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ÇÔÃÅð CA îÅðÚ (ÔðêzÆå ÇÃ§Ø)
ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÔÃÅð ê¹¼Ü¶ Õ¶ºçðÆ
×ÌÇÔ î¿åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ Ã¿ì¯èé
ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö» ç¶ ç±Ü¶ ×¹ð± ÃÌÆ
×¹ð± Á¿×ç ç¶ò ÜÆ Ãä¶ A@ ÇÃ¼Ö
×¹ð±Á» ù ïÅç ÕÆåÅ¢
À¹é ·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå çÆÁ»
êð¿êðÅò» ù ìÚÅÀ¹ä ÓÚ ÁÇÔî
ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ îÔÅé ×±ð±Á» é¶ ìÅìð å¯º ñË
Õ¶ ÁÏð¿×÷¶ì å¼Õ éÅñ Ã¿Øðô Õð
Õ¶ íÅðåÆ êð¿êðÅò» ù ìÚÅÇÂÁÅ
å¶ À¹é·» ù ñÚÆñÅ ìäÅÇÂÁÅ¢
À¹é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º òÆ ç¶ô
ù ñ¯ó êÂÆ å» ÇÃ¼Ö ×¹ð±Á» é¶
ìñÆçÅé ç¶ Õ¶ ç¶ô çÆÁ» êð¿êðÅò»
ù ìÚÅÇÂÁÅ¢ À¹é·» ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÃ¼Ö ×¹ð±Á» ç¶ ìñÆçÅé ÕÅðé
ÔÆ Á¼Ü ÁÃÄ ÇÂÃ ç¶ô ÓÚ ÁÅêä¶
î±ñ ð±ê ÓÚ ÜÆÁ ðÔ¶ Ô»¢
Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÆ ÃÌÆ ÁÇîå ôÅÔ
é¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ÃÌÆ éÅÇÂì
ÇÃ¿Ø ÃËäÆ ç¶ ÃÅç×Æ Ã¹íÅÁ Áå¶
ÕÅðÜêÌäÅñÆ çÆ ôñÅØÅ Õðç¶ Ô¯Â¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÌÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ ô»å
Ã¼Üä ôÖÃÆÁå ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂ¼Õ
Õ¹ôñ êÌÃÅôÕ òÆ Ôé¢ ÔÇðÁÅäÅ
Çò¼Ú Ô¹ä êÇÔñ» çÆ åð·Å éÏÕðÆÁ»
Çò¼Ú í¶çíÅò, ÜÅåÆòÅç éÔÄ
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ¢ ÇÂ¼Õ Ö¶åð ç¶ ñ¯Õ»
ù åò¼Ü¯ éÔÄ Çç¼åÆ Ü»çÆ Ã×¯
Çìé·Å ÖðÚÆ êðÚÆ ç¶ Ô¹ä éÏÜ¹ÁÅé»
ù ð¹Ü×Åð Çîñç¶ Ôé¢ ÁÇÜÔÆ
ÇòòÃæÅ éÅÇÂì ÃðÕÅð é¶ ÕÆåÆ
ÔË, Ü¯ À¹çÅÔðä ìÇäÁÅ ÔË¢
ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú Çìé·Å êðÚÆ Áå¶
ÖðÚÆ ç¶ êÅðçðÇôåÅ éÅñ éÏÕðÆ
çÆ ÇòòÃæÅ ÕÅÇÂî Ô¯ä éÅñ
éÏÜ¹ÁÅé» Çò¼Ú ÃðÕÅð ñÂÆ íð¯ÃÅ

òÇèÁÅ ÔË¢
Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ Á¼Ü ÇÜñ·Å ÇÔÃÅð ç¶
Á×ð¯ÔÅ ÃÇæå îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é
îËâÆÕñ ÕÅñÜ Çò¼Ú êÌì¿Çèå
îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é çÆ êÌÇåîÅ çÅ
À¹çØÅàé Áå¶ ÁÅÂÆÃÆï± ìñÅÕ
çÅ À¹çØÅàé Áå¶ êÆÜÆ Ô¯Ãàñ
ç¶ éÄÔ ê¼æð êÌ¯×ðÅî é¹¿ Ã¿ì¯Çèå
Õð ðÔ¶ Ãé¢ êÌ̄×ðÅî Çò¼Ú ÔÇðÁÅäÅ
ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ ÃÌÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ,
ÜéÇÃÔå Áå¶ ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× î¿åðÆ
ÃÌÆ ðäìÆð ×¿×òÅ, ÇÃÔå î¿åðÆ
Õ¹îÅðÆ ÁÅðåÆ ÇÃ¿Ø ðÅú òÆ îÏÜ±ç
ðÔ¶¢ ÁÅêä¶ Ã¿ì¯èé Çò¼Ú Õ¶ºçðÆ
×ÌÇÔ î¿åðÆ é¶ ÔÇðÁÅäÅ ÁÅÀ¹ä
Óå¶ Ö¹ôÆ ÜÅÔð Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é çÆ êÌÇåîÅ çÅ
À¹çØÅàé À¹é·» ç¶ Ô¼æ éÅñ Ô¯äÅ,
À¹é·» ç¶ Ö¹ç ñÂÆ ò¼âÆ ×¼ñ ÔË¢

À¹é·» é¶ ×¹ð± Á¿×ç ç¶ò ù òÆ
éîé Õðç¶ Ô¯Â¶ À¹é·» çÆ ôÔÅçå
Áå¶ ÇÃ¼Ö ×¹ð±Á» ò¼ñ¯º ç¶ô ñÂÆ
Çç¼å¶ ×Â¶ ìÇñçÅé ù òÆ ïÅç
ÕÆåÅ¢ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü
Ã¹ð×òÅÃÆ úêÆ ÇÜ¿çñ çÆ ìðÃÆ
ÔË, À¹é·» çÆ Ã¯Ú Óå¶ Úñç¶ Ô¯Â¶
Á¼Ü Á×ð¯ÔÅ îËâÆÕñ ÕÅñÜ Üé
Ã¶òÅ çÅ Õ¿î Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ
ÔÃêåÅñ ÕÅð¯ìÅð å¯º êÇÔñÅ Õð¹äÅ
çÆ À¹é·» çÆ Ã¯Ú ù çðôÅªçÅ ÔË¢
ÇÂÃ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú E ñ¼Ö ñ¯Õ
úêÆâÆ çÆ Ã¶òÅ ñËºç¶ Ôé¢ ÇÃÔå
Ã¶òÅò» Çò¼Ú ÇÂÔ Ã¿ÃæÅ ÁÅêäÅ
ò¼Ö ÃæÅé ð¼ÖçÆ ÔË¢ À¹é·» é¹¿ À¹îÆç
ÔË ÇÕ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú
ÁÅè¹ÇéÕ ã¿×» éÅñ ÇÂ¼æ¶ îðÆÜ»
ù ÇìÔåð ÃÔ±ñå» Çîñä×ÆÁ»¢
Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÆ é¶ îÔÅðÅÜÅ

Á×ðÃ¶é ç¶ ÕÅðÜÕÅñ çÅ ÇÜÕð
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» çÆ
ç±ð×ÅîÆ Ã¯Ú ÃÆ¢ îÔÅíÅðå Ãî¶º å¯º
ñË Õ¶ Á¼Ü å¼Õ Áé¯Ö¶ åð·Å ç¶ ôÅÃé
ù À¹é·» é¶ ÚñÅÇÂÁÅ¢ EC@@ ÃÅñ
êÇÔñ» À¹é·» é¶ ÇÂÃ ÇòÚÅð çÆ éÄÔ
ð¼ÖÆ ÃÆ ÇÕ À¹é·» ç¶ ôÇÔð Çò¼Ú Ü¶Õð
Õ¯ÂÆ ÁÅªçÅ ÔË å» ñ¼ÖêåÆ Ô¯ò¶×Å,
À¹é·» çÅ Ö¹ç çÅ Øð Ô¯ò¶×Å¢ À¹é·»
çÆ Ã¯Ú ðÅÜ ç¶ ÃðÕÅð» ù ÇÃ¿ÇÚå
Õðé çÆ ÃÆ¢ À¹é·» é¶ ïÕÆéÆ ÕÆåÅ
ÃÆ ÇÕ À¹é·» ç¶ Ã±ì¶ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ í¹¼ÖÅ
éÅ Ã¯ò¶, ÁÇÜÔÅ Õ¯ÂÆ éÅ Ô¯ò¶ ÇÜÃ
ç¶ ÇÃð Óå¶ Û¼å éÅ Ô¯ò¶, Ü» Õ¯ÂÆ
ÇòÁÕåÆ ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯ò¶ ÇÜÃ çÅ
ÕÅð¯ìÅð éÅ Ô¯ò¶¢ Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÆ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é é¶
Ã¹ÃÅôé ñÂÆ ÇÃç»å êÌÃæÅÇêå
ÕÆåÅ¢ À¹ÃÆ ðÃå¶ Óå¶ êÌèÅé î¿åðÆ

ÃÌÆ éð¶ºçð î¯çÆ òÆ Ú¼ñ ðÔ¶ Ôé¢
ÃðÕÅð çÅ ÇòÜé Ôð òð× çÅ
À¹æÅé ÕðéÅ ÔË¢ ÇÂÃÆ ñóÆ Çò¼Ú
Õð¯óÅ ñ¯Õ» çÆ ÇðÔÅÇÂôÆ ÃÔ±ñå
À¹êñìè ÕðòÅÂÆ ×ÂÆ¢ AH Õð¯ó
Üð±ðåî¿ç» ù ðÅôé, AA Õð¯ó
ñ¯Õ» ù ×ËÃ ÇÃñ¶ºâð îÔ¹ÇÂÁÅ ÕðòÅ
Õ¶ è¹Â¶º å¯º î¹ÕåÆ ÇçòÅÂÆ¢ ÇÂÃÆ
åð·Å îÇÔñÅò» çÆ ÃÔ±ñå ñÂÆ
êÖÅé¶ ìäÅÂ¶ ×Â¶¢ Õ¯ÁÅêð¶Çàò
éÅñ ð¹Ü×Åð À¹êñìè ÕðòÅÀ¹ä
çÆ ÇçôÅ Çò¼Ú òÆ ÃðÕÅð Õ¿î Õð
ðÔÆ ÔË¢ A@ ÃÅñ Çò¼Ú ê±ðÅ ìçñÅÁ
ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÃÌÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ç¶ô Çò¼Ú îËâÆÕñ
ÇÂ¿âÌÅÃàÕÚð ù ñË Õ¶ ÖÅÃ åÏð
Óå¶ Õ¿î Õð ðÔÆ ÔË¢ FD ÔÜÅð Õð¯ó
ð¹êÂ¶ êìÇñÕ Áå¶ ÕÇîÀ¹ÇéàÆ
ÔËñæ ÃËºàð ç¶ ÇÂ¿ëÌÅÃàÕÚð ñÂÆ
ÖðÚ ÕÆå¶ ×Â¶¢ êÌèÅé î¿åðÆ ÃÌÆ
éð¶ºçð î¯çÆ ç¶ ÕÅðÜÕÅñ Çò¼Ú Á¼Ü
ç¶ô Çò¼Ú BC Â¶îÃ Ôé¢ ÃÌÆ éð¶ºçð
î¯çÆ Üç¯º êÌèÅé î¿åðÆ ìä¶ å» ç¶ô
Çò¼Ú G Â¶îÃ Ãé¢ ÇÂ¿é·» Çò¼Ú¯ F
åÅ Áà¼ñ ÜÆ ç¶ Ãî¶ º ç¶ Ãé¢
Õ»×ðÃ ç¶ ðÅÜ Çò¼Ú A ÔÆ Â¶î÷
ìÇäÁÅ¢ ÇÂÃÆ åð·Å éÅñ îËâÆÕñ
ÕÅñÜ çÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú òÆ ÇÂ¿ÜÅëÅ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ CHG å¯º ç¹×äÆ Õð
Õ¶ ÇÂÃÆ çÆ Ç×äåÆ GFF Ô¯ ×ÂÆ
ÔË¢ îËâÆÕñ çÆ ÃÆà» Çò¼Ú òÆ òÅèÅ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú îËâÆÕñ
ÕÅñÜ Çò¼Ú HE ÔÜÅð ÁËîìÆìÆÁËÃ
çÆ ÃÆà» Ô¯ð òèä×ÆÁ» Áå¶
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú B ñ¼Ö
îËâÆÕñ ÃÆà Ô¯ ÜÅä×ÆÁ»¢ ÇÂÃÆ
ç¶ Áé¹êÅå Çò¼Ú êËðÅîËâÆÕñ çÆ
ÃÆà» Çò¼Ú òÆ ÇÂ¿ÜÅëÅ Ô¯ò¶×Å¢

êÌèÅé î¿åðÆ ç¶ ÇòÜé åÇÔå ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð Ôð ÇÜñ·¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ îËâÆÕñ ÕÅñÜ Õð ðÔÆ ÃæÅÇêå : éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ
ê¿ÚÕ±ñÅ CAîÅðÚ (ÃåÆô) ÔÇðÁÅäÅ ç¶
î¹ ¼Ö î¿åðÆ ÃÌÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶
ÔÇðÁÅäÅ ÁÅÀ¹ä ç¶ ñÂÆ Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÆ
ÃÌÆ ÁÇîå ôÅÔ çÅ ÃòÅ×å Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÃîÅÜòÅç, ÕÏîÆ Â¶ÕåÅ, ÁÇÔ¿ÃÅ Áå¶
îé¹¼Ö Ã¶òÅ çÆ êÌåÆî±ðåÆ îÔÅðÅÜ Á×ðÃ¶é
ÜÆ çÆ êÌÇåîÅ çÅ À¹çØÅàé Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
éÅñ ÔÆ îËâÆÕñ ÕÅñÜ Çò¼Ú éò¶ º
ÇéðîÅäå ÁÅÂÆÃÆï± çÅ À¹çØÅàé Áå¶
êÆÜÆ Ô¯Ãàñ çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ
ÔË¢
À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÌèÅé î¿åðÆ é¶ ç¶ô ù
îËâÆÕñ Ô¼ì ìéÅÀ¹ä çÅ ÇòÜé ð¼ÇÖÁÅ
ÔË¢ ÇÂÃ ù ÃÅÕÅð Õðé ñÂÆ ÕÅëÆ âÅÕàð»
Áå¶ êËðÅîËâÆÕñ ÃàÅë çÅ À¹êéìè Ô¯äÅ
Üð±ðÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÔÇðÁÅäÅ ÃðÕÅð Ôð
ÇÜñ·¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ îËâÆÕñ ÕÅñÜ ÃæÅÇêå
Õð ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ Ãî¶º Ã±ì¶ Çò¼Ú îËâÆÕñ
ÕÅñÜ» çÆ Ç×äåÆ AE Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂ¿é·»
Çò¼Ú¯ I îËâÆÕñ ÕÅñÜ ÃÅâ¶ ÕÅðÜÕÅñ
Çò¼Ö Ö¹¼ñ¶ Ôé Áå¶ I ÇéðîÅäèÆé Ôé¢
ÇÂ¿é·» å¯º ÇÂñÅòÅ, ìÅâÃÅ, ÇÜñ·Å Þ¼Üð Çò¼Ú
ÕÏîÆ ÕËºÃð Ã¿ÃæÅé Ö¯ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
îÅÜðÅ, ÇÜñ·Å ÇðòÅóÆ Çò¼Ú Â¶îÃ òÆ
ÃæÅÇêå ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
ÃÌÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á×òÅñ
ÃîÅÜ ò¼ñ¯º îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é ÜÆ ç¶
ÁÅçðô» Áå¶ ÇÃç»å» ù Á¼×¶ òèÅªç¶
Ô¯Â¶ ÇÂÃ êÇò¼åð èÅî Óå¶ îé¹¼Ö Ã¶òÅ ç¶
ÕÂÆ êÌÕñê ÚñÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂ¿é·» ÇòÚ
îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é îËâÆÕñ ÕÅñÜ ÇêÛñ¶
CF ÃÅñ» å¯º ð¯×ÆÁ» çÆ Ã¶òÅ Õð ÇðÔÅ ÔË¢
ÇÂÃ Ãî¶º ÇÂ¼æ¶ ÁËîìÆìÆÁËÃ çÆ A@@ ÃÆà»
Áå¶ êÆÜÆ çÆ HE ÃÆà» Ôé¢
À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é ÜÆ
ÇÂ¼Õ îÔÅé ôÖÃÆÁå Ãé¢ À¹é·» é¶ ÔÜÅð»

ÃÅñ êÇÔñ» ÇÂ¼æ¶ Á×ð¯ÔÅ çÆ ÁÅêäÆ òËíòôÅñÆ ðÅÜèÅéÆ éÅñ ê±ð¶
Ã¿ÃÅð ù ñ¯Õå¿åð, ÁÅêÃÆ ê¶Ìî Áå¶ ÁÇÔ¿ÃÅ çÅ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ ÃÆ¢
À¹é·» çÅ ×äå¿åð ç¹éÆÁÅ ç¶ Ã¼í å¯º ò¼â¶ ×äå¿åð íÅðå çÆ éÄÔ
ÔË¢
î¹¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã±ìÅ ÃðÕÅð é¶ îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é ÜÆ çÆ
ÇÃÇÖÁÅò» Áå¶ ÇÃç»å» çÆ ïÅç ìäÅÂ¶ ð¼Öä ñÂÆ ÇÔÃÅð ÔòÅÂÆ
Á¼â¶ çÅ é»Á îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é ÜÆ ç¶ é»Á Óå¶ ð¼ÇÖÁÅ ÔË¢ À¹é·» é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ êÌèÅé î¿åðÆ ÃÌÆ éð¶ºçð î¯çÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á Õ¶ºçð ÃðÕÅð

é¶ Á×ð¯ÔÅ ç¶ ê¹ðÅåÅåÇòÕ ÃæÅé çÆ Ö¹çÅÂÆ çÆ î¿Ü±ðÆ Çç¼åÆ
ÃÆ, ÇÜÃ çÅ ÇÂ¼Õ Ôëå¶ êÇÔñ» BE îÅðÚ ù ô¹ð±ÁÅå ÕÆåÆ ÃÆ¢
ÃÌÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅð çÅ àÆÚÅ Ãðò¶ íò¿å±
Ã¹ÇÖé: Ãðò¶ Ã¿å± ÇéðÅîïÅ ÔË¢ ÁÃÄ ÔËñçÆ ÇÂ¿âÆÁÅ ìéÅÀ¹ä
çÆ ÇçôÅ Çò¼Ú êÌèÅé î¿åðÆ ÃÌÆ éð¶ºçð î¯çÆ ò¼ñ¯º ô¹ð± ÕÆå¶ ×Â¶
Çë¼à ÇÂ¿âÆÁÅ î±òîËºà ù Ãëñ ìéÅÀ¹ä ñÂÆ Ã¿Õñêì¼è Ôé¢
À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅñ ÔÆ Çò¼Ú îËº ÃÅñ B@BE-BF ç¶ ðÅÜ ìÜà
ê¶ô ÕÆåÅ ÔË¢ ÇÂÃ Çò¼Ú ÇÃÔå Ö¶åð ç¶ ñÂÆ ICIA Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¶

ìÜà ù òèÅ Õ¶ A@AEI Õð¯ó ð¹êÂ¶ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃåº̄ ÇÂñÅòÅ ÕÂÆ éòÄ êÇÔñ
òÆ ÕÆåÆÁ» Ôé, ÇÜé·» Çò¼Ú Á×ñ¶ Çò¼å
ÃÅñ Çò¼Ú ê¿ÚÕ±ñÅ, êÅäÆêå,
ëðÆçÅìÅç, Ã¯éÆêå, êñòñ, ÇÃðÃÅ,
ÕËæñ, îÔ¶ºçð×ó· ç¶ ÇÜñ·Å ÔÃêåÅñ»
å¶ îËóÆÕñ ÕÅñÜ, é¹¿Ô Çò¼Ú ìÔ¹å
ÁÅè¹ÇéÕ îÅåð Áå¶ Çôô± ÇÃÔå Õ¶ºçð
ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢
À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅð¶ ÇÜñ·Å ÔÃêåÅñ»
Çò¼Ú ÁÅè¹ÇéÕ Ã¶òÅò» Áå¶ ÁÅè¹ÇéÕåî
Ãî¼×ðÆ ÇÜò¶º ÇÃàÆ ÃÕËé, ÁËîÁÅðÁÅÂÆ,
ÁñàðÅÃÅÀ±ºâ, ìñ¼â Â¶ñÅñÅÂÆÜð Áå¶
ÇâÜÆàñ ÁËÕÃð¶ À¹êñìè ÕðòÅÂ¶
ÜÅä×¶¢ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã±ìÅ ÃðÕÅð
îËóÆÕñ ÇÃÇÖÁÅ ç¶ êÌÃÅð Áå¶ Üé-Üé
ù Ú¿×Æ îËâÆÕñ Ã¶òÅò», À¹êñìè
ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ òÚéì¼è Ôé¢ ÇÂÃ Õ¿î
Çò¼Ú îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é îËâÆÕñ ÕÅñÜ
ÃÅñ» å¯º îÔÅéÅ Ã¶òÅò» êÌçÅé Õð ÇðÔÅ
ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Óå¶ ÜéÃÇÔå Áå¶
ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× î¿åðÆ ðäìÆð ×¿×òÅ, ÇÃÔå
î¿åðÆ Õ¹îÅðÆ ÁÅðåÆ ÇÃ¿Ø ðÅú, ÇòèÅÇÂÕ
ÃÌÆîåÆ ÃÅÇòåðÆ ÇÜ¿çñ, ÇòèÅÇÂÕ ðäèÆð
êÇéÔÅð, Çòé¯ç ÇíÁÅéÅ, îÔÅðÅÜÅ
Á×ðÃ¶é îËâÆÕñ ÕÅñÜ ç¶ âÅÇÂðËÕàð
âÅ. ÁÅô±å¯ô ôðîÅ îÏÜ±ç ðÔ¶¢

Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ Á×ð¯ÔÅ îËâÆÕñ ÕÅñÜ Çò¼Ú ÕÆåÅ îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é çÆ ôÅéçÅð êÌÇåîÅ çÅ À¹çØÅàé
Ú¿âÆ×ó·, CA îÅðÚ - Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÆ ÃÌÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ Ã¯îòÅð ù ÇÜñ·Å ÇÔÃÅð ç¶ Á×ð¯ÔÅ ÃÇæå îËâÆÕñ ÕÅñÜ ç¶ êÇðÃð Çò¼Ú îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é ÜÆ çÆ ôÅéçÅð
êÌÇåîÅ çÅ À¹çØÅàé ÕÆåÅ Áå¶ ÕÅñÜ Çò¼Ú éò¶º-ÇéðîÅäå ÁÅÂÆÃÆï± ð±î çÅ À¹çØÅàé Áå¶ êÆÜÆ Ô¯Ãàñ çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Óå¶ ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ
ÃÌÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ òÆ îÏÜ±ç ðÔ¶¢
îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é îËâÆÕñ ÕÅñÜ, Á×ð¯ÔÅ Çò¼Ú B@ ë¹¼à À¹¼ÚÆ Áå¶ H@@ ÇÕñ¯×ÌÅî òÜéÆ îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é çÆ ôÅéçÅð êÌÇåîÅ çÅ À¹çØÅàé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
êÌÇåîÅ çÅ ÇéðîÅä ëÅÂÆìð ×ñÅÃ Áå¶ îÅÂÆñâ ÃàÆñ éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ Óå¶ ÕðÆì ç¯ Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÆ ñÅ×å ÁÅÂÆ ÔË¢ êÌÇåîÅ ç¶ Ô¶áÅ A@ ë¹¼à À¹¼ÚÅ êñ¶àëÅðî
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÇÂÃ çÆ ôÅé Ô¯ð ò¼è êÌíÅòÆôÅñÆ éÜð ÁÅªçÆ ÔË¢ îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é çÆ ÇÂÃ êÌÇåîÅ çÅ À¹çØÅàé Ö¶åð Çò¼Ú ÇÂ¼Õ éòÄ ÇÂÇåÔÅÃÕ
êÇÔÚÅä ÃæÅÇêå Õð¶×Å¢

Ã¹êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º Çéï¹Õå àÅÃÕ ë¯ðÃ ò¼ñ¯º
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ îÅéÇÃÕ òðåÅð¶ Ãì¿èÆ Õ¿î ô¹ð±

îÅéÇÃÕ ÇÃÔå çÅ Çðê¯ðà ÕÅðâ ìäÅÂ¶×Æ àÅÃÕ ë¯ðÃ; ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ÓÚ Ö¹çÕ¹ôÆÁ» ç¶
òèç¶ ð¹ÞÅé ÕÅðé ìäÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ àÅÃÕ ë¯ðÃ

éòÄ Çç¼ñÆ, CA îÅðÚ (ÜÃÇÕðå
ÇÃ§Ø) ç¶ô çÆ ÃðòÀ¹Ú ÁçÅñå
ò¼ñ¯º Çéï¹Õå ÕÏîÆ àÅÃÕ ë¯ðÃ
(ÁË ¼éàÆÁË ¼ë) é ¶ ç ¶ô íð ç¶
ÇòÇçÁÕ ÁçÅÇðÁ» ÓÚ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå
å¶ Ãî¼ÇÃÁÅ çÆ Ü»Ú Õðé ìÅð¶
ÁÅêäÆ Çðê¯ðà ÇåÁÅð ÕðéÆ ô¹ð±
Õð Çç¼åÆ ÔË¢ ÇÂÃ àÅÃÕ ë¯ðÃ çÅ
À¹ç¶ô îÏÜ±çÅ éÆåÆÁ» çÅ î¹ñ»Õä
ÕðéÅ, Ãì ¿Çèå ÕÅùé» çÆ
ÃîÆÇÖÁÅ ÕðéÅ Áå¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ íñÅÂÆ éÅñ
Ãì¿èå Õ¿î» ù ÇìÔåð ìäÅÀ¹ä
ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö ÇÔ¼Ã¶çÅð» éÅñ
ÃñÅÔ-îôòðÅ ÕðéÅ ÔË¢ Ã¹êðÆî
Õ¯ðà ò¼ñ¯º àÅÃÕ ë¯ðÃ ù ÇÂ¼Õ
Á¿åÇðî Çðê¯ðà ê¶ô Õðé ñÂÆ
ÚÅð îÔÆé¶ Áå¶ Á¿Çåî Çðê¯ðà ñÂÆ
Á¼á îÔÆé¶ çÅ Ãî» Çç¼åÅ Ç×ÁÅ
ÔË¢ ÇÂÃ êÌÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú ÃñÅÔ-

îôòð¶, ÇòÇçÁÕ Ã¿ÃæÅò» éÅñ
×¼ñìÅå Áå¶ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå
ê¶ô¶òð», ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶
îÅÇêÁ» éÅñ ÇòÚÅð-òà»çð¶
ôÅîñ Ô¯ä×¶¢
ÇÂÃ àÅÃÕ ë¯ðÃ çÅ ×áé íÅðå
Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ îÅéÇÃÕ
ÇÃÔå êÌåÆ òèçÆÁ» ÇÚ¿åÅò» å¯º
ìÅÁç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ç¼ÃäÅ
ìäçÅ ÔË ÇÕ À¹¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ã¿ÃæÅò»
Çò¼Ú ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆÁ»
Ö¹çÕ¹ôÆÁ» çÆÁ» òèçÆÁ» Çðê¯ðà»
ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇÂÔ àÅÃÕ ë¯ðÃ ìäÅÂÆ
×ÂÆ ÔË¢
Ã¹êðÆî Õ¯ðà é¶ À¹¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ
Ã¿ÃæÅé» ÓÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆÁ»
Ö¹çÕ¹ôÆÁ» ç¶ òè ðÔ¶ Õ¶Ã» çÅ
é¯ÇàÃ ñËºÇçÁ» ÁË¼éàÆÁË¼ë ç¶ ×áé
ÕÆåÅ ÃÆ¢ ÃðòÀ¹Ú ÁçÅñå é¶
ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ Çç¼ñÆ ÓÚ êó· ðÔ¶ ç¯
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯º Ö¹çÕ¹ôÆ ÕÆå¶

ÜÅä ç¶ îÅîñ¶ ÓÚ Çç¼ñÆ ê¹ñÆÃ ù
ÁË¼ëÁÅÂÆÁÅð çðÜ Õðé ç¶ òÆ
Çéðç¶ô Çç¼å¶ Ãé¢ Ã¹êðÆî Õ¯ðà ç¶
ÃÅìÕÅ Ü¼Ü ÁË¼Ã ðÇò¿çð í¼à çÆ
Á×òÅÂÆ Ô¶áñÆ àÅÃÕ ë¯ðÃ ÓÚ
âÅÕàð Áñ¯Õ ÃðÆé, êÌ̄øËÃð îËðÆ
ÂÆ ÜÏÔé, ÁðîÅé ÁñÆ, êÌ̄. ðÅÜ¶ºçð
ÕÅÚð±, âÅ. ÁÕÃÅ ô¶õ, âÅ. ÃÆîÅ
îÇÔð¯åðÅ, êÌ¯. òðÜÆéÆÁð ôÅôÅ,
âÅ. ÇéèÆ ÃíðòÅñ Áå¶ ÁêðéÅ
í¼à ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÔ àÅÃÕ ë¯ðÃ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ îÅéÇÃÕ ê¼èð
çÅ î¹ñ»Õä òÆ Õð¶×Æ å¶ À¹é·» çÆÁ»
Ãî¼ÇÃÁÅò» ìÅð¶ ÇòÃæÅðå Çðê¯ðà
ê¶ô Õð¶×Æ¢ ÇÂÃ çÆ Á¿Çåî Çðê¯ðà
Á¼á îÔÆé¶ ìÅÁç ê¶ô ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢

ç¶ô íð ÇòÚ ÂÆç çÅ Üôé, ñ¯Õ» é¶ ÇÂÕ-
ç±Ü¶ ù ×ÿ ñÅ ÇÕÔÅ- ÂÆç î¹ìÅðÕ
éòÄ Çç¼ñÆ CA îÅðÚ (ÔðÇÃîðé
ÇÃ§Ø) Á¼Ü ÂÆç çÅ ÇåÀ¹ÔÅð
íÅðå Ãî¶å ç¹éÆÁÅ ç¶ åîÅî ç¶ô»
ÇòÚ ìÔ¹å ÔÆ è ±îèÅî éÅñ
îéÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ Ççé
î¹ÃñîÅé» ñÂÆ ìÔ¹å õÅÃ Ô¹¿çÅ
ÔË¢ ì¼ÇÚÁ» å¯º ñË Õ¶ ì÷¹ð× å¼Õ
ÃÅð¶ ÂÆç ù ñË Õ¶ ìÔ¹å À¹åôÅÇÔå
Ôé¢ Á¼Ü Ãò¶ð å¯º ÔÆ îÃÇÜç»
ÇòÚ éîÅ÷ ñÂÆ íÆó À¹îó ðÔÆ
ÔË¢ ÇÂÔ Ççé î¹ÃñîÅé» ñÂÆ ìÔ¹å
õÅÃ Ô¹¿çÅ ÔË¢
éîÅ÷ ÁçÅ Õðé ñÂÆ Çç¼ñÆ ÃÇæå
ÜÅîÅ îÃÇÜç ÓÚ ñ¯Õ» çÆ ò¼âÆ
íÆó ò¶Öä ù ÇîñÆ¢ ÂÆç ç¶ î¹ìÅðÕ
îÏÕ¶ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» é¶
éîÅ÷ ÁçÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÃ å¯º

ìÅÁç ÇÂÕ-ç±Ü¶ ù ×ÿ ñÅ Õ¶ ÂÆç
î¹ìÅðÕ ÇÕÔÅ¢ Ãò¶ð å¯º ÔÆ ñ¯Õ éò¶º
Õ ¼êÇóÁ» ÇòÚ ÃÜ-è¼Ü Õ¶
îÃÇÜç» ÇòÚ êÔ¹¿Ú¶¢
îÃÇÜç» ÇòÚ ì¼ÇÚÁ» å¯º ñË Õ¶
ì÷¹ð×» å¼Õ ÃÅÇðÁ» é¶ éîÅ÷
ÁçÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÂÕ-ç±Ü¶ ù ×ñ¶
ñÅ Õ¶ ÂÆç çÆ î¹ìÅðÕìÅç Çç¼åÆ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ Ãõå ÇÂ¿å÷Åî
ò¶Öä ù Çîñ¶¢ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ Óå¶
ç¶ð ðÅå å¯º î¹ìÅðÕìÅç çÅ çÏð
Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË¢ Çç¼ñÆ ç¶ éÅñ ÔÆ ç¶ô
ç¶ Ô¯ð ôÇÔð», Çê¿â» ÇòÚ îÃÇÜç,
ÂÆç×ÅÔ ÇòÚ ñ¯Õ» çÆ ò¼âÆ íÆó
ÇÂÕ¼áÆ Ô¯ÂÆ¢ ÂÆç çÆ éîÅ÷ ÁçÅ
Õðé î×ð¯º ñ¯Õ» é¶ ÃÅð¶ Ç×ñ¶-
ÇôÕò¶ í¹¼ñÅ Õ¶ ÇÂÕ-ç±Ü¶ ù ×ÿ

ñÅ Õ¶ ÂÆç çÆ î¹ìÅðÕìÅç Çç¼åÆ¢
ðÅôàðêåÆ, êÌèÅé î¿åðÆ å¯º ñË Õ¶
êÌî¹¼Ö é¶åÅò» é¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù
ÂÆç ù ÇêÁÅð Áå¶ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ
êÌåÆÕ ç¼ÇÃÁÅ Áå¶ ÁêÆñ ÕÆåÆ
ÇÕ ñ¯Õ Çîñ-Ü¹ñ Õ¶ ÇÂÃ çÅ Üôé
îéÅÀ¹ä¢ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð
î¯çÆ òñ¯º òÆ ÂÆç î¹ìÅðÕ ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅ¢ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ
é¶ ç¶ô òÅÃÆÁ» ù ÂÆç çÆ òèÅÂÆ
Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêä¶ ÓÁËÕÃÓ ê¯Ãà ÇòÚ
ÇñÇÖÁÅ ÇÕ ÂÆç-À¹ñ-Çëåð çÆ
òèÅÂÆ¢ ÇÂÔ ÇåÀ¹ÔÅð ÃîÅÜ ÇòÚ
ÁÅÃ, ÃçíÅòéÅ Áå¶ çÇÂÁÅ çÆ
íÅòéÅ ù òèÅò¶¢ å¹ÔÅâ¶ ÃÅÇðÁ»
çÆÁ» Õ¯Çôô» ÇòÚ Ö¹ôÆ Áå¶
ÃøñåÅ Çîñ¶, ÂÆç î¹ìÅðÕ!

òÕë Ã¯è Çì¼ñ çÅ Çòð¯è, ÕÅñÆÁ»
ê¼àÆÁ» ì¿é· Õ¶ ñ¯Õ» é¶ ÁçÅ ÕÆåÆ éîÅ÷

ìË º×«ð± CA îÅðÚ (Ú.é.Ã.)
ÕðéÅàÕ ç¶ Õ¹Þ ÇÔ¼ÇÃÁ» ÓÚ
Ã¯îòÅð ù ÂÆç ç¶ Üôé çÏðÅé
òÕë Ã¯è Çì¼ñ çÅ î¹¼çÅ ÛÅÇÂÁÅ
ÇðÔÅ, ÇÜ¼æ¶ î¿åðÆ ðÔÆî ÖÅé Ãî¶å
ò¼Ö-ò¼Ö ñ¯Õ» é¶ Õ¶ºçð ç¶ Õçî
ÇÖñÅø ÁÅêäÅ Çòð¯è ÜåÅÇÂÁÅ¢
ñ¯Õ» é¶ Çòð¯è ÜåÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÅñÆ
ê¼àÆ ì¿é· Õ¶ Çòô¶ô éîÅ÷ ÁçÅ

ÕÆåÆ¢ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ ìÆçð,
î¿ÇâÁÅ Áå¶ ì¶ñ×ÅòÆ ÇòÚ ñ¯Õ»
é¶ éîÅ÷ ÁçÅ ÕÆåÆ¢ ìÆçð ÓÚ Ö¶â
Áå¶ ï¹òÅ ôÕåÆÕðé ÇòíÅ× ç¶
î¿åðÆ ÖÅé ÁÅêä¶ ÃîðæÕ» éÅñ
ÕÅñÆ ê¼àÆ ì¿é· Õ¶ îÃÇÜç êÔ¹¿Ú¶
Áå¶ ÂÆç×ÅÔ îËçÅé ÓÚ éîÅ÷ ÁçÅ
ÕÆåÆ¢ À¹é·» ç¶ ÃîðæÕ» é¶ òÆ
éîÅ÷ ÁçÅ ÕÆåÆ Áå¶ òÕø ÁËÕà

ÇòÚ Ã¯è Çòð¹¼è ô»åÆê±ðòÕ ÁÅêäÅ
Çòð¯è çðÜ ÕðòÅÇÂÁÅ¢ î¿ÇâÁÅ
ôÇÔðÆ ÇòÕÅÃ ÁæÅðàÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé
éÇÔî é¶ î¿ÇâÁÅ ÇòÚ ÕÅñÆ ê¼àÆ
ì¿é· Õ¶ éîÅ÷ ÁçÅ ÕÆåÆ¢
ì¶ñÅ×ÅòÆ ÇòÚ Ã¯ôñ âËî¯Õð¶ÇàÕ
êÅðàÆ ÁÅë ÇÂ¿âÆÁÅ ç¶ òðÕð» é¶
Çì¼ñ ç¶ Çòð¯è ÓÚ ÕÅñÆÁ» ê¼àÆÁ»
ì¿é· Õ¶ éîÅ÷ ÓÚ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ¢ Ã¯è
Çì¼ñ ù òÅêÃ ñËä çÆ î¿× Õðé
å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÕ¼à±ð ÇòÚ êÌçðôé Õð
ðÔ¶ î¹ÃñîÅé» é¶ ÁÅêä¶ ðÅôàðÆ
êÌèÅé ÁË¼î. Õ¶. ëË÷Æ çÆ ÜñçÆ
ÇðÔÅÂÆ çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ, ÇÜÃ ù
ÇÂÃ îÔÆé¶ ç¶ ô¹ð± ÇòÚ ÇÂéë¯ðÃîËºà
âÅÇÂðËÕà¯ð¶à (ÂÆâÆ) òñ¯ º
êÅì¿çÆô¹çÅ Üæ¶ì¿çÆ PFI éÅñ Ü¹ó¶
ÇÂÕ îéÆ ñ»âÇð¿× Õ¶Ã ÓÚ Ç×ÌëåÅð
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢
ÂÆâÆ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ ç¯ò»
Ã¿×áé» ÇòÚÅñ¶ Ãì¿è» ç¶ Ãì±å
Çîñ¶ Ôé Áå¶ PFI ÇÃÁÅÃÆ êÅðàÆ
ðÅÔÄ ÁÅêäÆÁ» ÁêðÅÇèÕ
×åÆÇòèÆÁ» ù Á¿ÜÅî ç¶ ÇðÔÅ ÔË¢

ÃÌÆ Ô¶îÕ¹¿à ÃÅÇÔì: à¹¼ÇàÁÅ ê¹ñ A@
ÁêðËñ å¼Õ î¹Õ¿îñ Ô¯ä çÆ À¹îÆç
Á¿ÇîÌåÃð, CA îÅðÚ (Ú.é.Ã.) À¹¼åðÅÖ¿â ÃÇæå ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ Ô¶îÕ¹¿à
ÃÅÇÔì ç¶ ïÅåðÅ îÅð× Çò¼Ú êÔÅó ÇÖÃÕä ÕÅðé ×¹ðç¹ÁÅðÅ ×¯Çì¿ç
ØÅà ÇòÚ à¹¼à ×Â¶ ê¹ñ ç¶ ÇéðîÅä çÅ Õ¿î å¶÷Æ éÅñ ÜÅðÆ ÔË Áå¶
À¹îÆç ÔË ÇÕ A@ ÁêðËñ å¯º êÇÔñ»
ÇÂÔ ê¹ñ ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅò¶×Å¢ Üç¯º
ÇÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Ô¶îÕ¹¿à ÃÅÇÔì ç¶
ÁÅñ¶ ç¹ÁÅñ¶ Ü¿îÆ ìðë ù ÔàÅÀ¹ä
Áå¶ ðÃå¶ ÇåÁÅð Õðé Áå¶ Ô¯ð êÌì¿è
Õðé òÅÃå¶ ÕÅðÜ ÇòÃÅÖÆ åº̄ ìÅÁç
ÁÅð¿í Ô¯ ÜÅä×¶¢
×¹ðç¹ÁÅðÅ ×¯Çì¿ç ØÅà é¶ó¶ ñÕôîä
×¿×Å éçÆ Óå¶ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ê¹ñ
ê¿Ü îÅðÚ ù êÔÅó åº̄ ò¼âÆÁ» Çã¼×» Çâ¼×ä ÕÅðé à¹¼à Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶
ÇÂé·» ç¶ Ô¶á» ÁÅÀ¹ä ÕÅðé ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ çÆ îÏå òÆ Ô¯ ×ÂÆ ÃÆ¢ À¹Ã ò¶ñ¶
ñ¼× ÇðÔÅ ÃÆ ÇÕ ÇÂÃ ê¹ñ ç¶ ÇéðîÅä ç¶ ÕÅðÜ Çò¼Ú Ãî» ñ¼×ä ÕÅðé ÇÂÔ
ÇÂÃ ÃÅñ çÆ ÃÅñÅéÅ ïÅåðÅ ù êÌíÅÇòå Õð¶×Å êð Ô¹ä ÇÂÃ ê¹ñ çÅ
ÇéðîÅä ÕÅðÜ ÇéðèÅÇðå Ãî¶º åº̄ êÇÔñ» ÔÆ î¹Õ¿îñ Ô¯ä çÆ Ã¿íÅòéÅ ÔË¢

ÇîÁ»îÅð ç¶ í±ÚÅñ éÅñ îðé
òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ B,@FE Ô¯ÂÆ
ÇîÁ»îÅð, CA îÅðÚ (Ú.é.Ã.) ÇîÁ»îÅð Çò¼Ú ô¹¼ÕðòÅð ù ÁÅÂ¶ G.G
åÆìðåÅ òÅñ¶ í±ÚÅñ Çò¼Ú îðé òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ B,@FE Ô¯ ×ÂÆ

ÔË å¶ C,I@@ å¯º ò¼è
÷ÖîÆ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ
ò¶ñ ¶ BG@ å¯ º  ò ¼è
ñÅêåÅ Ôé¢ ÇÂÔ
ÜÅäÕÅðÆ ç ¶ô ç ¶
ÃðÕÅðÆ à ËñÆÇò÷é
ÚËéñ ÁËîÁÅðàÆòÆ é¶
Ã»ÞÆ ÕÆåÆ Ô Ë¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ìðîÅ
ç¶ éÅî éÅñ îôÔ±ð

ÇîÁ»îÅð ¦î¶ Ãî¶º å¯º ÖÅéÅÜ¿×Æ éÅñ Ü±Þ ÇðÔÅ ÔË¢ í±ÚÅñ ÕÅðé
åìÅÔÆ î×ð¯º ðÅÔå å¶ ìÚÅÁ ÕÅðÜ» ÓÚ ÕÅøÆ î¹ôÕñ ÁÅÂÆ¢ í±ÚÅñ
çÅ Õ¶ºçð ÇîÁ»îÅð ç¶ ç±Ü¶ Ãí å¯º ò¼â¶ ôÇÔð î»âñ¶ ç¶ é¶ó¶ ÃÆ¢
í±ÚÅñ ÕÅðé ÕÂÆ ÇÂñÅÇÕÁ» ÓÚ ÇÂîÅðå» å¶ ÃóÕ» é¹ÕÃÅéÆÁ»
×ÂÆÁ» ÜçÇÕ ÇÂ¼Õ ì¿é· à¹¼à Ç×ÁÅ ÃÆ¢

ç¶ô çÅ ÇÂ¼Õ òÆ ÁÇÜÔÅ ÇÜñ·Å éÔÄ ìÚ¶×Å ÇÜ¼æ¶,
îËâÆÕñ ÕÅñÜ éÔÄ Ô¯ò¶×Å : ¡«ÓÂ Ù≈‘
d Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÇÃ¼Ö ×¹ð±Á» ù ÕÆåÅ ïÅç d Õ¶ºçðÆ ×ÌÇÔ î¿åðÆ ÁÇîå ôÅÔ é¶ ÕÆåÆ ÔÇðÁÅäÅ ç¶

î¹¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ ç¶ ÃÅç×Æ Ã¹íÅÁ Áå¶ ÕÅðÜêÌäÅñÆ çÆ ôñÅØÅ
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COURT NOTICE
In the Court of
Anshu Shukla

Additional District and
Sessions Judge, Ambala

CNR No. HRAM01-002405-2023
Next Date:- 09-04-2025

Rekha Rani
 Versus

Jitender Kumar
Claim Petition u/s 166 of the
Motor Vehicles Act for grant of
compensation on account of
death of the Husband of
Claimant No. 1 Father of
claimant no. 2 to 4
Notice To: Amit Bhola r/o
H.No. 93, Sec 14 West
Chandigarh

In above titled case,
the defendant Amit Bhola could
not  be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s)
should appear in person or
through counsel on 09-04-2025
at 10:00 a.m.
For details logon to https://high
courtchd.gov.in/?mod=district
notice&district=Ambala
Dated this day of 03-03-2025

Sd/- Additional District
and Sessions Judge,

Ambala

ðÅî éÏîÆ À¹åÃò Áå¶ Ã¿×ÆåÕ ôÌÆ ðÅî ÕæÅ ñÂÆ
ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ Õñô ô¯íÅ ïÅåðÅ çÅ ÁÅï¯Üé

- ðÅî éÏîÆ ÇåÀ¹ÔÅð Áå¶ Ã¿×ÆåÕ ôÌÆ ðÅî ÕæÅ çÆ ô¹ð±ÁÅå ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ Õñô ô¯íÅ ïÅåðÅ éÅñ Ô¯ÂÆ, ÃËºÕó¶ ôðèÅ¬Á» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ
ÇÔÃÅð, CA îÅðÚ (îéî¯Ôé ôðîÅ):
ðÅî éÏîÆ ÇåÀ¹ÔÅð Áå¶ Ã¿×ÆåÕ
ôÌÆ ðÅî ÕæÅ çÆ ô¹ð±ÁÅå ôÌÆ ðÅî
ÕæÅ ÃÇîåÆ ò¼ñ¯º ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ
Õñô ô¯íÅ ïÅåðÅ çÅ ÁÅï¯Üé
ÕðÕ¶ ðÃîÆ ðÃî» éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
ÕàñÅ îËçÅé ÇòÖ¶ ÃÇæå ÃÆïÅðÅî
î¿Ççð Çò¼Ú êÌÅðæéÅ Õðé å¯º
ìÅÁç, îÔ¿å ÇÚéîïçÅÃ ÜÆ
îÔÅðÅÜ çÆ îÏÜ±ç×Æ Çò¼Ú Õñô
ô¯íÅ ïÅåðÅ Õ¼ãÆ ×ÂÆ¢ î» ÜÅéÕÆ
Ã¶òÅ çñ Áå¶ ðÅîÇ´ôé Ã¶òÅ
Ã¿ÃæÅé ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ, AEA
ÁÏðå» é¶ ÇÂ¼Õ¯ ÇÜÔ¶ êÆñ¶ Áå¶ ñÅñ
êÇÔðÅò¶ êÇÔé Õ¶ Áå¶ ÇÃð» Óå¶
ÃÜÅÂ¶ Ô¯Â¶ Øó¶ ñË Õ¶ Ü¬Ã Çò¼Ú
ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ¢
ÇÂÃ çÏðÅé ê¹ðô ôðèÅ¬Á» é¶ ôÌÆ
ðÅî çÅ í×ò» Þ¿âÅ ñË Õ¶ Áå¶ ÜË
ôÌÆ ðÅî ç¶ éÅÁð¶ ñ×Å Õ¶ ÃÅð¶
ôðèÅ¬Á» çÅ À¹åôÅÔ òèÅÇÂÁÅ¢
ìËºâ Ã¿×Æå çÆ è¹é Óå¶ é¼Úç¶-
×Åªç¶ Áå¶ ÇÔÃÅð ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö
ìÅ÷Åð» Çò¼Ú¯º ¦Øç¶ Ô¯Â¶, Õñô
ïÅåðÅ îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é íòé
êÔ¹ ¿ÚÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé ÇÔÃÅð ç¶
ìÅ÷Åð ÜË ôÌÆ ðÅî ç¶ éÅÁÇðÁ»
éÅñ ×± ¿Ü À¹ ¼á ¶¢ ÃÅð ¶  Õñô
îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é íòé ç¶ î¹¼Ö
ÁÅâÆà¯ðÆÁî Çò¼Ú ôÌÆ ðÅî ÕæÅ
Ãæñ ç¶ î¿Ú Óå¶ ê±ðÆ ôðèÅ éÅñ
ÃæÅÇêå ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶
ÇÔÃÅð é×ð Çé×î ç¶ î¶Áð êÌòÆé
ê¯êñÆ î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜ¯º Áå¶ ðÅÜ

Ã±ÚéÅ ÕÇîôéð âÅ. Ü×ìÆð ÇÃ¿Ø
Çòô¶ô îÇÔîÅé òÜ¯º îÏÜ±ç Ãé¢
ÃåÆô ì»Ãñ Áå¶ ÕÇòåÅ ì»Ãñ
î¹¼Ö î¶÷ìÅé òÜ¯º îÏÜ±ç Ãé¢ ÇÂÃ
îÏÕ ¶ î ¹ ¼Ö ÁÅÚÅðÆÁÅ ê ¿ Çâå
ÃÇåÁÅòÅé ôÅÃåðÆ Ãé Áå¶
Çòô¶ô ÃÔÅÇÂÕ çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ îÔ¿å
ðòÆ í¯ñÅ é¶ ÇéíÅÂÆ¢ À¹é·» ç¶
éÅñ, ôÌÆ ðÅî ÕæÅ ÃÇîåÆ ç¶
ÁÇèÕÅðÆ, Ã¹ð¶ ºçð ñÅÔÏðÆÁÅ,
ðÅÜ¶ô ì»Ãñ Áå¶ ôÕåÆ Á×ðòÅñ
Áå¶ Ã ¹èÆð ì»Ãñ, ðÅÔ ¹ñ
Á×ðòÅñ, î¹Õ¶ô ì»Ãñ, ðÅÜ¶ºçð

ì»Ãñ é¶åÅÜÆ, Ççé¶ô ÜËé, ÜéÕ
×¹êåÅ, êÌî¯ç ì»Ãñ, ðÅÜ¶ô ôðîÅ,
òÆð¶ ºçð ñÅÔÏðÆÁÅ, Ú¿çðíÅé
Ã¯éÆ, Áé±ê Çì¿çñ, ðÅîÇéòÅÃ
êÅðÃÅ, ê Ìî ¯ç ×ð×, Õ¶ôò
Á×ðòÅñ Áå¶ Çòé¯ç ì»Ãñ
îÏÜ±ç Ãé¢ Õñô ïÅåðÅ çÏðÅé
Ã¿ÜÆò ì»Ãñ, êÇðÕÇôå ÁÅðÆÁÅ,
ÃîÆð ÃðçÅéÅ, îé¯Ü ×¹êåÅ,
î¹Õ¹ñ ÃÆÂ¶, ÕËñÅô ÇÃ¿×ñÅ, Áô¯Õ
òðîÅ, çÆêÕ îÔÆêÅñ, ÇòðÅà
Á×ðòÅñ, ÁÇîå ÜËé ÁËâò¯Õ¶à,
ÃåÆô ì»Ãñ ðÅîñÆñÅ, çÆêÕ

×Ïåî Áå¶ ðÅÜ¶ºçð Çî¼åñ òÆ
îÏÜ±ç Ãé¢ îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é
íòé Çò¼Ú Õñô çÆ ÃæÅêéÅ å¯º
ìÅÁç, ÃÅð¶ ôðèÅ¬Á» é¶ ðÃî»
Áé¹ÃÅð ÁÅðåÆ ÕðÕ¶ ÁÅêä¶
ç¶òå¶ çÆ ê±ÜÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé
îÔ¿å ÇÚéîïçÅÃ ÜÆ îÔÅðÅÜ é¶
ÇÔ¿ç± éò¶º ÃÅñ Áå¶ éòðÅåðÆ çÆ
òèÅÂÆ Çç¼åÆ Áå¶ ÇÔÃÅð ç¶ ÃÅð¶
ñ¯Õ» ù ôÌÆ ðÅî ÕæÅ Ã¹äé Áå¶
ê¹¿é ç¶ ñÅí êÌÅêå Õðé çÅ Ã¼çÅ
Çç¼åÅ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ç¶ Ãî¶º
Çò¼Ú, ôÌÆ ðÅî ÕæÅ çÆ ÃÅðæÕåÅ

Ô¯ð òÆ ò¼è ×ÂÆ ÔË¢ ôÌÆ ðÅî ÕæÅ
À¹Ã éÏÜòÅé êÆó·Æ ù ÃÔÆ ðÃåÅ
ÇçÖÅ ÃÕçÆ ÔË Ü¯ ÁÃñ ðÃå¶ å¯º
íàÕ ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ, êÇðòÅð
ç¶ îËºìð» ù òÆ ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ù
ôÌÆ ðÅî çÆ îÇÔîÅ å¯ º  ÜÅä±
ÕðòÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ Ã¹ð¶ºçð
ñÅÔÏðÆÁÅ, ðÅÜ¶ô ì»Ãñ Áå¶
ôÕåÆ Á×ðòÅñ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ôÌÆ
ðÅî ÕæÅ E ÁêÌËñ å¼Õ ÁÅï¯ÇÜå
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ Ôð ð¯÷ ç¹êÇÔð
C.AE òÜ¶ å¯º ôÅî G òÜ¶ å¼Õ,
îÔ¿å ôÌÆ ÇÚéîïçÅÃ ÜÆ îÔÅðÅÜ
ÁÅêä¶ î±¿Ô¯º í×òÅé ôÌÆ ðÅî ç¶
ÜÆòé çðôé ù ê¶ô Õðé×¶¢
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòôÅñ Õñô ô¯íÅ
ïÅåðÅ çÏðÅé ôðèÅ¬Á» çÅ
À¹åôÅÔ ç¶Öä ï¯× ÃÆ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÔÃÅð ç¶ ñ¯Õ ÇÂÃ ÃîÅ×î ù
ñË Õ¶ ìÔ¹å À¹åôÅÇÔå Ôé Áå¶
ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» å¯º Ô÷Åð» ñ¯Õ ôÌÆ
ðÅî ÕæÅ Ã¹äé×¶¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
F ÁêÌËñ ù Ãò¶ð¶ Á×ðÃ¶é íòé
Çò¼Ú ï¼× Õðé å¯º ìÅÁç, ÇÂ¼Õ
ÇòôÅñ ðÅî éÏîÆ çÆ ô¯íÅ ïÅåðÅ
Õ¼ãÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÔ Ü¬Ã îÔÅðÅÜÅ
Á×ðÃ¶é íòé å¯º ô¹ð± Ô¯ò¶×Å Áå¶
î¹¼Ö ìÅ÷Åð» Çò¼Ú¯º ¦Ø¶×Å Áå¶
òÅêÃ Á×ðÃ¶é íòé êÔ¹¿Ú¶×Å¢
F ÁêÌËñ ù ÔÆ ç¹êÇÔð ù Á×ðÃ¶é
íòé Çò¼Ú í¿âÅðÅ ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ
ÜÅò¶×Å¢ Ô÷Åð» ñ¯Õ ðÅî éÏîÆ
ô¯íÅ ïÅåðÅ, Ôòé Áå¶ í¿âÅð¶
Çò¼Ú òÆ ÇÔ¼ÃÅ ñËä×¶¢

ÕäÕ çÆ øÃñ ê¼Õä ñÂÆ ÇåÁÅð
ÔË, êð î¿âÆÁ» Çò¼Ú Õ¯ÂÆ êÌì¿è éÔÄ

ÇÂÃ òÅð ÕäÕ ÜñçÆ ìÆÜÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÂÃ ñÂÆ ÕäÕ
ÜñçÆ ê¼Õ ÜÅò¶×Æ Áå¶ ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅò¶×Æ

ÃÅù íÅðåÆ êð¿êðÅò» Áå¶ ðÆåÆ-ÇðòÅÜ» ù ÁêäÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË: Ã¹èÆð
ÕÅñÜ ÇêÌ¿ÃÆêñ ôôÆ îçÅé é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¹ÁÅðÅ éÇôÁ» çÆ ç¹ðòðå¯º Áå¶ íð±ä Ô¼ÇåÁÅ Çòð¹¼è ÁÅï¯ÇÜå ðËñÆ ù ÔðÆ Þ¿âÆ ç¶ Õ¶ ðòÅéÅ ÕÆåÅ

ÕðéÅñ, CA îÅðÚ (Ã¿çÆê ð¯ÇÔñÅ): ×¹ð± éÅéÕ ÖÅñÃÅ ÕÅñÜ, ÕðéÅñ ç¶
ÁËéÁËÃÁËÃ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÕÅñÜ å¯º îÅéò Ã¶òÅ Ã¿Ø ì¼Ã ÃàËºâ å¼Õ ÇÂ¼Õ Üé
ÜÅ×ð±ÕåÅ ðËñÆ Õ¼ãÆ Áå¶ ÇÂ¼Õ ð¯÷Å ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ¢ ÕÅñÜ ÇêÌ¿ÃÆêñ, êÌ¯ëËÃð ôôÆ
îçÅé é¶ ðËñÆ ù ÔðÆ Þ¿âÆ ç¶ Õ¶ ðòÅéÅ ÕÆåÅ¢ ÇÂÔ éôÅÖ¯ðÆ Áå¶ îÅçÅ íð±ä
Ô¼ÇåÁÅ Çòð¹¼è Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ ðËñÆ Çò¼Ú ÕÅñÜ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶
À¹åôÅÔ éÅñ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ¢
îÅéò Ã¶òÅ Ã¿Ø ÜÅ Õ¶, ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÁéÅæ», ì¶ÃÔÅðÅ Áå¶ ì¶ÃÔÅðÅ ñ¯Õ» ù
ÇîÇñÁÅ Áå¶ À¹é·» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» ìÅð¶ ÜÅÇäÁÅ Áå¶ À¹é·» ù í¯Üé Çç¼åÅ Áå¶
À¹é·» éÅñ ÖÅäÅ òÆ ÖÅèÅ¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ, ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÃòÅîÆ êÌ¶î î±ðåÆ

ÜÆ ç¶ çðôé ÕÆå¶ Áå¶ À¹é·» çÅ ÁÅôÆðòÅç ÇñÁÅ¢ ôÅî ç¶ ÃËôé Çò¼Ú, ÃîÅÜ Ã¶òÕ Ã¹èÆð
é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù íÅðåÆ ðÆåÆ-ÇðòÅÜ» Áå¶ ÃéÅåé Ã¼ÇíÁÅÚÅð å¯º ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ¢
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù íÅðåÆ êð¿êðÅò» Áå¶ Õçð»-ÕÆîå» ù ÁêäÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶
ÃéÅåé Ã¼ÇíÁÅÚÅð çÆ ð¼ÇÖÁÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ðÅôàð ÇéðîÅä Çò¼Ú ï¯×çÅé êÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ
ÔË¢ ÇÂÃ çÏðÅé Á¿Õ¹ô, Áê±ðòÅ, Áðêé, ÔðÇôåÅ, Áé¿ÇéÁÅ é¶ òÆ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð êÌ×à
ÕÆå¶¢
ÇÂÔ ÕËºê âÅ. ÁÜË Õ¹îÅð Áå¶ êÌ¯ëËÃð êÌçÆê Õ¹îÅð çÆ ï¯× Á×òÅÂÆ Ô¶á ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÕÅñÜ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ î¹ÖÆ ÃðçÅð ÕòðÜÆå ÇÃ¿Ø ÇêÌ¿Ã é¶ ÇÂÃ Ãëñ ÃîÅ×î
ñÂÆ ÇêÌ¿ÃÆêñ, ÃàÅø Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù òèÅÂÆ Çç¼åÆ¢

ÇéÇÃ¿×, CA îÅðÚ (Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø): ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú
ÕäÕ çÆ ëÃñ Õ¹Þ Ççé» Çò¼Ú ÇåÁÅð Ô¯ ÜÅò¶×Æ,
êð ÁÜ¶ å¼Õ ÁéÅÜ î¿âÆÁ» Çò¼Ú ÕäÕ ÖðÆçä
çÆÁ» ÇåÁÅðÆÁ» ÇçÖÅÂÆ éÔÄ ç¶ ðÔÆÁ»¢ ÕðéÅñ,
ÇéÇÃ¿×, Çé×â± Áå¶ Ü¹¿âñÅ î¿âÆ Çò¼Ú òÆ ÇÂÃ¶
åð·» ç¶ ÔÅñÅå Ôé¢ Ô¹ä å¼Õ ÇÂé·» î¿âÆÁ» Çò¼Ú
ÃøÅÂÆ ò¼ñ Õ¯ÂÆ ÇèÁÅé éÔÄ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ, Õ¹Þ
ñÅÂÆà» ì¿ç Ôé Áå¶ òÅàð Õ±ñð òÆ ÃÅø éÔÄ ÕÆå¶
×Â¶ Ôé¢ ÕÂÆ òÅàð Õ±ñð» ç¶ Á¿çð ×¿ç×Æ Áå¶
î¼Ûð åËðç¶ ç¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé¢ ìÔ¹å ÃÅð¶ òÅàð
Õ±ñð» Çò¼Ú ñ¼Õó ç¶ ñ¼Õó ç¶ ñ¼Õó ç¶ à¹Õó¶
ñ×ÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé å» Ü¯ À¹Ô à¹¼à éÅ ÜÅä¢ ÇÜÃ Çò¼Ú
êÅäÆ ì¶ÕÅð ò× ÇðÔÅ ÔË¢ Õ¹¼ñ ÇîñÅ Õ¶, êÆä òÅñ¶
ÃÅø êÅäÆ çÅ Õ¯ÂÆ êÌì¿è éÔÄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ìÅ÷Åð çÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ êËÚ òðÕ òÆ éÔÄ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÕäÕ çÆ ÃðÕÅðÆ ÖðÆç A ÁêÌËñ å¯º ô¹ð±
Ô¯ä òÅñÆ ÔË¢
ÁÇèÕÅðÆ çÅÁòÅ Õð ðÔ¶ Ôé ÇÕ À¹é·» é¶ ÕäÕ çÆ
ÖðÆç ñÂÆ ÇåÁÅðÆÁ» ê±ðÆÁ» Õð ñÂÆÁ» Ôé, êð
î¿âÆÁ» çÆ ÔÅñå Õ¹Þ Ô¯ð ÔÆ ÕÔÅäÆ ç¼Ã ðÔÆ ÔË¢
ÇÂÔé» Çò¼Ú¯º ÇÕÃ¶ òÆ î¿âÆ Çò¼Ú ÖðÆç çÆÁ»
ÇåÁÅðÆÁ» ê±ðÆÁ» éÔÄ Ôé¢ Ôð êÅÃ¶ ÔÅñÅå îÅó¶
Ôé¢ ÇÕÃÅé» çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ Þ¯é¶ çÆ øÃñ Õ¼àä
å¯º ìÅÁç î¿âÆ çÆ ÃøÅÂÆ éÔÄ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÜÃ
ÕÅðé ìÅ÷Åð Çò¼Ú Ôð êÅÃ¶ ×¿ç×Æ ÇçÖÅÂÆ ç¶ ðÔÆ
ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃëÅÂÆ ñÂÆ á¶Õ¶çÅð Çéï¹Õå

ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé, êð ÇÂÃ ç¶ ìÅòÜ±ç Õç¶ òÆ ÃëÅÂÆ
Ô¹¿çÆ éÔÄ ç¶ÖÆ ×ÂÆ¢ ÔÅñ»ÇÕ, ðÃîÆ åÏð Óå¶
Ç÷ÁÅçÅåð ñ¯Õ ÇòÃÅÖÆ Óå¶ øÃñ çÆ ÕàÅÂÆ ô¹ð±
Õðç¶ Ôé¢ êð ÇÂÃ òÅð Ç÷ÁÅçÅåð ÕäÕ çÆ
ÇìÜÅÂÆ ÜñçÆ Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ øÃñ ÜñçÆ ê¼ÕäÆ ô¹ð±
Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ íÅò¶º øÃñ ç¶ ÜñçÆ ê¼Õä éÅñ òÆ
ÇÂÃçÆ êËçÅòÅð êÌíÅÇòå Ô¯ ÃÕçÆ ÔË, êð ÇÂÔ
Ãí Õ¹çðåÆ ÔË¢ Üç¯º øÃñ ÇåÁÅð Ô¯ Ü»çÆ ÔË, å»
ÇÂÃçÆ ÕàÅÂÆ Ãî¶º ÇÃð ÕðéÆ êò¶×Æ, ÔÅñ»ÇÕ,
î¿âÆÁ» Çò¼Ú ÷îÆé Óå¶ ÇåÁÅðÆÁ» ÇçÖÅÂÆ éÔÄ
Çç¿çÆÁ»¢
íÅò¶º ÁéÅÜ î¿âÆÁ» Çò¼Ú ÇÕÃÅé» ñÂÆ êÖÅé¶ ìäÅÂ¶
×Â¶ Ôé, êð À¹é·» çÆ ÃÔÆ ã¿× éÅñ ç¶ÖíÅñ éÔÄ
ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ¢ àÅÇÂñà çÅ à±àÆ à¹¼ÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢
ÇìÜñÆ ç¶ ì¯ðâ à¹¼à¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇìÜñÆ éÔÄ ÔË, ÇìÜñÆ
ç¶ ì¯ðâ Ö¹¼ñ·¶ êÂ¶ Ôé¢ ÇÕÃÅé» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
êÖÅÇéÁ» Çò¼Ú ÁÕÃð êÅäÆ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ Ô¹¿çÆ ÔË
ÇÜÃ ÕÅðé ìçì± ÁÅªçÆ ÔË¢ îÅðÕÆà Õî¶àÆ ç¶
î¹ñÅ÷î» çÆ ñÅêðòÅÔÆ ÕÅðé ÃðÕÅð çÆ Ãò¼Û
íÅðå Çîôé î¹ÇÔ¿î ê±ðÆ åð·» á¼ê êÂÆ ÔË¢ îÅðÕÆà
Õî¶àÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆ ×¿ç×Æ ò¼ñ ÇèÁÅé éÔÄ ç¶ ðÔ¶¢
àÅÇÂñà ç¶ çðòÅ÷¶ à¹¼à¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ àÅÇÂñà Çò¼Ú
×¿ç×Æ ëËñÆ Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÕÃÅé Áå¶ î÷ç±ð
À¹¼æ¶ ÜÅäÅ êÃ¿ç éÔÄ Õðç¶¢ î¿âÆ Çò¼Ú ÇÕÃÅé
íòé å» ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ êð ÇÕÃÅé» ç¶ ìËáä çÅ
Õ¯ÂÆ êÌì¿è éÔÄ ÔË¢

ÃÅÇÔå ÃîÅÜ çÅ ôÆôÅ Áå¶ çÆòÅ ÔË: âÅ. ê¹ôêÅ
Ö¶â» òð×ÆÁ» ÃðÆðÕ ×åÆÇòèÆÁ» çÅ òÆ ÁÕÅçÇîÕ êÌçðôé Óå¶

ÃÕÅðÅåîÕ êÌíÅò êËºçÅ ÔË: îÔ¶ô Ü¶åñÆ

íÅðå êìÇñÕ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ ê¶ºâ± Ö¶åð Çò¼Ú Ãí åº̄ òèÆÁÅ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ê¼èð êÌçÅé Õðé çÅ ÇÂ¼Õ îÅÇèÁî ÔË: íðå ÃËäÆ
î¹¼Ö îÇÔîÅé ÕËñÅô¯ ÃËäÆ, òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé íðå ÃËäÆ Áå¶ àÅêð ÁÅï±ôÆ ÃËäÆ é¶ çÆê Ü×Å Õ¶ êÌ¯×ðÅî çÅ À¹çØÅàé ÕÆåÅ
ìÅìËé, CA îÅðÚ (ðÅÜ¶ô Õ¹îÅð):
íÅðå êìÇñÕ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ
ÃÕ±ñ, ìÅìËé ÇòÖ¶ ÃÅñÅéÅ ÇÂéÅî
ÃîÅð ¯Ô ìó¶ À ¹åôÅÔ éÅñ
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î
Çò¼Ú ÃÅìÕÅ Ã¿Ãç îËºìð ÕËñÅô¯
ÃËäÆ, òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé íðå ÃËäÆ
Áå¶ ÇêÛñ¶ ÃÅñ çÆ ABòÄ ÜîÅå
çÆ ìñÅÕ àÅêð ÁÅï±ôÆ ÃËäÆ ù
î¹¼Ö îÇÔîÅé òÜ¯º Ã¼çÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ
ÃÆ¢ ÃîÅð¯Ô çÅ À¹çØÅàé î¹¼Ö
îÇÔîÅé ÕËñÅô¯ ÃËäÆ, òÅÂÆÃ
Ú¶ÁðîËé íðå ÃËäÆ Áå¶ ÁÅï±ôÆ
ÃËäÆ é¶ çÆê Ü×Å Õ¶ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ
îÏÕ¶ ÃÕ±ñ Ú¶ÁðîËé úîéÅæ ÃËäÆ,
ÃÕ±ñ ÇêÌ ¿ÃÆêñ Ã¹éÆåÅ Ö¿éÅ,
òÅÂÆÃ ÇêÌ¿ÃÆêñ Çòé¯ç Õ¹îÅð Áå¶
ÃÅð¶ ÁÇèÁÅêÕ Áå¶ êåò¿å¶ Ã¼Üä
ì¼ÇÚÁ» Áå¶ À¹é·» ç¶ îÅÇêÁ» ç¶
éÅñ îÏÜ±ç Ãé¢ ÃîÅð¯Ô çÆ
ô¹ð±ÁÅå ÃðÃòåÆ ò¿çéÅ éÅñ
Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç ÃÕ±ñ ç¶
òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé íÅðå ÃËäÆ é¶
ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ» Áå¶ À¹é·» ç¶ îÅÇêÁ»
ù Ú¿×¶ êÌÆÇÖÁÅ éåÆÇÜÁ» Áå¶

òèÆÁÅ ÃÅñÅéÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ
êÌçðôé ñÂÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆ Áå¶
ÃÅð¶ îÅÇêÁ» ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÅ íÅðå êìÇñÕ
ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕ±ñ ê¶ºâ± Ö¶åð»
Çò¼Ú Ãí å¯º òèÆÁÅ ê¼èð çÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÌçÅé Õðé çÅ ÇÂ¼Õ
îÅÇèÁî ÔË, ÇÜ¼æ¶ À¹é·» ÃÅð¶ îÅÇêÁ»

ù ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶ íÇò¼Ö ù
À¹Üòñ ìäÅÀ¹ä çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ
Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ ê±ðÆ Õ¯Çôô
Ô¯ò¶×Æ ÇÕ ì¼ÇÚÁ» ù ÇÂ¿éÅ Ãîð¼æ
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶ ÇÕ ì¼Ú¶ Ôð Ö¶åð
Çò¼Ú ÇÜ¼å çÅ Þ¿âÅ ñÇÔðÅ ÃÕä¢
ÃÕ±ñ çÆ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ é¶ ìñÅÕ
àÏêð» ù G,A@@ ð¹êÂ¶ Áå¶ A@òÄ

ÜîÅå ç¶ àÏêð éÆðÜ ù B,A@@
ð¹êÂ¶ éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ
ç¶ éÅñ, íÇò¼Ö Çò¼Ú òÆ êÌì¿èÕ
Õî¶àÆ é¶ ð¹êÂ¶ ç¶ä çÅ òÅÁçÅ
ÕÆåÅ¢ ìñÅÕ àÏêð» ù GA@@ Áå¶
ð¹êÂ¶¢ Ãà¶à àÅêð» ù BA@@@¢ ÇÂÃ
å¯º ìÅÁç, òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé ÃÌÆ
íÅðå é¶ îÅÇêÁ» ù ÁÅðàÆëÆôÆÁñ

ÇÂ¿àËñÆÜËºÃ ç¶ ÃÕÅðÅåîÕ Áå¶
éÕÅðÅåîÕ ç¯ò» êÇÔ¬Á» å¯º
ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç
ÃÕ±ñ ÇêÌ¿ÃÆêñ Ã¹éÆåÅ Ö¿éÅ é¶ òÆ
ÇÂÃ îÏÕ¶ Óå¶ À¹ ¼æ¶ îÏÜ±ç ÃÅð¶
ì¼ÇÚÁ» Áå¶ À¹é·» ç¶ îÅÇêÁ» ù
òèÅÂÆ Çç¼åÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃÕ±ñ Çò¼Ú
ê±ð ¶ ÃÅñ çÆÁ» ÁÕÅçÇîÕ,
Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Áå¶ Ö¶â ×åÆÇòèÆÁ»
çÅ î¹ñ»Õä Õðé å¯ º ìÅÁç
ê¹ðÃÕÅð êÌÅêå Õðé òÅñ¶
Ô¯äÔÅð ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇÂéÅî»
éÅñ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
ÃîÅ×î Çò¼Ú ÕÂÆ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ
êÌ¯×ðÅî òÆ ÁÅï¯ÇÜå ÕÆå¶ ×Â¶¢
ÇÜÃ Çò¼Ú í¿×óÅ, Û¯à¶ ì¼ÇÚÁ» ç¶
îéî¯ÔÕ éÅÚ, ÃÇÕ¼à», ÕôîÆðÆ
éÅÚ, ðÅÜÃæÅéÆ Áå¶ ×¹ÜðÅåÆ ç¶
éÅñ-éÅñ ÔÇðÁÅäòÆ éÅÚ ÁÅÇç
ê¶ô ÕðÕ¶ ê±ð¶ íÅðå ç¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅð
ù Ãà¶Ü Óå¶ ÇñÁÅÀ¹ä çÆ Õ¯Çôô
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÃîÅ×î Çò¼Ú Ãí å¯º
òèÆÁÅ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ ×åÆÇòèÆÁ»
ê¶ô Õðé òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù
òÆ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

éðÅÇÂä×ó·, CA îÅðÚ (ç¶ò¶ºçð
ôðîÅ): ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ,
éðÅÇÂä×ó· Çò¼Ú îÇÔñÅ ÃË¼ñ,
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòíÅ× Áå¶ Ö¶â Õî¶àÆ ç¶
Ã»Þ¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ.
Ö¹ôÆñÅ çÆ Á×òÅÂÆ Áå¶ ÕÅðÜÕÅðÆ
ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅ. ç¶ò¶ºçð ãÄ×ðÅ çÆ
êÌèÅé×Æ Ô¶á ÁËÕÃàËºôé ñËÕÚð
ÁÅï¯ÇÜå ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ êÌ̄×ðÅî
ç¶ î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ êÌ¯ëËÃð âÅ. ê¹ôêÅ,
Ú¶ÁðêðÃé, ÇÔ¿çÆ ÇòíÅ× Áå¶
âÆé, ëËÕñàÆ ÁÅø ÁÅðàÃ,
Õ¹ð±Õô¶åð ï±éÆòðÇÃàÆ, Õ¹ð±Õô¶åð
Áå¶ îÔ¶ô Ü¶àñÆ, ??Ãê¯ðàÃ
âÅÇÂðËÕàð, ÇðÁÅå ìÅÔðÅ
ï±éÆòðÇÃàÆ, Ú¿âÆ×ó· Ãé¢ ÇÜÃçÅ
ÇòôÅ ÃÅÇÔå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ çÅ ÃîÅÜ
Çò¼Ú ï¯×çÅé, ÁÏðå» çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
çÆ îÔ¼ååÅ Áå¶ Ö¶â» çÅ ÁÏðå» ç¶
ÃôÕåÆÕðé Óå¶ êÌíÅò ÃÆ¢ ÇêÌ¿ÃÆêñ
é¶ î¹¼Ö ì¹ñÅÇðÁ» âÅ. ê¹ôêÅ Áå¶ îÔ¶ô
Ü¶åñÆ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ Áå¶
ÁÅêä¶ Ã¿ì¯èé Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÏðå»
çÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÅ ìÔ¹å îÔ¼åò ÔË
ÇÕªÇÕ ÇÂÔ ÁÏðå» ù ÃôÕå Áå¶
ÃòË-Çéðíð ìäÅªçÆ ÔË Áå¶ ÇÂÃ
ç¶ éÅñ-éÅñ ÇòÇçÁÅðæä» ñÂÆ
Ö¶â» çÅ òÆ ìÔ¹å îÔ¼åò ÔË¢
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ»
î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ âÅ. ê¹ôêÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÃÅÇÔå ÃîÅÜ çÅ ôÆôÅ Áå¶ çÆòÅ
ç¯ò¶º ÔË, Ü¯ ÇÂÇåÔÅÃ, Ã¼ÇíÁÅÚÅð
Áå¶ Õçð»-ÕÆîå» ù çðÃÅªçÅ ÔË
Áå¶ ÃîÅÜ Çò¼Ú Ã¹èÅð ñÂÆ Ú¶åéÅ
êËçÅ ÕðçÅ ÔË¢ ÃÅÇÔå ç¶ ð¹ÞÅé
ÃîÅÜ ç¶ ð¹ÞÅé» çÅ êÌåÆÇì¿ì Ôé¢
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Ö¶â» ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶, î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ îÔ¶ô
Ü¶àñÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÆðÕ
×åÆÇòèÆÁ» Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËäÅ
ÇçîÅ×Æ ×åÆÇòèÆ ù À¹å¶ÇÜå ÕðçÅ
ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÕÂÆ ì¯èÅåîÕ ñÅí
Ô¹¿ç¶ Ôé¢ ÇÂÔ éÅ ÇÃðø ïÅççÅôå
èÅðé Áå¶ ÇÂÕÅ×ðåÅ ù òèÅªçÅ
ÔË, Ã×º̄ ÇÂÃçÅ ÁÕÅçÇîÕ êÌçðôé
Óå¶ òÆ ÃÕÅðÅåîÕ êÌíÅò êËºçÅ ÔË¢
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ Ãì¿èå ÇòÇôÁ»
Óå¶ îÔ¼åòê±ðé ÃòÅñ ê¹¼Û¶, ÇÜé·»
ç¶ î¹¼Ö ì¹ñÅÇðÁ» é¶ ÇòÃÇåÌå ÜòÅì
Çç¼å¶¢ îÇÔñÅ ÃË¼ñ çÆ ÇÂ¿ÚÅðÜ êÌ̄ëËÃð
ð¶ä± Õ¹îÅðÆ é¶ Ãà¶Ü Ã¿ÚÅñé Õðç¶
Ô¯Â¶ Ãì¿èå êÌ ¯×ðÅî ìÅð¶
ÇòÃæÅðê±ðòÕ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ¢
êÌ̄×ðÅî ç¶ Á¿å Çò¼Ú, êÌ̄ëËÃð Ã¹íÅô
Õ¹îÅð Áå¶ ÇÂÇåÔÅÃ ÇòíÅ× ç¶ î¹ÖÆ,
êÌ̄ëËÃð Ã¿ÜÆò Õ¹îÅð é¶ î¹¼Ö ì¹ñÅÇðÁ»
çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ ÇòÇôÁ» Óå¶
ÚðÚÅ çÆ îÔ¼ååÅ Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ¢
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ, îÇÔñÅ ÃË¼ñ ò¼ñº̄

ìËÃà ÁÅÀ±à ÁÅø ò¶Ãà î¹ÕÅìñÅ
òÆ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜÃ Çò¼Ú ê±ÜÅ
ù êÇÔñÅ ÇÂéÅî, î¹ÃÕÅé ù ç±ÜÅ

ÇÂéÅî Áå¶ ÇÔî»ô± ìÆÂ¶ ç±Ü¶ ÃÅñ
ù åÆÜÅ ÇÂéÅî ÇîÇñÁÅ¢ Ü¶å±
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù éÕç ÇÂéÅî Áå¶
ÃðàÆÇëÕ¶à ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ¢ êÌ̄×ðÅî ù Ãëñ ìäÅÀ¹ä
Çò¼Ú êÌ¯ëËÃð éð¶ô Õ¹îÅð, êÌ¯ëËÃð
ÇîÌç¹ñ, âÅ. ÃåÆô Õ¹îÅð, âÅ.
ìñç¶ò, êÌ¯., îÇÔñÅ ÃË¼ñ Õî¶àÆ,
ÇÂÇåÔÅÃ ÇòíÅ× Áå¶ Ö¶â Õî¶àÆ
ç¶ îËºìð» é¶ îÔ¼åòê±ðé í±ÇîÕÅ
ÇéíÅÂÆ¢ êÌòÆé Õ¹îÅð, êÌ¯. ÇÂ¿ç±
èÆîÅé, êÌ̄. ÃêéÅ ÃËäÆ é¶ ÃÇÔï¯×
Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Óå¶ êÌ̄ëËÃð Ã¿ÜÆò
Õ¹îÅð, Á¿×ð¶÷Æ ÇòíÅ×, âÅ.
Áê±ðòÅ ÚÅòñÅ, âÅ. ÃòðéÜÆå
îÏÜ±ç Ãé¢

âÅÇÂà î¯ÔðÅ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶
Çê¿â òÅÃÆÁ» éÅñ îÆÇà¿× ÕÆåÆ
éÅðÅÇÂä×ó·, CA îÅðÚ (çÇò¿çð
ôðîÅ): Ç÷ñ·Å ÁËñÆîËºàðÆ
ÇÃ ¼ ÇÖÁÅ ÁøÃð Áå¶
ÇêÌ¿ÃÆêñ âÅÇÂà î¯ÔðÅ
Á¿ìÅñÅ Ã¹èÆð ÕÅñóÅ çÆ
Á×òÅÂÆ Ô¶á, Ç÷ñ·Å
Á¿ìÅñÅ ç ¶ ÃðÕÅðÆ
ÃÕ±ñ» Çò ¼Ú çÅÖñÅ
òèÅÀ¹ä ñÂÆ ô¹ð± ÕÆåÆ
×ÂÆ Çòô¶ô î¹ÇÔ¿î ç¶ ÇÔ¼Ã¶
òÜ¯º, âÅÇÂà î¯ÔðÅ å¯º âÅ. êòé
Õ¹îÅð Áå¶ âÅ. ÃÅèéÅ é¶ ÃÆÁÅðÃÆ
ñÅÔÅ ÁèÆé ÁÅªç¶ Çê¿â ÖÅéê¹ð
ðÅÜê±åÅéÅ Áå¶ Çê¿â ñÅÔÅ ç¶
ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ» Çò¼Ú Ãðê¿Ú,
ÁËÃÁËîÃÆ îËºìð», ×ÌÅî ê¿ÚÅÇÂå
îËºìð» Áå¶ îÅÇêÁ» éÅñ î¹ñÅÕÅå
ÕÆåÆ Áå¶ ÃÅÇðÁ» ù ò¼è å¯º ò¼è
ì¼ÇÚÁ» ù ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ» Çò¼Ú
çÅÖñ ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ êÌ ¶Çðå
ÕÆåÅ¢ Çê¿â òÅÃÆÁ» ù ÃðÕÅðÆ
ÃÕ±ñ» Çò¼Ú ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Çç¼åÆÁ»
ÜÅ ðÔÆÁ» ÃÔ±ñå» ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ
Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ âÅ. êòé Õ¹îÅð Áå¶
âÅ. ÃÅèéÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ
ÃÕ±ñ» Çò¼Ú çÅÖñÅ, ÇÕåÅì», é¯à
ì¹¼Õ, êÇÔðÅòÅ, ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÖÅäÅ Áå¶
ÇîÁÅðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ À¹¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ
êÌÅêå ÁÇèÁÅêÕ» ç¹ÁÅðÅ Çç¼åÆ
Ü»çÆ ÔË¢ À¹é·» Çê¿â ÖÅéê¹ð
ðÅÜê±åÅéÅ çÆ Ãðê¿Ú ÁîðÜÆå
ÕÏð, Çê¿â çÆ Ãðê¿Ú ñÅÔÅ ð¯éÆ,
ÁîéçÆê ÕÏð, Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø,
ð¹ÕÃÅéÅ, éÆñî ðÅäÆ, ðÅÜò¿å
ÕÏð, êÌò¶ô Õ¹îÅð Áå¶ Ô¯ð Çê¿â
òÅÃÆÁ» ù Çê¿â ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ
Çò¼Ú çÅÖñÅ òèÅÀ¹ä çÆ ì¶éåÆ
ÕÆåÆ¢ ×ÌÅî ê¿ÚÅÇÂå îËºìð» Áå¶

ÁËÃÁËîÃÆ îËºìð» é¶ ÁÇèÕÅðÆÁ»

ù Çê¿â ç¶ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ» Çò¼Ú
çÅÖñÅ òèÅÀ¹ä çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ¢
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√ø’ÒÍ ̆  ¡º◊∂ ÚË≈«¬¡≈ ‘À: Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆√ø’ÒÍ ̆  ¡º◊∂ ÚË≈«¬¡≈ ‘À: Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆√ø’ÒÍ ̆  ¡º◊∂ ÚË≈«¬¡≈ ‘À: Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆√ø’ÒÍ ̆  ¡º◊∂ ÚË≈«¬¡≈ ‘À: Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆√ø’ÒÍ ̆  ¡º◊∂ ÚË≈«¬¡≈ ‘À: Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆
ñÅâòÅ, CA îÅðÚ (ðÅî×¯êÅñ): ìÅìÅ ì¿ÃÆ òÅñÅ Çìðè ÁÅôðî ò¼ñ¯º ÁÅï¯ÇÜå ÕæÅ ç¶ ÃîÅêé Óå¶ êÔ¹¿Ú¶ î¹¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì ÃËäÆ é¶ ìÅìÅ ì¿ÃÆ òÅñÅ çÆ î±ðåÆ Óå¶ ë¹¼ñ îÅñÅ
Úó·ÅÂÆ¢ À¹é·» é¶ ÕæÅ ÇòÁÅÃ ÁÅÚÅðÆÁÅ îÔ¶ô ×¹ð± ÜÆ å¯º òÆ ÁÅôÆðòÅç
ÇñÁÅ¢ Ãà¶Ü å¯º ôðèÅ¬Á» ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» î¹¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì ÃËäÆ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ìÅìÅ ì¿ÃÆ òÅñ¶ ÇÂ¼Õ Ã¿å Ãé ÇÜé·» é¶ Ô÷Åð» ñ¯Õ» ç¶ ÜÆòé Çò¼Ú ÃÕÅðÅåîÕ
ìçñÅÁ ÇñÁ»çÅ Áå¶ À¹é·» ù ñ¯óò¿ç» çÆ Ã¶òÅ Õðé ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ¢ À¹é·»
ç¶ êËð¯ÕÅð» é¶ ìÅìÅ ÜÆ ç¶ Óéð Ã¶òÅ éÅðÅÇÂä Ã¶òÅÓ ç¶ Ã¿Õñê ù Á¼×¶
òèÅÇÂÁÅ ÔË¢ î¹¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Üç¯º òÆ À¹é·» ù èÅðÇîÕ ÇåÀ¹ÔÅð» ç¶ îÏÕ¶
Óå¶ Ãî» ÇîñçÅ ÔË, À¹Ô ñÅâòÅ úñâ Â¶Ü Ô¯î Ü»ç¶ Ôé Áå¶ À¹¼æ¶ ðÇÔä òÅñ¶
ì÷¹ð×» ù Çîñç¶ Ôé Áå¶ À¹é·» çÅ ÁÅôÆðòÅç ñËºç¶ Ôé¢ î¹¼Ö î¿åðÆ é¶ Çìðè
ÁÅôðî Çò¼Ú Ú¼ñ ðÔ¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ñÂÆ AA ñ¼Ö ð¹êÂ¶ ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢
ìÅìÅ ì¿ÃÆ òÅñÅ Çìðè ÁÅôðî ç¶ î¹ÖÆ ÇòÕÅÃ ÇÃ¿Øñ é¶ î¹¼Ö î¿åðÆ çÅ è¿éòÅç
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹¼Ö î¿åðÆ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ Çìðè ÁÅôðî çÅ çÏðÅ ÕðÕ¶ ì÷¹ð×»
çÅ ÔÅñ-ÚÅñ ê¹¼Ûç¶ ðÇÔ¿ç¶ Ôé Áå¶ À¹é·» ñÂÆ å¯Ôø¶ òÆ ÇñÁÅªç¶ Ôé¢ À¹é·»
é¶ ÃÅìÕÅ î¿åðÆ Ã¹íÅô Ã¹èÅ, íÅÜêÅ Ç÷ñ·Å êÌèÅé åÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ×¯ñâÆ, î¿âñ
êÌèÅé Çôò ×¹êåÅ, êòé ×ð×, î¯ÇéÕÅ ì»Ãñ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ¢ Ã¿ÃæÅ ç¶
î¹ÖÆ ÇòÕÅÃ ÇÃ¿Øñ é¶ î¹¼Ö î¶÷ìÅé ÇòÜ¶ºçð ×¯ÇÂñ, Ç´ôéÅ ×¯ÇÂñ, ÁÇîå
×¯ÇÂñ, îÆâÆÁÅ ÕðîÚÅðÆÁ» Áå¶ ÃÅðÆÁ» ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã¿ÃæÅò» çÅ ÕæÅ Çò¼Ú
ÃÇÔï¯× ñÂÆ è¿éòÅç òÆ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ êòé ×¯ÇÂñ, éÇð¿çð ÇÃ¿Øñ, êÌçÆê
ÃÇÔ×ñ, èÆðÜ òÅñÆÁÅ, ÁÇéñ ×¹êåÅ, Áé¹Ü ×¯ÇÂñ, òÆð¶ºçð ÇÃ¿Øñ, Ã¿Ü¶
ÇÃ¿×ñÅ, ðÅÜÕ¹îÅð ÃËäÆ, îçéñÅñ ×¯ÇÂñ, ÔÇð¿çð ÇÃ¿Øñ, ÁÇéñ ×¯ÇÂñ,
ðÜéÆô ×¯ÇÂñ, Áô¯Õ Çî¼åñ Ãî¶å ÕÂÆ êåò¿å¶ îÏÜ±ç Ãé¢
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éÏÜòÅé êÆó·Æ ÇÜ¿éÆ Ç÷ÁÅçÅ Ã¿ÃÇ´å Ô¯ò¶×Æ,
ç¶ô úéÅ ÔÆ åð¼ÕÆ Õð¶×Å: âÅ. ÁðÇò¿ç ôðîÅ
éòÄ ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÆåÆ ðÚéÅåîÕ éÏÜòÅé» ù ÇçôÅ ç¶ä Çò¼Ú

îÔ¼åòê±ðé ï¯×çÅé êÅò¶×Æ
×¯ÔÅéÅ, CA îÅðÚ (ÇìÀ±ð¯): ÃÇÔï¯×, Ü¶ñ·, Ú¯ä,
ÇòðÅÃå Áå¶ ÃËð-ÃêÅàÅ î¿åðÆ âÅ. ÁðÇò¿ç ôðîÅ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îËÕÅñ¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÌäÅñÆ ù ìçñ Õ¶
Áå¶ éòÄ ðÅôàðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÆåÆ B@B@ ù ñÅ×±
ÕðÕ¶, êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ é¶ ç¶ô ç¶
éÏÜòÅé» ù ÁÅêäÆ ð¹ÚÆ Áå¶ ï¯×åÅ Áé¹ÃÅð
ÇÃ¼ÇÖÁÅ êÌÅêå ÕðÕ¶ ðÅôàð Áå¶ ÃîÅÜ ù î÷ì±å
??Õðé çÅ îÏÕÅ Çç¼åÅ ÔË¢ Á¼Ü ÃÅâÆ éÏÜòÅé
êÆó·Æ ÇÜ¿éÆ Ç÷ÁÅçÅ Ã¿ÃÇ´å Ô¯ò¶×Æ, ç¶ô úéÅ ÔÆ
åð¼ÕÆ Õð¶×Å¢ ÃÇÔÕÅðåÅ î¿åðÆ âÅ. ÁðÇò¿ç ôðîÅ
ìÆåÆ ç¶ð ôÅî ×ÆåÅ ÇòÇçÁÅ î¿çð ÃÕ±ñ ç¶ ÃÅñÅéÅ
ÃîÅ×î Áå¶ ÇÂéÅî ò¿â ÃîÅð¯Ô Çò¼Ú î¹¼Ö îÇÔîÅé
òÜ¯º êÔ¹¿Ú¶¢ ò¼Ö-ò¼Ö ÜîÅå» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
ç¹ÁÅðÅ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÇòÇçÁÕ êÌçðôéÆ çÅ ÇéðÆÖä
Õðç¶ Ô¯Â¶, ÁÅêä¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé íÅôä Çò¼Ú,
ÃÇÔÕÅðåÅ î¿åðÆ âÅ. ÁðÇò¿ç ôðîÅ é¶ ÇòÕðî Ã¿òå
éò¶º ÃÅñ Áå¶ éòðÅåðÆ çÆ ÕÅîéÅ ÕÆåÆ¢ À¹é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ ÚÅÔ¹¿ç¶ Ôé ÇÕ
ÃÅâ¶ éÏÜòÅé ðÚéÅåîÕ Áå¶ Ã¿ÃÇ´å ìäé¢ ÇÂÃ
ñÂÆ éòÄ ðÅôàðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÆåÆ ñÅ×± ÕðÕ¶ ÇÂÃ
ÇçôÅ Çò¼Ú Õçî Ú¹¼Õ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ î¹¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì
ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶ ðÅÜ Çò¼Ú éòÄ ðÅôàðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ éÆåÆ
B@B@ ù å¶÷Æ éÅñ ñÅ×± ÕðÕ¶ ç±Ü¶ ðÅÜ» ñÂÆ
ÇÂ¼Õ ÇîÃÅñ ÕÅÇÂî ÕÆåÆ ÔË¢ î¹¼Ö î¿åðÆ Ö¹ç éòÆéåÅ
Áå¶ Ö¯Ü Óå¶ ÷¯ð ç¶ ðÔ¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ñÂÆ À¹é·» é¶

ìÜà Çò¼Ú ÷ð±ðÆ êÌì¿è òÆ ÕÆå¶ Ôé¢ Á¼Ü, ç¶ô ç¶
êÌèÅé î¿åðÆ, éÇð¿çð î¯çÆ Ö¹ç éÏÜòÅé» éÅñ Ü¹óç¶
Ôé, À¹é·» éÅñ êÌÆÇÖÁÅò» ìÅð¶ ÚðÚÅ Õðç¶ Ôé Áå¶
À¹é·» ù À¹åôÅÇÔå Õðç¶ Ôé¢ ÇÂÃ ñÂÆ, À¹ÃçÅ À¹ç¶ô
ÔË ÇÕ ç¶ô çÆ éÏÜòÅé êÆó·Æ Ç×ÁÅéòÅé Áå¶ Ã¿ÃÇ´å
ìä¶¢ Õ¶òñ åç ÔÆ À¹Ô B@DG å¼Õ ç¶ô ù ÇòÕÃå
íÅðå ìäÅÀ¹ä Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñË ÃÕä×¶¢ ÕËìÇéà î¿åðÆ
âÅ: ÁðÇò¿ç ôðîÅ é¶ ÁÇèÁÅêÕ» Áå¶ îÅÇêÁ» ù
éÏÜòÅé» éÅñ Ü¹óé Áå¶ À¹é·» ù ÃÕÅðÅåîÕ ðò¼ÂÆÂ¶
éÅñ Á¼×¶ òèä ñÂÆ êÌ¶Çðå Õðé çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ¢
À¹é·» Ö¹ôÆ êÌ×à ÕÆåÆ ÇÕ ×ÆåÅ ÇòÇçÁÅ î¿çð ÃÕ±ñ
DF ÃÅñ» å¯º ×¯ÔÅéÅ Ö¶åð Çò¼Ú ÇÃ¼ÇÖÁÅ çÆ ðÏôéÆ
ëËñÅ ÇðÔÅ ÔË¢ Á¼Ü, ÇÂÃ ÃÕ±ñ Çò¼Ú êó·ÅÂÆ Õðé å¯º
ìÅÁç, éÏÜòÅé ò¼Ö-ò¼Ö Ö¶åð» Çò¼Ú Ú¿×¶ ÁÔ¹ç¶ êÌÅêå
Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶ ñ¯Õ» Áå¶ ç¶ô çÆ Ã¶òÅ Õð ðÔ¶ Ôé¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ ÇòÇçÁÅ íÅðåÆ ÔÇðÁÅäÅ ç¶
ðÅÜ ÇÃ ¼ÇÖÁÅ î ¹ÖÆ ô ¶ôêÅñ, é×ð êÌÆôç çÆ
Ú¶ÁðêðÃé ðÜéÆ òÆðîÅéÆ, ÇÂ¿çðÜÆå òÆðîÅéÆ,
ìñðÅî ÕÏÇôÕ, ×ÆåÅ ÇòÇçÁÅ î¿çð ÃÕ±ñ ç¶ êÌèÅé
ÇåñÕðÅÜ, îËé¶Üð âÅ. îé¯Ü ôðîÅ, À¹ê êÌèÅé îÜ¯Ü
ÞÅÁ, Ö÷ÅéÚÆ î¹Õ¶ô ÃÅÔòÅñ, ê±ÜÅ ÃËäÆ, Õîñ¶ô
íÅàÆÁÅ, Ççé¶ô åé¶ÜÅ, îÇÔ¿çð íÅðçòÅÜ, êÌçÆê
Õ¹îÅð, ôôÆ í±ôä, èÆðÜ, ÇôÁÅî ñÅñ êÌèÅé,
Ã¼ÇåÁÅéÅðÅÇÂä ÃËäÆ, Ô¶î¿å ôðîÅ, í±ê¶ºçð î¹çÇ×ñ
ÁÅÇç îÏÜ±ç Ãé¢

îÅéò Ã¿ðÕôä ÕÇñÁÅä Ã¿ÃæÅé é¶ âÅ. Õîñ¶ô ÃËäÆ ù
Â¶ñéÅìÅç îÇÔñÅ ôÇÔðÆ êÌèÅé ç¶ ÁÔ¹ç¶ Óå¶ Çéï¹Õå ÕÆåÅ
Â¶ñéÅìÅç, CA îÅðÚ (ÇìÀ±ð¯):
ÁÅêä¶ êÇðòÅð ù Á¼×¶ òèÅªç¶
Ô¯Â¶, îé¹ ¼ÖÆ Ã¹ð ¼ÇÖÁÅ íñÅÂÆ
Ã¿×áé, ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ðÅÜ çøåð
é¶ âÅ. Õîñ¶ô ÃËäÆ ù Â¶ñéÅìÅç
îÇÔñÅ ôÇÔðÆ êÌèÅé ç¶ ÁÔ¹ç¶ Óå¶
Çéï¹ÕåÆ ê¼åð ç¶ Õ¶ Çéï¹Õå
ÕÆåÅ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ ðÅôàðÆ À¹ê êÌèÅé
ðÅÜ¶ô òðîÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ
Ã¿ÃæÅ ¦ì¶ Ãî¶º å¯º ç¶ô ç¶ ÃÅð¶
ðÅÜ» Çò¼Ú ÃîÅÜ ç¶ ÃîÅÇÜÕ
ÇòÁÕåÆÁ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ
Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ ÃîÅÜ çÆ ÷ð±ðå
Áé¹ÃÅð ÃîÅÇÜÕ Áå¶ ñ ¯Õ
íñÅÂÆ ç¶ Õ¿î Õð ðÔÆ ÔË ÇÜÃçÆ
ÃîÅÜ ç¶ ÁÅî ñ¯Õ» ù ñ¯ó Ô¹¿çÆ
ÔË¢ ÇÂÃ ù Á¼×¶ òèÅªç¶ Ô¯Â¶,
Á¼Ü Ã¿×áé é¶ Â¶ñéÅìÅç Çò¼Ú
îÇÔñÅ ôÇÔðÆ êÌèÅé ç¶ ÁÔ¹ç¶
ñÂÆ Çéï¹ÕåÆ ÕÆåÆ ÔË¢ âÅ.
Õîñ¶ô ÃËäÆ ù ôÇÔð Çò¼Ú îÇÔñÅ
êÌèÅé çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÃÏºêÆ ×ÂÆ
ÔË¢
Õîñ¶ô Ã ËäÆ ù ÔÅðÇçÕ
òèÅÂÆÁ» Áå¶ ô¹íÕÅîéÅò» Çç¿ç¶
Ô¯Â¶, À¹îÆç ÔË ÇÕ À¹Ô Ã¿×áé
ç¶ Õ¿î ù Á¼×¶ òèÅÀ¹ä ñÂÆ Ôð
Ã¿íò ïåé Õðé×¶ Áå¶ Ã¿×áé
çÆ ôÅé ù ÕÅÇÂî ð ¼Öä×¶¢
ÔÇðÁÅäÅ Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ÃåòÆð

áÅÕ¹ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õîñ¶ô ÃËäÆ
ç¶ Õ¿î ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶, Á¼Ü ðÅôàðÆ
ÕÅðÜÕÅðéÆ ò¼ñ¯º ñÂ¶ ×Â¶ ëËÃñ¶
ù ç ¶Öç ¶  Ô ¯Â ¶ ,  î Ë º  ðÅôàðÆ
ÕÅðÜÕÅðéÆ çÅ Ççñ¯º è¿éòÅç
ÕðçÅ Ô» Áå¶ éòÄ Ú¹äÆ ×ÂÆ
îÇÔñÅ êÌèÅé ù ÁÅêäÆÁ» Ççñ¯º
òèÅÂÆÁ» Áå¶ ô ¹íÕÅîéÅò»
Çç¿çÅ Ô», î Ëù À¹îÆç ÔË ÇÕ

Ã¿×áé çÆ ÕÅðÜÕÅðéÆ ò¼ñ¯ º
À¹é·» ù Ü¯ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÃÏºêÆ ×ÂÆ
ÔË, À¹Ô ÁÔ¹ç¶ çÆ îÅä-îÇðÁÅçÅ
ù ìäÅÂÆ ð¼Öç¶ Ô¯Â¶, åéç¶ÔÆ
éÅñ Õ¿î Õð¶×Æ Áå¶ Ã¿×áé ç¶
Õ¿î Áå¶ éÆåÆÁ» ù ñ¯Õ» å¼Õ
êÔ¹ ¿ÚÅÀ¹ä ñÂÆ Õ¿î Õð¶×Æ¢
Ã¿×áé ç¶ Ç÷ñ·Å ê ÌèÅé âÅ.
ÕÅôÆðÅî Áå¶ ÇÃðÃÅ ôÇÔðÆ

êÌèÅé ÇÂ¿ÃêËÕàð ÇèÁÅé ÇÃ¿Ø
é¶ Ã¿×áé ò¼ñ¯º îÇÔñÅ ôÇÔðÆ
êÌèÅé Â¶ñéÅìÅç çÆ Çéï¹ÕåÆ
ñÂÆ ðÅôàðÆ ÕÅðÜÕÅðéÆ çÅ
è ¿éòÅç ÕÆåÅ Áå¶ À ¹îÆç
êÌ×àÅÂÆ ÇÕ îÇÔñÅ êÌèÅé çÅ
ÁÔ¹çÅ Ã¿íÅñç¶ Ô¯Â¶, À¹Ô Ã¿×áé
ç¶ ÃÅð¶ îËºìð» Áå¶ ÁÔ¹ç¶çÅð» ù
éÅñ ñË Õ¶ Ú¼ñä×¶ Áå¶ ñ¯Õ

íñÅÂÆ ç¶ Õ¿î» ù Á¼×¶ òèÅÀ¹ä
ñÂÆ Õ¿î Õðé×¶¢ ôÇÔðÆ êÌèÅé
Ã¹Çîå ×¯ÇÂñ Áå¶ À¹ê êÌèÅé
Ã¹¿çð êÇðÔÅð Áå¶ ÃÕ¼åð íÜé
ñÅñ ×ð× é¶ éò-Çéï¹Õå ôÇÔðÆ
îÇÔñÅ êÌèÅé çÆ Çéï¹ÕåÆ Óå¶
ðÅôàðÆ ÕÅðÜÕÅðéÆ çÅ è¿éòÅç
ÕÆåÅ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÅÜ Çò¼Ú
ÁÏðå» ç¶ ÁÇèÕÅð» ù ïÕÆéÆ
ìäÅÀ¹ä, ÃîÅÜ Çò¼Ú ÁÏðå» Óå¶
Ô¯ ðÔ¶ ÷¹ñî ù ð¯Õä, ÁÏðå» çÆ
ÁÅòÅ÷ ñ¯Õ» å¼Õ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä Áå¶
ÁÏðå» çÆ ÁÅòÅ÷ ì¹¦ç Õðé ñÂÆ
ÇÂ¼Õ ÁÏðå çÅ ÇÕÃ¶ ÁÔ¹ç¶ Óå¶ Ô¯äÅ
ìÔ¹å ÷ð±ðÆ ÔË¢ éò-Çéï¹Õå îÇÔñÅ
êÌèÅé é¶ Ã¿×áé ç¶ ÃÅð¶ ÃÆéÆÁð
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ
Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¿×áé Çò¼Ú ðÇÔ
Õ¶, îËº Ã¿×áé ù Á¼×¶ òèÅÀ¹ä
ñÂÆ ÃÅð¶ îËºìð» Áå¶ ÁÇèÕÅðÆÁ»
ù ÇÂÕ¼á¶ ñË Õ¶ Õ¿î Õð»×Æ Áå¶
ÁÇÜÔÅ Õ¹Þ éÔÄ Õð»×Æ ÇÜÃ éÅñ
Ã¿×áé çÆ ôÅé ù é¹ÕÃÅé êÔ¹¿Ú¶
Áå¶ ÁÃÄ Ã¿×áé ò¼ñ¯º ÃÅù Çç¼åÆ
×ÂÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ù ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ
ÇéíÅò»×¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ã¿×áé ç¶
ðÅÜÃæÅé Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Ã¼Üä
×¯ÇÂñ, Ç÷ñ·Å ÃÕ¼åð ú.êÆ. êÅðÆÕ,
ÃÅÇÔñ êÌÜÅêåÆ, êòé Ã»ÖñÅ,
ô¿Õð êÇðÔÅð, ÁÜÆå ïÅçò Áå¶
Ô¯ð îËºìð îÏÜ±ç Ãé¢

îÅñÕ ù ÃóÕ ÇÕéÅð¶ ÖÅñÆ êñÅà» ù òÅó ÕðòÅÀ¹äÆ ÚÅÔÆçÆ
ÔË, éÔÄ å» Çé×î Õ¿î Ö¹ç Õð¶×Å Áå¶ ñÅ×å òÃ±ñ Õð¶×Å

Çé×î é¶ ôÇÔð ù ÃÅø-Ã¹æðÅ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Ãò¼Û ïî¹éÅé×ð-Ü×ÅèÅðÆ î¹ÇÔ¿î çÆ ô¹ð±ÁÅå ÕÆåÆ

Ȭîñ êÅñä-ê̄ôä: ÇÂ¼Õ çñ¶ð, ç¶ÖíÅñ Õðé òÅñÅ Áå¶ ç̄ÃåÅéÅ ðò¼ÂÆÁÅ ÇòÕÃå ÕðéÅ Çòô¶ Óå¶ ÃËîÆéÅð
Çê¿ÜÏð, CA îÅðÚ (ÁÜÆå ÇÃ¿Ø,
ÁÖåð ëÅð±ÕÆ): ÔÇðÁÅäÅ ðÅÜ
ìÅñ íñÅÂÆ êÌÆôç é¶ Õ¯îñ
êÅñä-ê¯ôä, çñ¶ðÅéÅ, ç¶ÖíÅñ
Õðé òÅñÅ Áå¶ ç ¯ÃåÅéÅ
ðò¼ÂÆÁÅ ÇòÕÃå Õðé ç¶ Çòô¶
Óå¶ ÇÂ¼Õ ÃËîÆéÅð çÅ ÁÅï¯Üé
ÕÆåÅ¢ Çê¿ÜÏð àÅÀ±éÇôê ç¶ Ã¶ºà
Çòò¶ÕÅé¿ç Çîñ¶éÆÁî ÃÕ±ñ ÇòÖ¶
êÇÔñ» ÃæÅÇêå ìÅñ ÃñÅÔ Áå¶
íñÅÂÆ Õ¶ºçð çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á êó·
ðÔ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ îÅÇêÁ» Áå¶
ÃðêÌÃå» ñÂÆ âÅ. íÆî ðÅú
Á¿ì¶âÕð ÁÅâÆà¯ðÆÁî Çò¼Ú ÓÕ¯îñ
êÅñä-ê¯ôä: ÇÂ¼Õ çñ¶ð, ç¶ÖíÅñ
Õðé òÅñÅ Áå¶ ç¯ÃåÅéÅ ðò¼ÂÆÁÅ
ÇòÕÃå ÕðéÅÓ Çòô¶ Óå¶ ÇÂ¼Õ
ÃËîÆéÅð ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ òÜ¯º êÔ¹¿Ú¶ ÇâòÆ÷éñ
ìÅñ íñÅÂÆ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ðÅÜ
é¯âñ ÁÇèÕÅðÆ ÁÇéñ îÇñÕ é¶
îÏÜ±ç îÅÇêÁ» Áå¶ ÁÇèÁÅêÕ» ù
Ã¿ì¯èé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¯îñ
êÅñä-ê¯ôä ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ
ÇçÌôàÆÕ¯ä ÔË Ü¯ ÔîçðçÆ, ÃîÞ
Áå¶ Ã¿òÅç Óå¶ ÁèÅðå ÔË, ÇÜÃ
Çò¼Ú îÅÇêÁ» ù ÃÕÅðÅåîÕ Ãì¿è
ÇòÕÃå Õðé çÆ Õ¯Çôô ÕðéÆ
ÚÅÔÆçÆ ÔË éÅ ÇÕ Ãõå Áé¹ôÅÃé
Óå¶¢ ÇÜÃ Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» çÆ êðòÇðô
À¹é·» çÆÁ» íÅòéÅò», ÷ð±ðå»
Áå¶ ÇÂ¼ÛÅò» ù ÃîÞ Õ¶ Áå¶ À¹é·»

çÅ ÃÇåÕÅð ÕðÕ¶ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË¢
ÇÜÃ Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» çÆ ÃòË-
ÜÅ×ð±ÕåÅ Áå¶ À¹é·» ç¶ ÁÅêä¶
Õ¿î» çÆ ÃîÞ ù òèÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ
ÔË¢ éÅñ ÔÆ À¹é·» çÆÁ» ÃÆîÅò» òÆ
ÇéôÇÚå ÕÆåÆÁ» ÜÅäÆÁ»
ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé¢ îÇñÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÔ¿îå ÇÃðø ×ñå Õ¿î çÅ Çòð¯è
ÕðéÅ, Ã¼Ú çÅ Ãîðæé ÕðéÅ,
êÌåÆÕ±ñ ÔÅñÅå» Çò¼Ú ÇçÌó ðÇÔäÅ
Áå¶ î¹ÃÆìå ç¶ Ãî¶º ÁÅêä¶ Á÷Æ÷»

ç¶ éÅñ Öó·¶ Ô¯äÅ éÔÄ ÔË¢  ÇÂÃ çÆ
ìÜÅÂ¶, ÇÕÃ¶ Çò¼Ú èÆðÜ éÅñ
Ã¹äé, ÃòË-ÇÂ¼ÛÅ éÅñ ÜòÅì ç¶ä,
êÌô¿ÃÅ Õðé, À¹åôÅÇÔå Õðé,
åÅóÆÁ» îÅðé, Çê¼á æêæêÅÀ¹ä
Áå¶ êÌô¿ÃÅ êÌÅêå Õðé çÆ ÇÔ¿îå
Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢ À¹Ãé¶ îÅÇêÁ» ù
Ã¼ÚÆ Ö¹ôÆ ÕÆ ÔË ÇÂÃ ìÅð¶ Çå¿é
ÃòÅñ» ç¶ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ ÜòÅì
ç¶ä ñÂÆ ÇÕÔÅ¢ Ç÷¿ç×Æ Çò¼Ú
ÁÃñÆ ÃëñåÅ çÅ ÕÆ Áðæ ÔË?

îÅÇêÁ» Áå¶ ì¼ÇÚÁ» ÇòÚÕÅð
ÜÆòé íð ÃÇåÕÅðï¯× Áå¶
Ã¹ÇÔðç ÇðôåÅ ÇÕò¶º ìäÅÂÆ ð¼ÇÖÁÅ
ÜÅ ÃÕçÅ ÔË? À¹é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ
ÇÕ Õ¯îñ êÅñä-ê¯ôä ôËñÆ
ÁêäÅÀ¹ä éÅñ ÃîÅÇÜÕ Áå¶
Øð¶¬ çìÅÁ, Ãìð çÆ ØÅà Áå¶
å¹ñéÅ ç¶ çìÅÁ òð×ÆÁ»
Ú¹äÏåÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË
ÃÕçÅ ÔË¢ ÃÕÅðÅåîÕ Áé¹ôÅÃé
çÆ òðå¯º Õðç¶ Ãî¶º ÔîçðçÆ òÅñÅ

ðò¼ÂÆÁÅ, Ö¹¼ñ·Å, ÇÂîÅéçÅð Áå¶
Ã¿ÚÅð ù ÃòÆÕÅð ÕðéÅ, Áå¶
èÆðÜ ð¼ÖäÅ îÔ¼åòê±ðé ÔË¢ ÁÇéñ
îÇñÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÅÇêÁ» ù
ì¼ÇÚÁ» ñÂÆ ÇÂ¼Õ Ã¹ð¼ÇÖÁå îÅÔÏñ
ìäÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ À¹é·» ù
ÃîÅÇÜÕ åÏð Óå¶ òÆ ÁÇÜÔÅ îÅÔÏñ
êÌçÅé ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÜ¼æ¶ ì¼Ú¶
ÁÅêäÆÁ» íÅòéÅò» Ö¹¼ñ· Õ¶ êÌ×à
Õð ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂ¼Õ çñ¶ð, ç¶ÖíÅñ
Õðé òÅñÅ, ç¯ÃåÅéÅ ðò¼ÂÆÁÅ
ÁêäÅÀ¹äÅ Áå¶ Áé¹ôÅÃéÆ êÔ¹¿Ú
ÇòÕÃå ÕðéÅ ìÔ¹å ÷ð±ðÆ ÔË¢
Çòô¶ô åÏð Óå¶ êÔ¹¿Ú¶ ÕÏºÃñð éÆðÜ
Õ¹îÅð é¶ îÅÇêÁ» ù ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ
Áå¶ ç±Ü¶ çÆ ôÕåÆ ù êÛÅäç¶ Ô¯Â¶,
îÅÇêÁ» ù ÁÅêä¶ ì¼ÇÚÁ» éÅñ ÇÂ¼Õ
Çî¼áÅ, î÷ì±å ??Áå¶ ÃÕÅðÅåîÕ
ÇðôåÅ ÁêäÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË å» Ü¯
ì¼Ú¶ Ö¹¼ñ· Õ¶ ×¼ñìÅå Õð ÃÕä¢
êÌ¯×ðÅî çÆ êÌèÅé×Æ Õðç¶ Ô¯Â¶,
ÇêÌ¿ÃÆêñ êÆï±ô ê¹¿Ü é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Çìé»
ô¼Õ Ö¹¼ñ·Æ îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ ÚðÚÅ éÅ
ÇÃðø êÌ¶ðéÅ êËçÅ ÕðçÆ ÔË¢ ÇÂÃ çÆ
ìÜÅÂ¶, Ãî¼ÇÃÁÅ Ô¼ñ Õðé ç¶ éò¶º
ðÃå¶ òÆ Ö¹¼ñ·ç¶ Ôé¢ îÅÇêÁ» çÅ
Ô¹¿×ÅðÅ À¹åôÅÔÜéÕ ÃÆ¢ êÌ̄×ðÅî
Çò¼Ú Õðéñ ÁËé.ÁÅð. ì¼ìðòÅñ, ð¶ä±
áÅÕ¹ð, ÃÕ±ñ ÃàÅø, ÃÕ±ñ êÌì¿èé
ç¶ îÅÇêÁ» ç¶ éÅñ-éÅñ Ç÷ñ·Å ìÅñ
íñÅÂÆ êÌÆôç ê¿ÚÕ±ñÅ ç¶ ÃàÅø çÆ
Çòô¶ô îÏÜ±ç×Æ ç¶ÖÆ ×ÂÆ¢

ïî¹éÅé×ð, CA îÅðÚ (Ççé¶ô
Õ¹îÅð): é×ð Çé×î é¶ ôÇÔð
çÆÁ» ÃóÕ» ç¶ éÅñ-éÅñ ÖÅñÆ
êñÅà» çÆ ÃëÅÂÆ, òÅó Ü»
ÚÅðçÆòÅðÆ ñÂÆ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ ëËÃñÅ
ÇñÁÅ ÔË¢ é×ð Çé×î ÕÇîôéð
ÁÅï±ô ÇÃéÔÅ é¶ ÃóÕ ç¶ éÅñ
ñ¼×ç¶ ÖÅñÆ êñÅà» ç¶ îÅñÕ» ù
êñÅà» ù òÅó Ü» Õ¿è ÕðòÅÀ¹ä
ç¶ Çéðç¶ô ÜÅðÆ ÕÆå¶ Ôé¢ Ü¶Õð
êñÅà îÅñÕ Õ¿ÇâÁÅñÆ åÅð Ü»
ÚÅðçÆòÅðÆ Ö¹ç éÔÄ ÕðòÅªçÅ
ÔË å» é×ð Çé×î êñÅà ù Ö¹ç
Õ¿ÇâÁÅñÆ åÅð ÕðòÅÂ¶×Å Áå¶
ÇÂÃ Óå¶ Ô¯ä òÅñÅ ÖðÚÅ êñÅà
îÅñÕ çÆ êÌÅêðàÆ ÁÅÂÆâÆ Çò¼Ú
Ü¯ó Õ¶ À¹Ã å¯º òÃ±ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å¢
ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ é×ð Çé×î
ÕÇîôéð ÁÅï±ô ÇÃéÔÅ é¶ Ãò¼Û
ïî¹éÅé×ð-Ü×ÅèÅðÆ î¹ÇÔ¿î çÆ
ô¹ð ±ÁÅå çÏðÅé Çç¼åÆ¢ é×ð
Çé×î ÕÇîôéð ÁÅï±ô ÇÃéÔÅ é¶
ôÇÔð ù ÃÅø-Ã¹æðÅ, Ã¹¿çð Áå¶
ÃÅø-Ã¹æðÅ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÃËÕàð
AG ç¶ ôÌÆ ðÅèÅ Ç´ôé î¿çð å¯º
î¹ÇÔ¿î çÆ ô¹ð±ÁÅå ÕÆåÆ¢ î¹ÇÔ¿î

ô¹ð± Õðé å¯º êÇÔñ», À¹é·» é¶
é×ð Çé×î ôÌÆ ðÅèÅ Ç´ôé î¿çð
ÇòÖ¶ î¼æÅ à¶ÇÕÁÅ Áå¶ ÁÅôÆðòÅç
ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç, é¶ó¶ ç¶
ÖÅñÆ êñÅà çÆ ÃëÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
Çé×î ÕÇîôéð ÁÅï±ô ÇÃéÔÅ é¶
î¿çð çÆ Õ¿è Óå¶ Çé×î ò¼ñ¯º ìäÅÂ¶
×Â¶ Ãò¼Û ïî¹éÅé×ð-Ü×ÅèÅðÆ

ç¶ ñ¯×¯ ù òÆ ç¶ÇÖÁÅ¢ À¹é·»
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ôÇÔð çÆÁ» ò¼Ö-
ò¼Ö Õ¿è» Óå¶ ñ¯Õ» çÆÁ» Õ¿è» Óå¶
ÇÚ¼åð ìäÅÀ¹ä ç¶ òÆ Çéðç¶ô
Çç¼å¶¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À¹é·» ôÌÆ
Ç´ôé ÚËðÆà¶ìñ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ç¶
îËºìð» ù ôÇÔð ù ÃÅø, Ã¹¿çð Áå¶
ÃÅø-Ã¹æðÅ ìäÅÀ¹ä Çò ¼Ú

ÃÇÔï¯× Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢
é×ð Çé×î ÕÇîôéð ÁÅï±ô
ÇÃéÔÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á×ñ¶ AE
Ççé» ñÂÆ ôÇÔð Çò ¼Ú ÃÅø
ïî¹éÅé×ð-Ü×ÅèÅðÆ î ¹ÇÔ ¿î
ÚñÅÂÆ ÜÅò¶×Æ¢ î¹ÇÔ¿î çÏðÅé
ôÇÔð çÆÁ» ÃÅðÆÁ» ÃóÕ»,
ÜéåÕ æÅò» Áå¶ Õñ¯éÆÁ» çÆ

ÃëÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÃóÕ
ÇÕéÅð¶ À¹ ¼×Æ ØÅÔ Áå¶ Üî·Å
Ô¯ÇÂÁÅ Õ±óÅ ÃÅø ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢
ôÇÔð ù Ã¹¿çð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ òÆ
ÕÂÆ Õ¿î ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ ôÇÔð çÆÁ»
î¹¼Ö ÃóÕ» ç¶ ÇÕéÅÇðÁ» Óå¶ Õ¹Þ
ÖÅñÆ êñÅà Ôé, Ü¯ Õ±ó¶ éÅñ íð¶
Ô¯Â¶ Ôé¢ ÇÂé·» ÖÅñÆ êñÅà» Çò¼Ú
éÅ å» ÚÅðçÆòÅðÆ ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ
À¹é·» Óå¶ òÅó ñ¼×Æ Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÃóÕ
ÇÕéÅð¶ ÁÇÜÔ¶ êñÅà ÃÅâ¶ ôÇÔð
çÆ Ã¹¿çðåÅ ù Çò×Åó ðÔ¶ Ôé¢
ç±Ü ¶ Ç÷Çñ·Á» Áå¶ ðÅÜ» å¯ º
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ ñ¯Õ òÆ ÖÅñÆ êñÅà»
Çò¼Ú Üî·Å Ô¯ÇÂÁÅ Õ±óÅ ç¶Ö Õ¶
ç¹ÖÆ Ô¹¿ç¶ Ôé¢ ÇÂé·» ÖÅñÆ êñÅà»
ç¶ îÅñÕ» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ Ü»çÆ
ÔË ÇÕ À¹Ô ÁÅêä¶ ÖÅñÆ êñÅà» ù
Ö¹ç ÃÅø Õðé Áå¶ À¹é·» ù òÅó
Ü» Õ¿è éÅñ Ø¶ðé¢ Ü¶Õð À¹Ô
ÁÇÜÔÅ éÔÄ ÕðçÅ å» é×ð
Çé×î Ö¹ç À¹Ãç¶ êñÅà çÆ ÃëÅÂÆ
Õð¶×Å Áå¶ ÇÂÃù òÅó Ü» Õ¿è
éÅñ ÇØðÅò¶×Å¢ ÇÂÃ Óå¶ Ô¯ä
òÅñÅ ÃÅðÅ ÖðÚÅ êñÅà îÅñÕ
ç¶ êÌÅêðàÆ àËÕÃ Çò¼Ú Ü¯ÇóÁÅ
ÜÅò¶×Å Áå¶ À¹Ã å¯º òÃ±ÇñÁÅ
ÜÅò¶×Å¢ Çé×î ÕÇîôéð ÇÃéÔÅ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éòðÅåðÆ ÕÅðé ôÇÔð
Çò¼Ú ÇåÀ¹ÔÅð» òÅñÅ îÅÔÏñ ÔË¢
ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅðÆÁ» èÅðÇîÕ
Ã¿ÃæÅò» ù òÆ ôÇÔð ù Ã¹¿çð
ìäÅÀ¹ä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ
ÔË¢ Çé×î ÕÇîôéð ÁÅï±ô ÇÃéÔÅ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ î¹ÇÔ¿î åÇÔå òÅè±
ÃàÅø ñ×Å Õ¶ ôÇÔð çÆ ÃëÅÂÆ
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢ ÇÂÃ î¹ÇÔ¿î éÅñ
èÅðÇîÕ Ã¿ÃæÅò» ù Ü¯ó Õ¶ ñ¯Õ»
ù ÃøÅÂÆ êÌåÆ ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ
ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ òèÆÕ Çé×î
ÕÇîôéð Áô¯Õ Õ¹îÅð, ÃÆÁËÃÁÅÂÆ
ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø, ÃÆÁËÃÁÅÂÆ Ã¹éÆñ
ç¼å, ÁËÃÁÅÂÆ ÃÇÚé Õ¿ì¯Ü, ôôÆ
×¹êåÅ, ô ÌÆ Ç´ôé ÚËðÆà ¶ìñ
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÃðêÌÃå Ã¹ôÆñ ì»Ãñ,
ÜÇå¿çð ì»Ãñ, êÌèÅé êÌò¶ô
ì»Ãñ, ÃÕ¼åð ÁÚñ ×¹êåÅ,
ÁËâò¯Õ¶à Ã¹íÅô ÇÜ¿çñ îÏÜ±ç Ãé¢

ñÅâòÅ Çò¼Ú ÁÅè¹ÇéÕ ÃÔ±ñå» éÅñ ñËÃ Çå¿é î¿Ç÷ñÅ
ðËÃà ÔÅÀ±Ã ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å: éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ

ñ¯Õ ÇéðîÅä ÇòíÅ× ò¼ñ¯º ÇÂÃ êÌ¯ÜËÕà Óå¶ ñ×í× AF Õð¯ó ð¹êÂ¶ ÖðÚ ÕÆå¶ ÜÅä×¶

ñÅâòÅ, CA îÅðÚ (ðÅî×¯êÅñ):
î¹¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ñÅâòÅ Çò¼Ú ÁÅè¹ÇéÕ
ÃÔ±ñå» éÅñ ñËÃ Çå¿é î¿Ç÷ñÅ
ðËÃà ÔÅÀ±Ã ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢
ÇÂÃ êÌ¯ÜËÕà çÆ ÇÂÜÅ÷å ñ¯Õ
ÇéðîÅä ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ»
ù ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ êÌ¯ÜËÕà
Óå¶ ñ×í× AF Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÅ
ìÜà ÖðÚ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ñ¯Õ
ÇéðîÅä ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ»
ù ÇÂÃ êÌ¯ÜËÕà Óå¶ ÜñçÆ Õ¿î ô¹ð±
Õðé ç¶ ÁÅç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé¢
ÁËåòÅð ç¶ð ôÅî ê¼åðÕÅð» éÅñ
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» î¹ ¼Ö î¿åðÆ
éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ñÅâòÅ ÔñÕ¶ Çò¼Ú, Çê¿â» Áå¶
ôÇÔð» Çò¼Ú ÃóÕ», ×ñÆÁ», êÆä
òÅñ¶ êÅäÆ, ÃÆòð¶Ü, ÕÇîÀ±ÇéàÆ
ÃËºàð», ÚÏêÅñ» Ãî¶å Û¯à¶ Áå¶ ò¼â¶
êÌ¯ÜËÕà» Óå¶ å¶÷Æ éÅñ Õ¿î ÕÆåÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÔñÕ¶ Çò¼Ú Õð¯ó»
ð¹êÂ¶ ç¶ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ ÜñçÆ ÔÆ
ô¹ð± ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ñÅâòÅ Çò¼Ú ñ¯Õ ÇéðîÅä ÇòíÅ×
çÅ ÇÂ¼Õ ê¹ðÅäÅ ðËÃà ÔÅÀ±Ã ÔË¢
ÇÂÃ ðËÃà ÔÅÀ±Ã ç¶ éÅñ-éÅñ,
ÇòíÅ×Æ ÷îÆé Óå¶ ÁÅè¹ÇéÕ
ÃÔ±ñå» éÅñ ñËÃ ÇÂ¼Õ éò» ðËÃà
ÔÅÀ±Ã ìäÅÀ¹ä ç¶ êÌ ¯ÜËÕà ù
ÇÂÜÅ÷å ç¶ Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éò» ðËÃà ÔÅÀ±Ã

Çå¿é î¿Ç÷ñÅ Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ Çò¼Ú
ÃÆÁËî Ã±à Ãî¶å ñ×í× G Õîð¶
ìäÅÂ¶ ÜÅä×¶¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ
ÇÂÃ ðËÃà ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú G@ ñ¯Õ»
çÆ Ãîð ¼æÅ òÅñÅ ÁÅè ¹ÇéÕ
ÃÔ±ñå» éÅñ ñËÃ ÇÂ¼Õ ÕÅéëð¿Ã
ð±î òÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ
ðËÃà ÔÅÀ±Ã Çò¼Ú âÅÇÂÇé¿× ÔÅñ

ç¶ éÅñ-éÅñ Ô¯ð ÃÔ±ñå» òÆ
êÌçÅé ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»¢ ñ¯Õ
ÇéðîÅä ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ»
ù ÇÂÃ ðËÃà ÔÅÀ±Ã çÆ À¹ÃÅðÆ çÅ
Õ¿î ÜñçÆ ô¹ð± Õðé ç¶ Ô¹Õî
Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÁÇèÕÅðÆ
ÜñçÆ ÔÆ Ô¯ð ðÃî» ç¶ éÅñ-éÅñ
âðÅÇÂ¿× ÇåÁÅð Õðé ñÂÆ àËºâð
êÌÇÕÇðÁÅ ô¹ð± Õðé×¶¢
î¹¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ñÅâòÅ
ôÇÔð Çò¼Ú Á¿ì¶âÕð ÚÏÕ å¯º ñË Õ¶
Õ¹ð±Õô¶åð ò¼ñ é×ð Çé×î çÆ Ô¼ç
å¼Õ ëËºÃÆ ñÅÂÆà» ñ×ÅÀ¹ä ç¶
ÁÅç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ÇòÕÅÃ
ÕÅðÜ Óå¶ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º A Õð¯ó I
ñ¼Ö ð¹êÂ¶ ÖðÚ ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ é×ð
Çé×î ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÇÂÃ
êÌ̄ÜËÕà Óå¶ ÜñçÆ Õ¿î ô¹ð± Õðé ç¶
ÁÅç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ
ÔÆ ôÇÔð Çò¼Ú AF Ô¯ð Û¯à¶-ò¼â¶
ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ ô¹ð± ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢
ÇÂé·» ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ñÂÆ ÃðÕÅð
ò¼ñ¯º D Õð¯ó IF ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÅ ìÜà
êÅÃ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ÂÆç ç¶ Üôé Çò¼Ú íÅÂÆÚÅð¶ çÅ ì¿èé ì¼ÇÞÁÅ: ìàÏó Çê¿â
Çò¼Ú Ãî±ÇÔÕ Üôé é¶ ÃçíÅòéÅ çÆ íÅòéÅ ù òèÅÇÂÁÅ

ìðòÅñÅ, CA îÅðÚ (êÌòÆé Õ¹îÅð): Çê¿â ìàÏó Çò¼Ú ÂÆç çÅ ÇåÀ¹ÔÅð
ìó¶ À¹åôÅÔ Áå¶ ÁÅêÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Ã¿ç¶ô éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ î¹ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Ã¿å ðÅî, ÕÅñÅ í×å, ÃñÆî, ÕñÆî
ÁÅÇç é¶ Çê¿â ç¶ êÌî¹¼Ö ñ¯Õ», ÃÅìÕÅ Ãðê¿Ú ñÕôîä ìà¯ó, ÃîÅÜ Ã¶òÕ
Ô¶î ÇÃ¿Ø ðÅäÅ, ê¿Ú ðÅî Õ¹îÅð, êÌ¶îÚ¿ç, ÕËêàé ÃåêÅñ ðÅäÅ, îéÆô,
ÃåêÅñ, î¹Õ¶ô ôðîÅ ÁÅÇç ù ×ñ¶ ñ×ÅÇÂÁÅ Áå¶ À¹é·» ù ÂÆç î¹ìÅðÕ
çÆ òèÅÂÆ Çç¼åÆ¢ ÇåÀ¹ÔÅð çÆ Ö¹ôÆ Ã»ÞÆ Õðé ñÂÆ, ÃÅÇðÁ» é¶ Ã¿å ðÅî
Áå¶ ÕÅñÅ í×å ç¶ Øð Ã¶òÆÁ» ÖÅèÆÁ» Áå¶ Â¶ÕåÅ Áå¶ ÃçíÅòéÅ çÅ

Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃÅìÕÅ Ãðê¿Ú
ñÕôîä ìà¯ó é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇåÀ¹ÔÅð»
ù Øð» å¼Õ ÃÆîå ð¼Öä çÆ ìÜÅÂ¶,
À¹é·» ù Ãî±ÇÔÕ åÏð Óå¶ îéÅÀ¹äÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÃîÅÜ Çò¼Ú
ÁÅêÃÆ ÇêÁÅð Áå¶ ÃÇÔï¯×
òèçÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õî÷¯ð»
çÆ îçç ÕðéÅ Áå¶ Ã¼ÚÅÂÆ ç¶
îÅð× Óå¶ Ú¼ñäÅ ÇÂÃ ÇåÀ¹ÔÅð
çÅ ÁÃñ Ã¿ç¶ô ÔË¢ ÃîÅÜ Ã¶òÕ
Ô¶î ÇÃ ¿Ø ðÅäÅ Áå¶ Ô ¯ð
êåò¿ÇåÁ» é¶ òÆ ÇÂÃ êÇÔñÕçîÆ
çÆ ôñÅØÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁÇÜÔ¶ ÃîÅ×î Çê ¿â Çò ¼Ú
ÃçíÅòéÅ Áå¶ íÅÂÆÚÅðÅ î÷ì±å
??Õðç¶ Ôé¢ ÃÅð¶ Çê¿â òÅÃÆÁ»
é¶ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ÇÂ¼Õ ç±Ü¶ ù ÂÆç çÆ
î¹ìÅðÕìÅç Çç¼åÆ Áå¶ Ö¹ôÆÁ»
Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ», ÇÜÃ éÅñ ìàÏó
Çê¿â ÇÂ¼Õ òÅð Çëð íÅÂÆÚÅðÕ
Â¶ÕåÅ çÆ À¹çÅÔðä ìä Ç×ÁÅ¢

î¹¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶ íÅÜêÅ é¶åÅ ×ðÜÅ ÇÃ¿Ø Õôïê çÆ êåéÆ ç¶ ç¶Ô»å Óå¶ ç¹¼Ö êÌ×à ÕÆåÅ
ìÅìËé, CA îÅðÚ (ðÅÜ¶ô Õ¹îÅð): ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø é¶ Çê¿â ÕÏñÅê¹ð Çò¼Ú ÃÆéÆÁð íÅÜêÅ é¶åÅ ×ðÜÅ ÇÃ¿Ø Õôïê çÆ
êåéÆ Ãòð×Æ òðôÅ ðÅäÆ ç¶ ç¶Ô»å Óå¶ Ã¯× êÌ×à ÕÆåÅ¢ ÁËåòÅð ç¶ð ôÅî ù î¹¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ ÕÏñÅê¹ð ÃÇæå ÃÆéÆÁð íÅÜêÅ
é¶åÅ ×ðÜÅ ÇÃ¿Ø Õôïê ç¶ Øð êÔ¹¿Ú¶¢  À¹é·» íÅÜêÅ ÁÅ×± ×ðÜÅ ÇÃ¿Ø, ê¹¼åð» ÁÜ¶ å¯ð, ÇòÜ¶, íðÅ ÜËÚ¿ç, Ã¹ÖðÅîêÅñ Õôïê Áå¶ Ô¯ð
êÇðòÅðÕ îËºìð» éÅñ ÁÅêäÅ ç¹¼Ö Ã»ÞÅ ÕÆåÅ Áå¶ ÇòÛóÆ ÁÅåîÅ ù ô»åÆ ç¶ä Áå¶ êÇðòÅð ù ç¹¼Ö ÃÇÔä çÆ åÅÕå ç¶ä ñÂÆ êðîÅåîÅ

Á¼×¶ ÁðçÅÃ ÕÆåÆ¢ î¹¼Ö î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Ãòð×Æ òðôÅ ðÅäÆ ç ¶ ç ¶Ô»å éÅñ
êÇðòÅðÕ îËºìð» ù ìÔ¹å ò¼âÅ ØÅàÅ ÇêÁÅ
ÔË¢ ÇÂÃ ñÂÆ, ÃðòôÕåÆîÅé êÌîÅåîÅ ÇÂÃ
ÇòÛóÆ ð±Ô ù ÁÅêä¶ Úðé» Çò¼Ú ÃæÅé
ç¶ò¶ Áå¶ êÇðòÅð ç¶ îËºìð» ù ç¹¼Ö ÃÇÔä
çÆ åÅÕå ç¶ò¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃÅìÕÅ ðÅÜ î¿åðÆ
Ã¹íÅô Ã¹èÅ, íÅÜêÅ Ç÷ñ·Å êÌèÅé å¶Ü¶ºçð
ÇÃ¿Ø ×¯ñâÆ, î¿âñ î¹ÖÆ ÇòÕÅÃ ôðîÅ,
ÃîÅÜ Ã¶òÕ ÁÇîå ÃËäÆ êÏºÕÆ, Áîð¶ºçð
ÇÃ ¿Ø, Ôðî¶ô Ã ËäÆ, ÃåìÆð î ¿× ¯ñÆ,
ÃåêÌÕÅô ÃËäÆ, ÂÆôòð ÕÏÇôÕ, ç¶ôðÅÜ
ÕéÆêñÅ, Çéðîñ ÇÃ¿Ø, ìÅì± ÇÃ¿Ø ÃËäÆ,
Ã¯Ôé ñÅñ ðÅî×ó· ð¯â, Ö¶î ÇÃ¿Ø ÁÅÇç é¶
òÆ ÁÅêä¶ ç¹¼Ö çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ¢

î¯àð ÃÅÇÂÕñ ÃòÅð
çÆ ÔÅçÃ¶ ÇòÚ î½å
î±éÕ, CA îÅðÚ (ÜË í×òÅé): ÇÂ¼Õ ÁÅçîÆ ÁÅêä¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ Óå¶
ÁÅêä¶ ÃÔ¹ð¶ Øð ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ Üç¯º À¹Ãù ìÅñ ðÅÜê±åÅéÅ å¯º ìÅÔð
Õ¼ÇãÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Õ¹Þ ç±ðÆ Óå¶ ÷ÖîÆ ÔÅñå Çò¼Ú ÇîÇñÁÅ¢ ÷ÖîÆ ù
ÔÃêåÅñ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÇÜ¼æ¶ À¹ÃçÆ îÏå Ô¯ ×ÂÆ¢ ê¹ÇñÃ ù Çç¼åÆ
ÇôÕÅÇÂå Çò¼Ú Ç´ôé ñÅñ òÅÃÆ ìÅñ ÜÅàé Ç÷ñ·Å êÅäÆêå é¶
ÇôÕÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ À¹Ô Áå¶ À¹ÃçÅ Û¯àÅ íðÅ ìñðÅî ÇðëÅÇÂéðÆ Çò¼Ú
î÷ç±ð òÜ¯º Õ¿î Õðç¶ Ôé¢ C@ îÅðÚ ù, ôÅî E å¯º F òÜ¶ ç¶ ÇòÚÕÅð,
îËº ÁÅêä¶ ÃÔ¹ð¶ Øð ÇÃ¿×óÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ îËº òÆ ÁÅêä¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ
Óå¶ À¹Ãç¶ éÅñ ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ, Üç¯º ìÅñ ðÅÜê±åÅéÅ Çê¿â å¯º ¦Øä å¯º
ìÅÁç, À¹Ô î¶ð¶ Á¼×¶-Á¼×¶ ÚñÅ Ç×ÁÅ¢ Õ¹Þ ç±ð ÜÅä å¯º ìÅÁç, îËº
À¹Ãù Áå¶ À¹Ãç¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ ù ÃóÕ ç¶ ÇÕéÅð¶ à¹¼ÇàÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ
êÅÇÂÁÅ¢ ÇÕÃ¶ ¦Ø ðÔ¶ ÇòÁÕåÆ çÆ îçç éÅñ, îËº ÁÅêä¶ íðÅ ù
ÕðéÅñ ÕñêéÅ ÚÅòñÅ Õ¯ñ ñË Ç×ÁÅ¢ ÇÜ¼æ¶ âÅÕàð» é¶ À¹Ãù ÇîÌåÕ
ÁËñÅé Çç¼åÅ¢ ÇîÌåÕ ç¯ ì¼ÇÚÁ» çÅ ÇêåÅ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË, ÇÂ¼Õ C
ÃÅñ çÅ Áå¶ ÇÂ¼Õ E ÃÅñ çÅ ñóÕÅ¢ ê¹ÇñÃ é¶ ê¯ÃàîÅðàî ÕðòÅ Õ¶
ñÅô À¹Ãç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ù ÃÏºê Çç¼åÆ¢



-‹◊‹∆Â «√ßßßÿ ÁÁ∆

√≥Í≈Á’∆

‡ßÍ Á∂ ÈÚ∂∫ ÎπÓ≈È È≈Ò
Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÌÀ¡-Ì∆Â

Íø‹≈Ï B@BG: Ì≈‹Í≈ Â∂ “¡≈Í” «Úº⁄ Òº◊∆ ÁœÛ
’ÓÒ‹∆Â «√øÿ ÏÈÚÀÂ

IHADG CD@CE
r ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ ÓÀ∫ ÂØ∫ ‘Ó ‘Ø‰ Òº«◊¡ª Á∂ È‘ƒ Ò≈™Á∂
r Í∂∫‚± ÚØ‡ª ˘ ÌÓ≈¿π‰ Ò¬∆ ‹≈◊ √’ÁÀ ÈÚƒ Ï‰È Ú≈Ò∆ ÷∂Â∆ Í≈‡∆ Ò¬∆ ‘∂‹
r ‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ ‘È≈Ó «√øÿ ËπøÓ≈ Á∂ Ï◊Ò◊∆ ‘Ø‰ Á∆ ⁄⁄≈
r «ÂøÈ ÂıÂª Á∂ ‹Ê∂Á≈ª ˘ ‘‡≈¿π‰ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ÁºÏ ’∂ «‘ «◊¡≈
r ¡≈Í Á∆ √’≈ ¡◊Ò∂ ÁØ √≈Òª Áœ≈È Íø‹≈Ï∆¡ª ˘ ÌÓ≈¿π‰ Ò¬∆ Ò≈¬∂◊∆ Í±∆ «‡ºÒ
r √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ «Èº’∆¡ª Â∂ ÊØÛ∑ «⁄∆¡ª «‹ºÂª ÂØ∫ Ï≈◊Ø-Ï≈◊

Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ ¡Â∂
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∆¡ª
¡◊Ò∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «‹ºÂ‰
˘ ÒÀ ’∂ ¡øÁØ∫ ¡øÁ∆ ÁœÛ Ùπ± ‘Ø ◊¬∆
‘À ¢ ‘≈Ò Á∆ ÿÛ∆ Ì≈‹Í≈ ¡Â∂ ¡≈Í
«¬ º’ Ø  Êª Â∆ Ò◊≈ ‘∆¡ª ‘È¢
Ì≈‹Í≈ Á∆  ‡∂’ Ù«‘∆ ¡Â∂ «‘øÁ± ÚØ‡
¿πºÂ∂ ‘À ¢ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È∂ Ú∆
ÁØ‘ª ˘ ÍÒØ√‰≈ Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢
’ª◊√ Í≈‡∆ √πÈ«‘∆ Ì«Úº÷ Á∂ √πÍÈ∂
Âª Á∂÷ ‘∆ ‘À Í ‘ºÒ∂ ÍºÒ∂ «˜¡≈Á≈
È‘ƒ ‘À¢ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «‹Ú∂∫ Ó»Ë∂
Ó±ø‘ «‚º◊ ⁄πº«’¡≈ ‘À, ¿π√ Á∂ ÓπÛ ¿πº·‰
Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ Òº◊ È‘ƒ ‘∆ ‘À ¢  ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ˘ B@BB Á≈ «¬«Â‘≈√
Áπ‘≈¿π‰ Ò¬∆ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ «Ó‘ÈÂ
’È∆ ÍÚ∂◊∆ ‹Á «’ Ì≈‹Í≈ ¡øÁØ∫
¡øÁ∆ ÈÚ∂∫ ¿π º·‰ Ú≈Ò∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
¿πºÂ∂ ¡≈√ º÷ √’Á∆ ‘À ¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄
¡≈Í Á∆ «ÁºÒ∆ Ò∆‚«ÙÍ Á≈ ÁıÒ
Ú æË  «‘≈  ‘ À  Í ‹ ∂  ¡«Ú øÁ
’∂‹∆Ú≈Ò ¡Â∂ ¿π‘Á∂ √≈Ê∆ Íø‹≈Ï
Ò¬∆ ’πfi ⁄ø◊≈ ’ ◊¬∂ Âª Íø‹≈Ï∆¡ª
˘ ÌÓ≈ Ú∆ √’Á∂ ‘È ¢  ‘≈Ò Á∆
ÿÛ∆ «¬‘ ¡√øÌÚ Ú◊∆ ◊ºÒ ‘À¢
Íø‹≈Ï∆¡ª Á∂ √πÌ≈¡ Á∂ ¿πÒ‡ Ú∆ ¢
Í Íø‹≈Ï∆ «ÍÿÒ Ú∆ ¤∂Â∆ ‹ªÁ∂ ‘È
¢ «Í¤Ò∂ «ÂøÈ √≈Òª Áœ≈È ¡≈Í Á∆
ÒØ’ª È≈Ò Á±∆ ÚË∆ ‘À ¡◊Ò∂ ÁØ √≈Ò
ÈÚª ÓØÛ≈ Ú∆ Á∂ √’Á∂ ‘È ¢

√π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ ™◊Òª
ë ”Â∂ «◊‰∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ¡≈Í‰∂ √≈Ê∆¡ª
√Ó∂Â Ù∂÷ «⁄ºÒ∆ «‹‘∂ Ó«‘Ò ¿π√≈ ‘∂
‘È¢ Í ¡√Ò∆¡Â ’πfi ‘Ø ‘À¢ √Ã∆
¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï ÚºÒØ∫ ◊«·Â Íø‹
ÓÀ∫Ï∆ ÌÂ∆ ’Ó∂‡∆ ˘ «√º÷ «‹√ Â∑ª
ÍÒ’ª ¿π ºÂ∂ «Ï·≈ ‘∂ ‘È ¿π√ ÂØ ∫

Òº◊Á≈ ‘À «’ «¬’ ÈÚƒ Ò∆‚«ÙÍ
¿ πÌ ’ ∂  √≈‘Ó‰ ∂  ¡≈ √’Á∆ ‘ À ¢
ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ «¬¡≈Ò∆ È∂ «√¡≈√∆ Â∂
Ë≈«Ó’ Âœ ë ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ÍÀª ‘∂·
˜Ó∆È «¬’º·∆ ’È∆ Ùπ± ’ «ÁºÂ∆
‘À¢ ¿π√ Á∆ √π÷Ï∆ È≈Ò «⁄ª ÂØ ∫
⁄ÒÁ∆ «ÚØËÂ≈ ¡Â∂ ÌÂ∆ ’Ó∂‡∆ Á∂
ÓÀ∫Ï Ú‹Ø∫ Ì±«Ó’≈ È∂ ¿π‘Èª Á≈ Èª
¿πÌ≈«¡≈ ‘À ¢ «¬’Ï≈Ò «√øÿ fi± øÁ≈
Ú∆ ¡º◊∂ ÚË‰ Òº◊∂ ‘È ¢ ¡º‹ Á∆
ÿÛ∆ «¬‘ Òº◊Á≈ ‘À «’ Íø‹ ÓÀ∫Ï∆
ÌÂ∆ ’Ó∂‡∆ ≈‘ƒ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π‰
Ú≈Ò∆ Ò∆‚«ÙÍ, √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ
ë ”Â∂ Ì≈± ÍÀ ‹≈Ú∂◊∆ ¢ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈
Í≈‡∆ Í«‘Òª Ú∆ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
Á∂ √‘≈∂ «Íø‚ª Âº’ Í‘πø⁄∆ √∆¢ ¿π‘Ø
◊π Ì≈‹Í≈ ˘ ¡◊Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄
Ú∆ ≈√ ¡≈ √’Á≈ ‘À¢ È«øÁ ÓØÁ∆
‹∂ C@ Ó≈⁄ ˘ È≈◊Íπ Á∆ Î∂∆ Ú∂Ò∂
ÓÀ∫ ÂØ∫ ‘Ó ë ”Â∂ ¡≈ √’Á∂ ‘È Âª Íø‹≈Ï
«Úº⁄ Ú∆ È‘πø Ó≈√ Á≈ «ÙÂ≈ ÁπÏ≈≈
‹πÛ √’Á≈ ‘À ¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ï‰È
Á∂ AA √≈Òª Ï≈¡Á ÓØÁ∆ È≈◊Íπ
’«ÊÂ √øÿ Á∂ ‘À‚ ’π¡≈‡ «Úº⁄
Í«‘Ò∆ Ú≈ ◊¬∂ ¢ ¿π‘Èª ÂØ∫ Í«‘Òª
√≈Ò B@@@ «Ú º⁄ ¡‡ ºÒ «Ï‘≈∆
Ú≈‹Í≈¬∆ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ «‘ø«Á¡ª
√øÿ ÁÎÂ Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈ √∆ ¢  ÓØÁ∆
È∂ √øÿ ˘ Ì≈Â∆ √º«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ÏØ‘Û
Áº«√¡≈ ‘À ¢ ÓØÁ∆ «¬‘ Ú∆ ’«‘øÁ∂ ‘È
«’ ¡≈¡À√¡À√ Á∆ «Í¤Ò∂ A@@ √≈Òª
«Úº⁄ ÂÍº«√¡≈ ¡Â∂ √ÓÍ‰ Á≈ ÎÒ

‘π‰ «ÓÒ «‘≈ ‘À ¢ Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈È
⁄≈‘∂ È«øÁ ÓØÁ∆ È∂ ‘ºÊØ∫ ◊π¡≈ Ò¬∂
‘Ø‰ Í «√º÷ª Á∆ ¿π‘ Ú≈‘ Òº◊Á∂ ÏºÒ∂
ÏºÒ∂ ’È Á≈ Óœ’≈ ‘ºÊØ∫ È‘ƒ ‹≈‰ «ÁøÁ∂
‘È ¢  Ì≈‹Í≈ Ï≈√Â≈ ÈÚ∂∫ Ï‰È
Ú≈Ò∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Í∂∫‚± ÚØ‡ ˘ ‘ºÊ Í≈
√’Á∆ ‘À ¢  Í «¬ºÊ∂ «¬º’ ◊ºÒ ≈‘
Á≈ ¡«Ûæ’≈ Ï‰Á∆ ‘À «’  ‘À «’ ‘≈Ò∂
Âº’ Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ Á∆ Ì≈‹Í≈ ‘≈¬∆
’Óª‚ È≈Ò È∂ÛÂ≈ È‘ƒ ‘∆ ‘ À¢
ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò Á∂ Óπ÷∆ Ï≈Ï≈ ‘È≈Ó
«√øÿ ËπøÓª «‹‘Û∂ ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈
ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ «ÚØË «Úº⁄ «ÈÂ∂
√È, ‘π‰ ÍÃË≈È ‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆
È≈Ò Ï◊Ò◊∆ ‘Ø‰ Òº◊∂ ‘È ¢  ¿π‘
Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Ò¬∆ Ó‘ª≈Ù‡
Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Ú∂Ò∂ Ú∆ ÍÃ⁄≈
’’∂ ¡≈¬∂ ‘È ¢ ¡◊Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄
Ú∆ ¿π‘ ÁØ‘ª «Ëª «Úº⁄ «¬º’ ’Û∆ Á≈
’øÓ ’È Á≈ Óœ’≈ ‘ºÊØ ∫ Ù≈«¬Á ‘∆
‹≈‰ Á∂‰ ¢
Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ Ï≈ÁÒ Á∂ È≈Ò È≈˜
‘∆ È‘ƒ √◊Ø∫ ’œÛ∆ ¡º÷ È≈Ò Ú∆ Á∂÷‰
Òº◊∂ ‘È ¢ Á√ √≈Ò √’≈ «Úº⁄
‘πø«Á¡ª «‹‘Û∆¡ª ◊ÒÂ∆¡ª ÙÃØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ ’∆Â∆¡ª ‘È, ¿π√Á≈
÷«Ó¡≈˜≈ Âª B@AG «Úº⁄ ‘∆ Ìπ◊Â‰≈
Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ √∆ Í ÙÃ∆ ¡’≈Ò ÂıÂ
√≈«‘Ï ÂØ∫ ‹≈∆ ‘Ø¬∂ ‘π’ÓÈ≈Ó∂ ˘ ¡ºË
Í⁄ºË≈ ÓøÈ‰ È≈Ò ÒØ’ª «Úº⁄ Ï∂◊≈È◊∆
ÚË∆ ‘À ¢ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¿πºÂ∂ ‹ª
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª √’≈ ¿πºÂ∂ √π÷Ï∆

«√øÿ Ï≈ÁÒ Á∆ Í’Û È≈ ‘∆ √‘∆
Í ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆
Á∂ ÓÀ∫Ïª ¿πºÂ∂ ‘≈Ò Á∆ ÿÛ∆ ¿π‘Èª
Á≈ ˜Ø ⁄ºÒ «‘≈ ‘À ¢ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È
‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆ ¿πÈ∑ª Á∆ Ïª‘ Ï‰
’∂ ÷Û∑ ‘∂ ‘È¢ Ë≈Ó∆ È∂ Ï≈Ï≈ ËπøÓª
˘ «‹Ú∂∫ ÍÒØ«√¡≈ ‘À, ¿π√ È≈Ò √π÷Ï∆
ËÛ∂ ˘ «¬º’ Â∑ª È≈Ò ¡≈’√∆‹È
«ÓÒ∆ ‘À ¢ ‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ «’
«ÂøÈ Â÷Âª Á∂ ‹Ê∂Á≈ª ˘ ‘‡≈¿π‰
Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ·ø‚≈ ÍÀ «◊¡≈ ‘À ¢ «‹Ú∂∫
‹Ê∂Á≈ Á≈ «ÚØË ÿº‡ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂
¿ π‘ √ π º÷ Á∆ ÈƒÁ √ œ‰ Òº◊ ∂ ‘È¢
‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆ È∂ «¬‘Èª È∂
‹Ê∂Á≈ª Á∆ «ÈÔπ’Â∆ Ò¬∆ «ÚË∆
«ÚË≈È «Â¡≈ ’È Á≈ ÌØ√≈ Á∂ ’∂
’≈¯∆ ‘ºÁ Âº’ Ó≈ÓÒ≈  ÏøÈ∑∂ ·ø‚≈  ’
«ÁºÂ≈ ‘À ¢

Á±‹∂ ÏøÈ∂ ÂıÂ √Ã∆ ÁÓÁÓ≈
√≈«‘Ï Á∂ √≈Ï’≈ ‹Ê∂Á≈ Á∂Ùª «Úº⁄
√π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ Á∂ Ï÷∆¬∂ ¿πÁ∂Û ‘∂
‘È ¢ ¿π‘Èª Á∆ «Í¤Ò∂ «ÁÈª Á∆ «¬º’
√Í∆⁄ ’≈Î∆ ⁄⁄≈ «Úº⁄ ‘À, «‹√ ≈‘ƒ
¿π‘ Á≈¡Ú≈ ’Á∂ ‘È «’ ¿π‘Èª Á∂
√Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á∂ ’≈‹’≈∆
‹Ê∂Á≈ ‘πø«Á¡ª √π÷Ï∆  ¡À∫‚ ’øÍÈ∆
ÚºÒØ∫ Ë≈«Ó’ √˜≈ Ò≈ ’∂ ◊πÈ≈‘ª ˘
Î≈-ÁÎ≈ ’È Ò¬∆ Í‘πø⁄ ’∆Â∆ √∆¢
¿π‘Èª È∂ «¬º’ ‘Ø Ú∆ ÏÛ∆ Úº‚∆ ◊ºÒ
’‘∆ ‘À «’ ‹∂ √π÷Ï∆ ˘ ÍÂ≈ ‘πøÁ≈ «’
Â÷Â √Ã∆ ÁÓÁÓ≈ √≈«‘Ï «¬‘ ‹Ê∂Á≈
Á∆ ‘À√∆¡Â «Úº⁄ ¿π‘ ¿π√ ˘ Ë≈«Ó’

¡Â∂ «√¡≈√∆ √˜≈ Ò◊≈¿π‰ «Úº⁄ ÓØ‘∆
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π‰◊∂ Âª Ù≈«¬Á ¿π‘ ¿πÊØ∫
Ú∆ ÒªÌ∂ ’ «ÁøÁ∂ ¢ ¿π‘Èª È∂ √Ã∆ ◊π±
◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á∆ ‘˜±∆ «Úº⁄ ÏØÒ«Á¡ª
«’‘≈ «’ ÁØ Á√øÏ ˘ ‘π’ÓÈ≈Ó≈
‹≈∆ ’È Ú∂Ò∂ Íø‹ «√øÿ √≈«‘Ï≈È
È∂ ÙÃ∆ ◊π± ◊Ã øÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆ ‘˜±∆
«Úº⁄ ‘∆ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ √∆ «’ ¿π‘Èª
¿π ºÂ∂ «’√∂ Ú∆ Í≈‡∆ Á≈ ÁÏ≈¡ È‘ƒ
‘À¢ ÙÃ ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈ «◊¡≈È∆
‘ÍÃ∆Â «√øÿ Á∂ «¬‘Èª «¬Ò˜≈Óª
Á≈ ‹Ú≈Ï Á∂‰≈ Ï‰Á≈ ‘À, ¿π‘ Ú∆
Âª ‹∂ ’πfi ’«‘‰ Ò¬∆ ·Ø√ ‘ØÚ∂¢

Ó πÛ  ◊ ºÒ B@AG Á∆¡ª
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Á∆ ’∆¬∂ Âª Íø‹≈Ï
Á∆ «√¡≈√Â «Úº⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ıÒ≈¡
’Ø¬∆ ÁÓÁ≈ ÷∂Â∆ «√¡≈√∆ Í≈‡∆ Ì
√’Á∆ ‘À ¢ ÙÃ ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘
Íø‹≈Ï∆¡ª È∂ Ëπ ¡øÁØ∫ ÓØ‘ ‹Â≈«¬¡≈
√∆ ¢ Íø‹≈Ï ˘ ÷∂Â∆ Í≈‡∆ Á∆ ÒØÛ
Ú∆ ‘À ¢  ÷∂Â∆ Í≈‡∆ ‘∆ Íø‹≈Ï Ò¬∆
ÒÛÈ Á∆ √ÓºÊ≈ º÷Á∆ ‘À ¢ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ˘ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª
¡◊Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈Í‰∆ ‘π‰
Ú≈Ò∆ Â√Ú∆ ÏÁÒ‰∆ ÍÚ∂◊∆¢ ÏÁÒ≈¡
ÙÏÁ «‹‘Û≈ ÒØ’ª ˘ ‘π‰ «⁄Û≈¿π‰ Òº◊≈
‘À, È≈Ò ÓπÛ ÂØ∫ ÓØ‘ ‹◊≈¿π‰≈ ÍÚ∂◊≈ ¢
Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ ¡≈Í‰∂ ÁÓ ”Â∂
Íø‹≈Ï «Úº⁄ √’≈ Ï‰≈ ÒÚ∂ Âª «¬‘
‹∂ ¡√øÌÚ È‘ƒ ÓπÙ’Ò ˜± Òº◊Á≈ ‘À
¢ Í ÓπÒ’ Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÓÀ∫ ÂØ∫ ‘Ó
‘Ø‰ «Úº⁄ Ó≈«‘ ‘È ¢

Íø‹≈Ï ¡≈Í‰∂ ’ ∂̃ Á∂ ÏØfi ̆  «’Ú∂∫ ’≈Ï± ’ √’ÁÀÒ÷«ÚøÁ «√øÿ
«Ú«˜«‡ø◊ ÍÃØÎÀ√, «¬ø√‡∆«⁄¿±‡ ¡≈¯

«‘¿±ÓÈ «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡

¡≈¬∆¡ÀÓ¡ÀÎ Áπ¡≈≈ ‘≈Ò
‘∆ «Úº⁄ ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡ø’«Û¡ª
¡Èπ√≈ Ì≈Â Á≈ ’˜∂ Á≈ ÏØfi
(’∂∫Á ¡Â∂ ≈‹ª Á≈ «ÓÒ≈ ’∂) ’πºÒ
ÿ∂¨ ¿πÂÍ≈Á (‹∆‚∆Í∆) Á≈ HC
Í ÃÂ∆ÙÂ ‘ À  ¢  ¡≈Ï∆¡≈¬∆  Á ∂
¡ÈπÓ≈Èª ¡Èπ√≈, ≈‹ª ¡Â∂ ’∂∫Á
Ù≈√Â ÍÃÁ∂Ùª Á≈ ’˜≈-‹∆¡À√‚∆Í∆
¡ÈπÍ≈Â BH.H ÍÃÂ∆ÙÂ ‘À ¢ ‘≈Òª«’,
’˜∂ Á∂ ÏØfi Á∆ Â∆ÏÂ≈ √Ó∂∫ Á∂ È≈Ò
¡Â∂ ≈‹ª ¡Â∂ ’∂∫Á Ù≈√Â ÍÃÁ∂Ùª
«Úº⁄ Úº÷Ø Úº÷∆ ‘∆ ‘À ¢ «¬√ √≈Ò,
«¬‘ A.C ÍÃÂ∆ÙÂ («ÁºÒ∆) ¡Â∂ EG
Í ÃÂ∆ÙÂ (¡ π‰≈⁄Ò Í ÃÁ ∂Ù)  Á ∂
«Ú⁄’≈ ÿπøÓ «‘≈ ‘À ¢ Íø‹≈Ï Á±‹∂
√Ì ÂØ∫ ÚºË ’˜∂ Á∂ ÏØfi Ú≈Ò∂ ≈‹
Ú‹Ø∫ ¿πÌ«¡≈ ‘À, «‹√Á≈ ’˜≈-
‹∆¡À√‚∆Í∆ ¡ÈπÍ≈Â DF.F ÍÃÂ∆ÙÂ
‘À, ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù
DE.B ÍÃÂ∆ÙÂ ‘À¢ ¿πº⁄ ’˜∂ Á∂ ÏØfi
Ú≈Ò∂ ‘Ø ÍÃÓπ º÷ ≈‹ª «Úº⁄ Íº¤Ó∆
Ïø◊≈Ò (CH ÍÃÂ∆ÙÂ), «Ï‘≈ (CG.C
ÍÃÂ∆ÙÂ), ’∂Ò (CF.H ÍÃÂ∆ÙÂ),
≈‹√Ê≈È (CE.H ÍÃÂ∆ÙÂ), ¡ªË≈
ÍÃÁ∂Ù (CD.G ÍÃÂ∆ÙÂ) ¡Â∂ ¿π ºÂ

ÍÃÁ∂Ù (CA.H ÍÃÂ∆ÙÂ) Ù≈ÓÒ ‘È¢
Â∂∑Ú∂∫ «ÚºÂ ’«ÓÙÈ È∂ «ÂøÈ ’˜∂ Á∂
ÏØfi Ú≈Ò∂ ≈‹ª-’∂Ò, Íø‹≈Ï ¡Â∂
Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò Á∆ Í¤≈‰ ’∆Â∆ √∆¢
«¬√È∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÏØfi ˘ ÿ‡≈¿π‰ Ò¬∆
¿πÈ∑ª Ò¬∆ ’˜≈ ≈‘Â ÍÀ’∂‹ Á∆ «√Î≈Ù
’∆Â∆ √∆, Í «¬‘ ’Á∂ Ú∆ √≈’≈ È‘ƒ
‘Ø«¬¡≈ ¢ «¬√∂ Â∑ª, «¬º’ ¡≈Ï∆¡≈¬∆
¡«Ë¡ÀÈ È∂ Ì«Úº÷Ï≈‰∆ ’∆Â∆ ‘À «’ Íø‹
≈‹-«Ï‘≈, ’∂Ò, Íø‹≈Ï, ≈‹√Ê≈È
¡Â∂ ≈‹√Ê≈È - B@BF-BG «Úº⁄ ’ ∂̃-
‹∆¡À√‚∆Í∆ ¡ÈπÍ≈Â CE ÍÃÂ∆ÙÂ ÂØ∫ ÚºË
‹≈‰◊∂ ¡Â∂ ¿π‘ ¿πº⁄ ’˜∂ Á∂ ÏØfi Ú≈Ò∂
≈‹ ‘Ø‰◊∂ ¢

Íø‹≈Ï «¬º’ «ÚÒº÷‰ ≈‹
‘À, ‹Ø «Í¤Ò∂ ⁄≈ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ ¿πº⁄
’˜∂ Á∂ ÏØfi ˘ √«‘ «‘≈ ‘À¢ AIH@
Á∂ Á‘≈’∂ Á∂ ÓºË «Úº⁄, «¬√È∂ Ó≈Ò∆¡≈
÷≈Â∂ ëÂ∂ ÿ≈‡≈ Á‹ ’È≈ Ùπ± ’
«ÁºÂ≈, «‹√ È≈Ò ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ Ó≈Ò∆¬∂
È≈ÒØ∫ ÚºË ÷⁄≈ ‘Ø «‘≈ ‘À ¢ AIH@
Á∂ Á‘≈’∂ Á∂ ¿πÊÒ-ÍπÊÒ Ú≈Ò∂ Á‘≈’∂
È∂ Ó≈Ò∆¡≈-Ú≈Ë± ≈‹ ˘ Ó≈Ò∆¡≈-
ÿ≈‡ ∂  Ú≈Ò ∂  ≈‹ «Ú º⁄ ¡Â ∂  «¬ º’
√πÙ≈«√Â ≈‹ ˘ Ù≈√È-ÿ≈‡∂ Ú≈Ò∂

≈‹ «Úº⁄ ÏÁÒ «ÁºÂ≈ ¢ Í ‹ÁØ ∫
AII@ Á∂ Á‘≈’∂ Á∂ Ùπ± «Úº⁄ «‡’≈¿±
ÙªÂ∆ Ï‘≈Ò ‘ Ø¬∆ ¡Â ∂  Ò◊≈Â≈
ÒØ’ÂøÂ∆ Âœ ë ”Â∂ ⁄π‰∆¡ª ◊¬∆¡ª
√’≈ª È∂ ¡≈Í‰∂ Í±∂ Íø‹ √≈Ò Á∂
’≈‹’≈Ò Í± ∂ ’∆Â∂, Âª ≈‹ Á∆
Ó≈Ò∆¡≈ ÚË≈¿π‰ Á∆ √ÓºÊ≈ Ï‘≈Ò
È‘ƒ ‘Ø √’∆ ¢ «¬‘ ’¬∆ ’≈Èª ’’∂
‘Ø«¬¡≈ ¢ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ±È Íø‹≈Ï
Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ Á∂ ◊Â∆Ù∆Ò ÷∂Âª -
¿πÁÔØ«◊’ ¡Â∂ √∂Ú≈Úª ÷∂Âª Á≈ ‘œÒ∆
«Ú’≈√ ‘À ¢ Í ø‹≈Ï ¡≈Ó Âœ ë ”Â∂
¿πÁÔØ◊∆’È ¡Â∂ ÷≈√ ’’∂ Ï‡≈Ò≈,
‹¶Ë, ¡ø«ÓÃÂ√ ¡Â∂ Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑
Á∂ ¿πÁÔØ«◊’ ’√«Ï¡ª ÂØ∫ ¿πÁÔØ◊ª
Á≈ ¿π‹≈Û≈ Á∂÷ «‘≈ ‘À ¢ ¡≈¬∆.√∆.‡∆.
¿πÁÔØ«◊’ ¥ªÂ∆ È∂ Íø‹≈Ï Á∂ √∂Ú≈
÷∂Â ˘ Ï≈¬∆Í≈√ ’ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂
«¬√ Ò¬∆, ‡À’√ Ó≈Ò∆¡≈ «¬’º·≈ ’È
Á∆ «¬√Á∆ √ÓºÊ≈ √∆ÓÂ ‘∆ ‘À¢

«¬√Á∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÷∂Â È∂
Á∂Ù Á∆ ÌØ‹È √πº«÷¡≈ Á∆ √∂Ú≈ ’∆Â∆
‘À, Í «¬√ ÂØ∫ ¡≈ÓÁÈ ‡À’√ Á∂ Á≈«¬∂
«Úº⁄ È‘ƒ ‘À ¢ «¬º’ ‘Ø Ó‘ºÂÚÍ±È
’≈’ «‹√È∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Âº’ ’˜∂ Á∂

ÁÏ≈¡ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈, ¿π‘ ‘À «ÚºÂ∆
Ò≈ÍÚ≈‘∆, ‹Ø «’ ≈‹-¡◊Ú≈¬∆
Ú≈Ò∂ «Ú’≈√ ˘ Ï≈˜≈-¡◊Ú≈¬∆
Ú≈Ò∂ «Ú’≈√ «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò ’È Á∆
≈Ù‡∆ √«‘ÓÂ∆ Á∂ È≈Ò Ó∂Ò ÷ªÁ≈
‘À¢ ‘ ø◊ Á∆ ≈‹È∆«Â’ Ò∆‚«ÙÍ
È∂ ÚØ‡ª ˘ √Ï«√‚∆¡ª ”Â∂ ¡Ë≈Â
ÍÃ«√ºË ÔØ‹È≈Úª È≈Ò Ì «ÁºÂ≈ ‘À,
«‹√ È≈Ò ≈‹ ë ”Â∂ Ú≈Ë± ¿πË≈ √ØÂª
Á≈ ÏØfi «Í¡≈ ‘À ¢ B@@B Á∂ FRBM
¡À’‡ Á∂ Ò≈◊± ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á, ¡≈Ó
Âœ ë ”Â∂ ≈‹ √’≈ª ¡Â∂ ÷≈√ Âœ
ë ”Â∂ ≈Ù‡∆ √’≈ È∂ «¬√Á∆ ¿π¶ÿ‰≈
’∆Â∆ ‘À ¢ ¡≈÷∆ Í ÿº‡Ø ÿº‡ È‘ƒ,
≈‹ √’≈ «ÏÈª «’√∂ ÈÚ∂∫ ‡À’√ Á∂
Ï‹‡ Í∂Ù ’È «Úº⁄ Ó≈‰ Ó«‘√±√
’Á∆ ‘À ¢ Ó≈Ò∆¡≈ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ ‹ª
’˜∂ Á∂ ÏØfi ˘ ÿ‡≈¿π‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆
‰È∆Â’ √Â≈ Í∂Ù È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À¢ «¬√ Á∂ ¿πÒ‡, ¿πË≈ ¡≈Í‰∂ Íπ≈‰∂
’˜∂ Á∆ √∂Ú≈ ’È Ò¬∆ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈
‘À¢ I@ ÍÃÂ∆ÙÂ ÂØ∫ ÚºË ¿πË≈ «Ú¡≈‹
Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ ¡Â∂ Ó ±Ò ’Ó Á∆
¡Á≈«¬◊∆ ÚºÒ ‹ªÁ∂ ‘È ¢ ’˜∂ Á∆
Á∂‰Á≈∆ ˘ ¤π‚≈¿π‰ Ò¬∆ ¿πË≈ ÒÀ‰≈

Íø‹≈Ï Á∂ ‚± øÿ∂ ’˜∂ Á∂ ÁÏ≈¡ Á≈
√ÍºÙ‡ ¿πÁ≈‘‰ ‘À ¢ ë¡≈Íí √’≈
È ∂  ¿ πË≈ ˘ ¿ π º⁄ÂÓ Í ºË ”Â ∂
«Ò‹≈«¬¡≈ ‘À ¢ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫
√ ø’‡ ˘ ÿ‡≈¿π‰ Ò¬∆ ’∆Â∂ ◊¬∂
«Ó¡≈∆ ¿πÍ≈¡ ÷«⁄¡ª Á≈ √ø’π⁄È
√∆, Óπº÷ Âœ ë ”Â∂ «√‘Â ¡Â∂ «√º«÷¡≈
√∂Ú≈Úª ë ”Â∂ ¢ «¬√ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫, ≈‹
Á∂ ÓÈπº÷∆ Í±ø‹∆ «Ú’≈√ ˘ «Ú◊≈«Û¡≈
«◊¡≈ ¢ ÷«⁄¡ª Á∂ √ø’π⁄È Á≈ «¬º’
‘Ø Èπ’√≈È Í±ø‹∆◊Â ÷⁄ √∆, Ô≈È∆
«’ ¿πº⁄ ¿πÂÍ≈ÁÈ ÓπºÒ (GSDP) ÍÀÁ≈
’È Á∆ √ÓºÊ≈ ÚË≈¿π‰ Á∆ √ÓºÊ≈¢
«¬‘ ÿº‡ ’πºÒ √«Ê Í±ø‹∆ «ÈÓ≈‰-
GSDP ¡ÈπÍ≈Â «Úº⁄ fiÒ’Á≈ ‘À¢
«¬‘Èª ¿πÍ≈Úª Á∂ ’≈È, Íø‹≈Ï È∂
≈‹ Á∆ π˜◊≈ ◊π‰ÚºÂ≈ ˘ «Ú◊≈Û
«ÁºÂ≈ ‹ÁØ∫ «’ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘ ‹≈«¬˜
Ï’≈«¬¡≈ Ìπ◊Â≈È È‘ƒ ’∆Â≈ ¡Â∂
Í«‘Ò∂ «ÂøÈ √≈Òª Ò¬∆ ÈÚ∂∫ ÌÂ∆¡ª
˘ Ìº«Â¡ª ÂØ∫ «ÏÈª Ó±Ò ÂÈ÷≈‘ «ÁºÂ∆¢
¡«‹‘∂ È∆Â∆◊Â ¿πÍ≈Úª È∂ ¡≈ÓÁÈ
ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ ◊π‰≈’ Á∂ ÓπºÒ ˘ ÿ‡≈
«ÁºÂ≈ ¡Â∂ ÍÛ∑∂-«Ò÷∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ Á±‹∂
≈‹ª ‹ª «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ Èœ’∆¡ª ÒºÌ‰

Ò¬∆ Ó‹Ï± ’∆Â≈ ¢ «¬√ Â∑ª, Íø‹≈Ï
¡≈«Ê’ «Ú’≈√, Ó≈Ò∆¡≈ ¡Â∂ ’˜∂
Á∂ ëÂ∆‘∂ ÿº‡ √øÂπÒÈ ‹≈Òí «Úº⁄
Á≈÷Ò ‘Ø «◊¡≈ ‘À ¢

‘π‰, √Ú≈Ò «¬‘ ¿πº·Á≈ ‘À
«’ Íø‹≈Ï «¬√ ‹≈Ò «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ ¡≈¿π‰
Ò¬∆ ’∆ ’ √’Á≈ ‘À¢ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª,
⁄π‰∆ ‘Ø¬∆ √’≈ Á≈ Î˜ «¬‘ ‘À «’
«¬È’≈ ’È Á∆ Ï‹≈¬ ∂ ,  ¿ π√˘
«‘º√∂Á≈ª ˘ √±«⁄Â ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À
«’ Íø‹≈Ï «¬º’ Ï∂«Ó√≈Ò «’√Ó Á∂ √ø’‡
«Úº⁄Ø∫ ¶ÿ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ √«ÊÂ∆ «Úº⁄Ø∫
Ï≈‘ ¡≈¿π‰ Ò¬∆ ’ÁÓ ⁄πº’‰ Á≈ √Óª
¡≈ «◊¡≈ ‘ À ¢  Á ±‹≈ ’ÁÓ ’ ∂ ∫Á
√’≈ ÂØ∫ ‡À’√ Ó≈Ò∆¬∂ Á≈ ‹≈«¬˜
«‘º√≈ ¡Â∂ Ó≈Ò∆¬∂ Á∂ ÈÚ∂∫ √ØÂª Á≈
«‘º√≈, «‹Ú∂∫ «’ √ø«ÚË≈È’ ¿πÍÏøËª ÂØ∫
Í ∂  Ó πÁ≈ È∆Â∆ Á ∂  √ ø⁄≈ÒÈ Â Ø ∫
¡≈Ï∆¡≈¬∆ Á≈ √ÍÒº√ ¡Â∂ √Àº√ ¡Â∂
√⁄≈‹ Á∆ Óø◊ ’È≈ ‘À ¢ ’∂∫Á∆
√Íª√‚ √’∆Óª Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
’‡œÂ∆ ‹Ø √±Ï∂ Á∂ «Ú’≈√ ÍºË ¡Â∂
‘≈ÒÂª Á∂ ¡Èπ’±Ò È‘ƒ ‘È, √±Ï∂ «Úº⁄
√ØÂ ÍÃÚ≈‘ ˘ ‘Ø ÚË≈ √’Á∆ ‘À¢
’ ∂ ∫Á Ú ºÒ Ø ∫  Ú≈‘◊≈ √‘ ºÁ ≈‘ƒ

Í≈«’√Â≈È ˘ ÚÍ≈ ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ¢ «¬√ È≈Ò ¿πºÂ∆ ≈‹ª Á∂
«Ú’≈√ ë ”Â∂ π’≈Ú‡ª ¡≈¬∆¡ª ‘È,
«‹√ È≈Ò Íø‹≈Ï √Ì ÂØ∫ ÚºË ÍÃÌ≈«ÚÂ
‘Ø«¬¡≈ ‘ À ¢ «’™«’ «ÚÙÚ Ì ±-
≈‹È∆«Â’ √«ÊÂ∆ ÏÁÒ ◊¬∆ ‘À, «¬√
Ò¬∆ «¬√ √Â∂ ≈‘ƒ ÚÍ≈ ˘ ÂπøÂ
÷ØÒ∑‰≈ Á∂Ù Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄ ‘À¢ «¬√ È≈Ò
¡≈«Ê’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù Á∂
ÈÚ∂∫ Óœ’∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰◊∂ ¡Â∂ ≈‹ Á∂
‡À’√ Ó≈Ò∆¡≈ ̆  ÚË≈¿π‰ Á∆ √ÓºÊ≈
‘ØÚ∂◊∆¢Íø‹≈Ï √’≈ ˘ Óπ¯Â ⁄∆˜ª
¡Â∂ √Ï«√‚∆¡ª Á∂ Â’√ø◊Â∆’È
Ò¬∆ «¬º’ ’«ÓÙÈ √Ê≈ÍÂ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ ÈÚ∂∫ Ó≈Ò∆¡≈ √ØÂª
Á∂ ÈÚ∆ÈÂ≈’≈∆ Â∆’∂ ÒºÌ‰∂ ⁄≈‘∆Á∂
‘È¢ «Ú’≈√ Á∂ Ì«Úº÷ Á∂ «¬ø‹‰ª ˘
«Ë¡≈È «Úº⁄ º÷Á∂ ‘Ø¬∂ ÷⁄∂ Á∂ ÍÀ‡È
«Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò∆ Á∆ Ú∆ ÂπøÂ ÒØÛ ‘À¢
Íø‹≈Ï È∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ «¬’º·∂ ‘Ø¬∂ ’˜∂
ë ”Â∂ «Ú¡≈‹ Á≈ «˜¡≈Á≈ Ìπ◊Â≈È ’
«ÁºÂ≈ ‘À;  «¬√˘ ¡«‹‘∂ ’˜∂ ë ”Â∂
Óπ¯Â «Ú¡≈‹ Ò¬∆ ’∂√ Í∂Ù ’È≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À «‹ºÊ∂ Ó±Ò ’Ó ÂØ∫ ÚºË
«Ú¡≈‹ Í«‘Òª ‘∆ ¡Á≈ ’∆Â≈ ‹≈
⁄πº’≈ ‘À¢ ’˜∂ ë ”Â∂ Ø’ ’˜∂ ̆  Ø’‰
¡Â∂ «ÚºÂ∆ È∆Â∆ ˘ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√
Á≈ «¬º’ ◊Â∆Ù∆Ò √≈ËÈ Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ «¬º’ ‘Ø «Ú’ÒÍ ‘Ø √’Á≈ ‘À¢

«ÚÁ∂Ù∆ È≈◊«’ª «ÚπæË ¡Ó∆’≈ Á∆ ‡ßÍ √’≈
Ò◊≈Â≈ √÷Â Úæ¬∆¡≈ ¡Í‰≈¿π∫Á∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ «¬√∂
Â«‘Â «¬Ê ‘Ø √÷Â ÎπÓ≈È ‹≈∆ ’«Á¡ª ¡Ó∆’≈ Á∆
‡ßÍ √’≈ È∂ «ÚÁ∂Ù∆¡ª È±ß √ÀÒÎ «‚ÍØ‡ ‘Ø‰ Á≈ √ßÁ∂Ù
√π‰≈ «ÁæÂ≈ ˛Õ  ¡Ó∆’≈ Á∂ «ÚÁ∂Ù∆ «ÚÌ≈◊ È∂ ¡Ó∆’≈
”⁄ ÍÛ∑ ‘∂ ’∆Ï «ÂßÈ √Ω «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È±ß ¬∆Ó∂Ò Ì∂‹’∂
Á∂Ù ¤æ‚‰ Á≈ ÎπÓ≈È √π‰≈«¬¡≈ ˛Õ «¬‘ ’≈Ú≈¬∆
¿πÈ∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úπ æË ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛ ‹Ø «’
‘æÓ≈√ ‹ª «’√∂ ‘Ø ¡«ÂÚ≈Á∆ √ß◊·È Á≈ √ÓÊÈ
’Á∂ Í≈¬ ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «ÚÁ∂Ù Ó ßÂ≈Ò∂ È ∂ ¿ πÈ ∑ª
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ ¡ÀÎ-A Ú∆˜∂ æÁ ’ «ÁæÂ∂ ‘È Â∂
«¬‘ ’≈Ú≈¬∆ ¡«ÂÚ≈Á∆ √ß◊·Èª Á≈ √ÓÊÈ ’È
Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â’ ‘∆ √∆ÓÂ È‘∆∫ √◊Ø∫ ¿πÈ∑ª
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È±ß Ú∆ ¬∆-Ó∂Ò Ì∂‹∆ ◊¬∆ ˛ «‹È∑ª È∂
¡«ÂÚ≈Á∆ √ß◊·Èª Á∆¡ª ÍØ√‡ª Èπ± ß ÙØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
”Â∂ Ò≈¬∆’ ‹ª Ù∂¡ ’∆Â≈ ˛Õ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ È≈Ò √÷Â∆
È≈Ò È«‹æ·‰ Ò¬∆ ¡Ó∆’≈ √’≈ È∂ «¬æ’ ¡ÀÍ
’ÀÍ ¡À∫‚ «ÏØ’ Ú∆ Ï‰≈¬∆ ˛Õ ‹Ø ¬∂. ¡≈¬∆. È≈Ò
¡«ÂÚ≈Á∆ √ ß◊·Èª Á≈ √ÓÊÈ ’È Ú≈Ò ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ Í¤≈‰ ’Á∆ ‘À, «‹√Á∆ ÓÁÁ
È≈Ò «¬√ Á∆ Í¤≈‰ ’’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ú∆˜∂ æÁ ’∆Â∂
‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬’ «ÍØ‡ ¡Èπ√≈ √≈Ò B@BC-BD
ÁΩ≈È ’πfi AA Òæ÷ «ÚÁ∂Ù∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ¡Ó∆’≈
«Ú⁄ ÍÛ∑ ‘∂ ‘ÈÕ  «’¿π∫«’ ’À⁄ ¡À∫‚ «ÏØ’ ≈‘∆∫
«¬‘ ’≈Ú≈¬∆ ¡æ◊∂ Ú∆ ‹≈∆ «‘‰ Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ ‹Â≈¬∆
‹≈ ‘∆ ˛Õ Áæ√ Á∂¬∆¬∂ Ì≈Â «Ú⁄ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Á≈ ‹∂’≈
πfi≈È Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª Íø‹≈Ï Í«‘Ò∂ ‘«¡≈‰≈ Á±‹∂ ¡Â∂
«Î Áæ÷‰∆ Ì≈Â Á≈ È≈Ó ¡≈¿π∫Á≈ ˛Õ Íø‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª
«Ú⁄ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Á≈ πfi≈È Âª «√ ⁄Û∑ ÏØÒ «‘≈ ˛Õ ¿π‘
’Ø¬∆ Ú∆ ‘Ê’ß‚≈ ¡Í‰≈ ’∂ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ È±ß Â‹∆‘ «ÁßÁ∂
‘ÈÕ ¬∂‹ß‡ª ‘æÊØ∫ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª ·æ◊∆¡ª Ø̃ ≈È≈ Ó∆‚∆¡≈
«Ú⁄ ÍzÓπæ÷Â≈ È≈Ò ÈÙ ‘πßÁ∆¡ª ‘È Í Ï≈Ú‹±Á «¬√Á∂
Íø‹≈Ï∆ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ Á∂ πfi≈È È±ß ·æÒ∑ È‘∆∫
Í¬∆ ̨ Õ ¡Ó∆’≈ ÚæÒØ∫ Ì≈Â∆¡ª È±ß «‚ÍØ‡ ’È Á∂ πfi≈È
È±ß ÒÀ ’∂ ‘≈Ò∂ Â’ √≈‚∆ ’∂∫Á √’≈ È∂ ‘≈Ò∂ Â’ ’Ø¬∆ È≈
·Ø√ ‰È∆Â∆ ¡÷«Â¡≈ ’∆Â∆ ̨  Â∂ È≈ ‘∆ ’Ø¬∆ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆
Â∆’∂ È≈Ò «¬√ Ó√Ò∂ È±ß ¡Ó∆’≈ √’≈ È≈Ò ¿π·≈«¬¡≈
˛Õ ÈÂ∆‹È Òæ÷ª πÍ¬∂ ÷⁄ ’’∂ ¡Ó∆’≈ ◊¬∂
Ì≈Â∆ ÷≈√ ’’∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‚≈„∂ Íz ∂Ù≈È ‘ÈÕ
«Ú«Á¡≈Ê∆ ‚ Á∂ Ó≈‘ΩÒ «Ú⁄ «ÁÈ ’‡∆ ’ ‘∂
‘È Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ó≈«Í¡ª Á∂ «¬æÊ∂ √≈‘ √πæ’∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ
Í «¬æÊ∂ «¬‘ ◊æÒ Ú∆ «˜’ÔØ◊ ˛ «’ ‹Ø «Ú«Á¡≈Ê∆
¡Ó∆’≈ √’≈ Á∆¡ª ÙÂª,  ¿ πÊ Ø ∫  Á∆¡ª
Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ¡Â∂ ’≈Ò‹ª ÚæÒØ∫ «ÈË≈Â Ó≈ÍÁß‚ª
¡Èπ√≈ ◊¬∂ ‘È Âª ¿πÈ∑ª È±ß «¬√ ÿ∂∂ «Ú⁄ È‘∆∫
«Ò¡≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ ‘ª «‹‘Û∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ◊À
’≈È±ßÈ∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘È, ¿πÈ∑ª È±ß Úæ÷∆
’À‡≈◊∆ «Ú⁄ æ÷ ’∂ Óπ’ßÓÒ ‹ª⁄ ¿πÍßÂ ’≈Ú≈¬∆ ¡ÓÒ
«Ú⁄ «Ò¡≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ̨ Õ «¬Ê∂ «¬‘ Ú∆ Áæ√‰≈ Ï‰Á≈ ̨
«’ «¬√ «Ú⁄ «˜¡≈Á≈Â Í≈«’√Â≈È Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á≈ ÈßÏ ¡≈¿π∫Á≈ ˛ ‹Ø ’ΩÓªÂ∆ ÍæË Á∂ ¡«ÂÚ≈Á∆
√ß◊·Èª È≈Ò «Ú⁄≈Ë≈’ ÂΩ ”Â∂ «√æË∂ ‹ª ¡«√æË∂
√«‘ÓÂ ‘ÈÕ ÓΩ‹±Á≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ‘≈Ò≈Âª È±ß «Ë¡≈È
«Ú⁄ æ÷Á∂ ‘Ø¬∂ Á∂Ù Á∆ ’∂∫Á √’≈ È±ß «¬√ Ó√Ò∂
ÍzÂ∆ ¿πÁ≈√∆ÈÂ≈ È‘∆∫ Ï«Ò’ ◊ßÌ∆Â≈ «Á÷≈¿π‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ˛ ¡Â∂ Á∂Ù ÂØ∫ ◊¬∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ «‘æÂª
Á∆ æ«÷¡≈ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ Á∂Ù Á∆ ’∂∫Á √’≈
¡Â∂ √±«Ï¡ª Á∆¡ª √’≈ª È±ß «¬√ Ï≈∂ Ú∆ ˜±
√ Ø⁄‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ «’ Í Ω‰∆ √Á∆ Ï≈¡Á ¿ π‘
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È±ß ΩÙÈ Ì«Úæ÷ È‘∆∫ Á∂ √’∆¡ª ‘ÈÕ
ÈΩ‹Ú≈Èª Ò¬∆ ÔØ‹È≈Úª ¡÷Ï≈ª ‹ª «È¿π±˜ ⁄ÀÈÒª
”Â∂ ÈÙ ’È ÂØ∫ ÚæË ’∂ ’πfi Ú∆ È‘∆∫ ‘ÈÕ «¬‘Ø
’≈È ˛ «’ Á∂Ù «Ú⁄ Ï∂π˜◊≈∆ Á∂ ÍæË ÂØ∫ «⁄ßÂÂ
ÈΩ‹Ú≈È «ÚÁ∂Ù ‹≈‰ È±ß Â˜∆‘ Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ

Íπ«Ò√ Â∂ ÍÃÙ≈√È ≈‹√∆ «Ë «’™ Ï‰ ‹ªÁ∂ ‘È?
ÍÃØ . ‚≈. «¥ÙÈ
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ÁπÈ∆¡ª Á∂ Ï∂‘æÁ ÍÃ«√ºË «⁄øÂ’
ÈØÓ ⁄Ó√’∆ ‹ÁØ∫ «¬‘ ’«‘øÁ∂ ‘È «’
«È’πøÙ Ù≈√È Â∂ ≈‹√∆ «Ë Ï‰Á∂ ‘Ø¬∂
Í ÃÙ≈√È’ «ÚÚ√Ê≈ ÒØ’ÂøÂ Á≈
√«Â¡≈È≈√ ’ «ÁøÁ∆ ‘À¢ ¿π‘ √’≈
ÒØ’ÂøÂ Á∆ º«÷¡≈ È‘ƒ ’ √’Á∆ ‹Ø
¡≈Í‰∂ ÍÃÙ≈√È ˘ ¡≈Í‰∂ ¿π‘Èª Á∂ ’≈Ò∂
’≈È≈«Ó¡ª ˘ ¤πÍ≈¿π‰ Ú≈√Â∂
¿πÂÙ≈«‘Â ’Á∆ ‘À, «‹‘Û∂ ÒØ’ÂøÂ Á∂
«ÏÒ’πÒ ‘∆ ¿πÒ‡ ‘πøÁ∂ ‘È ¢‘π‰ √Ú≈Ò
«¬‘ ‘À «’ Í±∆ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ¡º‹ «‹√
Â∑ª Á≈ Ó≈‘œÒ ‘À, ¿π√ «Úº⁄ ÁπÈ∆¡ª Ì
Á∆¡ª √ºÂ≈ «Úº⁄ √’≈ª ’∆ È‘ƒ
’Á∆¡ª ¢  ÁπÈ∆¡ª Á∆ ÒØ’ÂøÂ ÍÃ‰≈Ò∆
Â∂ «‚’‡∂‡«ÙÍ Á∂ È≈Ò È≈Ò ⁄∆È Á∂
’«Ó¿»π«È√‡ Í≈‡∆ ¡Â∂ «Í¤Ò∂ √≈Òª «Úº⁄
ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ’«Ó¿»π«È√‡ Í≈‡∆ Á≈
ÁÏÁÏ≈ «’‘Û∆¡ª ≈‹ÂøÂ«’ ÍÃ‰≈Ò∆¡ª
˘ ¡Í‰≈™Á≈ ‘À, «¬‘ ‘π‰ «¬«Â‘≈√ Á≈
«ÚÙ≈ ‘À¢ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª Á∂ «Úº⁄
Òº◊Á≈ ‘À «’ «‹√ Â∑ª ÒØ’ÂøÂ «Úº⁄
Íπ«Ò√ ÍÃÙ≈√È ¡Ê≈Â Ò≈¡ ¡À∫‚
¡≈‚ Á∆ ¡≈Û «Úº⁄ «’√ Â∑ª Á∆
ÍπÙÂÍÈ≈‘∆ ¡Â∂ √ºÂ≈ «Ú⁄Ò∆ Í≈‡∆ Á∆
«¬º’ «Ë Ï‰ ‹ªÁ∆ ‘À ¢¿π‘ «¬º’ ≈‹√∆
‘ºÊ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿π‘ ÒØ’ÂøÂ Ò¬∆
ÁπÈ∆¡ª Ì «Úº⁄ ıÂ≈ ÍÀÁ≈ ’Á≈ ‘À «’
◊∆Ï Á∂ √≈‘ «÷º⁄ Ò¬∂ ◊¬∂ ‘È ¢ ¡«‹‘∆
√«ÊÂ∆ Ï≈∂ Ò∂÷’ Â∂ «⁄øÂ’ Ú≈Ò‡∂¡ Á∂
’«‘‰ ¡Èπ√≈ Âπ‘≈‚∆ ÎÃ∆ √Í∆⁄ Â∂
Âπ‘≈‚∆ ÏØÒ‰ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Á≈ ‘º’ Âπ‘≈‚∂
ÂØ∫ ÷π√ ‹ªÁ≈ ‘À ¢ Ì≈Â∆ √ø«ÚË≈È «Úº⁄
ÎÃ∆ √Í∆⁄ ÏØÒ‰ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ¡Â∂ Âπ‘≈‚∂
¡«Ë’≈, «‹‘Èª «Úº⁄ Óπ„Ò∂ ¡«Ë’≈
Ú∆ Ù≈«ÓÒ ‘È, ¿π‘ Âπ‘≈‚∂ Ú≈√Â∂ «¬’
ÒØ’ÂøÂ Â∂ ’«Ò¡≈‰’≈∆ ≈‹ Á∆
«Ú¡≈«÷¡≈ ’Á∂ ‘È ÍøÂ± ’∆ ¡√ƒ √Ø⁄
√’Á∂ ‘ª «’ «¬√ ÒØ’ÂøÂ «Úº⁄
’«Ò¡≈‰’≈∆ ≈‹ Á∂ ¡Ê «Í¤Ò∂ GE
√≈Òª Á∂ «Úº⁄ Ì≈Â∆ ÒØ’ÂøÂ «Úº⁄ «’√
Â∑ª Á∂ ‘È ¢ «¬ºÊ ∂ «¬‘ Ú∆ Ô≈Á
«ÁÚ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ ¡Ó∆’≈ Ú◊∂
ÁπÈ∆¡ª Á∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ‹Ó‘±∆¡Â ¡Â∂
ÒØ’ÂøÂ Ù’Â∆Ù≈Ò∆ ≈‹ ¡÷Ú≈¿π‰
Ú≈Ò∂ √øÔπ’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈ «Úº⁄ Ú∆ ‘π‰
«‹√ Â∑ª Á≈ «¬º’ Í≈√Û √º‹∂ Íº÷∆ «’‘≈
‹≈‰ Ú≈Ò≈ ≈‹ ‘À Â∂ ¿πÊ∂ ÍÃË≈È ‡øÍ

«‹√ Â∑ª Á∆¡ª ¡≈Í ‘πÁ∆¡ª ’ ‘∂
‘È ’∆ ¿π‘ ÒØ’ÂøÂ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ
«¬‘ Ú∆ √º⁄ ‘À «’ Ì≈Â «Úº⁄ ÒØ’ÂøÂ
Á∆ Ïπ«È¡≈Á ‘≈Ò∂ Ú∆ ’¬∆ ÁπÈ∆¡ª Á∂
Á∂Ùª ÂØ∫ ⁄ø◊∆ ‘À ¢ ‘≈Ò∂ Ú∆ Ì≈Â «Úº⁄
ÏØÒ‰ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ‘À ¡ıÏ≈ª ¡≈˜≈Á
‘È Ì≈Ú∂∫ «ÚØË∆ «Ë ÚºÒØ∫ Ï≈-Ï≈ «¬‘
œÒ≈ Í≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ √ø«ÚË≈È ıÂ∂
«Úº⁄ ¡Â∂ Ì≈Â «Úº⁄ ÏØÒ‰ Á∆ ¡≈˜≈Á∆
¡Â∂ ¡ıÏ≈ª Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Á∂ È≈Ò È≈Ò
ÒØ’ª Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ıÂ∂ «Úº⁄ ‘À Â∂ «¬√
Á≈ ÌÓ «Í¤Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª Á∂ «Úº⁄ «‹√
Â∑ª ÒØ’ª È∂ ’º„ ’∂ «¬º’ Í≈√∂ º÷ «ÁºÂ≈
¿π‘ «¬º’ Í≈√Û È∆Â∆ ‘Ø √’Á∆ ‘À ÍøÂ±
√º⁄ «¬‘ ‘À «’ ¡‹∂ Ú∆ ÁπÈ∆¡≈ «Úº⁄ Ì≈Â
«¬º’Ø «¬º’ ¡«‹‘≈ Á∂Ù ‘À, «‹√ Á∂ ÒØ’
≈‹ «Úº⁄ ÒØ’ √Ò≈‘ ÒÀ √’Á∂ ‘È ¡Â∂
«’Â∂ √π‰Ú≈¬∆ ¡Â∂ ¿πº⁄ÂÓ ¡Á≈ÒÂ
¡Ê≈Â Ì≈Â Á∆ √πÍ∆Ó ’Ø‡ «Úº⁄ Âπ√ƒ
«È¡ª Ú≈√Â∂ ‹≈ √’Á∂ ‘Ø ¢

ÁπÈ∆¡ª Á∂ Ï‘πÂ √≈∂ Á∂Ùª
«Úº⁄ Âª «¬‘ «ÚÚ√Ê≈ Ú∆ È‘ƒ ‘À ’«‘‰
˘ ¿πÊ∂ Ú∆ ¿πº⁄ÂÓ ¡Á≈ÒÂª ‘È ¢
√ø«ÚË≈È’ ÍÃ‰≈Ò∆ ‘À ÍøÂ± ÒØ’ª Á∂ ‘º’
Â∂ ÒØ’ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ «’√ Â∑ª ’π⁄Ò∆
‹ªÁ∆ ‘À «¬‘ Áº÷‰∆ ¡Î∆’≈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂
¡ Ã̄∆’È ¿πÍ Ó‘ªÁ∆Í Ò≈Â∆È∆ ¡Ó∆’≈
Â∂ ¬∂Ù∆¡≈ Á∂ Á∂Ùª «Úº⁄ Á∂÷∆ ‹≈ √’Á∆
‘À¢ ⁄∆È Á≈ √≈Ó≈‹ «¬’ «¬’Í≈√Û
√≈Ó≈‹ ‘À ¡Ê≈Â «¬º’ Í≈‡∆ Á≈ ≈‹
«‹√ Á∆ «Ú¡≈«÷¡≈ Á∂ È≈Ò ’∆Â∆ ‹≈
√’Á∆ ‘À «’ ¿πºÊ∂ ’∆ ⁄ø◊≈ ‘À Â∂ ’∆ Ïπ≈
ÍÃøÂ± ¿π√ Á∂ È≈Ò Ú∆ ¿π√È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ̆
ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄ ÈøÏ «¬º’ ¿πÂÍ≈Á’ Á∂Ù
Á∂ ±Í «Úº⁄ ÍÃ√ÂπÂ ’∆Â≈ ‘À¢ ‘π‰ Á±√≈
√Ú≈Ò «¬‘ ¡≈™Á≈ ‘À «’ √ºÂ≈ «Úº⁄Ò∆¡ª
Í≈‡∆¡ª Á≈ ‘ºÊ ·Ø’≈ Ï‰È Ú≈√Â∂ Íπ«Ò√
¡Â∂ ÍÃÙ≈√È ÂøÂ «Úº⁄ «¬º’ ≈‹√∆ «Ë
«’™ Ï‰ ‹ªÁ∆ ‘À ¢ Ì≈Â «Úº⁄ Á∂«÷¡≈
‹≈¬∂ Âª «¬‘ √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ‘ À¢
«ÙÚÂ÷Ø∆ Á≈ «⁄‘≈, «‹√ Â∑ª Ì≈Â
«Úº⁄ Á∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¿π‘ ÁπÈ∆¡ª Á∂ ‘Ø
Á∂Ùª «Úº⁄ Ú∆ ‘À ¢ ‹Í≈È Ú◊∂ ¡◊ª‘ÚË±
Â∂ ‘Ø Á∂Ùª Á∂ «Úº⁄ ‘∆ «‹‘Èª «Úº⁄
¡Î∆’È ¿πÍÓ‘ªÁ∆Í Â∂ Ò≈Â∆È∆
¡Ó∆’≈ Á∂ Á∂Ù ¡Â∂ Íæ¤Ó∆ Á∂Ùª Á∂ «Úº⁄
Ú∆ Á∂÷ ∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È, ¿π‘ Ì≈Ú∂ ∫
ÏÂ≈È∆¡≈ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ Á±√∂ Ô±Í∆¡È Á∂Ù¢
Ì≈Â «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∆ √«ÊÂ∆ Ï≈∂ «¬‘
◊ºÒ ’«‘‰∆ ‘ØÚ∂ Âª Íø‹≈Ï «¬º’ ¡«‹‘≈
≈‹ ‘À, «‹√ Á∂ «Úº⁄ «Í¤Ò∂ GE √≈Òª Á∂
«Úº⁄ «‹‘Û∆ Ú∆ Í≈‡∆ ≈‹√æÂ≈ «Úº⁄

¡≈¬∆ ‘Ø¬∆ Á∂÷∆ ◊¬∆ ‘À, ¿π√È∂ ‘∆ ÍÃÙ≈√È
˘ ¡≈Í‰∂ «¬º’ ‡±Ò Ú‹Ø∫ «¬’ √≈ËÈ Ú‹Ø∫
¡≈Í‰∂ «‘ºÂ √≈ËÈ Ò¬∆ Ú«Â¡≈ ‘À Â∂
«¬‘ ÒØ’ ≈‹ Á≈ «¬º’Ø Íº÷ ‘À, «‹√ È∂
ÒØ’ ≈‹ ˘ „≈‘ Ò≈¬∆ ‘À ¢ÒØ’ÂøÂ∆
’∆ÓÂª ÒØ’ª Á∆ ’«Ò¡≈‰’≈∆ √’≈
«Úº⁄ ‘πøÁ∆¡ª ‘È ÍøÂ± «¬Ê∂ «‹√ Â∑ª
«Í¤Ò∂ Á‘≈«’¡ª Á∂ «Úº⁄ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√
¡Â∂ ÍÃÙ≈√È ¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ Ì±«Ó’≈ ‘∆
‘À, ¿π√ È≈Ò ’Ø¬∆ Ú∆ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆
¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ¡Òº◊ ’’∂ È‘ƒ Á∂÷
√’Á∂ ¢Íø‹≈Ï Á∆¡ª √≈∆¡ª ≈‹È∆«Â’
Í≈‡∆¡ª «‹‘Û∆¡ª Ú∆ √ºÂ≈ «Úº⁄ ‘∆¡ª
‘È, ¿π‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í‰∂ Ú∂Ò∂ Ì≈Ú∂∫
¿π‘ ’ª◊√ ‘ØÚ∂, ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡Â∂ ‘π‰
¡≈Í Á∆ √’≈ ‘ «¬º’ Í≈‡∆ È∂ «‹øÈ∂
Ú∆ √≈ËÈ ¡Â∂ ÒØ’ ≈‹ Á∂ Ëº‹∆¡ª
¿π‚≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Íπ«Ò√ ÍÃÙ≈√È Á∂ ÂøÂ ˘
¡≈Í‰∂ ‘’±’ Ú≈√Â∂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ Ëœ∫√
‹Ó≈¿π‰ Ú≈√Â∂ Ú«Â¡≈ ‘À ÍøÂ± Íø‹≈Ï
«Úº⁄ Á±‹∆¡ª √‡∂‡ª Á∂ È≈Ò∫Ø «¬‘ ’πfi
«˜¡≈Á≈ ‘∆ ‘À «’™«’ «¬ºÊ∂ Íπ≈‰∂
Óπ◊ÒÙ≈‘∆ ¡Â∂ Á±√∂ ≈‹ª Á∂ È≈ÒØ∫ Â∂̃
ÍÃ«’«¡≈ Á≈ ¿π‘ «÷ºÂ≈ ‘À, «‹ºÊ∂ ◊πº√≈
¡Â∂ ¡«‘Ó ‘≈Ò∂ Ú∆ Ï≈Ï ‘À Â∂ Á±‹∂
ÙÏÁª «Úº⁄ ’«‘‰≈ ‘ØÚ∂ Â∂ ’≈ÒØÈ∆¡È
≈‹ Á∆¡ª «ÈÙ≈È∆¡ª ¡‹∂ Ú∆ Íø‹≈Ï Á∂
ÓÈØ«Ú«◊¡≈È «Úº⁄ ‘È ¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄
«’√∂ Ú∂Ò∂ Í‡Ú≈∆ ¡Â∂ «√Í≈‘∆ ÂØ∫ ÒØ’
‚Á∂ √È ¢ «¬‘ ‘π‰ Ú∆ ‘À ÍøÂ± ‘π‰
«¬√Á≈ Â∆’≈ ÏÁÒ «◊¡≈ ‘À ¢
ÓÈØ«Ú«◊¡≈«È’ Âœ ”Â∂ Íø‹≈Ï Â∂
Ê≈«‰¡ª Á∂ «¬ø⁄≈‹ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á≈ Íπ«Ò√
ÍÃÙ≈√È ‘≈Ò∂ Ú∆ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∂ «Úº⁄
«ÚÙ∂Ù’ «Íø‚ª Á∂ «Úº⁄ Á«‘ÙÂ Á≈ «¬º’
¡ø◊∂̃ ∆ ’≈ÒØÈ∆¡È ≈‹ Á≈ ÈÓ±È≈ Í∂Ù
’Á≈ ‘À ‘≈Òª«’ ÍÛ∑∂ «Ò÷∂ Ì≈Â∆ Íπ«Ò√
√∂Ú≈ Á∂ ¡«Ë’≈∆ ÈÚ∂∫ ¡¯√ ‹ÁØ∫ Á∂
¡≈¬∂ ‘È, «¬√Á≈ ÍÃÂ∆ÙÂ Ì≈Ú∂∫ ÿº‡ ‘Ø
«◊¡≈ ‘À ÍøÂ± «ÙÚÂ Á∂ È≈Ò Ê≈‰∂
«Ú’Á∂ È∂ Â«‘√∆Òª «Ú’Á∆¡ª ‘È ¡Â∂
«’√∂ Ú∂Ò∂ «˜Ò∑∂ Ú∆ «Ú’Á∂ √È ¢ «¬‘ √Ì
’πfi ¿πÁØ∫ ‘Ø «‘À «’ ‹ÁØ∫ ≈‹È∆«Â’
Í≈‡∆¡ª ¡≈Í‰∂ «¬√ √ºÂ≈ ˘ ¡≈Í‰∂
≈‹È∆«Â’ Âœ Â∆«’¡ª Ò¬∆ Â∂ ¡≈Í‰∂
≈‹ ’≈‹ Ò¬∆ ÚÂÁ∆¡ª ‘È ¢ «¬‘
√Ì ÂØ∫ «ÿÈœ‰∆ ‘’Â ‘Ø √’Á∆ ‘À, «‹ºÊ∂
ÒØ’ ≈‹ Â∂ ÒØ’ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ ÏøÁ ‘Ø ‹ªÁ∆
‘À ¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡«‹‘≈ «’™ ‘À «¬‘
’ÒØÈ∆¡È ≈‹ Á∂ ÓÈØ«Ú«◊¡≈È Á∆ «¬º’
Úº‚∆ Á∂‰ ‘À «’ ‹ÁØ∫ Âπ‘≈˘ ÁÏ≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ ‘À Â∂ ¿π√Á≈ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ¡«‘Ó

‘À «’ Âπ‘≈‚∆ ¡≈Ú≈˜ ÏøÁ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆
‘À¢¿πÁØ∫ Âπ‘≈˘ Á«‘ÙÂ È≈Ò Ì «ÁºÂ≈
‹ªÁ≈ ‘À Â∂ Íø‹≈Ï «¬√ Á≈ «¬º’ ÈÓ±È≈ ‘À
«‹‘Û≈ «Í¤Ò∂ E@ √≈Òª ÂØ∫ «ÚÙ∂Ù’
«Í¤Ò∂ C@ √≈Òª ÂØ∫ Íø‹≈Ï Á≈ ÍÃÙ≈√È
«‹‘Û∂ Ú∆ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆ ⁄ø‚∆◊Û∑
«Úº⁄ √ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¬∆ ‘À, ¿π√ Á≈ ‘ºÊ
·Ø’≈ Â∂ ¡À√≈ ‡±Ò Ï‰ ’∂ «‘ «◊¡≈ ‘À «’
¿π√È∂ √ø«ÚË≈È’ ‘ºÁª ˘ Í≈ ’’∂ √≈∂
‘È∂◊Á∆ «Ú⁄ ≈‹ Á≈ ÓıœÒ Ï‰≈ «ÁºÂ≈
‘À ¢ «¬‘Èª √ø«ÚË≈È’ ‘ºÁª Ï≈∂ Íø‹≈Ï
Á∂ ¡¯√ª Á∂ Ï≈∂ «‹øÈ∆ ‘È∂◊Á∆ Â∂
Á«‘ÙÂ◊Á∆ Á∂ «ÁÈª «Úº⁄ Íπ«Ò√
Óπ’≈Ï«Ò¡ª ˘ ÒÀ ’∂ ‘Ø¬∆ ‘À Â∂ «‹√ Â∑ª
√ø«ÚË≈È’ ́ º‡ª ÷Ø‘ª ⁄ÒÁ∆¡ª ‘È, ¿π√˘
≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª ¡≈Í‰∆ ÙÂø‹
Á∆¡ª ◊Ø‡∆¡ª Á∆ Â∑ª ÚÂÁ∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª
Á∂÷∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ √πÍ∆Ó
’Ø‡ ¡Â∂ Íø‹≈Ï ‘≈¬∆’Ø‡ «Úº⁄ ⁄ÒÁ∂
‘Ø¬∂ ‚∆‹∆Í∆ À∫’ Á∂ ÒØ’ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Óπº÷
√’æÂ Âº’ Á∂ ’∂√ «¬√ Â∑ª Á∂ ‘È «’
«‹È∑ª «Úº⁄ ¡È∂’ª √˜≈Úª Ú∆ ‘Ø¬∆¡ª
‘È ¢ Í «’Â∂ Ú∆ ¡È’±Ò «Ú⁄≈ È‘ƒ
‘À, Íø‹≈Ï Á∆¡ª ‹∂Ò∑ª Íø‹≈Ï ÍÃÙ≈√È «¬º’
Â∑ª È≈Ò ¿π‘Èª ¡È√ª Á∂ ¡º‚∂ Ï‰∂
‘Ø¬∂ ‘È, «‹ºÊØ∫ «ÙÚÂ Á∂ Úº‚∂ Ï≈˜≈
«Ú’Á∂ ‘È Â∂ «¬‘ √º⁄ ‘À Íø‹≈Ï Á∂
√Ó≈⁄≈ ÍºÂ «‹‘Û∂ «¬√ Íº÷ ̆  ¿π‹≈◊
’Á∂ ‘È ¿π‘ «Í¤Ò∆¡ª Î≈¬∆Òª ’º„ ’∂
Á∂÷ √’Á∂ ‘È «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ıÏª Á∂
ÍÃÂ∆ÙÂ Á∂ «Úº⁄ ÍÃÙ≈√È Á∆ Ëº’∂Ù≈‘∆
¡Â∂ ÍÃÙ≈√È Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª Á≈ «’øÈ∂
ÍÃÂ∆ÙÂ Â∂ «’øÈ∂ ’≈ÒÓ ıÏ⁄≈≈ ‘À¢
«¬‘ Áπº÷ Á∆ ◊ºÒ ‘À «’ «¬‘ √Ì ’πfi ‘π‰
Ì≈Â Á∆ ‹Ó‘±∆¡Â ÒØ’ ≈‹ Á≈ «‘º√≈
Ï‰ ◊¬∆¡ª ‘È ¢ Ì≈Â Á∂ Á±‹∂ ≈‹ª
«Úº⁄ «‹È∑ª «Úº⁄ Â∂Ò◊≈È≈ ¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù
‘«¡≈‰≈ ¡Â∂ «Ï‘≈ Ú◊∂ ≈‹ Ù≈«ÓÒ
‘È Â∂ ‘π‰ Áº÷‰ Á∂ Ú∆ ≈‹ «¬√ «Úº⁄
«ÚÙ∂Ù’ Â≈«ÓÒÈ≈‚± ¡Â∂ ’È≈‡’
¡Ê≈Â «‹ºÊ∂ ‹Ø Ú∆ ≈‹ Á≈ ÂøÂ ‘À, ¿π‘
¡≈Í‰∂ «‘æÂª Á∂ Ú≈√Â∂ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª
◊Ø‡∆¡ª Â∂ ¡◊Ò∂ «¬ÒÀ’ÙÈ «‹ºÂ‰ Ú≈√Â∂
ÒØ’ª ̆  ‚≈¿π‰ ËÓ’≈¿π‰ Â∂ Á«‘ÙÂ «Úº⁄
Í≈¿π‰ Ú≈√Â∂ Âª ¿π‘Èª Á∆
ÓÈØ«Ú«◊¡≈«È’ √Ø⁄ ̆  ÏÁÒ‰ Ú≈√Â∂ «¬‘
’Ú≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¢ ‘π‰ √Ú≈Ò «¬‘
‘πøÁ≈ «’ √ø«ÚË≈È Á∆ √‘πß ⁄πº’ ’∂ ÍÃÙ≈√«È’
ÍÁª ”Â∂ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂ ¿πº⁄ ¡«Ë’≈∆ «’Ú∂∫
«¬º’ Í≈√Û ≈‹È∆Â∆ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ’∂ ≈‹√∆
Í≈‡∆¡ª È≈Ò «¬º’ «Ë Ï‰ ‹ªÁ∂ ‘È
¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄ Âª «¬ºÊ∂ Âº’ Ú∆ ËÓ’∆¡ª

«ÁºÂ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È «’ Á±√∆¡ª
Í≈‡∆¡ª Á∂ È∂Â≈ «¬‘ ’«‘øÁ∂ ‘È «’
√≈˘ «¬º’ Ú≈ √ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ «Á˙
«¯ Âπ‘≈‚∂ È≈Ò Ú∆ «‘√≈Ï ’ª◊∂ ¢
«¬‘ Ì≈Ù≈ √ø«ÚË≈È Á∆ Ì≈Ù≈ È‘ƒ ‘À ¢
Íø‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á≈ «¬‘ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈
ÏÁ«’√ÓÂ Í«‘¨ «¬‘ ‘À «’ «¬ºÊ∂ √≈¯
√πÊ∂ ¡’√ Á∂ Ó≈Ò’ ≈‹È∆«Â’ ÒØ’ª
Á∆ Ï∂‘æÁ ÿ≈‡ ‘À ¡Â∂ ¿π‘ «‹√ Â∑ª Á∂
‘Ø‰◊∂ ¿π‘ ¡Î√Ù≈‘∆ ˘ ¿π√∂ Â∑ª
„≈Ò‰ Á≈ ÔÂÈ ’Á∂ ‘È Â∂ I@%
¡¯√Ù≈‘∆ ¡≈Í‰∆ ‡ª√Î Á∂ ‚ ÂØ∫
¡≈Í‰∆¡ª ⁄Ø∆¡ª Â∂ ¡≈Í‰∂ «÷Ò≈¯
‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ¡À’ÙÈ Á∂ ‚ ÂØ∫ ¿π‘Èª Á∆
‘ª «Úº⁄ ‘ª «ÓÒ≈ «ÁøÁ∂ ‘È, ¿π‘ Ì≈Ú∂∫
◊ÒÂ ‘∆ ‘ØÚ∂ ¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄ È«Ù¡ª Á∆
◊ºÒ ‘ØÚ∂ Âª «¬√ «Úº⁄ «Í¤Ò∂ ‘Ó≈Ó
«Úº⁄ √≈∂ ‘∆ Èø◊∂ ‘È Íø‹≈Ï «Úº⁄ ’Ø¬∆
«¬Ó≈ÈÁ≈ ¡¯√ «‘‰≈ È‘ƒ ⁄≈‘πøÁ≈
¢ ¿π‘ ’∂∫Á «Úº⁄ ¡Â∂ ’∂∫Á ÂØ∫ Ú∆ Ï≈‘
«’Â∂ Ú∆ ‹≈‰ Ú≈√Â∂ ≈‹∆ ‘À ¢ Íø‹≈Ï
«Úº⁄ ¿π‘ ¡¯√ Ú∆ ‘È, «‹È∑ª Á∂ «Úº⁄
‘≈Ò∂ Ú∆ «◊‰Â∆ Á∂ «¬Ó≈ÈÁ≈ ¡¯√
‘È «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫ «‹√ Â∑ª Íø‹≈Ï Á∂
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ Íø‹≈Ï Á∆ ¡Î√Ù≈‘∆ ˘
«¬º’ fi‡’≈ «ÁºÂ≈ ‘À ¢ ¿π√ ÂØ∫ Íø‹≈Ï Á∂
Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∂ ‘º’
«Úº⁄ «¬º’ ◊ºÒ ‹ªÁ∆ ‘À «’ ÒØ’ª «Úº⁄
‘≈Ò∂ Ú∆ ¿π‘Èª Á≈ Ó≈‰ √«Â’≈ ¡Â∂
«¬Ó≈ÈÁ≈ Óπº÷ ÓøÂ∆ Â∂ «¬Ó≈ÈÁ≈
¡≈ÁÓ∆ Á≈ «¬’ ¡’√ ‘À, «‹‘Û≈ «’
Ï’≈ «‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢Íø‹≈Ï Á∂
«ÌÃÙ‡ Â«‘√∆ÒÁ≈ª ̆  «‹√ Â∑ª ¿π‘Èª
È∂ fi‡’≈ «ÁºÂ≈ ‘À Â∂ ÒØ’ª «Úº⁄ «‹√ Á∆
Â≈∆¯ ‘Ø ‘∆ ‘À ¢ Ó≈È √≈«‘Ï «¬‘
¡≈‡∆’Ò ÍÛ∑Á∂ ‘Ø‰ Âª ¿π‘ ¡øÁ≈˜≈
Ò◊≈ √’Á∂ ‘È «’ Ó∂∂ ’∆Â∂ ◊¬∂ √Ú∂
Á∂ ¡Èπ√≈ I@% ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÒØ’ª È∂
¿π‘Èª Á∂ Â«‘√∆ÒÁ≈ª Á∂ «ıÒ≈¯ ’∆Â∂
◊¬∂ ¡À’ÙÈ ”Â∂ ¿π‘Èª Á∆ Ú≈‘ Ú≈‘
’∆Â∆ ‘À ¢ ’≈Ù ¿π‘ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆
Ï‰≈¿π‰ Á∆ ‹◊∑≈ «¬’ «¬Ó≈ÈÁ≈ È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â ’’∂ «¬º’ ÈÚ∂∫ Íø‹≈Ï Ú≈√Â∂
ÈÚƒ «ÁÙ≈ Á∂‰ Ú≈√Â∂ ≈‹È∆«Â’
Í≈‡∆¡ª Á∂ Âœ ”Â∂ ¡Â∂ ÍÃÙ≈√È ˘
√≈¯ ’È Ú≈√Â∂ ¡◊Ú≈¬∆ Á∂‰ ¢’∆
’Á∆ √≈‚∆ ¡¯√Ù≈‘∆ ¡≈Í‰∆¡ª
√ø«ÚË≈«È’ ‘ºÁª «Úº⁄ «‘ ’∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Ò¬∆ √ø«ÚË≈È Á∂ ¡Èπ√≈ ’Ø¬∆ ÒØ’
’«Ò¡≈‰ Ò¬∆ ’øÓ ’∂◊∆ ¢ «¬‘ √Ú≈Ò
ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ Íø‹≈Ï Ú≈√∆¡ª ¡Â∂ ¡Î√Ù≈‘∆
Á∂ ÒØ’ª ”Â∂ º÷Á≈ ‘ª¢
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Á∂Ù Ì◊Â Ô»È∆Ú«√‡∆ ÚºÒØ∫ ÈÙ≈÷Ø∆
Â∂ ¬∂‚˜ ‹≈◊»’Â≈ ”Â∂ Ó≈«‘ ÒÀ’⁄

Ó≥‚∆ ◊Ø«Ï≥Á◊Û∑, CA Ó≈⁄
(¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ): Á∂Ù Ì◊Â
Ô»È∆Ú«√‡∆ ÚºÒØ∫ ÈÙ≈÷Ø∆ Â∂ ¬∂‚˜
‹≈◊»’Â≈ Á∂ Ó‘ºÂÚÍ»È Óπº«Á¡ª
”Â∂ ’∂∫Á«Â «¬º’ ¡À’√‡ÀÈÙÈ
ÒÀ’⁄ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√
√Ó≈◊Ó Á∆ Ù∞ »¡≈Â Ó≈ÈÔØ◊
⁄ª√Ò ‚≈. ˜Ø≈ «√≥ÿ, ÍzØ-⁄ª√Ò
‚≈. Â∂«‹≥Á ’Ω Â∂ ⁄ª√Ò Á∂
√Ò≈‘’≈ ‚≈. Ú«≥Á «√≥ÿ Áπ¡≈≈
√Ó∆ ÂΩ ”Â∂ ÙÓ∑≈ ØÙÈ È≈Ò ‘Ø¬∆Õ
¡ÀµÈ.¡Àµ√.¡Àµ√. ’Ø¡≈‚∆È∂‡
√Â∆Ù ’∞Ó≈ È∂ √ÀÙÈ Á∆ Ù∞»¡≈Â
È«Ù¡ª Á∆ ÒÂ ’≈È ÍÀÁ≈ ‘Ø
‘∆¡ª ⁄π‰ΩÂ∆¡ª Â∂ ¬∂‚˜ È≈Ò
«¬√ Á∂ √Ï≥Ë ˘ ¿∞‹≈◊ ’«Á¡ª
’∆Â∆Õ ‚Ï«Ò¿».¡Àµ⁄.˙. Á∂ ¡≥’«Û¡ª
Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂, ¿∞È∑ª Áº«√¡≈
«’ B@BC «Úº⁄ DB.C «ÓÒ∆¡È
ÒØ’ ¬∂‚˜ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ Â∂ CI.C
«ÓÒ∆¡È ¡‹∂ Ú∆ ¡Àµ⁄.¡≈¬∆.Ú∆.

È≈Ò ‹∆¡ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Ø̃ Á∂ ’∂
«’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï «Úº⁄ ÈΩ‹Ú≈Èª «Úº⁄
ÚºË ‘∆ È«Ù¡ª Á∆ ÁπÚÂØ∫
Ú≈«¬√ Á∂ ÎÀÒ‰ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ»È
ÔØ◊Á≈È Í≈¿π∫Á∆ ‘À, ‹Ø «’ Óπº÷ ÂΩ
”Â∂ ¡√πº«÷¡Â «‹È√∆ √≥Í’ Â∂
√»¬∆¡ª Á∆ √ªfi∆ ÚÂØ∫ ≈‘∆∫ ÎÀÒÁ≈
‘ÀÕ «¬√ ÒÀ’⁄ «Úº⁄ ’¬∆ Ó≈«‘ª
Áπ¡≈≈ «Ú¡≈Í’ Í∂Ù’≈∆¡ª Í∂Ù
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ ‚≈. ¬∂«’ ’Ú≈√∆
¡ÀÒ»ÙÈ È∂ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Êª Á∆ ÒÂ
Á∂ ıÂ«¡ª Ï≈∂ √»fi ÍzÁ≈È ’∆Â∆,
«¬‘ √Ófi≈¿π∫Á∂ ‘Ø¬∂ «’ «’Ú∂∫ ÍÁ≈Êª

Á∆ ÚÂØ∫ √Ï≥Ë∆ «Ú’≈ «ÁÓ≈◊ Á∂
’≈‹ Â∂ «ÚÚ‘≈ ̆  «Ú◊≈ÛÁ∂ ‘È,
«‹√ È≈Ò ¡’√ «Ú¡’Â∆ √Ó∂∫ Á∂
È≈Ò ÚºË ÈÙ∆Ò∆ ÷π≈’ª ”Â∂ «ÈÌ
‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ¡≈Ô∞Ú∂Á Á∂
¡À√Ø√∆¬∂‡ ÍzØÎÀ√ ‚≈. √«ÂÔÓ È∂
¡º◊∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ «’ «’Ú∂∫ ÈÙ∆Ò∂
ÍÁ≈Êª Á∆ ÒÂ ¡Àµ⁄.¡≈¬∆.Ú∆. Á∂
√≥⁄≈ «Úº⁄ «¬º’ Óπº÷ ’≈’ ‘À,
‹ÒÁ∆ ÍÂ≈ Ò◊≈¿∞‰,
¡À∫‡∆∂‡ØÚ≈«¬Ò ÊÀ∂Í∆ (¬∂¡≈‡∆)
È≈Ò «¬Ò≈‹ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ”Â∂ ˜Ø
«ÁºÂ≈ Â∂ ¡Àµ⁄.¡≈¬∆.Ú∆.-Í≈˜∆«‡Ú

«Ú¡’Â∆¡ª È≈Ò ¡≈Ó √≥Í’ Ï≈∂
«ÓºÊª ˘ ÷ÂÓ ’∆Â≈Õ «¬√ √Ó≈◊Ó
«Úº⁄ ¡ÀµÈ.¡Àµ√.¡Àµ√. ÍzØ◊≈Ó ¡¯√
◊∞‹∆Â «√≥ÿ (√Ó≈«‹’ «Ú«◊¡≈È)
Â∂ ‘Ø ÎÀ’Ò‡∆ ÓÀ∫Ï Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ
«¬√ √ÀÙÈ È∂ È«Ù¡ª Á∆ ÒÂ Â∂
¡Àµ⁄.¡≈¬∆.Ú∆./¬∂‚˜ ÁØÚª ˘
Ø’‰ Ò¬∆ ‹≈◊»’Â≈ ÚË≈¿∞‰,
Ù ∞  »¡≈Â∆  ‹ª⁄ Â ∂   Ø’Ê≈Ó
¿∞Í≈Úª Á∆ ˜»Â ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈,
Ì≈¬∆⁄≈∂ Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
√◊Ó «√‘Â ¡«Ì¡≈√ª ˘
¡Í‰≈¿∞‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢

¶Ó≈ √Óª «¬æ’Ø Êª «‡’∂ «‘‰ Ú≈Ò∂
¡«Ë’≈∆ ÏÛ∑≈Ú≈ «Á≥Á∂ È∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ˘

ÈÚ∆∫ «Á æÒ∆, CA Ó≈⁄
(⁄.È.√): ¡ÓÒ≈, ÒØ’ «Ù’≈«¬Â,
’≈˘È Â∂ «È¡ª Ó≈Ó«Ò¡ª Ï≈∂
√ß√Á∆ √Ê≈¬∆ ’Ó∂‡∆ È∂ «’‘≈ «’
¡«Ë’≈∆¡ª Á∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Âæ’ «¬’
‘∆ ¡‘πÁ∂ ”Â∂ Ï‰∂ «‘‰ ’≈È
«ÌzÙ‡≈⁄≈ ˘ ÏÛ∑≈Ú≈ «ÓÒ «‘≈
˛Õ «Ò‘≈˜≈ È∆Â∆ Ó πÂ≈«Ï’
ÂæÂ’≈Ò ÍzÌ≈Ú È≈Ò √≈∂ ÂÏ≈ÁÒ∂
’∆Â∂ ‹≈‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È Â∂ ’Ø¬∆ Ú∆
¡«Ë’≈∆ «’√∂ Ú∆ ÓßÂ≈Ò∂ ”⁄ ÂÀ¡
√Óª ‘æÁ ÂØ∫ ÚæË È≈ ‘∂Õ ¡ÓÒ≈ Â∂
«√÷Ò≈¬∆ «ÚÌ≈◊ È≈Ò √ÏßËÂ
¡ÈπÁ≈È Óß◊ª ”Â∂ BG Ó≈⁄ ˘
√ß√Á ”⁄ Í∂Ù ¡≈Í‰∆ ADEÚ∆∫
«ÍØ‡ ”⁄ ’Ó∂‡∆ È∂ «’‘≈ «’ √≈∂
¡«Ë’≈∆¡ª Ò¬∆ «¬’ Ø‡∂ÙÈ
È∆Â∆ ‘∆ ˛, Í «¬√ ˘ Í±∆ Â∑ª
Ò≈◊± È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈Õ «¬‘Ø
«‹‘∂ Ú∆ ¡«Ë’≈∆ ‘È, «‹‘Û∂
¡≈Í‰∂ ÓπÂ≈«Ï’ ÓßÂ≈«Ò¡ª ‹ª

√‡∂ÙÈª ”Â∂ ¡æ·-ÈΩ √≈Òª ÂØ∫ ÚæË
√Ó∂∫ ÂØ∫ Â≈«¬È≈Â ‘È, ı≈√ ÂΩ
”Â ∂  ¡≈«Ê’ Â∂ √ ßÚ ∂ÁÈÙ∆Ò
ÓßÂ≈«Ò¡ª ”⁄Õ «¬‘ ¡«Ë’≈∆
√ß◊·È Óπ÷∆¡ª Á∂ ⁄≈-Íø‹ Ú≈
ÏÁÒ ‹≈‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¡≈Í‰∂
¡‘πÁ∂ ”Â∂ Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬√ «ÏÂ∆
Á∆ ÍÛÂ≈Ò ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ
«ÍØ‡ ÓπÂ≈«Ï’ «¬‘Ø «‹‘∆¡ª Ú∆
«Ó√≈Òª ‘È «‹È∑ª ”⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª
È∂ ¡≈Í‰∆ ÍØ√«‡ß◊ ”⁄ ¬∂È∆ ⁄Ò≈’∆
Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò ’∆Â≈ ˛ «’ ¿πÈ∑ª
Á≈ Í±≈ ’∆¡ «¬’ ‘∆ ÓßÂ≈Ò∂
”⁄ «‘≈ ˛Õ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª
÷≈Ó∆¡ª ̄ Ω∆ Á± ’∆Â∆¡ª ‹≈‰∆¡ª
⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ ’Ó∂‡∆ È∂ «¬‘
«‡æÍ‰∆ ’∂∫Á∆ √’æÂ∂Â √∂Ú≈Úª Á∂
’∂∫Á∆ √’æÂ∂Â √‡ÀÈØ◊z≈Î √∂Ú≈Úª
Á∂ ’ßÓ’≈‹ Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ’Á∂ √Ó∂∫
’∆Â∆, «‹‘Û∂ ’∂∫Á∆ √’æÂ∂Â Á∂
’ßÓ’≈‹ Á≈ Óπæ÷ ¡≈Ë≈ ‘ÈÕ

¬∆Á ˙Ò «ÎÂ Á≈ «Â¿∞‘≈
ÙË≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

’≈Á∆¡ª, CA Ó≈⁄ (√Ò≈Ó
Â≈∆/«√’≥Á √≥Ë»): ¡º‹ Óπ√«ÒÓ
‹Ó≈Â ¡«‘ÓÁ∆¡≈ Á∂
Óπº÷ ’∂∫Á ’≈Á∆¡ª «Ú÷∂
¬∆Á-¿∞Ò-«ÎÂ Á≈
«Â¿∞‘≈ ÙË≈ È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ √Ú∂∂
I Ú‹∂ ’≈Á∆¡ª Á∆
Ó√«‹Á ¡’√≈ «Ú÷∂
ÈÓ≈ ∂̃ ¬∆Á ¡Á≈ ’∆Â∆
◊¬∆Õ ¡º‹ ¬∆Á ÓΩ’∂ ¬∆Á
Á≈ ÷πÂÏ≈ ÓΩÒ≈È≈ ¡Â≈¿∞Ò Óπ‹∆Ï
ÒØÈ √’ºÂ ‹Ó≈Â ¡«‘ÓÁ∆¡≈
Ì≈Â È∂ ÷πÂÏ≈ ¬∆Á «Á≥«Á¡ª «’‘≈
«’ Ó˜≈È Á∂ Â∆√ Ø̃ ∂ º÷‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á «¬‘ ¬∆Á ÓÈ≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ
ÓÈ∞º÷ ̆  ¡≈Í‰∂ ¡≥Á ‘ÓÁÁ∆ ÍÀÁ≈
’È Á∆ ÒØÛ ‘À, «¬‘∆ √≥Á∂Ù Ó˜≈È
Â∂ ¡Â∂ ¬∆Á «Á≥Á∂ ‘ÈÕ Ó˜≈È Á∂
Ó‘∆È∂ Á∂ ¡≥Â «Úº⁄ ¬∆Á Á∂ «ÁÈ
Ù∞’◊∞̃ ≈∆ Á∂ «⁄≥È∑ Ú‹Ø∫ ÁØ Ú’Â
ÈÓ≈˜ ¡Á≈ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À Â∂ ÷πÂÏ≈

¬∆Á «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‹Ø ÈÓ≈˜ Á≈
«¬º’ «‘º√≈ ‘À, «‹√ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰

Ò¬∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÒØ’ª È∂
ÙÓ»Ò∆¡Â ’∆Â∆Õ ÓΩÒ≈È≈ ¡Â≈¿∞Ò
Óπ‹∆Ï ÒØÈ È∂ √Ê≈È’ Ó√«‹Á
¡’√≈ «Úº⁄ ¬∆Á Á∆ ÈÓ≈˜ ¡Á≈
’∆Â∆Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¬∆Á Á∂
Ó’√Á ˘ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ «¬√Ò≈Ó∆ «√º«÷¡≈Úª Á∆
«ÚÙ∂ÙÂ≈ «¬‘ ‘À «’ ¡ºÒ∑≈‘ Á∂
‘º’ª Á∆ Í»Â∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¡≈Í‰∂
Ï≥«Á¡ª Á∂ ‘º’ª ˘ Í»≈ ’È ”Â∂
«ÚÙ∂Ù Ø̃ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

«√º«÷¡≈ Ó≥Â∆ ÏÀ∫√ È∂ Á◊≈‘ Í∆
Ï≈Ï≈ Ïπº„‰ Ù≈‘ ‹∆ «Ú÷∂ ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈

√z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, CA Ó≈⁄
(Ï∆.¡Àµ√. ≈‰≈): ¡º‹ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆
‘‹ØÂ «√≥ÿ ÏÀ∫√ ÚºÒØ∫ ¿∞µÂ∆ Ì≈Â
Á∆ Íz«√ºË Á◊≈‘ √≈¬∆∫ Í∆ Ï≈Ï≈
Ïπº„‰ Ù≈‘ ‹∆ «Ú÷∂ √Ó»‘  ¡≈Í
Ú’ª √Ó∂Â ÓºÊ≈ ‡∂’‰ Ò¬∆ Íπº‹∂Õ
«¬√ ÓΩ’∂ Á◊≈‘ Á∂ Óπº÷ «÷ÁÓÂ◊≈
Ï≈Ï≈ «ÁÒÏ≈◊ Óπ‘≥ÓÁ Ù≈‘ Á∆ ◊À-
‘≈˜∆ «Úº⁄ «÷ÁÓÂ◊≈ ◊Î»
Óπ‘≥ÓÁ ÚºÒØ∫ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆ ÂØ∫
Á◊≈‘ ”Â∂ ⁄≈Á ⁄Û∑Ú≈¿∞‰ Á∆
√Ó ’Ú≈¬∆ ◊¬∆ Â∂ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆
‘‹ØÂ ÏÀ∫√, ¿∞È∑ª Á∂ √Ó»‘ Í«Ú≈

Â∂ √≥√≈ Á∆ √πº÷-ÙªÂ∆ Â∂ «‘≥Á», «√º÷,
Óπ√«ÒÓ Ì≈¬∆⁄≈’ √ªfi Ï‰∆ ‘∂
Á∆ Áπ¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
«√º«÷¡≈ Ó≥Â∆ ‘‹ØÂ ÏÀ∫√ È∂ «’‘≈
«’ ¿∞‘ √z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï Á∂ Íz«√ºË
Ë≈«Ó’ ¡√Ê≈È ◊∞Áπ¡≈≈ Ï≈Ï≈
◊∞«ÁºÂ≈ ‹∆ Â∂ Á◊≈‘ Í∆ Ï≈Ï≈
Ïπº„‰ Ù≈‘ ‹∆ ÓºÊ≈ ‡∂’‰ Ò¬∆
Í«‘Òª Ú∆ ¡≈¿π∫Á∂ ‘∂ ‘È, ¿∞È∑ª ˘
«¬ºÊ∂ ¡≈ ’∂ Ï‘∞Â √’»È «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ
¡º‹ ¿∞‘ ‹Ø ’∞fi Ú∆ ‘È ¿∞‘ ◊∞»¡ª
Í∆ª Á∂ ¡Ù∆Ú≈Á Â∂ ÒØ’ª Á∂ «Í¡≈
È≈Ò ‘∆ Ï‰∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ¿∞‘

‘Ó∂Ù≈ «¬È∑ª Á∂ «‰∆ «‘‰◊∂Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ «¬È√≈È ˘ ¡≈Í‰∆ Âº’∆
”Â∂ ’Á∂ Ú∆ ‘≥’≈ È‘∆∫ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈, ÍÓ≈ÂÓ≈, Ú≈«‘◊∞»
«¬È√≈È ˘  ’Á∂ Ú∆ ¡Ù ÂØ∫ ÎÙ
Â∂ ÎÙ ÂØ∫ ¡Ù Âº’ Í‘∞≥⁄≈ √’Á≈
‘À, «¬√ Ò¬∆ «¬È√≈È ˘ ’Á∂ Ú∆
¡≈Í‰≈ «Í¤Ø’Û Â∂ ÍÓ≈ÂÓ≈ ˘
È‘∆∫ Ì∞ºÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ «¬È√≈È ˘
‘ «¬º’ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ⁄ºÒ‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À Â∂ ‘∂’ Á∂ Áπº÷-√πº÷ «Úº⁄
÷Û∑È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂
«÷ÁÓÂ◊≈ ◊Î» Óπ‘≥ÓÁ ÚºÒØ∫
‘‹ØÂ ÏÀ∫√ ̆  √≈¬∆∫ Ï≈Ï≈ Ïπº„‰ Ù≈‘
‹∆ Á∆ Ô≈Á◊≈∆ Â√Ú∆ Â∂ «√ØÍ≈˙
Á∂ ’∂ √ÈÓ≈ÈÂ Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ¡À‚ÚØ’∂‡ ¡«‘ÓÁ Á∆È,
‚≈. ¡≈«√Î ÷≈È, √Ï‹∆Â «√≥ÿ
Ì‡ØÒ∆, ’∞Ò«Ú≥Á ’ΩÙÒ, ’ÙÓ∆≈
«√≥ÿ √≈Ï’≈ √Í≥⁄ Ì◊Ú≈Ò≈, Ó≈È
«√≥ÿ, ’∞ÒÚ≥Â «√≥ÿ ÏÒ≈’ ÍzË≈È
’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, ◊∞Íz∆Â ¡ØÛ≈,
√≥È∆ Ï≈Ú≈ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

Ì≈‹Í≈ Á≈ ¿∞Á∂Ù √Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ Á≈
«Ú’≈√ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰≈ : ÙÓ≈/«ÁÈ∂Ù ÏºÏ»

◊∞Á≈√Íπ, CA Ó≈⁄
(‹√«Ú≥Á «√≥ÿ): Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈
Í≈‡∆ Ó≈ËØÍπ Ó≥‚Ò Á∆ «¬’ «ÚÙ∂Ù
Ó∆«‡≥◊ Ó≥‚Ò ÍzË≈È ‹◊ÓØ‘È «√≥ÿ
‹º◊≈ Á∆ ÍzË≈È◊∆ ‘∂· ‘Ø¬∆Õ «¬√
Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ √≈Ï’≈ «‚Í‡∆ √Í∆’
«ÁÈ∂Ù «√≥ÿ ÏºÏ» Â∂ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È «Ú‹∂
’∞Ó≈ ÙÓ≈ È∂ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «Ù’Â
’∆Â∆Õ Ó∆«‡≥◊ Á≈ Óπº÷ ¿∞Á∂Ù ¡≈◊≈Ó∆
«˜Ò∑≈ Íz∆ÙÁ Â∂ ÏÒ≈’ √zÓÂ∆ ⁄Ø‰ª
Ò¬∆ ‰È∆Â∆ ¿∞Ò∆’‰≈ √∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
√Ó»‘ ÓÀ∫Ïª È∂ Í≈‡∆ Á∆¡ª ⁄Ø‰
«Â¡≈∆¡ª, ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª Á∆ ⁄Ø‰ ¡Â∂
Íz⁄≈ ÔØ‹È≈Úª Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò

⁄⁄≈ ’∆Â∆Õ «ÁÈ∂Ù «√≥ÿ ÏºÏ» È∂
Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ ‘≈˜ √Ó»‘ ¡≈◊»¡ª
˘ ¡≈◊≈Ó∆ ⁄Ø‰ª «‹ºÂ‰ Ò¬∆ «¬º’‹∞º‡
‘Ø ’∂ ’≥Ó ’È Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √≈‚∆ Í≈‡∆ Á≈ ¿∞Á∂Ù
√Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ Á≈ «Ú’≈√
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰≈ ‘À ¡Â∂ ¡√∆∫ «ÓÒ
’∂ ‘∆ «¬√ ˘ Íz≈ÍÂ ’ √’Á∂ ‘ªÕ
√≈Ï’≈ «‚Í‡∆ √Í∆’ «ÁÈ∂Ù «√≥ÿ
ÏºÏ» È∂ ¡≈◊»¡ª Â∂ Ú’ª Á≈
Ë≥ÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’ Í≈‡∆
˘ Ú’ª Á∂ «È≥Â ÔØ◊Á≈È Á∆
ÒØÛ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª √Ê≈È’ Óπº«Á¡ª ”Â∂
«Ë¡≈È ’∂∫Á«Â ’È Â∂ ÒØ’ª

«Ú⁄’≈ ‹≈ ’∂ ¿∞È∑ª Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª √π‰È Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈Õ
Ó∆«‡≥◊ Á∂ ¡≥Â «Úº⁄ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È
«Ú‹∂ ’∞Ó≈ ÙÓ≈ È∂ √Ó»‘ Ú’ª
˘ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄
√◊Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞‰ Ò¬∆
Íz∂«Â ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ó≥‚Ò ‹ÈÒ
√’ºÂ Â∂ √Í≥⁄ ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ
Óº÷‰ «ÓÈ‘≈√, È∂Ù, ≈«‹≥Á
«ÓÙ≈, ¡ÙØ’ ’∞Ó≈, «Ú«Á¡≈
Íz’≈Ù, Íz∂Ó ÚÓ≈, Ì±ÙÈ, ÷≥È≈,
¿∞µÂÓ «√≥ÿ, ≈Ó Ò≈Ò, √ πÌ≈Ù
Í·≈È∆¡≈, ‰‹∆Â «√ ≥ÿ Â ∂
Í z ∂Ó «√≥ÿ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ È∂ ◊∞Á≈√Íπ
Á∂ ‚∆.√∆. Ú‹Ø∫ ¡‘∞Á≈ √≥Ì≈«Ò¡≈

◊∞Á≈√Íπ, CA Ó≈⁄ (‹◊∆
«√≥ÿ Ó≥‚/¡ÀÓ È≈‘): Ì≈Â∆
ÍzÙ≈√«È’ √∂Ú≈ (¡≈¬∆.¬∂.¡Àµ√.)
¡«Ë’≈∆ ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â
«√≥ÿ È∂ ¡º‹ ◊∞Á≈√Íπ
Á∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Ú‹Ø∫
¡‘∞Á≈ √≥Ì≈Ò «Ò¡≈ ‘ÀÕ
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Á¯Â
Í‘∞≥⁄‰ ”Â∂ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª
Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√ Á∂ ‹Ú≈Èª
Á∆ ‡∞’Û∆ ÚºÒØ∫ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â
«√≥ÿ ˘ ◊≈‚ ¡≈¯
¡≈È «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ Áº√‰ÔØ◊ ‘À
«’ ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ B@AG ÏÀ⁄
Á∂ ¡≈¬∆.¬∂.¡Àµ√. ¡«Ë’≈∆ ‘È Â∂
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞‘ Óπº÷ √’ºÂ,
Í≥‹≈Ï Á∂ ̇ .¡Àµ√.‚∆. Ú‹Ø∫ Â≈«¬È≈Â
√ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿∞‘ ’¬∆
«˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ Ú∆ Í zÙ≈√«È’
¡«Ë’≈∆ Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰∆¡ª √∂Ú≈Úª
«ÈÌ≈¡ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ ¡‘∞Á≈ √≥Ì≈Ò‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª ‚∆.√∆. ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ
È∂ «’‘≈ «’ √’≈ Á∆¡ª Â‹∆‘∆
ÔØ‹È≈Úª ̆  ̃ Ó∆È∆ ÍºË Âº’ «Ò‹≈

’∂ ‘∂’ ÔØ◊ «Ú¡’Â∆
˘ ¿∞È ∑ª Á≈ Ò≈Ì
Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿∞‰≈
¿∞È∑ª Á∆ Íz≈Ê«Ó’Â≈
‘∂◊∆Õ √’≈∆ ’≥Óª-
’≈ª «Ú⁄
Í ≈  Á  Ù Â ≈ ,
«È≥ÂÂ≈ Â∂ Â∂˜∆
«Ò¡≈¿∞‰ Á∂ È≈Ò-
È≈Ò «˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Íπ

Ú≈√∆¡ª ̆  ÚË∆¡≈ ÍzÙ≈Ù’∆ √∂Ú≈Úª
Á∂‰≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
¿∞È∑ª «˜Ò∑≈ Ú≈√∆¡ª ˘ Ú∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆ «’ ¿∞‘ «˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Íπ Á∂
«Ú’≈√ Â∂ ‘Ø ’≈‹ª «Ú⁄ «˜Ò∑≈
ÍzÙ≈√È Á≈ √«‘ÔØ◊ ’ÈÕ ‚∆.√∆.
È∂ «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï √’≈ Á∂ √ıÂ
¡≈Á∂Ùª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’«Á¡ª «˜Ò∑≈
◊∞Á≈√Íπ «Úº⁄ ÈÙ∂ È≈Ò ‹∞Û∆ ‘
◊Â∆«ÚË∆ ˘ È’∂Ò Í≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

√’≈∆ Íz≈«¬Ó∆ √’»Ò „«‚¡≈Ò≈ ÈºÂ «Ú÷∂ √Ò≈È≈ «¬È≈Ó Ú≥‚ √Ó≈Ø‘
Ï‡≈Ò≈, CA Ó≈⁄ (√π÷Á∂Ú

«√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈/ÏÒÏ∆ √Ø‘Ò): «˜Ò∑≈
«√º«÷¡≈ ¡¯√ ¡ÀÒ∆. √z∆ÓÂ∆
ÍÓ‹∆Â Â∂ ¿∞µÍ-«˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈
¡¯√ ‚≈. ¡«ÈÒ ÙÓ≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ ÏÒ≈’ Íz≈«¬Ó∆
«√º«÷¡≈ ¡¯√ Ï‡≈Ò≈-A
‹√«Ú≥Á «√≥ÿ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
√’≈∆ Íz≈«¬Ó∆ √’»Ò „«‚¡≈Ò≈
ÈºÂ ÏÒ≈’ Ï‡≈Ò≈-A «Ú÷∂ √≈Ò≈È≈
«¬È≈Ó Ú≥‚ √Ó≈Ø‘ ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ √Í≥⁄ «ÁÒ≈‹
«√≥ÿ ÚºÒØ∫ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Á∂ ÂΩ ”Â∂
«Ù’Â ’’∂ Ïº«⁄¡ª ˘ «¬È≈Ó
Â’√∆Ó ’∆Â∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂
‹≈‰’≈∆ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ √’»Ò «¬≥⁄≈‹
≈Ó∂Ù ⁄≥Á È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ √≈Ò
ÁΩ≈È «√º«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ÚË∆¡≈
’≈◊∞˜≈∆ ’È Ú≈Ò∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √ÈÓ≈ÈÂ ’È
Ò¬∆ «¬È≈Ó Ú≥‚ √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ √Í≥⁄ «ÁÒ≈‹
«√≥ÿ È∂ ‘≈˜ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂
Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ Â∂ √Ó≈«‹’ Ì≈¬∆⁄≈∂
˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ Ïº«⁄¡ª ̆  ÚË∆¡≈
Â∂ «Ó¡≈∆ «√º«÷¡≈ Á∂‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂
Ïº⁄∂ √’≈∆ √’»Ò «Úº⁄ Á≈÷Ò
’Ú≈ ’∂ √‘»ÒÂª Á≈ Ò≈Ì ¿∞·≈˙Õ
¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
◊∞‰≈ÂÓ’ «√º«÷¡≈ ÍzÁ≈È ’È

Ò¬∆ √’≈∆ √’»Òª «Úº⁄ ¿∞µ⁄
ÔØ◊Â≈ Íz≈ÍÂ Â‹Ï∂’≈ √‡≈Î
ÓΩ‹»Á ‘ÀÕ «¬√ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª √’»Ò Á∂
«Ú’≈√ Ò¬∆ ‘ √≥ÌÚ ÓÁÁ Á≈
ÌØ√≈ «ÁºÂ≈Õ  «¬√ ÓΩ’∂ ¡«Ë¡≈Í’
√π« ≥Á «√≥ÿ, ‹Ø«◊≥ÁÍ≈Ò,
◊◊ÈÁ∆Í «√≥ÿ, Ï√≥Â Ò≈Ò ’∞≥‚Ò,
√ÚÈ «√≥ÿ, ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ,
√Ï‹∆Â «√≥ÿ, «Ó‚-‚∂-Ó∆Ò √‡≈Î
Â∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Ïº«⁄¡ª Á∂
Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ‘≈˜ √ÈÕ

Ë≥È-Ë≥È Ï≈Ï≈ Òº¤Ó‰ Á∆ Ô≈Á
”⁄ √º«Ì¡≈⁄≈’ Ó∂Ò≈ ’Ú≈«¬¡≈

Ë≈∆Ú≈Ò, CA Ó≈⁄ (¡ÙØ’
’∞Ó≈): ‘Ò’≈ ’≈Á∆¡ª Á∂ «Í≥‚
Íº’∆¡ª ÓºÒ∆¡ª «Ú÷∂ Ë≥È-Ë≥È Ï≈Ï≈
Òº¤Ó‰ Á∆ Ô≈Á ̆  √Ó«ÍÂ «ÚÙ≈Ò
√º«Ì¡≈⁄≈’ Ó∂Ò≈ √Í≥⁄ «‹≥Á
«√≥ÿ, √Ó»‘ Í≥⁄≈«¬Â, È◊
«ÈÚ≈√∆¡ª Â∂ ¡ÀµÈ.¡≈.¡≈¬∆. Ú∆ª
Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂  √Í≥⁄ «‹≥Á «√≥ÿ È∂ Ë≥È-
Ë≥È Ï≈Ï≈ Òº¤Ó‰ Á∆ ‹∆ÚÈ∆ Ï≈∂

«Ú√Â≈ Í»Ú’ ⁄≈È‰≈ Í≈¿π∫«Á¡ª
¿∞È∑ª Ó∂Ò∂ «Ú⁄ Í‘∞≥⁄∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª
√≥◊Âª Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
≥◊≈≥◊ ÍzØ◊≈Ó «Úº⁄ Í≥‹≈Ï Á∂
ÓÙ‘» “ÏÀÈ «Úº’∆ Ïπº‡ Ì≥◊Û≈ ◊∞ºÍ”
È∂ ¡≈¬∆¡ª √≥◊Âª Á≈ ÓÈ ÓØ«‘¡≈Õ
√Í≥⁄ «‹≥Á «√≥ÿ Â∂ √Óπº⁄∆ ÍzÏ≥Ë’
’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫  Ì≥◊Û≈ ◊∞ºÍ Á∂ ¡ΩÈ
«Úº’∆ Ïπº‡ Í√È≈Ú≈Ò ˘ Ô≈Á◊≈∆
«⁄≥È∑ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈Õ

√z∆ ◊∞» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ «Úæ«Á¡’ √≥√Ê≈Úª
”⁄ ÁØ Ø˜≈ √≈Ò≈È≈ ÈÂ∆‹≈ ¡ÀÒ≈«È¡≈

⁄Ω ∫’ Ó«‘Â≈, CA Ó≈⁄
(ÏÒ«‹≥Á «√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈): √≈Ò≈È≈
ÈÂ∆‹≈ √≈«‘Ï √z∆ ◊∞» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ
√∆È∆¡ √À’≥‚∆
√’»Ò Â∂ √≈«‘Ï √z∆
◊∞» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ
« ¬ ≥ ‡  È À Ù È Ò
ÍÏ«Ò’ √’»Ò
(√∆.Ï∆.¡À µ√.¬∆.)
¡Òº◊-¡Òº◊ Ì≈◊ª
«Úº⁄ ¡ÀÒ≈«È¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ ¡«Ë¡≈Í’ª Â∂ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡
ÚºÒØ∫ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈ Â∂ ¿∞È∑ª ˘
‹∆ ¡≈«¬¡ª ¡≈«÷¡≈ «◊¡≈Õ √’»Ò

⁄∂¡ÓÀÈ ÿÏ∆ «√≥ÿ √Ø‘Ò Â∂
‹√Íz∆Â ’Ω √Ø‘Ò ÚºÒØ∫ È√∆ ÂØ∫
«◊¡≈Ú∆∫ ‹Ó≈Â Âº’ Á∂ Í«‘Ò∆¡ª

«Â≥È Íπ‹∆ÙÈª ‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‡≈Î∆¡ª Á∂ ’∂
√ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈

«Úº⁄ Ì≈∆ ¿∞ÂÙ≈‘ Ú∂÷‰ ˘
«Ó«Ò¡≈Õ √’»Ò ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ÚºÒØ∫ Ú∆
Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈

«◊¡≈Õ ‚≈«¬À’‡ Â∂‹Ï∆
«√≥ÿ √Ø‘Ò ÚºÒØ∫ √’»Ò Á∆¡ª
√≈Ò≈È≈ Íz≈ÍÂ∆¡ª ‘Ø
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª √‘»ÒÂª Â∂
¡◊Ò∂ √≈Ò Á∂ ’ÀÒß‚ Ï≈∂
‹≈‰»ß ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
⁄∂¡ÓÀÈ ÿÏ∆ «√≥ÿ √Ø‘Ò
ÚºÒØ∫ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‘Ø

«Ó‘ÈÂ ’È Ò¬∆ Íz∂È≈ «ÁºÂ∆
◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ «Íz≥√∆ÍÒ ÓÈÂ∂Ù
’∞Ó≈, «Íz≥√∆ÍÒ ÓÈÍz∆Â ’Ω Ù∆È≈
Â∂ ‘Ø ¡«Ë¡≈Í’ ‘≈˜ √ÈÕ

‚∆.√∆. È∂ ≈‹Í≈Ò Í≥‹≈Ï ÚºÒØ∫ C Â∂ D ¡ÍzÀÒ ˘ È«Ù¡ª «Ú∞ºË ’∆Â∆
‹≈‰ Ú≈Ò∆ ÍÀÁÒ Ô≈Â≈ Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª Á≈ «Ò¡≈ ‹≈«¬˜≈

◊∞Á≈√Íπ, CA Ó≈⁄ (‹◊∆
«√≥ÿ Ó≥‚): Ó≈ÈÔØ◊ ≈‹Í≈Ò Í≥‹≈Ï
◊∞Ò≈Ï ⁄≥Á ’‡≈∆¡≈ ÚºÒØ∫ √‘ºÁ∆
«˜Ò∑∂ ◊∞Á≈√Íπ Á∂ ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’
Â∂ ¯Â«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª «Ú÷∂ ÍÀÁÒ
Ô≈Â≈ ’’∂ √»Ï≈ Ú≈√∆¡ª ˘
È«Ù¡ª «Ú∞ºË Ò≈ÓÏ≥Á ’È◊∂Õ
Ó≈ÈÔØ◊ ≈‹Í≈Ò Á∂ ÁΩ∂ Á∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ Ò¬∆
¡º‹ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ◊∞Á≈√Íπ
ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ ÚºÒØ ∫
¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò Ó∆«‡≥◊ ’∆Â∆
◊¬∆Õ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ ‚≈. ‘«‹≥Á «√≥ÿ
Ï∂Á∆, ¡≈¬∆.¬∂.¡Àµ√., ÚË∆’ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ (‹), ‹√«Í≥Á «√≥ÿ,
¡≈¬∆.¬∂.¡À µ√., ¡À µ√.‚∆.¡ÀµÓ.
Á∆È≈È◊, ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ,

¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ◊∞Á≈√Íπ, ≈‹Í≈Ò
«√≥ÿ √∂÷Ø∫, ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ‚∂≈ Ï≈Ï≈
È≈È’, ‹ÔØÂ√È≈ «√≥ÿ,
¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ’Ò≈ÈΩ, Ú∆Í≈Ò ’Ω
¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ¯Â«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª,
√‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ (‹ÈÒ)
¡≈«ÁºÂÔ ◊∞ÍÂ≈ √Ó∂Â ‘Ø ¡«Ë’≈∆
Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ Ó∆«‡≥◊ Á∆ ÍzË≈È◊∆
’«Á¡ª «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’
Ó≈ÈÔØ◊ ≈‹Í≈Ò Í≥‹≈Ï ◊∞Ò≈Ï ⁄≥Á
’‡≈∆¡ª ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª «ıÒ≈¯ ÍÀÁÒ
Ô≈Â≈ Á∆ Ù∞»¡≈Â C ¡ÍzÀÒ ̆  √Ú∂∂
F:@@ Ú‹∂ √z∆ ’Â≈Íπ √≈«‘Ï
’≈∆‚Ø ÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆, ‹Ø √∂∫‡
Îª«√√ √’»Ò, ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’
«Ú÷∂ √Ó≈ÍÂ ‘ØÚ∂◊∆Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈

«’ «¬√ ÍÀÁÒ Ô≈Â≈ «Úº⁄ «˜Ò∑∂ Á∂
ÈΩ‹Ú≈È, «÷‚≈∆, «Ú«Á¡≈Ê∆,
Ò∂÷’, ÏπºË∆‹∆Ú∆, Úº÷-Úº÷ √Ó≈«‹’
‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª Á∂ È∞Ó≈«¬≥Á∂ Â∂ ¡≈Ó ÒØ’
«‘º√≈ ÒÀ ’∂ Í≥‹≈Ï ̆  ÈÙ≈ Óπ’Â ’È
Á≈ ¡«‘Á ÒÀ‰◊∂Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
¡≈Í‰∆ Ô≈Â≈ ÁΩ≈È Ó≈‰ÔØ◊
≈‹Í≈Ò ÚºÒØ∫ «ÚÒ∂‹ «‚ÎÀ∫√ ’Ó∂‡∆¡ª
Á∂ È∞Ó≈«¬≥«Á¡ª È≈Ò Ó∆«‡≥◊ Ú∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆Õ ‚∆.√∆. È∂ Áº«√¡≈ «’ ÍÀÁÒ
Ô≈Â≈ Á∂ Á»√∂ «ÁÈ Á≈ ¡≈◊≈˜
ÏÁ∂Ù≈ ÍÀÒ∂√, «Í≥‚ „≥‚∂ ÂØ∫ ‘ØÚ∂◊≈
Â∂ «¬√ Á∆ √Ó≈ÍÂ∆ ¡Àµ√.‚∆.
’≈Ò‹ ¯Â«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª «Ú÷∂
‘ØÚ∂◊∆Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «ÓÂ∆ E
ÂØ∫ H ¡ÍzÀÒ Âº’ ÍÀÁÒ Ô≈Â≈
«˜Ò∑≈ ¡≥«ÓzÂ√ «Ú÷∂ ‘ØÚ∂◊∆Õ

«ÚË≈«¬’ ’Ò√∆ Á∆ ÓΩ‹»Á◊∆ ”⁄ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÈÚ-«ÈÔ∞’Â ⁄∂¡ÓÀÈ
Ó≈«È’ Ó«‘Â≈ Á∆ Â≈‹ÍØÙ∆ √Ó≈◊Ó È∂ Ë≈«¡≈ ÀÒ∆ Á≈ »Í

Ï‡≈Ò≈, CA Ó≈⁄ (√π÷Á∂Ú «√≥ÿ
≥Ë≈Ú≈/ÏÒÏ∆ √Ø‘Ò): Ï‡≈Ò≈ Á∂
«ÚË≈«¬’ Â∂ ’≈‹’≈∆ ÍzË≈È ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Í≥‹≈Ï, ¡ÓÈÙ∂ «√≥ÿ
ÙÀ∆ ’Ò√∆ Á∆ ÓΩ‹»Á◊∆ «Úº⁄ Ó≈’∆‡
’Ó∂‡∆ Ï‡≈Ò≈ Á∂ ÈÚ-«ÈÔ∞’Â
⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈«È’ Ó«‘Â≈ È∂ ¡‘∞Á≈
√≥Ì≈«Ò¡≈Õ ¡º‹ «¬√ ÓΩ’∂ ’Ú≈¬∂
Â≈‹ÍØÙ∆ √Ó≈◊Ó È∂ «¬º’ Úº‚∆ ÀÒ∆
Á≈ »Í Ë≈ «Ò¡≈ Â∂ Í≈‡∆ Á∂
ÚÒß‡∆¡ª, Í≥⁄ª-√Í≥⁄ª, Ú’ª
Â∂ ¡≈◊»¡ª Â∂ Ï‡≈Ò≈ Ù«‘ Á∆¡ª
Úº÷-Úº÷ √÷Ù∆¡Âª È∂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄
Í»∂ ¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò «Ù’Â ’∆Â∆Õ «¬√
ÓΩ’∂ ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’ Á∂ «ÚË≈«¬’
◊∞Á∆Í «√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈ ÚæÒØ∫ «ÚÙ∂Ù ÂΩ
”Â∂ «Ù’Â ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
’Ú≈¬∂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «ÚË≈«¬’ ÙÀ∆
’Ò√∆ È∂ ÈÚ-«ÈÔ∞’Â ⁄∂¡ÓÀÈ
Ó≈«È’ Ó«‘Â≈ ˘ ÓπÏ≈’Ï≈Á
«Á≥«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆ Í≈‡∆ ‘À Â∂
Í≈‡∆ «Úº⁄ «¬Ó≈ÈÁ≈∆, «Ó‘ÈÂ Â∂
ÚÎ≈Á≈∆ È≈Ò ’≥Ó ’È Ú≈Ò∂
ÚÒß‡∆¡ª ˘ Ó≈‰ √«Â’≈ Á∂ ‘∆

‘À Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úº⁄ ‘Ø Ú∆
Í≈‡∆ ÚÒß‡∆¡ª ̆  ¿∞È∑ª Á∆ «Ó‘ÈÂ
Â∂ Ò◊È ¡È∞√≈ Ï‰Á≈ Ó≈‰
√«Â’≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
ÈÚ-«ÈÔ∞’Â ⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈«È’
Ó«‘Â≈ È∂ «’‘≈ «’ «ÚË≈«¬’ ÙÀ∆
’Ò√∆ ÚæÒØ∫ ‹Ø ÓÀ̆  « ≥̃Ó∂Ú≈∆ √Ω∫Í∆ ◊¬∆,
¿∞√˘ Í»∆ Ò◊È Â∂ «Ó‘ÈÂ È≈Ò
«ÈÌ≈Úª◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ √∆È∆¡ ¡≈◊»
⁄∂¡ÓÀÈ √π÷«‹≥Á «√≥ÿ, ⁄∂¡ÓÀÈ
ÔÙÍ≈Ò ⁄Ω‘≈È, ¡≥«ÓzÂ ’Ò√∆,
√Í≥⁄ Â∞‰ ’Ò√∆, √πÌ≈Ù Ó«‘Â≈,
√πÈ∆Â≈ ≈‰∆, ÏÒÏ∆ «√≥ÿ «Ïº‡»,
ÚÈ∆Ù Ó«‘Â≈, «Ú‹∂ Ó«‘Â≈, «ÁÈ∂Ù
Ó«‘Â≈, ÍzÚ∆È Ó«‘Â≈, Òº÷‰, È∂‘≈,
⁄∂¡ÓÀÈ ≈‹∆Ú ÙÓ≈, √≈Ï’≈
⁄∂¡ÓÀÈ È∂Ù ◊Ø«¬Ò, ÏÒ«Ú≥Á
«√≥ÿ «Ó≥‡≈ Â∂ √ÂÈ≈Ó «√≥ÿ ¡ÀµÓ.√∆.,
«Íz≥√ ≥Ë≈Ú≈, ‚≈«¬À’‡ ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ
Ì∞ ºÒ, ÓÀÈ∂‹ ¡Â «√≥ÿ,
‘√πº÷«√ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ, ÍÓ‹∆Â

«√≥ÿ, ‡º√‡∆ √≥È∆ Ó√∆‘, «Úº’∆
⁄Ω‘≈È, ‚≈. ’∂.‹∂. «√≥ÿ, Ô»Ê ¡≈◊»
ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ «◊ºÒ, ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ
≈‹», ¡ÚÂ≈ «√≥ÿ ’Ò√∆, Ó≈√‡
«ÂÒ’ ≈‹, Ï≥‡∆ ‡∂‚˜, ¡≈Ù»
◊Ø«¬Ò, Ì∞«Í≥Á «√≥ÿ, ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ
ÏÓ≈‘, ÁÒ‹∆Â «√≥ÿ «Úº’∆,
Ó«ÈßÁ ‘È∆, ◊∞«’zÍ≈Ò «√≥ÿ,
◊∞‹∆Â «√≥ÿ √π≥Á È◊, ¡À‚ÚØ’∂‡
ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ, ‹√Ï∆ «√≥ÿ «◊ºÒ,
«Ï’Ó‹∆Â «√≥ÿ «Ïº’≈, ‡ØÈ∆ «◊ºÒ,
«Ú‹À ’∞Ó≈, ‘Íz∆Â «√≥ÿ ‘À∆, ‘ÀÍ∆
√Í≥⁄, ’È √≥Ë», ÏÒ«‹≥Á «√≥ÿ,
≈‹«Ú≥Á «√≥ÿ ≈‹», ÍÁ∆Í
’∞Ó≈, «‹≥Á ’∞Ó≈ ‹≥Ï≈, ÍÚÈ
’∞Ó≈, Ó«ÈßÁ «√≥ÿ ‘È∆, ÈÚÁ∆Í
«√ ≥ÿ, ÓÒ’∆Â «√ ≥ÿ, ◊◊È
Ï‡≈Ò≈, ÓÒ’∆Â «√ ≥ÿ, «È º’ »
‘≥√Í≈Ò, ’∞È≈Ò ÙÓ≈, ’∞ÒÁ∆Í
«√≥ÿ, Á«Ú≥Á «√≥ÿ, ÓπÈ∆Ù ’∞Ó≈
’≈’≈ ¡≈«Á ÓΩ‹»Á √È¢

ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «Í≥‚
’«Ò¡≈‰Íπ «Ú÷∂ ¡≈Í Ú’ª Á∆ Ó∆«‡ß◊

√z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, CA Ó≈⁄
(Ï∆.¡Àµ√. ≈‰≈): √z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï
Á∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Ú’ª Á∆
«¬º’ ˜»∆ Ó∆«‡≥◊ «˜Ò∑≈ ‡ª√ÍØ‡
«Ú≥◊ Á∂ ÍzË≈È ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ Â∂ Ô»Ê
¡≈◊» √≥È∆ Ï≈Ú≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
«Í≥‚ ’«Ò¡≈‰Íπ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆Õ  «¬√
Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ ÚºÒØ∫ Í≈‡∆
Ú’ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª, ‘Ø‰ Ú≈Ò∂
Úº÷-Úº÷ ’≥Óª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆
◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ È∂ √Ó»‘
Í≈‡∆ Ú’ª ̆  ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ È∆Â∆¡ª
Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ Â∂ «¬È∑ª È∆Â∆¡ª
˘ ‘ «¬º’ ÿ Í‘∞≥⁄≈¿∞‰ Ò¬∆
Í≈‡∆ Ú’ª ˘ Ò≈ÓÏ≥Á ’∆Â≈
«◊¡≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ ÒØ’ «‘ºÂ «Úº⁄ ’¬∆ ÎÀ√Ò∂
’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È «‹È∑ª Ï≈∂ ÒØ’ª ˘
‹≈‰’≈∆ È‘∆∫ ‘À, ÒØ’ «‘æÂ «Úº⁄
Ò¬∂ ◊¬∂ ÎÀ√«Ò¡ª Ï≈∂ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘
Ú∆ ‹≈◊»’ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª ‹Ø
¿∞‘ «¬È∑ª Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì ÒÀ
√’‰Õ ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ È∂ Áº«√¡≈ «’
¡º‹ ‹Ø ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫ Í≈‡∆ Ú’ª Â∂

¡≈Ó ÒØ’ª Á∆¡ª ‹Ø √Óº«√¡≈Úª ‘ÈÕ
¿∞È∑ª ˘ ÈØ‡ ’∆Â≈ ‘À Â∂ «¬‘
√Óº«√¡≈Úª ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ Â∂
«√º«÷¡≈ Ó≥Â∆ ‘‹ØÂ «√≥ÿ ÏÀ∫√ Á∂
«Ë¡≈È «Úº⁄ «Ò¡ªÁ∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª
Âª ‹Ø «¬È∑ª Á≈ √Ó∂∫ «√ ‘ºÒ ’∆Â≈
‹≈ √’∂Õ ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ È∂ «’‘≈ «’
Óπº÷ Ó≥Â∆ Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¡≈Í Á∆ √»Ï≈ √’≈
ÚºÒØ∫ «‹‘Û≈ Ï‹‡ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À ¿∞‘ ÒØ’ «‘ºÂ «Úº⁄ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À, «¬√ Ï‹‡ È≈Ò ¡≈Ó ÒØ’ª ˘
’≈Î∆ Ò≈Ì ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ Â∂ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆
‘‹ØÂ «√≥ÿ ÏÀ∫√ ÚºÒØ∫ «ÚË≈È √Ì≈
‘Ò’≈ √z∆ ¡ÈßÁÍπ √≈«‘Ï Á∂

√ÚÍº÷∆ «Ú’≈√ Ò¬∆ Ï‘∞Â Úº‚≈
ÔØ◊Á≈È «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ  «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆ ‘‹ØÂ «√≥ÿ
ÏÀ∫√ ÚºÒØ∫ √z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï Á∂
«Ú’≈√ ÚºÒ Ú∆ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È «ÁºÂ≈
‹≈ «‘≈, «‹√ «Úº⁄ √’»Ò ¡≈Î
¡ÀÓ∆ÈÀ∫√, Í∆¡Àµ⁄√∆ √z∆ ’∆ÂÍπ
√≈«‘Ï Á∆ «¬Ó≈Â Á≈ ÀÈØÚ∂ÙÈ Â∂
ÈÚ∆∫ «¬Ó≈Â Á≈ ’≥Ó, √∆Ú∂‹
‡∆‡ÓÀ∫‡ ÍÒª‡ Ò◊≈¿∞‰ Á≈ ’≥Ó,
ÍÂ≈ÒÍπ∆ √≈«‘Ï ⁄Ω’ Á≈ √π≥Á∆’È
’Ú≈¿π‰≈, ÷∂‚ ◊≈¿±∫‚ Ï‰≈¿∞‰≈,
’∆ÂÍπ √≈«‘Ï «Úº⁄ Îπ º‡Ï≈Ò
◊≈¿±∫‚ Ï‰≈¿∞‰≈ ¡≈«Á √≈∂ ’≥Ó
’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄
√Ó»‘ Í≈‡∆ Ú’ ‘≈˜ √È¢

√Ú. Ï≈Ï≈ «ÈÓÒ Á≈√ Á∆ Ô≈Á ”⁄ ‘⁄ØÚ≈Ò «Ú÷∂
«ÙÚ ‹∆ Á≈ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰ Á≈ º«÷¡≈ È∆∫‘ ÍºÊ

’≈‘˘Ú≈È, CA Ó≈⁄ (’∞Ò‹∆Â
«√≥ÿ ÷Ø÷):  √Ú◊Ú≈√∆ Ï≈Ï≈
«ÈÓÒ Á≈√ Á∆ Ô≈Á «Úº⁄ ‘⁄ØÚ≈Ò
«Ú÷∂ «ÙÚ‹∆ Á≈ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰ Á≈
È∆∫‘ ÍºÊ º«÷¡≈  «◊¡≈Õ «¬√ ‹◊∑≈
”Â∂  È∆∫‘ª Á∆ Íπ‡≈¬∆ ’Á∂ √Ó∂∫ ‘∂·Ø∫
«È’«Ò¡≈ «ÙÚ «Òß◊ «È’Ò‰ Á≈
√Ó≈⁄≈ Íz≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈Õ ‹≈‰’≈∆
¡È∞√≈ ’√Ï≈ ‘⁄ØÚ≈Ò ◊Ò∆ ‹À ⁄≥Á
«Ú÷∂ «ÈÓÒ Á≈√ ÍπºÂ ’Â≈ «√≥ÿ
Ú≈√∆ ‘⁄ØÚ≈Ò ⁄≈‘Ò Í«Ú≈ ÚºÒØ∫
Ï⁄ÍÈ «Úº⁄  √≈Ë» Ï‰ «◊¡≈Õ «¬√
‹◊∑≈ ”Â∂ Í»∆ « ≥̃Á◊∆ Í≈· Í»‹≈ ’Á∂
‘Ø¬∂ ÏÂ∆Â ’∆Â∆, «Í¤Ò∂ ’¬∆ √≈Òª
ÂØ∫ «¬‘ ‹◊∑≈ «Ú≈È ÷≈Ò∆ Í¬∆ ‘Ø¬∆
√∆ ‹Ø ÷≥‚ Á≈ »Í Ë≈È ’ ⁄πº’∆
√∆Õ «Í¤Ò∂ ’∞fi √≈Òª ÂØ «‘≥Á» ËÓ Á∂
ÒØ’ª ÚºÒØ∫ Í«Ú≈ Í≈√Ø∫ Ó≥◊ ’Á∂
¡≈ ‘∂ √È, «¬‘ ‹◊∑≈ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ Á≈È ’ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂Õ Í ⁄≈‘Ò
Í«Ú≈ √Ó»‘ Í«Ú≈ª Á∆ √ªfi∆

‹◊∑≈ ‘Ø‰ ’≈È √«‘ÓÂ∆ È‘∆∫ √∆
Ï‰ ‘∆Õ «Í¤Ò∂ ‘¯Â∂ ⁄≈‘Ò Í«Ú≈
ÚºÒ «¬‘ ‹◊∑≈ «ÙÚ ‹∆ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ Á≈È ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫
«¬√ ‹◊∑≈ Á∆ √≈Î-√Î≈¬∆ ’’∂ È∆∫‘ª
Íπ‡≈¬∆ ’Á∂ √Ó∂∫ ‘∂·ª «ÙÚ «Òß◊
«Ó«Ò¡≈, ‹Á «¬√ √Ï≥ËÂ «‘≥Á» ËÓ
Á∂ ÒØ’ª ˘ ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ Âª ¿∞È∑ª
ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ ˘ Óπº÷ º÷«Á¡ª Á»√∆
‹◊∑≈ «ÍºÍÒ ‘∂·ª Ùπ√Ø«ÌÂ ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈Õ ¡º‹ √Ú∂ √Ó»‘ ⁄≈‘Ò
Í«Ú≈ ÓÀ∫Ï Ó«‘≥Á «√≥ÿ ⁄≈‘Ò,
‹Ø«◊≥Á «√≥ÿ, Íz∆ÂÓ «√≥ÿ, ÏÒ«Ú≥Á

«√≥ÿ, ‘Ï≥√ «√≥ÿ, √πÒæ÷‰ «√≥ÿ,
ÏÒ’≈ «√≥ÿ, ÓÀ ∫Ï Í≥⁄≈«¬Â
¡ÓÏ∆ «√≥ÿ, ¡Ó∆’ «√≥ÿ «Ïæ‡»,
«ÏæÒ», ◊◊ÈÁ∆Í «√≥ÿ «¡≈Û,
ÓÒ’∆¡Â «√≥ÿ, √Ï‹∆Â «√≥ÿ,
ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ, √π‹∆Â «√≥ÿ, √≥Á∆Í
’∞Ó≈ Ò≈Ì≈, ‹√Í≈Ò ÙÓ≈,
Ò÷«Ú≥Á ÙÓ≈, √≥‹∆Ú ’∞Ó≈,
Á∆Í’ ÙÓ≈, Ú∆ ÙÓ≈ ¡≈«Á
√∂Ú≈Á≈ ÚºÒØ∫ «¬º’·∂ ‘Ø ’∂ Ï≈Ï≈
«ÈÓÒ Á≈√ Á∆ ‘Ú∂Ò∆ «Ú º⁄
«ÙÚ‹∆ Á≈ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆
È∆∫‘ ÍºÊ º÷ ’∂ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ ’≥Ó Ù∞ » ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

‚∆.¬∂.Ú∆. √’»Ò Á≈ Í≥‹Ú∆∫
‹Ó≈Â Á≈ ÈÂ∆‹≈ «‘≈ Ù≈ÈÁ≈

Á∆È≈È◊, CA Ó≈⁄ (‚≈.Ó∂Ù
√≥◊Ò) ¡Àµ√.¡Àµ√.‚∆.¬∂.Ú∆. √∆È∆.
√À’≥. √’»Ò Á∆È≈È◊
Á≈ ¡Àµ√.√∆.¬∆.¡≈.‡∆.
ÚºÒØ∫ Ò¬∆ ◊¬∆ Í≥‹Ú∆∫
‹Ó≈Â Á≈ √≈Ò B@BD-
BE Á≈ ÈÂ∆‹≈ «¬√
√≈Ò Ú∆ ÙÂ ÍzÂ∆ÙÂ
«‘≈Õ √’»Ò Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ ≈‹Ú∆
«√≥ÿ √ÍπºÂ ÁÚ∂∫Á «√≥ÿ
È∂ DII/E@@ ¡≥’ Íz≈ÍÂ ’’∂ √’»Ò
«Ú⁄ Í«‘Ò≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’∆Â≈Õ
√π‘≈È∆ È∂ DIE/E@@, «ÁÚªÙ
√ÒØÂ≈ È∂ DID/E@@, Â«ÈÙ ÙÓ≈
È∂ DIC/E@@, ÚÀÙÈÚ∆ È∂ DIB/
E@@, Â∂ Ú≥Ù È∂ DI@/E@@ Íz≈ÍÂ
’’∂ Á»‹≈, Â∆‹≈, ⁄ΩÊ≈, Í≥‹Úª Â∂

¤∂Úª √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’∆Â≈Õ √’»Ò Á∂
B@ Ïº«⁄¡≈ È∂ IF% ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ Â∂

AC Ïº«⁄¡ª È∂
HE% ÂØ∫ «˜¡≈Á≈
ÈßÏ  ‘≈√Ò ’∆Â∂Õ
√’»Ò Á∂ ÚË∆¡≈
ÈÂ∆‹∂ ˘ ÒÀ ’∂
√’»Ò ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆
Á∂ ÍzË≈È ¡«Ú≥Á
Ó«‘Â≈ È∂ √’æÂ
ÓËπ Ì≈Ù‰∆ Â∂

ÍzÏ≥Ë’ ≈‹È Ó«‘Â≈ È∂ «¬√ Á≈
«√‘≈ √’»Ò Á∂ √‡≈Î Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ Ó≈«Í¡ª ̆  «ÁºÂ≈Õ
«Íz≥√∆ÍÒ √πÙ∆Ò ’∞Ó≈ Â∂ ¿∞Í-
«Íz≥√∆ÍÒ ⁄È≈ √À‰∆ È∂ Ïº«⁄¡ª ˘
¡º◊∂ ÚË‰ Á∆ Íz∂‰≈ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ ¿∞È∑ª
Á∂ ¿∞‹ÚæÒ Ì«Úæ÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆Õ

◊∞. Ï÷«ÙÙ Ë≈Ó «Ú÷∂ √≈Ò≈È≈
◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈

⁄Ø◊≈Úª, CA Ó≈⁄ (√πÏ∂◊
«√≥ÿ √ØÈ≈) : «˜Ò∑≈ ¡≥«ÓzÂ√ ‘Ò’≈
≈‹≈√ª√∆ Á∂ ¡Ë∆È ¡≈¿π∫Á∂ «Í≥‚
Íz∆Â È◊ «Ú÷∂ ‘ √≈Ò Á∆ Â∑ª
«¬√ Ú≈ Ú∆
◊ ∞  Á π ¡ ≈  ≈
Ï÷«ÙÙ Ë≈Ó «Ú÷∂
√≈Ò≈È≈ ◊∞Ó«Â
√Ó≈◊Ó √Ó»‘
È◊, «¬Ò≈’∂ Á∂
√«‘ÔØ◊ È≈Ò
Ï‘πÂ ÙË≈
Ì≈ÚÈ≈ Á∂ È≈Ò
’  Ú ≈ « ¬ ¡ ≈
«◊¡≈Õ «¬√
¿∞Í≥Â √z∆ ¡÷≥‚
Í≈· √≈«‘Ï Á∂ ÌØ◊ ÂØ∫ ¿∞Í≥Â √‹∂
Ë≈«Ó’ Á∆Ú≈È ”⁄ Ì≈¬∆ ÒÚÁ∆Í
«√≥ÿ ‘˜»∆ ≈◊∆ √z∆ ‘«Ó≥Á
√≈«‘Ï, Ï≈Ï≈ »Í «√≥ÿ ÓÁ≈√,
Ì≈¬∆ Â∂‹Ï∆ «√≥ÿ, Ì≈¬∆ ◊∞Íz∆Â
«√≥ÿ Á∂ ’∆ÂÈ∆ ‹æÊ∂ È∂ ‘≈˜∆ Ì∆Õ
¿∞Í≥Â Ï÷«ÙÙ Ë≈Ó Á∂ Ï≈È∆ √≥Â
Ï≈Ï≈ ÁÒ‹∆Â «√≥ÿ Íz∆Â È◊
Ú≈«Ò¡ª ÚæÒØ∫ B ÿ≥‡∂ ’Ê≈ ’∆ÂÈ

’’∂ √≥◊Âª ˘ ◊∞Ï≈‰∆ È≈Ò
‹Ø«Û¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ó≈«‘ ‚≈’‡ª
Á∆¡ª ‡∆Óª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Óπ̄ Â
ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√

”⁄ BE@ ÂØ∫ ¿∞Í
Ó∆˜ª Á∆¡ª ¡º÷ª
‹ª⁄ ’’∂ Óπ¯Â
ÁÚ≈¬∆¡ª «ÁæÂ∆¡ª
◊¬∆¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂
√Í≥⁄ ≈‰≈
‰Ï∆ «√≥ÿ ÒØÍØ’∂,
Ï∆Ï∆ ÍzÓ‹∆Â ’Ω,
Ù∞’∆ÈÍ≈Ò «√≥ÿ,
Ó«‘≥Á‹∆Â «√≥ÿ,
‚≈. «Ú≥ÁÍ≈Ò
«√≥ÿ Ì∞ ºÒ,

ÍÓ‹∆Â «√≥ÿ ‡ª‚≈, ’ÙÓ∆ «√≥ÿ
„Ø‚∆«Ú≥‚, ‚≈. ◊∞Á∆Í «√≥ÿ,
ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ ÍzË≈È, ÍπÙ«Í≥Á
«√≥ÿ, ‹«Â≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ, ‚≈.
ÙÈ‹∆Â «√≥ÿ, ‹Ê∂. ÁÒÏ∆ «√≥ÿ,
√À’‡∆ ÙÍ≈Ò «√≥ÿ, ¡Ó «√≥ÿ,
¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ‹ÒßË, ◊∞«≥Á
«√≥ÿ Á∂Ú◊È √Ó∂Â Úº‚∆ «◊‰Â∆
”⁄ √≥◊Âª ‘≈˜ √È¢
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Á∂Ù Ì◊Â Ô»È∆Ú«√‡∆ ÚºÒØ∫ ÈÙ≈÷Ø∆
Â∂ ¬∂‚˜ ‹≈◊»’Â≈ ”Â∂ Ó≈«‘ ÒÀ’⁄

Ó≥‚∆ ◊Ø«Ï≥Á◊Û∑, CA Ó≈⁄
(¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ): Á∂Ù Ì◊Â
Ô»È∆Ú«√‡∆ ÚºÒØ∫ ÈÙ≈÷Ø∆ Â∂ ¬∂‚˜
‹≈◊»’Â≈ Á∂ Ó‘ºÂÚÍ»È Óπº«Á¡ª
”Â∂ ’∂∫Á«Â «¬º’ ¡À’√‡ÀÈÙÈ
ÒÀ’⁄ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√
√Ó≈◊Ó Á∆ Ù∞ »¡≈Â Ó≈ÈÔØ◊
⁄ª√Ò ‚≈. ˜Ø≈ «√≥ÿ, ÍzØ-⁄ª√Ò
‚≈. Â∂«‹≥Á ’Ω Â∂ ⁄ª√Ò Á∂
√Ò≈‘’≈ ‚≈. Ú«≥Á «√≥ÿ Áπ¡≈≈
√Ó∆ ÂΩ ”Â∂ ÙÓ∑≈ ØÙÈ È≈Ò ‘Ø¬∆Õ
¡ÀµÈ.¡Àµ√.¡Àµ√. ’Ø¡≈‚∆È∂‡
√Â∆Ù ’∞Ó≈ È∂ √ÀÙÈ Á∆ Ù∞»¡≈Â
È«Ù¡ª Á∆ ÒÂ ’≈È ÍÀÁ≈ ‘Ø
‘∆¡ª ⁄π‰ΩÂ∆¡ª Â∂ ¬∂‚˜ È≈Ò
«¬√ Á∂ √Ï≥Ë ˘ ¿∞‹≈◊ ’«Á¡ª
’∆Â∆Õ ‚Ï«Ò¿».¡Àµ⁄.˙. Á∂ ¡≥’«Û¡ª
Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂, ¿∞È∑ª Áº«√¡≈
«’ B@BC «Úº⁄ DB.C «ÓÒ∆¡È
ÒØ’ ¬∂‚˜ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ Â∂ CI.C
«ÓÒ∆¡È ¡‹∂ Ú∆ ¡Àµ⁄.¡≈¬∆.Ú∆.

È≈Ò ‹∆¡ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Ø̃ Á∂ ’∂
«’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï «Úº⁄ ÈΩ‹Ú≈Èª «Úº⁄
ÚºË ‘∆ È«Ù¡ª Á∆ ÁπÚÂØ∫
Ú≈«¬√ Á∂ ÎÀÒ‰ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ»È
ÔØ◊Á≈È Í≈¿π∫Á∆ ‘À, ‹Ø «’ Óπº÷ ÂΩ
”Â∂ ¡√πº«÷¡Â «‹È√∆ √≥Í’ Â∂
√»¬∆¡ª Á∆ √ªfi∆ ÚÂØ∫ ≈‘∆∫ ÎÀÒÁ≈
‘ÀÕ «¬√ ÒÀ’⁄ «Úº⁄ ’¬∆ Ó≈«‘ª
Áπ¡≈≈ «Ú¡≈Í’ Í∂Ù’≈∆¡ª Í∂Ù
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ ‚≈. ¬∂«’ ’Ú≈√∆
¡ÀÒ»ÙÈ È∂ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Êª Á∆ ÒÂ
Á∂ ıÂ«¡ª Ï≈∂ √»fi ÍzÁ≈È ’∆Â∆,
«¬‘ √Ófi≈¿π∫Á∂ ‘Ø¬∂ «’ «’Ú∂∫ ÍÁ≈Êª

Á∆ ÚÂØ∫ √Ï≥Ë∆ «Ú’≈ «ÁÓ≈◊ Á∂
’≈‹ Â∂ «ÚÚ‘≈ ̆  «Ú◊≈ÛÁ∂ ‘È,
«‹√ È≈Ò ¡’√ «Ú¡’Â∆ √Ó∂∫ Á∂
È≈Ò ÚºË ÈÙ∆Ò∆ ÷π≈’ª ”Â∂ «ÈÌ
‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ¡≈Ô∞Ú∂Á Á∂
¡À√Ø√∆¬∂‡ ÍzØÎÀ√ ‚≈. √«ÂÔÓ È∂
¡º◊∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ «’ «’Ú∂∫ ÈÙ∆Ò∂
ÍÁ≈Êª Á∆ ÒÂ ¡Àµ⁄.¡≈¬∆.Ú∆. Á∂
√≥⁄≈ «Úº⁄ «¬º’ Óπº÷ ’≈’ ‘À,
‹ÒÁ∆ ÍÂ≈ Ò◊≈¿∞‰,
¡À∫‡∆∂‡ØÚ≈«¬Ò ÊÀ∂Í∆ (¬∂¡≈‡∆)
È≈Ò «¬Ò≈‹ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ”Â∂ ˜Ø
«ÁºÂ≈ Â∂ ¡Àµ⁄.¡≈¬∆.Ú∆.-Í≈˜∆«‡Ú

«Ú¡’Â∆¡ª È≈Ò ¡≈Ó √≥Í’ Ï≈∂
«ÓºÊª ˘ ÷ÂÓ ’∆Â≈Õ «¬√ √Ó≈◊Ó
«Úº⁄ ¡ÀµÈ.¡Àµ√.¡Àµ√. ÍzØ◊≈Ó ¡¯√
◊∞‹∆Â «√≥ÿ (√Ó≈«‹’ «Ú«◊¡≈È)
Â∂ ‘Ø ÎÀ’Ò‡∆ ÓÀ∫Ï Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ
«¬√ √ÀÙÈ È∂ È«Ù¡ª Á∆ ÒÂ Â∂
¡Àµ⁄.¡≈¬∆.Ú∆./¬∂‚˜ ÁØÚª ˘
Ø’‰ Ò¬∆ ‹≈◊»’Â≈ ÚË≈¿∞‰,
Ù ∞  »¡≈Â∆  ‹ª⁄ Â ∂   Ø’Ê≈Ó
¿∞Í≈Úª Á∆ ˜»Â ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈,
Ì≈¬∆⁄≈∂ Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
√◊Ó «√‘Â ¡«Ì¡≈√ª ˘
¡Í‰≈¿∞‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢

«√º«÷¡≈ Ó≥Â∆ ÏÀ∫√ È∂ Á◊≈‘ Í∆
Ï≈Ï≈ Ïπº„‰ Ù≈‘ ‹∆ «Ú÷∂ ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈

√z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, CA Ó≈⁄
(Ï∆.¡Àµ√. ≈‰≈): ¡º‹ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆
‘‹ØÂ «√≥ÿ ÏÀ∫√ ÚºÒØ∫ ¿∞µÂ∆ Ì≈Â
Á∆ Íz«√ºË Á◊≈‘ √≈¬∆∫ Í∆ Ï≈Ï≈
Ïπº„‰ Ù≈‘ ‹∆ «Ú÷∂ √Ó»‘  ¡≈Í
Ú’ª √Ó∂Â ÓºÊ≈ ‡∂’‰ Ò¬∆ Íπº‹∂Õ
«¬√ ÓΩ’∂ Á◊≈‘ Á∂ Óπº÷ «÷ÁÓÂ◊≈
Ï≈Ï≈ «ÁÒÏ≈◊ Óπ‘≥ÓÁ Ù≈‘ Á∆ ◊À-
‘≈˜∆ «Úº⁄ «÷ÁÓÂ◊≈ ◊Î»
Óπ‘≥ÓÁ ÚºÒØ∫ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆ ÂØ∫
Á◊≈‘ ”Â∂ ⁄≈Á ⁄Û∑Ú≈¿∞‰ Á∆
√Ó ’Ú≈¬∆ ◊¬∆ Â∂ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆
‘‹ØÂ ÏÀ∫√, ¿∞È∑ª Á∂ √Ó»‘ Í«Ú≈

Â∂ √≥√≈ Á∆ √πº÷-ÙªÂ∆ Â∂ «‘≥Á», «√º÷,
Óπ√«ÒÓ Ì≈¬∆⁄≈’ √ªfi Ï‰∆ ‘∂
Á∆ Áπ¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
«√º«÷¡≈ Ó≥Â∆ ‘‹ØÂ ÏÀ∫√ È∂ «’‘≈
«’ ¿∞‘ √z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï Á∂ Íz«√ºË
Ë≈«Ó’ ¡√Ê≈È ◊∞Áπ¡≈≈ Ï≈Ï≈
◊∞«ÁºÂ≈ ‹∆ Â∂ Á◊≈‘ Í∆ Ï≈Ï≈
Ïπº„‰ Ù≈‘ ‹∆ ÓºÊ≈ ‡∂’‰ Ò¬∆
Í«‘Òª Ú∆ ¡≈¿π∫Á∂ ‘∂ ‘È, ¿∞È∑ª ˘
«¬ºÊ∂ ¡≈ ’∂ Ï‘∞Â √’»È «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ
¡º‹ ¿∞‘ ‹Ø ’∞fi Ú∆ ‘È ¿∞‘ ◊∞»¡ª
Í∆ª Á∂ ¡Ù∆Ú≈Á Â∂ ÒØ’ª Á∂ «Í¡≈
È≈Ò ‘∆ Ï‰∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ ¿∞‘

‘Ó∂Ù≈ «¬È∑ª Á∂ «‰∆ «‘‰◊∂Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ «¬È√≈È ˘ ¡≈Í‰∆ Âº’∆
”Â∂ ’Á∂ Ú∆ ‘≥’≈ È‘∆∫ ’È≈
⁄≈‘∆Á≈, ÍÓ≈ÂÓ≈, Ú≈«‘◊∞»
«¬È√≈È ˘  ’Á∂ Ú∆ ¡Ù ÂØ∫ ÎÙ
Â∂ ÎÙ ÂØ∫ ¡Ù Âº’ Í‘∞≥⁄≈ √’Á≈
‘À, «¬√ Ò¬∆ «¬È√≈È ˘ ’Á∂ Ú∆
¡≈Í‰≈ «Í¤Ø’Û Â∂ ÍÓ≈ÂÓ≈ ˘
È‘∆∫ Ì∞ºÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ «¬È√≈È ˘
‘ «¬º’ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ⁄ºÒ‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À Â∂ ‘∂’ Á∂ Áπº÷-√πº÷ «Úº⁄
÷Û∑È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂
«÷ÁÓÂ◊≈ ◊Î» Óπ‘≥ÓÁ ÚºÒØ∫
‘‹ØÂ ÏÀ∫√ ̆  √≈¬∆∫ Ï≈Ï≈ Ïπº„‰ Ù≈‘
‹∆ Á∆ Ô≈Á◊≈∆ Â√Ú∆ Â∂ «√ØÍ≈˙
Á∂ ’∂ √ÈÓ≈ÈÂ Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ¡À‚ÚØ’∂‡ ¡«‘ÓÁ Á∆È,
‚≈. ¡≈«√Î ÷≈È, √Ï‹∆Â «√≥ÿ
Ì‡ØÒ∆, ’∞Ò«Ú≥Á ’ΩÙÒ, ’ÙÓ∆≈
«√≥ÿ √≈Ï’≈ √Í≥⁄ Ì◊Ú≈Ò≈, Ó≈È
«√≥ÿ, ’∞ÒÚ≥Â «√≥ÿ ÏÒ≈’ ÍzË≈È
’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, ◊∞Íz∆Â ¡ØÛ≈,
√≥È∆ Ï≈Ú≈ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

Ì≈‹Í≈ Á≈ ¿∞Á∂Ù √Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ Á≈
«Ú’≈√ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰≈ : ÙÓ≈/«ÁÈ∂Ù ÏºÏ»

◊∞Á≈√Íπ, CA Ó≈⁄
(‹√«Ú≥Á «√≥ÿ): Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈
Í≈‡∆ Ó≈ËØÍπ Ó≥‚Ò Á∆ «¬’ «ÚÙ∂Ù
Ó∆«‡≥◊ Ó≥‚Ò ÍzË≈È ‹◊ÓØ‘È «√≥ÿ
‹º◊≈ Á∆ ÍzË≈È◊∆ ‘∂· ‘Ø¬∆Õ «¬√
Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ √≈Ï’≈ «‚Í‡∆ √Í∆’
«ÁÈ∂Ù «√≥ÿ ÏºÏ» Â∂ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È «Ú‹∂
’∞Ó≈ ÙÓ≈ È∂ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «Ù’Â
’∆Â∆Õ Ó∆«‡≥◊ Á≈ Óπº÷ ¿∞Á∂Ù ¡≈◊≈Ó∆
«˜Ò∑≈ Íz∆ÙÁ Â∂ ÏÒ≈’ √zÓÂ∆ ⁄Ø‰ª
Ò¬∆ ‰È∆Â∆ ¿∞Ò∆’‰≈ √∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
√Ó»‘ ÓÀ∫Ïª È∂ Í≈‡∆ Á∆¡ª ⁄Ø‰
«Â¡≈∆¡ª, ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª Á∆ ⁄Ø‰ ¡Â∂
Íz⁄≈ ÔØ‹È≈Úª Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò

⁄⁄≈ ’∆Â∆Õ «ÁÈ∂Ù «√≥ÿ ÏºÏ» È∂
Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ ‘≈˜ √Ó»‘ ¡≈◊»¡ª
˘ ¡≈◊≈Ó∆ ⁄Ø‰ª «‹ºÂ‰ Ò¬∆ «¬º’‹∞º‡
‘Ø ’∂ ’≥Ó ’È Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √≈‚∆ Í≈‡∆ Á≈ ¿∞Á∂Ù
√Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ Á≈ «Ú’≈√
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰≈ ‘À ¡Â∂ ¡√∆∫ «ÓÒ
’∂ ‘∆ «¬√ ˘ Íz≈ÍÂ ’ √’Á∂ ‘ªÕ
√≈Ï’≈ «‚Í‡∆ √Í∆’ «ÁÈ∂Ù «√≥ÿ
ÏºÏ» È∂ ¡≈◊»¡ª Â∂ Ú’ª Á≈
Ë≥ÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’ Í≈‡∆
˘ Ú’ª Á∂ «È≥Â ÔØ◊Á≈È Á∆
ÒØÛ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª √Ê≈È’ Óπº«Á¡ª ”Â∂
«Ë¡≈È ’∂∫Á«Â ’È Â∂ ÒØ’ª

«Ú⁄’≈ ‹≈ ’∂ ¿∞È∑ª Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª √π‰È Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈Õ
Ó∆«‡≥◊ Á∂ ¡≥Â «Úº⁄ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È
«Ú‹∂ ’∞Ó≈ ÙÓ≈ È∂ √Ó»‘ Ú’ª
˘ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄
√◊Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞‰ Ò¬∆
Íz∂«Â ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ó≥‚Ò ‹ÈÒ
√’ºÂ Â∂ √Í≥⁄ ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ
Óº÷‰ «ÓÈ‘≈√, È∂Ù, ≈«‹≥Á
«ÓÙ≈, ¡ÙØ’ ’∞Ó≈, «Ú«Á¡≈
Íz’≈Ù, Íz∂Ó ÚÓ≈, Ì±ÙÈ, ÷≥È≈,
¿∞µÂÓ «√≥ÿ, ≈Ó Ò≈Ò, √ πÌ≈Ù
Í·≈È∆¡≈, ‰‹∆Â «√ ≥ÿ Â ∂
Í z ∂Ó «√≥ÿ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ È∂ ◊∞Á≈√Íπ
Á∂ ‚∆.√∆. Ú‹Ø∫ ¡‘∞Á≈ √≥Ì≈«Ò¡≈

◊∞Á≈√Íπ, CA Ó≈⁄ (‹◊∆
«√≥ÿ Ó≥‚/¡ÀÓ È≈‘): Ì≈Â∆
ÍzÙ≈√«È’ √∂Ú≈ (¡≈¬∆.¬∂.¡Àµ√.)
¡«Ë’≈∆ ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â
«√≥ÿ È∂ ¡º‹ ◊∞Á≈√Íπ
Á∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Ú‹Ø∫
¡‘∞Á≈ √≥Ì≈Ò «Ò¡≈ ‘ÀÕ
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Á¯Â
Í‘∞≥⁄‰ ”Â∂ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª
Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√ Á∂ ‹Ú≈Èª
Á∆ ‡∞’Û∆ ÚºÒØ∫ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â
«√≥ÿ ˘ ◊≈‚ ¡≈¯
¡≈È «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ Áº√‰ÔØ◊ ‘À
«’ ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ B@AG ÏÀ⁄
Á∂ ¡≈¬∆.¬∂.¡Àµ√. ¡«Ë’≈∆ ‘È Â∂
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞‘ Óπº÷ √’ºÂ,
Í≥‹≈Ï Á∂ ̇ .¡Àµ√.‚∆. Ú‹Ø∫ Â≈«¬È≈Â
√ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿∞‘ ’¬∆
«˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ Ú∆ Í zÙ≈√«È’
¡«Ë’≈∆ Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰∆¡ª √∂Ú≈Úª
«ÈÌ≈¡ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ ¡‘∞Á≈ √≥Ì≈Ò‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â

’«Á¡ª ‚∆.√∆. ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ
È∂ «’‘≈ «’ √’≈ Á∆¡ª Â‹∆‘∆
ÔØ‹È≈Úª ̆  ̃ Ó∆È∆ ÍºË Âº’ «Ò‹≈

’∂ ‘∂’ ÔØ◊ «Ú¡’Â∆
˘ ¿∞È ∑ª Á≈ Ò≈Ì
Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿∞‰≈
¿∞È∑ª Á∆ Íz≈Ê«Ó’Â≈
‘∂◊∆Õ √’≈∆ ’≥Óª-
’≈ª «Ú⁄
Í ≈  Á  Ù Â ≈ ,
«È≥ÂÂ≈ Â∂ Â∂˜∆
«Ò¡≈¿∞‰ Á∂ È≈Ò-
È≈Ò «˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Íπ

Ú≈√∆¡ª ̆  ÚË∆¡≈ ÍzÙ≈Ù’∆ √∂Ú≈Úª
Á∂‰≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
¿∞È∑ª «˜Ò∑≈ Ú≈√∆¡ª ˘ Ú∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆ «’ ¿∞‘ «˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Íπ Á∂
«Ú’≈√ Â∂ ‘Ø ’≈‹ª «Ú⁄ «˜Ò∑≈
ÍzÙ≈√È Á≈ √«‘ÔØ◊ ’ÈÕ ‚∆.√∆.
È∂ «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï √’≈ Á∂ √ıÂ
¡≈Á∂Ùª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’«Á¡ª «˜Ò∑≈
◊∞Á≈√Íπ «Úº⁄ ÈÙ∂ È≈Ò ‹∞Û∆ ‘
◊Â∆«ÚË∆ ˘ È’∂Ò Í≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

¶Ó≈ √Óª «¬æ’Ø Êª «‡’∂ «‘‰ Ú≈Ò∂
¡«Ë’≈∆ ÏÛ∑≈Ú≈ «Á≥Á∂ È∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ˘

ÈÚ∆∫ «Á æÒ∆, CA Ó≈⁄
(⁄.È.√): ¡ÓÒ≈, ÒØ’ «Ù’≈«¬Â,
’≈˘È Â∂ «È¡ª Ó≈Ó«Ò¡ª Ï≈∂
√ß√Á∆ √Ê≈¬∆ ’Ó∂‡∆ È∂ «’‘≈ «’
¡«Ë’≈∆¡ª Á∂ ¶Ó∂ √Ó∂∫ Âæ’ «¬’
‘∆ ¡‘πÁ∂ ”Â∂ Ï‰∂ «‘‰ ’≈È
«ÌzÙ‡≈⁄≈ ˘ ÏÛ∑≈Ú≈ «ÓÒ «‘≈
˛Õ «Ò‘≈˜≈ È∆Â∆ Ó πÂ≈«Ï’
ÂæÂ’≈Ò ÍzÌ≈Ú È≈Ò √≈∂ ÂÏ≈ÁÒ∂
’∆Â∂ ‹≈‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È Â∂ ’Ø¬∆ Ú∆
¡«Ë’≈∆ «’√∂ Ú∆ ÓßÂ≈Ò∂ ”⁄ ÂÀ¡
√Óª ‘æÁ ÂØ∫ ÚæË È≈ ‘∂Õ ¡ÓÒ≈ Â∂
«√÷Ò≈¬∆ «ÚÌ≈◊ È≈Ò √ÏßËÂ
¡ÈπÁ≈È Óß◊ª ”Â∂ BG Ó≈⁄ ˘
√ß√Á ”⁄ Í∂Ù ¡≈Í‰∆ ADEÚ∆∫
«ÍØ‡ ”⁄ ’Ó∂‡∆ È∂ «’‘≈ «’ √≈∂
¡«Ë’≈∆¡ª Ò¬∆ «¬’ Ø‡∂ÙÈ
È∆Â∆ ‘∆ ˛, Í «¬√ ˘ Í±∆ Â∑ª
Ò≈◊± È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈Õ «¬‘Ø
«‹‘∂ Ú∆ ¡«Ë’≈∆ ‘È, «‹‘Û∂
¡≈Í‰∂ ÓπÂ≈«Ï’ ÓßÂ≈«Ò¡ª ‹ª

√‡∂ÙÈª ”Â∂ ¡æ·-ÈΩ √≈Òª ÂØ∫ ÚæË
√Ó∂∫ ÂØ∫ Â≈«¬È≈Â ‘È, ı≈√ ÂΩ
”Â ∂  ¡≈«Ê’ Â∂ √ ßÚ ∂ÁÈÙ∆Ò
ÓßÂ≈«Ò¡ª ”⁄Õ «¬‘ ¡«Ë’≈∆
√ß◊·È Óπ÷∆¡ª Á∂ ⁄≈-Íø‹ Ú≈
ÏÁÒ ‹≈‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¡≈Í‰∂
¡‘πÁ∂ ”Â∂ Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬√ «ÏÂ∆
Á∆ ÍÛÂ≈Ò ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ
«ÍØ‡ ÓπÂ≈«Ï’ «¬‘Ø «‹‘∆¡ª Ú∆
«Ó√≈Òª ‘È «‹È∑ª ”⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª
È∂ ¡≈Í‰∆ ÍØ√«‡ß◊ ”⁄ ¬∂È∆ ⁄Ò≈’∆
Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò ’∆Â≈ ˛ «’ ¿πÈ∑ª
Á≈ Í±≈ ’∆¡ «¬’ ‘∆ ÓßÂ≈Ò∂
”⁄ «‘≈ ˛Õ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª
÷≈Ó∆¡ª ̄ Ω∆ Á± ’∆Â∆¡ª ‹≈‰∆¡ª
⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ ’Ó∂‡∆ È∂ «¬‘
«‡æÍ‰∆ ’∂∫Á∆ √’æÂ∂Â √∂Ú≈Úª Á∂
’∂∫Á∆ √’æÂ∂Â √‡ÀÈØ◊z≈Î √∂Ú≈Úª
Á∂ ’ßÓ’≈‹ Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ’Á∂ √Ó∂∫
’∆Â∆, «‹‘Û∂ ’∂∫Á∆ √’æÂ∂Â Á∂
’ßÓ’≈‹ Á≈ Óπæ÷ ¡≈Ë≈ ‘ÈÕ

¬∆Á ˙Ò «ÎÂ Á≈ «Â¿∞‘≈
ÙË≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

’≈Á∆¡ª, CA Ó≈⁄ (√Ò≈Ó
Â≈∆/«√’≥Á √≥Ë»): ¡º‹ Óπ√«ÒÓ
‹Ó≈Â ¡«‘ÓÁ∆¡≈ Á∂
Óπº÷ ’∂∫Á ’≈Á∆¡ª «Ú÷∂
¬∆Á-¿∞Ò-«ÎÂ Á≈
«Â¿∞‘≈ ÙË≈ È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ √Ú∂∂
I Ú‹∂ ’≈Á∆¡ª Á∆
Ó√«‹Á ¡’√≈ «Ú÷∂
ÈÓ≈ ∂̃ ¬∆Á ¡Á≈ ’∆Â∆
◊¬∆Õ ¡º‹ ¬∆Á ÓΩ’∂ ¬∆Á
Á≈ ÷πÂÏ≈ ÓΩÒ≈È≈ ¡Â≈¿∞Ò Óπ‹∆Ï
ÒØÈ √’ºÂ ‹Ó≈Â ¡«‘ÓÁ∆¡≈
Ì≈Â È∂ ÷πÂÏ≈ ¬∆Á «Á≥«Á¡ª «’‘≈
«’ Ó˜≈È Á∂ Â∆√ Ø̃ ∂ º÷‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á «¬‘ ¬∆Á ÓÈ≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ
ÓÈ∞º÷ ̆  ¡≈Í‰∂ ¡≥Á ‘ÓÁÁ∆ ÍÀÁ≈
’È Á∆ ÒØÛ ‘À, «¬‘∆ √≥Á∂Ù Ó˜≈È
Â∂ ¡Â∂ ¬∆Á «Á≥Á∂ ‘ÈÕ Ó˜≈È Á∂
Ó‘∆È∂ Á∂ ¡≥Â «Úº⁄ ¬∆Á Á∂ «ÁÈ
Ù∞’◊∞̃ ≈∆ Á∂ «⁄≥È∑ Ú‹Ø∫ ÁØ Ú’Â
ÈÓ≈˜ ¡Á≈ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À Â∂ ÷πÂÏ≈

¬∆Á «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‹Ø ÈÓ≈˜ Á≈
«¬º’ «‘º√≈ ‘À, «‹√ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰

Ò¬∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÒØ’ª È∂
ÙÓ»Ò∆¡Â ’∆Â∆Õ ÓΩÒ≈È≈ ¡Â≈¿∞Ò
Óπ‹∆Ï ÒØÈ È∂ √Ê≈È’ Ó√«‹Á
¡’√≈ «Úº⁄ ¬∆Á Á∆ ÈÓ≈˜ ¡Á≈
’∆Â∆Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¬∆Á Á∂
Ó’√Á ˘ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ «¬√Ò≈Ó∆ «√º«÷¡≈Úª Á∆
«ÚÙ∂ÙÂ≈ «¬‘ ‘À «’ ¡ºÒ∑≈‘ Á∂
‘º’ª Á∆ Í»Â∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¡≈Í‰∂
Ï≥«Á¡ª Á∂ ‘º’ª ˘ Í»≈ ’È ”Â∂
«ÚÙ∂Ù Ø̃ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

√’≈∆ Íz≈«¬Ó∆ √’»Ò „«‚¡≈Ò≈ ÈºÂ «Ú÷∂ √Ò≈È≈ «¬È≈Ó Ú≥‚ √Ó≈Ø‘
Ï‡≈Ò≈, CA Ó≈⁄ (√π÷Á∂Ú

«√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈/ÏÒÏ∆ √Ø‘Ò): «˜Ò∑≈
«√º«÷¡≈ ¡¯√ ¡ÀÒ∆. √z∆ÓÂ∆
ÍÓ‹∆Â Â∂ ¿∞µÍ-«˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈
¡¯√ ‚≈. ¡«ÈÒ ÙÓ≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ ÏÒ≈’ Íz≈«¬Ó∆
«√º«÷¡≈ ¡¯√ Ï‡≈Ò≈-A
‹√«Ú≥Á «√≥ÿ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
√’≈∆ Íz≈«¬Ó∆ √’»Ò „«‚¡≈Ò≈
ÈºÂ ÏÒ≈’ Ï‡≈Ò≈-A «Ú÷∂ √≈Ò≈È≈
«¬È≈Ó Ú≥‚ √Ó≈Ø‘ ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ √Í≥⁄ «ÁÒ≈‹
«√≥ÿ ÚºÒØ∫ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Á∂ ÂΩ ”Â∂
«Ù’Â ’’∂ Ïº«⁄¡ª ˘ «¬È≈Ó
Â’√∆Ó ’∆Â∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂
‹≈‰’≈∆ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ √’»Ò «¬≥⁄≈‹
≈Ó∂Ù ⁄≥Á È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ √≈Ò
ÁΩ≈È «√º«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ÚË∆¡≈
’≈◊∞˜≈∆ ’È Ú≈Ò∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √ÈÓ≈ÈÂ ’È
Ò¬∆ «¬È≈Ó Ú≥‚ √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ √Í≥⁄ «ÁÒ≈‹
«√≥ÿ È∂ ‘≈˜ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂
Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ Â∂ √Ó≈«‹’ Ì≈¬∆⁄≈∂
˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ Ïº«⁄¡ª ̆  ÚË∆¡≈
Â∂ «Ó¡≈∆ «√º«÷¡≈ Á∂‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂
Ïº⁄∂ √’≈∆ √’»Ò «Úº⁄ Á≈÷Ò
’Ú≈ ’∂ √‘»ÒÂª Á≈ Ò≈Ì ¿∞·≈˙Õ
¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
◊∞‰≈ÂÓ’ «√º«÷¡≈ ÍzÁ≈È ’È

Ò¬∆ √’≈∆ √’»Òª «Úº⁄ ¿∞µ⁄
ÔØ◊Â≈ Íz≈ÍÂ Â‹Ï∂’≈ √‡≈Î
ÓΩ‹»Á ‘ÀÕ «¬√ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª √’»Ò Á∂
«Ú’≈√ Ò¬∆ ‘ √≥ÌÚ ÓÁÁ Á≈
ÌØ√≈ «ÁºÂ≈Õ  «¬√ ÓΩ’∂ ¡«Ë¡≈Í’
√π« ≥Á «√≥ÿ, ‹Ø«◊≥ÁÍ≈Ò,
◊◊ÈÁ∆Í «√≥ÿ, Ï√≥Â Ò≈Ò ’∞≥‚Ò,
√ÚÈ «√≥ÿ, ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ,
√Ï‹∆Â «√≥ÿ, «Ó‚-‚∂-Ó∆Ò √‡≈Î
Â∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Ïº«⁄¡ª Á∂
Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ‘≈˜ √ÈÕ

Ë≥È-Ë≥È Ï≈Ï≈ Òº¤Ó‰ Á∆ Ô≈Á
”⁄ √º«Ì¡≈⁄≈’ Ó∂Ò≈ ’Ú≈«¬¡≈

Ë≈∆Ú≈Ò, CA Ó≈⁄ (¡ÙØ’
’∞Ó≈): ‘Ò’≈ ’≈Á∆¡ª Á∂ «Í≥‚
Íº’∆¡ª ÓºÒ∆¡ª «Ú÷∂ Ë≥È-Ë≥È Ï≈Ï≈
Òº¤Ó‰ Á∆ Ô≈Á ̆  √Ó«ÍÂ «ÚÙ≈Ò
√º«Ì¡≈⁄≈’ Ó∂Ò≈ √Í≥⁄ «‹≥Á
«√≥ÿ, √Ó»‘ Í≥⁄≈«¬Â, È◊
«ÈÚ≈√∆¡ª Â∂ ¡ÀµÈ.¡≈.¡≈¬∆. Ú∆ª
Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂  √Í≥⁄ «‹≥Á «√≥ÿ È∂ Ë≥È-
Ë≥È Ï≈Ï≈ Òº¤Ó‰ Á∆ ‹∆ÚÈ∆ Ï≈∂

«Ú√Â≈ Í»Ú’ ⁄≈È‰≈ Í≈¿π∫«Á¡ª
¿∞È∑ª Ó∂Ò∂ «Ú⁄ Í‘∞≥⁄∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª
√≥◊Âª Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
≥◊≈≥◊ ÍzØ◊≈Ó «Úº⁄ Í≥‹≈Ï Á∂
ÓÙ‘» “ÏÀÈ «Úº’∆ Ïπº‡ Ì≥◊Û≈ ◊∞ºÍ”
È∂ ¡≈¬∆¡ª √≥◊Âª Á≈ ÓÈ ÓØ«‘¡≈Õ
√Í≥⁄ «‹≥Á «√≥ÿ Â∂ √Óπº⁄∆ ÍzÏ≥Ë’
’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫  Ì≥◊Û≈ ◊∞ºÍ Á∂ ¡ΩÈ
«Úº’∆ Ïπº‡ Í√È≈Ú≈Ò ˘ Ô≈Á◊≈∆
«⁄≥È∑ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈Õ

√z∆ ◊∞» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ «Úæ«Á¡’ √≥√Ê≈Úª
”⁄ ÁØ Ø˜≈ √≈Ò≈È≈ ÈÂ∆‹≈ ¡ÀÒ≈«È¡≈

⁄Ω ∫’ Ó«‘Â≈, CA Ó≈⁄
(ÏÒ«‹≥Á «√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈): √≈Ò≈È≈
ÈÂ∆‹≈ √≈«‘Ï √z∆ ◊∞» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ
√∆È∆¡ √À’≥‚∆
√’»Ò Â∂ √≈«‘Ï √z∆
◊∞» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ
« ¬ ≥ ‡  È À Ù È Ò
ÍÏ«Ò’ √’»Ò
(√∆.Ï∆.¡À µ√.¬∆.)
¡Òº◊-¡Òº◊ Ì≈◊ª
«Úº⁄ ¡ÀÒ≈«È¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ ¡«Ë¡≈Í’ª Â∂ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡
ÚºÒØ∫ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈ Â∂ ¿∞È∑ª ˘
‹∆ ¡≈«¬¡ª ¡≈«÷¡≈ «◊¡≈Õ √’»Ò

⁄∂¡ÓÀÈ ÿÏ∆ «√≥ÿ √Ø‘Ò Â∂
‹√Íz∆Â ’Ω √Ø‘Ò ÚºÒØ∫ È√∆ ÂØ∫
«◊¡≈Ú∆∫ ‹Ó≈Â Âº’ Á∂ Í«‘Ò∆¡ª

«Â≥È Íπ‹∆ÙÈª ‘≈√Ò ’È Ú≈Ò∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‡≈Î∆¡ª Á∂ ’∂
√ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈

«Úº⁄ Ì≈∆ ¿∞ÂÙ≈‘ Ú∂÷‰ ˘
«Ó«Ò¡≈Õ √’»Ò ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ÚºÒØ∫ Ú∆
Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈

«◊¡≈Õ ‚≈«¬À’‡ Â∂‹Ï∆
«√≥ÿ √Ø‘Ò ÚºÒØ∫ √’»Ò Á∆¡ª
√≈Ò≈È≈ Íz≈ÍÂ∆¡ª ‘Ø
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª √‘»ÒÂª Â∂
¡◊Ò∂ √≈Ò Á∂ ’ÀÒß‚ Ï≈∂
‹≈‰»ß ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
⁄∂¡ÓÀÈ ÿÏ∆ «√≥ÿ √Ø‘Ò
ÚºÒØ∫ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‘Ø

«Ó‘ÈÂ ’È Ò¬∆ Íz∂È≈ «ÁºÂ∆
◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ «Íz≥√∆ÍÒ ÓÈÂ∂Ù
’∞Ó≈, «Íz≥√∆ÍÒ ÓÈÍz∆Â ’Ω Ù∆È≈
Â∂ ‘Ø ¡«Ë¡≈Í’ ‘≈˜ √ÈÕ

‚∆.√∆. È∂ ≈‹Í≈Ò Í≥‹≈Ï ÚºÒØ∫ C Â∂ D ¡ÍzÀÒ ˘ È«Ù¡ª «Ú∞ºË ’∆Â∆
‹≈‰ Ú≈Ò∆ ÍÀÁÒ Ô≈Â≈ Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª Á≈ «Ò¡≈ ‹≈«¬˜≈

◊∞Á≈√Íπ, CA Ó≈⁄ (‹◊∆
«√≥ÿ Ó≥‚): Ó≈ÈÔØ◊ ≈‹Í≈Ò Í≥‹≈Ï
◊∞Ò≈Ï ⁄≥Á ’‡≈∆¡≈ ÚºÒØ∫ √‘ºÁ∆
«˜Ò∑∂ ◊∞Á≈√Íπ Á∂ ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’
Â∂ ¯Â«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª «Ú÷∂ ÍÀÁÒ
Ô≈Â≈ ’’∂ √»Ï≈ Ú≈√∆¡ª ˘
È«Ù¡ª «Ú∞ºË Ò≈ÓÏ≥Á ’È◊∂Õ
Ó≈ÈÔØ◊ ≈‹Í≈Ò Á∂ ÁΩ∂ Á∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ Ò¬∆
¡º‹ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ◊∞Á≈√Íπ
ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ ÚºÒØ ∫
¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò Ó∆«‡≥◊ ’∆Â∆
◊¬∆Õ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ ‚≈. ‘«‹≥Á «√≥ÿ
Ï∂Á∆, ¡≈¬∆.¬∂.¡Àµ√., ÚË∆’ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ (‹), ‹√«Í≥Á «√≥ÿ,
¡≈¬∆.¬∂.¡À µ√., ¡À µ√.‚∆.¡ÀµÓ.
Á∆È≈È◊, ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ,

¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ◊∞Á≈√Íπ, ≈‹Í≈Ò
«√≥ÿ √∂÷Ø∫, ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ‚∂≈ Ï≈Ï≈
È≈È’, ‹ÔØÂ√È≈ «√≥ÿ,
¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ’Ò≈ÈΩ, Ú∆Í≈Ò ’Ω
¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ¯Â«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª,
√‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ (‹ÈÒ)
¡≈«ÁºÂÔ ◊∞ÍÂ≈ √Ó∂Â ‘Ø ¡«Ë’≈∆
Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ Ó∆«‡≥◊ Á∆ ÍzË≈È◊∆
’«Á¡ª «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’
Ó≈ÈÔØ◊ ≈‹Í≈Ò Í≥‹≈Ï ◊∞Ò≈Ï ⁄≥Á
’‡≈∆¡ª ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª «ıÒ≈¯ ÍÀÁÒ
Ô≈Â≈ Á∆ Ù∞»¡≈Â C ¡ÍzÀÒ ̆  √Ú∂∂
F:@@ Ú‹∂ √z∆ ’Â≈Íπ √≈«‘Ï
’≈∆‚Ø ÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆, ‹Ø √∂∫‡
Îª«√√ √’»Ò, ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’
«Ú÷∂ √Ó≈ÍÂ ‘ØÚ∂◊∆Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈

«’ «¬√ ÍÀÁÒ Ô≈Â≈ «Úº⁄ «˜Ò∑∂ Á∂
ÈΩ‹Ú≈È, «÷‚≈∆, «Ú«Á¡≈Ê∆,
Ò∂÷’, ÏπºË∆‹∆Ú∆, Úº÷-Úº÷ √Ó≈«‹’
‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª Á∂ È∞Ó≈«¬≥Á∂ Â∂ ¡≈Ó ÒØ’
«‘º√≈ ÒÀ ’∂ Í≥‹≈Ï ̆  ÈÙ≈ Óπ’Â ’È
Á≈ ¡«‘Á ÒÀ‰◊∂Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
¡≈Í‰∆ Ô≈Â≈ ÁΩ≈È Ó≈‰ÔØ◊
≈‹Í≈Ò ÚºÒØ∫ «ÚÒ∂‹ «‚ÎÀ∫√ ’Ó∂‡∆¡ª
Á∂ È∞Ó≈«¬≥«Á¡ª È≈Ò Ó∆«‡≥◊ Ú∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆Õ ‚∆.√∆. È∂ Áº«√¡≈ «’ ÍÀÁÒ
Ô≈Â≈ Á∂ Á»√∂ «ÁÈ Á≈ ¡≈◊≈˜
ÏÁ∂Ù≈ ÍÀÒ∂√, «Í≥‚ „≥‚∂ ÂØ∫ ‘ØÚ∂◊≈
Â∂ «¬√ Á∆ √Ó≈ÍÂ∆ ¡Àµ√.‚∆.
’≈Ò‹ ¯Â«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª «Ú÷∂
‘ØÚ∂◊∆Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «ÓÂ∆ E
ÂØ∫ H ¡ÍzÀÒ Âº’ ÍÀÁÒ Ô≈Â≈
«˜Ò∑≈ ¡≥«ÓzÂ√ «Ú÷∂ ‘ØÚ∂◊∆Õ

«ÚË≈«¬’ ’Ò√∆ Á∆ ÓΩ‹»Á◊∆ ”⁄ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÈÚ-«ÈÔ∞’Â ⁄∂¡ÓÀÈ
Ó≈«È’ Ó«‘Â≈ Á∆ Â≈‹ÍØÙ∆ √Ó≈◊Ó È∂ Ë≈«¡≈ ÀÒ∆ Á≈ »Í

Ï‡≈Ò≈, CA Ó≈⁄ (√π÷Á∂Ú «√≥ÿ
≥Ë≈Ú≈/ÏÒÏ∆ √Ø‘Ò): Ï‡≈Ò≈ Á∂
«ÚË≈«¬’ Â∂ ’≈‹’≈∆ ÍzË≈È ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Í≥‹≈Ï, ¡ÓÈÙ∂ «√≥ÿ
ÙÀ∆ ’Ò√∆ Á∆ ÓΩ‹»Á◊∆ «Úº⁄ Ó≈’∆‡
’Ó∂‡∆ Ï‡≈Ò≈ Á∂ ÈÚ-«ÈÔ∞’Â
⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈«È’ Ó«‘Â≈ È∂ ¡‘∞Á≈
√≥Ì≈«Ò¡≈Õ ¡º‹ «¬√ ÓΩ’∂ ’Ú≈¬∂
Â≈‹ÍØÙ∆ √Ó≈◊Ó È∂ «¬º’ Úº‚∆ ÀÒ∆
Á≈ »Í Ë≈ «Ò¡≈ Â∂ Í≈‡∆ Á∂
ÚÒß‡∆¡ª, Í≥⁄ª-√Í≥⁄ª, Ú’ª
Â∂ ¡≈◊»¡ª Â∂ Ï‡≈Ò≈ Ù«‘ Á∆¡ª
Úº÷-Úº÷ √÷Ù∆¡Âª È∂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄
Í»∂ ¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò «Ù’Â ’∆Â∆Õ «¬√
ÓΩ’∂ ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’ Á∂ «ÚË≈«¬’
◊∞Á∆Í «√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈ ÚæÒØ∫ «ÚÙ∂Ù ÂΩ
”Â∂ «Ù’Â ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
’Ú≈¬∂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «ÚË≈«¬’ ÙÀ∆
’Ò√∆ È∂ ÈÚ-«ÈÔ∞’Â ⁄∂¡ÓÀÈ
Ó≈«È’ Ó«‘Â≈ ˘ ÓπÏ≈’Ï≈Á
«Á≥«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆ Í≈‡∆ ‘À Â∂
Í≈‡∆ «Úº⁄ «¬Ó≈ÈÁ≈∆, «Ó‘ÈÂ Â∂
ÚÎ≈Á≈∆ È≈Ò ’≥Ó ’È Ú≈Ò∂
ÚÒß‡∆¡ª ˘ Ó≈‰ √«Â’≈ Á∂ ‘∆

‘À Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úº⁄ ‘Ø Ú∆
Í≈‡∆ ÚÒß‡∆¡ª ̆  ¿∞È∑ª Á∆ «Ó‘ÈÂ
Â∂ Ò◊È ¡È∞√≈ Ï‰Á≈ Ó≈‰
√«Â’≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
ÈÚ-«ÈÔ∞’Â ⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈«È’
Ó«‘Â≈ È∂ «’‘≈ «’ «ÚË≈«¬’ ÙÀ∆
’Ò√∆ ÚæÒØ∫ ‹Ø ÓÀ̆  « ≥̃Ó∂Ú≈∆ √Ω∫Í∆ ◊¬∆,
¿∞√˘ Í»∆ Ò◊È Â∂ «Ó‘ÈÂ È≈Ò
«ÈÌ≈Úª◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ √∆È∆¡ ¡≈◊»
⁄∂¡ÓÀÈ √π÷«‹≥Á «√≥ÿ, ⁄∂¡ÓÀÈ
ÔÙÍ≈Ò ⁄Ω‘≈È, ¡≥«ÓzÂ ’Ò√∆,
√Í≥⁄ Â∞‰ ’Ò√∆, √πÌ≈Ù Ó«‘Â≈,
√πÈ∆Â≈ ≈‰∆, ÏÒÏ∆ «√≥ÿ «Ïº‡»,
ÚÈ∆Ù Ó«‘Â≈, «Ú‹∂ Ó«‘Â≈, «ÁÈ∂Ù
Ó«‘Â≈, ÍzÚ∆È Ó«‘Â≈, Òº÷‰, È∂‘≈,
⁄∂¡ÓÀÈ ≈‹∆Ú ÙÓ≈, √≈Ï’≈
⁄∂¡ÓÀÈ È∂Ù ◊Ø«¬Ò, ÏÒ«Ú≥Á
«√≥ÿ «Ó≥‡≈ Â∂ √ÂÈ≈Ó «√≥ÿ ¡ÀµÓ.√∆.,
«Íz≥√ ≥Ë≈Ú≈, ‚≈«¬À’‡ ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ
Ì∞ ºÒ, ÓÀÈ∂‹ ¡Â «√≥ÿ,
‘√πº÷«√ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ, ÍÓ‹∆Â

«√≥ÿ, ‡º√‡∆ √≥È∆ Ó√∆‘, «Úº’∆
⁄Ω‘≈È, ‚≈. ’∂.‹∂. «√≥ÿ, Ô»Ê ¡≈◊»
ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ «◊ºÒ, ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ
≈‹», ¡ÚÂ≈ «√≥ÿ ’Ò√∆, Ó≈√‡
«ÂÒ’ ≈‹, Ï≥‡∆ ‡∂‚˜, ¡≈Ù»
◊Ø«¬Ò, Ì∞«Í≥Á «√≥ÿ, ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ
ÏÓ≈‘, ÁÒ‹∆Â «√≥ÿ «Úº’∆,
Ó«ÈßÁ ‘È∆, ◊∞«’zÍ≈Ò «√≥ÿ,
◊∞‹∆Â «√≥ÿ √π≥Á È◊, ¡À‚ÚØ’∂‡
ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ, ‹√Ï∆ «√≥ÿ «◊ºÒ,
«Ï’Ó‹∆Â «√≥ÿ «Ïº’≈, ‡ØÈ∆ «◊ºÒ,
«Ú‹À ’∞Ó≈, ‘Íz∆Â «√≥ÿ ‘À∆, ‘ÀÍ∆
√Í≥⁄, ’È √≥Ë», ÏÒ«‹≥Á «√≥ÿ,
≈‹«Ú≥Á «√≥ÿ ≈‹», ÍÁ∆Í
’∞Ó≈, «‹≥Á ’∞Ó≈ ‹≥Ï≈, ÍÚÈ
’∞Ó≈, Ó«ÈßÁ «√≥ÿ ‘È∆, ÈÚÁ∆Í
«√ ≥ÿ, ÓÒ’∆Â «√ ≥ÿ, ◊◊È
Ï‡≈Ò≈, ÓÒ’∆Â «√ ≥ÿ, «È º’ »
‘≥√Í≈Ò, ’∞È≈Ò ÙÓ≈, ’∞ÒÁ∆Í
«√≥ÿ, Á«Ú≥Á «√≥ÿ, ÓπÈ∆Ù ’∞Ó≈
’≈’≈ ¡≈«Á ÓΩ‹»Á √È¢

ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «Í≥‚
’«Ò¡≈‰Íπ «Ú÷∂ ¡≈Í Ú’ª Á∆ Ó∆«‡ß◊

√z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, CA Ó≈⁄
(Ï∆.¡Àµ√. ≈‰≈): √z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï
Á∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Ú’ª Á∆
«¬º’ ˜»∆ Ó∆«‡≥◊ «˜Ò∑≈ ‡ª√ÍØ‡
«Ú≥◊ Á∂ ÍzË≈È ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ Â∂ Ô»Ê
¡≈◊» √≥È∆ Ï≈Ú≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
«Í≥‚ ’«Ò¡≈‰Íπ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆Õ  «¬√
Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ ÚºÒØ∫ Í≈‡∆
Ú’ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª, ‘Ø‰ Ú≈Ò∂
Úº÷-Úº÷ ’≥Óª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆
◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ È∂ √Ó»‘
Í≈‡∆ Ú’ª ̆  ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ È∆Â∆¡ª
Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ Â∂ «¬È∑ª È∆Â∆¡ª
˘ ‘ «¬º’ ÿ Í‘∞≥⁄≈¿∞‰ Ò¬∆
Í≈‡∆ Ú’ª ˘ Ò≈ÓÏ≥Á ’∆Â≈
«◊¡≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ ÒØ’ «‘ºÂ «Úº⁄ ’¬∆ ÎÀ√Ò∂
’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È «‹È∑ª Ï≈∂ ÒØ’ª ˘
‹≈‰’≈∆ È‘∆∫ ‘À, ÒØ’ «‘æÂ «Úº⁄
Ò¬∂ ◊¬∂ ÎÀ√«Ò¡ª Ï≈∂ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘
Ú∆ ‹≈◊»’ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª ‹Ø
¿∞‘ «¬È∑ª Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì ÒÀ
√’‰Õ ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ È∂ Áº«√¡≈ «’
¡º‹ ‹Ø ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫ Í≈‡∆ Ú’ª Â∂

¡≈Ó ÒØ’ª Á∆¡ª ‹Ø √Óº«√¡≈Úª ‘ÈÕ
¿∞È∑ª ˘ ÈØ‡ ’∆Â≈ ‘À Â∂ «¬‘
√Óº«√¡≈Úª ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ Â∂
«√º«÷¡≈ Ó≥Â∆ ‘‹ØÂ «√≥ÿ ÏÀ∫√ Á∂
«Ë¡≈È «Úº⁄ «Ò¡ªÁ∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª
Âª ‹Ø «¬È∑ª Á≈ √Ó∂∫ «√ ‘ºÒ ’∆Â≈
‹≈ √’∂Õ ÓÈ∆Ù Ï≈Ú≈ È∂ «’‘≈ «’
Óπº÷ Ó≥Â∆ Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¡≈Í Á∆ √»Ï≈ √’≈
ÚºÒØ∫ «‹‘Û≈ Ï‹‡ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À ¿∞‘ ÒØ’ «‘ºÂ «Úº⁄ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À, «¬√ Ï‹‡ È≈Ò ¡≈Ó ÒØ’ª ˘
’≈Î∆ Ò≈Ì ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ Â∂ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆
‘‹ØÂ «√≥ÿ ÏÀ∫√ ÚºÒØ∫ «ÚË≈È √Ì≈
‘Ò’≈ √z∆ ¡ÈßÁÍπ √≈«‘Ï Á∂

√ÚÍº÷∆ «Ú’≈√ Ò¬∆ Ï‘∞Â Úº‚≈
ÔØ◊Á≈È «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ  «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆ ‘‹ØÂ «√≥ÿ
ÏÀ∫√ ÚºÒØ∫ √z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï Á∂
«Ú’≈√ ÚºÒ Ú∆ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È «ÁºÂ≈
‹≈ «‘≈, «‹√ «Úº⁄ √’»Ò ¡≈Î
¡ÀÓ∆ÈÀ∫√, Í∆¡Àµ⁄√∆ √z∆ ’∆ÂÍπ
√≈«‘Ï Á∆ «¬Ó≈Â Á≈ ÀÈØÚ∂ÙÈ Â∂
ÈÚ∆∫ «¬Ó≈Â Á≈ ’≥Ó, √∆Ú∂‹
‡∆‡ÓÀ∫‡ ÍÒª‡ Ò◊≈¿∞‰ Á≈ ’≥Ó,
ÍÂ≈ÒÍπ∆ √≈«‘Ï ⁄Ω’ Á≈ √π≥Á∆’È
’Ú≈¿π‰≈, ÷∂‚ ◊≈¿±∫‚ Ï‰≈¿∞‰≈,
’∆ÂÍπ √≈«‘Ï «Úº⁄ Îπ º‡Ï≈Ò
◊≈¿±∫‚ Ï‰≈¿∞‰≈ ¡≈«Á √≈∂ ’≥Ó
’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄
√Ó»‘ Í≈‡∆ Ú’ ‘≈˜ √È¢

√Ú. Ï≈Ï≈ «ÈÓÒ Á≈√ Á∆ Ô≈Á ”⁄ ‘⁄ØÚ≈Ò «Ú÷∂
«ÙÚ ‹∆ Á≈ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰ Á≈ º«÷¡≈ È∆∫‘ ÍºÊ

’≈‘˘Ú≈È, CA Ó≈⁄ (’∞Ò‹∆Â
«√≥ÿ ÷Ø÷):  √Ú◊Ú≈√∆ Ï≈Ï≈
«ÈÓÒ Á≈√ Á∆ Ô≈Á «Úº⁄ ‘⁄ØÚ≈Ò
«Ú÷∂ «ÙÚ‹∆ Á≈ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰ Á≈
È∆∫‘ ÍºÊ º«÷¡≈  «◊¡≈Õ «¬√ ‹◊∑≈
”Â∂  È∆∫‘ª Á∆ Íπ‡≈¬∆ ’Á∂ √Ó∂∫ ‘∂·Ø∫
«È’«Ò¡≈ «ÙÚ «Òß◊ «È’Ò‰ Á≈
√Ó≈⁄≈ Íz≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈Õ ‹≈‰’≈∆
¡È∞√≈ ’√Ï≈ ‘⁄ØÚ≈Ò ◊Ò∆ ‹À ⁄≥Á
«Ú÷∂ «ÈÓÒ Á≈√ ÍπºÂ ’Â≈ «√≥ÿ
Ú≈√∆ ‘⁄ØÚ≈Ò ⁄≈‘Ò Í«Ú≈ ÚºÒØ∫
Ï⁄ÍÈ «Úº⁄  √≈Ë» Ï‰ «◊¡≈Õ «¬√
‹◊∑≈ ”Â∂ Í»∆ « ≥̃Á◊∆ Í≈· Í»‹≈ ’Á∂
‘Ø¬∂ ÏÂ∆Â ’∆Â∆, «Í¤Ò∂ ’¬∆ √≈Òª
ÂØ∫ «¬‘ ‹◊∑≈ «Ú≈È ÷≈Ò∆ Í¬∆ ‘Ø¬∆
√∆ ‹Ø ÷≥‚ Á≈ »Í Ë≈È ’ ⁄πº’∆
√∆Õ «Í¤Ò∂ ’∞fi √≈Òª ÂØ «‘≥Á» ËÓ Á∂
ÒØ’ª ÚºÒØ∫ Í«Ú≈ Í≈√Ø∫ Ó≥◊ ’Á∂
¡≈ ‘∂ √È, «¬‘ ‹◊∑≈ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ Á≈È ’ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂Õ Í ⁄≈‘Ò
Í«Ú≈ √Ó»‘ Í«Ú≈ª Á∆ √ªfi∆

‹◊∑≈ ‘Ø‰ ’≈È √«‘ÓÂ∆ È‘∆∫ √∆
Ï‰ ‘∆Õ «Í¤Ò∂ ‘¯Â∂ ⁄≈‘Ò Í«Ú≈
ÚºÒ «¬‘ ‹◊∑≈ «ÙÚ ‹∆ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ Á≈È ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫
«¬√ ‹◊∑≈ Á∆ √≈Î-√Î≈¬∆ ’’∂ È∆∫‘ª
Íπ‡≈¬∆ ’Á∂ √Ó∂∫ ‘∂·ª «ÙÚ «Òß◊
«Ó«Ò¡≈, ‹Á «¬√ √Ï≥ËÂ «‘≥Á» ËÓ
Á∂ ÒØ’ª ˘ ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ Âª ¿∞È∑ª
ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ ˘ Óπº÷ º÷«Á¡ª Á»√∆
‹◊∑≈ «ÍºÍÒ ‘∂·ª Ùπ√Ø«ÌÂ ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈Õ ¡º‹ √Ú∂ √Ó»‘ ⁄≈‘Ò
Í«Ú≈ ÓÀ∫Ï Ó«‘≥Á «√≥ÿ ⁄≈‘Ò,
‹Ø«◊≥Á «√≥ÿ, Íz∆ÂÓ «√≥ÿ, ÏÒ«Ú≥Á

«√≥ÿ, ‘Ï≥√ «√≥ÿ, √πÒæ÷‰ «√≥ÿ,
ÏÒ’≈ «√≥ÿ, ÓÀ ∫Ï Í≥⁄≈«¬Â
¡ÓÏ∆ «√≥ÿ, ¡Ó∆’ «√≥ÿ «Ïæ‡»,
«ÏæÒ», ◊◊ÈÁ∆Í «√≥ÿ «¡≈Û,
ÓÒ’∆¡Â «√≥ÿ, √Ï‹∆Â «√≥ÿ,
ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ, √π‹∆Â «√≥ÿ, √≥Á∆Í
’∞Ó≈ Ò≈Ì≈, ‹√Í≈Ò ÙÓ≈,
Ò÷«Ú≥Á ÙÓ≈, √≥‹∆Ú ’∞Ó≈,
Á∆Í’ ÙÓ≈, Ú∆ ÙÓ≈ ¡≈«Á
√∂Ú≈Á≈ ÚºÒØ∫ «¬º’·∂ ‘Ø ’∂ Ï≈Ï≈
«ÈÓÒ Á≈√ Á∆ ‘Ú∂Ò∆ «Ú º⁄
«ÙÚ‹∆ Á≈ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆
È∆∫‘ ÍºÊ º÷ ’∂ Ó≥Á Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ ’≥Ó Ù∞ » ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

‚∆.¬∂.Ú∆. √’»Ò Á≈ Í≥‹Ú∆∫
‹Ó≈Â Á≈ ÈÂ∆‹≈ «‘≈ Ù≈ÈÁ≈

Á∆È≈È◊, CA Ó≈⁄ (‚≈.Ó∂Ù
√≥◊Ò) ¡Àµ√.¡Àµ√.‚∆.¬∂.Ú∆. √∆È∆.
√À’≥. √’»Ò Á∆È≈È◊
Á≈ ¡Àµ√.√∆.¬∆.¡≈.‡∆.
ÚºÒØ∫ Ò¬∆ ◊¬∆ Í≥‹Ú∆∫
‹Ó≈Â Á≈ √≈Ò B@BD-
BE Á≈ ÈÂ∆‹≈ «¬√
√≈Ò Ú∆ ÙÂ ÍzÂ∆ÙÂ
«‘≈Õ √’»Ò Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ ≈‹Ú∆
«√≥ÿ √ÍπºÂ ÁÚ∂∫Á «√≥ÿ
È∂ DII/E@@ ¡≥’ Íz≈ÍÂ ’’∂ √’»Ò
«Ú⁄ Í«‘Ò≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’∆Â≈Õ
√π‘≈È∆ È∂ DIE/E@@, «ÁÚªÙ
√ÒØÂ≈ È∂ DID/E@@, Â«ÈÙ ÙÓ≈
È∂ DIC/E@@, ÚÀÙÈÚ∆ È∂ DIB/
E@@, Â∂ Ú≥Ù È∂ DI@/E@@ Íz≈ÍÂ
’’∂ Á»‹≈, Â∆‹≈, ⁄ΩÊ≈, Í≥‹Úª Â∂

¤∂Úª √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’∆Â≈Õ √’»Ò Á∂
B@ Ïº«⁄¡≈ È∂ IF% ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ Â∂

AC Ïº«⁄¡ª È∂
HE% ÂØ∫ «˜¡≈Á≈
ÈßÏ  ‘≈√Ò ’∆Â∂Õ
√’»Ò Á∂ ÚË∆¡≈
ÈÂ∆‹∂ ˘ ÒÀ ’∂
√’»Ò ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆
Á∂ ÍzË≈È ¡«Ú≥Á
Ó«‘Â≈ È∂ √’æÂ
ÓËπ Ì≈Ù‰∆ Â∂

ÍzÏ≥Ë’ ≈‹È Ó«‘Â≈ È∂ «¬√ Á≈
«√‘≈ √’»Ò Á∂ √‡≈Î Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ Ó≈«Í¡ª ̆  «ÁºÂ≈Õ
«Íz≥√∆ÍÒ √πÙ∆Ò ’∞Ó≈ Â∂ ¿∞Í-
«Íz≥√∆ÍÒ ⁄È≈ √À‰∆ È∂ Ïº«⁄¡ª ˘
¡º◊∂ ÚË‰ Á∆ Íz∂‰≈ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ ¿∞È∑ª
Á∂ ¿∞‹ÚæÒ Ì«Úæ÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆Õ

◊∞. Ï÷«ÙÙ Ë≈Ó «Ú÷∂ √≈Ò≈È≈
◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈

⁄Ø◊≈Úª, CA Ó≈⁄ (√πÏ∂◊
«√≥ÿ √ØÈ≈) : «˜Ò∑≈ ¡≥«ÓzÂ√ ‘Ò’≈
≈‹≈√ª√∆ Á∂ ¡Ë∆È ¡≈¿π∫Á∂ «Í≥‚
Íz∆Â È◊ «Ú÷∂ ‘ √≈Ò Á∆ Â∑ª
«¬√ Ú≈ Ú∆
◊ ∞  Á π ¡ ≈  ≈
Ï÷«ÙÙ Ë≈Ó «Ú÷∂
√≈Ò≈È≈ ◊∞Ó«Â
√Ó≈◊Ó √Ó»‘
È◊, «¬Ò≈’∂ Á∂
√«‘ÔØ◊ È≈Ò
Ï‘πÂ ÙË≈
Ì≈ÚÈ≈ Á∂ È≈Ò
’  Ú ≈ « ¬ ¡ ≈
«◊¡≈Õ «¬√
¿∞Í≥Â √z∆ ¡÷≥‚
Í≈· √≈«‘Ï Á∂ ÌØ◊ ÂØ∫ ¿∞Í≥Â √‹∂
Ë≈«Ó’ Á∆Ú≈È ”⁄ Ì≈¬∆ ÒÚÁ∆Í
«√≥ÿ ‘˜»∆ ≈◊∆ √z∆ ‘«Ó≥Á
√≈«‘Ï, Ï≈Ï≈ »Í «√≥ÿ ÓÁ≈√,
Ì≈¬∆ Â∂‹Ï∆ «√≥ÿ, Ì≈¬∆ ◊∞Íz∆Â
«√≥ÿ Á∂ ’∆ÂÈ∆ ‹æÊ∂ È∂ ‘≈˜∆ Ì∆Õ
¿∞Í≥Â Ï÷«ÙÙ Ë≈Ó Á∂ Ï≈È∆ √≥Â
Ï≈Ï≈ ÁÒ‹∆Â «√≥ÿ Íz∆Â È◊
Ú≈«Ò¡ª ÚæÒØ∫ B ÿ≥‡∂ ’Ê≈ ’∆ÂÈ

’’∂ √≥◊Âª ˘ ◊∞Ï≈‰∆ È≈Ò
‹Ø«Û¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ó≈«‘ ‚≈’‡ª
Á∆¡ª ‡∆Óª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Óπ̄ Â
ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√

”⁄ BE@ ÂØ∫ ¿∞Í
Ó∆˜ª Á∆¡ª ¡º÷ª
‹ª⁄ ’’∂ Óπ¯Â
ÁÚ≈¬∆¡ª «ÁæÂ∆¡ª
◊¬∆¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂
√Í≥⁄ ≈‰≈
‰Ï∆ «√≥ÿ ÒØÍØ’∂,
Ï∆Ï∆ ÍzÓ‹∆Â ’Ω,
Ù∞’∆ÈÍ≈Ò «√≥ÿ,
Ó«‘≥Á‹∆Â «√≥ÿ,
‚≈. «Ú≥ÁÍ≈Ò
«√≥ÿ Ì∞ ºÒ,

ÍÓ‹∆Â «√≥ÿ ‡ª‚≈, ’ÙÓ∆ «√≥ÿ
„Ø‚∆«Ú≥‚, ‚≈. ◊∞Á∆Í «√≥ÿ,
ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ ÍzË≈È, ÍπÙ«Í≥Á
«√≥ÿ, ‹«Â≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ, ‚≈.
ÙÈ‹∆Â «√≥ÿ, ‹Ê∂. ÁÒÏ∆ «√≥ÿ,
√À’‡∆ ÙÍ≈Ò «√≥ÿ, ¡Ó «√≥ÿ,
¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ‹ÒßË, ◊∞«≥Á
«√≥ÿ Á∂Ú◊È √Ó∂Â Úº‚∆ «◊‰Â∆
”⁄ √≥◊Âª ‘≈˜ √È¢
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√’≈∆ Íz≈«¬Ó∆ √’»Ò Á∆¡ª «Â≥È «Ú«Á¡≈Ê‰ª
È∂ ÈÚØ«Á¡≈ Á≈ıÒ≈ Í z ∆«÷¡≈ ’∆Â∆ Í≈√

Î≈«˜Ò’≈, CA Ó≈⁄ (Ï÷Ù∆Ù
«√≥ÿ/‹√Íz∆Â «√≥ÿ) : «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫
ÈÚØ«Á¡≈ √≥ÓÂ∆ ÚºÒØ∫ √»Ï∂ Á∂ √’»Òª
Á ∂ Í ≥‹Ú∆ ∫  †Í≈√ ’ ⁄ π º’ ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ’Ò≈√ ¤∂Ú∆∫
«Úº⁄ Á≈÷Ò∂ Ò¬∆ Í»∂ Í≥‹≈Ï
«Úº⁄ Á≈÷Ò≈ Íz∆«÷¡≈ Ò¬∆
◊¬∆ √∆Õ «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈
¡Î√ √ À’ ≥‚∆ ¡Â∂
¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ √Â∆Ù ’∞Ó≈,
¿∞µÍ «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√
¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ Í«Ú≥Á «√≥ÿ
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ «˜Ò∑≈ Î≈«˜Ò’≈
Á∂ ‘˜≈ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ «¬√
Á≈÷Ò≈ Íz∆«÷¡≈ «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈Õ
«‹√Á≈ ÈÂ∆‹≈ ¡ÀÒ≈È «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ  «¬√ √Ï≥Ë∆ ‘Ø ‹≈‰’≈∆
«Á≥«Á¡ª √’»Ò Óπ º÷∆ √∆¡À⁄‡∆
ÒÚ‹∆Â «√≥ÿ ◊∂Ú≈Ò †È∂ Áæ«√¡≈
«’ ◊≈¬∆‚ ¡«Ë¡≈Í’ ¡Â∂ ‹Ó≈Â
«¬≥⁄≈‹ Á∆ †√÷Â «Ó‘ÈÂ √Á’≈
√’»Ò Á∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª »‘≈È∆
ÍπºÂ∆ ‹ÀÍ≈Ò, Óπ√’≈È ÍπºÂ∆ «¤≥Á

«√≥ÿ ¡Â∂ √≈ÈÚ∆ ÍπºÂ∆ ’∞ÒÚ≥Â
È∂ «¬‘ Íz∆«÷¡≈ Í≈√ ’’∂ ¡≈Í‰∂
Ó≈«Í¡ª, ¡«Ë¡≈Í’ª, «Í≥‚ ¡Â∂
√’»Ò Á≈ Èª Í»∂ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ΩÙÈ
’∆Â≈ ‘ÀÕ √’»Ò Óπº÷∆ È∂ Áº«√¡≈ «’

«¬‘ «Ú«Á¡≈Ê‰ª ÍÛ≈¬∆ «Úº⁄
Ï‘∞Â ‘∞«Ù¡≈ ‘È ‹Ø ‘Ó∂Ù≈ Á»√∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ Ú∆ ÍÛ∑≈¬∆ «Úº⁄
ÓÁÁ ’Á∆¡ª √ÈÕ «¬‘ ‘Ø‰‘≈
«Ú«Á¡≈Ê‰ª ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ È≈Ò
È≈Ò ‘Ø ◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄ Ú∆ ÚæË
⁄Û∑ ’∂ «‘º√≈ ÒÀ∫Á∆¡ª √ÈÕ ¿∞‘Èª
«’‘≈ «’ «¬‘Èª ‘ Ø‰‘≈
«Ú«Á¡≈Ê‰ª ”Â∂ √’»Ò ˘ Ó≈‰
‘ÀÕ «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√ √Â∆Ù
’∞Ó≈, ¿ ∞ µÍ «˜Ò∑≈ «√ º «÷¡≈

Í«Ú≥Á «√≥ÿ Ï∆Í∆¬∆˙ ÍzÓØÁ
’∞Ó≈, √’»Ò ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ïª,
Í≥⁄≈«¬Â È∞Ó≈«¬≥«Á¡ª, Úº÷ Úº÷
√’»Ò Óπº÷∆¡ª ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª
ÚºÒØ∫ «¬‘Èª ‘Ø‰‘≈ Ï∂‡∆¡ª ˘

ÚË≈¬∆¡ª ¡Â∂ √πÈ«‘∆
Ì«Ú º÷ Ò¬∆ Ù ∞ ºÌ
’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂
Â∂ √’»Ò √‡≈Î ÓÀ∫Ï
ÓÀ‚Ó ÙÚ∂Â≈ Ë»Û∆¡≈,
∂‰» ÏºÏ, ◊∞Íz∆Â ’Ω,

ÙÀ«Ò’≈, ◊∞Ó∆Â ’Ω, ÈÀÈ√∆
Ïª√Ò, √ π◊ ≥Ë≈, ¡«Ë¡≈Í’
√Ú∆’≈ ◊ªË∆, ◊ΩÚ ÓÁ≈È, ≈‹
’∞Ó≈ √≥Ë≈, «¬È’Ò≈Ï «√≥ÿ «◊ºÒ,
≈‹∆Ú ⁄πºÿ, «ÙÚÓ,√≥‹Ó ≈‹È
’∞º’Û ¡Â∂ √«‘ÔØ◊∆ √‡≈Î ÓÀ∫Ï,
ÓÀ‚Ó ‹È∆, Í«Ú≥Á, √πÈ∆Â≈,
‘Í z∆Â ¡Â∂ Í z «ÂÌ≈, ‹ À¡≈,
¬∂’Ó‹ØÂ «Á«Ú¡≈ ¡ª◊ÈÚ≈Û∆
√‡≈¯ ÓÀ‚Ó Í»ÈÓ, ÌÍ» ’Ω,
ÏÒ‹∆Â ’Ω ¡Â∂ ‹È∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ

«Ó‡ ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ Óπ¯Â
ÓÀ‚∆’Ò ⁄À’¡ºÍ ’À∫Í C ̆

Ó≥‚∆ ◊Ø«Ï≥Á◊Û∑, CA Ó≈⁄
(√»Á): «Ó‡ ‘√ÍÂ≈Ò Ó≥‚∆
◊Ø«Ï≥Á◊Û∑ ‹Ø «’ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª ˘
«Ó¡≈∆ «√‘Â √∂Ú≈Úª √ºÁ’≈ ÒØ’ª
«Ú⁄ ‘ÓÈ «Í¡≈≈ ‘∞≥Á≈ ‹≈ «‘≈
‘À, ÚÒØ∫ «¬Ò≈’∂ Á∂ Ó∆˜ª Á∆ √‘»ÒÂ
Ò¬∆ C ¡ÍzÀÒ ˘ «Ó‡ ‘√ÍÂ≈Ò
’≥ÍÒÀ’√ «Ú⁄ «ÚÙ≈Ò Óπ¯Â
ÓÀ‚∆’Ò ⁄À’¡ºÍ ’ÀÍ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ ÍzÏ≥Ë’ª È∂
Áæ«√¡≈ «’ «¬√ ÓΩ’∂ «ÁÒ, ’≥È,
‘º‚∆¡ª, «¬√Â∆, ⁄ÓÛ∆ Ø◊,
Ïº«⁄¡ª Á∂ Ø◊, «ÍÙ≈Ï ¡≈«Á Á∂ Ø◊ª
Á∂ Ó≈‘ ‚≈’‡ª ÚæÒØ∫ ‘ «’√Ó
Á∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª Á≈ Óπ̄ Â ⁄À’¡ºÍ
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª Áæ«√¡≈ «’
Ó∆˜ª Á∆ √‘»ÒÂ Ò¬∆ ÷»È, ¡Ò‡≈

√≈¿∞»∫‚, ¬∆√∆‹∆ ¡Â∂ ¡À’√À Á∂ ‡À√‡
Ú∆ Óπ¯Â ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂
ÁÚ≈¬∆¡ª D@ ÍzÂ∆ÙÂ ¤Ø‡ ”Â∂
«ÁæÂ∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ªÕ ¿∞È∑ª Á«√¡≈
«’ Ó∆˜ª Á∆ √‘»ÒÂ Ò¬∆ Ï‘∞Â ‘∆
ÿº‡ ∂‡ ”Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ ‘ «’√Ó
Á∂ ¡Íz∂ÙÈ Ú∆ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘È,
‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ ’≈Ò∂ ¡Â∂ «⁄º‡≈
ÓØÂ∆¬∂ Á≈ ¡Íz∂ÙÈ Ú∆ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À
¡Â∂ ¡º÷ª ÂØ∫ ¡ÀÈ’ ¿∞Â≈È Ò¬∆
¡≈Ëπ«È’ ÓÙ∆È Á≈ ÍzÏ≥Ë ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ Áæ«√¡≈ «’
Í∆¡ÀÓ-‹∂ ¡≈Ô»ÙÓ≈È Á∂ Â«‘Â Óπ̄ Â
‚≈«¬Ò«√√ Ú∆ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
«¬Ò≈’∂ Á∂ Ó∆˜ª ˘ ‘√ÍÂ≈Ò ÚæÒØ∫
«ÁæÂ∆¡ª ‹ª ‘∆¡ª √‘»ÒÂª Á≈ ÚºË
ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì ÒÀ‰ Á∆ ◊ºÒ ¡≈÷∆Õ

Íz≈«¬Ó∆ √’»Ò Á∂ ‘Ø‰‘≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ ≈‹Ï∆
«√≥ÿ Á≈ ⁄∂¡ÓÀÈ «„æÒØ∫ ÚæÒØ∫ √ÈÓ≈È

¯Â«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, CA Ó≈⁄
(√»Á): ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂ ÏÒ≈’
÷∂Û≈ Á∂ «Í≥‚ ÁπÌ≈Ò∆ «Ú÷∂ «Í≥‚ Á∂
√’≈∆ Í z ≈«¬Ó∆ √’»Ò Á ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ ≈‹Ï∆ «√≥ÿ ÍπºÂ
¡Ó‹∆Â «√≥ÿ È∂ Í≥‹Ú∆∫ ’Ò≈√
«Úº⁄ E@@ «Ú⁄Ø∫ E@@ ¡≥’ Íz≈ÍÂ
’∆Â∂Õ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ √«‘≥Á-
ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
◊∞«Ú≥Á «√≥ÿ «„ºÒØ ∫ È∂ «¬√
«Ú«Á¡≈Ê∆ Á∂ ÿ ‹≈ ’∂ «¬√ Á≈
Ó»≥‘ «Óº·≈ ’Ú≈«¬¡≈ Â∂ Ïπº’≈ Á∂
’∂ Íz∆Ú≈ ˘ ÓπÏ≈’Ï≈Á «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂
«’‘≈ «’ √’≈∆ √’»Òª Á ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ ∫ Ò◊≈Â≈

ÍÛ∑≈¬∆ «Úº⁄ ÓºÒª Ó≈∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª ‘ÈÕ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ Í≥‹≈Ï Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ
Ó≈È ‹∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ «Ú«Á¡≈
÷∂Â «Úº⁄ Ï‘πÂ √πË≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ
«¬√ ÓΩ’∂ «Í≥‚ Á∆ √Í≥⁄ ÏÒ«‹≥Á
’Ω È∂ Ú∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ≈‹Ï∆
«√≥ÿ Á≈ Ó»≥‘ «Óº·≈ ’Ú≈«¬¡≈ Â∂
Ó πÏ≈’Ï≈Á «ÁºÂ∆Õ «¬√ Ó Ω’ ∂
¡«Ë¡≈Í’ Ù’∆Ò Óπ‘≥ÓÁ, ‰Ë∆
«√≥ÿ, ÷πÙÚ≥Â «√≥ÿ, Ë«Ó≥Á «√≥ÿ,
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ «ÈÓÒ
«√≥ÿ √∆Û≈, ÏÒ≈’ ÍzË≈È ÏÒÏ∆
«√≥ÿ √Ø„∆ ¡Â∂ ‹√Íz∆Â «√≥ÿ
√Ω∫„≈ ¡≈«Á Ú∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ

√Ó»‘ Íz≈«¬Ó∆ Â∂ ¡ºÍ Íz≈«¬Ó∆ √’»Òª
”⁄ Ó≈Í∂-¡«Ë¡≈Í’ «ÓÒ‰∆ √ßÍ≥È

Î≈«˜Ò’≈, CA Ó≈⁄ (Ï÷Ù∆Ù
«√≥ÿ/‹√Íz∆Â «√≥ÿ) : Óπº÷ Ó≥Â∆
Í≥‹≈Ï Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È Á∆
Á»ÁÙ∆ √Ø⁄ Â∂ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆
‘‹ØÂ «√≥ÿ ÏÀ∫√ †Á∆  Â«‘È∞Ó≈¬∆
¡Â∂ «ÚÌ≈◊ Á∂ ¿∞µ⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ √’»Ò «√º«÷¡≈
«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ √’≈∆ √’»Òª Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆¡ª «Úº«Á¡’ ¡Â∂
√«‘-«Úº«Á¡’ Íz≈ÍÂ∆¡ª ˘
«Ï‘Â∆È Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ Ó≈Í∂
¡«Ë¡≈Í’ «ÓÒ‰∆¡ª ˜∆¬∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ Ó≈«Í¡ª È≈Ò
Ò◊≈Â≈ √≥Í’ º«÷¡≈ ‹≈ «‘≈

‘ÀÕ «¬√∂ ÒÛ∆ Â«‘Â «˜Ò∑∂ Á∂ DFH
Íz≈«¬Ó∆ Â∂ BC@ ¡Í Íz≈«¬Ó∆
√’»Òª «Ú⁄ ÓÀ◊≈ Í∆‡∆¡ÀÓ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ Íz≈«¬Ó∆ √’»Òª
«Ú⁄ GGHAF ¡Â∂ ¡Í Íz≈«¬Ó∆
√’»Òª «Ú⁄ G@AGA «Ú«Á¡≈Ê∆
√’≈∆ √’»Òª «Ú⁄ «√º«÷¡≈ ◊z«‘‰
’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∂ A Òº÷ ÂØ∫ ÚºË Ó≈«Í¡ª È∂ √’»Òª
«Úæ⁄ Í‘∞≥⁄ ’∂ Í∆‡∆¡ÀÓ «Ú⁄ «Ù’Â
’∆Â∆ ‘ÀÕ «¬√∂ ÒÛ∆ «Ú⁄ ¡º‹ ‘Ø¬∆
ÓÀ◊≈ Í∆‡∆¡ÀÓ «Ú⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∂  √≈Ò≈È≈ «¬Ó«Â‘≈Èª Á∆
’≈◊∞̃ ≈∆ √ªfi∆ ’∆Â∆ Â∂ ¡≈¿∞‰

Ú≈Ò∂ «Úº«Á¡’ √ÀÙÈ Ï≈∂ Ó≈«Í¡ª
È≈Ò «ÓÒ ’∂ ÔØ‹È≈Ï≥Á∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
«¬√ ÍzØ◊≈Ó Â«‘Â «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈
¡¯√ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ Â∂ √À’≥‚∆ √Â∆Ù
’∞Ó≈ †Áπ¡≈≈ √’≈∆ Íz≈«¬Ó∆
√’»Ò „≈‰∆ «ÏÙ∂Ù È≈Ê, √∆È∆¡
√À’≥‚∆ √’»Ò ‚≥◊ ÷∂Û≈, √’≈∆
‘≈¬∆ √’»Ò ÿºÒ», ¿∞µÍ «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈
¡Î√ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ Í«Ú≥Á «√≥ÿ ÚºÒØ∫
√’≈∆ Íz≈«¬Ó∆ √’»Ò ¡‹∆Ó◊Û∑,
√’≈∆ Íz≈«¬Ó∆ √’»Ò √»‹ È◊∆
√’»Òª Á≈ ÁΩ≈ ’’∂ Ó≈Í∂ ¡«Ë¡≈Í’
«ÓÒ‰∆¡ª «Úº⁄ «Ù’Â ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
¿∞È∑ª È∂ Ó≈«Í¡ª È≈Ò ¿∞‘Èª Á∂
Ïº«⁄¡ª Á∆ √≈Ò≈È≈ «¬«ÓÂ‘≈Èª Á∆
’≈◊∞˜≈∆ ˘ √ªfi∆ ’«Á¡ª
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ Ó≈«Í¡ª ˘
ÚË≈¬∆¡ª «ÁºÂ∆¡ªÕ «¬√ ÍzØ◊≈Ó
Á∆ √ÎÒÂ≈ Ò¬∆ √Ó»‘ Ï∆Í∆¬∆˙,
√Ó»‘ Ï∆¡ÀÈ˙, √Ó»‘ √∆¡À⁄‡∆‹,
√Ó »‘ √’ »Ò Ó π º ÷ ∆¡ª Â ∂
¡«Ë¡≈Í’ª ÚºÒØ ∫  ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊
√∂Ú≈Úª «ÈÌ≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ

Ï≈Ï≈ Ï≥Á≈ «√≥ÿ Ï‘≈Á «¬≥‹∆. ’≈Ò‹ ”⁄ ÙÂ≥‹ ‡»È≈ÓÀ∫‡ ’Ú≈«¬¡≈
ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, CA Ó≈⁄

(‘Íz∆Â ’Ω «‡Ú≈‰≈): Ï≈Ï≈ Ï≥Á≈
«√≥ÿ Ï‘≈Á «¬≥‹∆È∆¡«≥◊ ’≈Ò‹
Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂
√∆’ «√º«÷¡≈ Â∂ ÷∂‚
«ÚÌ≈◊ È∂ Á Ø «ÁÈª
ÙÂ≥‹ ‡»È≈ÓÀ ∫‡ Á≈
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈Õ ’∞ ºÒ
BD «‘ æ√ ∂Á≈ª È∂
‡»È≈ÓÀ∫‡ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂
‘ ∞È Á∆ Í zÁÙÈ∆
’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‘Ø¬∂
Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ Í«‘Ò≈
√Ê≈È : «ÚÚ≈È ’∞Ó≈, Á»‹≈
√Ê≈È: ¡≈∆¡È‹∆Â Â∂ ‹ØÏÈÍz∆Â
«√≥ÿ È∂ Â∆‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’∆Â≈Õ
«¬√ ÓΩ’ ∂ ”Â ∂ ‡ »È≈ÓÀ ∫‡ «Úº⁄
«È¡ªÍ»È ÷∂‚ Â∂ «ÈÔÓª Á∆
Í≈Ò‰≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ‚≈.

Á»ÁÙ∆ «√≥ÿ Â∂ ‚≈. √≥‹∆Ú Ì≥‚≈∆
È∂ «È¡ªË∆Ù Ú‹Ø ∫ √ ∂Ú≈Úª
«ÈÌ≈¬∆¡ªÕ «Ú‹∂Â≈Úª ˘ ¿∞È∑ª Á∆

Ù≈ÈÁ≈ ÍzÁÙÈ∆ Ò¬∆ ‡≈Î∆¡ª
Â∂ ÍzÓ≈‰ ÍºÂª È≈Ò √ÈÓ≈ÈÂ
’∆Â≈ «◊¡≈Õ  «Íz≥√∆ÍÒ ‚≈. Ò÷Ú∆
«√≥ÿ È∂ ‹∂Â±¡ª ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ Â∂
‚≈. ‘Íz∆Â ’Ω Ó≈Ú∆ (‚≈«¬À’‡,
«Î˜∆’Ò ¡À‹»’∂ÙÈ) Á∂ È≈Ò-È≈Ò

◊∞Ó∆Â «√≥ÿ Â∂  ‹ÈÁ∆Í ’Ω (÷∂‚
«ÚÌ≈◊) Á∂ √Ó«ÍÂ ÔÂÈª Á∆
√≈‘È≈ ’∆Â∆, «‹È∑ª Á∆ ¡«‘Ó

Ì±«Ó’≈ È∂ ‡»È≈ÓÀ∫‡
˘ √ÎÒ Ï‰≈«¬¡≈Õ
«Íz≥√∆ÍÒ ‚≈. Ò÷Ú∆
«√ ≥ÿ È∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
¿∞ÂÙ≈«‘Â ’«Á¡ª
ÙÂ≥‹ Ú◊∆¡ª
‰È∆«Â’ ÷∂‚ª Á∆
Ó‘ºÂÂ≈ ¿∞Â∂ ˜Ø
«ÁºÂ≈, ‹Ø Ó≈È«√’

ÔØ◊Â≈ ˘ Â∂̃  ’È «Úº⁄ √‘≈«¬’
‘∞≥Á∆¡ª ‘È Õ ¿∞È∑ª È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ ¡≈Í‰∆ ‘∞ÈÙ∆ÒÂ≈ ˘ ‘Ø Ó˜Ï»Â
’È Á∆ Íz∂‰≈ «ÁºÂ∆Õ ‡»È≈ÓÀ∫‡
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª  «Ú º⁄  ÈÚ ∂ ∫
¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò √Ó≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈Õ

«’√≈Èª Á∆ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ Ò¬∆ Ë≈«Ó’ ÍzØ◊≈Ó ’Ú≈¬∂
ÌØ◊Íπ, CA Ó≈⁄ (¡Ó‹∆Â

«√≥ÿ √À‰∆ ‹≥‚∆):  «’√≈È «Ú≥◊
Á∂ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È ‘Ó∂‹ «√≥ÿ Ó∂‹≈
Á∂  ◊z«‘ «Ú÷∂ ¡º‹ √z∆ ¡÷≥‚
Í≈· √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÌØ◊
¿∞Í≥Â ’∆ÂÈ ÁÏ≈
√‹≈¬∂ ◊¬∂Õ  „≈‚∆ ‹Ê∂
¡Â∂ ≈◊∆ «√≥ÿª È∂ √≥◊Âª
˘ «√º÷∆ «¬«Â‘≈√ ÂØ∫ ‹≈‰ß»
’Ú≈«¬¡≈ ¡Â∂ ÈØÒ
◊∞Ï≈‰∆ ’∆ÂÈ ≈‘∆∫
√ ≥◊Âª ˘ ÷ »Ï «È‘≈Ò
’∆Â≈Õ ¿∞Í≥Â ◊∞» ’∂ Òß◊ ¡Â∞º‡
ÚÂ≈¬∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ «’√≈È
«Ú≥◊ Á∂ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È ‘Ó∂‹ «√≥ÿ
Ó∂‹≈ È∂ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ ‡≈¬∆Ó ‡∆Ú∆
Á∂ ÍºÂ’≈ ¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ‹≥‚∆
√À‰∆ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª «’‘≈
’∂ «¬‘ Ë≈«Ó’ ÍzØ◊≈Ó Í«Ú≈

Â∂ «’√≈Èª Á∆ √π º÷ ÙªÂ∆ Ò¬∆
’Ú≈¬∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ◊∞» √≈«‘Ï Á∂
⁄Èª «Úº⁄ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ Á∆ ¡Á≈√

Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂
Ó∂˜≈ ÍzË≈È È∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∆ √’≈ ̆  «’‘≈ «’ «’√≈È ∆Û
Á∆ ‘º‚∆ Úª◊ ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª
«’‘≈ «¬«Â‘≈√ ◊Ú≈‘ ‘À «’
«’√≈Èª Á∆ ÏºÁÁπ¡≈ ÒÀ‰ Ú≈«Ò¡ª
È∂ ’Á∂ Ú∆ √πº÷ Á∂ √≈‘ È‘∆∫ Ò¬∂

‹Ó∂‹≈ ÍzË≈È È∂ Í≥‹≈Ï ¡Â∂ √À∫‡
√’≈ ˘ «’√≈Èª Á∂ ‘º’ª √Ï≥Ë∆
‹ÒÁ «Ë¡≈È Á∂‰ Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆

‘ÀÕ «¬√
ÓΩ’∂ ”Â∂
« Ú Ù ∂ Ù
ÂΩ ”Â∂
Í ‘ ∞ ≥ ⁄ ∂
Ì Ø◊Í π
Â Ø ∫  Í z À√
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ
Ô » « È ‡

Á∂ √∆È∆¡ ÍºÂ’≈ √≈«‘Ï≈È
Í∆√∆ ≈¿∞Â  ≈‹Í »Â ,  √ Ø ‘È
Ò≈Ò ’≈Ò≈ Ï º’≈,  ‘È≈Ó,
‹√Ú∆ «√ ≥ÿ ‹º√∆, ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò
‹ ≥‚ ∆ ,  ˜ Ø  ≈Ú  «√ ≥ÿ  Â ∂
¡Ó‹∆Â «√≥ÿ √À‰∆  √À’‡∆
¡≈Í ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

Í≥‹≈Ï Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ ‹º‹ «Ú’≈√ √»∆ Á≈ Ï≈
ÍzË≈È Ì◊Û≈‰≈ Â∂ ‘Ø Ú’∆Òª È∂ ’∆Â≈ √ÈÓ≈È

¡ÓÒØ‘, CA Ó≈⁄ (‹√Ú≥Â
«√≥ÿ): Í≥‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆
’Ø‡ Á∂ ‹º‹ «Ú’≈√ √»∆ È∂ √Ï
‚Ú∆˜ÈÒ ’Ø‡ ¡ÓÒØ‘ Á∆¡ª
¡Á≈ÒÂª Á≈ ÁΩ≈ ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
Ï≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ÍzË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡
√ÂÈ≈Ó «√≥ÿ Ì◊Û≈‰≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ï≈ »Ó «Úº⁄ Ó≈ÈÔØ◊
‹º‹ «Ú’≈√ √»∆ Â∂ √∆‹∂¡ÀÓ Á∆ÍÂ∆
◊Ø«¬Ò Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈, «‹Ê∂
Ó≈ÈÔØ◊ ‹º‹ È∂ Ú’∆Òª Á∆¡ª
ÓπÙ’Òª √π‰∆¡ªÕ Ï≈ Á∂ ÍzË≈È
√ÂÈ≈Ó «√≥ÿ Ì◊≈‰≈ Â∂ √’ºÂ
È«≥Á «√≥ÿ È∂ Ó≥◊ ’∆Â∆ «’
¡Á≈ÒÂ∆ ’≥ÍÒÀ’√ ˘ Ï≈‘ ÷πºÒ∑∆
‹◊≈ ”Â∂ ÂÏÁ∆Ò ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂
Ú’∆Òª Ò¬∆ ÈÚ∂∫ ⁄À∫Ï Ï‰≈¬∂ ‹≈‰,
«¬√ Ò¬∆ «¬‘ ˜»∆ ‘À «’ √≈∂
Ú’∆Òª Á∂ ¡Á≈ÒÂ∆ ¡‘≈Â∂ «Úº⁄
⁄À∫Ï ‘Ø‰Õ  ¿∞È∑ª √’≈ Â∂ ÍzÙ≈√È
ÂØ∫ Ó≥◊ ’∆Â∆ «’ Ú’∆Òª Ò¬∆ ÈÚ∂∫
Ï‰∂ ⁄À∫Ïª Á≈ ’≥Ó ‹ÒÁ∆ Ù∞» ’∆Â≈
‹≈Ú∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ï≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ È∂
Ó≈ÈÔØ◊ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ ‹º‹ «Ú’≈√

√»∆ Á≈ √ÈÓ≈È Ú∆ ’∆Â≈Õ ‹º‹
«Ú’≈√ √»∆ È∂ Ú’∆Òª Á∆¡ª ‹≈«¬˜
Ó≥◊ª ”Â∂ «Ú⁄≈ ’’∂ Ó≈ÓÒ≈ ‘ºÒ
’È Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
√≈Ï’≈ ÍzË≈È ◊ØÍ≈Ò «’zÙÈ ◊◊,
√∆È∆¡ ¡À‚ÚØ’∂‡ Â∂‹Ú≥Â Ë≈Ó∆,
√∆È∆¡ ¡À‚ÚØ’∂‡ ‹«Â≥Á
’’Û≈,  √∆È∆¡ ¡À‚ÚØ’∂‡
≥Ë≈Ú≈, ¿∞Í ÍzË≈È ÓØ«‘Â Íπ∆,
√∆È∆¡ ¡À‚ÚØ’∂‡ Ú«≥Á «√≥ÿ
ÏÀ∫√,  √∆È∆¡ ¡À‚ÚØ’∂‡ Ô≈Á«Ú≥Á,
√∆È∆¡ ¡À‚ÚØ’∂‡ Â∂«‹≥Á «√≥ÿ
√Ò≈‰≈, ¡À‚ÚØ’∂‡ Ù∆ÂÒ ÙÓ≈,
¡À‚ÚØ’∂‡ ÓÔ≥’ ÙÓ≈, ÷˜≈È⁄∆

⁄È‹∆Â «√≥ÿ ◊ØÒ‚∆, ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ
Ë∆Ó≈È, √∆È∆¡ ¡À‚ÚØ’∂‡ ÈÚ∆È
ÚÓ≈, √∆È∆¡ Ú’∆Ò ‹∂Ù ‹≈Ò»,
√∆È∆¡ Ú’∆Ò Ó∂Ú≈ «√ ≥ÿ,
√∆È∆¡ Ú’∆Ò ¡≈‹∆ Ù≈Á≈,
√∆È∆¡ Ú’∆Ò ‘Ï≥√ «√≥ÿ Â±,
√∆È∆¡ Ú’∆Ò √πÈ∆Ò ’∞Ó≈
◊◊, Ï»‡≈ «√≥ÿ ¡À‚ÚØ’∂‡, «ÙÚ
ÙÓ≈ ¡À‚ÚØ’∂‡, √∆È∆¡ Ú’∆Ò
√πÌ≈Ù Ò∞‡≈Ú≈, ¡À‚ÚØ’∂‡ «Ï’Ó
«√≥ÿ, ¡À‚ÚØ’∂‡ ‹È∆Ù Ë∆Ó≈È,
¡À‚ÚØ’∂‡ ¡‹À, ¡À‚ÚØ’∂‡ ’È
◊◊ ¡Â ∂  ¡ À‚Ú Ø’ ∂‡  Ò≈Ò∆
¡≈«Á È∂ «Ù’Â ’∆Â∆Õ

¡ÓÒØ‘, CA Ó≈⁄ (‹√Ú≥Â
«√≥ÿ): ◊∞¡≈Á∂Ù √ÍØ‡√ ’ÒºÏ
¡ÓÒØ‘ ÚºÒØ∫ Â∆√≈ Ú≈Ò∆Ï≈Ò
Ù»«‡≥◊ (’º⁄∆) ‡»È≈ÓÀ∫‡ AB ¡ÍzÀÒ
˘ ¡ÓÒØ‘ ÒÛ’∂  √’ »Ò Á ∂
◊≈¿±∫‚ «Úº⁄ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘À, «‹√Á≈ ÍØ√‡ ‚∆¡À√Í∆
¡ÓÒØ‘ ◊∞Á∆Í «√≥ÿ ¡Â∂ È◊
’Ω∫√Ò Á∂ √∆È∆¡ Ó∆Â ÍzË≈È «Úº’∆
«ÓºÂÒ È∂ ‹≈∆ ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
¿∞È∑ª ’ÒºÏ Á∂ ¿∞Í≈Ò∂ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈
’∆Â∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘
÷∂‚ª Ò¬∆ ¡◊∂ ¡≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘À Âª ‹Ø È«Ù¡ª Á≈ ÷≈ÂÓ≈ ‘Ø √’∂Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ‡»È≈ÓÀ‡ Á∂ ÍzÏ≥Ë’ª È∂
Áæ«√¡≈ «’ ‹∂Â± ‡∆Ó ˘ EA ‘˜≈,
¿∞Í ‹∂Â± ̆  BE ‘˜≈, Â∆√≈ ¡Â∂
⁄ΩÊ≈ √Ê≈È ÒÀ‰ Ú≈Ò∆¡ª ‡∆Óª
˘ CA@@-CA@@ ∞Í¬∂ Á∆ ≈Ù∆
«ÁæÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‚≈.
ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ, Ò÷«Ú≥Á «√≥ÿ,
√≈Ï’≈ ¿∞Í ÍzË≈È ’∞ÒÁ∆Í Á∆Í≈,
ÓÈ∆ ¡ ØÛ≈ ,  ◊ ∞Â ∂‹ «√ ≥ÿ,
√π÷«Ú≥Á «√≥ÿ ¡ØÛ≈, ÏÒÂ∂‹
«√≥ÿ ¡ØÛ≈ Â∂ ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ
¡ØÛ≈ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

‚∆.¡Àµ√.Í∆. Â∂ ’Ω∫√Ò Á∂ Ó∆Â ÍzË≈È ÚæÒØ∫
Ú≈Ò∆Ï≈Ò ‡ »È≈Ó À ∫‡ Á≈ Í Ø√‡ ‹≈∆

E Òº÷ Ò≈◊Â Ú≈Ò∂ √∆Ú∂‹ Á≈ ’≥Ó
‘Ò’≈ «¬≥⁄≈‹ Ìº‡∆ È∂ ’Ú≈«¬¡≈ Ù∞»

ÌØ◊Íπ, CA Ó≈⁄ (¡Ó‹∆Â
«√≥ÿ √À‰∆ ‹≥‚∆): ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ ‘Ò’≈ «¬≥⁄≈‹ ‹∆Â Ò≈Ò
Ìº‡∆ ⁄∂¡ÓÀÈ ÍÈ Ï√ Í≥‹≈Ï ÚºÒØ∫
¡º‹  «Í≥‚ √ÈΩ≈ «Úı∂ E Òº÷ Á∆
Ò≈◊Â Ú≈Ò∂ √∆Ú∂‹ Á≈ ’≥Ó Ù∞»
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Ò∂
Ú∆ «Í≥‚ √º◊ªÚ≈Ò∆ «Ú⁄ Òº÷ A@
Òº÷ Ò≈◊Â Ú≈Ò∂ √∆Ú∂‹ Â∂ ‘Ø

«Í≥‚ª «Úº⁄ Ú∆ «Ú’≈√ Á∂ È∆∫‘
ÍºÊ º÷∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á∂ ¡≈ÁÓÍπ  ÂØ∫ ‘Ò’≈
«¬≥⁄≈‹ Â∂ Í≥‹Ïº√ Í≥‹≈Ï Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ ‘ÈÕ  ‹∆Â Ò≈Ò Ìº‡∆
ÚºÒØ∫ «Í≥‚ «Í≥‚ ‹≈ ’∂ ÒØÛ ¡È∞√≈
¡Ë»∂ ’≥Óª ˘ Í»≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ ÌØ◊Íπ «Úº⁄ Ú∆ √∆Ú∂‹ Í≈¿∞‰
Á∆ Ó≥◊ «Í¤Ò∂ ÒßÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ÒØ’ª

Á∆ ⁄ºÒ∆ ¡≈ ‘∆ √∆ Â∂ ¡º‹ ‹∆Â
Ò≈Ò Ìº‡∆ Á∆ «Ó‘ÈÂ √Á’≈
ÌØ◊Íπ «Úº⁄ √∆Ú∂‹ Í≈¿∞‰ Á≈
’≥Ó Í»≈ ‘Ø‰∂ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√
ÓΩ’∂ ”Â∂ ÏÒ≈’ ÍzË≈È ÓÁÈ «√≥ÿ,
ÏÒ≈’ ÍzË≈È √ÂÈ≈Ó ÓÈ’Ø‡∆¡≈,
ËÓ «√≥ÿ «˜Ò∑≈ ‹∞¡≈«¬ß‡ √’ºÂ
«’√≈È «Ú ≥◊ ¡Â∂  «Í ≥‚ Á∆
Í≥⁄≈«¬Â ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

«˜Ò∑∂ Á∆¡ª √≈∆¡ª HCE ◊z≈Ó Í≥⁄≈«¬Âª ”⁄
◊z≈Ó √Ì≈Úª √¯ÒÂ≈Í»Ú’ √≥ÍßÈ : ‚∆.√∆.

«¯Ø̃ Íπ, CA Ó≈⁄ («ÂÚ≈Û∆):
«˜Ò∑∂ Á∆¡ª √≈∆¡ª HCE ◊z≈Ó
Í≥⁄≈«¬Âª «Úº⁄ ◊z≈Ó √Ì≈Úª
√¯ÒÂ≈Í»Ú’ √≥ÍßÈ ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ
«¬‘ ‹≈‰’≈∆ «Á≥«Á¡ª
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ «ÎØ̃ Íπ
Á∆Í«Ù÷≈ ÙÓ≈ (¡≈¬∆. ¬∂.
¡À√.) È∂ Áº«√¡≈ «’ Í≥‹≈Ï
√’≈ Á∂ «ÈÁ∂Ùª
¡È∞√≈  «˜Ò∑ ∂ Á∆¡ª
√≈∆¡ª Í≥⁄≈«¬Âª ̆  «ÚºÂ∆
√≈Ò B@BE-BF Ò¬∆
¡≈Í‰∆¡ª «Ú’≈√
ÔØ‹È≈Úª «Â¡≈ ’È
Ò¬∆ BI Â∂ C@ Ó≈⁄ ˘ «ÚÙ∂Ù ◊z≈Ó
√Ì≈Úª Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«˜Ò∑∂ Á∂ ¤∂ ÏÒ≈’ª «Úº⁄ HCE ◊z≈Ó
Í≥⁄≈«¬Âª «Ú⁄ ÁØ ÍÛ≈Úª «Úº⁄ Í«‘Ò∂
”⁄ DCG ◊z≈Ó Í≥⁄≈«¬Âª «Úº⁄ ¡Â∂
Á»‹∂ ÍÛ≈¡ ”⁄ CIH Í≥⁄≈«¬Âª «Úº⁄
◊z≈Ó √Ì≈Úª Á∂ «ÚÙ∂Ù «¬‹Ò≈√ √ºÁ∂
◊¬∂ ¡Â∂ ÒØ’ª Á∆ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
ÙÓ»Ò∆¡Â ’≈ ’∂ Â‹∆‘∆ «Ú’≈√

’≈‹ª Á∂ ÓÂ∂ Í≈√ ’∆Â∂ ◊¬∂Õ «¬È∑ª
√≈∆¡ª ◊z≈Ó √Ì≈Úª Á∆ ÚË∆’
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ («Ú’≈√) ‘«‹≥Á
«√≥ÿ ÚºÒØ∫ ÷πÁ ¡≈ÈÒ≈¬∆È Ó≈«Ë¡Ó

≈‘∆∫ «È◊≈È∆ ’∆Â∆
◊¬∆Õ  ¿∞È∑ª «’‘≈
Í≥‹≈Ï √’≈ Á∂
«ÈÁ∂Ùª ¡È∞√≈
«˜Ò∑∂ Á∂ «Í≥‚ª Á∂
«Ú’≈√ ’≈‹ª «Úº⁄
√Í≥⁄ª, Í≥⁄ª √Ó∂Â
¡≈Ó ÒØ’ª Á∆
ÙÓ»Ò∆¡Â ˘ ÚºË ÂØ∫
ÚºË Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰

Ò¬∆ Úº÷-Úº÷ «Í≥‚ª «Úº⁄ «¬È∑ª ◊z≈Ó
√Ì≈Úª Á≈ √¯Ò ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈
«◊¡≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª Á∂ Óπ’≥ÓÒ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆
Ù∞» ’∆Â∆ Óπ«‘≥Ó “Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË”
Â«‘Â ‘∂’ «Í≥‚ «Úº⁄ «¬º’ ÷∂‚ ÓÀÁ≈È
Â∂ Í≈’, Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Âª ‹Ø
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ÷∂‚ª ÚºÒ Íz∂«Â ’∆Â≈
‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬È∑ª ◊z≈Ó

√Ì≈Úª Â«‘Â A ¡ÍzÀÒ ÂØ∫ «Í≥‚ª «Úº⁄
Ù∞» ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª
«Úº⁄ ÷∂‚ ÓÀÁ≈È, Í≈’ Ï‰≈¿∞‰ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ¤ºÍÛª Á∆ √Î≈¬∆ ¡Â∂ ÈÚ∂
÷≈Ò∂ Ï‰≈¿∞‰ ÚºÒ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È
«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ  «¬‘Èª √ÍÀÙÒ ◊z≈Ó-
√Ì≈ «¬‹Ò≈√ª ÁΩ≈È «Ú’≈√ Á∂ ’≥Óª
«‹Ú∂∫ «’ ÷∂‚ ÓÀÁ≈È, Í≈’ √Ó∂Â
È√∆, ¤ºÍÛ/ÂÒ ’»Û≈ ÍzÏ≥ËÈ,
·∂√ ’»Û≈ ÍzÏ≥ËÈ, ◊z≈Ó Í≥⁄≈«¬Â
«¬Ó≈Â √Ó∂Â »Ò ‘º‡ ¡Â∂ √ªfi∂
Í÷≈È∂, ¡ª◊ÈÚ≈Û∆ √À∫‡, √ÀÒÎ
‘ÀÒÍ ◊∞ ºÍª Ò¬∆ ’«Ó¿» ∞«È‡∆
„ª⁄≈, Ò≈«¬Ïz∂∆, ÍÒª‡∂ÙÈ ¡≈«Á
√Ï≥Ë∆ ÓÂ∂ Í≈√ ’∆Â∂ ◊¬∂Õ  ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ÍzÙ≈√È ÚºÒØ∫ «˜Ò∑∂ «Úº⁄
◊z≈Ó √Ì≈ Á∂ «¬‘ «¬‹Ò≈√ Í»∂
Í≈ÁÙ∆ „≥◊ È≈Ò È∂Í∂ ⁄≈Û∑∂
◊¬∂Õ ◊z≈Ó √Ì≈ ÒØ’Â≥Â ”⁄ ÒØ’ª
Á∆ Ì±«Ó’≈ ˘ √ÓºÊ ÏÈ≈¿∞‰ Á∆
«¬º’ Ó‘ºÂÚÍ»È «¬’≈¬∆ ‘ÀÕ

√’≈∆ √’»Òª Á∂ GA «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂
¡ÀµÈ.¡ÀµÓ.¡ÀµÓ.¡Àµ√.Íz∆«÷¡≈ ’∆Â∆ Í≈√
«¯Ø˜Íπ CA Ó≈⁄ («ÂÚ≈Û∆):

«˜Ò∑≈ «¯Ø˜Íπ Á∂ √’≈∆ √’»Òª
Á∂ GA «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ÈÀÙÈÒ
Ó∆È˜-’Ó-ÓÀ«‡ √’≈Ò«ÙÍ
(¡ÀµÈ.¡ÀµÓ.¡ÀµÓ.¡Àµ√.) Íz∆«÷¡≈ Í≈√
’ ’∂ «˜Ò∑ ∂ Á≈
È≈Ó ΩÙÈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ
«¬‘ ‹≈‰’≈∆
«Á≥«Á¡ª «˜Ò∑≈
«√ º«÷¡≈ ¡¯√
(√À.«√ º) Ó πÈ∆Ò≈
¡ØÛ≈ ¡Â∂ ¿∞Í
«˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√ (√À.«√º) ‚≈.
√«Â≥Á «√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ≈‹
«Úº«Á¡’ ÷Ø‹ ¡Â∂ «√÷Ò≈¬∆ Íz∆ÙÁ,
Í≥‹≈Ï ÚºÒØ∫ ‘ √≈Ò Í≥‹≈Ï ≈‹
«Ú⁄ √’≈∆ √’»Òª «Úº⁄ ¡º·Ú∆∫
‹Ó≈Â «Úº⁄ ÍÛ∑Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ ÈÀÙÈÒ Ó∆È˜-’Ó-ÓÀ«‡
√’≈Ò«ÙÍ «‹ºÂ‰ Ò¬∆ Í∆«÷¡≈
Ò¬∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ Íz∆«÷¡≈ ˘ Í≈√
’È Ú≈ ∂̌ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  ABÚ∆∫
‹Ó≈Â Âº’ ‘ Ó‘∆È∂ A@@@/-
∞Í¬∂ ÓÂÒÏ ’∞ºÒ DH Ó‘∆È∂ Ò¬∆

DH@@@/- ∞Í¬∂ √’≈Ò«ÙÍ «ÁºÂ∆
‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ √’≈Ò«ÙÍ È≈Ò
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «‹ºÊ∂ ¡≈«Ê’
ÓÁÁ «ÓˇÁ∆ ‘À , ¿∞µÊ∂ ¡≈Í‰∆
¿∞⁄∂∆ ÍÛ∑≈¬∆ Ò¬∆ «Ó‘ÈÂ ’È

Ò¬∆ Íz∂‰≈ Ú∆ «ÓˇÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂
«˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√ (√À: «√º:)
Ùz∆ÓÂ∆ ÓπÈ∆Ò≈ ¡ØÛ≈, ¿∞Í «˜Ò∑≈
«√º«÷¡≈ ¡¯√ (√À: «√º:) ‚≈.
√«Â≥Á «√≥ÿ Â∂ «˜Ò∑≈ ÈØ‚Ò ¡¯√
¿∞Ó∂Ù ’∞Ó≈ Â∂ ÒÚÁ∆Í «√≥ÿ È∂ √≈∂
‹∂Â± «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ √’»Ò
Óπ÷∆¡ª, √‡≈¯ Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ Â∂ Ï≈’∆ √’»Ò
Óπ÷∆¡ª ̆  Ú∆ «¬√ Ò¬∆ Íz∂«Â ’∆Â≈Õ
«¬√ √≈Ò GA «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úº⁄Ø∫
√ ºÌ ÂØ ∫  Ú ºË √’≈∆ ’≥«È¡≈

√∆È∆¡ √À’≥‚∆ √Ó≈‡ √’»Ò
˜∆≈ Á∂ AI «Ú«Á¡≈Ê∆, √’≈∆
‘≈¬∆ √’»Ò Í∆ «¬√Ó≈«¬Ò ÷ª Á∂
H, √’≈∆ «Ó‚Ò √’»Ò ÁØÈª ÌÁ»
Á∂ F, √’≈∆ Ó≈‚Ò √’»Ò ◊∞ºÁÛ

„≥‚∆ Á∂ E, Í∆ ¡ÀÓ Ùz∆
√’≈∆ ‘≈¬∆ √’»Ò
¤ª◊≈ ≈¬∂ ¿∞Â≈Û Á∂
D, √’≈∆ ‘≈¬∆
√’»Ò ’ÛÓ≈ Á∂ C,
√’≈∆ ‘≈¬∆ √’»Ò
Ï√Â∆ Ï ∂Ò≈ «√ ≥ÿ,

ÓÈ√» Á∂Ú≈, ÷≈¬∆ Î ∂Ó ∂ ’ ∂,
’≈ÓÒÚ≈Ò≈ ı∞Á, fiØ’ ‘∆ ‘,
«Í¡≈∂¡≈‰≈, Ï√Â∆ ’∂√ «√≥ÿ
Ú≈ˇ≈ Á∂ B-B «Ú«Á¡≈Ê∆ ¡Â∂ fi≥‚±
Ú≈Ò≈, ∞’‰≈ Ï∂◊», ÓºÒªÚ≈Ò≈, Ï»‘
◊∞º‹ª, √Ø‘‰◊Û∑, Í≥‚Ø∆ ÷ºÂ∆¡ª,
⁄ºÏ≈ , ÂÒÚ≥‚∆ Ì≈¬∆ ’≥«È¡≈, Ì±∂
ı∞Á, ÓÓÁØ‡ ’≥«È¡≈, ⁄º’ ÿ∞Ï≈¬∆
¡Â∂ ’∆¡ª Í«‘ÒÚ≈È Á∂ A-A
«Ú«Á¡≈Ê∆  È∂ «¬‘ √’≈Ò«ÙÍ
«‹ºÂ ’∂ ¡≈Í‰∂ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ¡Â∂
√’»Ò Á≈ È≈Ó ΩÙÈ ’∆Â≈Õ

«ÁºÒ∆ Á∂ Ù≈‘Á≈ ”⁄ ÏÀµ‚ Á∂ ¡≥ÁØ∫ «ÓÒ∆
¡ΩÂ Á∆ Ò≈Ù, Ó’≈È Ó≈Ò’ «‘≈√Â ”⁄

ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆, CA Ó≈⁄
(⁄.È.√): Ù≈‘Á≈ «˜Ò∑∂ Á∂ «ÚÚ∂’
«Ú‘≈ Ê≈‰≈ ÷∂Â Á∂ ¡Ë∆È √ÂÔÓ
¡ÀÈ’Ò∂Ú Á∂ «¬º’ ‚∆‚∆¬∂ ÎÒÀ‡ ÂØ∫
«¬º’ ¡ΩÂ Á∆ √Û∆ ‘Ø¬∆ Ò≈Ù «ÓÒ∆Õ
«¬√ ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬Ò≈’∂ «Úº⁄
‘≥◊≈Ó≈ Óæ⁄ «◊¡≈ ‘ÀÕ  √»⁄È≈
«ÓÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íπ«Ò√ ÓΩ’∂ ”Â∂
Í‘∞≥⁄∆, Ò≈Ù ˘ ’Ï ∂̃ «Úº⁄ ÒÀ ’∂
ÍØ√‡Ó≈‡Ó Ò¬∆ Ì∂‹ «ÁºÂ≈Õ Ò≈Ù
ÏÀµ‚ Á∂ ¡≥ÁØ∫ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆, «‹√ ˘
«¬º’ ÏÀ◊ «Úº⁄ º«÷¡≈ «◊¡≈ √∆ Â∂
«¬º’ ’≥ÏÒ «Úº⁄ ÒÍ∂«‡¡≈ ‘Ø«¬¡≈
√∆Õ Íπ«Ò√ È∂ ’ÂÒ Á≈ Ó≈ÓÒ≈
Á‹ ’’∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ Ù∞» ’
«ÁºÂ∆ ‘ÀÕ  Ó’≈È Ó≈Ò’ ̆  «‘≈√Â
«Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À Â∂ ¿∞√ ÂØ∫
Íπº¤«◊º¤ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ  «ÎÒ‘≈Ò
«ÓzÂ’ ¡ΩÂ Á∆ Í¤≈‰ È‘∆∫ ‘Ø √’∆
‘ÀÕ Íπ«Ò√ ¿∞√Á∆ Í¤≈‰ ’È Á∆
’Ø«ÙÙ ’ ‘∆ ‘ÀÕ  Ù≈‘Á≈ «˜Ò∑∂
Á∂ ‚∆.√∆.Í∆. ÍzÙªÂ ◊ΩÂÓ È∂
Ù∞º’Ú≈ ≈Â H Ú‹∂ Áº«√¡≈ «’
Ù∞º’Ú≈ Ù≈Ó ̆  √º«Â¡Ó ¡ÀÈ’Ò∂Ú

«Úº⁄ «¬º’ ‚∆‚∆¬∂ ÎÒÀ‡ «Úº⁄Ø∫ ÏÁÏ»
¡≈¿∞‰ Á∆ «Ù’≈«¬Â «ÓÒ∆ √∆Õ
«Ù’≈«¬Â «ÓÒ‰ ”Â∂ «ÚÚ∂’ «Ú‘≈
Íπ«Ò√ √‡∂ÙÈ Á∆ «¬º’ ‡∆Ó ÓΩ’∂ ”Â∂
Í‘∞≥⁄∆Õ ÿ Ï≈‘Ø∫ Ï≥Á √∆, ‹ÁØ∫
¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ Á∆ ÂÒ≈Ù∆ Ò¬∆ ◊¬∆
Âª ÿ Á∂ «Í¤Ò∂ ÁÚ≈ ∂̃ ÂØ∫ ÷»È
«È’ÒÁ≈ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫
Ï≈¡Á Íπ«Ò√ ‡∆Ó Â≈Ò≈ ÂØÛ ’∂
¡≥Á ◊¬∆Õ ‹ÁØ∫ ÂÒ≈Ù∆ Ò¬∆
◊¬∆ Âª ÏÀµ‚ Á∂ ‚ºÏ∂ «Úº⁄Ø∫ «¬º’
ÏÀ◊ «Ó«Ò¡≈ ‹Ø ’≥ÏÒ «Úº⁄
ÒÍ∂«‡¡≈ ‘ Ø«¬¡≈ √∆Õ  ‹ÁØ ∫
ÂÒ≈Ù∆ Ò¬∆ ◊¬∆ Âª ¡ΩÂ Á∆
Ò≈Ù ÏÀ◊ «Úº⁄Ø∫ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆Õ
‚∆.√∆.Í∆. È∂ «’‘≈ «’ ’ÂÒ Á≈
Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À
¡Â∂ ‹ª⁄ Ù∞» ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ Ó’≈È
Ó≈Ò’ «ÚÚ∂’≈ÈßÁ «ÓÙ≈ ̆  «‘≈√Â
«Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫
Íπ º¤«◊º¤ ’∆Â∆ ‹≈ ‘ ∆  ‘ À Õ
«ÎÒ‘≈Ò ¡ ΩÂ Ï≈∂ ’∞fi Ú∆
ÍÂ≈ È‘∆∫ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∆ Í¤≈‰ ’È
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ

Óª-ÏØÒ∆ Í≥‹≈Ï∆ ̆  √’»Òª ”⁄ ÍÛ∑≈¬∂ ‹≈‰ Ï≈∂
Ò«‘≥Á∂ Í≥‹≈Ï Á∆ «ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ ÓÂ≈ Í∂Ù

¡≥«ÓzÂ√,CA Ó≈⁄ (⁄.È.√):
Í≈«’√Â≈È Óπ√«ÒÓ Ò∆◊-ÈÚ≈˜
Á∆ ¡ÀÓ.Í∆.¬∂. ∞ı√≈È≈ ’Ω√ È∂
¿∞Á» ”⁄ ÏØÒ ’∂ Óª-ÏØÒ∆ Í≥‹≈Ï∆
ÏØÒ∆ ̆  √’»Òª ”⁄ ÍÛ∑≈¬∂ ‹≈‰ Ï≈∂
ÓÂ≈ Í∂Ù ’∆Â≈ Õ  ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
¡¯√Ø√ Á∆ ◊ºÒ ‘À «’ ¡‹∂ Âº’
Ò«‘≥Á∂ Í≥‹≈Ï ”⁄ “Í≥‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈” ˘
¿∞√ Á≈ Ï‰Á≈ ‘º’ ¡Â∂ √ÈÓ≈È
È‘∆∫ «ÓÒ √«’¡≈Õ ’Ω√ È∂ «’‘≈
«’ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆ ≈¬∂ ‘À «’
Í≥‹≈Ï∆ ˘ √’»Òª ”⁄ Ò≈◊» ’∆Â≈
‹≈Ú∂, √’≈∆ ¡Á≈«¡ª ”⁄
Í≥‹≈Ï∆ ÏØÒ∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ √»Ï∂ ”⁄
√Û’ª, ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ,‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂,
Ïº√ ¡º«‚¡ª, √’≈∆ ¡Á≈«¡ª
¡≈«Á «Ú÷∂ Í≥‹≈Ï∆ ”⁄ «Ò÷∂ √»⁄È≈
ÏØ‚ ¡Â∂ Èª¡ Ú≈Ò∆¡ª ÂıÂ∆¡ª
Ò◊≈¬∆¡ª ‹≈‰Õ «¬√ Ï≈∂ ”⁄
«‡ºÍ‰∆ ’«Á¡ª Í≥‹≈Ï∆ Íz⁄≈

√ ≥√Ê≈ Á ∂ √Á ¡«‘ÓÁ ˜≈
“Í≥‹≈Ï∆” È∂ «’‘≈ «’ «¬√ ÂØ∫ F
Ó‘∆È∂ Í«‘Òª Ú∆ Í≥‹≈Ï «ÚË≈È
√Ì≈ ”⁄ ¡Ó‹Á ¡Ò∆ ‹≈Ú∂Á È∂
√’»Òª ”⁄ Í≥‹≈Ï∆ Ò≈◊» ’Ú≈¿∞‰
Ï≈∂ ÓÂ≈ Í∂Ù ’∆Â≈ √∆ ¡Â∂ ¿∞√
Ú∂Ò∂ √Í∆’ È∂ √≈∂ ÓÀ∫Ïª Á∂ ÚØ‡ª
È≈Ò «¬‘ ÓÂ≈ ÓÈ˜» Ú∆ ’∆Â≈
√∆Õ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ¡‹∂ Âº’
Í≥‹≈Ï∆ ÍÛ∑≈¬∆ √’»Òª ”⁄ Ù∞» È‘∆∫
’∆Â∆ ◊¬∆Õ  ‡∆. Ú∆. Â∂ ∂‚∆˙ ¡À∫’
¡Â∂ √≈«‘Â’≈ ¡Ò∆ ¿∞√Ó≈È
Ï≈‹Ú≈ È∂ √≈¯ «’‘≈ «’ «ÚË≈È
√Ì≈ ”⁄ ÓÂ≈ Í∂Ù ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆
’Ø¬∆ ’≈˘È∆ ‘À√∆¡Â È‘∆∫ ‘∞≥Á∆,
‹ÁØ∫ Âº’ ¿∞√ ̆  Ì≈∆ √«‘ÓÂ∆ È≈Ò
ÓÈ˜»∆ È≈ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ ¡Á≈ÒÂ∆ ‘∞’Óª Á∂ Ï≈Ú‹»Á GG
√≈Òª ”⁄ Óª-ÏØÒ∆ ˘ Ò«‘≥Á∂ Í≥‹≈Ï
”⁄ Ò≈◊» È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈‰≈, «¬’

ÙÓ√≈ ’ Á∂‰ Ú≈Ò∆ √⁄≈¬∆ ‘ÀÕ
Ò≈‘Ω Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ ‚≈. «¬’≈
Íz∆Â È∂ «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï∆ Óª-ÏØÒ∆
˘ ¿∞√ Á≈ Ï‰Á≈ ‘º’ «ÁÚ≈¿∞‰
Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‹ºÁØ ‹«‘Á
’≈È ‘∆ ¡º‹ «¬√ ˘ Ò≈◊» ’È
Á≈ ÓÂ≈ «ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ Í‘∞≥⁄
√«’¡≈ ‘ À  Õ ≈‰≈ ¿ ∞Ó
‘∞«Ù¡≈Íπ∆¡≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’
«ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ Í≥‹≈Ï∆ Ò≈◊»
’Ú≈¿∞‰ Ò¬∆ «ÏºÒ Í≈√ ’∆Â≈
‹≈‰≈ Ï∂‘ºÁ ˜»∆ ‘ÀÕ

 √Ó≈«‹’ ’≈’∞ ßÈ Ï≈Ï
‹ÒßË∆ È∂ «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï ”⁄
Í≥‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ Á∂ Ò≈◊» È≈ ‘Ø‰ Ò¬∆
Í≥‹≈Ï∆ «˜ßÓ∂Ú≈ ‘È, «’¿∞ ∫ «’
¿∞È ∑ª È ∂ ¡≈Í‰∆ Óª-ÏØÒ∆ ˘
¡≈Í‰∂ ÿª «Ú⁄ ÏØÒ‰≈ Ï≥Á ’
«ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ ˘ ¡ÈÍÛ∑ª Á∆
˜∞Ï≈È Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ

√≥◊Â ÷≥‚∂ Ï≈‡∂ Á∆ Í≈‘∞Ò ¤æ’ ’∂ ◊∞» Ú≈Ò∂
Ï‰∂ : «◊¡≈È∆ ‘È≈Ó «√≥ÿ ı≈Ò√≈

«’ÙÈ◊Û∑/‹ÒßË, CA Ó≈⁄
(⁄.È.√): ‹ÒßË-Í·≈È’Ø‡ ’ΩÓ∆
Ù≈‘ Ó≈◊ ”Â∂ √«ÊÂ ◊∞Áπ¡≈≈
Ï≈Ï∂ Ù‘∆Áª Ïzª⁄ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò
‹æÊ≈ «Ì≥‚ª, Ó«‘Â≈ √Ó√ÂÍπ
«Ú÷∂ √z∆ ◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á ‹∆ Á∂
CE@ √≈Ò≈ Ù‘∆Á∆ ÙÂ≈ÏÁ∆ ¡Â∂
ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò Á∂ Í«‘Ò∂ Óπ÷∆
Ïz‘Ó «◊¡≈È∆ ¡Ó Ù‘∆Á Ï≈Ï≈
Á∆Í «√≥ÿ ¡Â∂ √Ó»‘ Ù‘∆Áª Á∆
Ô≈Á ”⁄ √≈Ò≈È≈ ‹ØÛ Ó∂Ò≈ √≥Â
«◊¡≈È∆ ‘È≈Ó «√≥ÿ ÷≈Ò√≈
«Ì≥‚ªÚ≈Ò∂ Óπ÷∆ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò
¡Â∂ ÍzË≈È √≥Â √Ó≈‹ Á∆ √Íz√Â∆
‘∂· Ï≈Ï≈ ‹∆Ú≈ «√≥ÿ √≥⁄≈Ò’
◊∞Á π¡≈≈ Ï≈Ï ∂  Ù‘∆Áª
√Ó√ÂÍπ Á∆ Á∂÷ ∂÷ ‘∂· ‘˜≈ª
√≥◊Âª ¡Â∂ √≥Â √Ó≈‹ Á∂ √≥Â
Ó‘ªÍπÙª Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â «Ú⁄ ÙË≈
√«‘Â ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
ÒÛ∆Ú≈ Í≈·ª Á∂ ÌØ◊ Í≈¬∂ ◊¬∂,
¡Á≈√ ¿∞Í≥Â «ÚÙ≈Ò ’∆ÂÈ
Á∆Ú≈È √‹≈¬∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÁΩ≈È
√≥Â «◊¡≈È∆ ‘È≈Ó «√≥ÿ ÷≈Ò√≈

«Ì≥‚ªÚ≈«Ò¡ª ÚºÒØ∫ √≥◊Âª È≈Ò
◊∞Ï≈‰∆ ÙÏÁ Á∆ √ªfi Í≈¿∞∫«Á¡ª
√≥◊Âª ˘ √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï ‹∆
Á∂ ÒÛ Òº◊ ’∂ ◊∞» Ú≈Ò∂ Ï‰È Á≈
¿∞ÍÁ∂Ù «Á≥«Á¡ª «’‘≈ «’ ÁÓÁÓ∆
‡’√≈Ò ËÓ Íz⁄≈ Ò¬∆ ‘Ó∂Ùª
ÂÂÍ ‘À, √≥◊Âª ÷≥‚∂ Ï≈‡∂ Á∆
Í≈‘∞Ò ¤º’ ’∂ ¡≈Í‰≈ ‹∆ÚÈ
√ÎÒ≈ Ï‰≈¿∞‰Õ «¬√ ÓΩ’∂ «√≥ÿ
√≈«‘Ï «◊¡≈È∆ ÿÏ∆ «√≥ÿ Óπº÷
◊z ≥Ê∆ √z∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï,«√≥ÿ
√≈«‘Ï «◊¡≈È∆ √πÒÂ≈È «√≥ÿ,
√≈Ï’≈ ‹Ê∂Á≈ √z∆ ’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï,
«√ ≥ÿ √≈«‘Ï «◊¡≈È∆
Í«Ú≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ ◊z≥Ê∆ √z∆ ÁÏ≈
√≈«‘Ï, Ï≈Ï≈ ‹∆Ú≈ «√ ≥ÿ,
‘«‹≥Á «√≥ÿ Ë≈Ó∆, ÍzË≈È ÙzØÓ‰∆
’Ó∂‡∆, Ì≈¬∆ ¬∆Ù «√≥ÿ √ÍπºÂ
√≥Â «◊¡≈È∆ ‹ÈÀÒ «√≥ÿ ÷≈Ò√≈
«Ì≥‚ªÚ≈Ò∂, Ï≈Ï≈ Ï≥Â≈ «√≥ÿ Óπ≥‚≈
«Í≥‚ Ú≈Ò∂, √≥Â Ï≈Ï≈ «È‘≈Ò «√≥ÿ

‘∆¡ª Ú∂Òª, √≥Â Ï≈Ï≈ ◊∞Ï⁄È
«√≥ÿ «ÏË∆ ⁄≥Á √≥ÍÁ≈«¬, √≥Â
Ï≈Ï≈ ¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ‘÷ØÚ≈Ò
‘∞«Ù¡≈Íπ Ú≈Ò∂, √ ≥Â Ï≈Ï≈
«ÈÓÒ Á≈√ Ï≈Ï∂ ‹ΩÛ∂ ≈¬∂Íπ
√»ÒÍπ Ú≈Ò∂, √z∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï
Á∂ ‘˜»∆ ≈◊∆ ‹Ê∂ ¡≈«Á ÂØ ∫
«¬Ò≈Ú≈ Í z «√ ºË ≈◊∆, „≈‚∆
’Ú∆Ù∆, ’Ê≈Ú≈⁄’ ¡Â∂ √≥Â
Ó‘ªÍπÙª ÚæÒØ∫ √Ó»‘ «√≥ÿª Ù‘∆Áª
Á∂ ‹∆ÚÈ «¬«Â‘≈√ ÂØ∫ √≥◊Âª ˘
‹≈‰»ß ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
«◊¡≈È∆ ‘È≈Ó «√≥ÿ ÷≈Ò√≈
Ú≈Ò∂ ¡≈¬∂ √≥Â Ó‘ªÍπÙª ¡Â∂
¡≈◊»¡ª ̆  √ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ‹ÈÂ≈ ‘√ÍÂ≈Ò ‹ÒßË
ÚºÒØ∫ ÓπÎÂ ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ √Óπº⁄∂ √Ó≈◊Ó ÁΩ≈È Ó≥⁄
√≥⁄≈ÒÈ Á∆¡ª √∂Ú≈Úª Ì≈¬∆
◊ ∞«Ú ≥Á «√ ≥ÿ Ú æÒ Ø ∫  Ï≈÷ »Ï∆
«ÈÌ≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ

ÓÀ’√∆’Ø È∂ √’»Òª ”⁄ ‹≥’ Î»‚
Á∆ «Ú’∆ ”Â∂ Ò◊≈¬∆ Í≈Ï≥Á∆

ÓÀ’√∆’Ø, CA Ó≈⁄ (⁄.È.√)
: ÓÀ’√∆’Ø È∂ Ïº«⁄¡ª ”⁄ ÓØ‡≈Í∂
¡Â∂ Ù»◊ Á∆ Ó‘ªÓ≈∆ È≈Ò
È«‹º·‰ Ò¬∆ √’»Òª ”⁄ √’≈
ÚæÒØ∫ √Íª√
’∆Â∂ ‹≥’ Î»‚
”Â ∂ Í≈Ï ≥Á∆
Ò≈◊» ’∆Â∆
‘ ÀÕ «¬√
Í≈Ï ≥Á∆ ”⁄
Â Ò ∆ ¡ ª
⁄∆˜ª ¡Â∂
«Ó º· ∂  Í∆‰
Ú≈Ò∂ ÍÁ≈Êª ˘ «ÈÙ≈È≈
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ  È∆Â∆ «Ú⁄
«⁄Â≈ÚÈ∆ Ò∂ÏÒª Ú≈Ò∂ ¿∞µ⁄
ÈÓ’, ÷≥‚, ’ÀÒØ∆ ¡Â∂ ⁄Ï∆
Ú≈Ò∂ ¿∞ÂÍ≈Áª ˘ ÍÛ≈¡Ú≈
Ï≥Á ’È Á≈ ‘∞’Ó «ÁæÂ≈ «◊¡≈
‘À, ¿∞È∑ª Á∆ Êª Ï∆È ‡À’Ø√ ¡Â∂

√≈Á≈ Í≈‰∆ Ú◊∂ «√‘ÂÓ≥Á
ÏÁÒª ˘ Ò≈◊» ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
≈Ù‡ÍÂ∆ ’Ò≈¿∞‚∆¡≈ Ù∆ÈÏ≈Ó
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ «¬√ Í«‘Ò

Á≈ ¿ ∞Á ∂Ù
Ì Ø ‹ È
√«Ì¡≈⁄≈
˘ ÏÁÒ‰≈
‘À, ‘≈Òª«’
B E E , @ @ @
ÂØ∫ ÚºË √’»Òª
¡Â∂ ’ À ∫Í√
È∂Û∂ ‹≥◊ ¯»‚

Ú∂⁄‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆ ÌÓ≈
«Ú⁄’≈ «¬√ ˘ Ò≈◊» ’È≈
⁄π‰ΩÂ∆Í»È Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ
ÓÀ’√∆’Ø Á∂ «¬’ «Â‘≈¬∆ Ïº⁄∂ ÚË∂∂
Ì≈ Ú≈Ò∂ ‹ª ÓØ‡∂ ‘È, «‹√ È≈Ò
«¬‘ «¬’ Ó‘ºÂÚÍ»È «√‘Â
¿∞Í≈¡ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
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ÃóÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Õî¶àÆ çÆ îÆÇà¿×

ÁéÅÜ î¿âÆ éÅñ Ü¹óÆÁ» Ã¿êðÕ ÃóÕ» çÆ å¹ð¿å î¹ð¿îå ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶: ïô Ü¬ÕÅ
d Çéïî» çÆ À¹¦ØäÅ Õðé òÅñ¶ òÅÔé» ç¶ ÁÅðÃÆ ð¼ç Õðé ç¶ Çéðç¶ô

ÕðéÅñ, CA îÅðÚ (ðÇò¿çð
îÇñÕ): Ç÷ñ·Å ÃóÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
Õî¶àÆ çÆ îÅÇÃÕ îÆÇà¿× Á¼Ü
Ç÷ñ·Å ÃÕ¼åð¶å ÁÅâÆà¯ðÆÁî Çò¼Ú
òèÆÕ ÇâêàÆ ÕÇîôéð ïô Ü¬ÕÅ
çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ Çò¼Ú,
Ü¬ÕÅ é¶ Ãì¿èå ÁÇèÕÅðÆÁ» ù
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ Ç÷ñ·¶ çÆÁ»
ÁéÅÜ î¿âÆÁ» ù ÜÅä òÅñÆÁ»
Ã¿êðÕ ÃóÕ» çÆ î¹ð¿îå êÇÔñ
ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶ å»
Ü¯ ÕäÕ ç¶ ÃÆ÷é çÏðÅé ÁÅêäÆ
øÃñ ñË Õ¶ î¿âÆ êÔ¹¿Úä òÅñ¶
ÇÕÃÅé» ù Õ¯ÂÆ î¹ôÕñ éÅ ÁÅò¶¢
À¹é·» ÁËÃâÆÁËî ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ
ÇÕ òÅð-òÅð àÌËÇëÕ Çéïî» çÆ
À¹¦ØäÅ Õðé òÅñ¶ âðÅÂÆòð»
ç¶ òÅÔé» ç¶ ñÅÇÂÃËºÃ Áå¶ ÁÅðÃÆ
ð¼ç ÕÆå¶ ÜÅä¢  òèÆÕ ÇâêàÆ
ÕÇîôéð é¶ Ãì¿èå ÇòíÅ×» ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð
ÃóÕ» Óå¶ à¯ÇÂÁ» Ãì¿èÆ Õ¯ÂÆ
ÜÅäÕÅðÆ À¹é·» ç¶ ÇèÁÅé Çò¼Ú
ÁÅªçÆ ÔË å» éÅ ÇÃðø À¹Ã à¯Â¶
ù íÇðÁÅ ÜÅò¶ ìñÇÕ Ô¯ð ÃóÕ»
Óå¶ êÂ¶ à¯ÇÂÁ» çÆ òÆ Ü»Ú ÕÆåÆ
ÜÅò¶ Áå¶ À¹é·» ù íðé ñÂÆ
ã¹Õò¶º Õçî Ú¹¼Õ¶ ÜÅä¢ ÃÅð¶ ÷ËìðÅ
ÕðÅÇÃ¿×» ù ê¶ºà ÕðéÅ òÆ ïÕÆéÆ
ìäÅú¢ À¹é·» ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ
À¹Ô êÌÅÂÆò¶à ÃÕ±ñ» ç¶ ÃÅð¶
âðÅÂÆòð» ù ÁÅÂÆâÆàÆÁÅð
(âðÅÂÆòð àÌ¶Çé¿× ÁËºâ ÇðÃðÚ
ÇÂ¿ÃàÆÇÚÀ±à) å¯º ÇÃÖñÅÂÆ ç¶ä
ñÂÆ ÇÂ¼Õ êÌ¯×ðÅî ÇåÁÅð Õðé

Áå¶ ÇÂÃù Ãì¿èå ÁËÃâÆÁËî ù
òÆ í¶Üä¢ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÕðÕ¶
âðÅÂÆòð ÇéðèÅðå ÇîåÆ Óå¶
IDTR Óå¶ éÔÄ êÔ¹¿Úç¶ å» À¹é·»
ù ÇÂ¼Õ îÔÆéÅ òÅè± Ãî» Çç¼åÅ
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÔÅñ»ÇÕ, ÇÜÔó¶
ñ¯Õ îÏÕ¶ Óå¶ éÔÄ êÔ¹¿Úç¶, À¹é·»
ù ×¼âÆ ÚñÅÀ¹ä çÆ ÇÂÜÅ÷å
éÔÄ Ô¯äÆ ÚÅÔÆçÆ¢ À¹é·» ÇÃÔå
ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÔçÅÇÂå
ÕÆåÆ ÇÕ ÃóÕ ç¹ðØàéÅ êÆóå»
(Ü¯ ÁÅï¹ôîÅé ÁèÆé éÔÄ
ÁÅªç¶) Áå¶ À¹é·» ç¶ êÇðòÅð»,
Ü¯ Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ» Ü» àðÅîÅ
Ã Ë ºàð» Çò ¼Ú êÔ¹ ¿Úç¶ Ôé, ù
àÆÁËîÁËÃ ìÅð¶ ÜÅ×ð±Õ Õðé ñÂÆ
ëñËÕÃ Ü» ê¯Ãàð ñ×ÅÂ¶ ÜÅä¢
Á¼Ü ÇêÛñÆ îÆÇà¿× ç¶ AD ¦Çìå

Â¶Ü¿ÇâÁ» Óå¶ ÇòÚÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
À¹é·» é¶ ØðÏºçÅ Çò¼Ú ÁðÅÂÆê¹ðÅ
ð¯â Óå¶ ÇìÜñÆ çÆÁ» åÅð» ù
À¹¼ÚÅ Õðé çÅ Õ¿î îÂÆ å¼Õ ô¹ð±
Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶¢ ÇÂé·» åÅð»
ÕÅðé À¹¼Ú¶ òÅÔé» ñÂÆ ÔÅçÇÃÁ»
çÅ õåðÅ ìÇäÁÅ ðÇÔ¿çÅ ÔË¢ À¹é·»
é¶ âÆÁËëú ù ØðÏºçÅ çÆ Áô¯ÕÅ
Õñ¯éÆ Çò¼Ú ÃóÕ ç¶ ÇòÚÕÅð Öó·¶
çð ¼Öå» ù Õ¼àä ñÂÆ
ÁËéÁËÚÂ¶ÁÅÂÆ å¯º ÁËéúÃÆ êÌÅêå
Õðé å¯º ìÅÁç ÕÅðòÅÂÆ Õðé ç¶
Çéðç¶ô Çç¼å¶¢ é±ðîÇÔñ ÚÏÕ ÇòÖ¶
ê±ðé ÇÃ¿Ø ÁËºâ Ã¿é÷ é¶ó¶ ÃóÕ
Óå¶ êÂ¶ à¯ÇÂÁ» ù íðé Ãì¿èÆ,
é×ð Çé×î ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ
ÇÂ¿ÜÆéÆÁð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ âÆï±ÁËñìÆ
å¯ º êÌòÅé×Æ å¯ º ìÅÁç òðÕ

ÁÅðâð ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢  Á¼Ü
çÆ îÆÇà¿× Çò¼Ú F éò¶º Â¶Ü¿â¶
ôÅîñ ÕÆå¶ ×Â¶¢ Õ¹¿Üê¹ðÅ ÁéÅÜ
î¿âÆ ç¶ ×¶à é¶ó¶ À¹¼Öó¶ Ô¯Â¶ ÃóÕÆ
ìñÅÕ» çÆ î¹ð¿îå Õðé ç¶ Çéðç¶ô
Çç¼å¶ ×Â¶¢ èðî ãÅì¶ é¶ó¶ ×Ëð-
ÕÅùéÆ Õ¼à ù ì¿ç Õðé ñÂÆ
NHAI ù Çéðç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶ Ãé¢
ÃîÅéÅìÅÔ± Çò¼Ú îï±ð ãÅì¶ ç¶ é¶ó¶
çð¼Öå» çÆÁ» àÅÔäÆÁ» Õ¼àä
ñÂÆ âÆÁËëú ù Çéðç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶
Ãé¢ îÆÇà¿× Çò¼Ú Õî¶àÆ ç¶ ×Ëð-
ÃðÕÅðÆ îËºìð» é¶ ôÇÔð Çò¼Ú
ÇéðîÅä ÁèÆé úòðÇìÌÜ ÕÅðé
ç¹ÕÅéçÅð» ù ÁÅ ðÔÆÁ» î¹ôÕñ»
ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ¢ ÇÂÔ ÇÕÔÅ
Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ À¹ÃÅðÆ òÅñÆ æ» Óå¶
éÅ å» ÃÔÆ ìËðÆÕ¶Çâ¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ

ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ è±ó ù ð¯Õä ñÂÆ
êÅäÆ ÇÛóÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, Çî¼àÆ
ç¶ ã¶ð» ù Ãî¶º ÇÃð éÔÄ Ú¹¼ÇÕÁÅ
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ Óå¶ Á¼Ü Â¶âÆÃÆ é¶
îÏÕ¶ çÅ ÇéðÆÖä ÕÆåÅ Áå¶ ã¹ÕòÄ
ÕÅðòÅÂÆ çÅ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ¢
Ü¹ðîÅé¶ ÇÂÕ¼á¶ ÕÆå¶ ×Â¶: îÆÇà¿×
Çò¼Ú ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ ëðòðÆ
Çò¼Ú ê¹ÇñÃ Áå¶ àð»Ãê¯ðà ÇòíÅ×
ò¼ñ¯º Õ¹¼ñ C@,A@@ ÚñÅé ÜÅðÆ
ÕÆå¶ ×Â¶, ÇÜé·» Çò¼Ú å¶÷ ðøåÅð
ñÂÆ AI,AGC, ÔËñî¶à éÅ êÇÔéä
ñÂÆ G,ADC, ñ¶é ìçñä ñÂÆ
A,FEF, åÆÜÆ Çèð ìÆîÅ éÅ
ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ C,CID Áå¶
êÌç±ôä çÆ À¹¦ØäÅ ñÂÆ D,HID,
Áå¶ ð¹êÂ¶ Ü¹ðîÅéÅ ôÅîñ ÔË¢ À¹é·»
Óå¶ BG,DI,B@@ ð¹êÂ¶ çÅ Ü¹ðîÅéÅ
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÁÅðàÆÂ¶ é¶
úòðñ¯Çâ¿× ñÂÆ CFI ÚñÅé ÜÅðÆ
ÕÆå¶ Áå¶ A Õð¯ó BA ñ¼Ö B@ Ô÷Åð
E@@ ð¹êÂ¶ çÅ Ü¹ðîÅéÅ òÃ±ÇñÁÅ¢
IDTR é¶ ëðòðÆ îÔÆé¶ Çò¼Ú EBC
ñ¯Õ» ù ÇÃÖñÅÂÆ Çç¼åÆ ÇÜÃ Çò¼Ú
HMV-L DC, HMV-R DAF, LMV

CG, BW L-C, LST BW(EH) ç¶
D Áå¶ LST DW(EH) ç¶ B@ ôÅîñ
Ôé¢
îÆÇà¿× Çò¼Ú îÏÜ±ç ñ¯Õ: ÁËÃâÆÁËî
ÕðéÅñ Áé¹íò îÇÔåÅ, ØðÏºçÅ ç¶
ðÅÜ¶ô Ã¯éÆ, ÁÃ¿è ç¶ ðÅÔ¹ñ, ÇÂ¿çðÆ
Áô¯Õ î¹ ¿ÜÅñ, ÜÆÁËî ð¯âò¶÷
Õ¹ñçÆê, âÆÁËëú ÜË Õ¹îÅð,
âÆÁËÃêÆ ðÅÜÆò Ãî¶å ò¼Ö-ò¼Ö
ÇòíÅ×» ç¶ ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ Õî¶àÆ
ç¶ ×Ëð-ÃðÕÅðÆ îËºìð îÏÜ±ç Ãé¢

êå¿ÜñÆ êÇðòÅð é¶ éò» ÃÅñ Áå¶
éòðÅåðÆ ÇåÀ¹ÔÅð îéÅÇÂÁÅ

ï¯×Å, ï¼× Áå¶ ð¹¼Ö ñ×Å Õ¶ ìÔ¹å è±îèÅî éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
Â¶ñéÅìÅç, CA îÅðÚ (ÇìÀ±ð¯) : ôÇÔð çÆ Ã¿ÃæÅ
êå¿ÜñÆ ï¯× êÇðòÅð Â¶ñéÅìÅç Ç÷ñ·Å ÇÃðÃÅ
ÔÇðÁÅäÅ ò¼ñ¯º ÃéÅåé èðîôÅñÅ Çò¼Ú ñ×ÅåÅð
Ú¼ñ ðÔ¶ î¹øå ÁÅçðô ï¯× ÕñÅÃ Çò¼Ú î¹¼Ö ï¯×
ÁÇèÁÅêÕ Ô¶îðÅÜ ÃêðÅ çÆ êÌèÅé×Æ Ô¶á éò
Ã¿òåÃðÅ éò¶º ÃÅñ Áå¶ éòðÅåðÆ êÌ¯×ðÅî çÅ
ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ î¹¼Ö ï¯×Å ÁÇèÁÅêÕ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅâÆ Á¼Ü çÆ ÜÆòé ôËñÆ ê¼ÛîÆ Ã¿ÃÅð
å¯º ìÔ¹å êÌíÅÇòå ÔË¢ íÅðå çÅ Ãí å¯º ê¹ðÅäÅ
ÕË¦âð ÃêåÇðôÆ Ã¿òå î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË Ü¯ ÇÕ
FF@@ ÂÆÃÅ ê±ðò Çò¼Ú ô¹ð± Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ Çò¼Ú
ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ êð Ãí å¯º êÌÇÃ¼è Áå¶
òðåîÅé Çò¼Ú òðå¯º Çò¼Ú ÁÅÀ¹ä òÅñÅ ÇòÕðî
Ã¿òå ÔË ÇÜÃù ÇÔ¿ç± ÕË¦âð òÜ¯º ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ
ÔË¢ ÇÔ¿ç± éò» ÃÅñ òÆ ÇòÕðî Ã¿òå Áé¹ÃÅð
îéÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÇÔ¿ç± ÕË¦âð çÆ ô¹ð±ÁÅå
îÔÅé ôÅÃÕ òÆð ÇòÕðîÅÇçåï ç¹ÁÅðÅ ÕÆåÆ

×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÃÅñ Çò¼Ú ìÅð» îÔÆé¶ Áå¶
Ôøå¶ Çò¼Ú Ã¼å Ççé Ô¯ä çÅ À¹êì¿è ÃÆ¢ ÇòÕðî
Ã¿òå ù éòÃ¿òåÃð òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË¢ Ã¿òåÃð
ê¿Ü êÌÕÅð ç¶ Ô¹¿ç¶ Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú Ã±ðÜÆ, Ú¿çðîÅ,
éÕôåð, ÃÅòé Áå¶ ÁèÆîÅÃ ôÅîñ Ôé¢ ÇÔ¿ç±
ÕË¦âð Çò¼Ú, Ã±ðÜÆ ÃÅñ ç¶ AB îÔÆé¶ AB ðÅôÆÁ»
Óå¶ ÁèÅðå Ô¹¿ç¶ Ôé¢ ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÃÅñ CFE
Ççé» çÅ Ô¹¿çÅ ÔË¢ Ú¿çð ÃÅñ ç¶ îÔÆé¶ ÚËå, òËôÅÖ,
Ü¶á, ÁÅôÅã Ôé, ÇÜé·» ç¶ éÅî Ã±ðÜÆ éÕÇôÁ» ç¶
ÁÅèÅð Óå¶ ð¼Ö¶ ×Â¶ Ôé¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ ÜéåÅ íñÅÂÆ àð¼Ãà ç¶ Ú¶ÁðîËé ÔùîÅé
êÌÃÅç Á×ðòÅñ, Ã¿×áé î¿åðÆ âÅ. ðÅÜ×¯êÅñ
ì¶éÆòÅñ, ÃîÅÜ Ã¶òÕ ÇôÁÅî ñÅñ ÇÜ¿çñ, Ã¹íÅô
åñòÅóÆÁÅ, ÇòÜ¶ ×ð×, Ç´ôéÅ ÃêðÅ, îÇÔñÅ
åÇÔÃÆñ ÇÂ¿ÚÅðÜ ×ÆåÅ ì¶éÆòÅñ, ï¯× ÁÇèÁÅêÕÅ
Ãð¯Ü ÃêðÅ, ÇÕðé ôðîÅ, îÆéÅÕôÆ Õ¿ÃÅðÆÁÅ, î¿Ü±
×ð× Áå¶ Ô¯ð îËºìð îÏÜ±ç Ãé¢

Á×ðòÅñ ÃîÅÜ é¶ î¶Áð, ÇòèÅÇÂÕ Áå¶ ÕÏºÃñð» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ
ÁÃÄ îÔÅðÅÜÅ Á×ðÃ¶é çÆÁ» éÆåÆÁ» çÆ êÅñäÅ ÕðÕ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÅ ñÂÆ Ôî¶ôÅ ÇåÁÅð ðÔ»×¶: î¶Áð ð¶ä± ìÅñÅ ×¹êåÅ

ÕðéÅñ, CA îÅðÚ (Ã¿çÆê ð¯ÇÔñÅ): Ãî¹¼Ú¶ Á×ðòÅñ íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º, ÃËÕàð H ç¶
Á×ðÃ¶é íòé ÇòÖ¶ éò¶º ÃÅñ B@HB ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÃéîÅé ÃîÅð¯Ô, éò-Çéï¹Õå
î¶Áð ð¶ä± ìÅñÅ ×¹êåÅ Áå¶ éò¶º Ú¹ä¶ ×Â¶ ÕÏºÃñð» ñÂÆ ÃéîÅé ÃîÅð¯Ô Áå¶
ÕðéÅñ ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Ü×î¯Ôé ÁÅé¿ç ñÂÆ è¿éòÅç ÃîÅð¯Ô çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ î¶Áð ð¶ä± ìÅñÅ ×¹êåÅ é¶ Ãî¹¼Ú¶ Á×ðòÅñ íÅÂÆÚÅð¶ çÅ è¿éòÅç
ÕÆåÅ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Á×ðòÅñ íÅÂÆÚÅð¶ ò¼ñ¯º ÇòèÅÇÂÕ Ü×î¯Ôé ÁÅé¿ç Áå¶
ÃÅð¶ éò¶º Ú¹ä¶ ×Â¶ ÕÏºÃñð» ù ê¼× ì¿é· Õ¶ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃéîÅé ìÔ¹å ò¼âÅ ÔË Áå¶
îËº å¹ÔÅù íð¯ÃÅ ÇçòÅªçÆ Ô» ÇÕ ÕðéÅñ ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ ÃÅð¶ Çîñ Õ¶ Õ¿î Õðé×¶¢
îËº ñ¯Õ» çÆÁ» À¹îÆç» Óå¶ ÖðÅ À¹åðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêäÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÇéíÅò»×Å¢ îÔÅðÅÜÅ
Á×ðÃ¶é çÆÁ» éÆåÆÁ» çÆ êÅñäÅ Õðç¶ Ô¯Â¶, ÁÃÄ Ôî¶ôÅ ÃîÅÜ Ã¶òÅ ñÂÆ ÇåÁÅð
ðÔ»×¶¢ êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ, Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ îé¯Ôð ñÅñ Áå¶ î¹¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì
ÇÃ¿Ø ÃËäÆ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á, ÃìÕÅ ÃÅæ, ÃìÕÅ ÇòÕÅÃ, ÃìÕÅ êÌïÅÃ çÆÁ»
éÆåÆÁ» Óå¶ Õ¿î ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇòèÅÇÂÕ Ü×î¯Ôé ÁÅé¿ç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ

Á×ðòÅñ íÅÂÆÚÅð¶ é¶ é×ð Çé×î Ú¯ä» Çò¼Ú íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ù ê±ðÅ Ãîðæé
Çç¼åÅ¢ ÃÅâ¶ ÕÏºÃñð» é¶ AE òÅðâ» Çò¼Ú ÇÜ¼å êÌÅêå ÕÆåÆ¢ ÇòèÅÇÂÕ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂ¼Õ
ÜéåÕ êÌåÆÇéèÆ Ô¯ä ç¶ éÅå¶, î¶Áð ð¶ä± ìÅñÅ ×¹êåÅ Áå¶ ÃÅð¶ ÕÏºÃñð» ç¶ ÃÇÔï¯×
éÅñ B@ òÅðâ» Çò¼Ú ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ ÕðéÅñ ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» Çò¼Ú ÇÂÇåÔÅÃ
ðÚ¶×Å¢ ÃîÅ×î çÏðÅé, íÜé ×ÅÇÂÕ» é¶ ìÌÔî ×Æå ×Å Õ¶ ÃÅÇðÁ» ù é¼Úä ñÂÆ îÜì±ð
Õð Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ íÅÜêÅ Ç÷ñ·Å êÌèÅé êÌòÆé ñÅáð, åÅðÅòóÆ é×ð ÕÏºÃñ ç¶
Ú¶ÁðîËé òÆð¶ºçð ì»Ãñ, ØðÏºçÅ é×ð ÕÏºÃñ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÔËêÆ ñ¼Õ ×¹êåÅ, ÕðéÅñ é×ð
Çé×î ç¶ ÕÏºÃñð Ã¹ç¶ô ðÅäÆ, ÕÏºÃñð ì¶ìÆ êÅñ, ÕÏºÃñð í±ê¶ºçð é¯àéÅ, ÕÏºÃñð Ã¹íÅô
Õ¿ì¯Ü, ÕÏºÃñð Ü¯Ç×¿çð ôðîÅ, ÕÏºÃñð Ã¿Õñê í¿âÅðÆ, ÕÏºÃñð Ã¿ÜÆò îÇÔåÅ, ÕÏºÃñð
î¯ÇéÕ ×ð×, ÕÏºÃñð ðÅäÆ èéÕ, ÕÏºÃñð ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ñÅâÆ, ÕÏºÃñð Ã¹èÆð ïÅçò,
ÕÏºÃñð ðÅÜ¶ô Á×Æ, ÕÏºÃñð îîåÅ ÃËäÆ, ÕÏºÃñð Ã¹ÜÅåÅ Áð¯óÅ, ÕÏºÃñð Á¿ÇîÌåñÅñ
Ü¯ôÆ, Ã¹éÆåÅ ×¹êåÅ, ÇìÌÜ ×¹êåÅ, ðî¶ô ×¹êåÅ, ×Ïåî ÜËé, Ã¹éÆñ ×¹êåÅ, Ã¹íÅô Õ¯Ú,
ðÅÜ Õ¹îÅð ×¯ÇÂñ, ðÇÜ¿çð ×¹êåÅ, î¯Ôé ñ¯èÆ Áå¶ ê¿ÇÕñ ×¯ÇÂñ îÏÜ±ç Ãé¢

éòðÅåðÆ ÇåÀ¹ÔÅð Áô¹¼í åº̄ ô¹í ò¼ñ ÜÅä çÆ êÌ¶ðäÅ ÔË: ×ÆåÅ ÇòçòÅé ÃòÅîÆ Ç×ÁÅéÅé¿ç
ôÌÆ Ç´ôé Ç´êÅ ÜÆú ×ÆåÅ êÇðòÅð é¶ ÕÇñÁÅä é×ð Çò¼Ú ç±ÜÆ éòðÅåðÆ Óå¶ ÇÂ¼Õ ÃÇåÃ¿× çÅ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ

Õ¹ð±Õô¶åð, CA îÅðÚ, (Ã¹ç¶ô
Õ¹îÅð): ×ÆåÅ ÇòçòÅé ÃòÅîÆ
Ç×ÁÅéÅé¿ç ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶
îÅð×çðôé Ô¶á, ôÌÆ Ç´ôé Ç´êÅ
ÜÆò ×ÆåÅ êÇðòÅð ò¼ñ¯º ç±Ü¶
éòðÅåðÆ Óå¶ Ã¯îòÅð Ãò¶ð¶ ×ÆåÅ
Ç×ÁÅé Ã¿ÃæÅéî ç¶ îÆâÆÁÅ
ÇÂ ¿ÚÅðÜ ðÅîêÅñ ôðîÅ ç ¶
ÕÇñÁÅä é×ð ÃÇæå ÇéòÅÃ
ÃæÅé Óå¶ ÇÂ ¼Õ ÃÇåÃ¿× çÅ
ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ð¹çðô
ôðîÅ ç¶ ÜéîÇçé îÏÕ¶ ÕðòÅÂ¶
×Â¶ ÃÇåÃ¿× Çò¼Ú Ã¹éÆñ òåÃ,
êòé ×¹¼ìð, ðÅîÕ¹îÅð ôðîÅ,
éòÆé íÅðçòÅÜ Áå¶ ðåé ðÇÃÕ
ò¼ñ¯º ×ÅÂ¶ ×Â¶ íÜé» éÅñ ê±ðÅ
îÅÔÏñ í×åÆ íÇðÁÅ Ô¯ Ç×ÁÅ¢
í×å» é¶ áÅÕ¹ð ÜÆ ç¶ ç¯×Åä¶
íÜé» ç¶ ÃÅÔîä¶ Ü ¯ô éÅñ
é¼ÇÚÁÅ¢ æÅé¶Ãð ç¶ ÇòèÅÇÂÕ
Áô¯Õ Áð¯óÅ é¶ òÆ Çòô¶ô åÏð Óå¶
ÃÇåÃ¿× Çò¼Ú ÇôðÕå ÕÆåÆ Áå¶
×ÆåÅ îéÆôÆ çÅ ÁÅôÆðòÅç
êÌÅêå ÕÆåÅ¢ ×ÆåÅ ç¶ ÇòçòÅé
ÃòÅîÆ Ç×ÁÅéÅé¿ç é¶ ÃÇåÃ¿×
ç¶ êÌì¿èÕ ðÅîêÅñ ôðîÅ êÇðòÅð
ù ÁôÆðòÅç òÜ¯º ïÅç×ÅðÆ ÇÚ¿é·
í¶à ÕðÕ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ
îÏÕ¶ Óå¶ ÁÅêä¶ ÁÅôÆðòÅç Çò¼Ú,
×ÆåÅ îéÆôÆ é ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
éòðÅåðÆ çÅ ÇåÀ¹ÔÅð ÃÅâÆ
ÃçÆòÆ êð ¿êðÅ çÅ îÅä Ô Ë¢
éòðÅåðÆ ù ôÕåÆ ê±ÜÅ ç¶ Ççé
î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË, ôÕåÆ ê±ÜÅ ç¶
ÇÂé·» Ççé» Çò¼Ú ìÔ¹å ÃÅðÆÁ»
êÌ¶ðéÅò» Û¹êÆÁ» Ô¹¿çÆÁ» Ôé¢
éòðÅåðÆ ì¹ðÅÂÆ å¯º ô¹íåÅ ò¼ñ
êÌ¶ðéÅ ÔË¢ éòðÅåðÆ ù Áô¹í å¯º
ô¹í ò¼ñ ÜÅä çÆ êÌ¶ðäÅ î¿ÇéÁÅ
Ü»çÅ ÔË¢ ÇÂé·» Ççé» çÏðÅé,
ÇòÁÕåÆ Ôð åð·» ç¶ éô¶ Áå¶
îÅó¶ Õ¿î» ù Û¼â Çç¿çÅ ÔË; À¹Ãù
ÇÂÔ êÌ¶ðéÅ éòðÅåðÆ å¯º ÇîñçÆ
ÔË¢ ÃÅâ¶ ÇåÀ¹ÔÅð» Çò¼Ú êÌ¶Çðå
Õðé çÆ ôÕåÆ ÔË¢ ÃÅâ¶ ÇåÀ¹ÔÅð»
Áå¶ åÆðæ ïÅåðÅò» Çò ¼Ú
êÌ¶ðéÅò» Û¹êÆÁ» Ô¯ÂÆÁ» Ôé,
À¹é ·» ù ÇîàÅÇÂÁÅ éÔÄ ÜÅ

ÃÕçÅ, À¹é·» ù Õ¹Þ Ãî¶º ñÂÆ
ã¼ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË êð ÇÂé·»
êÌ¶ðéÅò» ù Öåî éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅ
ÃÕçÅ¢ åÆðæ ïÅåðÅò» çÆ
îÔ¼ååÅ Óå¶ ÚÅéäÅ êÅªç¶ Ô¯Â¶,

×ÆåÅ îéÆôÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ åÆðæ
ïÅåðÅò» Ç÷¿çÅ Ôé¢ éòðÅåðÆ
çÆ êÌ ¶ðéÅ êÌÅÚÆé Ãî¶º å¯ º ÔÆ
ÁÅªçÆ ÁÅ ðÔÆ ÔË¢ ÃÅâÆ ÃéÅåé
êð¿êðÅ çÅ îÅä, éòÃ¿îå,

éòðÅåðÆ ç¶ êÇÔñ¶ Ççé å¯º ô¹ð±
Ô¹¿çÅ ÔË Áå¶ ÇÂé·» Ççé» å¯º ÃÅð¶
ô¹í ÕÅðÜ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé¢ Á¿×ð¶÷Æ
éò» ÃÅñ Üôé éÅñ ô¹ð± Ô¹¿çÅ
ÔË, Üç¯º ÇÕ ÃéÅåé éò» ÃÅñ

ô¹í ÃîÅ×î» éÅñ ô¹ð± Ô¹¿çÅ ÔË¢
éòðÅåðÆ ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔÅ êÇò¼åð
Áå¶ êÇò¼åð Ççé ÔË ÇÜÃ å¯º ÃÅù
Ú¿×ÆÁ» êÌ¶ðéÅò» ÇîñçÆÁ» Ôé¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ ìÌÔîÚÅðÆ ôÕåÆ ÜÆ,
æÅé¶Ãð ç¶ ÇòèÅÇÂÕ Áô¯Õ Áð¯óÅ,
ìÌÅÔîä Áå¶ åÆðæ¯èð ÃíÅ ç¶ î¹¼Ö
ÃñÅÔÕÅð ÜËéÅðÅÇÂä ôðîÅ, é×ð
ÕÏºÃñð îé± ÜËé, ÃÅìÕÅ ÕÏºÃñð
Çòò¶Õ îÇÔåÅ (Çò¼ÕÆ), ÇòÜ¶
éð±ñÅ, ÇÂ¿ÜÆéÆÁð Ú¿çð êÌÕÅô
ôðîÅ, ðòÆ êÌÕÅô ôðîÅ, Ãð¯Ü
ôðî Å ,  ðÜé Æ  ôðî Å ,  Ç ðå ±
ôðîÅ, î¯ÇéÕÅ ôðîÅ, ïô¶ ºçð
ôðî Å ,  Ç ê Ì æò Æé Åæ  × Ïåî
ÁËâò¯Õ¶à, Ã¹íÅô êÅñÆ, Çê¿ÕÆ
ÜËÇÕôé, ÁÇéð¹è ôðîÅ (ÔéÆ),
î¿×¶ôòð ôðîÅ, ÁÇíéò ôðîÅ,
î¿×åðÅî îÇÔåÅ, êòé íÅðçòÅÜ,
Ô¿ÃðÅÜ Ú¯êóÅ, ðîÅÕ»å ôðîÅ,
åð¹ä Ú¹¼Ø Áå¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú
ôðèÅ¬Á» é¶ ÃÇåÃ¿× Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ
ÇñÁÅ Áå¶ ×ÆåÅ îéÆôÆ çÅ
ÁÅôÆðòÅç êÌÅêå ÕÆåÅ¢

ÕËêàé îÆù ì¶éÆòÅñ ú¦ÇêÕ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÆ êÌèÅé ìäÆ, îÇáÁÅÂÆÁ» ò¿â Õ¶ îéÅÇÂÁÅ Üôé
Â¶ñéÅìÅç, CA îÅðÚ (ÇìÀ±ð¯): ÇÜò¶º ÔÆ ÃîÅÜ Ã¶ÇòÕÅ ÕËêàé îÆé± ì¶éÆòÅñ
ù ôÅî ù ú¦ÇêÕ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé çÅ Çìé» î¹ÕÅìñÅ êÌèÅé ÁËñÅÇéÁÅ Ç×ÁÅ,
àÆî ÕêåÅé Â¶ñéÅìÅç ç¶ îËºìð» Áå¶ íÅÜêÅ òðÕð» é¶ ã¯ñ òÜÅ Õ¶,
êàÅÕ¶ ÚñÅ Õ¶ Áå¶ îÇáÁÅÂÆÁ» ò¿â Õ¶ ÁÅêäÆ Ö¹ôÆ çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ¢
àÆî ç¶ ÕêåÅé îËºìð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃîÅÜ Ã¶ÇòÕÅ ÕËêàé îÆù ì¶éÆòÅñ é¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ ñÅÇÂìÌ¶ðÆÁ» Ö¯ñ·ÆÁ» Ôé Ü¯ ç¶ô çÅ
íÇò¼Ö Ôé Áå¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ö¶â» Çò¼Ú ò¼è å¯º ò¼è ÇÔ¼ÃÅ ñËä Áå¶ ç¶ô çÅ éÅî
ðÏôé Õðé ñÂÆ À¹åôÅÇÔå Õðç¶ Ôé Áå¶ ì¼ÇÚÁ» ù Ö¶â À¹êÕðä êÌçÅé Õðç¶
ðÔ¶ Ôé å» Ü¯ À¹Ô éô¶ òð×ÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» å¯º ç±ð ðÇÔ ÃÕä¢ ç¶ô ç¶ éÏÜòÅé» ç¶
éÅñ-éÅñ íÅÜêÅ òðÕð» é¶ îÆé± ì¶éÆòÅñ ù ðÅôàðêåÆ ìäÅÂ¶ ÜÅä Óå¶ Ö¹ôÆ
êÌ×à ÕÆåÆ ÔË Áå¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À¹é·» çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á éÏÜòÅé Á¼×¶ òèä×¶
Áå¶ ç¶ô åð¼ÕÆ Õð¶×Å¢ Á¼Ü, ÇÜÃ ÁÔ¹ç¶ Óå¶ îÆé± ì¶éÆòÅñ ù Çéï¹Õå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË, À¹Ã é¶ éÏÜòÅé» Áå¶ íÅÜêÅ òðÕð» çÆÁ» À¹é·» å¯º À¹îÆç» òèÅ
Çç¼åÆÁ» Ôé ÇÕ À¹Ô ç¶ô, éÏÜòÅé», íÅÜêÅ ñÂÆ éò¶º ÁÅïÅî ÃæÅêå Õð¶×Æ
Áå¶ Ãî¶º-Ãî¶º Óå¶ ÃÅÇðÁ» çÅ Ãîðæé ÕðçÆ ðÔ¶×Æ¢ ÇÂÃ ÁËêÆÃ¯â Çò¼Ú àÆî ç¶
ÕêåÅé îËºìð Ç÷ñ·Å êÌÆôç ðÅîÕ¹îÅð ×¯çÅðÅ, ðîé ×ð×, ÁÇéñ ÃÚç¶òÅ,
í¿òðñÅñ ÇÃÕÅðÆÁÅ, ×¯Çò¿ç åÅ¿åÆÁÅ, ÁÇéñ Õ¹îÅð Ã¯éÆ, ÃðçÅð ×¹ðò¶÷ ÇÃ¿Ø
ñÅâÆ, Çòé¯ç Õ¹îÅð Ã¯éÆ, ÇòÜ¶ Ü»×óÅ, Ã¿Ü¶ ÃÅðÃòå, Ã±ðÜÅ ðÅî ÃÅìÕÅ
ÕÏºÃñð, âÅÕàð ðÅîÇ´ôé Õ¿ì¯Ü, Ã¹íÅô ÚÏÔÅé, ÇòÜ¶ ÇòÁÅÃ, Ã¹ôÆñ ì¶éÆòÅñ,
Ççé¶ô ×¯çÅðÅ, ðÅÜÆò òèòÅ, ÃåÆô Õ¹îÅð îÇÔåÅ Áå¶ Ô¯ð òðÕð îÏÜ±ç Ãé¢

ÇêÔ¯òÅ, CA îÅðÚ (Çòò¶Õ): î» í×òåÆ ç¶ êÇÔñ¶
éòðÅåÌ¶ ç¶ ô¹í îÏÕ¶ Óå¶, ôÌÆ ×¯Çò¿çé¿ç ÁÅôðî
áÅÕ¹ð ç¹ÁÅð¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ èÅðÇîÕ ðÃî çÅ
ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú ôðèÅ¬Á» é¶
îÔ¿å Ãðò¶ôòðÆ Ç×ðÆ ÜÆ îÔÅðÅÜ çÆ Á×òÅÂÆ
Ô¶á î» í×òåÆ çÆ ê±ÜÅ ÕÆåÆ Áå¶ ÁôÆðòÅç
êÌÅêå ÕÆåÅ¢
ÇÂÃ ô¹í îÏÕ¶ Óå¶ Çôò ÃËéÅ ÇÔ¿ç¹ÃåÅé ÔÇðÁÅäÅ
ç¶ êÌèÅé ÜÅ×Æð î¯ó Áå¶ ÇêÔ¯òÅ ôÇÔðÆ î¹ÖÆ
ð¯ôé ôðîÅ é¶ Çòô¶ô åÏð Óå¶ ÇôðÕå ÕÆåÆ Áå¶
î» í×òåÆ ç¶ ÜÅ×ðä Çò¼Ú ôðèÅ Áå¶ ôðèÅ
éÅñ çÆò¶ Ü×Å Õ¶ ÁÅðåÆ ÕÆåÆ¢
ÜÅ×ðä çÏðÅé, ôðèÅ¬Á» é¶ íÜé Áå¶ ÕÆðåé
×Å Õ¶ î» í×òåÆ ç¶ Úðé» Çò¼Ú ÁÅêäÆ ôðèÅ
ÁðÇêå ÕÆåÆ Áå¶ ê±ð¶ îÅÔÏñ ù í×åÆ íÇðÁÅ
ìäÅ Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ ôÅéçÅð ðÃî çÏðÅé, ôðèÅ¬Á»
é¶ î» í×òåÆ ç¶ ìÌÔî ð±ê çÆ À¹Ãåå ÕÆåÆ Áå¶
íÜé» çÆÁ» Ã¹ðÆñÆÁ» è¹é» Óå¶ é¼Úç¶ Ô¯Â¶
ÁÇèÁÅåÇîÕ Áé¿ç çÅ Áé¹íò ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶
îÔ¿å Ãðò¶ôòðÆ Ç×ðÆ ÜÆ îÔÅðÅÜ é¶ ôðèÅ¬Á»

ù î» í×òåÆ çÆ îÇÔîÅ çÅ òðäé Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ éòðÅåðÆ çÅ ÇÂÔ êÇò¼åð ÇåÀ¹ÔÅð ÁÅåî-ô¹¼èåÅ
Áå¶ í×åÆ çÅ êÌåÆÕ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú ôðèÅ¬ ÁÅêäÆ
ôðèÅ Áå¶ Ãîðêä éÅñ î» çÅ ÁÅôÆðòÅç êÌÅêå
Õð ÃÕç¶ Ôé¢
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î» í×òåÆ ç¶ ÁÅôÆðòÅç éÅñ ÜÆòé
çÆÁ» ÃÅðÆÁ» î¹ôÕñ» ç±ð Ô¯ Ü»çÆÁ» Ôé Áå¶
ôðèÅ¬Á» ù îéÚÅÔ¶ éåÆÜ¶ êÌÅêå Ô¹¿ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ
èÅðÇîÕ ÃîÅ×î Çò¼Ú ç±ð-ç±ð å¯º ôðèÅ¬ êÔ¹¿Ú¶ Áå¶
î» í×òåÆ ç¶ çðìÅð Çò¼Ú ÔÅ÷ðÆ íð Õ¶ Ö¹ôÔÅñÆ
Áå¶ Ö¹ôÔÅñÆ ñÂÆ êÌÅðæéÅ ÕÆåÆ¢
íÜé î¿âñÆÁ» é¶ ÇÂ¼Õ å¯º ìÅÁç ÇÂ¼Õ í×åÆ ×Æå
ê¶ô ÕÆå¶ Áå¶ ôðèÅ¬Á» ù ôðèÅ çÆ íÅòéÅ Çò¼Ú
ñÆé Õð Çç¼åÅ¢ ôðèÅ¬Á» ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÇòôÅñ çÅÁòå
çÅ òÆ ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÃÅð¶
ôðèÅ¬Á» é¶ î» í×òåÆ çÅ êÌôÅç Áå¶ ÁÅôÆðòÅç
ÇñÁÅ¢ ÇÂÃ çÏðÅé, ê±ðÅ áÅÕ¹ð Ö¶åð ôðèÅ¬Á» çÆ
ôðèÅ Áå¶ ÁÅÃæÅ éÅñ ×±¿Ü À¹¼ÇáÁÅ Áå¶ ÚÅð¶ êÅÃ¶
ÜË îÅåÅ çÆ ç¶ ÜËÕÅÇðÁ» éÅñ îÅÔÏñ í×åÆ íÇðÁÅ
Ô¯ Ç×ÁÅ¢

î» í×òåÆ çÆ êÇÔñÆ éòðÅåðÆ Óå¶

ôÌÆ ×Ç̄ò¿çé¿ç ÁÅôðî áÅÕ¹ð ç¹ÁÅðÅ ôÅéçÅð èÅðÇîÕ
ðÃî ÕÆåÆ ×ÂÆ, í×å» é¶ î» çÆ À¹ÃåÇå ÕÆåÆ
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