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√ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ ˘
‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫ «ÓÒ∆ ¤πº‡∆

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

«¬˜≈¬∆Ò È∂ ¬∆≈È∆ «‡’≈«‰¡ª ”Â∂ A@@ ÂØ∫
ÚºË ÏøÏ √πº‡∂, ¡’ «¡À’‡ ‘Ø«¬¡≈ ÂÏ≈‘

’ØØÈ≈ Á∂ ÈÚ∂∫ Ú∂∆¡À∫‡ «ÈøÏ√ È∂ «ÁºÂ∆
Á√Â’, ‚ÏÒÔ±.¡À⁄.˙. ÚæÒØ∫ ¡Ò‡

Íø‹≈Ï Á∂ H «˜«Ò∑¡ª ”⁄ Óƒ‘
Â∂ Â∂̃  ‘Ú≈Úª Á≈ ¡Ò‡

ÂÏ≈‘∆ Â∂ Ë≥»¬∂∫ ”⁄ ◊πøÓ ‘Ø ‘∆ ¬∆≈È Á∆ «Ú≈√Â Â∂ ¡ÁÏ Á∂ «ÈÙ≈È
¬∆≈È Á∆ ̃ ‘∆È ’«ÚºÂ∆ ÍÈ∆¡≈ ¡ºÏ≈√∆ ‹≥◊ Á∆ Ì∂‡ ⁄Û∆

 ÍÃØ. ‚≈. «’ÙÈ ’πÓ≈ ºÂ±
 ¿πºÿ∂ Ò∂÷’ Â∂ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’

==============
«¬√ Ë≥»¬∂∫∫ «Úº⁄Ø∫ ÓÀ∫ «¯ ¿πº·

‹≈Úª◊∆ «¬‘ ¡≈ı∆ Âª È‘ƒ!
«¬˜≈¬∆Ò Áπ¡≈≈ ¬∆≈È ”Â∂ ‘Ø
‘∂ ‘Ó«Ò¡ª Á∆ ÂÏ≈‘∆ ̆  ÙÀÂ≈Èª
Á≈ ÔπºË ’«‘‰ Ú≈Ò∆ Â∂ ¡≈Í‰∂
¡øÂÓÈ «Úº⁄ ‘º√≈√ ÓÈ È≈Ò
Ï‘πÂ ’πºfi ’«‘‰ Ú≈Ò∆ ¯≈√∆
˜πÏ≈È Á∆ Èœ‹Ú≈È Ò∂«÷’≈
ÍÈ∆¡≈ ¡ºÏ≈√∆ «¬˜≈¬∆Ò ÔπºË
Á∆ Ì∂‡ ⁄Û∑ ◊¬∆ ‘À ¢

⁄≈ «ÁÈ Í«‘Òª ¿π√ Á≈
Â«‘≈È Á∂ √Â≈÷≈È «¬Ò≈’∂
«Úº⁄ Í±∂ Í«Ú≈ Á∂ È≈Ò «Ì¡≈È’
ÓœÂ Á≈ «Á ÃÙ Ú≈Í«¡≈¢

«¬˜≈¬∆Ò∆ ‘ÓÒ∂ «Úº⁄ «¬√ ‘Ø‰‘≈
’«ÚÂ∆ ¡Â∂ √πÍ«È¡ª Á∆ ¡’≈√∆
’È Ú≈Ò∆ «¬’ Â∂˜ Â≈ Â∂
√≈«‘Â Â∂ ’«ÚÂ≈ ̆  √Ó«ÍÂ «¬º’
‹≈‘∆È ’«ÚºÂ∆ «¬√ ÁπÈ∆¡ª ÂØ∫
⁄Ò∆ ◊¬∆ ‘À ¢

¿π√ Á∆ ’«ÚÂ≈ Ï≈ ∂
Ú≈«Ù≥◊‡È ÍØ√‡ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÁπÈ∆¡ª
Ì Á∆¡ª ˜πÏ≈Èª «Úº⁄ «˜’
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ÍÈ∆¡≈ ¡ºÏ≈√∆ È∂
«˜øÁ◊∆ Á∆¡ª ’¬∆ ÍœÛ∆¡ª ‹Ú≈È∆
«Úº⁄ Â∂ ¡ºÒ∑Û ¿πÓ «Úº⁄ ‘∆ ÂÀ¡
’ Ò¬∆¡ª √È¢ ¿π‘ «¬º’ ÍÃ≈«¬Ó∆
√’±Ò «Úº⁄ Â«‘≈È Á∂ Ï≈‘Ò∂

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ È√∆ ‡∆⁄ √∆ ¡Â∂
‘ √Ó∂∫ √≈«‘Â ˘ ¡≈Í‰∆ «˜øÁ◊∆
Á≈ «‘º√≈ ÓøÈ‰ Ú≈Ò∆ ÍÈ∆¡≈
¡ºÏ≈√∆ ¡≈Í‰∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª «Úº⁄

’«‘øÁ∆ √∆Õ ¿π√ Á∆ ’«ÚÂ≈ “Á
¡À’√«‡ø◊π«¬Ù‚ √‡≈” «Úº⁄ «¬º’
‹∆ÚÈ ̆  Á∂÷Á∆ ‘À ‹Ø Ï‘πÂ ‹ÒÁ∆
⁄πºÍ ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢¿π‘ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ Á∆
¬∆≈È √≈«‘Â Á∆ «¬º’ ÍÃ«ÂÌ≈Ù≈Ò∆
’Ú∆ ÍÈ∆¡≈ ¡ºÏ≈√∆ Á∆ ÓœÂ ”Â∂
¿π√ Á∆ ÁÁÈ≈’ ’«ÚÂ≈, Á
¡À’√«‡ø◊π«¬Ù‚ √‡≈ «Úº⁄
«Ò«÷¡≈ √∆, «¬º’ «˜øÁ◊∆ ¡Â∂
ØÙÈ∆ Á∂ Áπº÷ ˘ ’ÀÁ ’Á∆ ‘À
‹Ø ¡⁄≈È’ Ïπfi ◊¬∆:

“ÓÀ∫ Âπ‘≈‚∂ Ò¬∆ ¡Â∂ Ó∂∂ Ò¬∆
ÁØÚª Ò¬∆ Ø¬∆ ... ÓÀ∫ √ÛÁ≈ ‘ª

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
================

Â«‘≈È, AI ‹±È : ¬∆≈È
Â∂ «¬˜≈¬∆Ò «Ú⁄ ⁄ºÒ «‘≈
√øÿÙ ‘π‰ ÷ÂÈ≈’ ÓØÛ ”Â∂
Í‘πø⁄ «◊¡≈ ‘À¢ «¬˜≈¬∆Ò È∂ ’¬∆
¬∆≈È∆ «‡’≈«‰¡ª ”Â∂ ‘ÓÒ≈
’∆Â≈¢ «¬√ «Úº⁄ ¬∆≈È Á≈ ÍÃÓ≈‰±
Ï π«È¡≈Á∆ „ª⁄≈, «Ó˜≈¬∆Ò
¿πÂÍ≈ÁÈ √Ê≈È ¡Â∂ ‘Ú≈¬∆
 º «÷¡≈ Í Ã‰≈Ò∆ Ù≈ÓÒ ‘ À¢
«¬˜≈¬∆Ò È∂ ¬∆≈È Á∂ ¡’ ‘ÀÚ∆
Ú≈‡ «¡À’‡ ˘ Ú∆ ÂÏ≈‘ ’
«ÁºÂ≈¢ «¬˜≈¬∆Ò «‚ÎÀ∫√ ÎØ√ È∂
«’‘≈ «’ «¬√ ’≈Ú≈¬∆ Ò¬∆ D@
ÒÛ≈’± ‹‘≈˜ Â≈«¬È≈Â ’∆Â∂ ◊¬∂
√È¢ «¬˜≈¬∆Ò È∂ A@@ ÂØ∫ ÚºË
ÏøÏ √π º‡ ’∂ ¡’ ‘ÀÚ∆ Ú≈‡

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
================

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ‹±È :Íø‹≈Ï ”⁄
¡º‹ Óƒ‘ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ÍÃ◊‡≈¬∆ ‹≈
‘∆ ‘À¢ Óƒ‘ Á∂ È≈Ò Â∂̃
‘Ú≈Úª ˘ ÒÀ ’∂ ¡Ò‡
‹≈∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢
BA-BB ‹±È ˘ Íø‹≈Ï
Á∂ «˜¡≈Á≈Â «˜«Ò∑¡ª
«Ú⁄ Óƒ‘ ÍÚ∂◊≈ Â∂ D@
«’ÒØÓ∆‡ Á∆ ÎÂ≈
È≈Ò ‘Ú≈Úª
⁄ºÒ‰◊∆¡ª¢ ¡ø«ÓÃÂ√ «Ú⁄ ¡º‹
√Ú∂∂ ‘Ò’∆ Ï±øÁ≈ÏªÁ∆ Á∂÷‰ ˘
«ÓÒ∆ «‹√ Á∂ Ï≈¡Á ÒØ’ª ˘ ◊Ó∆
ÂØ∫ ’πfi ≈‘Â «ÓÒ∆ ‘À¢ Íø‹≈Ï «Ú⁄

ÚºË ÂØ∫ ÚºË Â≈ÍÓ≈È ”⁄ ¡œ√ÂÈ
C.F «‚◊∆ √ÀÒ√∆¡√ Á≈ Ú≈Ë≈
Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ ‘≈Òª«’
Â≈ÍÓ≈È ¡‹∂ Ú∆ √≈Ë≈È ÂØ∫ A.G

«‚◊∆ ÿº‡ Ï«‰¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ Íø‹≈Ï «Ú⁄
¡◊Ò∂ ’πfi «ÁÈª «Ú⁄
Ó≈È√±È Í‘π ø⁄‰ Á∂
¡ÈπÓ≈È Ú∆ Ò◊≈¬∂ ‹≈
‘ ∂  ‘È¢Í ø‹≈Ï Á ∂  G
«˜«Ò∑¡ª ”⁄ Óƒ‘ Á≈
¡Ò‡, BB ‹±È Âº’

‘∂◊≈ ¡«‹‘≈ ‘∆ Óœ√Ó AI ÂØ∫ BB
‹±È Âº’ √±Ï∂ Á∂ ’¬∆ «˜«Ò∑¡ª «Ú⁄
Â∂˜ ‘Ú≈Úª Â∂ Ì≈∆ Óƒ‘ Á∆
√øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢

ÈÚƒ «Á ºÒ∆, AI ‹±È
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) : ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ «ÂøÈ Á∂Ùª Á∆ √¯Ò
Ô≈Â≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆Ú≈ ÁπÍ«‘
Á∂Ù ÍÂ ¡≈¬∂¢ √Ã∆ ÓØÁ∆ E «ÁÈ
Á∆ Ô≈Â≈ Á∂ ¡ø«ÂÓ ÍÛ≈¡ ”Â∂
¥Ø¬∂Ù∆¡≈ ÂØ∫ ≈‹Ë≈È∆ «ÁºÒ∆ Ò¬∆
Ú≈È≈ ‘Ø¬∂ √È¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
¡ÀÂÚ≈ ̆  Ô≈Â≈ Á∂ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡
”Â∂ √≈¬∆ÍÃ√ Ò¬∆ Ú≈È≈ ‘Ø¬∂ √È¢
√≈¬∆ÍÃ√ ”⁄ ¿πÈ∑ª È∂ ≈Ù‡ÍÂ∆
«È’ØÙ «¥√‡Ø‚œ«Ò‚∂√ È≈Ò ÁØ-Íº÷∆
ÏÀ·’ ”⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈¢ ≈Ù‡ÍÂ∆
È∂ √Ã∆ ÓØÁ∆ ˘ √≈¬∆ÍÃ√ Á∂ √Ú¿πº⁄
√ÈÓ≈È “◊Ã À ∫‚ ¥≈√ ¡≈¯ «Á
¡≈‚ ¡≈¯ Ó’≈«˙√” È≈Ò
√ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈¢ √≈¬∆ÍÃ√ ”⁄ B
«ÁÈ Áœ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á Óø◊ÒÚ≈ ˘
¿π‘ ’ÀÈ∂‚≈ Í‘πø⁄∂, «‹ºÊ∂ ¿πÈ∑ª È∂ ‹∆-
G Á∂Ùª Á∆ ÏÀ·’ ”⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈¢
«¬√ Áœ≈È ¿πÈ∑ª È∂ Úº÷-Úº÷ Á∂Ùª
Á∂ ¡≈◊±¡ª È≈Ò ÁØ-Íº÷∆ ÏÀ·’ª Ú∆
’∆Â∆¡ª¢

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
================

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, AI ‹±È :’ØØÈ≈
Ú≈«¬√ «¬º’ Ú≈ «Î
«⁄øÂ≈ ÚË≈ «‘≈ ‘À¢ ‘π‰
ıÏ ‘À «’ ’Ø«Ú‚ Á≈
«¬º’ ÈÚª √Ï Ú∂∆¡À∫‡
¡Ó∆’≈ «Úº⁄ Á√Â’ Á∂
«‘≈ ‘À, «‹√ ’≈È
Í∆ÛÂª «Úº⁄ ÈÚ∂∫ Òº¤‰
Á∂÷ ∂  ‹≈ ‘ ∂ ‘È¢ «¬√ √Ó ∂ ∫
‚ÏÒÔ±¡À⁄˙  Ô≈È∆ «ÚÙÚ «√‘Â
√ø◊·È ¡Â∂ ¡Ó∆’∆ «√‘Â
¬∂‹ø√∆¡ª «¬√ ”Â∂ È˜ º÷ ‘∆¡ª
‘È¢ «¬√ Ú ∂∆¡À ∫‡ Á≈ È≈Ó

¡ÀÈ.Ï∆.¬∂.¡À⁄.¬∂. ‘À¢ ÷≈√ ◊ºÒ «¬‘
‘À «’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «¬‘ Ú∂∆¡À∫‡
⁄∆È «Úº⁄ Ú∆ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À

‘≈Òª«’, Ì≈Â «Úº⁄
«¬√ Á∆ Óœ‹±Á◊∆ Ï≈∂
’Ø¬∆ ‹≈‰’≈∆ È‘ƒ
‘À¢ «¬√ ¿πÍ Ú∂∆¡À∫‡
Á∆ Í¤≈‰ «ÈøÏ√ È≈Ó
È≈Ò Ú∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
‘À¢ Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À

«’ Ó∆˜ª ˘ ◊Ò∂ «Úº⁄ ÁÁ ‘Ø
«‘≈ ‘À¢ «¬√ ’≈È Ó∆˜ «¬√ ˘
∂˜ ÏÒ∂‚ ÊØ‡ Ú∆ ’«‘ ‘∂ ‘È¢
Ó∆‚∆¡≈ «ÍØ‡ª «Úº⁄ √∆‚∆√∆ Ô≈È∆
Ø◊ «ÈÔøÂ‰

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹±È (⁄Û∑Á∆’Ò≈
«Ï¿±Ø) : ’ª◊√ √ø√Á∆ ÁÒ Á∆ ÍÃË≈È
√ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ ˘ Í∂‡ √ÏøË∆ ‹πÛ∆
√Óº«√¡≈ Á∂ «¬Ò≈‹ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆Ú≈
˘ √ ◊ø◊≈≈Ó ‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫ ¤πº‡∆ Á∂
«Á ºÂ∆ ◊¬∆¢ ‘√ÍÂ≈Ò È∂ «¬‘
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢ Ï∆Â∆ AE ‹±È ˘ GH
√≈Ò≈ √ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ ˘ «¬√ ‘√ÍÂ≈Ò
”⁄ Á≈ıÒ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢
‘√ÍÂ≈Ò Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ‚≈. ¡‹∂ √Ú±Í
¡Èπ√≈, √ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ Á∆ ‘≈ÒÂ ‘π‰
√«Ê ‘À¢

ÓØÁ∆ «ÂøÈ Á∂Ùª Á∆
√¯Ò Ô≈Â≈ ÂØ∫
Ï≈¡Á Íπº‹∂ «ÁºÒ∆

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

¬∆≈È ”⁄ ‘π‰ Âº’ FCI ÓœÂª Â∂ AC@@ ÂØ∫ ÚºË ˜÷Ó∆

«¡À’‡ ¡Â∂ ÈÂ≈È˜ È∂Û∂ ÍÃÓ≈‰±
‘«Ê¡≈ «Ú’≈√ È≈Ò √ÏøËÂ
√‘±ÒÂ ˘ ÂÏ≈‘ ’ «Á ºÂ≈¢
¬∆≈È Á∂ √’≈∆ ‡ÀÒ∆«Ú˜È ⁄ÀÈÒ
È∂ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ ‘À «’ ‘ÓÒ∂ ÂØ∫ Í«‘Òª
‘∆ «¡À’‡ ˘ ÷≈Ò∆ ’Ú≈ «Ò¡≈

«◊¡≈ √∆¢ ‘ÓÒ∂ ÂØ∫ ·∆’ Í«‘Òª
«¬˜≈¬∆Ò∆ Îœ‹ È∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ ‹≈∆
’Á∂ ‘Ø¬∂ √Ê≈È’ ÒØ’ª ˘ ÷∂Â
÷≈Ò∆ ’È ˘ «’‘≈ √∆¢
«¬˜≈¬∆Ò È∂ «¡À’‡ Á∆
√À‡∂Ò≈¬∆‡ (Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

BB ‹±È
Âº’ «ÓÒ∂◊∆
◊Ó∆ ÂØ∫
≈‘Â

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂) (Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

´«Ë¡≈‰≈ Íæ¤Ó∆ «˜ÓÈ∆ ⁄Ø‰ ”⁄ EB ̄ ∆√Á∆ ÚØ«‡ø◊
«ÚÙ≈Ò ÙÓ≈

================
´«Ë¡≈‰≈, AI ‹±È

:´«Ë¡≈‰≈ Íº¤Ó∆ «ÚË≈È √Ì≈
‘Ò’∂ Á∆ ¿πÍ ⁄Ø‰ Ò¬∆ ÚØ«‡ø◊ ¡º‹
‘Ø¬∆¢ ÚØ«‡ø◊ √Ú∂∂ G:@@ Ú‹∂ Ùπ±
‘Ø¬∆ ¡Â∂ √π⁄≈± „ø◊ È≈Ò ¡º◊∂ ÚË∆¢
Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆ «√«ÏÈ
√∆ È∂ Áº«√¡≈ «’ Ù≈Ó G:@@ Ú‹∂
Âº’ ¡ÍÒØ‚ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡ø’«Û¡ª
¡Èπ√≈ Ò◊Ì◊ ÚØ‡ ÓÂÁ≈È
EA.CC% ‘ÀÕ

 «¬º’ ÈÚƒ Í«‘Ò Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫,
ÍØ«Òø◊ ‚∂‡≈ ÍØ«Òø◊ √‡∂ÙÈ ”Â∂
Í Ã ∆˜≈¬∆«‚ ø◊ ¡Î√ª Áπ¡≈≈
¬∆√∆ÈÀº‡ ¡ÀÍ ”Â∂ ¡ÍÒØ‚ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À¢ «¬‘ «Ë¡≈È Á∂‰ ÔØ◊ ‘À
«’ ÚØ«‡ø◊ ÍÃÂ∆ÙÂÂ≈ Á∂ πfi≈È
¡ÈπÓ≈«ÈÂ ‘È¢ ⁄Ø‰ √ø⁄≈ÒÈ
«ÈÔÓ, AIFA Á∂ «ÈÔÓ DI¡À√ Á∂
Â«‘Â, ÍÃ∆˜≈¬∆«‚ø◊ ¡Î√ª È∂
Î≈Ó AG√∆, Á‹ ’∆Â∆¡ª ÚØ‡ª
Á∂ ¡√Ò ÷≈Â∂ Á≈ Ú∂Ú≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂,
¿πÓ∆ÁÚ≈ª Á∂ ÍØ«Òø◊ ¬∂‹ø‡ª ˘, ‹Ø

ÍØ«Òø◊ Á∂ ¡øÂ ”Â∂ ÍØ«Òø◊ √‡∂ÙÈ
”Â∂ Óœ‹±Á √È, ˘ «ÁºÂ≈ ‘À¢ √≈∂
¿πÓ∆ÁÚ≈ª Áπ¡≈≈ «ÈÔπ’Â ’∆Â∂
◊¬∂ EGH ÍØ«Òø◊ ¬∂‹ø‡ª Á∆ Óœ‹±Á◊∆
«Úº⁄ ÚØ«‡ø◊ Ùπ± ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∂’
ÍØ«Òø◊ √‡∂ÙÈ ”Â∂ ¬∆Ú∆¡ÀÓ ”Â∂ «¬º’
Óœ’ ÍØÒ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¿πÍ ⁄Ø‰ª
Ò¬∆ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂ @A-@D-
B@BE ˘ ÔØ◊Â≈ «ÓÂ∆ Á∂ Âœ ”Â∂
ÚØ‡ √±⁄∆ Á∆ «ÚÙ∂Ù √ø÷∂Í √ØË Á≈

«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ≈ √∆¢ ÚØ‡ √±⁄∆¡ª
Á≈ ‚≈Î‡ ÍÃ’≈ÙÈ I-D-B@BE
˘ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ «¬√Á∆ «¬º’
’≈Í∆ √≈∆¡ª Ó≈ÈÂ≈ Í Ã≈ÍÂ
≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª È≈Ò √ªfi∆
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ ÍØ«Òø◊ √‡∂ÙÈ ÍºË
”Â∂ AIB Ï∆¡ÀÒ˙˜ È∂ «¬‘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ’øÓ ’∆Â≈ «’ √±⁄∆¡ª
√‘∆ ¡Â∂ ¡Í‚∂‡ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘È¢ Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ≈‹È∆«Â’

Í≈‡∆¡ª Áπ¡≈≈ «ÈÔπ’Â CHD
Ï∆¡ÀÒ¬∂ È∂ ÍÃ«’«¡≈ Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆
¡Â∂ DBGI Á≈¡Ú∂ ¡Â∂ «¬Â≈˜
Á≈«¬ ’∆Â∂ ◊¬∂¢ ÚØ‡ √±⁄∆¡ª Á≈
¡ø«ÂÓ ÍÃ’≈ÙÈ E-E-B@BE ̆  ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ¡ø«ÂÓ ÚØ‡ √±⁄∆¡ª
Á∆ «¬º’ ’≈Í∆ √≈∆¡ª Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ
≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª È≈Ò √ªfi∆
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)
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Í«‘Ò∂ √¯∂ Á∆ Ï≈’∆√ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ ˘
¿πÈ∑ª «’‘≈, ¿πÈ∑ª ˘ ¤πº‡∆ Á∂ «ÁºÂ∆
◊¬∆ ‘À ¡Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫ Ï≈‘
«‘øÁ∂ ‘Ø¬∂ ¿πÈ∑ª Á≈ «¬Ò≈‹ ‹≈∆
‘ ∂◊≈¢ ‚≈.¡À º√.È øÁ∆ ¡Â∂
‚≈.¡«ÓÂ≈Ì Ô≈ÁÚ √‰∂ √ØÈ∆¡≈
Á≈ «¬Ò≈‹ ’È Ú≈Ò∂ √∆È∆¡
‚≈’‡ª È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª ”Â∂
«¬Ò≈‹ Á≈ ⁄ø◊≈ ¡√ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢
‚≈’‡ª È∂ «’‘≈, ¿πÈ∑ª ˘ Í∂‡ ”⁄
«¬ÈÎÀ’Ù ’≈È Á≈ıÒ
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆, «‹√ ˘
ÁÚ≈¬∆¡ª È≈Ò ’ø‡ØÒ ’ «Ò¡≈
«◊¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Á∆ ‘≈ÒÂ ”⁄
√πË≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆
«√‘Â ”Â∂ «È◊≈È∆ º÷∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

´«Ë¡≈‰≈ Íæ¤Ó∆
«˜ÓÈ∆ ⁄Ø‰

¡≈Í∆ ¡À’‡ AIE@ Á∆ Ë≈≈
BD(¬∂) Á∂ Â«‘Â «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡Ã∂‡
’ØÒ ’Ø¬∆ ¡Í∆Ò Á≈«¬ È‘ƒ ’∆Â∆
◊¬∆ ¡Â∂ Ë≈≈ BD(Ï∆) Á∂ Â«‘Â
Óπº÷ ⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆ ’ØÒ ’Ø¬∆ ¡Í∆Ò
Á≈«¬ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
È≈Ó˜Á◊∆¡ª ÌÈ Á∆ ¡≈÷∆
«ÓÂ∆ Ô≈È∆ @B-@F-B@BE ˘
ÚØ‡ √±⁄∆ ˘ ¡ø«ÂÓ ±Í «ÁºÂ≈
«◊¡≈ √∆ ¡Â∂ «¬√Á∆ «¬º’ ’≈Í∆
@F-@F-B@BE ˘ √≈∂ ⁄Ø‰ ÒÛ
‘∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª È≈Ò √ªfi∆ ’∆Â∆
◊¬∆ √∆¢ ÚØ‡ √±⁄∆ «Úº⁄ ’πºÒ
AGEDFI ÚØ‡ «‹√‡‚ √È¢
’πºÒ AD ¿πÓ∆ÁÚ≈ª È∂ ⁄Ø‰ ÒÛ∆
«‹√ «Úº⁄ A Ó«‘Ò≈ ¿πÓ∆ÁÚ≈ Ú∆
Ù≈ÓÒ √∆¢ ’π ºÒ AID ÍØ«Òø◊
√‡∂ÙÈ √Ê≈ÍÂ ’∆Â∂ ◊¬∂ √È¢
«¬º’ ÍØ«Òø◊ √‡∂ÙÈ «Úº⁄ ÚØ‡ª Á∆
«◊‰Â∆ ÿ‡≈ ’∂ AB@@ ’È Á∂
⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∂ ‘≈Ò ‘∆ Á∂ ÎÀ√Ò∂
Á∂ ’≈È, ÚØ‡ª Á∆ √‘±ÒÂ Ò¬∆
B Ú≈Ë± √‘≈«¬’ ÍØ«Òø◊ √‡∂ÙÈ
√Ê≈ÍÂ ’∆Â∂ ◊¬∂ √È¢ ‘∂’
ÍØ«Ò ø◊ √‡∂ÙÈ ”Â∂ ÿº‡ Ø-ÿº‡
√‘±ÒÂª Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,
Í«‘Ò∆ Ú≈, ÚØ‡ª Á∆ √‘±ÒÂ
Ò¬∆ ÍÃÚ∂Ù Áπ¡≈ ”Â∂ AID ÍØ«Òø◊
√‡∂ÙÈª ”Â ∂ «¬ º’ Ó ØÏ≈¬∆Ò
«‚Í≈«˜‡ √‘±ÒÂ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ √∆¢
A √≈∂ Ó«‘Ò≈ ’Ó⁄≈∆ ¡Â∂ A
√≈∂ Í∆‚ÏÒÔ±‚∆ ’Ó⁄≈∆ ÍØ«Òø◊
√‡∂ÙÈ ¡Â∂ A@ Ó≈‚Ò ÍØ«Òø◊
√‡∂ÙÈ Ú∆ √Ê≈ÍÂ ’∆Â∂ ◊¬∂ √È¢
¬∆Ú∆¡ÀÓ Á∆ Í«‘Ò∆ ÍºË∆ ‹ª⁄
@C.@B.BE ÂØ∫ @F.@B.BE Âº’

Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª
Á∂ ÍÃÂ∆«ÈË∆¡ª Á∆ Óœ‹±Á◊∆ «Úº⁄
’∆Â∆ ◊¬∆¢ ’«ÓÙ«Èø◊ A@-@F-
B@BE ˘ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª ¿πÈ∑ª Á∂
¡«Ë’≈Â ÍÃÂ∆«ÈË∆¡ª Á∆ Óœ‹±Á◊∆
«Úº⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ‘∂’ ÍÛ≈¡ ”Â∂,
¬∆Ú∆¡ÀÓ ”Â∂ Óœ’ ÍØÒ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡Â∂
ÈÂ∆«‹¡ª Á∆ Ú∆.Ú∆.Í∆.¬∂.‡∆ √«ÒºÍª
È≈Ò ‹ª⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ÍØ«Òø◊
√‡∂ÙÈª ˘ ¬∆Ú∆¡ÀÓ Á∆ Úø‚
¿πÓ∆ÁÚ≈ª ¿πÈ∑ª Á∂ ¡«Ë’≈Â
ÍÃÂ∆«ÈË∆¡ª Á∆ Óœ‹±Á◊∆ «Úº⁄ B-
ÍÛ≈¡ Á∆ À∫‚Ó≈¬∆˜∂ÙÈ ÍÃ«’«¡≈
≈‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ÍØ«Òø◊ √‡∂ÙÈª
”Â∂ Â≈«¬È≈Â ’∆Â∆¡ª ‹≈‰ Ú≈Ò∆¡ª
¬∆Ú∆¡ÀÓ Á∆ √±⁄∆ Í«‘Òª ‘∆ ⁄Ø‰
ÒÛ ‘∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª È≈Ò √ªfi∆ ’∆Â∆
◊¬∆ √∆¢ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∂ ‹ÈÒ
¡≈Ï˜Úª Á∆ Óœ‹±Á◊∆ «Úº⁄ C-
ÍÛ≈¡ Á∆ À ∫‚Ó≈¬∆˜∂ÙÈ ≈‘ƒ
ÍØ«Òø◊ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘ «‚¿±‡∆¡ª
√œ∫Í∆¡ª ◊¬∆¡ª √È¢ «√÷Ò≈¬∆
ÍÃØ◊≈Óª Áœ≈È, ‘ºÊƒ «√÷Ò≈¬∆¡ª
Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√
Áœ≈È ‘∂’ ÍÃ∆˜≈¬∆«‚ø◊ ¡Î√ È∂
«Ú¡’Â∆◊Â ¬∆Ú∆¡ÀÓ ”Â∂ Óœ’ ÍØÒ
«‚ÃÒ ’∆Â∆, «‹√ «Úº⁄ A@@ Óœ’ ÚØ‡ª
÷πÁ Í≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ¡Â∂ ÈÂ∆‹∂ Á∆
‹ª⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ Ú∆Ú∆Í∆¬∂‡∆
√«ÒºÍª È≈Ò Ú∆ Ó∂Ò ’∆Â≈ «◊¡≈¢
«√÷Ò≈¬∆ Á∂ ¡øÂ «Úº⁄, ÍÃ∆˜≈¬∆«‚ø◊
¡Î√ª ˘ ¬∆Ú∆¡ÀÓ Á∂ ÎπµÒ-Í±Î
’øÓ’≈‹ «Úº⁄ Í±≈ ÌØ√≈ «Ó«Ò¡≈¢
ÚØ‡ √±⁄∆¡ª Á∆ √ø÷∂Í √ØË ÂØ∫ ÒÀ ’∂
ÍØ«Òø◊ Âº’ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª Á∂
ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª È≈Ò ’πºÒ B Ó∆«‡ø◊ª
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª¢ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ
Á∆¡ª √ØË∆¡ª ‘Á≈«¬Âª ¡Èπ√≈,
¿πÓ∆ÁÚ≈ª ˘ ÍØ«Òø◊ √‡∂ÙÈª Á∂
ÍÃÚ∂Ù Áπ¡≈ ÂØ∫ A@@ Ó∆‡ Á∆ Á±∆
”Â∂ ¡≈Í‰∂ Ï±Ê √Ê≈ÍÂ ’È Á∆
«¬‹≈˜Â «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‹Ø «’ ÚØ‡ª
÷≈√ ’’∂ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ ‹Ø ¡≈Í‰∆¡ª
ÚØ‡ ‹≈‰’≈∆ √«ÒºÍª È‘ƒ ÒÀ ’∂
‹ªÁ∂, «¬º’ Ú≈Ë± √‘±ÒÂ √∆¢ ⁄Ø‰
ÍÃ«’«¡≈Úª ”Â∂ È˜ º÷‰ Ò¬∆,
¬∆.√∆.¡≈¬∆. È ∂ A ‹ÈÒ
¡≈Ï˜Ú, A Íπ«Ò√ ¡≈Ï˜Ú
¡Â∂ A ÷⁄≈ ¡≈Ï˜Ú Ú∆ «ÈÔπ’Â
’∆Â≈ √∆¢ È≈◊«’ª ÂØ∫ √∆-«Ú«‹Ò
¡ÀÍ ≈‘ƒ AEAB «Ù’≈«¬Âª ÍÃ≈ÍÂ

‘Ø¬∆¡ª √È, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ ACDB √‘∆
Í≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ¡Â∂ A@@ «Óø‡ª
Á∂ √Ó∂∫ Á∂ ¡øÁ ‘ºÒ ’∆Â∆¡ª
◊¬∆¡ª¢ ¬∆.√∆.¡≈¬∆. È∂ «¬ø‚À’√
’≈‚ «Â¡≈ ’È Á∆ ÍÃ«’«¡≈
˘ Ú∆ ¡Í‚∂‡ ’∆Â≈ ‘ À¢ «¬‘
Ú≈«¬Â∆ ÓÀÈ±¡Ò Â∆«’¡ª Á∆ Êª
ÒÀ∫Á≈ ‘À ¡Â∂ ¡≈‡ØÓ∂ÙÈ ¡Â∂ ‚∂‡≈
¬∂’∆’‰ Áπ¡≈≈ ÈÚª «√√‡Ó
«◊‰Â∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬ø‚À’√ ’≈‚ª
Á∆ Â∂˜∆ È≈Ò «ÍØ«‡ø◊ ¡Â∂ ‹≈∆
’È ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∂◊≈¢

ÂÏ≈‘∆ Â∂ Ë≥»¬∂∫ ”⁄
◊πøÓ ‘Ø ‘∆ ¬∆≈È

ÓÀ ∫ ¿π‘ Ï π«fi¡≈ ‘Ø«¬¡≈ Â≈≈
‘ØÚª◊≈, Âπ‘≈‚∂ ¡√Ó≈È «Úº⁄ Ë≥»¬∂∫∫
Úª◊¢
¡ÈπÚ≈Á’ ÓØ√≈Á∂’ Áπ¡≈≈
¡ÈπÚ≈«ÁÂ ¡Â∂ Í≈Ó∂È≈ ÍÃ À√
Áπ¡≈≈ ÍÃ’≈«ÙÂ, ’«ÚÂ≈ ¡≈˜≈Á∆
¡Â∂ ˜πÒÓ, œÙÈ∆ ¡Â∂ Í¤≈Ú∂∫,
¿πÓ∆Á ¡Â∂ Èπ’√≈È Á∂ «Ú⁄’≈
¡øÂ ˘ Á√≈™Á∆ ‘À -
«¬‘ «‘ø√≈ È≈Ò ‡πº‡∆ ‘Ø¬∆ ÁπÈ∆¡ª
Ò¬∆ «¬º’ ◊≈Ê≈ ‘À
 «¬º’ ÁπÒºÌ «¬ø‡«Ú¿± «Úº⁄,
ÍÈ∆¡≈ È∂ √ªfi≈ ’∆Â≈ √∆ «’
’«ÚÂ≈ È∂ ¿π√ Á∆ «˜øÁ◊∆ ˘ «’øÈ≈
‚±øÿ≈¬∆ È≈Ò „≈«Ò¡≈ ‘À
¡≈Í‰∆ «˜øÁ◊∆ Á∆ ÷πÁ ÓπıÂ≈∆
˘ ¡≈Í‰∂ ÙÏÁª «Úº⁄ «Ï¡≈È
’È Ú≈Ò∆ ÍÈ∆¡≈ ‘π‰ ÁπÈ∆¡ª
«Úº⁄ È‘ƒ ‘∆ ‘À¢ «¬˜≈¬∆Ò Á∂
‘Ó«Ò¡ª È∂ ¬∆≈È √≈«‘Â Â∂
«Ú≈√Â∆ «¬Ó≈Âª Á∂ È≈Ò È≈Ò
Íø‹ ‘˜≈ √≈Ò Íπ≈‰∂ √«Ì¡Â≈ Á∂
ı˜≈È∂ ˘ ÈÙ‡ ’∆Â≈ ‘À, ‹Ø ¬∆≈È
√«Ì¡Â≈ Ò¬∆ Ï∂‘ºÁ Áπ º÷Á≈¬∆
ÿ‡È≈ ‘À, Â∂ ¡ºÏ≈√∆ Ú◊∂ ÒØ’ª
Á∆ ÓœÂ √≈«‘Â Ò¬∆ «¬º’ Úº‚≈
ÿ≈‡≈ ‘À¢

«¬˜≈¬∆Ò È∂ ¬∆≈È∆
«‡’≈«‰¡ª ”Â∂ A@@

«¬Ó∂‹ Ú∆ √ªfi∆ ’∆Â∆ √∆, «‹√ «Ú⁄
‡≈◊∂‡ ¬∂∆¡≈ ˘ Ò≈Ò ÿ∂∂ «Ú⁄
«Á÷≈«÷¡≈ «◊¡≈ √∆¢ ¡’
«¡À’‡ Á≈ «ÈÓ≈‰ Í«‘Òª
AIIG «Úº⁄ Ùπ± ‘Ø«¬¡≈ √∆¢ Í
«¬‘ «√¯ ¡øÙ’ Âœ ”Â∂ ‘∆
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢ ‹ÁØ∫ B@AE
«Úº⁄ √øÔπ’Â «Ú¡≈Í’ ’≈‹
ÔØ‹È≈ ”Â∂ √«‘ÓÂ∆ Ï‰∆ √∆, Âª
¬∆≈È È∂ «’‘≈ √∆ «’ ¿π‘ «¬√Á∆
ÚÂØ∫ Í¨‡ØÈ∆¡Ó Á∂ ¿πÂÍ≈ÁÈ
«Úº⁄ È‘ƒ ’∂◊≈¢ ¡’ «¡À’‡
⁄≈¨ È‘ƒ ‘À, Í «¬˜≈¬∆Ò È∂ ‘π‰
«¬√Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ̆  ÷ÂÓ ’ «ÁºÂ≈
‘À¢ ¬∆≈È Á∆ ≈‹Ë≈È∆ Â«‘≈È
ÂØ∫ BH@ «’ÒØÓ∆‡ Á± √«ÊÂ «¬√
«¡À’‡ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ÍÃÓ≈‰± √Óº◊∆
È‘ƒ √∆, «¬√ Ò¬∆ «¬√ ÂØ ∫
∂‚∆˙Òœ‹∆’Ò ÍÃÌ≈Ú Á∆ ’Ø¬∆
√øÌ≈ÚÈ≈ È‘ƒ ‘À¢ ¡øÂ≈Ù‡∆

ÍÓ≈‰± ¿±‹≈ ¬∂‹ø√∆ È∂ Ú∆ ¬∆≈È
Á∂ √Ê≈Èª ”Â∂ ‘ÓÒ∂ Á∆ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆
‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, «¬˜≈¬∆Ò È∂
Â«‘≈È, «¬√Î‘≈È, «Ù≈˜ ¡Â∂
’Ó≈ÈÙ≈‘ ”Â∂ Ú∆ ‘ÓÒ≈ ’∆Â≈¢
«¬˜≈¬∆Ò Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À «’
ÈÂ≈È˜ Á∂ È∂Û∂ ÍÃÓ≈‰± ‘«Ê¡≈ª
Ò¬∆ «ÚÒº÷‰ «‘ º«√¡ª ¡Â∂
¿πÍ’‰ª Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ ÍÃØ‹À’‡
⁄ºÒ ‘∂ √È, «‹È∑ª ˘ ÈÙ‡ ’È
Ò¬∆ «¬˜≈¬∆Ò È∂ Ú∆ ‘ÓÒ≈ ’∆Â≈¢
«¬˜≈¬∆Ò È∂ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ ‘À «’
«¬‘ ’≈Ú≈¬∆ ‹ÁØ∫ Âº’ ˜±∆
‘ØÚ∂◊∆ ‹≈∆ ‘∂◊∆¢ «¬˜≈¬∆Ò Á∂
Îœ‹∆ ¡«Ë’≈∆ «ÏÃ◊∂‚∆¡ ‹ÈÒ
¬∂Î∆ «‚Î∆È È∂ «’‘≈ «’ √≈‚≈
‡∆⁄≈ «¬˜≈¬∆Ò Á∂ Ú‹±Á Ò¬∆
÷Â∂ ˘ ÿ‡≈¿π‰≈ ‘À¢ Ú≈«Ùø◊‡È
√«ÊÂ «‘¿±ÓÈ ≈¬∆‡√
¡À’‡∆«Ú‡∆˜ √Ó±‘ Ó πÂ≈Ï’
«¬˜≈¬∆Ò∆ ‘Ó«Ò¡ª «Ú⁄ ‘π‰ Âº’
¬∆≈È «Ú⁄ ÿº‡Ø-ÿº‡ FCI ÒØ’ª
Á∆ ÓœÂ ‘Ø ⁄πº’∆ ‘À Â∂ ACBI ÒØ’
˜÷Ó∆ ‘Ø¬∂ ‘È¢ «ÓÃÂ’ª «Ú⁄ BFC
¡≈Ó È≈◊«’ Â∂ AED √πº«÷¡≈
ÏÒ Á∂ ‹Ú≈È Ù≈ÓÒ ‘È¢ ¬∆≈È∆
√πÍ∆Ó Ò∆‚ ÷≈ÓÈ∂¬∆ È∂ «Ï¡≈È
«ÁºÂ≈ ‘À «’ ì¡√ƒ √À∫‚ È‘ƒ
’ª◊∂¢ ¬∆≈È ÊØÍ∆ ◊¬∆ ÙªÂ∆ ‹ª
ÔπºË ˘ √Ú∆’≈ È‘ƒ ’∂◊≈¢ ‹∂’
¡Ó∆’∆ Îœ‹ «¬˜≈¬∆Ò «ÚπºË ‹ø◊
”⁄ Á÷Ò «ÁøÁ∆ ‘À Âª ÈÂ∆‹∂  Ó≈Û∂
‘ Ø‰◊∂¢ ¬∆≈È∆ È≈◊«’ª ˘
Ú∑‡√¡ÀÍ «‚Ò∆‡ ’È Á∂ ‘π’Ó
«ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È¢ ¬∆≈È È∂ Í«‘Ò∆
Ú≈ Î«Â‘ «Ó˜≈¬∆Ò Á∆ ÚÂØ∫
’∆Â∆¢ ¬∆≈È∆ √πÍ∆Ó Ò∆‚ È∂
«¬˜≈¬∆Ò «÷Ò≈Î ‹ø◊ Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ ‘À¢ «¬˜≈¬∆Ò È∂ ÷Ø∫‚Ï «Ú⁄
Ú∆ ‘ÓÒ∂ Á∆ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢
÷Ø∫‚Ï «Ú⁄ Ú∆ ¡≈¬∆.¡≈.-D@ ‘ÀÚ∆
Ú≈‡ «¡À’‡ ‹Ø ¬∆≈È Á∂ ÍÃÓ≈‰±
ÍÃØ◊≈Ó Á≈ «¬’ ¡«‘Ó «‘º√≈ ‘À¢
«¬‘ ÎÀ«√«Ò‡∆ ¡≈’ ÂØ∫ Òµ◊Ìµ◊
D@ «’ÒØÓ∆‡ Á± ‘À¢ ¡≈’ Á∆
Â∑ª «¬√ ˘ Ú∆ ’œÓªÂ∆ ÍºË ”Â∂
«È◊≈È∆ «Ú⁄ º«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢
¬∆≈È Â∂ «¬˜≈¬∆Ò «Ú⁄ ‹ø◊
√ºÂÚ∂∫ «ÁÈ «Ú⁄ Í‘πø⁄ ◊¬∆ ‘À¢ ‘π‰
Âº’ «¬˜≈¬∆Ò Á∂ BD ÒØ’ Ó≈∂
◊¬∂ ‘È¢ Á±‹∂ Í≈√∂ Ú≈«Ùø◊‡È
√«ÊÂ «¬’ «‘¿±ÓÈ ≈¬∆‡√
◊πºÍ È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ ‘À «’ ¬∆≈
«Ú⁄ ÓœÂ Á≈ ¡ø’Û≈ FCI ‘Ø ⁄πº’≈
‘À Â∂ ACBI ÒØ’ ˜÷Ó∆ ‘Ø¬∂ ‘È¢

Íø‹≈Ï Á∂ H
«˜«Ò∑¡ª ”⁄ Óƒ‘

¡º‹ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù Á∂ È≈Ò Òº◊Á∂
Íø‹≈Ï Á∂ H «˜«Ò∑¡ª ‘π«Ù¡≈Íπ,
Í·≈È’ Ø‡,  ÈÚªÙ«‘,
ÈÚªÙ«‘, ÓØ‘≈Ò∆, Í«‡¡≈Ò≈,
ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, ±ÍÈ◊ Â∂
◊πÁ≈√Íπ ¡≈«Á «˜«Ò∑¡ª «Ú⁄
Ô ÀÒ Ø  ¡Ò‡ ‹≈∆ ‘ À ¢  Ó œ√Ó

“«’¿±.¡À√. ÚÒ‚ Ô±È∆Ú«√‡∆ À∫«’ø◊˜”-B@BF Ì≈Â Á∂
«√º«÷¡≈ ÷∂Â Ò¬∆ Ï‘πÂ ⁄ø◊∆ ıÏ ÒÀ ’∂ ¡≈«¬¡≈: ÓØÁ∆

ÈÚ∆ ∫ «Á æÒ∆, AI ‹ ±È
(⁄.È.√.) : ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ
ÓØÁ∆ È∂ Ú∆Ú≈ ˘ «’‘≈ «’
”«’¿±.¡À√. ÚÒ‚ Ô±È∆Ú«√‡∆
 À ∫ «’ ø◊˜” B@BF Ì≈Â Á ∂
«√º«÷¡≈ ÷∂Â Ò¬∆ Ï‘πÂ ⁄ø◊∆
ıÏ ÒÀ ’∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢ Ì≈Â
Á∂ ED √ø√Ê≈Èª ˘ «¬√ À∫«’ø◊
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢
ÓØÁ∆ È∂ ”¡À’√” ”Â∂ «Ò«÷¡≈,
”«’¿±.¡À√. ÚÒ‚ Ô±È∆Ú«√‡∆
À∫«’ø◊˜ B@BF √≈‚∂ «√º«÷¡≈
÷∂Â Ò¬∆ Ï‘πÂ ⁄ø◊∆ ıÏ ÒÀ
’∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢ √≈‚∆ √’≈
Ì≈Â Á∂ Èœ‹Ú≈Èª Á∂ Ò≈Ì Ò¬∆
÷Ø‹ ¡Â∂ ÈÚ∆ÈÂ≈ Ú≈Â≈ÚÈ
˘ ‘ Ø Ó˜Ï ±Â ’È Ò¬∆
Ú⁄ÈÏºË ‘À¢
Ú∆Ú≈ √Ú∂∂ ‹≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆
À∫«’ø◊ Á∂ ¡Èπ√≈, «¬ø‚∆¡È

√ø√Ê≈ ÁØ √≈Òª «Úº⁄ G@ ÂØ∫ ÚºË √Ê≈Èª ”Â∂ ⁄Û∑ ’∂
Úº’≈∆ √±⁄∆ «Úº⁄ ABCÚ∂∫ √Ê≈È ”Â∂ Í‘πø⁄∆

«¬ ø√‡∆«⁄¿±‡ ¡≈¯ ‡À’È≈ÒØ‹∆
(¡≈¬∆.¡≈¬∆.‡∆.)-«ÁºÒ∆ √Ì ÂØ∫ ¿πº⁄≈
Á‹≈ ÍÃ≈ÍÂ Ì≈Â∆ √ø√Ê≈ ‘À¢
√ø√Ê≈ ÁØ √≈Òª «Úº⁄ G@ ÂØ∫ ÚºË
√Ê≈Èª ”Â∂ ⁄Û∑ ’∂ Úº’≈∆ √±⁄∆
«Úº⁄ ABCÚ∂∫ √Ê≈È ”Â∂ Í‘πø⁄ ◊¬∆
‘À¢«¬√ √≈Ò À∫«’ø◊ «Úº⁄ ¡º· ÈÚ∂∫
Ì≈Â∆ √ø√Ê≈Èª Á∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰
È≈Ò, Ì≈Â∆ √ø√Ê≈Úª Á∆ «◊‰Â∆
‘π‰ ED ‘ Ø ◊¬∆ ‘ À¢ ¡Ó∆’≈
(AIB √ ø√Ê≈Úª) ,  Ô ±’ ∂  (I@

√ø√Ê≈Úª) ¡Â∂ Ó ∂ÈÒÀ ∫‚ ⁄∆È
(GB √ø√Ê≈Úª) ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â
⁄œÊ∂ √Ê≈È ”Â∂ ‘À¢
«¬√ √≈Ò «’√∂ ‘Ø Á∂Ù ‹ª ÷∂Â
È∂ «¬øÈ∆¡ª Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ˘
À∫«’ø◊ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ È‘ƒ ’∆Â≈
‘À¢ ‹≈‚È ¡Â∂ ¡˜Ï≈¬∆‹≈È
«¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ Á±‹∂ √Ê≈È ”Â∂
‘È ¡Â∂ Á ØÚª Á∆¡ª ¤ ∂-¤ ∂
Ô ±È∆Ú«√‡∆¡ª B@BF Á∆
À∫«’ø◊ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘È¢
¶‚È-¡Ë≈Â ◊ÒØÏÒ ¿π º⁄
«√ º «÷¡≈ «ÚÙÒ ∂Ù‰ ’ øÍÈ∆
”’Ú≈’ π¡≈ ∂Ò∆  √≈ «¬Ó ø‚√”
(«’¿±.¡À√.) Áπ¡≈≈ √≈Ò≈È≈
ÍÃ’≈«ÙÂ Úº’≈∆ ”«’¿±.¡À√.
ÚÒ‚ Ô±È∆Ú«√‡∆ À∫«’ø◊” Á∂
Â«‘Â, Ô ±È∆Ú«√‡∆¡ª Á≈
ÓπÒª’‰ Úº÷-Úº÷ ÍÃÁÙÈ √±⁄’ª
Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

«¬ø‡ÀÒ∆‹À∫√ ¬∂‹ø√∆¡ª È∂ ’ÀÈ∂‚∆¡È ËÂ∆ ”Â∂ ı≈«Ò√Â≈È∆ √◊Ó∆¡ª Á∆ ◊ºÒ ’Ï±Ò∆
˙‡Ú≈, AI ‹±È (⁄.È.√.) :

: Í«‘Ò∆ Ú≈ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ÍÃÓπ º÷
÷πÎ∆¡≈ ¬∂‹ø√∆ ’ÀÈ∂‚∆¡È √πº«÷¡≈
÷πÎ∆¡≈ √∂Ú≈ (√∆.¡À√.¡≈¬∆.¡À√) È∂
¡«Ë’≈Â Âœ ”Â∂ Óø«È¡≈ ‘À «’
÷≈«Ò√Â≈È∆ Úº÷Ú≈Á∆ Ì≈Â «Úº⁄
«‘ø√≈ ˘ ÚË≈¿π‰, Îø‚ «¬’º·∂ ’È
¡Â∂ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆
’ÀÈ∂‚∆¡È ËÂ∆ Á∆ ÚÂØ∫ ’ ‘∂
‘È¢ √∆.¡À√.¡≈¬∆.¡À√ È∂ ÏπºËÚ≈
˘ ¡≈Í‰∆ √≈Ò≈È≈ «ÍØ‡ ‹≈∆
’∆Â∆, «‹√ «Úº⁄ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ’œÓ∆
√πº«÷¡≈ Ò¬∆ ’πfi Óπº÷ «⁄øÂ≈Úª ¡Â∂
÷Â«¡ª ˘ ¿π‹≈◊ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À¢ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ÷πÎ∆¡≈ ¬∂‹ø√∆
√∆.¡À√.¡≈¬∆.¡À√ Á∆ «ÍØ‡ √ÍºÙ‡
Âœ ”Â∂ ’«‘øÁ∆ ‘À, ÷≈«Ò√Â≈È∆
Úº÷Ú≈Á∆ ’ÀÈ∂‚≈ ˘ Óπº÷ Âœ ”Â∂
Ì≈Â «Úº⁄ «‘ø√≈ ˘ ÚË≈¿π‰, Îø‚
«¬’º·∂ ’È ‹ª ÔØ‹È≈ Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ «¬º’ ¡Ë≈ Ú‹Ø∫ ÚÂ‰≈ ‹≈∆
 º÷Á ∂ ‘È¢ Ì≈Â √≈Òª Â Ø ∫
’ÀÈ∂‚∆¡È ËÂ∆ ÂØ∫ ’øÓ ’ ‘∂
÷≈«Ò√Â≈È∆ Úº÷Ú≈Á∆¡ª Ï≈∂
«⁄øÂ≈Úª Á≈ ÓπºÁ≈ ¿π·≈™Á≈ «‘≈
‘À, Í ’ÀÈ∂‚≈ È∂ «¬√ ÓπºÁ∂ ”Â∂
«˜¡≈Á≈Â ¡º÷ª ÏøÁ ’ º÷∆¡ª

√È¢√∆.¡À√.¡≈¬∆.¡À√ Á∆ «ÍØ‡
È∂ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ ‘À «’ ’ÀÈ∂‚≈ Ì≈Â
«ÚØË∆ ¡È√ª Ò¬∆ «¬º’ √πº«÷¡Â
ÍÈ≈‘◊≈‘ Ï‰ «◊¡≈ ‘À, «‹√ È≈Ò
Ì≈Â Á∆¡ª √≈Òª ÂØ∫ ¿π·≈¬∆¡ª
◊¬∆¡ª «⁄ øÂ≈Úª √‘∆ √≈ÏÂ
‘Ø¬∆¡ª ‘È¢
«ÍØ‡ «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’
AIH@ Á∂ Á‘≈’∂ Á∂ ÓºË ÂØ∫ ’ÀÈ∂‚≈
«Úº⁄ Í∆.¡ÀÓ.Ú∆.¬∆. Á≈ ÷Â≈ Óπº÷
Âœ ”Â∂ √∆.Ï∆.’∂.¬∆ ÚºÒØ∫ Í◊‡
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ «√¡≈√∆
Âœ ”Â∂ ÍÃ ∂«Â «‘ø√’ Úº÷Ú≈Á
(Í∆.¡ÀÓ.Ú∆.¬∆.) Á≈ ÷Â≈ Óπº÷ Âœ
”Â∂ ’ÀÈ∂‚≈-¡Ë≈Â ÷≈«Ò√Â≈È∆
Úº÷Ú≈Á∆¡ª (√∆.Ï∆.’∂.¬∆) ÚºÒØ∫
ÍÃ◊‡ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ‹Ø Ì≈Â «Úº⁄
Íø‹≈Ï Á∂ ¡øÁ ‘∆ ÷≈«Ò√Â≈È
È≈Ó’ «¬º’ √πÂøÂ ≈Ù‡ ≈‹
Ï‰≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∂ ‘È¢
«ÍØ‡ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ ‘ ÀÕ
«Ú¡’Â∆¡ª Á≈ «¬º’ ¤Ø‡≈ √Ó±‘
÷≈«Ò√Â≈È∆ Úº÷Ú≈Á∆ Óø«È¡≈
‹ªÁ≈ ‘À, «’™«’ ¿π‘ Óπº÷ Âœ ”Â∂
Ì≈Â «Úº⁄ «‘ø√≈ ˘ ÚË≈¿π‰, Îø‚
«¬’º·∂ ’È ‹ª ÔØ‹È≈ Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ ’ÀÈ∂‚≈ ˘ «¬º’ ¡Ë≈ Ú‹Ø∫
ÚÂ‰≈ ‹≈∆ º÷Á∂ ‘È¢ ÷≈√ Âœ
”Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ∫ ¿πºÌ «‘≈ ¡√Ò ¡Â∂
√Ó«fi¡≈ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ ÷≈«Ò√Â≈È∆
Úº÷Ú≈Á∆ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ Ì≈Â∆
«ÚÁ∂Ù∆ Á÷Ò¡øÁ≈˜∆ Á∆¡ª
◊Â∆«ÚË∆¡ª ˘ ‹≈∆  º÷Á≈
‘À¢√∆.¡À√.¡≈¬∆.¡À√ Á∆ «¬√ Â≈˜≈
√≈Ò≈È≈ «ÍØ‡ «Úº⁄ «¬‘ ÷πÒ≈√≈
’ÀÈ ∂‚≈ Á∂ ¡øÁ «ÚÁ∂Ù∆
Á÷Ò¡øÁ≈˜∆ ¡Â∂ Ú º÷Ú≈Á∆
◊Â∆«ÚË∆¡ª Ï≈∂ ÷≈√ Âœ ”Â∂
Ì≈Â È≈Ò «¬√Á∂ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò

’±‡È∆Â’ √ÏøËª Á∂ √øÁÌ «Úº⁄
«⁄øÂ≈Úª ˘ ÓπÛ ‹◊≈«¬¡≈ «◊¡≈
‘À¢ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ¡≈Í‰∆ ÷πÎ∆¡≈
√πº«÷¡≈ È∂, ‹Ø ÈÚƒ «ÁºÒ∆ ¶Ï∂ √Ó∂∫
ÂØ∫ ’«‘øÁ∆ ¡≈ ‘∆ ‘À ’ÀÈ∂‚≈ Ì≈Â
«ÚØË∆ ¡È√ª Ò¬∆ «¬º’ √πº«÷¡Â
ÍÈ≈‘◊≈‘ Ï‰ «◊¡≈ ‘À, ◊ºÒ Á∆
ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ ‘À ¢ «ÍØ‡ «Úº⁄ Ï≈‘∆
ÍÃÌ≈Ú∆ Óπ«‘øÓª ¡Â∂ ÿ∂¨ Úº÷Ú≈Á∆
«ÚºÂ ÈÀµ‡Ú’ ÁØÚª «ÚπºË «ÈøÂ
⁄œ’√∆ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢

«ÍØ‡ «Ú⁄ ¡º◊∂ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À
«’, ““«¬‘ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
√Ê≈Èª ˘ Óπº÷ Óπº«Á¡ª ”Â∂ Ì≈Â Á∂
«‘ºÂª È≈Ò Ó∂Ò ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ
’Á∆¡ª ‘È, ÷≈√ Âœ ”Â∂ Ì≈Â∆
√’≈ ’ÀÈ ∂‚≈-¡Ë≈Â «¬ º’
√πÂøÂ Á∂Ù Á∂ √ÓÊ’ª ˘ «’Ú∂∫
Ú∂÷Á∆ ‘À, «‹√˘ ¿π‘ ÷≈«Ò√Â≈È
’«‘øÁ∂ ‘È¢
ÏπºËÚ≈ Á∆ «ÍØ‡ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈
«◊¡≈ ‘À, Ì≈Â √’≈ ¡Â∂ «Èºfi

’ÂÒ Á∂ «Ú⁄’≈ √ÏøË ÷≈«Ò√Â≈È
¡øÁØÒÈ «ÚπºË Ì≈Â Á∂ ÁÓÈ’≈∆
ÔÂÈª «Úº⁄ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È Ú≈Ë≈
¡Â∂ ¿π ºÂ∆ ¡Ó∆’≈ «Úº⁄
«Ú¡’Â∆¡ª ˘ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿π‰
Á≈ √ÍºÙ‡ «¬≈Á≈ Á√≈™Á≈ ‘À
ì’ÀÈ∂‚≈ ÂØ∫ ¿πºÌ «‘≈ ¡√Ò ¡Â∂
√Ó«fi¡≈ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ ÷≈«Ò√Â≈È∆
Úº÷Ú≈Á ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ Ì≈Â∆ «ÚÁ∂Ù∆
Á÷Ò¡øÁ≈˜∆ Á∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª ̆
‹≈∆ º÷Á≈ ‘À¢
’ÀÈ∂‚∆¡È ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ó≈’
’≈È∆ ˘ GG √øÓ∂ÒÈ «Úº⁄ Ì≈Â∆
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ ˘
ÏπÒ≈¿π‰ Ò¬∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈¢ «¬√ ”Â∂ ’πfi
«√º÷ Ú’∆Òª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈Í‰∂
√ø√Á ÓÀ∫Ïª È∂ È≈˜◊∆ ÍÃ◊‡≈¬∆¢
‘≈Òª«’, ’≈È∆ È∂ ¡≈ÒÓ∆
Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ Ì≈Â Á∆ Ó‘ºÂÂ≈
Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ ÎÀ√Ò∂
Á≈ Ï⁄≈¡ ’∆Â≈¢
’≈È∆ È∂ Ì≈Â Á∆ ÁπÈ∆¡ª Á∆ ⁄œÊ∆
√Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ ¡Â∂ √Ì
ÂØ∫ ÚºË ¡≈Ï≈Á∆ Ú≈Ò∂ Á∂Ù Á∂ ±Í «Úº⁄
Á‹∂ ”Â∂ Ø̃ «ÁºÂ≈, «‹√ È≈Ò «¬‘
«ÚÙÚ ⁄π‰œÂ∆¡ª ˘ ‘ºÒ ’È «Úº⁄
«¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È «÷‚≈∆ Ï‰ ‹ªÁ≈
‘ À¢

«ÚÌ≈◊ ÓπÂ≈Ï’ √±Ï∂ «Ú⁄ ◊Ó∆
Á∆ Â∆ÏÂ≈ «Î ÂØ∫ ÚË∆ ‘À, Í
¡◊Ò∂ D-E «ÁÈª «Ú⁄ ‘Ú≈Úª
Â∂ Óƒ‘ È≈Ò ÊØÛ∑∆ «‹‘∆ ≈‘Â
«ÓÒ √’Á∆ ‘À¢ ¡ø«Ó ÃÂ√ ”⁄
‘Ò’∂ ÏµÁÒ «‘‰◊∂, Â≈ÍÓ≈È
”⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À¢ Â≈ÍÓ≈È
BG Â Ø ∫  CG «‚◊∆ «Ú⁄’≈
«‘‰ Á≈ ¡ÈπÓ≈È ‘À¢ ‹¶Ë
”⁄ ‘Ò’ ∂  Ï µÁÒ  «‘‰◊ ∂ ¢
Â≈ÍÓ≈È BG Â Ø ∫  CG «‚◊∆
«Ú⁄’≈ «‘‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢
´«Ë¡≈‰≈ ”⁄ ‘Ò’ ∂  Ï µÁÒ
«‘‰◊∂, Â≈ÍÓ≈È ”⁄ Ú≈Ë≈
Á∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À Â≈ÍÓ≈È
BF Â Ø ∫  CF «‚◊∆ «Ú⁄’≈
«‘‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢ Í«‡¡≈Ò≈
”⁄ ‘Ò’ ∂  Ï µÁÒ «‘‰◊ ∂ ,
Â≈ÍÓ≈È ”⁄ Ú≈Ë∂ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈
‘À¢ Â≈ÍÓ≈È BF ÂØ∫ CD «‚◊∆
«Ú⁄’≈ «‘‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢
ÓØ‘≈Ò∆ ”⁄ ‘Ò’∂ ÏµÁÒ «‘‰◊∂,
Â≈ÍÓ≈È ”⁄ Ú≈Ë∂ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈
‘À¢ Â≈ÍÓ≈È BF ÂØ CE «‚◊∆
«Ú⁄’≈ «‘‰ Á≈ ¡ÈπÓ≈È ‘À¢

’ØØÈ≈ Á∂ ÈÚ∂∫
Ú∂∆¡À∫‡ «ÈøÏ√ È∂

¡Â∂ Ø’Ê≈Ó ’∂∫Áª Á∂ ‘Ú≈Ò∂
È≈Ò «¬‘ Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’
«¬√ Ú∂∆¡À ∫‡ Á∂ Òµ◊Ìµ◊ CG
Î∆√Á∆ Ó≈ÓÒ∂ G ‹±È ̆  ÷ÂÓ ‘Ø‰
Ú≈Ò∂ B-‘¯Â∂ Á∂ ¡øÂ≈Ò «Úº⁄
«ÍØ‡ ’∆Â∂ ◊¬∂ √È¢ «√‘Â
¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆
‘À «’ «¬‘ Ú∂∆¡À∫‡ ÁπÈ∆¡ª «Úº⁄
«¬º’ «Â‘≈¬∆ ’∂√ª Á≈ ’≈È Ï‰
√’Á≈ ‘À¢ «ÈøÏ√ ÂØ∫ Í∆ÛÂ ’πfi
Ó∆˜ «¬√ ’≈È ◊Ò∂ «Úº⁄ ‘Ø‰
Ú≈Ò∂ ÁÁ Á∆ ÂπÒÈ≈ ’º⁄ Á∂
‡π’«Û¡ª ˘ «È◊Ò‰ È≈Ò ’
‘∂ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó∆˜
«Ú º⁄ Ï øÁ ‹ª Ú◊Á≈ È º’,
Ê’≈Ú‡, ‘Ò’∆ ÷ øÿ, Ï π÷≈,
√∆ «Úº⁄ ÁÁ, Á√Â Ú◊∂
Ò º¤‰ Ú∆ Á ∂÷ ∂  ‹≈ ‘ ∂  ‘È¢
È ÀÙÈÒ «¬ ø√‡∆ «⁄¿ ±‡ ¡≈¯
Ú≈«¬ØÒØ‹∆ (¡ÀÈ.¡≈¬∆.Ú∆.) È∂
ÏπºËÚ≈ ˘ «’‘≈ «’ ¿π‘ ‹∆ÈØÓ
√∆’π¡À ∫«√ ø◊ ’ «‘≈ ‘À ¡Â∂
˙Ó∆¥ØÈ Á∂ ⁄≈ ÈÚ∂∫ ¿πÍ-±Íª
˘ ¡Òº◊ ’ «‘≈ ‘À, «‹È∑ª ˘
Ì≈Â «Úº⁄ ’Ø«Ú‚ Ó≈Ó«Ò¡ª
«Úº⁄ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ ‘Ø¬∂ Ú≈Ë∂ Ò¬∆
«˜øÓ∂Ú≈ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ Áº√
Á∂¬∆¬∂ «’ «¬ø‚∆¡È ’œ∫√Ò ¡≈¯
ÓÀ‚∆’Ò «√⁄ (¡≈¬∆√∆¡ÀÓ¡≈) Á∂
¡Ë∆È Íπ‰∂ √«ÊÂ ¡ÀÈ.¡≈¬∆.Ú∆. Á∂
‚≈«¬À’‡ ‚≈. ÈÚ∆È ’πÓ≈ È∂
«’‘≈ «’ «¬‘ ÔÂÈ ‡∆’∂ Á∆
ÍÃÌ≈ÚÙ∆ÒÂ≈ Á≈ ÓπÒª’‰ ’È
«Úº⁄ ÓÁÁ ’∂◊≈¢ ¡ÍÃÀÒ Á∂ Á±‹∂
‘¯Â∂ ÂØ∫ ’Ø«Ú‚ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄
Ú≈Ë≈ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ’πÓ≈ È∂
«’‘≈ «’ Ì≈Â Ì «Úº⁄ ÈÓ±«È¡ª
Á∆ ‹∆ÈØÓ √∆’π¡À∫«√ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á,
˙Ó∆¥ØÈ Á∂ ⁄≈ ¿πÍ-±Íñ
¡ÀÒ¡ÀÎ.‹∆., ¡À’√.¡ÀÎ.‹∆., ‹∂¡ÀÈ.¬∂
.¬∂.¡ÀÎ. ¡Â∂ ¡ÀÈ.Ï∆.¬∂.¡À⁄.¬∂. Í≈¬∂ ◊¬∂
‘È¢

√πÍ∆Ó ’Ø‡ ‹ª⁄ ’Ó∂‡∆ Á∆ «ÍØ‡ ”⁄
‹√«‡√ ÚÓ≈ ˘ ‘‡≈¿π‰ Á∆ Â‹Ú∆˜

È’Á∆ «ÚÚ≈Á

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹±È (⁄.È.√.)
:  Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆ ’Ø‡
Á∂ ⁄∆¯ ‹√«‡√ Ù∆Ò È≈◊± Á∆
¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂ «ÂøÈ ‹º‹ª Á∂ ÍÀÈÒ
Á∆ ‹ª⁄ «ÍØ‡ «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈
‘À «’ ‘≈¬∆ ’Ø‡ Á∂ ‹º‹ ÔÙÚøÂ
ÚÓ≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª
Á≈ ¿π√ √‡Ø ±Ó ”Â∂ “◊πÍÂ ‹ª
√◊Ó ’ø‡ØÒ” √∆ «‹ºÊ∂ Úº‚∆
Ó≈Â≈ «Úº⁄ ¡ºË∂ √Û∂ ‘Ø¬∂ ÈØ‡
Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∂ √∆, «‹√ ÂØ∫ ¿πÈ∑ª Á≈
◊ÒÂ ÚÂ∆≈ √≈ÏÂ ‘πøÁ≈ ‘À¢ ‹Ø
¿πÈ∑ª ˘ ‘‡≈¿π‰ Ò¬∆ ’≈Î∆ ◊øÌ∆
‘À¢«¬√ Ï≈∂ ÍÀÈÒ È∂ A@ «ÁÈª Âº’
‹ª⁄ ’∆Â∆, EE ◊Ú≈‘ª ÂØ∫ Íπº¤«◊º¤
’∆Â∆ ¡Â∂ ‘≈Á√∂ Ú≈Ò∆ ¿π√ Êª Á≈
Áœ≈ ’∆Â≈, ‹Ø AD Ó≈⁄ ˘ ≈Â
AA.CE Ú‹∂ Á∂ ’∆Ï ‹√«‡√

≈Ù‡ÍÂ∆ ¡Â∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ˘ ‹º‹ ”Â∂ Ó‘ªÁØÙ ⁄Ò≈¿π‰ Á∆ «√Î≈Ù

ÚÓ≈ Á∆ √’≈∆ «‘≈«¬Ù √∆¢
«ÍØ‡ ”Â∂ ’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª Ì≈Â
Á∂ √≈Ï’≈ ⁄∆¯ ‹√«‡√ √ø‹∆Ú ÷øÈ≈
È∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ÁzΩÍÁ∆ ÓπÓ± ¡Â∂ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ ̆  ‹º‹ ”Â∂ Ó‘ªÁØÙ
⁄Ò≈¿π‰ Á∆ «√Î≈Ù ’«Á¡ª
«Ò«÷¡≈ ‘À¢ÍÀÈÒ È∂ ¡≈Í‰∆ FD
Íø«È¡ª Á∆ «ÍØ‡ «Úº⁄ «’‘≈, ì«¬√

’Ó∂‡∆ È∂ «¬√ Â∑ª «¬‘ Óø«È¡≈ ‘À
«’ È’Á∆/ÍÀ√∂ ‹√«‡√ ÚÓ≈ Á∂
¡«Ë’≈Â ’Ï ∂̃ Ú≈Ò∂ C@ Âπ◊Ò’
¥∂√À∫‡, ÈÚƒ «ÁºÒ∆ Á∂ √‡Ø ±Ó «Úº⁄Ø∫
«ÓÒ∂ √È¢ ‘Ø Âª ‘Ø √‡Ø ±Ó Âº’
Í‘πø⁄ ‹√«‡√ ÚÓ≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂
Í«Ú≈’ ÓÀ ∫Ïª Á∂ ◊πÍÂ ‹ª
√◊Ó ’ø‡ØÒ «Úº⁄ Í≈¬∆ ◊¬∆ ‘À
¡Â∂ Ó˜Ï±Â ¡ÈπÓ≈ÈÂ √Ï±Âª ≈‘ƒ,
«¬‘ √Ê≈ÍÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À «’
√«Û¡≈ ‘ Ø«¬¡≈ È’Á/ÍÀ√≈
AE.C.B@BE Á∆ √Ú∂ Á∂ Ùπ±¡≈Â∆
ÿø«‡¡ª Áœ≈È C@ Âπ◊Ò’ ¥∂√À∫‡
ÈÚƒ «ÁºÒ∆ ÂØ∫ √‡Ø ±Ó «Úº⁄Ø∫ ’º«„¡≈
«◊¡≈ √∆¢î
«ÍØ‡ «Úº⁄ ¡º◊∂ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À,
ì«’≈‚ ”Â∂ Óœ‹±Á «√ºË∂ ¡Â∂
«¬ÒÀ’‡Ã≈«È’ √Ï±Âª ˘ «Ë¡≈È

«Úº⁄ º÷Á∂ ‘Ø¬∂, «¬‘ ’Ó∂‡∆ Íº’∂ Âœ
”Â∂ «¬√ «Ú⁄≈ Á∆ ‘À «’ BB Ó≈⁄
˘ Ì≈Â Á∂ ⁄∆¯ ‹√«‡√ Á∂ ÍºÂ
«Úº⁄ ⁄πº’∂ ◊¬∂ ÁØÙª «Úº⁄ ’≈¯∆ √≈
‘À ¡Â∂ √≈ÏÂ ‘Ø«¬¡≈ ÚÂ∆≈ «¬øÈ≈
◊øÌ∆ ‘À «’ ‹√«‡√ ÚÓ≈ ˘
‘‡≈¿π‰ Á∆ ’≈Ú≈¬∆ Ùπ± ’È Ò¬∆
«’‘≈ ‹≈Ú∂Ö Õî ÍÀÈÒ È∂ ‹√«‡√ ÚÓ≈
Á∂ «Ï¡≈È √Ó∂Â EE ◊Ú≈‘ª Á∂
«Ï¡≈Èª Á≈ Ï∆’∆ È≈Ò «ÚÙÒ∂Ù‰
’∆Â≈ ¡Â∂ ¡øÁ±È∆ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫
«ÈË≈Â ‹ª⁄ ÍÃ«’«¡≈ Á∂ Â«‘Â
¡≈Í‰∂ «√º‡∂ «ÁºÂ∂¢‹√«‡√ È≈◊± ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈, «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù ‘≈¬∆ ’Ø‡
Á∂ ⁄∆¯ ‹√«‡√ ‹∆ ¡À√
√øË≈Ú≈Ò∆¡≈, ¡Â∂ ’È≈‡’ ‘≈¬∆
’Ø‡ Á∂ ‹√«‡√ ¡È± «√Ú≈≈ÓÈ,
‹ª⁄ ÍÀÈÒ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ √È¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹±È
(⁄.È.√.) : ÒØ’ √Ì≈ «Úµ⁄ «ÚØË∆
«Ë Á∂ ¡≈◊± ≈‘πÒ ◊ªË∆ ¡º‹ EE
√≈Ò Á∂ ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆, ’ª◊√ ÍÃË≈È
Ó«Ò’≈‹πÈ ÷Û◊∂, √Ó≈‹Ú≈Á∆
Í≈‡∆ Á∂ Óπ÷∆ ¡«÷Ò∂Ù Ô≈ÁÚ √‰∂
‘ØÈª ÍÃÓπº÷ «√¡≈√∆ ¡≈◊±¡ª È∂
≈‘πÒ ◊ªË∆ ˘ ‹ÈÓ «ÁÈ Á∆
ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆¢
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÓØÁ∆ È∂ “¡À’√” ¿πºÂ∂
«Ò«÷¡≈, ÒØ’ √Ì≈ «Ú⁄ «ÚØË∆ «Ë
Á∂ ¡≈◊± √Ã∆ ≈‘πÒ ◊ªË∆ ˘ ‹ÈÓ
«ÁÈ Á∆ ÚË≈¬∆¢ ¿πÈ∑ª Á∆ ¶Ó∆ ¿πÓ
Â∂ «√‘ÂÓøÁ «˜øÁ◊∆ Á∆ ’≈ÓÈ≈
’Á≈ ‘ª¢ ’ª◊√ ÍÃË≈È ÷Û◊∂
¡Â∂ Í≈‡∆ Á∂ ‘Ø È∂Â≈Úª È∂
Ú∆Ú≈ ˘ ≈‘πÒ ◊ªË∆ ˘ ¿πÈ∑ª Á∂
‹ÈÓ «ÁÈ ”Â∂ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂
«’‘≈ «’ ¿π‘ «¬º’ ¡«‹‘∂ È∂Â≈ ‘È
‹Ø ÁºÏ∂-’π⁄Ò∂, Úªfi∂, Á«ÒÂª,
¡≈«ÁÚ≈√∆¡ª ¡Â∂ Íº¤Û∂ ÒØ’ª Ò¬∆

≈‘πÒ ◊ªË∆ ‘Ø¬∂ EE √≈Òª Á∂
 ÍÃË≈È Ó≥Â∆ ÓØÁ∆ ÚºÒØ∫ ‹ÈÓ «ÁÈ Á∆ ÚË≈¬∆

√Ó≈«‹’ «È¡ª Ò¬∆ ÒÛÁ≈ ‘À, ¡Â∂
¿π‘ È∂Â≈ ‘À, «‹√Á∆ ¡º‹ Á∂Ù ˘
ÒØÛ ‘À¢
≈‘πÒ ◊ªË∆ Á≈ ‹ÈÓ AI ‹±È,
AIG@ ˘ ÈÚƒ «ÁºÒ∆ «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈
√∆¢ ¿π‘ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
≈‹∆Ú ◊ªË∆ ¡Â∂ √≈Ï’≈ ’ª◊√
ÍÃË≈È √ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ Á∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∂
ÍπºÂ ‘È¢ ÚÂÓ≈È «Úº⁄, ¿π‘
¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ ≈¬∂Ï∂Ò∆ ÂØ∫ ÒØ’
√Ì≈ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈

‘È¢
÷Û◊∂ È ∂ √ ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈

ÍÒ∂‡Î≈Ó “¡À’√” ”Â∂ «Ò«÷¡≈,
≈‘πÒ ◊ªË∆ ̆  ‹ÈÓ«ÁÈ ÓπÏ≈’¢
‹Ø ⁄∆˜ Âπ‘≈˘ Úº÷ ’Á∆ ‘À ¿π‘
√ø«ÚË≈È Á∂ Óπ ºÒª ÍÃÂ∆ Âπ‘≈‚≈
Ï∂«Ó√≈Ò √ÓÍ‰ ¡Â∂ Òº÷ª ÒØ’ª
Ò¬∆ √Ó≈«‹’, ≈‹È∆«Â’ ¡Â∂
¡≈«Ê’ «È¡ª Ò¬∆ Âπ‘≈‚≈ ‚±øÿ≈
‹˘È ‘À, «‹È∑ª Á∆¡ª ¡≈Ú≈˜ª
¡’√ ¡‰√π‰∆¡ª ‘πøÁ∆¡ª ‘È¢
¿πÈ∑ª «’‘≈, Âπ‘≈‚∂ ’øÓ ’ª◊√
Í≈‡∆ Á∆ ¬∂’Â≈ «Ú⁄ ¡È∂’Â,
√ÁÌ≈ÚÈ≈ ¡Â∂ ‘ÓÁÁ∆ Á∆
«Ú⁄≈Ë≈≈ ̆  Ò◊≈Â≈ Á√≈™Á∂
‘È¢ Âπ√ƒ √º⁄≈¬∆ ˘ √ºÂ≈ «Úº⁄
«Ò¡≈¿π‰ ¡Â∂ Úªfi∂ ÒØ’ª Á≈
√ÓÊÈ ’È Á∂ ¡≈Í‰∂ «ÓÙÈ ˘
‹≈∆ º÷Á∂ ‘Ø¢ ÓÀ∫ Âπ‘≈‚∆ ¶Ó∆,
«√‘ÂÓøÁ ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò «˜øÁ◊∆ Á∆
’≈ÓÈ≈ ’Á≈ ‘ª¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹±È
(⁄.È.√.) : √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂
Ú∆Ú≈ ˘ ’È≈‡’ √’≈ ˘
«’‘≈ «’ ¿π‘ ’ÓÒ ‘≈√È Á∆
«ÎÒÓ “·º◊ Ò≈¬∆Î” Á∆ √¥∆«Èø◊
«Úº⁄ «ÚÿÈ Í≈¿π‰ Ú≈«Ò¡ª
«Úπ ºË ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢
‹√«‡√ ¿πº‹Ò Ì±¬∆¡ª
¡Â∂ ‹√«‡√ ÓÈÓØ‘È
Á∂ ÏÀ∫⁄ È∂ ≈‹ √’≈
Á∂ «¬√ ÌØ√∂ ˘ Á‹
’∆Â≈ «’ ‹∂’ ≈‹
«Úº⁄ «ÎÒÓ «Á÷≈¬∆
‹ªÁ∆ ‘ À Âª ¿π‘
«√È∂Ó≈ÿª ˘ ÒØÛƒÁ∆
√ π º «÷¡≈ Í ÃÁ≈È
’∂◊∆¢ ÏÀ∫⁄ È∂ «’‘≈
«’ ¿π‘ ¡«‹‘∆ √«ÊÂ∆ È‘ƒ ÍÀÁ≈
’È≈ ⁄≈‘πøÁ≈, «‹√ «Úº⁄ «’√∂
Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ ·∂√ Í‘πø⁄≈¬∆
‹≈Ú∂ ¡Â∂ «ÎÒÓ ˘ «Ò∆˜ ‘Ø‰
ÂØ∫ Ø’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂, ‹ª √‡À∫‚¡ºÍ
ÙØ¡ ºÁ ’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂ ‹ª «’√∂

“·º◊ Ò≈¬∆¯” Á∆ «Ò∆˜ «Úº⁄ «ÚÿÈ Í≈¿π‰
Ú≈«Ò¡ª «ÚπºË ’≈Ú≈¬∆ ’Ø: √πÍ∆Ó ’Ø‡

’Ò≈’≈ ˘ ’«ÚÂ≈ √π‰≈¿π‰ ÂØ∫
Ø«’¡≈ ‹≈Ú∂¢ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ ÏÀ∫⁄
È∂ √±Ï≈ √’≈ ˘ «ÎÒÓ Á∆
«Ò∆˜ Ò¬∆ ıÂ≈ ÍÀÁ≈ ’È
Ú≈Ò∂ «’√∂ Ú∆ Úø‚ Í≈¿± ÂºÂ ˘
Ø’‰ Ò¬∆ «’‘≈¢

√πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ≈‹ √’≈
Á∂ ÌØ√∂ ÂØ ∫ Ï≈¡Á
‹È«‘ºÂ Í‡∆ÙÈ ˘
ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂
«’‘≈ «’ ’Ø¬∆ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ù ‹ª «ÈÁ∂Ù
Á∂‰ Á∆ ÒØÛ È‘ƒ ‘À¢
«¬√ Ï≈∂ AG ‹±È ˘
√πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂
’È≈‡’ √’≈ ”Â∂
√ıÂ «‡ºÍ‰∆ ’∆Â∆,

‹ÁØ∫ ¡Á≈’≈ Á∆ «ÎÒÓ √±Ï∂ Á∂
«√È∂Ó≈ÿª «Úº⁄ È‘ƒ «Á÷≈¬∆
◊¬∆¢ ’Ø‡ È∂ «’‘≈ «’ Ì∆Û ¡Â∂
⁄œ’√∆ ˘ √Û’ª ”Â∂ ’Ï˜≈ ’È
Á∆ «¬‹≈˜Â È‘ƒ «ÁºÂ∆ ‹≈
√’Á∆¢

¬∂¡ «¬ø‚∆¡≈ È∂
Óø◊´±-ÁπÏ¬∆ ¿π‚≈‰

’∆Â∆ Óπ¡ºÂÒ
ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, AI ‹±È (⁄.È.√.)

:  √ø⁄≈ÒÈ ’≈Èª Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂
‘Ø¬∂ ¬∂¡ «¬ø‚∆¡≈ ¡À’√ÍÃÀ√ È∂ AG
‹±È ÂØ ∫ C@ ‹±È Âº’ Óø◊´±
¡øÂ≈Ù‡∆ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ ÂØ∫ ÁπÏ¬∆
‹≈‰ Ú≈Ò∆¡ª ¡≈Í‰∆¡ª ÁØ Ø̃ ≈È≈
¿π‚≈‰ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’, ÎÒ≈¬∆‡ ÈøÏ
IXHAC / IXHAD, ˘ ¡√Ê≈¬∆ Âœ
”Â∂ ºÁ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢

¬∂¡ «¬ø‚∆¡≈ ¡À’√ÍÃÀ√ Á∂
«¬√ ¯À√Ò∂ ’≈È, Óø◊´±-ÁπÏ¬∆
√À’‡ ”Â∂ ‘¯Â≈Ú≈∆ ¿π‚≈‰ª Á∆
«◊‰Â∆ AH ÂØ∫ ÿº‡ ’∂ AA ‘Ø ◊¬∆
‘À¢ ‘≈Òª«’, «¬ø‚∆◊Ø È∂ ÁπÏ¬∆
Ò¬∆ ¡≈Í‰∆¡ª ⁄≈ «ÈË≈Â
‘¯Â≈Ú≈∆ ¿π‚≈‰ª «Úº⁄ ’Ø¬∆
ÏÁÒ≈¡ È‘ƒ ’∆Â≈ ‘À¢

¡«Ë’≈Â √±Âª ¡Èπ√≈,
¿π‚≈‰ª «Úº⁄ «¬‘ ’Ó∆ Óπº÷ Âœ
”Â∂ ⁄ºÒ ‘∂ Íº¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈ √ø’‡
’≈È «¬˜≈¬∆Ò, ¬∆≈È, «¬≈’
¡Â∂ ‹≈‚È Á∂ ’¬∆ ÷∂Âª «Úº⁄
‘Ú≈¬∆ ÷∂Â Á∂ ÏøÁ ‘Ø‰ ’≈È
‘À¢

√ØÈÓ È∂ ÍÃ∂Ó∆ Á∆ Í¤≈‰ ´’≈¿π‰ Ò¬∆ ≈‹
’πÙÚ≈‘≈ Á≈ ÈøÏ “√ø‹∂ ÚÓ≈” Ú‹Ø∫ ’∆Â≈ √∆ √∂Ú

≈‹≈ ÿ±ÚøÙ∆ ’ÂÒ Ó≈ÓÒ≈

√À∫’Û∂ Ú≈ ’≈Òª Á≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡≈Á≈È-ÍÃÁ≈È⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹±È (⁄.È.√.)
: B ‹±È ˘ Ó∂ÿ≈«Ò¡≈ «Úµ⁄ «¬øÁœ
Á∂ ’≈ØÏ≈∆ ≈‹≈ ÿ±ÚøÙ∆ Á≈
’ÂÒ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ √∆¢
¿π√ Á∆ Ò≈Ù √Ø‘≈ ÷∂Â, Í±Ï∆
÷≈√∆ Í‘≈Û∆¡ª «Úº⁄ «¬º’ fiÈ∂ Á∂
È∂Û∂ «¬º’ ÷º‚ «Úº⁄Ø∫ Ï≈ÓÁ ’∆Â∆
◊¬∆ √∆¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ √ÏøË∆ Íπ«Ò√
ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‹ª⁄ Áœ≈È ‘
’¬∆ ÷πÒ≈√∂ ‘Ø ‘∂ ‘È¢ ‘≈Ò ‘∆ Á∆
‹ª⁄ Áœ≈È √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À
«’ √ØÈÓ(≈‹≈ ÿπÚøÙ∆ Á∆ ÍÂÈ∆)
È∂ ¡≈Í‰∂ ≈‹ ’πÙÚ≈‘≈ Á∆ Í¤≈‰
´’≈¿π‰ Ò¬∆ ¿π√ Á≈ ÈøÏ √ø‹À
ÚÓ≈ Ú‹Ø∫ √∂Ú ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢
ÁØ‘ª «Ú⁄’≈ √À∫’Û∂ Ú≈ ÎØÈ ’≈Òª
Á≈ ¡Á≈È ÍÃÁ≈È ‘Ø«¬¡≈ √∆¢

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ≈‹≈ Á≈
«Ú¡≈‘ √ØÈÓ È≈Ò AA Ó¬∆ ˘
‘Ø«¬¡≈ √∆¢ «¬‘ ‹ØÛ≈ B@ Ó¬∆ ˘
‘È∆Ó±È Ò¬∆ Ó∂ÿ≈«Ò¡≈ Ò¬∆
Ú≈È≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ ≈‹≈ «Ú¡≈‘
ÂØ∫ «√¯ AB «ÁÈ Ï≈¡Á, BC Ó¬∆
˘ Ò≈ÍÂ≈ ‘Ø «◊¡≈ √∆¢
‘π‰ Âº’ Á∆ ‹ª⁄ Áœ≈È √≈‘Ó‰∂

¡≈¬∂ Óπº÷ «ÏøÁ±
√ØÈÓ (ÍÂÈ∆) ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ÍÂ∆ Á∂
’ÂÒ Á∆ √≈«˜Ù ⁄‰ Á≈ ÁØÙ ‘À¢
¿π√Á≈ ÍÃ∂Ó∆, ≈‹ ’πÙÚ≈‘≈ (¿π  ̄√ø‹∂
ÚÓ≈), ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ Óπº÷ √≈«‹Ùÿ≈Û≈

Ú‹Ø∫ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢
ÎØÈ «’≈‚: √ØÈÓ È∂ ≈‹

Á≈ ÈøÏ ì√ø‹∂ ÚÓ≈î Ú‹Ø∫ √∂Ú ’∆Â≈
√∆ Âª ‹Ø ¿π√Á∆ Í¤≈‰ ´’≈¬∆ ‹≈
√’∂¢ A Ó≈⁄ ÂØ∫ H ¡ÍÃÀÒ Âº’ ¿πÈ∑ª
«Ú⁄’≈ BCD ’≈Òª Á≈ ¡≈Á≈È-
ÍÃÁ≈È ‘Ø«¬¡≈, «‹√ «Úº⁄ ‘∂’
’≈Ò C@-F@ «Óø‡ Âº’ ⁄ºÒ∆¢

«◊ÃÎÂ≈∆¡ª: √ØÈÓ, ≈‹
’πÙÚ≈‘≈, ¡Â∂ ¿π√Á∂ ÁØ√Â «ÚÙ≈Ò
⁄œ‘≈È, ¡≈’≈Ù ≈‹Í±Â, ¡Â∂
¡≈ÈøÁ ’πÓ∆ ̆  «◊ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈
«◊¡≈ ‘À¢√ØÈÓ È∂ H ‹±È ˘ ¿πºÂ
ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄ ¡≈ÂÓ √ÓÍ‰ ’
«ÁºÂ≈ √∆¢ Ï≈’∆¡ª ˘ ¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù
¡Â∂ ÓºË ÍÃÁ∂Ù ÂØ∫ Î«Û¡≈ «◊¡≈

√∆¢
Íπ«Ò√ ’≈Ú≈¬∆: Ó∂ÿ≈«Ò¡≈

ÍπÒ‘√ È∂ √«‘’≈ È◊ «Úº⁄ ≈‹≈
Á∂ Í«Ú≈ Á∂ «Ï¡≈È Á‹ ’∆Â∂¢
Íπ«Ò√ È∂ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ «’ ì√ø‹∂ ÚÓ≈î
¡√Ò «Úº⁄ ≈‹ ’πÙÚ≈‘≈ ‘À¢

Í«Ú≈ Á∆ ÍÃÂ∆«’«¡≈:
√ØÈÓ Á∂ Ì≈ ◊Ø«ÚøÁ È∂ «’‘≈ «’
¿π√˘ √ø‹ ∂ Ô≈ÁÚ Ï≈ ∂ ’ Ø¬∆
‹≈‰’≈∆ È‘ƒ √∆¢ ≈‹≈ Á ∂
Í«Ú≈ È∂ √ØÈÓ Á∂ Í«Ú≈ Á∆
È≈’Ø-«ÚÙÒ∂Ù‰ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‘À¢
«¬º’ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï, ◊Ø«ÚøÁ, È∂
«’‘≈ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ Ï∂◊πÈ≈‘∆
√≈ÏÂ ’È Ò¬∆ «’√∂ Ú∆ ‹ª⁄
«Úº⁄Ø∫ ◊π˜È Ò¬∆ «Â¡≈ ‘À¢
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¬∆.‡∆.˙. ÚæÒØ∫ √»Ï∂ «Úæ⁄ ‡zÀ«¯’ √À∫√√ ’Ú≈¿∞‰ Á∂ ‘∞’Ó

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹»È, (⁄.È.√.)
: Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ «ÈÓ≈‰ ÓøÂ∆
‘Ì‹È «√øÿ ¬∆ ‡∆ ˙ È∂ ¡º‹ √»Ï∂
«Ú⁄ ‡À«Î’ √À∫√√ ’Ú≈¿∞‰ Á∂
‘∞’Ó «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ

¿∞È∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª È»ø ‘Á≈«¬Â
’∆Â∆ «’ √»Ï∂ Á∆¡ª √Û’ª ¿µ∞Â∂
C@ √ÂøÏ B@BE Âº’ ‡À«Î’
√À∫√√  È»ø Ó∞’øÓÒ ’ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂
‹Ø «’ √Û’ª Á∆ ¡Í◊Ã∂‚ÙÈ ¡Â∂
ÈÚƒ ¿∞√≈∆ È»ø ‘Ø Â’√ø◊Â
Ï‰≈¿∞‰ «Úº⁄ √‘≈«¬’ «√ºË ‘ØÚ∂◊≈Õ
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‡À«Î’ √À∫√√ È≈Ò
√ÏøËÂ ‚≈‡≈ ≈‘ƒ √Û’ª Á∆ ÈÚƒ
¿∞√≈∆, ⁄ΩÛ≈ ’È ¡Â∂ ‘Ø ÒØÛƒÁ∂
√∞Ë≈ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ ÍÃ≈ÍÂ ’’∂
√Û’∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ È»ø ‘Ø √∞º«÷¡Â
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂◊≈, «‹√ È≈Ò

Á∞ÿ‡È≈Úª «Úº⁄ ‘∞øÁ∂ Ú‚Ó∞ºÒ∂
‹≈È∆ È ∞’√≈È ÂØ ∫  Ú∆ Ï⁄≈¡
‘ØÚ∂◊≈Õ

¡º‹ «¬ºÊ∂ ÒØ’ «ÈÓ≈‰ ÓøÂ∆
‘Ì‹È «√øÿ ¬∆.‡∆.˙. È∂ ÒØ’
«ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Óø‚∆
ÏØ‚ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò √»Ï∂
Á∆¡ª √Û’ ¡Â∂ Í∞Òª È»ø «Ï‘Â∆È
ÏÈ≈¿∞‰ Ò¬∆ ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ’øÓª
√Ï øË∆ «¬’ √ªfi∆ Ó∆«‡ ø◊ Á∆
ÍÃË≈È◊∆ ’∆Â∆Õ

Ó∆«‡ø◊ Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ √’∆Óª
¡Ë∆È ¡Â∂ «ÚÙ∂√ ÂΩ ”Â∂ «Òø’
√Û’ª Ï≈ÏÂ Â‹Ú∆˜ ’∆Â∂ ¡Â∂
⁄ÒÁ∂ ’øÓª Á≈  ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊
ÍÃÏøË’∆ √’ºÂ Ú∆ Ì◊Â ¡Â∂
Íø˜≈Ï Óø‚∆’È ÏØ‚ Á∂  √’ºÂ

≈ÓÚ∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò «ÚÙ∂Ù
√’ºÂ ÙÃ∆ÓÂ∆ ‘◊∞È‹∆Â ’Ω
¡Â∂ «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¿∞º⁄ ¡«Ë’≈∆
ÓΩ‹»Á √ÈÕ Ó∞º÷ «¬ø‹∆È∆¡ ÒØ’
«ÈÓ≈‰ ÚºÒØ∫ Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’
Í∆.¡ÀÓ.‹∆.¡À√.Ú≈¬∆. √’∆Ó ¡Ë∆È
¡À¯.‚∆.¡≈ Ô≈È∆ Î∞ ºÒ ‚∂ÍÊ
∂’Ò∂Ó∂ÙÈ ≈‘ƒ EHA «’ Ó∆ «Òø’
√Û’ª Á∆ ¿∞√≈∆ Á∂ ‡À∫‚ Óø◊∂ ‹≈
‘∂ ‘ÈÕ È≈Ï≈‚ √’∆Ó ¡Ë∆È
BHA ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò
≈‹ Á∆¡ª ÓΩ‹»Á≈ Í∂∫‚» √Û’ª Á∆
Ó˜Ï»Â∆’È ¡Â∂ ÈÚƒ ¿∞√≈∆ Á∂
’øÓ Ú∆ ‘ºÊ «Úº⁄ Ò¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ
«¬√ ÓΩ’∂ ‘Ì‹È «√øÿ ¬∆. ‡∆. ˙.
È∂ Í∆.¡≈.Ï∆.‚∆.Ï∆.  ¡Ë∆È ⁄µÒÁ∂
‘Ø ’øÓ’≈‹ Á≈ «Ú√Â≈Í»Ú’
‹≈«¬˜≈ Ú∆ «Ò¡≈ ¡Â∂ ’øÓª «Úº⁄
¡≈¿∞∫Á∆¡ª ¡œ’Ûª/«Áº’Âª Ï≈∂
Ú∆ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆Õ ¿∞È ∑ª È ∂
¡«Ë’≈∆¡ª È » ø  ¡≈Í‰∂ ’ øÓ
«¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂ ⁄ø◊∆ «Ó¡≈ È≈Ò
’Ú≈¿∞‰ Á∆ ‘Á≈«¬Â ’∆Â∆Õ

ÒØ’ «ÈÓ≈‰ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈
«’ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï √’≈
√»Ï∂ Á∆¡ª √Û’ª È»ø «ÚÙÚ ÍºË
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ÔÂÈÙ∆Ò ‘À Âª ‹Ø
√»Ï∂ Á∆ «Ú’≈√ ¯Â≈ È»ø ‘Ø Â∂˜
’∆Â≈ ‹≈ √’∂Õ

Ï∂√‘≈≈ Ïº«⁄¡ª È±ß ◊ØÁ ÒÀ‰ Á∆ ÍÃ«’«¡≈ È»ø ’≈È»øÈ∆ Â∂ √∞º«÷¡Â Ï‰≈Úª◊∂ : ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’Ω
⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹»È, (⁄.È.√.) : Íø‹≈Ï

√’≈ √»Ï∂ Ì Á∂ Ï∂√‘≈≈ Ïº«⁄¡ª Á∂
√∞È«‘∆ Ì«Úº÷ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ◊ØÁ
ÒÀ‰ Á∆ ÍÃ«’«¡≈ È»ø ’≈È»øÈ∆ Â∂ √∞º«÷¡Â
Ï‰≈Ú∂◊∆Õ

¡º‹ «¬ ºÊ ∂  Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆ √‡ ∂‡
«¬ ø√‡∆«⁄¿±‡ ¡≈Î ÍÏ«Ò’
¡À‚«Ó«È√‡ ∂ÙÈ, «Ú÷ ∂ “¡‚≈ÍÙÈ
À◊»Ò∂ÙÈ-B@BB” √ÏøË∆ ≈‹ ÍºË∆ ‡∂«Èø◊
ÍÃØ◊≈Ó ÓΩ’∂ √øÏØËÈ ’«Á¡ª Íø‹≈Ï Á∂
√Ó≈«‹’ √∞º«÷¡≈, «¬√Â∆ ¡Â∂ Ï≈Ò
«Ú’≈√ ÓøÂ∆ ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’Ω È∂ «’‘≈ «’
’≈È» øÈ∆ Â∂ √∞º«÷¡Â ÂΩ ”Â∂ Ï∂√‘≈≈
Ïº«⁄¡ª È» ø ◊ØÁ ÒÀ‰ Á∆ ÍÃ«’«¡≈ È» ø
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈‰ Á∆ ˜»Â ‘ÀÕ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ï∂√‘≈≈ Ïº«⁄¡ª Á∂ √∞È«‘∂
Ì«Úº÷ È»ø Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ √ÏøËÂ
«ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È»ø «√÷Ò≈¬∆ Á∂‰
Á≈ «¬‘ ÍÃØ◊≈Ó ¿∞Ò∆«’¡≈ «◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø
¡‚≈Í√È Ó◊Ø∫ «’√∂ «’√Ó Á∆ ’≈È»øÈ∆
∞’≈Ú‡ È≈ ¡≈Ú∂Õ

√Ó≈«‹’ √∞º«÷¡≈, «¬√Â∆ ¡Â∂ Ï≈Ò
«Ú’≈√ «ÚÌ≈◊ Í ø‹≈Ï Ú ºÒ Ø ∫  ’ ∂ ∫Á∆
¡‚≈ÍÙÈ «√Ø√ ¡Ê≈‡∆ (’≈≈) ¡Â∂
È ÀÙÈÒ «¬ ø√‡∆«⁄¿±‡ ¡≈Î ÍÏ«Ò’
’Ø¡≈Í∂ÙÈ ¡À∫‚ ⁄≈«¬Ò‚ «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡
(«ÈÍ√‚) ÓØ‘≈Ò∆ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ’Ú≈¬∂
«¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ ÏØÒ«Á¡ª ‚≈. ÏÒ‹∆Â
’Ω È∂ «’‘≈ «’ √≈‚∂ √Ó≈‹ Á∆ «¬‘
Á∞÷Á≈¬∆ ‘’∆’Â ‘À «’ ’¬∆ Ú≈ ÈÚ‹øÓ∂

Ïº«⁄¡ª È»ø «Â¡≈◊‰ ‹ª ¿∞È∑ª Á∆ ‹≈È ÒÀ‰
Ú≈Ò∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ú≈Í ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ
¿∞È∑ª È∂ ÒØ’ª È»ø ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ‹Ø Í«Ú≈
√∞÷-√‘»ÒÂª Ú≈Ò∂ ‘È ¡Â∂ √ÓºÊ ‘È,
¿∞‘ «¬È√≈È∆¡Â Á∂ È≈Â∂ ¡«‹‘∂ ¡È≈Ê
¡Â∂ Ï∂√‘≈≈ Ïº«⁄¡ª È»ø ’≈È»øÈ∆ ÍÃ«’«¡≈
≈‘ƒ ◊ØÁ ÒÀ‰ Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘ÀÕ «¬√ Â∑ª ¿∞‘ Ïº⁄≈ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ Á∂
«Í¡≈ ÂØ∫ Ó‘»Ó È‘ƒ ‘∂◊≈ ¡Â∂ ¿∞√Á≈
Ì«Úº÷ Ú∆ √∞º«÷¡Â Ï‰ √’∂◊≈Õ

√Ó≈«‹’ √∞º«÷¡≈ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’
‡∂«Èø◊ ÍÃØ◊≈Ó Á≈ ¿∞Á∂Ù «¬‘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰≈ ‘À «’ Ïº⁄≈ ◊ØÁ ÒÀ‰ Á∆ ÍÃ«’«¡≈
È≈Ò ‹∞Û∂ √≈∂ «‘º√∂Á≈ª È»ø ¡‚≈ÍÙÈ Á∆
’≈È»øÈ∆ ÍÃ«’«¡≈ Ï≈∂ Í»∆ ‹≈‰’≈∆ ‘ØÚ∂Õ

«¬√ Â∑ª Ì«Úº÷ «Úº⁄ ‘
Ï º⁄ ∂  Á∆ ◊ ØÁ Ò À‰ Á∆
ÍÃ«’«¡≈ «ÈÔÓª ¡È∞√≈
Â∂ ÚË∆¡≈ Â∆’∂ È≈Ò ‘∆
Í»∆ ‘Ø‰∆ Ô’∆È∆ Ï‰∂◊∆Õ

‚≈. ÏÒ‹∆Â ’Ω È∂
«’‘≈ «’ Ó ∞ º÷ Ó øÂ∆
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï
√’≈ ‘ Ïº⁄∂ È»ø «Í¡≈,
√∞º«÷¡≈ ¡Â∂ ⁄ø◊∂ Ì«Úº÷
Á∆ ◊≈ ø‡∆ Á ∂‰ Ò¬∆
Ú⁄ÈÏºË ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈
«’ ¡‚≈ÍÙÈ À◊»Ò∂ÙÈ-
B@BB È»ø √»Ï∂ «Úº⁄ Ò≈◊»

’’∂ «ÏÈª Ó≈«Í¡ª Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡ª Á∆
«˜øÁ◊∆ «Úº⁄ ÈÚ∂∫ ø◊ ÌÈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª È»ø
«Í¡≈ Ì«¡≈ ÿ Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿∞‰ Á∆
«ÁÙ≈ «Úº⁄ «¬‘ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ»È ’ÁÓ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï ≈‹ Ï≈Ò ¡«Ë’≈ √∞º«÷¡≈
’«ÓÙÈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ’øÚÁ∆Í «√øÿ È∂ ≈‹
ÍºË∆ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª «’‘≈
«’ «¬√ Â∑ª Á∂ ≈‹ ÍºË∆ √Ó≈◊Ó Ïº⁄≈
◊ØÁ ÒÀ‰ Á∆ ÍÃ«’«¡≈ È≈Ò «√ºË≈ ‹∞Û∂
¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ «◊¡≈È
«Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’È◊∂Õ ¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ ∫ √ ∞ º«÷¡Â ¡Â∂ ’≈È» øÈ∆
ÍÃ«’«¡≈ ¡È∞√≈ Ïº⁄≈ ◊ØÁ ÒÀ‰ Á∂ ÍÃÏøË
Ò≈◊» ’È È≈Ò È≈ ’∂ÚÒ ¡È≈Ê ¡Â∂
Ï∂√‘≈≈ Ïº«⁄¡ª È»ø «Í¡≈ Ì«¡≈ ÿ

«ÓÒ∂◊≈, √◊Ø∫ ¿∞È∑ª Á≈ Ì«Úº÷ Ú∆ √∞È«‘≈
Ï‰∂◊≈Õ

’≈≈ (CARA) Á∆ √∆.¬∆.˙. Ì≈ÚÈ≈
√’√ÀÈ≈ È ∂  Ú∆ Í ø‹≈Ï √’≈ Ú ºÒ Ø ∫
¡‚≈ÍÙÈ À◊»Ò∂ÙÈ-B@BB Á∂ Â«‘Â
¡≈ÔØ«‹Â «¬√ ≈‹ ÍºË∆ ‡∂«Èø◊ ÍÃØ◊≈Ó
Á∆ ÍÃÙø√≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ Ïº⁄≈ ◊ØÁ ÒÀ‰
Á∆ ’≈È»øÈ∆ ÍÃ«’«¡≈ ’≈Î∆ ‹«‡Ò ¡Â∂
√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄
«’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆¡ª ÷≈Ó∆¡ª Ïº⁄∂ ¡Â∂
Ó≈«Í¡ª Ò¬∆ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ◊øÌ∆ Ó∞Ù’Òª
ÍÀÁ≈ ’ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ «’
¡«‹‘∂ ‡∂«Èø◊ ÍÃØ◊≈Ó «ÈøÂ ’Ú≈¬∂
‹≈‰≈ Ï‘∞Â ˜»∆ ‘È, Âª ‹Ø È≈ «√¯
◊ØÁ Ò À‰ Á∆ Í Ã «’«¡≈ È≈Ò ‹ ∞Û ∂
¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ ÔØ◊Â≈ ¡Â∂ ‹≈‰’≈∆ «Úº⁄
Ú≈Ë≈ ‘ØÚ∂, √◊Ø∫ √Ó≈‹ «Úº⁄ Ú∆ ÒØ’ ‹≈◊»’
‘Ø‰ ¡Â∂ ¡«‹‘∂ Ïº«⁄¡ª È»ø «Í¡≈ Ì«¡≈
ÿ «ÓÒ √’∂Õ

«¬√ ‡∂«Èø◊ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ √Ó≈«‹’
√∞º«÷¡≈ «¬√Â∆ ¡Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√ «ÚÌ≈◊
Á∂ ‚≈«¬À’‡, ‚≈. Ù∂È≈ ¡◊Ú≈Ò, «ÚÙ∂√
√’ºÂ ’∂ÙÚ «‘ø◊ØÈ∆¡ª, ÚË∆’ √’ºÂ
«ÚøÓ∆ Ì»Ò ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡∂‡
Á¯Âª, Ó∞º÷ ÓÀ‚∆’Ò ¡¯√ª,⁄≈«¬Ò‚
ÚÀÒÎ∂¡ ’Ó∂‡∆¡ª (√∆ ‚Ï«Ò¿± √∆), √ÍÀÙÒ
¡‚≈ÍÙÈ ¬∂‹ø√∆˜ (¡À√ ¬∂ ¬∂), «˜Ò∑≈ Ïº⁄≈
√∞º«÷¡≈ Ô»«È‡ª (‚∆√∆Í∆Ô») ¡Â∂ ‘Ø √øÏøËÂ
«ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈∆ ¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò Ù≈ÓÒ
‘Ø¬∂Õ

“Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË” Á∂ AA@ Ú∂∫ «ÁÈ Í≥‹≈Ï Í∞«Ò√ ÚºÒØ∫ ACB ÈÙ≈ Â√’
«◊z̄ Â≈; A.@H «’ÒØ ‘ÀØ«¬È ¡Â∂ HG ‘˜≈ Á∆ ‚º◊ ÓÈ∆ Ï≈ÓÁ

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹»È, (⁄.È.√.)
: √»Ï∂ «Úº⁄Ø∫ È«Ù¡ª Á∂ Ó∞’øÓÒ ÷≈ÂÓ∂
Ò¬∆ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
Á∂ «È∂ÁÙª ”Â∂ «Úº„∂ ◊¬∂ TÔ∞ºË
È«Ù¡ª «Ú∞ºËU Á∂ AA@Ú∂∫ «ÁÈ
Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ È∂ ¡º‹ ACB ÈÙ≈
Â√’ª È»ø «◊z¯Â≈ ’’∂ ¿∞È∑ª Á∂
’Ï ∂̃ «Úº⁄Ø∫ A.@H «’ÒØ ‘ÀØ«¬È ¡Â∂
HG,ED@ ∞Í¬∂ Á∆ ‚º◊ ÓÈ∆
Ï≈ÓÁ ’∆Â∆ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò «√¯
AA@«ÁÈª ¡øÁ «◊z¯Â≈ ’∆Â∂
◊¬∂ ’∞ºÒ ÈÙ≈ Â√’ª Á∆ «◊‰Â∆
AH,BCF  ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ

«¬‘ ¡≈ÍÃ ∂ÙÈ ‚≈«¬ À’‡
‹ÈÒ ¡≈Î Í∞«Ò√ (‚∆‹∆Í∆) ◊ΩÚ
Ô≈ÁÚ Á∂ «ÈÁ∂Ùª ”Â∂ √»Ï∂ Á∂ √≈∂
BH «˜«Ò∑¡ª «Ú º⁄ «¬ º’ Ø √Ó ∂ ∫
⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ Ó∞º÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ «√ øÿ Ó≈È È ∂ Í ∞ «Ò√
’«ÓÙÈª, «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈª ¡Â∂
¡À√.¡À√.Í∆˜ È»ø Íø‹≈Ï È»ø ÈÙ≈
Ó∞’Â √»Ï≈ Ï‰≈¿∞‰ Á∂ ‘∞’Ó «ÁºÂ∂
‘ÈÕ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª
«Ú∞ºË ‹ø◊ Á∆ «È◊≈È∆ Ò¬∆ «ÚºÂ
ÓøÂ∆ ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄∆Ó≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· E ÓÀ∫Ï∆ ’ÀÏ«È‡ √Ï
’Ó∂‡∆ Ú∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ

¡≈Í∂ÙÈ Á∂ Ú∂Ú∂ «Áø«Á¡ª
√Í ÀÙÒ ‚∆‹∆Í∆ ’≈È » øÈ ¡Â∂
«ÚÚ√Ê≈ ¡«ÍÂ Ù ∞’Ò≈ È ∂
Á º «√¡≈  «’ IF ◊˜«‡‚
¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ «È◊≈È∆ ‘∂·
AE@@ Â Ø ∫  Ú ºË  Í ∞ «Ò√
’Ó⁄≈∆¡ª  Á∆  ÙÓ »Ò∆¡Â
Ú≈Ò∆¡ª BB@ ÂØ ∫ ÚºË Í∞«Ò√

‡∆Óª È∂ ≈‹ Ì ”⁄ EDD Ê≈Úª
”Â ∂ ¤≈Í ∂Ó≈∆ ’∆Â∆, «‹√ Á∂
⁄µÒ«Á¡ª √»Ï ∂ Ì «Úº⁄ A@@
¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈˜ Á‹ ’∆Â∆¡ª
◊¬∆¡ªÕ ¿∞È∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’
«ÁÈ Ì ⁄ºÒ∂ «¬√ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ ÁΩ≈È
Í ∞ «Ò√ ‡∆Óª  È ∂  EGA Ù º’ ∆
«Ú¡’Â∆¡ª Á∆ ‹ª⁄ Ú∆ ’∆Â∆Õ

√ÍÀÙÒ ‚∆‹∆Í∆ È∂ Áº«√¡≈ «’
Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √»Ï∂ “⁄Ø∫ È«Ù¡ª
Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ «ÂøÈ-Íº÷∆ ‰È∆Â∆
- «¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡, ‚∆-¡«‚’ÙÈ ¡Â∂
ÍÃ∆ÚÀ∫ÙÈ (¬∆‚∆Í∆) - Ò≈◊» ’∆Â∆
◊¬∆ ‘À ¡Â∂ Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ È∂ «¬√
‰È∆Â∆ Á ∂ «‘ º√ ∂  Ú‹Ø ∫  FG
«Ú¡Â∆¡ª È»ø ÈÙ≈ ¤º‚‰ ¡Â∂ Ó∞Û
Ú√∂Ï∂ Á≈ «¬Ò≈‹ ÒÀ‰ Ò¬∆ ≈˜∆
’∆Â≈ ‘ÀÕ

Í∆.¬∂.Í∆. ◊≈¿±∫‚, ‹¶Ë «Ú÷∂ ÔØ◊ ¡«Ì¡≈√ ’’∂ ≈‹
ÍºË∆ “√∆.¡ÀÓ. Á∆ ÔØ◊Ù≈Ò≈” √Ó≈◊Ó Á∆ ’∆Â∆ ¡◊Ú≈¬∆

√∆’ Â∂ Ó≈È«√’ ÂøÁπ√Â∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ÔØ◊ ˜±∆ : «√‘Â Ó≥Â∆
‹¶Ë, AI ‹±È, (√ßÁ∆Í ’ΩÒ)

: ‹¶Ë Ù«‘ «Úº⁄ ¡º‹ ÔØ◊ ÍÃÂ∆
Ì≈∆ ¿πÂÙ≈‘ Á∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈¢
BA,@@@ ÂØ∫ ÚºË ÔØ◊≈ ÍÃ∂Ó∆¡ª È∂
√∆.¡ÀÓ. Á∆ ÔØ◊Ù≈Ò≈ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄
«‘º√≈ «Ò¡≈, ‹Ø «’ ÔØ◊ √ÏøË∆ «¬’
‘∆ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ ÒØ’ª Á∆ Óœ‹±Á◊∆
Á≈ «¬º’ ÈÚª «’≈‚ ‘À¢ √Ó≈◊Ó
«Úº⁄ AG,@@@ ÔØ◊ ÓÀ‡√ Á≈ ÍÃÏøË
’∆Â≈ «◊¡≈ √∆, Í ÒØ’ª Á∂ ÌÚ∂∫
‘πø◊≈∂ √Á’≈ ‹ÈÂ’ ÙÓ±Ò∆¡Â
Á≈ ¡ø’Û≈ √Ì Á∆¡ª ¿πÓ∆Áª ˘
Í≈ ’ «◊¡≈¢«√‘ÂÓøÁ ¡Â∂
ø◊Ò∂ Íø‹≈Ï Á∆ «√‹‰≈ Ò¬∆
«√‘Â ÓøÂ∆ ‚≈. ÏÒÏ∆ «√øÿ È∂
Ú∆Ú≈ ˘ ÒØ’ª ˘ ÔØ◊ ˘ ¡≈Í‰∂
Ø˜≈È≈ Á∂ ‹∆ÚÈ Á≈ ¡«Èº÷ÛÚª
¡ø◊ Ï‰≈¿π‰ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢

Í∆.¬∂.Í∆. ◊≈¿±∫‚ «Ú÷∂ ≈‹
ÍºË∆ “√∆.¡ÀÓ. Á∆ ÔØ◊Ù≈Ò≈”
√Ó≈◊Ó Áœ≈È Úº‚∂ «¬’º· ˘
√øÏØËÈ ’«Á¡ª «√‘Â ÓøÂ∆ È∂
«’‘≈ «’ «¬√ «ÚÙ≈Ò √Ó≈◊Ó «Úº⁄
‘ Ú◊ Á∂ ÒØ’ª ˘ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò
«‘º√≈ ÒÀ∫Á∂ Á∂÷‰≈ Ï‘πÂ ÷πÙ∆ Á∆
◊ºÒ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ “√∆.¡ÀÓ.
Á∆ ÔØ◊Ù≈Ò≈” «√‘ÂÓøÁ ¡Â∂ ÚË∂∂
¿±‹≈Ú≈È Íø‹≈Ï Á∂ «ÈÓ≈‰ Á∆
«ÁÙ≈ «Úº⁄ «¬º’ ’ÁÓ ‘À¢ ‚≈.
ÏÒÏ∆ «√øÿ È∂ «¬√ ◊ºÒ ”Â∂ Ó≈‰
ÍÃ◊‡ ’∆Â≈ «’ ‘˜≈ª Íø‹≈Ï∆ «¬√
È∂’ ’≈‹ «Úº⁄ √±Ï≈ √’≈ È≈Ò
‹πÛ∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¿π‘ «ÁÈ
Á± È‘ƒ, ‹ÁØ∫ √±Ï≈ «¬º’ «√‘ÂÓøÁ
¡Â∂ ø◊Ò∂ Íø‹≈Ï Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰∆
Íπ≈‰∆ Ù≈È ÓπÛ ‘≈√Ò ’∂◊≈¢

‚≈. ÏÒÏ∆ «√øÿ, «‹È∑ª È≈Ò
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‚≈. «‘ÓªÙ ±

¡◊Ú≈Ò ¡Â∂ Íπ«Ò√ ’«ÓÙÈ
ËÈÍÃ∆Â ’œ Óœ‹±Á √È, È∂ «’‘≈
«’ ¿πÈ∑ª ˘ √∆.¡ÀÓ. Á∆ ÔØ◊Ù≈Ò≈
Á∂ Ó≈«Ë¡Ó È≈Ò ‘˜≈ª ÒØ’ª ˘
√’≈ È≈Ò ‹πÛÁ∂ Á∂÷ ’∂ Ï‘πÂ
÷πÙ∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘
Í«‘Ò ÁØ √≈Ò Í«‘Òª Óπº÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ‹∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· ‹¶Ë ÂØ∫ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆
¡Â∂ Óœ‹±Á≈ √Ó∂∫ √±Ï∂ Ì «Úº⁄ Ø̃ ≈È≈
Ò◊Ì◊ C,B@@ ÔØ◊≈ ’Ò≈√ª
Ò◊≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È, «‹È∑ª
≈‘ƒ ’∆Ï «¬º’ Òº÷ ÒØ’ Ò≈Ì
ÍÃ≈ÍÂ ’ ‘∂ ‘È¢ «√‘Â ÓøÂ∆
È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ÔØ◊ «√÷≈¿π‰
Ò¬∆ «√ıÒ≈¬∆ Í Ã ≈ÍÂ ÔØ◊≈
«¬ø√‡Ã’‡ «ÈÔπ’Â ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢
¿πÈ∑ª Íø‹≈Ï ˘ «√‘ÂÓøÁ √±Ï≈
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ √Ì ̆  ÂøÁπ√Â ¡Â∂
«Îº‡ «‘‰ Ò¬∆ ÔØ◊ ˘ ¡≈Í‰∂
‹∆ÚÈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’È Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆¢

ÔØ◊ ˘ √∆’ Â∂ Ó≈È«√’
ÂøÁπ√Â∆ Ò¬∆ ÚÁ≈È Áº√«Á¡ª
«√‘Â Ó øÂ∆ È ∂ «’‘≈ «’
ÔØ◊Ù≈Ò≈Úª Í ø‹≈Ï∆¡ª ˘
«√‘ÂÓøÁ ‹∆ÚÈ «‹¿±‰ «Úº⁄
ÓµÁÁ ’ ‘∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª ˜Ø
«Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ⁄ø◊∆ «√‘Â
Ï‰≈¬∆ º÷‰≈ ¡Â∂ Â‰≈¡ Óπ’Â
«‘‰≈ √Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ ‘À, ÷≈√ ’
¿πÁØ ∫ ‹ÁØ∫ ÒØ’ ¡≈Í‰∂ Ø˜≈È≈
‹∆ÚÈ «Úº⁄ ’¬∆ ⁄π‰œÂ∆¡ª Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’Á∂ ‘È¢ ‚≈. ÏÒÏ∆
«√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ Â‰≈¡ Á≈
ÚËÁ≈ ÍºË Úº‚∆ «⁄øÂ≈ Á≈ «ÚÙ≈
‘À ¡Â∂ ÔØ◊ «¬√ √Óº«√¡≈ È≈Ò
È«‹º·‰ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±‰ Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¡ √’Á≈ ‘À¢

«√‘Â ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’
√∆.¡ÀÓ. Á∆ ÔØ◊Ù≈Ò≈ ¡«Ì¡≈È
«ÁºÒ∆ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ‘πø«Á¡ª ÙÃ∆
¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò ÚºÒØ∫ «ÁºÒ∆
«Úº⁄ Ùπ± ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó È∂ ’œÓ∆

≈‹Ë≈È∆ «Úº⁄ Ï‘πÂ ÍÃ«√ºË∆ ‘≈√Ò
’∆Â∆, «‹√ È≈Ò ¡≈Ï≈Á∆ Á∂ Úº‚∂
«‘ º√ ∂ ˘ Ò≈Ì ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈¢
«¬√Á∆ √¯ÒÂ≈ ÂØ∫ ÍÃ∂«Â ‘Ø ’∂
Ì◊ÚøÂ Ó≈È ‹∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂ Á∂
ÒØ’ª Ò¬∆ Ú∆ «¬√∂ Â∑ª Á∂ Ò≈Ì
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ «¬√ ÔØ‹È≈
˘ Ò≈◊± ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ‚≈. ÏÒÏ∆
«√øÿ È∂ ¡≈√ ÍÃ◊‡ ’∆Â∆ «’ Ì≈Â
Á∆¡ª Í Ã ≈⁄∆È ¡Â∂ Ù≈ÈÁ≈
«Ú≈«¬Âª ¡Èπ√≈ «¬‘
ÔØ◊Ù≈Ò≈Úª Íø‹≈Ï∆¡ª ˘ √∆’
¡Â∂ Ó≈È«√’ Âœ ”Â∂ «√‘ÂÓøÁ
Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ÓµÁÁ◊≈ √≈ÏÂ
‘Ø‰◊∆¡ª¢

«√‘Â ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ √∆
Â∂ ÓÈ Á∆ ÂøÁπ√Â∆ ˘ Ï‰≈¬∆
º÷‰ Ò¬∆ ÔØ◊ Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª ‘∂’ «Ú¡’Â∆ ˘ «√‘ÂÓøÁ
«‘‰ Ò¬∆ ÔØ◊ ˘ ¡≈Í‰∆ Ø˜≈È≈
Á∆ «˜øÁ◊∆ Á≈ «‘º√≈ Ï‰≈¿π‰ Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ ‚≈. ÏÒÏ∆ «√øÿ È∂

¡÷∆ «Úº⁄ «’‘≈ «’ «√‘ÂÓøÁ
‹∆ÚÈ Ù ÀÒ∆ ¡Í‰≈ ’ ∂ ¡Â∂
«ÈÔ«ÓÂ Âœ ”Â∂ ÔØ◊ ¡«Ì¡≈√
’’∂ Ó≈È«√’ ¡Â∂ √∆’ √øÂπÒÈ
Ï‰≈¬∆ º÷‰≈ Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À¢

√Ó≈◊Ó Áœ≈È «√‘Â ÓøÂ∆
È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ √∆.¡ÀÓ. Á∆
ÔØ◊Ù≈Ò≈ ÍÃØ◊≈Ó Á≈ Í∂∫‚± ÷∂Âª
«Úº⁄ ‹ÒÁ «Ú√Ê≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª «¬√ ◊ºÒ ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈
«’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
Á∆ ◊Â∆Ù∆Ò ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Íø‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆ «¬‘
Í«‘Ò’ÁÓ∆ √±Ï∂ Á∆ ÈÙ≈ «ÚØË∆
Óπ«‘øÓ “ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË” «Úº⁄ Ú∆
’≈◊ √≈ÏÂ ‘Ø¬∆ ‘À¢ ’ÀÏ«È‡
ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ÔØ◊≈ ≈‘ƒ ÈÙ∂
Á∆ ÁÒÁÒ «Úº⁄ Î√∂ «Ú¡’Â∆¡ª
˘ «¬√ ¡Ò≈ÓÂ ÂØ ∫  «È‹≈Â
«ÁÚ≈¿π‰ Ò¬∆ Ó≈È«√’ Âœ ”Â∂
Ó˜Ï±Â Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ‹¶Ë Á∂ Ó∂¡
ÚÈ∆Â Ë∆ È∂ ÍÂÚø«Â¡ª Á≈
√Ú≈◊Â ’∆Â≈ ‹Á«’ ¿π ºÿ ∂
¿πÁÔØ◊ÍÂ∆ ¡Â∂ ë¡≈Íí ¡≈◊±
«È«ÂÈ ’Ø‘Ò∆ È∂ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢

«¬√ Óœ’∂ Ó∂¡ ‹¶Ë ÚÈ∆Â
Ë∆, ¡≈Í ¡≈◊± «È«ÂÈ ’Ø‘Ò∆ ¡Â∂
«ÍÃø√∆ÍÒ ÍÃ∂Ó ’πÓ≈, «√‘Â √’ºÂ
’πÓ≈ ≈‘πÒ, Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò √Ã∆
◊ π ±  «ÚÁ≈√ ¡≈Ô±Ú ∂Á
Ô±È∆Ú«√‡∆ ‘π«Ù¡≈Íπ ‚≈.
√ø‹∆Ú √±Á, ‚≈«¬À’‡ «‹øÁ
«√øÿ «‘≈Ò, ÚË∆’ ‚≈«¬À’‡
‹ÈÒ Íπ«Ò√ √‡∂‡ ¡≈Ó‚ Íπ«Ò√
‹¶Ë ¡ÀÓ.¡ÀÎ. Î≈ ±’∆,
¬ ∂ .‚∆.‹∆.Í∆. È ∂Ù ¡ ØÛ≈,
‚∆.¡≈¬∆. ‹∆. ÈÚ∆È «√ø◊Ò≈ ¡≈«Á
Ú∆ Óœ‹±Á √È¢

Íø‹≈Ï √’»Ò «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ABF
’Ò’ª È»ø √∆È∆¡ √‘≈«¬’ Ú‹Ø∫ Âº’∆

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹»È, (⁄.È.√.)
: ¡≈Í‰∂ ’≈‹ÏÒ È»ø ‘Ø Ó˜Ï»Â∆
«Áø«Á¡ª Íø‹≈Ï Á∂ √’»Ò «√º«÷¡≈
«ÚÌ≈◊ È ∂ ABF ’Ò’ª È » ø
√∆È∆¡ √‘≈«¬’ Ú‹Ø∫ ÍÁ¿∞ºÈÂ
’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ È≈ «√¯
ÍÃÙ≈√’∆ ’∞ÙÒÂ≈ È» ø ÚË≈¬∂◊≈
ÏÒ«’ ’Ó⁄≈∆¡ª È»ø «Ï‘Â
√∂Ú≈Úª ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆ Ú∆ ÍÃ∂«Â
’∂◊≈Õ

¡º‹ «¬ºÊ∂ ‹≈∆ ÍÃÀ√ «Ï¡≈È
«Úº⁄ Íø‹≈Ï √’»Ò «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆
‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√ È∂ «’‘≈ «’ «¬È∑ª
Âº’∆¡ª Á∂ È≈Ò «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈
¡¯√ª (‚∆¬∆˙) Á∂ Á¯Âª ¡Â∂
«˜Ò∑≈ «√ º «÷¡≈ Â ∂ «√÷Ò≈¬∆

√ø√Ê≈Úª (‚∆¡≈¬∆¬∆‡∆˜) «Úº⁄
√∆È∆¡ √‘≈«¬’ª Á∆¡ª √≈∆¡ª
÷≈Ò∆ Í¬∆¡ª Í Ø√‡ª Ì
‹≈‰◊∆¡ª, ‹Ø «Ï‘Â Ù≈√È
ÍÃÁ≈È ’È ÚºÒ «¬º’ ¡«‘Ó ’ÁÓ
‘ÀÕ

ÍÁ¿∞ºÈÂ ‘Ø¬∂ Ó∞Ò≈˜Óª È» ø
ÚË≈¬∆ «Áø«Á¡ª √. ‘‹ØÂ «√øÿ

ÏÀ∫√ È∂ ¿∞È∑ª È»ø «¬√ ÓΩ’∂ Á≈ Ò≈Ì
¿∞·≈¿∞∫«Á¡ª ¡≈Í‰∆ ’≈◊∞˜≈∆
È»ø ‘Ø «Ï‘Â Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â
’∆Â≈Õ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª È»ø ÌØ√≈
‘À «’ «¬‘ Âº’∆¡ª √‡≈¯ È»ø ‘Ø
Ú∆ «Ï‘Â „ø◊ È≈Ò √∂Ú≈Úª
ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈«‘Â
’È◊∆¡ªÕ ¿ ∞È ∑ª «’‘≈ «’
’Ó⁄≈∆¡ª È»ø Âº’∆ Á∂‰≈ ¡Â∂
÷≈Ò∑∆ Í¬∆¡ª ¡√≈Ó∆¡ª È»ø ÌÈ≈
√’»Ò «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ Á∆ ’≈‹
ÍÃ«’«¡≈ È»ø ‘Ø √∞⁄≈» Ï‰≈¿∞‰
¡Â∂ Í ÃÙ≈√«È’ ’ ∞ÙÒÂ≈ È » ø
ÚË≈¿∞‰ √ÏøË∆ √Ó«ÍÂ Ì≈ÚÈ≈
È»ø Á√≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ

“÷π¡≈ ‘Ø¬∂ √Ì «ÓÒÀ∫◊∂” Ò«‘ Â«‘Â «ÁºÒ∆ Á∆¡ª «√øÿ
√Ì≈Úª ÚºÒØ∫ Úº÷-Úº÷ ◊πÓ«Â √Ó≈◊Ó

«√º÷ª Á∂ «’√∂ Ú∆ ◊πÁπ¡≈∂ ‹ª ÂıÂ ¿πµÂ∂ √’≈ ˘ ÁıÒ Á∂‰ Á≈ ’Ø¬∆ ‘º’ È‘ƒ : ‹Ê∂Á≈ ◊Û◊º‹
¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹±È, (ÏÏ¨

Ó‘≈‹È) : √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï
Á∆ ¤Â ¤≈«¬¡≈ ‘∂· ⁄ºÒ ‘∆
«√º÷∆ ËÓ ÍÃ⁄≈ Ò«‘ “÷π¡≈ ‘Ø¬∂
√Ì «ÓÒÀ∫◊∂” Â«‘Â «ÁºÒ∆ Á∆¡ª
«√øÿ √Ì≈Úª ÚºÒØ∫ Ù«‘ «Úº⁄ ÁØ
«ÁÈ Úº÷-Úº÷ ◊πÓ«Â √Ó≈◊Ó
’Ú≈¬∂ ◊¬∂, «‹È∑ª «Úº⁄ √Ã∆
¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á∂ ’≈‹’≈∆
‹Ê∂Á≈ ¡Â∂ ÂıÂ √Ã∆ ’∂√◊Û∑
√≈«‘Ï Á ∂ ‹Ê ∂Á≈ «◊¡≈È∆
’ πÒÁ∆Í «√ øÿ ◊Û◊º‹ È ∂
ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆¢ «¬√ Áœ≈È
‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ
◊Û◊º‹ ÈœÚ∂∫ Í≈ÂÙ≈‘ ‹∆ Á∂ Ù‘∆Á∆
¡√Ê≈È ◊πÁ π¡≈≈ √∆√◊ø‹
√≈«‘Ï, ◊πÁπ¡≈≈ √Ã∆ ’≈Ï◊ø‹
√≈«‘Ï ¡Â∂ ◊πÁπ¡≈≈ √Ã∆ Ïø◊Ò≈
√≈«‘Ï «Ú÷∂ ÈÂÓ√Â’ ‘Ø¬∂¢ √Ó±‘
◊π ¡√Ê≈Èª «Ú÷ ∂ ‹Ê ∂Á≈
«◊¡≈È∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ ◊Û◊º‹ ˘
Óπº÷ ◊ÃøÊ∆ √≈«‘Ï≈È Â∂ «ÁºÒ∆ «√º÷
◊πÁ π¡≈≈ Í ÃÏ øË’ ’Ó∂‡∆ Á ∂
ÍÃÏøË’ª ÚºÒØ∫ ◊π± Ïı«ÙÙ «√ØÍ≈˙
Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢
‹Ê∂Á≈ ◊Û◊º‹ È∂ ◊πÁπ¡≈≈
√∆√◊ø‹ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ‹Ø«Û¡ª Á∆
√∂Ú≈ ¡Â∂ ◊πÁπ¡≈≈ √Ã∆ Ïø◊Ò≈
√≈«‘Ï Á∆ ¤Ï∆Ò «Ú÷∂ √ø◊Â ˘
‹Ò ¤’≈¿π‰ Á∆ √∂Ú≈ ’∆Â∆¢

‹Ê∂Á≈ ◊Û◊º‹ Á∂ «ÁºÒ∆
Íπº‹‰ Óœ’∂ ◊πÁπ¡≈≈ √Ã∆ ◊π± «√øÿ
√Ì≈ «Ú’≈√Íπ∆, ◊πÁπ¡≈≈ √Ã∆ ◊π±
«√øÿ √Ì≈ ÓØÂ∆ È◊, ◊πÁπ¡≈≈
√Ã∆ ◊π± «√øÿ √Ì≈ ¿πÁ∂ «Ú‘≈ ⁄øÁ
«Ú‘≈, ◊πÁπ¡≈≈ ’Ò◊∆Ë
ı≈Ò√≈ √∂Ú’ √Ì≈ √πÌ≈Ù È◊
Á∆¡ª ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆¡ª È∂ ÷π¡≈
‘Ø¬∂ √Ì «ÓÒÀ∫◊∂ Ò«‘ Â«‘Â √Ã∆
◊π± ‘«◊Ø«ÏøÁ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù
◊πÍπÏ, √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï
Á∂ «√‹‰≈ «Á‘≈Û∂ ”Â∂ √Ã∆ ◊π± Â∂ˆ
Ï‘≈Á √≈«‘Ï ‹∆ Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂

¡«ÈøÈ «√º÷ª Á∂ CE@ √≈Ò≈ Ù‘∆Á∆
«Á‘≈Û∂ ˘ √Ó«ÍÂ √Ú∂ ¡Â∂
√ø«Ë¡≈ Ú∂Ò∂ Á∂ Úº÷-Úº÷ ◊πÓ«Â
√Ó≈◊Ó ’Ú≈¬∂, «‹È∑ª «Úº⁄ Úº‚∆
«◊‰Â∆ ¡øÁ √Ê≈È’ √ø◊Âª È∂
ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆ ¡Â∂ ‹Ê∂Á≈ Á∂
◊ πÓ«Â «Ú⁄≈ √ π‰ ∂ ¢  «¬È ∑ ª
√Ó≈◊Óª Óœ’∂ «ÁºÒ∆ Á∆ «√º÷ √ø◊Â
Â∂ «√øÿ √Ì≈Úª Á∂ ÍÃÏøË’ª ÚºÒØ∫
‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ
◊Û◊º‹ Á≈ ÌÚª √π¡≈◊Â ’∆Â≈
«◊¡≈ ¡Â∂ «√ØÍ≈˙ È≈Ò √ÈÓ≈È
«ÁºÂ≈ «◊¡≈¢

◊πÓ«Â √Ó≈◊Óª Óœ’∂ √ø◊Â
˘ √ øÏ ØËÈ ’«Á¡ª ‹Ê∂Á≈
«◊¡≈È∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ ◊Û◊º‹ È∂
«¬’‹πº‡ ‘Ø ’∂ «√º÷ Ù’Â∆ ˘ Â’Û∂
’È ¡Â∂ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï
˘ √Ó«ÍÂ «‘‰ Á≈ √È∂‘≈
«ÁºÂ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «√º÷ª È∂ ◊π±
√≈«‘Ï ÂØ∫ Ê≈ÍÛ≈ ÒÀ ’∂ «¬’‹πº‡Â≈
È≈Ò ¿πº⁄∆ ÂØ∫ ¿πº⁄∆ Óø˜Ò Â∂ ⁄π‰œÂ∆
˘ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ √ ’∆Â≈ ‘À, «¬√ Ò¬∆
˜±∆ ‘À «’ ¡√ƒ √Á≈ ‘∆ Í≈ÚÈ
√Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆ ◊πÏ≈‰∆,
√Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï È≈Ò ‹πÛ∂
‘∆¬∂ ¡Â∂ «√º÷∆ Á∆ ⁄Û∑Á∆’Ò≈
Ò¬∆ ’≈‹ ’∆¬∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
√Ã∆ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹∆ Á∂ √ø’ÒÍ

¡Èπ√≈ √Óπº⁄≈ ı≈Ò√≈ ÍøÊ «¬º’
Í«Ú≈ ‘À Â∂ «√º÷ √Ã∆ ¡ÈøÁÍπ
√≈«‘Ï Á∂ Ú≈√∆ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ √≈‚∂
«Ú⁄’≈ ’Ø¬∆ Ú÷∂Ú∂∫ È‘ƒ ‘È Â∂
ÒØÛ ‘À «’ ¡√ƒ «¬º’ Í«Ú≈ Á∆
Ì≈ÚÈ≈ Â«‘Â ‘∆¬∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ √≈˘ «¬º’ Á±‹∂ Á∂ Áπ÷ √π÷ «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ‘ Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ À  ¡Â∂
ÒØÛÚøÁ Í«Ú≈ª Á∆ Á√ÚøË ≈‘ƒ
«√ºË∆ ÓµÁÁ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹∂ «√º÷ «¬’‹πº‡ ‘Ø‰
Âª ¡√ƒ ‘ Â≈’Â ‘≈√Ò ’
√’Á∂ ‘ª, Í ‹∂’ «¬’º·∂ È‘ƒ
Âª ÷π¡≈ ‘ØÚª◊∂¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √Ã∆ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ
«√øÿ ‹∆ È∂ «√º÷ª Ò¬∆ ¡≈Í‰∂
È≈Úª Á ∂  È≈Ò «√ øÿ Â ∂  ’ œ
Ò◊≈¿π‰≈ Ò≈˜Ó∆ ’∆Â≈ ‘À, Í
√Ó∂∫ È≈Ò πfi≈È Ï‰ «‘≈ ‘À «’
◊π ± ÚºÒØ ∫ Ïı«ÙÙ ’∆Â∆ ¡√ƒ
¡≈Í‰∆ «¬‘ «ÚÒº÷‰ Í¤≈‰ ¤º‚
‘∂ ‘ª¢ ¿πÈ∑ª Â≈’∆Á ’∆Â∆ «’
‘ «√º÷ Í«Ú≈ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª
Á∂ È≈Úª Á∂ È≈Ò «√øÿ Â∂ ’œ
Ò◊≈¿π‰≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∂ Â∂ ◊π
ÓÔ≈Á≈ ¡Èπ√≈ «√øÿ Â∂ ’œ
√Ó∂Â Í±∂ È≈Úª ˘ ‘∆ ÍÃ⁄«ÒÂ
’∂¢ ‹Ê∂Á≈ ◊Û◊º‹ È∂ «⁄øÂ≈
ÍÃ◊‡≈¬∆ «’ «ÁºÒ∆ ¡øÁ ’πfi

Èœ‹Ú≈È «√º÷∆ Á∂ √Â∂ ÂØ∫ Ì‡’
’∂ ‘πº’≈ Â∂ È≈⁄-◊≈‰∂ Ú≈Ò∂ Ï≈ª
«Úº⁄ ‹≈ ‘∂ ‘È, ‹Ø «’ ÿØ
ÓÈÓÂ ‘À «’™«’ ◊π± È∂ «¬√
√Â∂ ÂØ∫ Ú«‹¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ «ÁºÒ∆ Á∆ ËÂ∆ ¿π ºÂ∂ «√º÷
‹ÈÀÒª È∂ Úº‚∆¡ª ÓºÒª Ó≈∆¡ª
‘È¢ «ÁºÒ∆ «Ú÷∂ ‘∆ √Ã∆ ◊π± Â∂ˆ
Ï‘≈Á ‹∆, ¿πÈ∑ª Á∂ ¡«ÈøÈ «√º÷
Ì≈¬∆ ÓÂ∆ Á≈√ ‹∆, Ì≈¬∆ √Â∆ Á≈√
‹∆ Â∂ Ì≈¬∆ «Á¡≈Ò≈ ‹∆ È∂ «√º÷∆
«√Á’ ̆  ’≈«¬Ó º÷«Á¡ª ËÓ Á∆
≈÷∆ Ò¬∆ Ù‘∆Á∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª √È,
Í ‹≈ÒÓ Á∆ ¬∆È È‘ƒ ÓøÈ∆¢

‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ
◊Û◊º‹ È∂ «’‘≈ «’ ¡ø◊Ã∂˜ √’≈
È∂ ◊π± ÿª «Úº⁄ Á÷Ò ’∆Â≈ Â∂
«√º÷ª È∂ ⁄≈Ï∆¡ª Á≈ ÓØ⁄≈ Ò◊≈
’∂ √Ã∆ ‘«ÓøÁ √≈«‘Ï Á∆¡ª
⁄≈Ï∆¡ª Ú≈Í√ Ò¬∆¡ª √È¢ ¡º‹
Ú∆ «√ºË∂ ‹ª ¡«√ºË∂ Â∆’∂ È≈Ò «√º÷
◊πË≈Óª Á∆¡ª ⁄≈Ï∆¡ª ÷Ø‘∆¡ª
‹≈ ‘∆¡ª ‘È ‹ª ÷Ø‘ Ò¬∆¡ª
◊¬∆¡ª ‘È, «¬√ ÂØ∫ √π⁄∂Â ‘Ø‰
Á∆ ÒØÛ ‘À ¡Â∂ ◊π± ÿª Á≈ ÍÃÏøË
ÍøÊ’ Ì≈ÚÈ≈Úª ¡Èπ√≈ ‘∆ ‘Ø‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï≈È
¿π‘ ¡√Ê≈È ‘È «‹ºÊØ∫ «√º÷ª È∂ √Øfi∆
‘≈√Ò ’È∆ ‘À ¡Â∂ ‹∂’ «¬È∑ª
¡√Ê≈Èª Á∂ ÍÃÏøË ‘∆ ¡ÈÓÂ∆¡ª
Í≈√ ⁄Ò∂ ‹≈‰◊∂ Âª «¬‘ «√º÷∆ Á∆
⁄Û∑Á∆’Ò≈ Â∂ ◊πÁπ¡≈«¡ª Á∆
Ó≈‰ ÓÔ≈Á≈ ̆  Úº‚∆ √º‡ ‘ØÚ∂◊∆¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «√º÷ª Á∂ «’√∂ Ú∆
◊πÁπ¡≈∂ ‹ª ÂıÂ ¿πºÂ∂ √’≈
˘ ÁıÒ Á∂‰ Á≈ ’Ø¬∆ ‘º’ È‘ƒ ‘À,
«¬‘ √ø◊Â Á≈ ‘º’ ‘À ‹Ø √Á≈ ’≈«¬Ó
«‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

‹Ê∂Á≈ ◊Û◊º‹ È∂ «ÁºÒ∆ «Ú÷∂
√Ó≈◊Ó ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ √Ó±‘
◊πÁπ¡≈≈ ’Ó∂‡∆ ÍÃÏøË’ª Â∂ Ù«‘
Á∆¡ª Í ÃÓ π º÷ Ùı√∆¡Âª Á≈
ËøÈÚ≈Á Ú∆ ’∆Â≈

Âº’∆¡ª È≈Ò √∆È∆¡ √‘≈«¬’ª Á∆¡ª √≈∆¡ª ÷≈Ò∑∆ ÍØ√‡ª Ì ‹≈‰◊∆¡ª : ÏÀ∫√

¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á, AI ‹±È,
(⁄.È.√.) : ¬∂¡ «¬ø‚∆¡≈ Á∂ √∆¬∆˙
’À∫ÍÏÀÒ «ÚÒ√È È∂ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄
‘Ø¬∂ ¬∂¡≈¬∆-AGA ‹‘≈˜ ‘≈Á√∂ ”Â∂
‚±øÿ≈ Áπº÷ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈ ‘À¢ Ó∆‚∆¡≈
È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ «¬√ ‘≈Á√∂ «Ú º⁄ BDA
Ô≈Â∆¡ª ¡Â∂ ̃ Ó∆È ”Â∂ Óœ‹±Á CD
ÒØ’ª Á∆ ‹≈È ⁄Ò∆ ◊¬∆, ‹Ø «’
Ï‘πÂ ‘∆ Áπ÷Á≈¬∆ ÍÒ ‘À¢ ‹ÁØ∫
’À∫ÍÏÀÒ «ÚÒ√È ÂØ∫ ‹‘≈˜ Á∆ ‹ª⁄
Ï≈∂ Íπº«¤¡≈ «◊¡≈ Âª ¿πÈ∑ª √ÍºÙ‡
’∆Â≈ «’ ‘≈Á√∂ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ÏØ«¬ø◊
GHG ‹‘≈˜ «ÏÒ’πÒ √‘∆ ‘≈ÒÂ
«Úº⁄ √∆¢ ¿π√ ‹‘≈˜ Á∆ «ÈÔÓÂ
Á∂÷Ì≈Ò √Ó∂∫ «√ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢
‹‘≈˜ Á∆ ¡≈÷∆ Úº‚∆ ‹ª⁄ ‹±È
B@BC «Úº⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ ¿π√
‹‘≈˜ Á∆ ¡◊Ò∆ Úº‚∆ ‹ª⁄
Á√øÏ B@BE «Úº⁄ ’∆Â∆ ‹≈‰∆ √∆¢

¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’ ‹‘≈˜ Á∂
ÁØÚ∂∫ «¬ø‹‰ª Á∆ «ÈÔÓÂ ‹ª⁄ ¡Â∂
«È◊≈È∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ √º‹∂
«¬ø‹‰ Á≈ ˙Ú‘≈Ò Ó≈⁄, B@BE
«Úº⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆, ‹ÁØ∫ «’ ÷ºÏ∂
«¬ø‹‰ Á∆ ‹ª⁄ ¡ÍÃÀÒ, B@BE «Úº⁄
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ ¿π‚≈‰ ÂØ∫ Í«‘Òª
ÁØÚ∂∫ «¬ø‹‰ Í±∆ Â∑ª ·∆’ Í≈¬∂ ◊¬∂
√È¢ ¬∂¡ «¬ø‚∆¡≈ Á∂ √∆.¬∆.˙. È∂
«’‘≈ «’ ‹‘≈˜ ¡Â∂ «¬√ Á∂ «¬ø‹‰
Á∆ √«ÊÂ∆ Á∆ Ò◊≈Â≈ «È◊≈È∆
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ ¿π‚≈‰ ÂØ∫ Í«‘Òª
«’√∂ Ú∆ «’√Ó Á∆ ’Ø¬∆ √Óº«√¡≈
È‘ƒ Í≈¬∆ ◊¬∆¢ «¬‘ ‘≈Á√≈ «¬º’
ÓøÁÌ≈◊∆ ÿ‡È≈ ‘À, Í ’øÍÈ∆ Í±∆
«¬Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò ‹ª⁄ «Úº⁄
√«‘ÔØ◊ ’ ‘∆ ‘À Âª ‹Ø ‘≈Á√∂ Á∂
’≈Èª Á≈ ÍÂ≈ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂
¡Â∂ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ¡«‹‘∆¡ª
ÿ‡È≈Úª ˘ Ø«’¡≈ ‹≈ √’∂¢

˜‘≈‹ ”⁄ ’Ø¬∆ ı≈Ï∆ È‘ƒ √∆, ‘≈Á√∂ ÂØ∫ Í«‘Òª
˜‘≈‹ Á∆ ⁄ø◊∆ Â∑ª ‹ª⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ : «ÚÒ√È

‘≈Á√∂ Á∆ ‹ª⁄ Ò¬∆ ÏÒÀ’ Ï≈’√
Ì∂«‹¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Ó∆’≈

¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á, AI ‹±È, (⁄.È.√.) : ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á «Úº⁄ Ú∆ ¬∂¡
«¬ø‚∆¡≈ ‹‘≈˜ ‘≈Á√∂ Á∆ ‹ª⁄ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚª ÓØÛ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢ ÒßÁÈ
Á∂ ◊À‡«Ú’ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ Ò¬∆ ¿π‚≈‰ ÌÈ Ú≈Ò∂ ÏØ«¬ø◊ GHG-H
‚Ã∆ÓÒ≈¬∆È Á∂ ’≈Ò∂ Ï≈’√ ˘ Ì≈∆ Èπ’√≈È Í‘πø«⁄¡≈ ‘À, «‹√ ’≈È
Ì≈Â «Úº⁄ ‚≈‡≈ Á≈ ÈÂ∆‹≈ «È’Ò‰≈ ¡√øÌÚ ‘À¢ √±Âª Á∂ ¡Èπ√≈,
¡Ó∆’≈ Á∂ ÈÀÙÈÒ ‡Ãª√ÍØ‡∂ÙÈ √∂Î‡∆ ÏØ‚ (¡ÀÈ.‡∆.¡À√.Ï∆.) Á∆
Ú≈«Ùø◊‡È Á∆ ÚÂØ∫ ’È Ò¬∆ ¡Ó∆’≈ Á∂ ’≈Ò∂ Ï≈’√ Á∂ ‘π‰
«ÚÙÒ∂Ù‰ Ò¬∆ Ì∂«‹¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ Áº√ Á∂¬∆¬∂ «’ AB ‹±È, B@BE ˘,
¬∂¡ «¬ø‚∆¡≈ Á∆ ¿π‚≈‰ ¬∂¡≈¬∆-AGA ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ ÂØ∫
¿π‚≈‰ ÌÈ ÂØ∫ CF √«’ø‡ª Ï≈¡Á ‘≈Á√≈◊Ã√Â ‘Ø ◊¬∆¢ «¬√ ‘≈Á√∂
«Úº⁄ BDA Ô≈Â∆¡ª ¡Â∂ A@ ⁄≈Ò’ ÁÒ Á∂ ÓÀ∫Ïª √Ó∂Â BGD ÒØ’
Ó≈∂ ◊¬∂ √È¢ ‹‘≈˜ È∂ÛÒ∂ Ó∂ÿ≈È∆ È◊ «Úº⁄ «¬º’ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹
Á∂ ‘Ø√‡Ò ¡Â∂ «‘≈«¬Ù∆ «¬Ó≈Âª È≈Ò ‡’≈ «◊¡≈¢ ‘≈Á√∂ ÂØ∫ Í«‘Òª,
Í≈«¬Ò‡ ’ÀÍ‡È √π«ÓÂ √ºÌÚ≈Ò È∂ «¬º’ Ó∂ ‚∂ ’≈Ò ‹≈∆ ’∆Â∆, ‹Ø «’
‘≈Á√∂ Á≈ ¡≈÷∆ √πÈ∂‘≈ √∆¢ ’≈’«Í‡ Ú≈«¬√ «’≈‚ (√∆ Ú∆ ¡≈)
¡Â∂ ÎÒ≈¬∆‡ ‚≈‡≈ «’≈‚ (¡ÀÎ.¡≈.¡≈.)«‹√ ˘ √Ó±«‘’ Âœ ”Â∂
ÏÒÀ’ Ï≈’√ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À, ‹Ø «’ ‹ª⁄ Ò¬∆ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À, ‘≈Á√∂ ÂØ∫
ÁØ «ÁÈ Ï≈¡Á ÓÒÏ∂ «Úº⁄Ø∫ Ï≈ÓÁ ’ Ò¬∂ ◊¬∂ √È¢

¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á ‘≈Á√∂ ”Â∂ ¬∂¡
«¬ø‚∆¡≈ Á∂ √∆.¬∆.˙. Á≈ «Ï¡≈È

Í≥‹≈Ï ”⁄ ¡≥È∑∂Ú≈‘ ◊Ø̌ ∆¡ª Ó≈
’∂ Èœ‹Ú≈È Á≈ ’∆Â≈ ’ÂÒ

◊Û∑Ùø’, AI ‹±È, (⁄.È.√.) : ◊Û∑Ùø’-Èø◊Ò Ø‚ «Íø‚ Ù≈‘Íπ
È∂Û∂ ÿ≈‡∂ Â∂ BE √≈Ò≈ Èœ‹Ú≈È Á≈ ¡‰Í¤≈Â∂ ÓØ‡√≈¬∆’Ò √Ú≈ª È∂
◊Øˇ∆¡ª Ó≈ ’∂ ’ÂÒ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢  ‹≈‰’≈∆ ¡Èπ√≈ ¡º‚≈
fiµπ◊∆¡ª «Ú÷∂ À‚∆Ó∂‡ ’µÍÛ∂ Á∆ Áπ’≈È ”Â∂ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂ «Íø‚ ’Ø’ØÚ≈Ò
«ÈÚ≈√∆ ÈÚ∆È ’πÓ≈ ÍπºÂ √Â∆Ù ’πÓ≈ (B@) ¡Â∂ ¡≈∆¡È ÍπºÂ
¡«ÓÂ ’πÓ≈ «Íø‚ √∆‘Úª ¡≈Í‰∆ √«Úº¯‡ ’≈ ”Â∂ ́ «Ë¡≈‰≈ ÂØ∫ √≈Ó≈È
ı∆Á ’∂ ¡≈ ‘∂ √È¢ «¬√ Áœ≈È ‹ÁØ∫ ¿π‘ ¿π’Â Êª ”Â∂ Í‘πø⁄∂ Âª
◊Û∑Ùø’ Ú≈Ò∆ √≈¬∆‚ ÂØ∫ ¡≈ ‘∂ ÓØ‡√≈¬∆’Ò √Ú≈ª È∂ ¡≈∆¡È Á∂
«√ ¡Â∂ ¤≈Â∆ ”Â∂ ◊Øˇ∆¡ª Ó≈ ’∂ Î≈ ‘Ø ◊¬∂, «‹√ ¿πÍøÂ ¡≈∆¡È
Á∆ Óœ’∂ ”Â∂ ‘∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆¢ «¬√ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ¬∂.¡Àº√.¡≈¬∆.
È∂ Áº«√¡≈ ¡≈∆¡È Á∆ Ò≈Ù ˘ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò ◊Û∑Ùø’ «Ú÷∂ º÷Ú≈
«ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ ‘π‰ Í«Ú≈ Á∂ «Ï¡≈Èª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Ï‰Á∆ ’≈Ú≈¬∆
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

’∂∫Á Á∂ ‹Ò Ù’Â∆ «ÓÙÈ ¡«Ì¡≈È Á∆ ‡∆Ó
È∂ Ú≈‡ ‡Ã∆‡ÓÀ∫‡ ÍÒª‡ Á≈ ’∆Â≈ Áœ≈

¡≥«Ó ÃÂ√, AI ‹ ±È,
(◊π«Á¡≈Ò «√ßÿ) : ’∂∫Á √’≈
Á∂ ‹Ò Ù’Â∆ ÓøÂ≈Ò∂ ÚµÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂
‹≈ ‘∂ ‹Ò Ù’Â∆ ¡«Ì¡≈È Á∆
«¬º’ ‡∆Ó È∂ Íø‹≈Ï √’≈ ÚµÒØ∫
Ù«‘ Á∂ ÒØ’ª ˘ √≈¯ Í≈‰∆ Á∆
«ÈøÂ √ÍÒ≈¬∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ Ùπ± ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡ø«ÓÃÂ√ ÏÒ≈’
Ú≈‡ √ÍÒ≈¬∆ √’∆Ó
(¬∂.Ï∆.‚ÏÒÔ±.¡À√.¡À√) ÍÃØ‹À’‡ Á≈
‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ ÚºÒ≈ «Úº⁄
Ï‰≈¬∂ ‹≈ ‘∂ Ú≈‡ ‡Ã∆‡ÓÀ ∫‡
ÍÒª‡ Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈¢ «ÂøÈ ÓÀ∫Ï∆
‡∆Ó «Úº⁄ ‹Ò Ù’Â∆ ¡«Ì¡≈È Á∂
«‚Í‡∆ Óπº÷ ’≈‹’≈∆ ¡«Ë’≈∆
Ì≈Â Ì±Ù‰ ÚÓ≈, «Ú«◊¡≈È∆
‚≈. ÙÙ∆’ªÂ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÈØ‚Ò
¡«Ë’≈∆ √ÂÈ≈Ó «√øÿ Ù≈ÓÒ
√È¢ «¬√ Óœ’∂ √∆È∆¡ «ÈÓ≈‰

ÓÀÈ∂‹ ¡ÙÚÈ∆ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’
¬∂.Ï∆.‚ÏÒÔ±.¡À√.¡À√ ÍÃ Ø‹À’‡
Â«‘Â ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ¡ºÍ
Ï≈∆ Áπ¡≈Ï È«‘ Á≈ Í≈‰∆ √≈¯
’’∂ Ù«‘ Á ∂ ‘ ÿ Â º’
Í‘πø⁄≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «‹√ Ò¬∆
«¬º’ ¡≈Ëπ«È’ Ú≈‡ ‡Ã∆‡ÓÀ ∫‡
ÍÒª‡ ¡Â∂ DE Í≈‰∆ Á∆¡ª
‡À∫’∆¡ª Á∆ ¿π√≈∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò
AAB «’ÒØÓ∆‡ ¶Ï∆ Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆È
«Ú¤≈¿π‰ Á≈ ’øÓ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À¢
«¬√ Óœ’∂ Ì≈Â Ì±Ù‰ ÚÓ≈ È∂ «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆
Á≈ ÍºË Ï‘πÂ Â∂˜∆ È≈Ò «‚º◊
«‘≈ ‘ À  ¡Â∂ Í ø‹≈Ï Á ∂ AEC
ÏÒ≈’ª «Úº⁄Ø∫ AAG ˘ ‚≈’ ˜ØÈ
¡ÀÒ≈«È¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫
¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ √≈∂ Á√ ÏÒ≈’ Ú∆
‚≈’ ˜ØÈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘È¢
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√≥Í≈Á’∆

-‹◊‹∆Â «√≥ÿ ÁÁ∆

√πË≈ Ò«‘: ̄ Ω‹ª «‹ºÂ ’∂ ‘≈ È≈ ‹≈‰

ÍÃØ . ‚≈. «¥ÙÈ
’πÓ≈ ºÂ±

ÓØ: IDGHGC@AEF

¿πÿ∂ Ò∂÷’ Â∂ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’

’ÓÒ‹∆Â «√øÿ ÏÈÚÀÂ
IHADG CD@CE

Í≥‹≈Ï Á∂ «˜«Ò∑¡ª ¡È∞√≈ «’√≈Èª Á∆ ‘≈ÒÂ, Ó∞º÷ Ó∞ºÁ∂ ¡Â∂ ÷∂Â∆ Á∆ √«ÊÂ∆ Á≈ «ÚÙÒ∂Ù‰

«Ú≥’Ò‹∆Â
«√≥ÿ √≈
IE@ADGGHHI

r √πË≈ Ò«‘ «Úº⁄Ø∫ «˜¡≈Á≈Â ÍÃË≈È Á∂ ¡‘πÁ∂ Ò¬∆ «◊¡≈È∆ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ Á∂ Èª ”Â∂ ≈˜∆
r Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ È∂ „ª⁄≈ ÷Û∑≈ ’È ÂØ∫ Í«‘Òª «√º÷ √øÍÁ≈Úª È≈Ò √øÍ’ ’È Á≈ «Ò¡≈ ÎÀ√Ò≈
r ÓπÒ’ Á∂ ◊Ã«‘ ÓøÂ∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘ È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ’’∂ ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª
    ’≈¿π‰ Ò¬∆ Í≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ÁÏ≈¡
r Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ï È‘ƒ ‘Ø‰◊∂ ÍÃË≈È Á∂ Ò¬∆ ¿πÓ∆ÁÚ≈

  ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ‹ÁØ∫ ÁØ «Ëª ”⁄
Úø«‚¡≈ «◊¡≈ Âª «¬º’ Ï≈◊∆ ¡Â∂ Á±‹≈
Á≈◊∆ Á∂ Èª È≈Ò ‹≈«‰¡≈ ‹≈‰
Òº«◊¡≈ ¢‘π‰ ÁØ‘ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ Á∆ Í¤≈‰
√Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï ˘ √Ó«ÍÂ
¡Â∂ Á±‹∂ Á∆ Ì◊ΩÛ∂  Ú‹Ø∫ ‘Ø‰ Òº◊∆ ‘À¢
«¬’ ÒØ’ÂøÂ „ø◊ È≈Ò „ª⁄≈ ÷Û∑≈
’È Á∂ ≈‘ Âπ«¡≈ ‘À ‹Á «’ Á±‹∂ È∂
ÍÃË≈È ÊØÍ‰ Á∆ Ú≈«¬Â È‘ƒ ¤º‚∆ ‘À
¢ ÁØ‘ª «Úº⁄ «¬º’ ◊ºÒ √ªfi∆ ‘À «’ √ºÂ≈
˘ ‘ºÊ Í≈¿π‰ Á∆ fi≈’ ÁØÚ∂∫ º÷Á∂ ‘È
¢ «¬√ ÓºÂ ”Â∂ Ú∆ «¬º’√π ‘È «’
«√¡≈√Â «Ú º⁄ Ì≈‹Í≈ «ÏÈ≈ Í À
Òº◊‰∂ ÓπÙ’Ò ‘È ¢
     ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ √π÷Ï∆ «√øÿ
Ï≈ÁÒ ˘ ¡≈Í‰≈ ÁπÏ≈≈ ÂØ∫ ÍÃË≈È
⁄π‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á √◊Ó∆¡ª Ùπ± ’
«ÁºÂ∆¡ª ‘È ¢ ´«Ë¡≈‰≈ Íº¤Ó∆ Á∆
«˜ÓÈ∆ ⁄Ø‰ «Úº⁄ Í±∆ Â≈’Â fiØ’∆ ◊¬∆
‘À ¢ Á±‹∂ ÏøÈ∂ √πË≈ Ò«‘ Ú≈«Ò¡ª È∂
√Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á∂ ¡≈Á∂Ùª
¡Èπ√≈ ÈÚª „ª⁄≈ ÷Û∑≈ ’È Á∆
·≈‰ º÷∆ ‘À ¢ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂
Èª ‘∂· ÌÂ∆ ‘Ø ‘∆ ‘À ¢ ¶ÿ∂ ’ºÒ Á∆
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ì≈Â∆ Óπ«‘øÓ C@ ‹±È Âº’
‹≈∆ º÷‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À,
È≈Ò ‘∆ ‹πÒ≈¬∆ «Úº⁄ „ª⁄≈ ÷Û∑≈ ’È
¿πºÂ∂ √«‘ÓÂ∆ Ï‰∆ ‘À ¢
   «√¡≈√∆ Ó≈«‘ «˜¡≈Á≈Â «¬‘
Ó«‘√±√ ’Á∂ ‘È «’ √πË≈ Ò«‘
«√¡≈√∆ √◊Ó∆¡ª È≈ ’È ’’∂
«√¡≈√Â «Úº⁄Ø∫ ÓÈÎ∆ ‘Ø ’∂ «‘ ◊¬∆
‘À¢ «√¡≈√∆ Ó≈«‘ª Á∆ «⁄øÂ≈ «’√∂ ‘ºÁ
Âº’ ‹≈«¬˜ ‘À Í √πË≈ Ò«‘ Á∂ ¡≈◊±
ÁØ Á√øÏ ˘ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï
ÂØ∫ ‹≈∆ ‘π’ÓÈ≈Ó∂ ÂØ∫ «Íº· È‘ƒ ÓØÛÈ≈
⁄≈‘πøÁ∂ ‘È ¢  Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ ¡Â∂
√ πË≈ Ò«‘ «Ú º⁄ Ú∆ «√¡≈√∆
√◊Ó∆¡ª Ùπ± ’È ̆  ÒÀ ’∂ ÁØ «Ú⁄≈
Í≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¢ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ
√≈«‘Ï Á∂ ‘π’ÓÈ≈Ó∂ Á∂ √øÁÌ «Úº⁄ ◊ºÒ
’∆¬∂ Âª Íø‹ «√øÿ √≈«‘Ï≈È È∂ Âª
√ºÂ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ ˘ ÌÂ∆ ’’∂ ÈÚª
„ª⁄≈ ÷Û∑≈ ’È Á∂ ¡≈Á∂Ù «ÁºÂ∂ √È
¢ ‘π’ÓÈ≈Ó∂ «Úº⁄ È≈Ò ‘∆ «¬‘ Ú∆ «’‘≈

«◊¡≈ √∆ «’ Íπ≈‰∆ Ò∆‚«ÙÍ ’œÓ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ’È Á∂ ÔØ◊ È‘ƒ ‘∆ ‘À
¡Â∂ «¬‘ ÈÀ«Â’ ¡≈Ë≈ Ú∆ ◊π¡≈ ⁄πº’∆
‘À ¢ √πË≈ Ò«‘ È≈Ò ‹πÛ∂ √±Âª Á≈
’«‘‰≈ ‘À «’ AH ‹±È Á∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄
«¬º’ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ «’ Íø‹ ÓÀ∫Ï∆
ÌÂ∆ ’Ó∂‡∆ «Úº⁄Ø∫ ’Ø¬∆ Ú∆ ÍÃË≈È Á∂
¡‘πÁ∂ Á∆ fi≈’ È‘ƒ º÷∂◊≈ ¢ «¬Ê∂ «¬‘
Áº√‰≈ ˜±∆ ‘ØÚ∂◊≈ «’ √ºÂ ÓÀ∫Ï∆
’Ó∂‡∆ «Úº⁄Ø∫ ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’
’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆
¡Â∂ «¬º’ ‘Ø ÓÀ∫Ï ÍÃØÎÀ√ «’Í≈Ò
«√øÿ Ï‚±ø◊ ¡√Â∆Î≈ Á∂ ◊¬∂ √È ¢
¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ Ì≈Â∆
Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈ ‘∆ ‘À ¢  ÍÂ≈ Âª «¬‘ Ú∆
Òº«◊¡≈ ‘À «’ Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ Á∆
¡≈ı∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈
„ª⁄≈ ÷Û∑≈ ’È ÂØ ∫ Í«‘Òª «√ º÷
√øÍÁ≈Úª È≈Ò «Ú⁄≈ Ú‡ªÁ≈ ’È
ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡‘πÁ∂Á≈ª Á∆ ⁄Ø‰ ’È
¿πºÂ∂  √«‘ÓÂ∆ Ï‰∆ ‘À ¢  ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆
ÁÒ Á∆ √’≈ «Úº⁄ B@@G ÂØ∫ B@AG
Âº’ ÓøÂ∆ ‘∂ Ò∆‚ª Ú∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘
¡‘πÁ∂Á≈∆¡ª ÂØ∫ Í≈√∂ º÷‰◊∂¢ √Ó«fi¡≈
‹≈ «‘≈ ‘À «’ «’√∂ √Ï ÍÃÚ≈«‰Â
Ù÷√∆¡Â ˘ ‘∆ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ √œ∫Í∆ ‹≈Ú∂◊∆¢  «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª
Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ Á∆ ÓÀ∫Ï Ï∆Ï∆ √ÂÚøÂ
’œ «‹‘Û∂ «’ Ù‘∆Á Ì≈¬∆ ¡Ó∆’ «√øÿ
Á∆ √ÍπºÂ∆ ‘È, Á≈ Èª Ú∆ ⁄º«Ò¡≈ √∆ ¢
√πË≈ Ò«‘ Á∂ ËÈ≈„ È∂Â≈ √π‹∆Â «√øÿ
º÷Û≈ Á∂ Èª Ï≈∂ Ú∆ ⁄⁄≈ ⁄ºÒ∆ √∆¢
     √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á∂ √≈Ï’≈
’≈‹’≈∆ ‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆ ‘ÍÃ∆Â
«√øÿ Á≈ Èª ÍÃË≈È◊∆  Ò¬∆ √Ì ÂØ∫
¿πºÂ∂ ÏØÒÁ≈ ‘À ¢ √Ó«fi¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À
«’ ¿π‘ √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ ˘ ‡º’
Á∂‰ Á∂ √ÓºÊ ‘È ¡Â∂ ÒØ’ ¿π‘Èª ˘
√π‰È≈ Ú∆ Í√øÁ ’Á∂ ‘È ¢ ≈÷Ú∂∫
Ú◊ Á∆ «√’º„ Ù÷√∆¡Â Á∂ ‘ºÊ

ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ’Ó≈È Á∂‰ È≈Ò
«¬º’ Úº‚≈ ÏÁÒ≈¡ Á∂÷‰ ˘ «ÓÒ∂◊≈ ¢
«◊¡≈È∆ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ Ù≈«¬Á «¬‘
Ó«‘√±√ Ú∆ ’Á∂ ‘È «’ ¿π‘ √π÷Ï∆
«√øÿ Ï≈ÁÒ ̆  ÁØ Á∂ ⁄≈ ÓØÛ ’∂ ¡’≈Ò∆
ÁÒ Á∆ ◊º‚∆ Ò∆‘ ¿πºÂ∂ «Ò¡≈ √’Á∂
‘È ¢ ’πfi Ú∆ ‘Ø ‹≈¬∂ Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆
˘ ÌÂ∆ Óπ«‘øÓ √Ó∂‡ ’∂ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆
ÁÒ Á≈ „ª⁄≈ ÷Û∑≈ ’È «Úº⁄ ‘Ø Á∂∆
È‘ƒ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ¢  «¬º’ √º⁄ «¬‘
Ú∆ ‘À «’ «√¡≈√Â «Úº⁄Ø∫ ÓÈÎ∆ ‘Ø‰ È≈Ò
Í«‘Òª «‹øÈ≈ ÓπºÒ È‘ƒ «‘øÁ≈ Í Íø‹
ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ Â∂ √πË≈ Ò«‘ ˘ «ÓÒ ‘∂
‘πø◊≈∂ ÂØ∫ Òº◊Á≈ ‘À «’ ÒØ’ ÍÒ’ª ¿πºÂ∂
«Ï·≈¿π‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ÏÀ·∂ ‘È¢
   ÁØ «ÁÈ Í«‘Òª Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ Á∆
‘Ø¬∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ «¬º’ ‘Ø ¡«‘Ó ÎÀ√Ò≈
«Ò¡≈ «◊¡≈ «’ ÍøÊ’ «Ëª ˘ È≈Ò ÒÀ
’∂ Á∂Ù Á∂ ◊Ã«‘ ÓøÂ∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘ È≈Ò
Ó∆«‡ ø◊ ’’∂ ¿ π‘Èª ¿π ºÂ ∂  Ù Ã ØÓ‰∆
◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª
’≈¿π‰ Ò¬∆ ÁÏ≈¡ Í≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢
ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª
⁄Ø‰ª ‘Ø ‹ªÁ∆¡ª ‘È Âª «È÷∂Û≈ ‘Ø
‹≈Ú ∂◊≈ «’ «√ º÷, ’ œÓ Á∆ ’Ó≈È
Ï≈ˆ∆¡ª ‘ºÊ Á∂‰≈ ⁄≈‘π øÁ ∂ ‘È ‹ª
Á≈◊∆¡ª Á ∂  ‘ ºÊª «Ú º⁄ ¢  Ù Ã Ø Ó‰∆
◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª
«√º÷ ÍøÊ ¡øÁ ⁄ºÒ ‘∆ Áπ«ÏË≈ Á≈
«È÷∂Û≈ ’È Ò¬∆ ’≈¯∆ ‘Ø‰◊∆¡ª¢
ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ‘πøÁ∆¡ª ‘È
Âª Óπ’≈ÏÒ≈ Á≈◊∆¡ª  Â∂ Ï≈◊∆¡ª
«Úº⁄ ‘∆ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈ √◊Ø ∫ Ù Ã ØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂ Â∂ ÙÃØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡ø«ÓÃÂ√ √Ó∂Â ‘Ø ÍøÊ’
«Ëª Ú∆ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ «ÈºÂ‰◊∆¡ª ¢
ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª
¡≈ı∆ Ú≈ ⁄Ø‰ª B@AA ˘ ‘Ø¬∆¡ª
√È¢ Èœ∫ √≈Ò Í«‘Òª ‘«¡≈‰≈ «√º÷
◊πÁπ¡≈≈ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ’Ó∂‡∆ ‘Ø∫Á «Úº⁄

¡≈ ◊¬∆ √∆ «‹√ È≈Ò ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆
Á≈ √±Í ÏÁÒ «◊¡≈ ‘À ¢
    «¬ºÊ∂ ⁄∂Â∂ ’≈¿π‰≈ ˜±∆ ‘ØÚ∂◊≈
«’  ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆¡ª B@AG
ÂØ∫ ÒÀ ’∂ B@BD Âº’ Ò◊≈Â≈ ⁄Ø‰ª
«Úº⁄ ‘Ø¬∆ ‘≈ Á≈ Ìª‚≈ √π÷Ï∆ «√øÿ
Ï≈ÁÒ «√ ÌøÈ«Á¡ª «¬º’ ËÛ∂ È∂ √Ã∆
¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á∆ ˙‡ ÒÀ Ò¬∆
√∆ ¢  «¬√ ËÛ∂ È∂ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ
√≈«‘Ï Ó ±‘ ∂  ¡≈Í‰ ∂  ◊ πÈ≈‘ª Á≈
«¬’Ï≈Ò ’«Á¡ª √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ
˘ Óπº÷ ÁØÙ∆ Áº«√¡≈ √∆ ¢ √Ã∆ ¡’≈Ò
ÂıÂ √≈«‘Ï ÂØ∫ √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ
˘ ÂÈı≈‘∆¡≈ ’≈ Á∂ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢
Íø‹ «√øÿ √≈«‘Ï≈È ÚºÒØ∫ √π÷Ï∆ √Ó∂Â
’¬∆ ‘Ø È∂Â≈Úª ˘ ÂÈı≈‘ Ò≈¬∆
◊¬∆¢ «¬‘ Í«‘Ò∆ Ú≈ √∆ ‹ÁØ∫ «√øÿ
√≈«‘Ï≈È Ú ºÒ Ø ∫  √ π÷Ï∆ ˘ Ò≈¬∆
Ë≈«Ó’ √˜≈ «Úº⁄ «√¡≈√∆ ÂÈı≈‘
Ú∆ ‹ØÛ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √∆ ¢ √π÷Ï∆ «√øÿ
Ï≈ÁÒ «ÈÚ ’∂ Ë≈«Ó’ ÂÈı≈‘ Í±∆
’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ≈‹È∆«Â’ √˜≈ ÂØ∫
Í≈√≈ Úº‡ ◊¬∂ ¢ Íø‹ «√øÿ √≈«‘Ï≈È
ÚºÒØ∫ ÁØ Á√øÏ ̆  ‹≈∆ ’∆Â∂ ‘π’ÓÈ≈Ó∂
«Úº⁄ √ºÂ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ Á≈ ◊·È ’’∂
ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈ ÈÚª „ª⁄≈ ÷Û∑≈
’È Ò¬∆ ÌÂ∆ ’È Á∂ ¡≈Á∂Ù «ÁºÂ∂
◊¬∂ √È ¢ √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ ËÛ∂ È∂
Ì≈Â∆ ’Ó∂‡∆ ˘ ’≈˘È Á∆ ¡≈Û «Úº⁄
Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ ÂØ∫ È≈ ’ «ÁºÂ∆ √∆¢ √π÷Ï∆
«√øÿ Ï≈ÁÒ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ÍºË ¿πºÂ∂ ÈÚƒ
ÌÂ∆ ’’∂ √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ ˘ ÓπÛ
ÂØ∫ ÍÃË≈È ⁄π‰ «Ò¡≈ «◊¡≈ ¢ ⁄Ø‰ ˘ ÁØ
Ó‘∆È∂ Ï∆Â‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ ‘≈Ò∂ Âº’ È≈
Âª Ú«’ø◊ ’Ó∂‡∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂
È≈ ‘∆ Á±‹∂ ¡‘πÁ∂Á≈ª  Á∂ È≈Úª Á≈
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À ¢ ⁄⁄≈ Âª «¬‘
Ú∆ ‘À «’ √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ È∂ ÙÃ∆ ¡’≈Ò
ÂıÂ √≈«‘Ï Á∂ ‘π’ÓÈ≈Ó∂ ÂØ∫ ‘∆ Óπº÷ È‘ƒ
ÓØ«Û¡≈ √◊Ø∫ «Â øÈ «√ øÿ √≈«‘Ï≈È

«‹È∑ª È∂ ‘π’ÓÈ≈Ó≈ √π‰≈«¬¡≈ √∆,
˘ Ú∆ ¡‘π«Á¡ª ÂØ∫ ÒªÌ∂ ’ «ÁºÂ≈ ¢
ÙÃ ØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ ’ØÒ
ÂıÂª Á∂ ‹Ê∂Á≈ª ˘ Ò≈¿π‰ ¡Â∂
‘‡≈¿π‰ Á≈ ¡«Ë’≈ ‘À ¢ Ó ø«È¡≈
‹ªÁ≈ ‘À «’ ÙÃ ØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á≈ «ÓØ‡
√π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ Á∂ ‘ºÊ ‘À¢ ’Ó∂‡∆
Á∆ ’≈‹’≈È∆ È ∂ √ π÷Ï∆ «√ øÿ
Ï≈ÁÒ Á∂ ¡ºË∂ ÏØÒª ¿πºÂ∂ Îπ ºÒ ⁄Û∑≈¬∂
¢  «√º÷ ‹◊Â «Úº⁄ «¬‘ Ú∆ Ø√ ‘À «’
«√º÷ª Á∆¡ª √Ú ¿πº⁄ √ø√Ê≈Úª Á∂
‹Ê∂Á≈ª ˘ ˜Ò∆Ò ’’∂ ¡‘π«Á¡ª
ÂØ∫ ‘‡≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À ¢  «¬‘ ◊ºÒ
Ú∆ È‘ƒ ÌπºÒ∆ ‹≈ √’Á∆  «’ Ï≈ˆ∆
ËÛ∂ È∂ Ïˆ≈ÚÂ Á≈ fiø‚≈ ¿πÁØ∫ ⁄º«’¡≈
‹ÁØ∫ ¿π‘Èª ˘ «¬‘ Íº’≈ ‘Ø «◊¡≈ «’
√π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ ≈‘ƒ √ºÂ≈ ˘ ‘ºÊ
Í≈¿π‰≈ ¡√øÌÚ «‹‘≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘À ¢
¿ π‘Èª  È ∂  Ï ≈ÁÒ«’¡ª ¿ π ºÂ ∂
Í«Ú≈Ú≈Á Á∂ ÁØÙ Ú∆ Ò≈¬∂ ‘≈Òª«’
¿π‘Èª «Úº⁄Ø∫ «˜¡≈Á≈Â ¡≈Í Ú∆ ¿π√∂
Ï∂Û∂ «Úº⁄ √Ú≈ √È ¢    √π÷Ï∆ «√øÿ
Ï≈ÁÒ È∂ ´«Ë¡≈‰≈ Íº¤Ó∆ Á∆ «˜ÓÈ∆
⁄Ø‰ Í±∂ ÁÓ ıÓ È≈Ò ÒÛ∆ ‘À ¢ ¿π‘
«Í¤Ò∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª È≈ÒØ∫ ÚºË
ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ Ù≈«¬Á ¡≈Í‰∂ ⁄Û∑Â Á≈ √πÈ∂‘≈
Á∂‰≈ ⁄≈‘π øÁ∂ ‘Ø‰◊∂ ¢ ¿π‘Èª ÚºÒØ ∫
´«Ë¡≈‰≈ «Úº⁄ ’∆Â∂ «¬’º· ÂØ∫ Âª «¬‘Ø
√πÈ∂‘≈ «ÓÒÁ≈ ‘À Í «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ”Â∂
fi≈Â Ó≈∆¬∂ Âª ¿π‘Èª Á∂ √ÍØ‡ ÚØ‡ª
«Úº⁄ È‘ƒ ÏÁÒ √’∂ ‘È ¢   Íø‹ ÓÀ∫Ï∆
’Ó∂‡∆ ˘ «‹øÈ≈ ‘πø◊≈≈ «ÓÒ «‘≈ ‘À, ¿π√
ÂØ∫ Òº◊Á≈ ‘À «’ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò≈ √Óª √πË≈
Ò«‘ Á∂ «‘º√∂ ‘ØÚ∂◊≈ ¢ ıÏª «¬√ Â∑ª
Á∆¡ª √π‰È ˘ «ÓÒ ‘∆¡ª ‘È «’ √πË≈
Ò«‘ ¡øÁ Ú∆ √Ì ¡º¤≈ È‘ƒ ‘À¢ ÒØÛ
«ÏÈª Á∂∆ Ì≈Â∆ Á≈ ’øÓ Óπ’øÓÒ ’’∂
ÈÚª „ª⁄≈ ÷Û∑≈ ’È ¡Â∂ «√¡≈√Â «Úº⁄
ÌÚƒ ‘≈˜∆ ÒÚ≈¿π‰ Á∆ ‘À, È‘ƒ Âª
«’Ë∂ Îœ‹ª «‹ºÂ ◊¬∂ ‘≈ È≈ ‹≈‰¢

Í≈‰∆ Á∆ ’Ó∆, ◊ÒØÏÒ Ó≥◊ ¡Â∂ ‘≈Ò≈Âª È∂ «’√≈Èª È»ø Ï≈√ÓÂ∆ ÚºÒ ÓØ«Û¡≈
Íø‹≈Ï Á∆ «‹ºÊ∂ «¬º’ Ú’Â

‹∆∆ Á∆ ÷∂Â∆ ’’∂ Í«‘⁄≈‰ √∆, ‘∞‰
¿∞ºÊ∂ «’√≈È Ï≈√ÓÂ∆ ÚºÒ ÚË ‘∂ ‘ÈÕ
«¬‘ ÂÏÁ∆Ò∆ ’Ø¬∆ √Ë≈È È‘ƒ, √◊Ø∫
«¬‘ «¬º’ √Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ, Ú≈Â≈Ú‰∆
Â‰≈¡, ¡≈«Ê’ Ó‹Ï»∆ ¡Â∂
¡øÂ≈Ù‡∆ Ó≈’∆‡ Á∆ Óø◊ Á≈
ÈÂ∆‹≈ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï Á∂ Ó≈fi≈ ÷∂Â
(¡≥«ÓzÂ√, ◊∞Á≈√Í∞, ÂÈÂ≈È)
«Úº⁄ ‘∞‰ Ú≈«¬Â∆ ‹∆∆ Á∆ Êª Ï≈√ÓÂ∆
Á∆ ÷∂Â∆ ÚæË ‘∆ ‘ÀÕ «¬‘ ∞fi≈È «’√≈Èª
Ò¬∆ ÈÚ∂∫ ¡≈√∂, Í «¬√ «Íº¤∂ ˙‘Èª
Á∆¡ª Ó‹Ï»∆¡ª ¡Â∂ ÏÁÒÁ∂ ‘≈Ò≈Â
Ú∆ Úº‚≈ ’≈È ‘ÈÕ
Ï≈√ÓÂ∆ «’¿∞∫ Ï‰∆ Í«‘Ò∆ Í√øÁ?
A. ÿº‡ Í≈‰∆ Á∆ ÒØÛ: Íø‹≈Ï «Ú⁄ Í≈‰∆
Á∆ «Ì¡≈È’ ÿ≈‡ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ «‚º◊Á∂
˜Ó∆È∆ Í≈‰∆ Á∂ ÍºË È∂ Ú≈«¬Â∆
¯√Ò Á∆ ÷∂Â∆ È»ø ¡√«Ê Ï‰≈ «ÁºÂ≈
‘ÀÕ Ï≈√ÓÂ∆ ¡«‹‘∆ ¯√Ò ˛ ‹Ø ÿº‡
Í≈‰∆ ”⁄ Ú∆ «Â¡≈ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

B.«Ï‘Â ’∆ÓÂ ¡Â∂ «ÈÔ≈Â ÓΩ’∂:
«Í¤Ò∂ √≈Ò Ï≈√ÓÂ∆ Á∆ ¡œ√Â ’∆ÓÂ
C,C@@ ∞Í¬∂ ÍÃÂ∆ ’∞«¬ø‡Ò ‘∆, ‹Á «’
MSP Á∂ Â«‘Â «√Î B,D@@ ∞Í¬∂ «ÓÒ∂Õ
¿∞ºÍØ∫ ÓºË ¬∂Ù∆¡≈ ¡Â∂ ◊ÒÎ Á∂Ùª «Úº⁄
Ï≈√ÓÂ∆ Á∆ ÚæË ‘∆ Óø◊ È∂ «ÈÔ≈Â Á∂
≈‘ ÷ØÒ∑∂ ‘ÈÕ
C.Â∆‹∆ ¯√Ò: ¤Ø‡∂ √Ó∂∫ Á∆¡ª «’√Óª
(«‹Ú∂∫ PUSA AE@I, AFIB) «’√≈Èª
È»ø √≈Ò ”⁄ «√¯ ÁØ Ë≈È Á∆¡ª ¯√Òª
È‘∆∫ √◊Ø∫ «¬‘Èª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó‡, ¡≈¨
Ú◊∆¡ª ‘Ø ̄ √Òª Ú∆ ¿∞◊≈¿∞‰ Á≈ ÓΩ’≈
«ÁøÁ∆¡ª ‘ÈÕ

ÓΩ‹»Á≈ Íø‹≈Ï∆ ‘≈Ò≈Â ¡Â∂
ÏÁÒÁ∂ ‘≈Ò≈Âª Á≈ ¡√: Íø‹≈Ï Á≈
«’√≈È Í≈‰∆ Á∆ ’Ó∆, Ï∂∞˜◊≈∆,
’«˜¡ª ¡Â∂ √’≈∆ Ï∂«Ë¡≈È∆¡ª È≈Ò
‹»fi «‘≈ ‘ÀÕ ‹∆∆ Á∆ ÷∂Â∆ È≈ «√¯ Í≈‰∆
È»ø ÷ÂÓ ’ ‘∆ √∆, √◊Ø∫ ı⁄≈ «˜¡≈Á≈
Â∂ Ò≈Ì ÿº‡ √∆Õ ‘∞‰ «’√≈È Ï≈√ÓÂ∆

Ú◊∆ ¯√Ò È»ø Â‹∆‘ Á∂ ‘∂ ‘È, «‹√
È≈Ò ¿∞‘ ÿº‡ ı⁄ «Úº⁄ «˜¡≈Á≈
¡≈ÓÁÈ ’Ó≈ √’‰Õ ‘ «¬’ «ÁÈ
«ÚËÚ≈ ‘Ø ‘∆¡ª ¡œÂª, «’√≈Èª Á∆¡ª
¡≈ÂÓ‘º«Â¡≈Úª, Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á≈ ÷∂Â∆
¤º‚ ’∂ «ÚÁ∂Ùª Á∆ Ì≈Ò ’È≈, «¬‘
Á√≈¿∞∫Á∂ ‘È «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡≈«Ê’Â≈
’ßÓ˜ ‘Ø ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ «¬ºÊ∂ «’√≈È ‘øfi»-‘øfi»
‘Ø’∂ Î√Òª ÏÁÒ ‘∂ ‘È È≈ «’ ⁄ø◊∂
Ò≈Ìª Ò¬∆, √◊Ø∫ « ø̃Á Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆Õ

«’√≈Èª Á∆ ◊ºÒÏ≈Â :«’√≈È
Áº√Á∂ ‘È, ‹∆∆ Á∆ Êª Ï≈√ÓÂ∆ Ò≈¬∆,
‘∞‰ ¡≈¨ Ú∆ Ò≈ Ò¬∂, Í≈‰∆ Á∆ Ú∆ Ï⁄Â
‘Ø¬∆ Â∂ ÷⁄≈ Ú∆ ÿº‡ ¡≈«¬¡≈Õ Í ’Á∂
MSP È‘ƒ «ÓÒÁ≈, «ÈÔ≈Â Ú≈«Ò¡ª È»ø
ÌØ√≈ È‘ƒÕî«’√≈È ÓøÈÁ∂ ‘È «’ PUSA
AE@I Ú◊∆ ¤Ø‡∆ «Ó¡≈Á Ú≈Ò∆ «’√Ó
Ï‘∞Â ÓÁÁ◊≈ √≈ÏÂ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ Î√Ò
⁄º’ ⁄ø◊≈ Ï«‰¡≈ Â∂ ¡≈ÓÁÈ ÚË∂◊∆Õî
Ó≈’∆‡ Á∆ Ì»«Ó’≈ ¡Â∂ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª:

Óø‚∆ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∆ ¡‰◊«‘Ò∆:
¡‹∂ Âº’ Ï≈√ÓÂ∆ È»ø MSP ”Â∂ Í»≈ √‘≈≈
È‘ƒ, «‹√ ’’∂ «’√≈È ÷∞Á «Èº‹∆
÷∆ÁÁ≈ª ”Â∂ «ÈÌ ‘ÈÕ

‹ÒÚ≈Ô» ÂÏÁ∆Ò∆: ÏÁÒ ‘∆
ÓΩ√Ó «ÚÚ√Ê≈ ̄ √Ò Á∂ √Ó∂∫ ¡Â∂ ÍÀÁ≈Ú≈
¿∞ºÂ∂ ¡√ Í≈ ‘∆ ‘ÀÕ

√’≈∆ √‘≈«¬Â≈ Á∆ ’Ó∆:
‹Á Âæ’ Ï≈√ÓÂ∆ Ò¬∆ √‘∆ √’≈∆
◊≈¬∆‚Ò≈¬∆È, MSP ¡Â∂ «ÈÔ≈Â Ò¬∆
√∞⁄≈» ≈‘ È‘ƒ Ï‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈, «¬‘
Ò≈Ì’≈∆ «Ú’ÒÍ «√¯ ÊØÛ∂ √Ó∂∫ Ò¬∆
‘∆ ‘∂◊≈Õ
Íø‹≈Ï Á∂ «˜«Ò∑¡ª ¡È∞√≈ «’√≈Èª Á∆
‘≈ÒÂ:
A. Ó∞’Â√/Ï«·ø‚≈/¯≈«˜Ò’≈ (Ó≈ÒÚ≈
÷∂Â) :Ó∞º÷ Ó∞ºÁ∂: ˜Ó∆È Á≈ ¨‰≈ÍÈ
(’æÒ), Í≈‰∆ Á∆ ◊øÌ∆ ÿ≈‡, Èº’∆ ÷∂Â∆Õ
÷∂Â∆ Á≈ ∞fi≈È: ’Í≈‘, Óº’∆, Â∂ È’Á∆
Î√ÒªÕ Ó∞Ù’Òª: ’Í≈‘ ”⁄ È’Ò∆ Ï∆‹,

«Íø’ ÏØÒÚÓ ‘ÓÒ∂, ÓΩ√Ó ÏÁÒ≈¡ È≈Ò
÷∂Â∆ ÊºÍ
B. Ó≈È√≈/√ø◊»/ÏÈ≈Ò≈ Ó∞º÷ Ó∞ºÁ∂:
’Í≈‘ ¡Â∂ ‹∆∆ ÂØ ∫ È∞’√≈È,
¡≈ÂÓ‘º«Â¡≈ Á∂ ÚËÁ∂ Ó≈ÓÒ∂Õ ÷∂Â∆ Á≈
∞fi≈È: ’Í≈‘, Ï≈√ÓÂ∆ Â∂ ÈÚƒ¡ª
¡≈◊À«È’ Î√ÒªÕ «ÚÙ∂Ù Í«‘⁄≈‰: ’¬∆
«’√≈È ‹À«Ú’ ÷∂Â∆ ÚºÒ ÚæË ‘∂ ‘È Í
Ó≈’∆‡ È‘ƒÕ
C. ¡≥«ÓzÂ√/ÂÈÂ≈È / ◊∞Á≈√Í∞
(Ó≈fi≈ ÷∂Â) : Ó∞º÷ Ó∞ºÁ∂: Í≈‰∆ Á∆ ÚËÁ∆
ÒØÛ, Á≈÷Ò ÷∂Â∆ Â∂ √‘ºÁ∆ Í‡∆¡ª ”⁄
È’Ò ÷∂Â∆Õ ÷∂Â∆ Á≈ ∞fi≈È: Ï≈√ÓÂ∆
Á∆ ÚË∆ ‘Ø¬∆ «Ï‹≈¬∆Õ «Ú’≈√: ÈÚ∆¡ª
«’√Óª (PUSA AE@I, AFIB) Â∂
«ÈÔ≈Â Ó≈’∆‡ ÚºÒ «Ë¡≈ÈÕ
D. ‘∞«Ù¡≈Í∞/ ÈÚªÙ«‘ / »ÍÈ◊
(«ÙÚ≈«Ò’ ÷∂Â) : Ó∞º÷ Ó∞ºÁ∂: ÊØÛ∑∆ ¿∞ºÍ‹,
Í‘≈Û∆ ‘Ú≈Úª, Ï≈Ù ¿∞ºÂ∂ «ÈÌÂ≈Õ
÷∂Â∆ Á≈ ∞fi≈È: Óº’∆, ¡≈¨, Â∂ √Ï˜∆¡ªÕ

Ó∞Ù’Òª: Í ∂ ∫‚ »  «¬Ò≈«’¡ª «Ú º⁄
’ÈÀ’‡∆«Ú‡∆ Â∂ Ó≈’∆‡ Á∆ ÿ≈‡Õ
E. Ò∞«Ë¡≈‰≈/«¯Ø˜Í∞/ÓØ◊≈/Î∆Á’Ø‡
Ó∞º÷ Ó∞ºÁ∂: ‹∆∆ Á∆ ̇ Ú«‚ÍÀ∫‚À∫√∆, È’Ò∆
’∆‡È≈Ù’Õ ÷∂Â∆ Á≈ ∞fi≈È: ‹∆∆,
’‰’, Ï≈√ÓÂ∆Õ Ó∞Ù’Òª: ÷∂Â∆ Á≈ ¿∞º⁄≈
ı⁄, Í ¯√Ò Á≈ Ò≈Ì ÿº‡Õ
F. Í«‡¡≈Ò≈/ÓØ‘≈Ò∆/√ø◊»: Ó∞º÷ Ó∞ºÁ∂:
Ù«‘∆’È ’≈È ÷∂Âª Á∆ ÿæ‡Á∆
¿∞ÍÒÏËÂ≈Õ ÷∂Â∆ Á≈ ∞fi≈È: «ÓÙÂ
Î√Òª, ÈÚ∂∫ È’Á∆ «Ú’ÒÍ (Ï∂Ò∆,
√Ï˜∆)Õ «Ú’≈√: ÈÚƒ Í∆Û∑∆ ÚºÒØ∫ ¡À◊ÃØ
√‡≈‡¡Í ¡Â∂ ¡≈◊À«È’ Î≈«Óø◊Õ
G.‹Ò øË/’Í »ÊÒ≈/ÂÈÂ≈È
(ÁØ¡≈Ï≈ ÷∂Â) : Ó∞º÷ Ó∞ºÁ∂: «ÚÁ∂Ù ‹≈‰
Á∆ ‘ΩÛ, ÷≈Ò∆ Í¬∂ «Íø‚Õ ÷∂Â∆ Á≈ ∞fi≈È:
ÚË∂ ∂  Ó’¬∆ Â ∂ √Ï˜∆Õ Ó ∞Ù’Òª:
’ÓÙ∆¡Ò ÷∂Â∆ Á∆ ÿ≈‡, ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆
«ÁÒ⁄√Í∆ ÿº‡Õ
H. ≈‹Í∞≈, ‚∂≈ Ï√∆, ÷Û (Í«‡¡≈Ò≈

Ù«‘∆ «¬Ò≈’ ∂) :  Ó ∞ º÷ Ó ∞ ºÁ ∂ :
¿∞ÁÔØ◊∆’È ’≈È ÷∂Â∆ Á∆ ˜Ó∆È
ÿº‡ ‘∆Õ ÷∂Â∆ Á≈ ∞fi≈È: ¡≈Ë∞«È’
Â∆’∂, «‚zÍ «¬∆◊∂ÙÈÕ
⁄∞‰ΩÂ∆¡ª: Ù«‘∆ ’Ï∂ «Úº⁄ ÷∂Â∆
’È≈ Ó∞Ù’ÒÕ

¡≈Ó ¡≈÷∆ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª : «Ï‹Ò∆
√ø’‡, ‡≈¬∆Ó Ï≈¿±∫‚ MSP Ì∞◊Â≈È,
’∆‡È≈Ù’ª Á∆ Òæ∞‡, Ó≈È√»È ¿∞ºÂ∂
«ÈÌÂ≈, Î√Òª Á≈ Ï∆Ó≈ È≈ «ÓÒ‰≈,
«Í¤Û∆ ÷∂Â∆ Á∆ ’Ø¬∆ √‘≈«¬Â≈ È‘ƒÕ

¡≈√ º÷∆ Í ¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈
’≈«¬Ó: Ï≈√ÓÂ∆ È∂ «¬º’ ÈÚª √Â≈
«Á÷≈«¬¡≈ ‘À, Í «¬‘ Ú∆ «√¯ ÂÁ
Âº’ ‘∆ Ò≈Ì’≈∆ ‘À ‹Á Âæ’ √’≈,
Ó≈’∆‡ ¡Â∂ ÷∂Â∆ È∆Â∆¡ª «¬√È»ø
√«Ê Ï‰≈ ’∂ ⁄Ò≈¿∞‰◊∆¡ªÕ Íø‹≈Ï
Á∂ «’√≈Èª È∂ ˜Ó∆È, «Ó‘ÈÂ ¡Â∂
ÌØ√≈ Ò≈«¬¡≈ ‘Àñ‘∞‰ √’≈ ¡Â∂
«ÈÔ≈Â Óø‚∆¡ª Á∆ Ú≈∆ ‘À «’ ¿∞‘
«’√≈È Á∆ ’Á ’ÈÕ ‹∂ Íø‹≈Ï
Á∆¡ª ‹Û∑ª È » ø  Ï⁄≈¿∞‰≈ ‘ À  Âª
Ï≈√ÓÂ∆ Ú◊∆¡ª «‡’≈¿± ¯√Òª Á∆
Ô Ø‹È≈,  ¡≈Ë ∞ «È’ Â∆’ ∂  ¡Â ∂
Ó≈’∆‡ √ ∞ º «÷¡≈ Â ∂  «ÈÔ≈Â
È∆Â∆¡ª ¡Â∆ ˜»∆ ‘ÈÕ È‘ƒ Âª
¡√ƒ «¬º’ ‘Ø T‘≈ Ì≈ Íø‹≈ÏU Ú∆
◊∞¡≈ ÏÀ·ª◊∂Õ

¡Ó∆’≈ ˘ √≈¯ √øÁ∂Ù
’ÙÓ∆ ÓπºÁ∂ ¡Â∂ Í≈«’√Â≈È È≈Ò ‹πÛ∂

‘Ø Óπº«Á¡ª ë ”Â∂ Ì≈Â Á≈ πı ‘Ó∂Ù≈ ÁπÚºÒ∆
◊ºÒÏ≈Â ë ”Â∂ ’∂∫«ÁÃÂ «‘≈ ‘À¢ Ì≈Â È∂ ’Á∂ Ú∆
«’√∂ Â∆‹∆ «Ë Á∆ Ì±«Ó’≈ ̆  √Ú∆’≈ È‘ƒ ’∆Â≈¢
√øÔπ’Â ≈Ù‡ ¡Â∂ ’πfi ‘Ø Á∂Ù ’ÙÓ∆ ÓπºÁ∂ ”Â∂
«Ú⁄ØÒ◊∆ Á∆ Í∂Ù’Ù ’Á∂ ‘∂ ‘È, Í Ì≈Â È∂
¿πÈ∑ª ˘ Í±∆ Â∑ª ºÁ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ‘≈Ò ‘∆
«Úº⁄, Í«‘Ò◊≈Ó ¡ºÂÚ≈Á∆ ‘ÓÒ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á,
ë¡≈ÍÃ∂ÙÈ «√øÁ±í ÂØ∫ ‚∂ ‘Ø¬∂ Í≈«’√Â≈È È∂ Ì≈Â
ë ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’È Á∆ ¡√ÎÒ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ¢ Í,
’≈Ú≈¬∆ Â∂˜ ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª, ÁØÚª Á∂Ùª Á∆
√«‘ÓÂ∆ È≈Ò ‹ø◊ÏøÁ∆ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈¢
¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ È∂ ’¬∆
Óœ«’¡ª ë ”Â∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ ‘À «’ Ì≈Â ¡Â∂
Í≈«’√Â≈È «Ú⁄’≈ ‹ø◊ÏøÁ∆ «√Î ¡Ó∆’≈
Á∆ «Ú⁄ØÒ◊∆ ’≈È ‘∆ √øÌÚ ‘Ø¬∆ ‘À ¢ Ì≈Â È∂
ÂπøÂ «¬√ Á≈¡Ú∂ ˘ ºÁ ’ «ÁºÂ≈ √∆ ¢ ‘π‰
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ È∂ Ú∆ ‡øÍ È≈Ò ¯ØÈ
ë ”Â∂ ◊ºÒÏ≈Â «Úº⁄ √ÍºÙ‡ ’ «ÁºÂ≈ ‘À «’ Ì≈Â
È∂ Í≈«’√Â≈È Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ”Â∂ ‘∆ ‹ø◊ÏøÁ∆ Ò¬∆
√«‘ÓÂ∆ «ÁºÂ∆ √∆ ¢ «¬√ «Úº⁄ ¡Ó∆’≈ Á∆ ’Ø¬∆
Ì ± «Ó’≈ È‘ƒ ‘ À  ¢   Á¡√Ò Ì≈Â ¡Â ∂
Í≈«’√Â≈È «Ú⁄’≈ ‹ø◊ÏøÁ∆ Á≈ ¡ÀÒ≈È √Ì
ÂØ∫ Í«‘Òª ‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ È∂ A@ Ó¬∆ ˘ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ≈‘ƒ ’∆Â≈ √∆ ¢ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ Á≈¡Ú≈
’∆Â≈ √∆ «’ ¿πÈ∑ª È∂ ÁØÚª Á∂Ùª È≈Ò ÚÍ≈
ÏøÁ ’È Á∆ ËÓ’∆ «ÁºÂ∆ √∆ ‹∂’ ¿π‘ ‡’≈¡
˘ Ø’‰ Ò¬∆ √«‘ÓÂ È‘ƒ ‘Ø¬∂ ¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
‡øÍ È∂ «¬√ Á≈¡Ú∂ ˘ ’¬∆ Ú≈ Áπ‘≈«¬¡≈
«’ «¬‘ ¡Ó∆’≈ √∆, «‹√È∂ ÁØÚª Á∂Ùª ˘
‹ø◊ÏøÁ∆ Ò¬∆ ≈˜∆ ’∆Â≈ √∆¢ ‘≈Òª«’, ‡øÍ
Á∂ Á≈¡Ú∂ È≈Ò ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ ¿πÒfi‰ ˘ Á± ’È
Ò¬∆ √’≈ È∂ ’¬∆ Ú≈ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’ «¬√
«Úº⁄ ¡Ó∆’≈ Á∆ ’Ø¬∆ Ì±«Ó’≈ È‘ƒ ‘À¢ ‘≈Ò
‘∆ «Úº⁄, ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ ‹∆-G
√øÓ∂ÒÈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ ’ÀÈ∂‚≈ ◊¬∂ √È,
«‹ºÊ∂ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ Ú∆ Óœ‹±Á √È ¢ Í, «¬√
√Ó∂∫ Áœ≈È, ÁØÚª ≈Ù‡ª Á∂ Óπ÷∆¡ª «Ú⁄’≈
’≈ÈÎø√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’Ø¬∆ ◊ºÒÏ≈Â È‘ƒ ‘Ø¬∆
¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂ «Í¤Ò∂ Óø◊ÒÚ≈ ˘ ‡øÍ
È≈Ò ̄ ØÈ ”Â∂ ◊ºÒ ’∆Â∆ ¢ «ÚÁ∂Ù √’ºÂ «Ú’Ó
«ÓÙ∆ Á∂ ¡Èπ√≈, «¬√ √Ó∂∫ Áœ≈È, Ì≈Â ¡Â∂
Í≈«’√Â≈È «Ú⁄’≈ ‘Ø¬∂ ‡’≈¡ ”Â∂ Ú∆ ⁄⁄≈
‘Ø¬∆ ¡Â∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂ √ÍºÙ‡ Âœ ”Â∂ «’‘≈
«’ Ì≈Â ¡Â∂ Í≈«’√Â≈È È∂ ¡≈Í‰∂ ¿π º⁄
Î œ‹ ∆  ¡«Ë’≈ ∆¡ª  «Ú⁄’≈  «ÏÈª  «’√ ∂
«Ú⁄ØÒ◊∆ Á∂ «√ºË∆ ◊ºÒÏ≈Â ÂØ∫ Ï≈¡Á Îœ‹∆
’≈Ú≈¬∆ ÏøÁ ’ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ÓØÁ∆ È∂ √ÍºÙ‡
’∆Â≈ «’ Ì≈Â È∂ «’√∂ Â∆‹∆ «Ë Á∆ «Ú⁄ØÒ◊∆
˘ √Ú∆’≈ È‘ƒ ’∆Â≈ ‘À ¡Â∂ ’Á∂ Ú∆ √Ú∆’≈
È‘ƒ ’∂◊≈ ¢ «¬‘ Ú∆ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À
«’ ‘π‰ ¡ºÂÚ≈Á ˘ ÍÃ œ’√∆ Ôπ ºË Ú‹Ø∫ È‘ƒ √◊Ø∫
«¬º’ Ôπ ºË Ú‹Ø ∫ Á∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ «Úº⁄
’Ø¬∆ Ùº’ È‘ƒ ‘À «’ ¡≈ÍÃ ∂ÙÈ «√øÁ± ¡Ë∆È
’≈Ú≈¬∆ Ó≈Í∆ ◊¬∆,  √‡∆’ √∆ ¡Â∂ Â‰≈¡
˘ ‘Ø È‘ƒ ÚË≈«¬¡≈ ¢ Ì≈Â Á≈ «¬‘ πı
«ÏÈª Ùº’ Í≈«’√Â≈È Ò¬∆ «¬º’ √ıÂ √øÁ∂Ù
‘À «’ ‹∂’ ¿π‘ ÁπÚºÒ∂ Óπ º «Á¡ª «Úº⁄ «’√∂
Â∆‹∆ «Ë ˘ «Ò¡≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ ‘À,
Âª «¬√˘ «’√∂ Ú∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ √Ú∆’≈ È‘ƒ
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

‡øÍ Á∆ √È’ È∂ ¬∆≈È-«¬˜≈¬∆Ò ÔπºË ”⁄ ÓÈπº÷∆ ÂÏ≈‘∆ ˘ ÂÀ¡ ’ «ÁºÂ≈

‘π‰ «¬‘ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ «◊¡≈
‘À «’ ¡Ó∆’∆ ÍÃÀ̃ ∆‚À∫‡ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ Á∆
√È’ È∂ ¬∆≈È ÷≈Û∆ ÔπºË «Úº⁄ «‹√  Â∑ª
Á∆ ‘Ú≈ «ÁºÂ∆ ‘À Â∂ ¿π‘Èª Á∆ √È’ Á≈
‘∆ ÈÂ∆‹≈ ‘À «’ ¡º‹ ¬∆≈È Â∂ «¬˜≈¬∆Ò
Á∂ «Úº⁄ Úº‚∆ ÍºË ”Â∂ ÓÈπº÷∆ ÂÏ≈‘∆ Á∂
È≈Ò È≈Ò ¡≈«Ê’ Èπ’√≈È, Úº‚∆¡ª
«ÏÒ«‚ø◊ª ¡Â∂ ¿π‘ «‡’≈‰∂ ÂÏ≈‘ ’∆Â∂
‹≈ ‘∂ ‘È, «‹È∑ª ̆  Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ¡Ïª
÷Ïª Á≈ √Ó≈«¬¡≈ ¡Â∂ ÓÈπº÷∆ «Ó‘ÈÂ
Òº◊∆ √∆ ¢ «¬‘ √Ì ’πfi ‡øÍ Á∆ È∆Â∆
¡Â∂ √È’ Á≈ «√º‡≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¬∆≈È-
«¬˜≈¬∆Ò ‹ø◊ «Úº⁄ ‘π‰ Âº’ Á∆ ÂÏ≈‘∆
¡Â∂ √«ÊÂ∆¡ª ˘ Ú∂÷‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘
«’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ ¬∆≈È ¡Â∂
«¬˜≈¬∆Ò «Ú⁄’≈ ‹ø◊, ‹Ø AC ‹±È
B@BE ˘ Ùπ± ‘Ø¬∆, È∂ ÓºË Í±Ï «Úº⁄
Â‰≈¡ ˘ ÈÚƒ ¿π⁄≈¬∆ ”Â∂ Í‘πø⁄≈ «ÁºÂ≈
‘À¢  Í«‘Òª «¬˜≈¬∆Ò È∂ ì¡≈Í∂ÙÈ
≈¬∆« ø̃◊ Ò≈«¬Èî Á∂ Èª ‘∂· ¬∆≈È Á∂
ÍÓ≈‰± √Ê≈Èª, Îœ‹∆ ¡º«‚¡ª ¡Â∂
«‘≈«¬Ù∆ ÷∂Âª ë ”Â∂ ‘ÓÒ∂ ’∆Â∂, «‹√ Á≈
Ó’√Á ¬∆≈È Á∂ ÍÓ≈‰± ÍÃØ◊≈Ó ˘
Ø’‰≈ √∆ ¢ ‹Ú≈Ï «Úº⁄ ¬∆≈È È∂
ì¡≈Í∂ÙÈ ‡± ÍÃ≈«Ó√ IIIî Á∂ Èª ‘∂·
ÏÀ«Ò√«‡’ «Ó˜≈¬∆Òª ¡Â∂ ‚ØÈª È≈Ò
«¬˜≈¬∆Ò ”Â∂ ‹Ú≈Ï∆ ‘ÓÒ∂ ’∆Â∂ ¢  ¿πË
¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ Á∆
ì√È’î ÓºË Í±Ï «Úº⁄ «¬√ ‹ø◊ Á≈ Úº‚≈
’≈È ‘À, ÷≈√ ’’∂ ¬∆≈È ¡Â∂
«¬˜≈¬∆Ò «Ú⁄’≈ Óœ‹±Á≈ √øÿÙ Á∂
√øÁÌ «Úº⁄ ¢ «¬√ Á≈¡Ú∂ ˘ «ÈÍº÷Â≈
È≈Ò «Ú√Ê≈ «Úº⁄ «Ú⁄≈È È≈Ò «¬√
Á∂ √øÌ≈Ú∆ ’≈Èª, «Úº⁄ ‡øÍ Á∆ È∆Â∆¡ª
Á∆ Ì±«Ó’≈ ¡Â∂ ÓºË Í±Ï Á∆ √«ÊÂ∆ ë ”Â∂
«¬√ Á∂ ÍÃÌ≈Ú Á∆ ‹ª⁄ Ï≈∂ ¿πÍÒÏË
‹≈‰’≈∆ ¡Èπ√≈ ÓºË Í±Ï «Úº⁄ ‹ø◊
Á∆ Óœ‹±Á≈ √«ÊÂ∆ Ï∂‘ºÁ ‹«‡Ò ‘Ø ◊¬∆
‘À¢ ¬∆≈È ¡Â∂ «¬˜≈¬∆Ò «Ú⁄’≈ «¬‘
‹ø◊ AC ‹±È B@BE ˘ Ùπ± ‘Ø¬∆, ‹ÁØ∫

«¬˜≈¬∆Ò È∂ ¬∆≈È Á∆¡ª ÍÓ≈‰±
√‘±ÒÂª ¡Â∂ Îœ‹∆ ¡º«‚¡ª ”Â∂ ‘ÓÒ∂ ’∆Â∂
◊¬∂ ¡Â∂ ¬∆≈È È∂ ‹Ú≈Ï∆ ’≈Ú≈¬∆ «Úº⁄
ÏÀ«Ò√«‡’ «Ó˜≈¬∆Òª ¡Â∂ ‚ØÈª È≈Ò
«¬˜≈¬∆Ò ë ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’∆Â≈ ¢  «¬√
√øÿÙ È∂ ÓºË Í±Ï «Úº⁄ Â‰≈¡ ˘ ÚË≈
«ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Á∂ ¡≈«Ê’, Ì±-
≈‹È∆Â’ ¡Â∂ ÓÈπº÷∆ ÈÂ∆‹∂ «ÚÙÚ ÍºË
ë ”Â∂ Ó«‘√±√ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È ¢ «¬‘ ‡øÍ
Á∆ ì√È’î Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À  ¢ ¿πË √È’
ÙÏÁ Á∆ ÚÂØ ∫ ¡’√ ‡øÍ Á∆
¡‰«’¡≈√∆ ¡Â∂ Ì≈Úπ’ È∆Â∆¡ª ‹ª
ÎÀ√«Ò¡ª ˘ Á√≈¿π‰ Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆
‘À¢ «¬√ Á≈¡Ú∂ ˘ √Ófi‰ Ò¬∆, ¡√ƒ
‡øÍ Á∆¡ª ÓºË Í±Ï √ÏøË∆ È∆Â∆¡ª, ¿π√
Á∆ ‰È∆Â∆ ¡Â∂ «¬√ ‹ø◊ «Úº⁄ ¡Ó∆’≈
Á∆ √øÌ≈Ú∆ ÙÓ±Ò∆¡Â Á∆ ‹ª⁄ «Úº⁄ Ú∂÷Á∂
‘ª «’ ‡øÍ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ¡Â∂ ÓºË Í±Ï
«Úº⁄ ‘π‰ Âº’ Á∆ ÂÏ≈‘∆ «Ú⁄ ¬∆≈È
«Úº⁄ Èπ’√≈È «˜¡≈Á≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¢ ¡º‹
«¬˜≈¬∆Ò∆ ‘Ó«Ò¡ª È∂ ¬∆≈È Á∆¡ª
ÍÓ≈‰± √‘±ÒÂª, ÷≈√ ’’∂ Ô±∂È∆¡Ó
√øÿ‰∆’‰ ÍÒª‡ª ˘ Úº‚≈ Èπ’√≈È
Í‘πø⁄≈«¬¡≈ ‘À ¢ √øÔπ’Â ≈Ù‡ Á∆
ÍÓ≈‰± ¬∂‹ø√∆ Á∂ Óπ÷∆ È∂ «¬√ Á∆ ÍπÙ‡∆
’∆Â∆¢ ¬∆≈È Á∂ √‡∂‡ ÏÃœ‚’≈√‡ ë ”Â∂
Ú∆ ‘ÓÒ≈ ‘Ø«¬¡≈, «‹√ È∂ √’≈∆
ÍÃ⁄≈ ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ‘À ¢Îœ‹∆
¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â ∂  ÍÓ≈‰ ±
«Ú«◊¡≈È∆¡ª Á∆ ÓœÂ Á∆¡ª «ÍØ‡ª
‘È, ‘≈Òª«’ √‘∆ ¡ø’Û∂ ¡‰‹≈‰ ‘È
¢ ¿πË ¬∆≈È È∂ Â∂‘≈È, ÂÏ∆˜ ¡Â∂
«¬√Î‘≈È «Ú º⁄ ‘Ú≈¬∆  º «÷¡≈
ÍÃ‰≈Ò∆¡ª ˘ √◊Ó ’∆Â≈ ¢

«¬˜≈¬∆Ò «Úº⁄ Ú∆ Úº‚≈
Èπ’√≈È ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ¬∆≈È Á∂ «Ó˜≈¬∆Ò
¡Â∂ ‚ØÈ ‘Ó«Ò¡ª È∂ «¬˜≈¬∆Ò Á∂ Îœ‹∆
¡Â∂ ÷πÎ∆¡≈ √Ê≈Èª ˘ «ÈÙ≈È≈
Ï‰≈«¬¡≈¢ ’πfi «‘≈«¬Ù∆ ÷∂Âª ˘ Ú∆
Èπ’√≈È Í‘πø«⁄¡≈ ‘À ¢ «¬˜≈¬∆Ò Á∆
º«÷¡≈ ÍÃ‰≈Ò∆ («‹Ú∂∫ ¡ÀØ ¡Â∂ ¡≈«¬È
‚ØÓ) È∂ «˜¡≈Á≈Â ‘Ó«Ò¡ª ˘ Ø«’¡≈,
Í ’πºfi «Ó˜≈¬∆Òª È∂ Èπ’√≈È ’∆Â≈¢

«¬√ È≈Ò ¿πÊ∂ ‹ÈÂ’ ‹∆ÚÈ
ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, √’±Ò ¡Â∂ ‹ÈÂ’
√Ê≈È ¡√Ê≈¬∆ Âœ ë ”Â∂ ÏøÁ ’∆Â∂ ◊¬∂¢
ÓÈπº÷∆ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ ÂÏ≈‘∆ ˘ ÁØÚª Á∂Ùª

«Úº⁄ È≈◊«’ª Á∆ ÓœÂ ¡Â∂ ˜÷Ó∆ ‘Ø‰
Á∆¡ª ÷Ïª ‘È, Í √‘∆ ¡ø’Û∂ ¡‹∂
√ÍºÙ‡ È‘ƒ ¢ √‡≈’ Ó≈’∆‡ª «Úº⁄
«◊≈Ú‡ ¡Â∂ «ÈÚ∂Ù’ª ˘ ’ØÛª Á≈
Èπ’√≈È ‘Ø«¬¡≈ ¢ ¿πË ’º⁄∂ Â∂Ò Á∆¡ª
’∆ÓÂª «Úº⁄ Â∂̃ ∆ È≈Ò Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈,
«‹√ È∂ «ÚÙÚ ¡≈«Ê’Â≈ ”Â∂ ¡√
Í≈«¬¡≈ ‘À¢ ‘π‰ ‡øÍ Á∆ √È’ È≈Ò
¡Ó∆’≈ Á∆ «√ºË∆ ¡À∫‡∆ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈,
«¬√ ‹ø◊ «Úº⁄ «√ºË∆ ÙÓ±Ò∆¡Â Á≈ √Ú≈Ò
¡‹∂ ¡√ÍºÙ‡ ‘À, Í Óœ‹±Á≈ √«ÊÂ∆ ¡Â∂
√Ï±Â «¬√ Ï≈∂ ’πfi √ø’∂Â «ÁøÁ∂ ‘È¢

¡Ó∆’≈ È∂ «¬˜≈¬∆Ò ˘
‘«Ê¡≈ ¡Â∂ ÷πÎ∆¡≈ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È
’∆Â∆ ‘À Í ¬∆≈È Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À «’
¡Ó∆’∆ Îœ‹ª È∂ «¬˜≈¬∆Ò Á∂ ‘Ó«Ò¡ª
Á≈ √ÓÊÈ ’∆Â≈, Í ¡Ó∆’≈ È∂ «√ºË∆
ÙÓ±Ò∆¡Â ÂØ∫ «¬È’≈ ’∆Â≈ ‘À¢
¡Ó∆’≈ È∂ ¬∆≈È ˘ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À
«’ ‹∂ ¿π√ È∂ ¡Ó∆’∆ ¡º«‚¡ª ”Â∂ ‘ÓÒ≈
’∆Â≈ Âª √÷Â ÈÂ∆‹∂ Ìπ◊Â‰∂ ÍÀ‰◊∂¢
«¬√ Â∑ª ‹∂’ ¬∆≈È È∂ ÓºË Í±Ï «Úº⁄
¡Ó∆’∆ ¡º«‚¡ª («‹Ú∂∫ «¬≈’ ‹ª ÷≈Û∆
÷∂Â) ë ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’∆Â≈, Âª ¡Ó∆’≈ Á∆
«√ºË∆ ÙÓ±Ò∆¡Â Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ÚæË √’Á∆
‘À¢ √Ï±Âª ¡Èπ√≈ ¡Ó∆’≈ «¬√ ‹ø◊
«Úº⁄ Í«‘Òª ‘∆ Ù≈ÓÒ ‘À, Í «¬‘
¡‡’Òª ‘È ¡Â∂ √Ï±Âª Á∆ ÿ≈‡ ‘À¢
¡Ó∆’≈ √øÌÚ Âœ ë ”Â∂ ’±‡È∆Â’ ‘ºÒ
”Â∂ ̃ Ø Á∂Ú∂◊≈, «‹Ú∂∫ ‹∂ ¡Ó∆’≈ √◊Ó
ÒÛ≈’± Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À Âª «¬‘ ‹ø◊ Á≈
√’∂Ò ÚæË √’Á≈ ‘À, «‹√ Á∂ «ÚÈ≈Ù’≈∆
ÈÂ∆‹∂ ‘Ø‰◊∂ ¢ ¡Ó∆’≈ Á∆ ‰È∆Â∆
«¬˜≈¬∆Ò Á∆ √πº«÷¡≈ ˘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ ¬∆≈È Á∂ ÍÓ≈‰± ÍÃØ◊≈Ó
˘ Ø’‰ ë ”Â∂ ’∂∫Á«Â ‘À Í, ¡Ó∆’≈
«¬º’ Úº‚∆ ÷∂Â∆ ‹ø◊ ÂØ∫ Ï⁄‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’ √’Á≈ ‘À, «’™«’ «¬√ È≈Ò ±√ ¡Â∂
⁄∆È Ú◊∂ Á∂Ù Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘Ø √’Á∂ ‘È¢
«¬√ ¬∆≈È-«¬˜≈¬∆Ò ‹ø◊ Á∂ «ÚÙÚ
ÍºË ë ”Â∂ ’¬∆ ¡√ ‘Ø‰◊∂ ¢ ¡≈«Ê’
Âœ ”Â∂ Â∂Ò Á∆¡ª ’∆ÓÂª: ‘ØÓπ˜
‹Ò‚Ó±, «‹ºÊØ∫ ÁπÈ∆¡≈ Á≈ «¬º’ «Â‘≈¬∆
’º⁄≈ Â∂Ò ¶ÿÁ≈ ‘À, ‹ø◊ ’≈È ÏøÁ ‘Ø
√’Á≈ ‘À ¢ «¬√ È≈Ò Â∂Ò Á∆¡ª ’∆ÓÂª
«Úº⁄ Ì≈∆ Ú≈Ë≈ ‘ØÚ∂◊≈, «‹√ Á≈ ¡√
«ÚÙÚ ¡≈«Ê’Â≈ ë ”Â∂ ÍÚ∂◊≈¢

«¬√ ‹ø◊ È∂ «ÚÙÚ √ÍÒ≈¬∆ ⁄∂È ˘
ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ‘À, ÷≈√ ’’∂ ¿±‹≈ ¡Â∂
√ÓπøÁ∆ ÚÍ≈ «Úº⁄ «Ù«Íø◊ Ò≈◊Â ¡Â∂
√Óª ÚË∂◊≈ ¢  «ÚÙÚ Ì Á∆¡ª √‡≈’
Ó≈’∆‡ª «Úº⁄ «◊≈Ú‡ Á‹ ’∆Â∆ ◊¬∆,
«‹√ È≈Ò «ÈÚ∂Ù’ª ˘ Èπ’√≈È ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¢

«¬√ È≈Ò ÓºË Í±Ï «Úº⁄
Â‰≈¡ ÚË‰ È≈Ò «‘˜ÏπºÒ≈ (Ò∂ÏÈ≈È)
¡Â∂ ‘±Â∆ (ÔÓÈ) Ú◊∂ √Ó±‘ √◊Ó ‘Ø
√’Á∂ ‘È, «‹√ È≈Ò ÷∂Â∆ √øÿÙ ÚË∂◊≈
Â∂ Ó‘≈Ù’Â∆¡ª Á∆ ÙÓ±Ò∆¡Â È≈Ò ±√
¡Â∂ ⁄∆È ¬∆≈È Á≈ √ÓÊÈ ’ √’Á∂
‘È, ‹Á«’ ¡Ó∆’≈, «ÏÃ‡∂È ¡Â∂ Îª√
«¬˜≈¬∆Ò Á∂ È≈Ò ‘È ¢ «¬√ È≈Ò «ÚÙÚ
‹ø◊ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ÚæË √’Á∆ ‘ À¢
’±‡È∆Â’ Â‰≈¡ ‘π‰ «¬‘ ‘À «’ ‹Í≈È
Ú◊∂ Á∂Ùª È∂ «¬˜≈¬∆Ò∆ ‘Ó«Ò¡ª Á∆
«ÈøÁ≈ ’∆Â∆, ‹Á«’ «¬≈’ È∂ ¡Ó∆’≈
˘ ¡≈Í‰∆ ‘Ú≈¬∆ √∆Ó≈ Á∆ ÚÂØ∫ Ø’‰
Ò¬∆ «’‘≈¢ «¬√ ‹ø◊ È≈Ò ÙÈ≈Ê∆ √ø’‡
ÚæË √’Á≈ ‘À, «’™«’ ¬∆≈È ¡Â∂
«¬˜≈¬∆Ò Á∂ È≈◊«’ √πº«÷¡Â Ê≈Úª
ë ”Â∂ ‹≈‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’È◊∂ ¢ ¿πË ÓÈπº÷∆
¡«Ë’≈ √ø◊·Èª È∂ ÁØÚª Á∂Ùª Á∆¡ª
’≈Ú≈¬∆¡ª ˘ ‹ø◊∆ ¡Í≈Ë Áº«√¡≈ ‘À¢

«¬√ ¬∆≈È-«¬˜≈¬∆Ò ‹ø◊
Á≈ Ì≈Â ë ”Â∂ «√ºË≈ ¡Â∂ ¡«√ºË≈ ¡√
ÍÚ∂◊≈ ¢ Ì≈Â ¡≈Í‰∂ Â∂Ò Á≈ HE%
¡Â∂ LNG ◊À√ Á≈ ¡ºË≈ «‘º√≈ ÓºË Í±Ï
ÂØ∫ ¡≈Ô≈Â ’Á≈ ‘À¢ ‘ØÓπ̃  ‹Ò‚Ó± Á∂
ÏøÁ ‘Ø‰ È≈Ò Â∂Ò ¡Â∂ ◊À√ Á∆ √ÍÒ≈¬∆
π’ √’Á∆ ‘À, «‹√ È≈Ò ’∆ÓÂª
ÚË‰◊∆¡ª ¢  «¬√ È≈Ò Ì≈Â «Úº⁄
Ï≈Ò‰, ‡ª√ÍØ‡ ¡Â∂ ¿πÁÔØ«◊’
Ò≈◊Âª ÚË‰◊∆¡ª, ‹Ø Ó«‘ø◊≈¬∆ Á≈
’≈È Ï‰∂◊≈ ¢ ¡≈«Ê’ ÍÃÌ≈«ÚÂ Ì≈Â∆
√‡≈’ Ó≈’∆‡ Í«‘Òª ‘∆ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∆
‘À ¡Â∂ ¶Ó∆ ‹ø◊ È≈Ò «ÈÚ∂Ù’ª Á≈
«ÚÙÚ≈√ ‘Ø ÿ‡∂◊≈ ¢ ÚÍ≈’ Ó≈◊ª
(÷≈√ ’’∂ √ÓπøÁ∆) Á∂ ÏøÁ ‘Ø‰ È≈Ò
¡≈Ô≈Â-«ÈÔ≈Â ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘ØÚ∂◊≈, «‹√
È≈Ò ÚÍ≈’ ÿ≈‡≈ ÚæË √’Á≈ ‘À¢ ÍÃÚ≈√∆
Ì≈Â∆¡ª Á∆ Óπ√∆ÏÂ «¬‘ ‘À «’ ÓºË Í±Ï
«Úº⁄ Òº÷ª Ì≈Â∆ ÍÃÚ≈√∆ ’øÓ ’Á∂ ‘È¢
‹ø◊ ÚË‰ È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∆ √πº«÷¡≈ ÷Â∂
«Úº⁄ ÍÀ √’Á∆ ‘À ¢  Ì≈Â Á∆ √«ÊÂ∆ ‘Ø
Ú∆ ı≈Ï ‘À «’™«’ «¬˜≈¬∆Ò Â∂ ¬∆≈È

È≈Ò ¿π√Á∂ ÁØÚª Á∂Ùª È≈Ò ⁄ø◊∂ √øÏøË
‘∂ ‘È¢ Ì≈Â Á∂ ¬∆≈È ¡Â∂ «¬˜≈¬∆Ò
È≈Ò ⁄ø◊∂ √ÏøË ‘È ¢ «¬√ ‹ø◊ È∂ Ì≈Â
˘ «¬º’ È≈ π̃’ ’±‡È∆Â’ √«ÊÂ∆ «Úº⁄
º«÷¡≈ ‘À ¢ Ì≈Â ˘ «ÈÍº÷ «‘øÁ∂ ‘Ø¬∂
¡≈Í‰∂ «‘ºÂª Á∆ º«÷¡≈ ’È∆ ÍÚ∂◊∆¢
⁄≈Ï‘≈ ÏøÁ◊≈‘, «‹√ «Úº⁄ Ì≈Â È∂
«ÈÚ∂Ù ’∆Â≈ ‘À, ‹ø◊ ’≈È ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø
√’Á∆ ‘À, ‹Ø Ì≈Â Á∆ ’∂∫Á∆ ¬∂Ù∆¡≈ Âº’
Í‘πø⁄ ˘ Ø’∂◊∆ ¢

 «¬√ Â∑ª ÓºË Í±Ï «Úº⁄
¡√«ÊÂ≈ È≈Ò ¡ºÂÚ≈Á∆ √Ó±‘ √◊Ó
‘Ø √’Á∂ ‘È, «‹√ Á≈ ¡√ Ì≈Â Á∆
¡øÁ±È∆ √πº«÷¡≈ ”Â∂ ÍÀ √’Á≈ ‘À¢«¬√
Óœ’∂ ”Â∂ √øÔπ’Â ≈Ù‡ ¡Â∂ ‘Ø
¡øÂ≈Ù‡∆ √ø√Ê≈Úª ˘ ‹ø◊ÏøÁ∆ Ò¬∆
¡º◊∂ ¡≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Â∂ Ó‘≈Ù’Â∆¡ª
˘ ‹ø◊ ˘ ÚË‰ ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬∆ √ø‹Ó
ÚÂ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ¢ ¬∆≈È-«¬˜≈¬∆Ò
‹ø◊ È∂ ÓºË Í±Ï ˘ «¬º’ Úº‚∂ √ø’‡ «Úº⁄
Ëº’ «ÁºÂ≈ ‘À, «‹√ Á∂ «ÚÙÚ ¡Â∂ Ì≈Â
ë ”Â∂ ◊øÌ∆ ¡√ ‘Ø ‘∂ ‘È¢ ¡Ó∆’≈ Á∆
«√ºË∆ ÙÓ±Ò∆¡Â Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‹ø◊ Á∆
◊øÌ∆Â≈ ”Â∂ «ÈÌ ’∂◊∆, Í Óœ‹±Á≈
√«ÊÂ∆ «Úº⁄ ’±‡È∆Â’ ‘ºÒ ‘∆ √Ì ÂØ∫
ÚË∆¡≈ «Ú’ÒÍ ‘À¢

’∆ ‡øÍ Á∆ ì√È’î Óπº÷ ’≈È
‡øÍ Á∆ «Ï¡≈ÈÏ≈˜∆ ¡Â∂ ¡‰«’¡≈√∆
ÎÀ√«Ò¡ª È∂ √øÿÙ ˘ ÚË≈¿π‰ «Úº⁄
ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈ ‘À, Í «¬‘ ’«‘‰≈ «’
«¬‘ ‹ø◊ Á≈ ìÚº‚≈ ’≈Èî ‘À¢ ¬∆≈È
¡Â∂ «¬˜≈¬∆Ò «Ú⁄’≈ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Á∆
ÁπÙÓ‰∆, «¬˜≈¬∆Ò Á∆ Í«‘Ò’ÁÓ∆, ¡Â∂
÷∂Â∆ Ù’Â∆¡ª √≈¿±Á∆ ¡Ï, ±√, ⁄∆È
Á∆¡ª ‰È∆Â∆¡ª Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ±È ’≈’
‘È ¢  √È’ ‡øÍ Á∆ √÷Â «Ï¡≈ÈÏ≈˜∆,
«¬˜≈¬∆Ò Á≈ Ó˜Ï±Â √ÓÊÈ ¡Â∂
¡‰«’¡≈√∆ ÎÀ√«Ò¡ª È∂ ¬∆≈È-
«¬˜≈¬∆Ò √øÿÙ ̆  ÚË≈¿π‰ «Úº⁄ Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¬∆ ‘À, Í «¬‘ ’«‘‰≈ «’ ¿π√ Á∆
ì√È’î ‹ø◊ Á≈ Úº‚≈ ’≈È ‘À, Ù≈«¬Á
Í±∆ Â∑ª √‘∆ È‘ƒ ¢ ‹ø◊ Á∂ Ó±Ò «Úº⁄
÷∂Â∆ ÁπÙÓ‰∆¡ª, «¬˜≈¬∆Ò Á∆¡ª
√πº«÷¡≈ «⁄øÂ≈Úª ¡Â∂ ¬∆≈È Á∆¡ª
’≈Ú≈¬∆¡ª Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È ¢ ‡øÍ Á∆¡ª
È∆Â∆¡ª È∂ √øÿÙ ˘ ÌÛ’≈¿π‰ «Úº⁄
ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈ ‘À ¢
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Ì≈Â Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á«Ó¡≈È ÓπÛ √ÁÌ≈Ú∆
«Ù«Â¡ª Á∆ Ï‘≈Ò∆ √π¡≈◊ÂÔØ◊ : Ë≈Ò∆Ú≈Ò

¬∆≈È-«¬˜≈¬∆Ò ”⁄ ‹≥◊ Á∂ ÓºÁ∂È˜ Í≈ÚÈ √±Í
«Ò¡≈¿∞‰ Á≈ ÍÃÏ≥Ë ’∂ ’∂∫Á : ¡À‚ÚØ’∂‡ Ë≈Ó∆

¡‹È≈Ò≈, AI ‹±È, (√π÷Á∂Ú
«√øÿ ÷≈Ò√≈) : ¡º‹ «¬µÊ∂ ‘Ò’≈
«ÚË≈«¬’ Â∂ Í ÃÚ≈√∆ Ì≈Â∆
Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ ÓøÂ∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò ÚµÒØ∫ ¡≈Í‰∂ Óπº÷ ÁÎÂ
«Ú÷∂ ÒØ’ª ˘ ÁÍ∂Ù √Óº«√¡≈Úª
√π‰È Â∂ ‘ºÒ ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ √Ï
‚Ú∆˜ÈÒ ÍºË∆ «√ÚÒ Â∂ Íπ«Ò√
ÍÃÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ ‘≈‹∆
Ô’∆È∆ Ï‰≈ ’∂ ÷ π ºÒ ∑≈ ‹ÈÂ≈
ÁÏ≈ Ò◊≈«¬¡≈, «‹√ Áœ≈È
Á‹Èª ÍÃÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª Á∆¡ª
Íπ«Ò√, Íø⁄≈«¬Â∆ ≈‹, Í≈Ú’≈Ó
¡≈«Á «ÚÌ≈◊ª È≈Ò ‹πÛ∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª ˘ Óœ’∂ ”Â∂ ‘ºÒ ’Ú≈
’ ∂ Í ÃÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª ˘ ≈‘Â
Í‘πø⁄≈¬∆¢ ¿πÍøÂ ◊ºÒÏ≈Â Áœ≈È
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ Ì≈Â
Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ ÚµÒØ∫ Á± ¡øÁ∂Ù ’±‡È∆Â∆
Â«‘Â ¡≈Í√∆ √øÏøËª ˘ ÓπÛ Ï‘≈Ò
’’∂ ‘≈¬∆ ’«ÓÙÈª Á∆ ÂπøÂ
Ï‘≈Ò∆ Ò¬∆ Ò¬∂ ÎÀ√Ò∂ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈
’∆Â∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â Â∂ ’ÀÈ∂‚≈
Á«Ó¡≈È ¡≈Í√∆ ÁπÚºÒ∂ √øÏøË
√ÁÌ≈Ú∆ ‘Ø‰ È≈Ò ÁØ‘ª Á∂Ùª
«Ú⁄’≈ ¡Ïª πÍ¬∂ Á∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂
¡≈Í√∆ ÚÍ≈ È≈Ò «‹ºÊ∂ ¡Ê⁄≈≈
Ó˜Ï±Â ‘ØÚ∂◊≈, ¿πµÊ∂ ÁØ‘ª Á∂Ùª Á∂
È≈◊«’ª ˘ «¬’-Á±‹∂ Á∂Ù «Úº⁄
√À √Í≈‡≈, Í±ø‹∆ «ÈÚ∂Ù ’È È≈Ò
ÌØ√∂ÔØ◊Â≈ Â∂ √πº«÷¡≈ ˘ ÏºÒ
«ÓÒ∂◊≈¢ ÍÃÚ≈√∆ Ì≈Â∆ Ó≈Ó«Ò¡ª
Ï≈∂ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂

¡Ó∆’≈ Á∂Ù Á∆ ‡øÍ √’≈ ÚµÒØ∫
¡Ó∆’≈ ”⁄Ø∫ ÍÃÚ≈√∆ Ì≈Â∆¡ª ÚµÒØ∫
Íø‹≈Ï √Ó∂Â Á∂Ù Á∂ ‘ØÈª «‘º«√¡ª
“⁄ ¡≈Í‰∂ «Íº¤∂ ÿ Í«Ú≈ ‹ª
’≈ØÏ≈ Ò¬∆ Ì∂‹∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂
ÍÀ«√¡ª ¿πºÍ C.E Î∆√Á∆ ‡À’√
Ò◊≈¿π‰ Á∂ Ò¬∂ ÎÀ√Ò∂ ˘ ÍÃÚ≈√∆
Ì≈Â∆ È≈◊«’ª Á∆ ◊±Û∑∆ ÷±È
Í√∆È∂ Á∆ ’Ó≈¬∆ Â∂ Ï∂ÒØÛ∆ ’‡œÂ∆
Á≈ ¡≈«Ê’ ’π‘≈Û≈ ’≈ «ÁºÂ≈¢
¿πÈ∑ª È∂ Ì≈Â Á∂ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂
”Â∂ ̃ Ø «ÁµÂ≈ «’ ÍÃÚ≈√∆ Ì≈Â∆¡ª
ÚµÒØ∫ Ì≈Â “⁄ ¡≈Í‰∂ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈
Á∆¡ª ÁÚ≈¬∆¡ª, Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª
Á∆ ¿ π⁄ ∂∆ ÍÛ∑≈¬∆, ÈÚ∂ ∫  ÿ
¿π√≈‰, ¡Â∂ «ÚÁ∂Ùª “⁄ ‹≈‰ √Ó∂∫
Ò¬∂ ◊¬∂ ’«‹¡ª Á∆ ¡Á≈«¬◊∆
Ò¬∆ Ì∂‹∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ ¡≈Í‰∆
«’Â ’Ó≈¬∆ ”Â∂ ¡Ó∆’≈ Á∂ ‡øÍ
ÍÃÙ≈√È ÚµÒØ∫ ·Ø’∂ ◊¬∂ C.E Î∆√Á∆
‡À’√ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ˘ ‡øÍ ÍÃÙ≈√È

’ØÒ ¿π·≈ ’∂ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ Ú≈Í√
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú ∂, «’™«’
¡Ó∆’≈ “⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ Ì≈Â∆¡ª
ÚµÒØ∫ «¬’ºÒ∂ √≈Ò B@BC “⁄ AAI
¡Ï ‚≈Ò Ì≈Â “⁄ ¡≈Í‰∂ ÿ
Í«Ú≈ ̆  Ì∂‹∂ ◊¬∂ √È, ¡Â∂ «¬È∑ª
ÍÀ«√¡ª È≈Ò Ì≈Â∆ ÓπÁ≈ ’ø√∆
’¬∆ ◊π‰≈ Ó‹Ï±Â ‘Ø‰ È≈Ò Ì≈Â
Á∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ ̆  ÌÚƒ Ó˜Ï±Â∆
«ÓÒ∆ √∆¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ÷πÙÍ≈Ò «√øÿ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò, ‚∆.¡À√.Í∆. ¡‹È≈Ò≈
◊π«ÚøÁ «√øÿ ¡œÒ÷, Ï∆.‚∆.Í∆.˙
¡‹È≈Ò≈ «√Â≈≈ «√øÿ «Ú’,
¡À√.¡À⁄.˙. ¡‹È≈Ò≈ «¬ø√ÍÀ’‡
Óπ÷«Â¡≈ «√øÿ, ⁄∂¡ÓÀÈ ÏÒÁ∂Ú
«√øÿ ÏºÏ± ⁄∂ÂÈÍπ≈, È◊ Íø⁄≈«¬Â
¡‹È≈Ò≈ ÍÃË≈È Ìº‡∆ ‹√Í≈Ò
«√øÿ «„ÒØ∫, Í≈‡∆ Á∂ Ù«‘∆ ÍÃË≈È
¡«ÓÂ ¡œÒ, ÏÒ≈’ ÍÃË≈È Á«ÚøÁ
«√øÿ √Ø˘ ¡≈«Á Óœ‹±Á √È¢

Á◊≈‘ ¡‹Ó∂ Ù∆Î Á∂ ◊ºÁ∆ ÈÙ∆È Ù≈«¬Á ¡≈«Ù’ ¡Ò∆ «⁄ÙÂ∆ √Ã∆
‘«ÓøÁ √≈«‘Ï ÁÙÈ ’È Íπº‹∂Õ √±⁄È≈ ’∂∫Á «Ú÷∂ √±⁄È≈ ¡«Ë’≈∆
√Ï‹∆Â «√øÿ È∂ ¿π‘Èª ˘ Ë≈«Ó’ «’Â≈Ïª Á≈ √Àµ‡ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈È
’∆Â≈Õ ¿π‘Èª Á∂ È≈Ò ¡‹Ó∂ Ù∆Î ÂØ∫ Íπº‹∂ Ù≈«¬Á «¬‹◊≈ ¡Ò∆
«⁄ÙÂ∆ ¡Â∂ Ù≈«¬Á Ù≈‘ ¡Ò∆ «⁄√Â∆ ˘ Ú∆ Ë≈«Ó’ Íπ√Â’ª «ÁæÂ∆¡ªÕ
(ÎØ‡Ø Ú∂Ú≈ : ◊π«Á¡≈Ò «√øÿ)

Ì≈Â-’ÀÈ∂‚≈ «Ù«Â¡ª ”⁄ ÍÃË≈È Ó≥Â∆ ÓØÁ∆ Á∂ ÔÂÈª È≈Ò
¡≈Í√∆ “Â≈ÒÓ∂Ò” ‘Ø‰≈ √±Ï∂ Ò¬∆ «¬æ’ ⁄ø◊≈ √ø’∂Â : ¤∆È≈

¡ø«Ó ÃÂ√, AI ‹ ±È,
(◊π«Á¡≈Ò «√ßÿ) : ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ Á∆ ’ÀÈ∂‚≈ ̄ ∂∆ Áœ≈È
Ì≈Â ¡Â∂ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ¡≈Í√∆
«Ù«Â¡ª ˘ Ó˜Ï±Â ’È Ò¬∆
‘Ø¬∆ √«‘ÓÂ∆ ̆  Ì≈‹Í≈ Á∂ √∆È∆¡
¡≈◊± «‹øÁ ÓØ‘È «√øÿ ¤∆È≈ È∂
Ì≈Â Ú≈√∆¡ª Â∂ ÷≈√ ’’∂
Íø‹≈Ï∆¡ª Ò¬∆ «¬’ ⁄ø◊≈ √ø’∂Â
Áº«√¡≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬È∑ª
√Ï øËª È≈Ò Ì«Ú º÷ ”⁄ «‹ ºÊ ∂
«Ú º «Á¡’, ’≈ ØÏ≈ ¡Â∂ ‘ Ø
Ó‘ºÂÚÍ±È √Óœ«fi¡ª È≈Ò ÒØ’ª
˘ ¯≈«¬Á≈ «ÓÒ∂◊≈, ¿µπÊ∂ √±Ï∂ Á∆
Âº’∆ Ò¬∆ Ó˜Ï±Â ‹∆¬∂ Ú‹Ø∫
¿πÌ∂◊≈¢

«¬√ Óœ’∂ ¤∆È≈ È∂ ◊ÒØÏÒ Á∆
«¬’ Úº‚∆ Ù’Â∆ Ì≈Â ‘À, «‹√ ˘
«’√∂ Ú∆ ÍÒ∂‡Î≈Ó ”Â ∂
È˜¡øÁ≈˜ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈
¡Â∂ ‹∆-G √øÓ∂ÒÈ Áœ≈È ÁØ‘ª
ÓπÒ’ª Á∂ √ÏøËª Á∆ ÍπÈ √π‹∆Â∆
‘Ø‰≈ √Ã∆ ÓØÁ∆ Á∂ “«Ú’«√Â Ì≈Â”
Á∂ ¿πÁ∂Ù ˘ √Ó±ø‘ Á∂ÙÚ≈√∆¡ª Ò¬∆

Ó‘ºÂÚÍ±È ’Û∆ Ú‹Ø∫ ’≈‹Ù∆Ò
’ ∂◊≈¢ ¿ πÈ ∑ ª  «’‘≈ «’ «¬√
√øÓ∂ÒÈ Áœ≈È ’¬∆ È≈ÓÚ «√º÷
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ∫ √Ã∆ ÓØÁ∆ Á≈ ÷πºÒ∑∂
«ÁÒ È≈Ò √Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈,
‹Ø «’ Íπ≈ÂÈ ÂØ∫ ⁄ºÒ∆ ¡≈ ‘∆
«Ó‘ÈÂ’Ù Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ Á«¡≈
«ÁÒ∆ ¡Â∂ «ÓÒÚÂÈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈
˘ ¿π‹≈◊ ’Á∆ ‘À¢

 ¤∆È≈ È∂ «’‘≈ «’ Ï∆Â∂ √Ó∂∫
Á œ≈È ¿π’Â ÁØ‘ª ÓπÒ’ª Á∆
¡≈Í√∆ ’πÂ‰ Á≈ ÷«Ó¡≈˜≈ Á∂Ù

¡Â∂ «ÚÁ∂Ù Á∂ ¿π’Â Ì≈Â Á∂ ‘∂’
Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ÒØ’ª ̆  Ìπ◊Â‰≈ «Í¡≈
‘À¢ «‹√ È≈Ò ¿π’Â ÓπÒ’ª ˘
¡≈Í√∆ Âº’∆ ”⁄ ÷ÛØÂ Á≈ «’Â∂
È≈ «’Â∂ Èπ’√≈È fiºÒ‰≈ «Í¡≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’ÀÈ∂‚∆¡È ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ Ó≈’ ’≈È∆ Áπ¡≈≈ √Ã∆
Ó ØÁ∆ ˘ ‹∆-G √ øÓ ∂ÒÈ ”⁄
’È≈È≈√«’√ «Ú÷∂ «Ù’Â ’È
Ò¬∆ √ºÁ≈ Á∂‰ Ï‘πÂ ‘∆ ÷πÙ∆ ¡Â∂
Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘À¢ «‹√ Áœ≈È
Ó ØÁ∆ È ∂  ¯ ∂∆ ˘ “¿ πÂÍ≈Á’”
Áº√«Á¡ª «Ú«ÌøÈ «ÚÙÚ Óπº«Á¡ª
”Â∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆¢

¤∆È≈ È∂ «’‘≈ «’ «Í¤Ò∂ √≈Ò
‘≈¬∆ ’«ÓÙÈª Á∂ ÏøÁ ‘Ø‰ È≈Ò
÷≈√ ’’∂ Ú∆˜≈ ÍÃ Ø√À«√ø◊ ¡Â∂
’ œ ∫√Ò √ ∂Ú≈Úª Ú◊∆¡ª
Ó‘ ºÂÚÍ±È ⁄ π‰ œÂ∆¡ª Í ÀÁ≈
‘Ø¬∆¡ª¢ «¬√ Óœ’∂ ¤∆È≈ È∂ ÁØ‘ª
ÓπÒ’ª ”⁄ «¬’ ÈÚƒ Ùπ±¡≈Â ‘Ø‰
”Â∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÓØÁ∆ ¡Â∂ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ ’≈È∆ Á≈ ËøÈÚ≈Á Ú∆
’∆Â≈¢

¡≥«Ó ÃÂ√, AI ‹ ±È,
(◊ π«Á¡≈Ò «√ ßÿ) : Ù Ã ØÓ‰∆
◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È
¡À‚ÚØ’∂‡ ‘«‹≥Á «√≥ÿ Ë≈Ó∆ È∂
Ì≈Â √’≈ ˘ ¬∆≈È ¡Â∂
«¬˜≈¬∆Ò «Úµ⁄ ⁄ºÒ ‘∂ ¡≈Í√∆
‹≥◊ Ú≈Ò∂ ‘≈Ò≈Âª Á∂ ÓºÁ∂È˜ ¿µ∞Ê∂
√«ÊÂ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï≈È ¡Â∂
√Ã∆ ◊∞± ◊Ã≥Ê √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ Í≈ÚÈ
√±Íª Á∆ √∞º«÷¡≈ ˘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ Â∞≥Â „∞º’Ú∂∫ ’ÁÓ
⁄∞º’‰ Ò¬∆ «’‘≈ ‘ÀÕ ¡À‚ÚØ’∂‡
Ë≈Ó∆ È∂ ‹≈∆ «¬’ «Ï¡≈È «Ú⁄
«’‘≈ «’ √Ã∆ ◊∞± ◊Ã≥Ê √≈«‘Ï ‹∆
«√º÷ ’ΩÓ Ò¬∆ √Ú¿∞µ⁄ ‘È, «‹È∑ª
Á≈ √«Â’≈ Â∂ √∞º«÷¡≈ «√º÷ Í≥Ê
Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ ¡«‘Ó ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ Ó Ω‹ ±Á≈ √Ó ∂ ∫  ¬∆≈È Â ∂
«¬˜≈¬∆Ò «Úµ⁄ ‹≥◊ Á∂ È≈˜∞’
‘≈Ò≈Âª ’≈È ¿∞ µÊ ∂  √«ÊÂ
◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï≈È ¡Â∂ √Ã∆ ◊∞±

◊Ã≥Ê √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ Í≈ÚÈ √±Íª Á∆
√∞ º«÷¡≈ ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰≈
√’≈ª Á∆ ̃ ∞≥Ó∂Ú≈∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡º◊∂
«’‘≈ «’ Ì≈Â √’≈ ˘ ¡≈Í‰∂
’ ±‡È∆Â’ √Ï ≥Ëª ¡Â∂
¡≥Â≈Ù‡∆ Ó ≥⁄ª Á∆ ÚÂØ ∫

’«Á¡ª ¬∆≈È ¡Â∂ «¬˜≈¬∆Ò
Á∆¡ª √’≈ª È≈Ò √≥Í’ ’’∂
«¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À
«’ ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï≈È ¡Â∂ √Ã∆
◊∞± ◊Ã≥Ê √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ Í≈ÚÈ √±Íª
˘ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á≈ È∞’√≈È È≈
Í‘∞ ≥⁄ ∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ √«Â’≈
Ï«‰¡≈ ‘∂Õ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆
¡À‚ÚØ’∂‡ Ë≈Ó∆ È∂ ¬∆≈È ¡Â∂
«¬˜≈¬∆Ò «Ú⁄ Úº√Á∂ «√º÷ª ˘
¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿∞‘ √Ê≈È’
√’≈ª ¡Â∂ √Ï≥ËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª
È≈Ò √≥Í’ ’’∂ ◊∞Á∞¡≈≈
√≈«‘Ï≈È ¡Â∂ √Ã∆ ◊∞± ◊Ã≥Ê √≈«‘Ï
‹∆ Á∂ Í≈ÚÈ √±Íª Á∆ √∞º«÷¡≈ ˘
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂ È∂«Û˙∫
È˜ º÷ ‘∆ ‘À ¡Â∂ Ì≈Â √’≈
ÂØ ∫  ¿ ∞Ó∆Á ’Á∆ ‘ À  «’ «¬√
√≥Ú ∂ÁÈÙ∆Ò Ó≈ÓÒ∂ ”Â ∂ Â ∞ ≥Â
’≈Ú≈¬∆ ’∂◊∆Õ

’ÀÈ∂‚∆¡È ıπ̄ ∆¡≈ ¬∂‹ø√∆ Á∆ «ÍØ‡ È∂ Ì≈Â
Á∂ Á≈¡«Ú¡ª Á∆ ’∆Â∆ ÍπÙ‡∆ : ÍÃØ.  «÷¡≈Ò≈

¡≥«Ó ÃÂ√, AI ‹ ±È,
(◊π«Á¡≈Ò «√ßÿ) : Ì≈‹Í≈ Á∂
√±Ï≈¬∆ ÏπÒ≈∂ ÍÃØ. √⁄ªÁ «√øÿ
«÷¡≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆
ÍÃÓπº÷ ıπ¯∆¡≈ ¬∂‹ø√∆ (CSIS) ÚºÒØ∫
’ÀÈ∂‚∆¡È ËÂ∆ ˘ ÷≈«Ò√Â≈È∆
Úº÷Ú≈Á∆ Ì≈Â «Úº⁄ «‘ø√≈ ˘
¿πÂÙ≈«‘Â ’È, ̄ ø‚ «¬’º·≈ ’È
¡Â∂ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ÚÂ
‘∂ ‘Ø‰ Ï≈∂ ¡«Ë’≈Â ıπÒ≈√∂ È∂
Ì≈Â Á∂ Á≈¡«Ú¡ª Á∆ ÍπÙ‡∆
’∆Â∆ ‘À, «’ ’ÀÈ∂‚≈ Ì≈Â «ÚØË∆
Â ºÂª Ò¬∆ «¬ º’ √ π º «÷¡Â
ÍÈ≈‘◊≈‘ ¡Â∂ ◊Â∆«ÚË∆¡ª Á≈
’∂∫Á Ï‰ «◊¡≈ ‘À, «‹√ ̆  «Í¤Ò∆
‡ ±‚ Ø  √’≈ È ∂ ≈‹È∆«Â’
√Ú≈Êª ’≈È ‘Ó∂Ù≈ È˜¡øÁ≈˜
’∆Â≈ √∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√
«ÍØ‡ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆
Áπ¡≈≈ ¿π·≈¬∂ ◊¬∂ Èπ’«Â¡ª ˘
ÍπıÂ≈ ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÓ∆Á ‘À «’
’ÀÈ∂‚∆¡È ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ó≈’
’≈È∆, ‹Ø Ì≈Â È≈Ò ⁄ø◊∂ √ÏøË
⁄≈‘πøÁ∂ ‘È ¡Â∂ «ÚÙÚ Ó≈Ó«Ò¡ª
«Úº⁄ Ì≈Â Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ˘ √ÓfiÁ∂
‘È, «¬√ «ÍØ‡ Á∂ «ÚÙ∂ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù
«Ë¡≈È Á∂‰◊∂¢

ÍÃØ. √⁄ªÁ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’
’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ‹∆-G √øÓ∂ÒÈ «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ
ÓØÁ∆ È∂ ’ÀÈ∂‚∆¡È ÍÃË≈È ÓøÂ∆
Ó≈’ ’≈È∆ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â Áœ≈È
ÁØÚª Á∂Ùª «Ú⁄’≈ «Í¤Ò∂ ‚∂„
√≈Ò ÂØ∫ ⁄ºÒ ‘∆ ÷‡≈√ ˘ ıÂÓ

’È ¡Â∂ ÁØÚª Á∂Ùª «Úº⁄ ‘≈¬∆
’«ÓÙÈª ¡Â∂ «‚ÍÒØÓ À‡ª ˘
Ï‘≈Ò ’È ”Â∂ ÍÃ◊‡≈¬∆ √«‘ÓÂ∆
È≈Ò ÁØ‘ª Á∂Ùª Á∂ ÒØ’ Ï‘πÂ ıπÙ
‘È¢ ¿πÈ∑ª ÚÍ≈, ¿±‹≈, ÍπÒ≈Û,
÷«‰‹ ¡Â∂ √πº«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄
«¬’º·∂ ’øÓ ’È, ÓÈπº÷∆ ÌÒ≈¬∆
¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ∆ ’Áª-’∆ÓÂª ˘
Ó˜Ï±Â ’È Á∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª ˘
ÈÚƒ ÁÙ≈ Â∂ «ÁÙ≈ ’≈ «ÁºÂ≈¢

ÍÃØ. √⁄ªÁ «√øÿ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈
«’ ’ÀÈ∂‚≈ ¡ºÂÚ≈Á Á≈ «Ù’≈
«‘≈ ‘À, AIHE «Úº⁄ ¬∂¡ «¬ø‚∆¡≈
Á∂ “’«ÈÙ’” ˘ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ¿π‚≈
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆, «‹√ «Úº⁄ CCA
ÒØ’ Ó≈∂ ◊¬∂ √È, ‹Ø «’ I/AA
ÂØ∫ Í«‘Òª ÁπÈ∆¡≈ Á∂ ‘Ú≈¬∆ ÷∂Â
«Úº⁄ √Ì ÂØ∫ «Ì¡≈È’ ¡ºÂÚ≈Á∆
‘Ó«Ò¡ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ √∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ’ÀÈ∂‚≈ È∂ Á∂Ù «Úº⁄ ¡ºÂÚ≈Á

Á∂ ıÂ∂ Ï≈∂ ¡≈Í‰∆ B@AH Á∆
«ÍØ‡ «Úº⁄ “«√º÷ ’º‡ÛÍøÊ∆¡ª” Á∂
ÚË ‘∂ ıÂ∂ Á≈ «˜’ ’∆Â≈ √∆,
«‹√ ˘ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ÁÏ≈¡
’≈È ‘‡≈ «Á ºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢
’ÀÈ∂‚∆¡È √’≈ ÚºÒØ∫ Á∂Ù «Úº⁄
’≈˘È «ÚÚ√Ê≈ Ï‰≈¬∆ º÷‰ Á∆
¡≈Í‰∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ «Ú º⁄
¡Í≈«Ë’ ˜≈ÏÂ∂ ¡Ë∆È √±⁄∆ÏºË
GG ¡ºÂÚ≈Á∆ √Ó±‘ª «Úº⁄ B «√º÷
√ø◊·È Ù≈ÓÒ ‘È¢

ÍÃØ. √⁄ªÁ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’
÷≈«Ò√Â≈È∆ ÂºÂ ‹±È HD «Úº⁄ √Ã∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï ”Â∂ ‘Ø¬∂ ‘ÓÒ∂ ¡Â∂
ÈÚøÏ AIHD Á∂ «√º÷ ’ÂÒ∂¡≈Ó
Ú◊∆¡ª Áπ÷Á≈¬∆ ÿ‡È≈Úª ˘
«‘øÁ±¡ª ¡Â∂ «√º÷ª «Úº⁄ È¯Â
¡Â∂ Â‰≈¡ ÌÛ’≈¿π‰ Ò¬∆ ÚÂÁ∂
‘È, Í ‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ ‘À «’ ¿π‘
¡√Ò ÁØÙ∆¡ª, ’ª◊√ Í≈‡∆ ¡Â∂
ÙÃ∆ÓÂ∆ «¬øÁ≈ ◊ªË∆ Á∆ √’≈
˘ «√¯ Ì≈Â∆ ≈‹ Áπ¡≈≈ ‘ÓÒ≈
’«‘ ’∂ ¤πÍ≈¿π‰ Á∆ ¡√ÎÒ ’Ø«ÙÙ
’Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’ÀÈ∂‚≈
Á ∂ ’ πfi ◊ πÁ π¡≈«¡ª ”Â ∂
÷≈«Ò√Â≈È∆¡ª Á≈ ’Ï˜≈ ‘À, «‹ºÊ∂
√Ï ºÂ Á ∂ ÌÒ∂ Á∆ ¡Á≈√,
√ªfi∆Ú≈ÒÂ≈ ¡Â∂ «√º÷ «√ËªÂª Á∂
ÍÃ⁄≈ ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À, Í
’πfi ÒØ’ ı≈«Ò√Â≈È Á∂ È≈Ó Á∆
ÚÂØ∫ «‘øÁ±¡ª ¡Â∂ «√º÷ª «Úº⁄
È¯Â ÎÀÒ≈¿π‰ ¡Â∂ Ì≈Â «ÚπºË
ÌÛ’≈¿± «Ï¡≈È ¡Â∂ Ì≈Ù‰ Á∂‰
Ò¬∆ ’ ‘∂ ‘È¢

‚∆.√∆. ÚºÒØ∫ ̈ ¡ ÂØ∫ Ïæ⁄‰ Ò¬∆ ÒØ’ª ̆  √≈ÚË≈È∆¡ª ÚÂ‰ Á∆ ¡Í∆Ò
‹¶Ë, AI ‹±È, (√ßÁ∆Í ’ΩÒ)

: «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‚≈. «‘ÓªÙ±
¡◊Ú≈Ò È∂ ◊Ó∆ Á∂ Óœ√Ó Á∂
ÓºÁ∂È˜ «˜Ò∑∂ Á∂ ÒØ’ª ˘ ¨¡ ÂØ∫
Ï⁄‰ Ò¬∆ √≈ÚË≈È∆¡ª ÚÂ‰
Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘À¢

‚≈. ¡◊Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’
‹πÒ≈¬∆ Âº’ ⁄ºÒ‰ Ú≈Ò∆¡ª ◊Ó
‘Ú≈Úª ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ ‹≈◊±’Â≈
Â∂ √≈ÚË≈È∆ Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ «˜¡≈Á≈ ◊Ó∆ ‘Ø‰ ”Â∂
√≈‚≈ √∆ Í√∆È∂ Á∂ ±Í «Úº⁄
◊Ó∆ Ï≈‘ ’º„Á≈ ‘ À ¡Â∂
Â≈ÍÓ≈È ˘ «ÈÔøÂ«Â º÷Á≈ ‘À,
«‹√ È≈Ò √∆ «Úº⁄ Í≈‰∆ Á∆ ’Ó∆
‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À¢ «¬º’ «ÈÙ«⁄Â √∆Ó≈ ÂØ∫
Ï≈¡Á √≈‚∂ √∆ Á≈ «¬‘ «√√‡Ó
’øÓ ’È≈ ÏøÁ ’ «ÁøÁ≈ ‘À ¡Â∂
√∆ Ï≈‘ Á∂ Â≈ÍÓ≈È Á∂ √Ó≈È
◊Ó ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À¢ «‹√ ˘ ¨¡
Òº◊‰≈ ’«‘øÁ∂ ‹ª «Î ‘∆‡ √‡ÃØ’
’«‘øÁ∂ ‘È¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó Âœ
”Â∂ ÒØ’ «¬√˘ ‘Ò’∂ «Ú⁄ ÒÀ∫Á∂ ‘È

Í ¨¡ Òº◊‰≈ (‘∆‡ √‡ÃØ’) Ï‘πÂ
÷ÂÈ≈’ ‘À¢ Ïº«⁄¡ª ¡Â∂ Ï˜π◊ª,
◊ÌÚÂ∆ ¡œÂª, ÓØ‡≈Í∂ ÂØ∫ Í∆ÛÂ
ÒØ’, «ÁÒ Á∂ Ó∆˜, √∆’ ±Í
È≈Ò ’Ó˜Ø ÒØ’ª ˘ ◊Ó∆ Òº◊‰
Á≈ «˜¡≈Á≈ ÷Â≈ ‘πøÁ≈ ‘À¢ «¬√
ÂØ ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó˜Á± Ú◊,
«Á‘≈Û∆Á≈ ¡Â∂ Ï∂ÿ ‘Ø ’∂ √Û’ª
¡≈«Á ¿πºÂ∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ «¬√
Á≈ ‹ÒÁ «Ù’≈ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ̈ ¡ Òº◊‰ È≈Ò
√∆ ˘ Ï∂⁄ÀÈ∆ ¡Â∂ ÿÏ≈‘‡ ‘Ø
√’Á∆ ‘À ¡Â∂ «˜¡≈Á≈ √Óª ËπºÍ
«Ú⁄ «‘‰ È≈Ò ¡º÷ª Á∂ √≈‘Ó‰∂
‘È∂≈ ¤≈ ‹≈‰≈, ⁄º’ ÷≈ ’∂ «‚º◊

ÍÀ‰≈, ◊ºÒ √Ófi‰ «Ú⁄ ÓπÙ’Ò
¡≈¿π‰∆, «⁄Û«⁄Û≈Í‰, ‹πÏ≈È Á≈
ÒÛ÷Û≈¿π‰≈, Â πÈ √Ó ∂ ∫
ÒÛ÷Û≈¿π‰≈, Áœ≈ ÍÀ‰≈ ¡≈«Á ‘Ø
√’Á∂ ‘È¢

¿πÈ∑≈ ÒØ’ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’
◊Ó∆ ”⁄ ¨¡ ÂØ∫ Ï⁄‰ Á∂ Ò¬∆
√≈˘ √≈ÚË≈È∆¡ª ÚÂ‰ Á∆ ÒØÛ
‘À «‹Ú∂∫ «’ ‹ÁØ∫ Ú∆ ÿ ÂØ∫ Ï≈‘
‹≈‰≈ ‘ØÚ∂ Âª «˜¡≈Á≈ Ó≈Â≈
«Úº⁄ Í≈‰∆ Í∆Â≈ ‹≈Ú∂, √±Â∆, ‘Ò’∂
¡Â∂ ¡≈≈ÓÁ≈«¬’ ’ºÍÛ∂ Í≈ ’∂ ¡Â∂
«√ ˘ „º’ ’∂ º«÷¡≈ ‹≈Ú∂, ÂÒ
ÍÁ≈Êª «‹Ú∂∫ Í≈‰∆, «ÈøÏ± Í≈‰∆,
Òº√∆, ˙.¡≈.¡Àº√. Á∂ ÿØÒ Á≈ ÚºË
ÂØ∫ ÚºË √∂ÚÈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂
ÁπÍ«‘ Á∂ Ú∂Ò∂ ÿ ÂØ∫ Ï≈‘ Ï‘πÂ
«˜¡≈Á≈ ˜ ±∆ ‘ Ø‰ ”Â ∂  ‘∆
«È’«Ò¡≈ ‹≈Ú∂¢

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ ¡Í∆Ò
’«Á¡ª «’‘≈ «’ √≈ÚË≈È∆ ÚÂ
’∂ «˜Ò∑≈ Ú≈√∆ ¨¡ ÂØ∫ ¡≈Í‰≈
Ï⁄≈¡ ’ √’Á∂ ‘È¢

⁄∆¯ ı≈Ò√≈ Á∆Ú≈È ÚºÒØ∫ ‚≈. √π÷«ÚøÁ «√øÿ
Ú≈Ò∆¡≈ Á∂ ¡’≈Ò ⁄Ò≈‰∂ ”Â∂ Áπº÷ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹±È, (ÏÏ¨
Ó‘≈‹È) : ⁄∆¯ ı≈Ò√≈ Á∆Ú≈È Á∂
¡‘πÁ∂Á≈ª ¡Â∂ ÓÀ∫Ï √≈«‘Ï≈È
ÚºÒØ∫ Á∆Ú≈È Á∂ ÓÀ∫Ï ‚≈ √π÷«ÚøÁ
«√øÿ Ú≈Ò∆¡≈ Á∂ ¡’≈Ò ⁄Ò≈‰∂
”Â∂ ◊«‘∂ Áπ º÷ Â∂ ¡Î√Ø√ Á≈
ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ Á∆Ú≈È Á∂
ÍÃË≈È ‚≈ «¬øÁÏ∆ «√øÿ «Èº‹
È∂ ÙØ’ ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª «’‘≈ «’
√∆ ’∂ ‚∆ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ È«√ø◊
’≈Ò‹ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ Ú‹Ø∫ √∂Ú≈Úª
«ÈÌ≈ ‘∂ ‚≈. √π÷«ÚøÁ «√øÿ
Ú≈Ò∆¡≈ ¶Ï∂ ¡√∂ ÂØ∫ ⁄∆Î ÷≈Ò√≈
Á∆Ú≈È È≈Ò ‹πÛ∂ √È ¡Â∂ ¿π‘
Ï≈Ï≈ Î∆Á Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ √≈Ï’≈
«‹√‡≈ ¡Â∂ √Ã∆ ◊π± ≈ÓÁ≈√
Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡≈Î ‘ÀÒÊ √≈«¬ø√
¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ √≈Ï’≈ ‚≈«¬À’‡-
«ÍÃø√∆ÍÒ Ú∆ ‘∂ ‘È ¢ ¿π‘Èª «’‘≈
«’ «Èºÿ∂ √πÌ≈¡ Á∂ Ó≈Ò’ ¡Â∂ ◊π±
ÿ È≈Ò ‹πÛ∂ ‚≈. √π÷«ÚøÁ «√øÿ
Ú≈Ò∆¡≈ ÚºÒØ∫ È«√ø◊ ’≈Ò‹ Á∂
«Ú’≈√ Ò¬∆ ¡Â∂ Á∆Ú≈È ÍÃÂ∆
«ÈÌ≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ¡≈Í‰∆¡ª

Ú‚ÓπºÒ∆¡ª ¡Â∂ «ÈÙ’≈Ó √∂Ú≈Úª
Ò¬∆ ¿π‘ ‘Ó∂Ù≈ Ô≈Á º÷∂ ‹≈‰◊∂¢
«¬√ Óœ’∂ √Ó±‘ Á∆Ú≈È ¡‘πÁ∂Á≈ª
¡Â∂ √∆’∂‚∆ È«√ø◊ ’≈Ò‹ Á∂
ÍÃÏøË’ª ¡Â∂ √‡≈Î ÚºÒØ∫ Áπº÷ Á≈
ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’«Á¡ª ‚≈ √π÷«ÚøÁ
«√øÿ Ú≈Ò∆¡≈ Á∂ Í«Ú≈ È≈Ò
‘ÓÁÁ∆ Í Ã◊‡≈¬∆ ◊¬∆ ¡Â∂
¿π‘Èª Á∆ ¡≈ÂÓ’ ÙªÂ∆ Ò¬∆ ¡Â∂
«Íº¤Ø∫ Í«Ú≈ ˘ ¡’≈Ò Íπ÷ Á≈
Ì≈‰≈ ÓøÈ‰ Á≈ ÏÒ Ï÷Ù‰ Á∆
¡Á≈√ ’∆Â∆ ◊¬∆¢

ÂzÀ-ÙÂ≈ÏÁ∆ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆
È∂ ◊∆Â Óπ’≈ÏÒ∂ ”⁄ Á±‹≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’∆Â≈

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹±È, (ÏÏ¨
Ó‘≈‹È) : √Ê≈È’ ÂzÀ-ÙÂ≈ÏÁ∆
◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹
√Ã∆ ¡ø«ÓÃÂ√ √≈«‘Ï Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ
‚≈ ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ È∂ ÷πÙ∆ ÍÃ◊‡
’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ √ø√Ê≈ Á∂
A@+A ’Ò≈√ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆
◊πÍÂ≈Í «√øÿ √ÍπºÂ ‘Ì‹È
«√øÿ È∂ ‹√‡ √∂Ú≈ √π√≈«¬‡∆ ÚµÒØ∫
’Ú≈¬∂ ◊¬∂ ◊∆Â Óπ’≈ÏÒ∂ «Úµ⁄
«‘º√≈ ÒÀ ’∂ ¡Ú≈˜ ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂
Î≈¬∆ÈÒ Ó π’≈ÏÒ∂ «Ú º⁄ Á±‹≈
√Ê≈È ‘≈√Ò ’∆Â≈ ‘À ¢ ’≈Ò‹
«ÍÃø√∆ÍÒ È∂ «’‘≈ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆

È∂ «¬√ √ÎÒÂ≈ È≈Ò ¡≈Í‰∂
Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ¡Â∂ √ø√Ê≈ Á≈ È≈Ó
œÙÈ ’∆Â≈ ‘À ¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
«‹øÁ◊∆ «Úº⁄ ‹Ø Ú∆ «ÈÙ≈È≈ º÷Ø
¿π‘ √ıÂ «Ó‘ÈÂ È≈Ò ‘≈√Ò
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ À  ¢’≈Ò‹
«Í Ã ø√∆ÍÒ ¡Â∂  √‡≈Î È ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ Á∆ «¬√ Ù≈ÈÁ≈
ÍÃ≈ÍÂ∆ ”Â∂ ıπÙ∆ ˜≈‘ ’∆Â∆ ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ ˘ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ‘Ø
√ÎÒÂ≈ Ò¬∆ Ù πÌ ’≈ÓÈ≈Úª
«ÁºÂ∆¡ª ¢’≈Ò‹ «ÍÃø√∆ÍÒ ¡Â∂
√‡≈Î ÚºÒØ∫ «Ú«Á¡≈Ê∆ Á≈ ’≈Ò‹
Í‘πø⁄‰ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È ’∆Â≈Õ

◊πÁπ¡≈≈ Ù‘∆Áª √≈«‘Ï «Ú÷∂ ⁄πÍ«‘≈ √≈«‘Ï Á∂ ÍÃÏøËª ˘ ÒÀ ’∂ Ó∆«‡ø◊
¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹±È, (ÏÏ¨

Ó‘≈‹È) : ◊πÁπ¡≈≈ Ù‘∆Áª
√≈«‘Ï «Ú÷∂ ‘ÎÂ≈Ú≈∆ ⁄πÍ«‘≈
√≈«‘Ï Á∂ √Ó≈◊Ó Á∆ Á∂÷ ∂÷ ¡Â∂
√ ø◊Âª Á ∂ Ò¬∆ ‘ √ π «ÚË≈
Ï∂‘Â∆È ’È √øÏË∆ ¡º‹ ÓÀÈ∂‹
◊πÁπ¡≈≈ Ù‘∆Áª √≈«‘Ï ÚµÒØ∫
⁄πÍ«‘≈ √≈«‘Ï Á∂ √∂Ú≈Á≈ª È≈Ò
«¬’ ¡«‘Ó Ó∆«‡ø◊ ’ ÍÃÏøË Íπ÷Â≈
’È Á∆ ◊µÒ ¡≈÷∆ ‘À¢«¬√ √øÏË∆
◊ÒÏ≈Â ’«Á¡ª ◊πÁπ¡≈≈
Ù‘∆Áª √≈«‘Ï Á∂ ÓÀÈ∂‹ ‹«ÂøÁ
Í≈Ò «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ◊πÁπ¡≈≈
Ù‘∆Áª √≈«‘Ï «Ú÷∂ ‘ÎÂ≈Ú≈∆
⁄πÍ«‘≈ √≈«‘Ï √Ó≈◊Ó «Ú⁄
¡≈¿π‰ Ò¬∆ √ø◊Âª «Ú⁄ Ì≈∆
¿πÂÙ≈‘ ˘ Á∂÷«Á¡ª √ø◊Âª Á∆
√π«ÚË≈ Ò¬∆ ÷≈√ ¡Â∂ Íπ÷Â≈ ÍÃÏøË
’È √ øÏË∆ Í ÃË≈È Ù Ã ØÓ‰∆
◊πÁÚ≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ ÚµÒØ∫
√÷Â ¡≈Á∂Ù ‹≈∆ ’ ‘ ÍÃÏøË
˘ Í±È ÂΩ ”Â∂ ¡ÓÒ∆ ‹≈Ó≈
Í«‘È≈¿π‰ Ò¬∆ «’‘≈¢ ÓÀÈ∂‹

Ù‘∆Áª √≈«‘Ï È∂ Áº«√¡≈ √ø◊Âª
˘ ◊Ó∆ ÂØ∫ «È‹≈Â «ÁÚ≈¿π‰ Ò¬∆
’±Ò,Íµ÷∂ ¡Â∂ ¬∂¡’ø‚∆ÙÈ Á∂
È≈Ò Í∆‰ Ú≈Ò∂ ‹Ò Á≈ Íπ÷Â≈
ÍÃÏøË ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ ¡º‹ «¬µÊ∂
√Ó≈◊Ó Á∆ √‡∂‹ Á∂ √∂Ú∂Á≈ª È≈Ò
Ó∆«‡ø◊ ’ ‘ Í«‘¨ Ï≈∂ «Ú⁄≈
⁄⁄≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À Âª ‹Ø √ø◊Âª
˘ ⁄πÍ«‘∂ «Ú⁄ ‘≈‹∆ Ì«Á¡ª
’Ø¬∆ ÓπÙ«’Ò È≈ ¡≈Ú∂¢ «¬√ Á∂
È≈Ò ‘∆ ¿ π‘Èª È ∂ Á º «√¡≈
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ ¡øÁ √ø◊Âª

Á∂ ÓºÊ≈ ‡∂’‰ Ò¬∆ Ú∆ √∂Ú≈Á≈ª
Á∆¡ª ÷≈√ «‚¿±‡∆¡ª Ò◊≈¬∆¡ª
◊¬∆¡ª ‘È Âª ‹Ø «¬ßÈ∂ ÌÚ∂∫
«¬’º· «Úº⁄ √ø◊Âª ̆  «’√∂ Ú∆ Â∑ª
ÓπÙ’Ò Á≈ √≈‘Ó‰≈ È≈ ’È≈
ÍÚ∂¢ ÓÀÈ∂‹ √≈«‘Ï È∂ Áº«√¡≈
⁄πÍ«‘∂ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ¿π‘ ÷≈√ Âœ
”Â∂ ÷πÁ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï «Úº⁄
‘≈˜ «‘øÁ∂ ‘È Âª ‹Ø ¡≈Í‰∆
‘≈˜∆ «Úº⁄ √≈∂ ÍÃÏøË ˘ Á∂÷
√’‰¢ «¬√ Óœ’∂ ⁄πÍ«‘∂ Ú≈Ò∂
√π¡≈Ó∆ ‹∆, ‹◊‹∆Â «√øÿ «¬ø⁄≈‹
È≈Ò √È¢

√’≈∆ √’±Òª Á∂ FA Ïº«⁄¡ª È∂ È∆‡ Á∆
ÍÃ∆«÷¡≈ Í≈√ ’∆Â∆ : «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹±È, (ÏÏ¨
Ó‘≈‹È) : «√º«÷¡≈ ’Ó∂‡∆ Á∆
Ó∆«‡ø◊ ̆  √øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ √Ã∆ÓÂ∆ √≈’Ù∆ √≈‘È∆ È∂
‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂ È∆‡ Á∂
ÈÂ∆‹∂ «Úº⁄ ¡ø«ÓÃÂ√ «˜Ò∑∂ Á∂
√’≈∆ √’±Òª Á∂ Í≈√ ‘Ø¬∂ FA
Ïº«⁄¡ª ˘ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂
«ÚÌ≈◊ Á ∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂
¡«Ë¡≈Í’ª ˘ Ù≈Ï≈Ù «ÁºÂ∆¢
¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ «¬√ √≈Ò È∆‡
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹∂¬∆¬∆ Á∆ ÍÃ∆«÷¡≈ Ú∆
√’≈∆ √’±Òª Á∂ AA Ïº«⁄¡ª È∂
Í≈√ ’∆Â∆ ‘À¢

¿ π‘Èª «˜Ò∑≈ «√ º «÷¡≈
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ «’
¿π‘ ÍÛ∑≈¬∆ «Úº⁄ ’Ó˜Ø Ïº«⁄¡ª
Á∆¡ª Ú≈Ë± ’Ò≈√ª Ò◊≈¿π‰¢

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ ◊Ó∆¡ª
Á∆¡ª «¬‘Èª ¤πº‡∆¡ª «Úº⁄ √’±Òª
«Úº⁄ Òº◊∆¡ª √≈∆¡ª Í≈‰∆ Á∆¡ª
‡À∫’∆¡ª √≈Î ’È Á∆ ‘Á≈«¬Â
’Á∂ «’‘≈ «’ ¤πº‡∆¡ª ÂØ∫ ÂπøÂ
Ï≈¡Á √’±Òª Á∂ Í≈‰∆ Á∂ ÈÓ±È∂
Ò¬∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈ «’ Ïº«⁄¡ª ˘ √≈Î Í≈‰∆
«ÓÒ «‘≈ ‘À¢ ¿π‘Èª «√º«÷¡≈
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’
¿π‘ ’∂∫Á ¡Â∂ ≈‹ √’≈ª ÚºÒØ∫
√’±Òª ˘ Úº÷-Úº÷ ’øÓª Ò¬∆
«ÓÒ‰ Ú≈Ò∆ ◊ª‡ «’√∂ Ú∆ ‘≈ÒÂ
«Úº⁄ «ÏÈª ÚÂØ∫ ÂØ∫ Ú≈Í√ È‘ƒ
‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ¡Â∂ «¬‘ «¬º’-«¬º’
ÍÀ√≈ Ïº«⁄¡ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆
Òº◊‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

«¬√ Óœ’∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂

«˜Ò∑ ∂  Á ∂ √’±Òª «Úº⁄ ÚË∆¡≈
’≈◊π˜≈∆ Ò¬∆ √’±Ò «ÍÃø√∆ÍÒª,
Óπº÷ ¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª
Á∂ È≈Ò È≈Ò √’±Òª Á∆¡ª
√ Ø¬∆¡ª √ øÌ≈ÒÁ∂ ¿ πÈ ∑ ª
’Ó⁄≈∆¡ª ˘ Ú∆ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ ‹Ø «’ «Ó‚ ‚∂¡ Ó∆Ò Á∂ «Úº⁄
Ï‘πÂ ÚË∆¡≈ ’øÓ ’ ‘∂ ‘È¢

‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ Ïº«⁄¡ª
Á∆¡ª «¬È∑ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ¿πºÂ∂ ÷πÙ ‘πøÁ∂
‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ¤πº‡∆¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á
¿π‘ ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ È≈Ò È≈Ò ÷∂‚ª ¡Â∂
√‘≈«¬’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄Ø∫ ÓØ‘∆
«‘ Ïº«⁄¡ª ̆  «ÚÙ∂Ù Âœ ¿πµÂ∂ «ÓÒ
’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’È Á∆ ÷πÙ∆ Ú∆
Ò À‰◊∂¢ ¿ π‘Èª «√ º «÷¡≈
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ «’‘≈ «’ ¿π‘
Ïº«⁄¡ª ̆  ¡≈Í‰∂ «Íø‚ª ¡Â∂ Ù«‘ª
«Úº⁄ ⁄µÒÁ∂ Úº÷ Úº÷ ÍÃØ‹À’‡ª Á≈
Áœ≈ ’≈ ’∂ ¿π‘Èª ÂØ∫ Ú∆ ‹≈‰ß±
’Ú≈¿π‰ Âª ‹Ø ¿π‘Èª Á∂ «◊¡≈È
«Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø √’∂¢ «¬√ Óœ’∂ ÚË∆’
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ √Ã∆ÓÂ∆ ‹ØÂ∆
Ï≈Ò≈,  «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡«Ë’≈∆
’øÚÒ‹∆Â «√øÿ, «‚Í‡∆ ‚∆˙ √Ã∆
‹∂Ù ’πÓ≈ ¡Â∂ ‘Ø ¡«Ë’≈∆ Ú∆
‘≈˜ √È¢

Íπ«Ò√ È∂ ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË
‹≈◊±’Â≈ √ÀÓ∆È≈ ’Ú≈«¬¡≈

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹±È, (ÏÏ¨
Ó‘≈‹È) : ¡ø«ÓÃÂ√ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ÔπºË
È«Ù¡ª «ÚπºË ‹≈◊±’Â≈ √ÀÓ∆È≈
‘««¥ÙÈ ÍÏ«Ò’ √’±Ò «Ú÷∂
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√ «Ú⁄ ‚∆
‹∆ Í∆ √ÍÀÙÒ ÙÙ∆ ÍÃÌ≈ Â∆Ú∂Á∆ Ú∆
Í‘πø⁄∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË
‹≈◊±’Â≈ √ÀÓ∆È≈ ˘ √øÏØËÈ
’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬√ È«Ù¡ª ÂØ∫
◊π∂̃  ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, «¬√ È≈Ò

√≈‚∆ Èœ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ ÏÏ≈Á ‘Ø ‘∆
˛Õ «¬√ Óœ’∂ ‚≈’‡ «¬øÁ Í≈Ò
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ¡À√∆ «Úø◊ ¡ø«ÓÃÂ√ È∂
ÒØ’ª ˘ ‹≈◊±’ ’∆Â≈Õ «¬√ Óœ’∂
’«ÓÙÈ ¡ø«ÓÃÂ√ Íπ«Ò√ ◊πÍÃ∆Â
«√øÿ ÌπºÒ ¡Â∂ ‚∆ ‹∆ Í∆ √ÍÀÙÒ
ÙÙ∆ ÍÃÌ≈ «ÂÃÚ∂Á∆ ÚµÒØ∫ ‚≈’‡ «¬øÁ
Í≈Ò ̆  √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√
Óœ’∂ ‚∆ √∆ Í∆ ¡≈ÒÓ «Ú‹∂ «√øÿ ¡≈«Á
Íπ«Ò√ ¡Î√ Óœ‹±Á √È

‚∆.√∆. ÚºÒØ∫ Ó≈È√±È ÂØ∫ Í«‘Òª ËØ◊Û∆ Ø‚ ˘
Ú≈‘Èª Á∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Á∂ ÔØ◊ Ï‰≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù

‹¶Ë, AI ‹±È, (√ßÁ∆Í ’ΩÒ)
: ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ó≈È√±È √∆˜È
Áœ≈È ËØ◊Û∆ Ø‚ ”Â∂ «È«ÚÿÈ
¡≈Ú≈‹≈¬∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂
¡√π«ÚË≈ ˘ Á± ’È Ò¬∆ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ ‚≈. «‘ÓªÙ± ¡◊Ú≈Ò
ÚºÒØ∫ ‹Ò √ÍÒ≈¬∆ Â∂ √∆Ú∂‹ ÏØ‚
¡Â∂ ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊ ˘
ËØ◊Û∆ Ø‚ ˘ Ï√≈Â ÂØ∫ Í«‘Òª
Ú≈‘Èª Á∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Ô Ø◊
Ï‰≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È¢
«¬È∑ª ‘Á≈«¬Âª Á≈ ¿πÁ∂Ù ÷≈√
’’∂ ¿πÁÔØ◊ª ˘ √π«ÚË≈ ÍÃÁ≈È
’È≈ ‘À, ‹Ø «’ √π⁄≈± √øÍ’ ”Â∂
Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ «ÈÌ ’Á∂ ‘È¢

«¬È∑ª «ÈÁ∂Ùª Á∆ Í≈Ò‰≈
’«Á¡ª ¿πÍ Óø‚Ò ÓÀ«‹√‡Ã ∂‡
(¡À√.‚∆.¡ÀÓ.) Ù≈«¬∆ ÓÒ‘ØÂ≈ È∂
Ú∆Ú≈ ̆  Óœ’∂ Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈ ¡Â∂
¡«Ë’≈∆¡ª Â ∂ ¿ πÁÔØ◊ª Á ∂
ÍÃÂ∆«ÈË∆¡ª È≈Ò «Ú√Ê≈Í±Ú’
«Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª
¿πÁÔØ«◊’ «¬’≈¬∆¡ª ˘ ÌØ√≈
«ÁÚ≈«¬¡≈ «’ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ¿πÈ∑ª
Á∂ ÓπºÁ∂ ÷≈√ ’ Ï√≈Â Á∂ Óœ√Ó

Áœ≈È √π⁄≈± ¡≈Ú≈‹≈¬∆ È≈Ò
√ÏøËÂ, ̆  ‘ºÒ ’È Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË
‘ À¢

¡À√.‚∆.¡ÀÓ. È∂ «’‘≈ «’
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ Ó≈È√±È Á∆
Ùπ±¡≈Â ÂØ∫ Í«‘Òª ËØ◊Û∆ √Û’
˘ Í±∆ Â∑ª ¡≈Ú≈‹≈¬∆ ÔØ◊
Ï‰≈¿π‰ ”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢
«¬‘ √Û’ √Î∂√ Ú≈‡ ÍÃ≈‹À’‡
¡Ë∆È Í≈‰∆ √ÍÒ≈¬∆
Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆È Ò¬∆ Íπº‡∆ ◊¬∆ √∆,
‹Ø «’ «¬√ Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆È «Ú¤≈¿π‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘π‰ «ÈÓ≈‰ ¡Ë∆È ‘À¢

¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ √ÏøËÂ «ÚÌ≈◊ª ˘
«¬√ ÍÃ≈‹À’‡ Á∆ ¯Â≈ «Úº⁄ Â∂˜∆
«Ò¡≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È
Âª ‹Ø ËØ◊Û∆ Ø‚ ˘ Ï≈«Ùª ÂØ∫
Í«‘Òª ⁄≈¨ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È
ÚºÒØ∫ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ’È≈Ò Ø‚
(«Ú’Ò«Í’), «‹√ Á∆ ÚÂØ∫ ÒØ’ª
ÚºÒØ∫ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À,
”Â∂ ´º’ «Ú¤≈¿π‰ (Íº’≈ ’È) Á∆
ÍÃ«’«¡≈ Ùπ± ’È Ò¬∆ Ú∆ «’‘≈
«◊¡≈ ‘À¢

ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ Ò≈¡ «Ú÷∂ ◊Ã∆È ‘≈¿±√ Á≈ «ÈÓ≈‰
¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹±È, (ÏÏ¨

Ó‘≈‹È/◊π«Á¡≈Ò «√ßÿ) : ı≈Ò√≈
’≈Ò‹ ¡≈¯ Ò≈¡ «Ú÷∂ Ú≈Â≈ÚÈ
√«ÊÂ≈, «√º«÷¡≈ ¡Â∂ ÷Ø‹ ˘
¿πÂÙ≈«‘Â ’È Á∂ Ó’√Á Â«‘Â
◊Ã∆È ‘≈¿±√ Á≈ «ÈÓ≈‰ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ’≈Ò‹ ‚≈«¬À’‡-’Ó-
«ÍÃ ø√∆ÍÒ ‚≈. ‹√Í≈Ò «√øÿ Á∂
Ó≈◊ÁÙÈ Â«‘Â Íø‹≈Ï √‡∂‡
’œ∫√Ò ¡≈¯ √≈«¬ø√ ¡À∫‚ ‡À’È≈ÒØ‹∆
(ÈØ‚Ò ¬∂‹ø√∆) Áπ¡≈≈ √Ó«ÍÂ ¡Â∂
Ú≈Â≈ÚÈ, ‹ø◊Ò≈Â ¡Â∂ ‹ÒÚ≈Ô±
Í«ÚÂÈ ÓøÂ≈Ò∂ ÚºÒØ∫ ÍÃ≈ÍÂ Îø‚
√Á’≈ ’≈Ò‹ Á∂ ¬∆’Ø ’ÒºÏ È∂ ’À∫Í√
«Ú÷∂ ¿π’Â ‘≈¿±√ Á∂ «ÈÓ≈‰ ’∆Â≈¢

«¬√ √ÏøË∆ ‚≈. ‹Í√≈Ò «√øÿ
È∂ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «’
«¬√ «¬«Â‘≈√’ Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á≈
¿πÁ∂Ù ’À∫Í√ ”⁄ Ú≈Â≈ÚÈ √«ÊÂ≈,

«√º«÷¡≈ ¡Â∂ ÷Ø‹ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â
’È≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÈÚª
√Ê≈«ÍÂ ◊Ã∆È ‘≈¿±√ «¬’ «Ú‘≈’
«√º÷‰ Á∆ ‹◊∑≈ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’∂◊≈, ‹Ø
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  «‡’≈¿± ÷∂Â∆Ï≈Û∆
¡Â∂ ‹ÒÚ≈Ô±-Ò⁄’∆Ò∂ ÷∂Â∆
Â’È∆’ª Á≈ «Ú‘≈’ ¡À’√ÍØ˜
ÍÃÁ≈È ’∂◊≈¢

«¬√ Óœ’∂ ¬∆’Ø ’ÒºÏ Á∂ «¬ø⁄≈‹
‚≈. ÍÚÈÁ∆Í ’œ È∂ ¿π√≈∆
ÍÃ∆«¥¡≈ ”⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂ √«‘ÔØ◊∆
ÔÂÈª ”Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈™«Á¡ª
Ú≈Â≈ÚÈ «√º«÷¡≈ ”Â∂ ◊Ã∆È ‘≈¿±√
Á∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Á∂ ÍÃÌ≈Ú √ÏøË∆ «Ú⁄≈
ÍÃ◊‡ ’∆Â∂¢ «¬√ Óœ’∂ ‚≈. ∂‰± √À‰∆,
ÍÃØ. ‹√Á∆Í «√øÿ, ÍÃØ. «⁄≈, ÍÃØ.
ÍÃ ∂È≈, ÍÃ Ø. √π◊Ó, √πÍ‚À∫‡ √.
‰‹∆Â «√øÿ √Ó∂Â ÎÀ’Ò‡∆ ÓÀ∫Ïª
È∂ «Ù’Â ’∆Â∆¢
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Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹»È («ÚÙ≈Ò
ÙÓ≈) : Ò∞«Ë¡≈‰≈ (Íº¤Ó∆) ÂØ∫
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ (¡≈Í) Á∂
¿∞Ó∆ÁÚ≈ ¡Â∂ ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï
√≥‹∆Ú ¡ØÛ≈ È∂ Ú∆Ú≈ √Ú∂∂ ◊∞»
È≈È’ ÍÏ«Ò’ √’»Ò √≈Ì≈ È◊
«Ú÷∂ √Ê≈ÍÂ ÍØ«Òß◊ √‡∂ÙÈ ”Â∂
¡≈Í‰∂ ÚØ‡ Á∂ ¡«Ë’≈ Á∆ ÚÂØ∫
’∆Â∆Õ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ ÍÂÈ∆
√≥«Á¡≈ ¡ØÛ≈,Íπ ºÂ ’≈«Ú¡≈
¡ØÛ≈,ÍπºÂ∆ ’∂Â’∆ ¡ØÛ≈ ¡Â∂
˘‘ ◊∞È∆Â ¡ØÛ≈ Á∂ È≈Ò ¡ØÛ≈
ÚØ‡ Í≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï≈‘ «È’ÒÁ∂
√Ó ∂ ∫  ¿ ∞ÂÙ≈«‘Â ¡Â∂
¡≈ÂÓ«ÚÙÚ≈√∆ «Á÷≈¬∆ «ÁºÂ∂Õ ÚØ‡
Í≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò

¡ØÛ≈ È∂ Í«Ú≈ √Ó∂Â ¡≈Í‰∆ ÚØ‡ Í≈¬∆,
Ù≈ÈÁ≈ «‹ºÂ Á≈ ÌØ√≈ Íz◊‡≈«¬¡≈

◊ºÒ ’«Á¡ª ¡ØÛ≈ È∂ √ªfi≈ ’∆Â≈
«’ ¿∞È ∑ª È ∂  ¡≈Í‰∂ «ÁÈ Á∆
Ù∞»¡≈Â Ïz‘Ó ¡Ù∆Ú≈Á Íz≈ÍÂ
’È Ò¬∆ ¡«Ë¡≈Â«Ó’ Ô≈Â≈Úª
È≈Ò ’∆Â∆ ‘ÀÕ ÍØ«Òß◊ Ï»Ê ÚºÒ ‹≈‰
ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞È∑ª «ÎÒΩ «’Ò∑∂ «Ú÷∂
Á◊≈‘ ◊∞Áπ¡≈≈ Áπ÷ «ÈÚ≈È
√≈«‘Ï ¡Â∂ ‹◊≈˙∫ ÍπÒ È∂Û∂
Áπ◊≈ Ó≈Â≈ Ó≥Á Á∂ ÁÙÈ ’∆Â∂Õ
Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ ÚØ‡
Í≈¿∞‰ È≈Ò ÓÀ˘ Ï‘∞Â √≥Â∞Ù‡∆
«ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ Ó∂∆ Óπ«‘≥Ó Âº’∆ ”Â∂
’∂∫«ÁzÂ √∆ ¡Â∂ ÓÀ˘ «ÚÙÚ≈√ ‘À «’
ÚØ‡ª È ∂  ¿ ∞√ «Á zÙ‡∆’ Ø‰ ˘
√Ó«fi¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√Á∆ ’Á ’∆Â∆
‘À ¿∞√È∂ «’‘≈Õ ¡≈Í‰∆ A@@ «ÁÈª

Á∆ ⁄Ø‰ Óπ«‘≥Ó ”Â∂ «Ú⁄≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
¡ØÛ≈ È∂ ‹ÈÂ≈ Á∂ ‘∞≥◊≈∂ ˘ Ì≈∆
¡Â∂ ‚±≥ÿ≈ ¿∞ÂÙ≈‘‹È’ Áº«√¡≈Õ
¿∞È∑ª È∂ Ò∞«Ë¡≈‰≈ (Íº¤Ó∆) ‘Ò’∂
Á∂ ÒØ’ª Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ ¿∞È∑ª Á∂ √ÓÊÈ È∂ ¿∞È∑ª
˘ ¡≈≈ÓÁ≈«¬’ «‹ºÂ Á≈ ÌØ√≈
«ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ¡º‹ ÚØ‡ «‹√ ‹ØÙ È≈Ò
ÚØ‡ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈¬∂ ‘È ¿∞‘
Á√≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ ¿∞‘ Ù«‘ «Úº⁄
√’≈≈ÂÓ’ ÏÁÒ≈¡ ¡Â∂ «Ú’≈√
«Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ «ÁzÛ ‘È, ¿∞È∑ª
¡º◊∂ «’‘≈Õ ¡ØÛ≈ È∂ ÒØ’Â≥Â ˘
Ó˜Ï»Â ’È «Úº⁄ ÚØ‡ª Á∆
Ì≈◊∆Á≈∆ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ”Â∂ ˜Ø
«ÁºÂ≈Õ ‘ ÚØ‡ Ó≈«¬È∂ º÷Á∆ ‘ÀÕ
ÓÀ∫ ‘∂’ È≈◊«’ ˘ ¡º◊∂ ¡≈¿∞‰
¡Â∂ ÚØ‡ Í≈¿∞‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’Á≈
‘ª  «¬‘ «√¯ «¬º’ ¡«Ë’≈ È‘∆∫
‘À √◊Ø∫ «¬º’ «˜≥Ó∂Ú≈∆ ‘À ‹Ø √≈‚∂
Á∂Ù Á∂ ÒØ’Â≥Â∆ Â≈‰∂-Ï≈‰∂ ˘
Ï’≈ º÷Á∆ ‘À ¿∞È∑ª «‡ºÍ‰∆
’∆Â∆Õ ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª ˘ ¿∞È∑ª Á∆¡ª
Ì«Úº÷ Á∆¡ª ÔØ‹È≈Úª Ï≈∂ Íπº«¤¡≈
«◊¡≈ Âª ¡ØÛ≈ È∂ ’»‡È∆Â’ ÂΩ
”Â∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘ ¡◊Ò∂ ’ÁÓª Á≈
¡ÀÒ≈È ’È ÂØ∫ Í«‘Òª BC ‹»È
˘ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ⁄Ø‰ ÈÂ∆«‹¡ª Á∆
¿∞‚∆’ ’È◊∂Õ ‹ÈÂ≈ Á∂ ÎÂÚ∂ ˘
¡≈¿∞‰ «Á˙ ÓÀ̆  ¿∞Ó∆Á ‘À «’ Óπ«‘≥Ó
ÁΩ≈È ÓÀ˘ «ÓÒ∆ √’≈≈ÂÓ’Â≈
¡Â∂ √ÓÊÈ ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄ Ú∆
ÍzÂ∆«Ï≥ÏÂ ‘ØÚ∂◊≈ ¿∞√È∂ «’‘≈Õ
ÚØ«‡≥◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡ØÛ≈ È∂ÛÒ∂
”¡≈Í” Í≈‡∆ Ï»Ê ”Â∂ ÊØÛ∑∆ Á∂ Ò¬∆
 ∞’ ∂  Âª ‹ Ø ¿ ∞ µÊ ∂  Â≈«¬È≈Â
ÚÒß‡∆¡ª Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ ‹≈
√’∂Õ ‘ºÊ ‹ØÛ ’∂ ¿∞È∑ª Ú’ª Á≈
«ÁÒØ∫ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ «‹È∑ª È∂ «’‘≈
Í≈‡∆ ¡Â∂ Ó∂∂ Ò¬∆ «ÁÈ ≈Â
¡‰Êº’ «Ó‘ÈÂ ’∆Â∆Õ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹»È («ÚøÁ
«√øÿ «Èæfi/’ÈÀÒ «√ßÿ ¡ÀµÓ.¬∂.)
: ∂ÒÚ∂ «ÚÌ≈◊ È≈Ò √ÏøËÂ Á∆
¡ÀÈ ‹À‚ ¡≈ ¬∆ / √∆ ‡∆ √∆ /
√∞√≈«¬‡∆ «ÒÓ«‡‚ Á∂ Ù∂¡ ‘ØÒ‚ª
ÚµÒØ ∫ ¡≈Í‰∆ ‘∆ ÓÀÈ∂‹ÓÀ ∫‡ Á∂
«÷Ò≈Î ¡ÀÈ ‹À‚ ¡≈ ¬∆ √∞√≈«¬‡∆
ÏÀ∫’ Á∂ Ï≈‘ Ø√ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ Ù∂¡ ‘ØÒ‚ª Á≈ ’«‘‰≈
√∆ «’ √≈‚∂ ‘∆ ‹Ó∑ª ‘Ø¬∂ ÍÀ«√¡ª
È≈Ò «¬‘ √∞√≈«¬‡∆ ⁄µÒ ‘∆ ‘ÀÕ
Í ‹Á √≈˘ ‘∆ ÍÀ«√¡ª Á∆ ÒØÛ
ÍÀ∫Á∆ ‘À Âª ’˜ Á∂ »Í «Úµ⁄ «ÁµÂ∂

¡ÀÈ. À̃‚.¡≈.¬∆. √∞√≈«¬‡∆ Á∂ Ù∂¡
‘ØÒ‚ª È∂ ’∆Â≈ Ø√ ÍÃÁÙÈ

‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÍÀ«√¡ª Ò¬∆ Ó‘∆È∂ ÏµË∆
⁄µ’ Ò◊≈¿∞‰∂ ÍÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ◊µÒÏ≈Â
’«Á¡ª Ù∂¡ ‘ØÒ‚ √ø‹∂ ’∞Ó≈
È ∂ √ ∞√≈«¬‡∆ Á ∂  Ï Ø‚ ¡≈Î
‚≈«¬À’‡ ”Â∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’
«‹øÈ∂ Ú∆ ÓÀ∫Ï ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ «Úµ⁄ ÌÂ∆
’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È ¿∞‘ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂
«√Â∂Á≈, ÌÀ‰-Ì≈, Ë∆¡ª-Í∞µÂ
«ÙÂ∂Á≈ ¡≈«Á ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Óø◊
’«Á¡ª «’‘≈ «’ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ÚµÒØ∫
’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ÓÈÓ≈È∆¡ª
ÏøÁ ’∆Â∆¡ª ‹≈‰ ¡Â∂  ÌÂ∆
ÍÃ«’«¡≈ ˘ ‹ÈÂ’ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹»È («ÚøÁ
«√øÿ «Èæfi) : ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊» ◊∞Á∆Í «√øÿ
Ò∆Ò Á∂ ◊Ã«‘ ‘≈¿∞«√ø◊ ÏØ‚ ’ÒØÈ∆
Ì≈¬∆ ‰Ë∆ «√øÿ È◊ Ò∞«Ë¡≈‰≈
«Ú÷∂ Ó∞µ÷ Ó«‘Ó≈È Úµ‹Ø ÙÃ ØÓ‰∆
◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È
‹Ê∂Á≈ ‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆ Í‘∞ø⁄∂
¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò «Ú√∂√ ÂΩ ”Â∂ √≈Ï’≈
ÓøÂ∆ ‘∆≈ «√øÿ ◊≈ÏÛ∆¡≈, ÙÃØÓ‰∆
◊∞Á¡≈≈ Í ÃÏ øË’ ’Ó ∂‡∆ Á ∂
√∆È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È ‹Ê∂Á≈
«‹øÁ «√øÿ Ó«‘Â≈ , ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆
Ó À ∫Ï Ì≈¬∆ ¡Ó‹∆Â «√ øÿ
⁄≈ÚÒ≈, Ù Ã ØÓ‰∆ ’Ó ∂‡∆ Ó À ∫Ï
«Ìø‡∂«Úø‚ √≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ Ï≈Ï≈
¡‹∆Â «√ øÿ, √≈Ï’≈ ’ Ø√Ò
√ÚÈ «√øÿ Ó‘ØÒ∆ , ÂÈ‹∆Â
«√øÿ «ÈÓ≈‰≈, Ô»Ê ¡≈◊» Ï∆Ï∆
‹√Ú∆ ’Ω Í‘∞ø⁄∂Õ «‹È∑ª ˘ ‹∆
¡≈«¬¡ª ‹Ê∂Á≈ Í»È «√øÿ Ï∂Á∆
È∂ «’‘≈Õ «¬√ √Ó∂ ∫ ¡À‚ÚØ’∂‡
‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆ È∂ «’‘≈ ÍøÊ
˘ ÁØÎ≈Û ’È Ú≈«Ò¡ª ÂØ∫ Ï⁄‰
Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘
Ó‹Ï»Â ’È Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ  ¡Ó‹∆Â

Í≥Ê ̆  ÁØÎ≈Û ’È Ú≈«Ò¡ª ÂØ∫
Ï⁄‰ Á∆ ÒØÛ : ¡À‚ÚØ’∂‡ Ë≈Ó∆

«√øÿ ⁄≈ÚÒ≈ È∂ «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï ˘ ‹∂ «Ú’≈√
Â∂ Âµ’∆ Á∆¡≈ Ò∆‘≈
Â∂ «Ò‹≈ √’Á∆ Íø‹≈Ï
˘ ÷∞√‘≈Ò √»Ï≈ Ï‰≈
√’Á∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ «√Î
ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˛Õ
«¬√ √Ó∂ ◊∞Á∆Í «√øÿ
Ò∆Ò , È¤µÂ «√øÿ

«√µË», ÿÏ∆ «√øÿ ¡Â∂ ‚≈’‡
Ó«‘øÁ «√øÿ È∂ √≈«¡ª ̆  «√ØÍ≈¿∞
È≈Ò √ÈÓ≈È ’∆Â≈ ◊∞Á∆Í «√øÿ
Ò∆Ò È∂ √Ì Á≈√ Á∂ ◊Ã«‘ «Úµ÷∂
Í‘∞ø⁄‰ ”Â∂ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ «¬√
√Ó∂ ‚≈’‡ Ó«‘øÁ «√øÿ, ‹Ê∂Á≈
È¤µÂ «√ øÿ «√µË » , ‹Ê ∂Á≈
ÿÏ∆ «√øÿ Ê∆’∂, ‹Ê∂Á≈ ⁄È
«√øÿ, ‚≈’‡ Óø◊Ò «√øÿ , ÍÃË≈È
ÿÏ∆ «√ øÿ, ’ ∞ÒÁ∆Í «√ øÿ
÷≈Ò√≈, ‹◊Â≈ «√øÿ ¡ÀÂ∆¡≈‰≈,
’ÈÚ∆ «√øÿ, ‹◊Á∆Í «√øÿ
◊∂Ú≈Ò, ‹◊Á∆√ «√øÿ «Ïµ‡»,
Í»È «√øÿ Ï∂Á∆ , «‹øÁ «√øÿ ≈‹»,
’«ÓøÁ «√øÿ »ÏÒ, «ÚøÁ «√øÿ
Ï∂Á∆, «Ï’Ó‹∆Â «√øÿ Ï∂Á∆ ,
√Á»Ò «√ øÿ, ¡ÚÂ≈ «√ øÿ
«ÈÏ≈‰, Â∂«‹øÁ «√øÿ Ò∆Ò ,
√øÁ∆Í «√øÿ √ØÈ∆ , ÏÒÁ∆Í «√øÿ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò, ◊∞Á∆Í «√øÿ, ÂÈ
⁄ØÍÛ≈, È«øÁ «√øÿ ÈØ’Ú≈Ò,
‹√«ÚøÁ «√øÿ ÷µ‡Û, Ì≈¬∆ Ï∞ÒøÁ
ÍÃ∆Â «√øÿ , Ï∆Ï∆ √∆ÂÒÍÃ’≈√ ’Ø,
Ï∆Ï∆ ∞«ÍøÁ ’Ø Ò∆Ò, ÍÓ‹∆Â
’Ø Ò∆Ò , ◊∞Ò∆È ’Ω Ò∆Ò ¡≈«Á
‘≈˜ √ÈÕ

Ò ∞ «Ë¡≈‰≈,  AI ‹ »È
(«ÚÙ≈Ò ÙÓ≈) : AI ‹»È BE ˘
¬∂¡ ÎØ√ √‡∂ÙÈ ‘ÒÚ≈≈ «Ú÷∂
“«¬º’ ËÂ∆, «¬º’ «√‘Â Ò¬∆
Ô Ø◊”  Ê∆Ó Ú≈Ò≈ AAÚª
¡≥Â≈Ù‡∆ ÔØ◊ «ÁÚ√ (IDY)

ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ Ú≈Ô» ÔØ«Ë¡ª
¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È∂

¬∂¡ ÎØ√ √‡∂ÙÈ ‘ÒÚ≈≈ «Ú÷∂ AAÚª
¡≥Â≈Ù‡∆ ÔØ◊ «ÁÚ√ ÓÈ≈«¬¡≈

ÔØ◊ √Ó≈◊Ó «Úº⁄
¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò «‘º√≈
«Ò¡≈Õ ‘Ú≈¬∆
ÔØ«Ë¡ª È∂ ¡≈Í‰∆
Óπ‘≈Â È≈Ò ÔØ◊
«¬ ≥√‡’‡ Ú‹Ø ∫
«√÷Ò≈¬∆ Ò¬∆ ¡Â∂

√ªfi∂ ÔØ◊ Íz Ø‡ Ø’ ØÒ Á∆ Í≈Ò‰≈
’’∂ √Ó»«‘’ ÔØ◊ ◊Â∆«ÚË∆¡ª
Á≈ √≥⁄≈ÒÈ ’∆Â≈Õ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, Íº¤Ó∆ «ÚË≈È √Ì≈
‘Ò’∂ Á∆ ‘Ø¬∆ ¿∞Í ⁄Ø‰ «Úº⁄
’ª◊√∆ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Ì≈Â
Ì±Ù‰ ¡≈Ù» ¡≈Í‰∆ ÚØ‡ Í≈¿∞‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï≈‘ ¡≈ ’∂ «ÈÙ≈È
«Á÷≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂Õ
ÎØ‡Ø Â∂ Ú∂Ú≈ «Ú≥Á «√≥ÿ «Èæfi

«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ ´«Ë¡≈‰≈
Íæ¤Ó∆ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úæ⁄ ÚØ‡
Í≈ ’∂ Ï≈‘ ¡≈¿π‰ ÓΩ’∂ Ì≈‹Í≈
Á∆ Í≥‹≈Ï ’≈‹’≈‰∆ Á∂ ÓÀ∫Ï
Â∂ Í≥‹≈Ï Ó∆‚∆¡Ó «¬ø‚√‡∆‹
«‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ ÏØ‚ Á∂ √≈Ï’≈
⁄∂¡ÓÀÈ ¡Ó‹∆Â «√øÿ «‡æ’≈
¡Â∂  ¿πÈ∑ª Á∆ ¡À‚ÚØ’∂‡ ÍÂÈ∆Õ
ÎØ‡Ø Â∂ Ú∂Ú≈ «ÚøÁ «√øÿ «Èæfi

Ò∞«Ë¡≈‰≈ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈
´«Ë¡≈‰≈ Íæ¤Ó∆ Á∆¡ª ÚØ‡ª
ÍÀ‰ ÓΩ’∂ Ï»Ê Â∂ ÏÀ·∂ ¡≈Í Á∂
«ÚË≈«¬’ ’πÒÚøÂ «√øÿ «√æË»,
√∆È∆¡ ¡≈Í ¡≈◊» ÓÈÍÃ∆Â
«√øÿ Ïø‡∆ Â∂ ‘Ø ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á≈ ⁄Ø‰ «ÈÙ≈È fi≈Û»
«Á÷≈¿π∫Á∂ ‘Ø¬∂Õ
ÎØ‡Ø Â∂ Ú∂Ú≈ «ÚøÁ «√øÿ «Èæfi

«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ ´«Ë¡≈‰≈
Íæ¤Ó∆ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úæ⁄ ÚØ‡
Í≈ ’∂ Ï≈‘ ¡≈¿π‰ ÓΩ’∂ √∆È∆¡
¡’≈Ò∆ È∂Â≈ ◊πÁ∆Í «√øÿ Ò∆ÒÕ
ÎØ‡Ø Â∂ Ú∂Ú≈ «ÚøÁ «√øÿ «Èæfi

√≈‘È∂Ú≈Ò ’∞‘≈Û≈, AI ‹»È
(’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ ’∞‘≈Û≈) : ’∞‘≈Û≈
«Ú÷∂ Ï‰∆ ‡∆. ’∂. √‡∆Ò ’≥ÍÈ∆ ÚºÒØ∫
⁄ ≥‚∆◊Û∑ Ó≈◊ ¿∞ µÂ ∂ ¡≈Í‰∆
ÎÀ’‡∆ ̆  ‹ªÁ∂ √Â∂ ̆  Á√≈¿∞∫Á≈
ÎÒÀ’√ ÏØ‚ «‹√ ¿µ∞Â∂ ÒØ’ª ˘
ìÁπÿ‡È≈ È≈ÒØ∫ Á∂ ⁄≥◊∆î Á∂
‡À«Î’ «ÈÔÓ Á≈ Í≈· ÍÛ∑≈¿∞‰
Á≈ √ÒØ◊È «Ò«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Õ
‹ÁØ∫ «’ ¡√Ò∆¡Â «¬√ Á∂ «ÏÒ’∞Ò
¿∞Ò‡ ‘À ÒØ’ª ˘ ‡À«Î’ «ÈÔÓª
Á∂ Í≈· ÍÛ∑≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ’≥ÍÈ∆ Á∂
Ø˜≈È≈ Ì≈∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Ú≈‘È
’∞‘≈Û≈ Â Ø ∫  Ò ∞ «Ë¡≈‰≈ ,¡Â∂
√≈‘È∂Ú≈Ò Á∆¡ª √Û’ª Â∂  ˙Ú
ÒØ‚ Â∂ ˙Ú ÒÀ∫Ê Ù∆¡≈ ÒºÁ’∂
√Û∑’ª ¿∞Â∂ ÿ∞≥ÓÁ∂ Á∂÷∂ ‹≈ √’Á∂
‘ÈÕ ÒØ’ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ÒØ’ª
˘ ‡ À «Î’ «ÈÔÓª Á≈ Í≈·

ÒØ’ª ˘ ‡zÀ«¯’ «ÈÔÓª Á∂ Í≈· ÍÛ∑≈¿∞‰ Ú≈Ò∆
’≥ÍÈ∆ Á∂ ‡º’ ıπÁ Á∂ ‘∂ ‘È ‘≈Á«√¡ª ˘ √ºÁ≈

‹ÁØ∫ «¬√ √Ï≥Ë∆ ‡zÀ«¯’ Íπ«Ò√ Á∂
¬∂√∆Í∆ ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ «√ºË» È≈Ò
¿∞‘Èª Á∂ ÓØÏ≈«¬Ò ÎØÈ Â∂ ◊ºÒ
’∆Â∆ Âª ¿∞‘Èª «’‘≈ «’ ‘∞‰
√≈‚∆ «¬ÒÀ’ÙÈ «‚¿±‡∆ ⁄ºÒ ‘∆
‘À ¡√∆∫ «¬‘Èª «÷Ò≈¯ Í«‘Òª
Ú∆ ’¬∆ Ú≈ «¬‘Èª Á∆¡ª
◊º‚∆¡ª Á∂ ⁄Ò≈‰ ’ ⁄πº’∂ ‘ª
’∞fi «ÁÈ Ï≈¡Á «Î «¬‘Èª
˙Ú ÒÀ∫Ê Â∂ ˙Ú ÒØ‚ √∆¬∂
Ú≈Ò∆¡ª ◊º‚∆¡ª «÷Ò≈Î Ï‰Á∆
√÷Â ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

ÍÛ∑≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ «¬‘ √‡∆Ò ’≥ÍÈ∆
¡≈Í «’‘Û∂ «ÈÔÓª Á∆ Í≈Ò‰≈
’Á∆ ‘À ¡Â∂ ⁄Ω∫’ª «Úº⁄ Â≈«¬È≈Â
‡À«Î’ Íπ«Ò√  Ú∆ «¬È∑ª ‹ÓÁ»Â
Ï‰ ’∂ ÿ∞≥Ó ‘∂ ˙Ú ÒÀ∫Ê Ù∆¡≈
Ú≈Ò∂ ‡º’ ˘  Á∂÷ ’∂ ¡‰Á∂«÷¡≈
’ «Á≥Á∆ ‘À, «‹√ È≈Ò Ø˜≈È≈
√Û’ ‘≈Á√∂ ‘Ø‰ Á≈ ‚ Ï«‰¡≈
«‘≥Á≈ ‘À ¡Â∂ ’¬∆ √Û’ ‘≈Á«√¡ª
«Úº⁄ ’¬∆ ’∆ÓÂ∆ ‹≈Èª Ú∆ ‹≈
⁄πº’∆¡ª ‘È ÒØ’ª Á∆ Ó≥◊ ‘À∫ «’
¡«‹‘∆¡ª ÎÀ’‡∆¡ª Á∆¡ª ˙Ú
ÒØ‚ Â∂ ̇ Ú ÒÀ∫Ê Ù∆¡≈ Ú≈Ò∂ ‡º’
⁄≈Ò’ª  «÷Ò≈Î Ï‰Á∆ √÷Â
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ

’∆ ’«‘‰≈ ‚∆.¡À√.Í∆.
‡zÀ«¯’ Íπ«Ò√ Á≈

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹»È («ÚÙ≈Ò
ÙÓ≈) : Ò ∞ «Ë¡≈‰≈ (Í º¤Ó∆)
«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ Ò¬∆ ÚØ«‡≥◊ ¡º‹
Ù≈Ó ÙªÂ∆Í»Ú’ √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬∆Õ
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ (¡≈Í) Á∂
¿∞Ó∆ÁÚ≈ ¡Â∂ ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï
√≥‹∆Ú ¡ØÛ≈ È∂ ÚØ«‡≥◊ ÷ÂÓ ‘Ø‰
ÂØ∫ Â∞≥Â Ï≈¡Á, ÚØ‡ª Á≈ ⁄≥◊∆
«◊‰Â∆ «Ú º⁄ ¡≈¿∞‰ ¡Â∂
ÒØ’Â≥Â∆ Íz«’«¡≈ «Úº⁄ √◊Ó∆
È≈Ò «‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ «ÁÒØ∫ Ë≥ÈÚ≈Á
’∆Â≈Õ ÚØ«‡≥◊ Ï≥Á ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
‹≈∆ «¬º’ «Ï¡≈È «Úº⁄, ¡ØÛ≈ È∂
«’‘≈ ÓÀ∫ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Íº¤Ó∆ Á∂ ÒØ’ª
Á≈ ¡º‹ Á∆ ⁄Ø‰ «Úº⁄ ¿∞È∑ª Á∂ «Èºÿ
¿∞ÂÙ≈‘ ¡Â∂ ¿∞ÂÙ≈‘∆ Ì≈◊∆Á≈∆
Ò¬∆ Â«‘ «ÁÒØ∫ Ë≥ÈÚ≈Á∆ ‘ªÕ «¬√
Óπ«‘≥Ó ÁΩ≈È Â∞‘≈‚≈ √ÓÊÈ √Ì
ÂØ∫ Úº‚∆ Â≈’Â «‘≈ ‘ÀÕ ‘Ò’∂ Á∂
‘ Ú◊ ÂØ∫ «ÓÒ∂ «Í¡≈ ¡Â∂
«ÚÙÚ≈√ ÂØ ∫ ÓÀ ∫ √º⁄Óπ º⁄ «ÈÓ
Ó«‘√»√ ’Á≈ ‘ªÕ ¡ØÛ≈ È∂ ˜Ø
Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª Á∆ Óπ«‘≥Ó
√’≈≈ÂÓ’Â≈, √≈¯-√ πÊ∆
≈‹È∆Â∆ ¡Â∂ «Ú’≈√-Ó π÷∆
Óπº«Á¡ª ”Â∂ ’∂∫«ÁzÂ ‘∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ ÚØ‡ª È∂ ÙÏÁª ≈‘∆∫ È‘∆∫ √◊Ø∫
’≥Ó ≈‘∆∫ ÏÁÒ≈¡ Á∂ ¿∞È∑ª Á∂ √≥Á∂Ù
Á≈ ◊Ó‹ØÙ∆ È≈Ò ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈Õ
ÓÀ∫ «⁄º’Û √πº‡‰ ‹ª «Èº‹∆ ‘Ó«Ò¡ª
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ È≈ ‘Ø‰ Á∆ ⁄Ø‰ ’∆Â∆Õ
Ó∂≈ ‡∆⁄≈ ‘Ó∂Ù≈ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Íº¤Ó∆
Ò¬∆ «¬º’ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ Í∂Ù ’È≈
«‘≈ ‘À ‹Ø ÒØ’ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ ̆  Í«‘Ò
«Á≥Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ Á∂÷ ’∂ ÷πÙ∆ ‘∞≥Á∆ ‘À
«’ «¬‘ Í‘∞≥⁄ ÚØ‡ª È≈Ò ◊»≥‹Á∆

¡ØÛ≈ È∂ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Íº¤Ó∆ Á∂ ÚØ‡ª Á≈
Ì≈∆ √ÓÊÈ Ò¬∆ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈

‘À ¿ ∞È ∑ ª ¡ º◊ ∂
«’‘≈Õ ¿∞È ∑ª È∂
⁄ Ø‰ ’«ÓÙÈ,
√ π  º « ÷ ¡ ≈
’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂
ÍØ«Òß◊ √‡≈Î Á≈
Ú∆ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈
«‹È∑ª È ∂  «¬ º’
√ π⁄≈ »  ¡Â∂
«ÈÍº÷ ÚØ«‡≥◊ Íz«’«¡≈ ̆  Ô’∆È∆
Ï‰≈«¬¡≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
ÓÀ ∫ ¿∞È∑ª √≈∂ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∂
¡‰Êº’ ÔÂÈª Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’Á≈
‘ª «‹È∑ª È∂ «¬√ ⁄Ø‰ ˘ √πº«÷¡Â,
ÙªÂ∆Í»È ¡Â∂ ’∞ÙÒ Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ ’∆Â∆Õ ¡ØÛ≈
È∂ «ÚÙÚ≈√ Íz◊‡ ’∆Â≈ «’ ÒØ’ª
Á≈ ÎÂÚ≈ ⁄≥◊∂ Ù≈√È, Í≈ÁÙÂ≈
¡Â∂ Âº’∆ Á∂ ‘º’ «Úº⁄ ‘ØÚ∂◊≈Õ
¿∞È∑ª «’‘≈ ÓÀ˘ «¬º’ ¡È∞’»Ò ÎÂÚ≈
«ÓÒ‰ Á∆ ¿∞Ó∆Á ‘ÀÕ  ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Íº¤Ó∆ Á∂ ÒØ’ª Á∆
√∂Ú≈ ’È Á∆ ¿∞È∑ª Á∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈
¡‡ºÒ ‘∂◊∆Õ ¿∞‘ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∆
«Ï‘Â∆ Ò¬∆ ’≥Ó ’Á∂ «‘‰◊∂,
«‹Ú∂∫ «’ ¿∞È∑ª È∂ ‘Ó∂Ù≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ
¿ ∞È ∑ ª È ∂  √≈ ∂  «ÈÚ≈√∆¡ª ˘
ÒØ’Â≥Â ¡Â∂ Âº’∆ Á∆ Ì≈ÚÈ≈
«Úº⁄ «¬º’‹∞º‡ «‘‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’Á∂
‘Ø¬∂ √Ó≈ÍÂ ’∆Â≈ ¡Â∂ Ú≈¡Á≈
’∆Â≈ «’, ‹∂’ ⁄π‰∂ ◊¬∂, Âª ¿∞‘
Ò∞«Ë¡≈‰≈ Íº¤Ó∆ Á∂ ‘ È≈◊«’
Á∆ ¡≈Ú≈˜ Ï‰È◊∂Õ

Ò∞«Ë¡≈‰≈,
AI ‹»È («ÚÙ≈Ò
ÙÓ≈) : √»Ï∂ ˘
«ÌzÙ‡⁄≈ ÂØ ∫
Óπ’≥ÓÒ ÂΩ ¿µ∞Â∂
Óπ’Â ’È Ò¬∆
¡≈Í‰∆ √’≈
Á∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘
Áπ‘≈¿∞ ∫Á ∂ ‘ Ø¬ ∂
’ÀÏ«È‡ Ó≥Â∆ ‘Á∆Í «√≥ÿ Óπ≥‚∆¡ª
È∂ Í≥‹≈Ï Ú≈√∆¡ª ̆  ’≥Ó ’Ú≈¿∞‰
ÏÁÒ∂ «ÙÚÂ Ó≥◊‰ Ú≈«Ò¡ª Á∂
È≈Ó ÈÙ ’È Á∆ ¡Í∆Ò ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ ¡«‹‘∂ «ÌzÙ‡ ¡È√ª Á∂
«÷Ò≈¯ √’≈ √÷Â ÂØ∫ √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ’∂◊∆Õ ¡º‹ «¬ºÊ∂ √Ï-
Â«‘√∆Ò Á¯Â ¡Â∂ √∂Ú≈ ’∂∫Á
√≈‘È∂Ú≈Ò Á≈ ¡⁄È⁄∂Â∆ ÁΩ≈ ’È
ÓΩ’∂ ‘Á∆Í «√≥ÿ Óπ≥‚∆¡ª È∂ «’‘≈
«’ «ÌzÙ‡≈⁄≈ ˘ «’√∂ Ú∆ ’∆ÓÂ
¿∞µÂ∂ ÏÁ≈ÙÂ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈
¡Â∂ ‹∂’ ’≥Ó ’Ú≈¿∞‰ Á∂ ÏÁÒ∂
«ÙÚÂ ÒÀ‰ Á∆ «Ù’≈«¬Â √≈‘Ó‰∂
¡≈¿∞∫Á∆ ‘À Âª ¿∞√ «÷Ò≈¯ √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï √’≈ È∂ «ÙÚÂ
Ó≥◊‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆ «Ù’≈«¬Â ’È
Ò¬∆ «ÌzÙ‡≈⁄≈ «ÚØË∆ ¡À’ÙÈ
Ò≈¬∆È Ú∆ √Ê≈ÍÂ ’∆Â∆ ‘À ¡Â∂
‘∞‰ Âº’ «¬√ ¿∞µÍ ‘≈√Ò ‘Ø¬∆¡ª
«Ù’≈«¬Âª Á∂ ¡≈Ë≈ ¿∞ µÂ ∂
«ÌzÙ‡≈⁄≈∆¡ª «÷Ò≈¯ ’≈Ú≈¬∆

Ó∞≥‚∆¡ª Á∆ ÒØ’ª ˘ ¡Í∆Ò, «ÙÚÂ Ó≥◊‰ Ú≈«Ò¡ª
Á∂ È≈Ó ÈÙ ’Ø ’≈Ú≈¬∆ ’È≈ √≈‚∆ « ≥̃Ó∂Ú≈∆

’∆Â∆ Ú∆ ‹≈ ⁄πº’∆ ‘ÀÕ ’ÀÏ«È‡ Ó≥Â∆
Óπ≥‚∆¡ª È∂ ÒØ’ª ̆  Óπ÷≈«ÂÏ ‘∞≥«Á¡ª
«’‘≈ ÓÀ∫ Â∞‘≈˘ ¡Í∆Ò ’Áª ‘ª
«’ ‹∂’ ’Ø¬∆ Ú∆ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒØ∫
«ÙÚÂ Ó≥◊Á≈ ‘À Âª Â∞≥Â √≈˘
Áº√ØÕ ¡«‹‘∂ «ÙÚÂ÷Øª Á∂ «÷Ò≈¯
’≈Ú≈¬∆ ’È≈ √≈‚∆ « ≥̃Ó∂Ú≈∆ ‘ÀÕ
Â∞‘≈‚∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ‘∆ Ù≈√È ˘
«ÌzÙ‡≈⁄≈ ÂØ∫ Óπ’≥ÓÒ ÂΩ ¿µ∞Â∂ Óπ’Â
’È≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∆ ’≈‹Íz‰≈Ò∆
Á≈ «˜’ ’«Á¡ª ’ÀÏ«È‡ Ó≥Â∆
È∂ «’‘≈ «’ √≈‚∆ √’≈ √≈∂
«ÚÌ≈◊ª Á∆ √«ÊÂ∆ «Ú⁄ √πË≈
«Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ Úº‚∂ ÍºË ¿µ∞Â∂ ÔÂÈ
’ ‘∆ ‘ À Âª «’ ÒØ’ª ˘
ÍzÙ≈«√È’ √∂Ú≈Úª ‘≈√Ò ’È «Ú⁄
«’√∂ «’√Ó Á∆ Íz∂Ù≈È∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈
È≈ ’È≈ ÍÚ∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ G@
√≈Òª Á∆ ¿∞Òfi∆ ‘Ø¬∆ Â≈‰∆ ˘ ·∆’
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, «‹√ ’’∂ ’∞fi
√Ó∂∫ Ï≈¡Á Úº‚∂ √πË≈ Á∂÷‰ ˘
«ÓÒ‰◊∂Õ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹»È («ÚÙ≈Ò
ÙÓ≈) : Ò∞«Ë¡≈‰≈ Íº¤Ó∆ ÍØ«Òß◊
«Úº⁄ ÚØ‡ª Á∆ ÿº‡ ÚØ«‡≥◊ ÂØ∫ Ù«‘
Á∂ ‹≈◊»’ √Ó≈«‹’ ’≈’∞ ßÈ
«È≈Ù ‘ÈÕ ¿∞‘ «˜Ò∑≈ ⁄ Ø‰
¡«Ë’≈∆ ¡Â∂ «√¡≈√ÂÁ≈Èª ˘
«¬√ Ò¬∆ «˜≥Ó∂Ú≈ ·«‘≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ
’ÈÒ ‹√‹∆Â «√≥ÿ «◊ºÒ ¡Â∂
«Ïz‹ Ì±Ù‰ ◊Ø«¬Ò ’«‘≥Á∂ ‘È «’
√ÍºÙ‡ ÂΩ ”Â∂ «˜Ò∑≈ ⁄Ø‰ ÓÙ∆È∆
¡≈Í‰∂ ‹≈◊»’Â≈ Óπ«‘≥Óª ≈‘∆∫
ÚØ‡ª ˘ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÚØ‡
Í≈¿∞‰ Ò¬∆ Íz ∂«Â ’È «Úº⁄
¡≈Í‰∆ √Ú¿∞µ⁄ «‚¿±‡∆ «Úº⁄
¡√ÎÒ ‘∆, ‹Ø «’ ÚØ‡ª ˘
«√º«÷¡Â ’È Ò¬∆ «’Â∂ Ú∆
«Á÷≈¬∆ È‘∆∫ Á∂ ‘∆ √∆Õ Ô’∆ÈÈ,
«¬‘ ÒØ’Â≥Â Ò¬∆ «¬º’ «√‘ÂÓ≥Á
∞fi≈È È‘∆∫ ‘À I ◊Ø«¬Ò È∂ «’‘≈
«’ √≈∆¡ª Í≈‡∆¡ª ÚºÒØ∫ ⁄Ø‰ª
ÂØ∫ Í«‘Òª ’∆Â∂ ◊¬∂ Íz⁄≈ «Ú¡Ê
√≈ÏÂ ‘Ø¬∂ «’¿∞∫«’ ÚØ‡ Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ ÚØ‡ Í≈¿∞‰ Ò¬∆
Ï≈‘ È‘∆∫ ¡≈¬∂Õ ’ÈÒ «◊ºÒ Á≈
«¬‘ Ú∆ «Ú⁄≈ √∆ «’ «¬‘ «ÏÒ’∞Ò
Ú∆ Ì≈◊∆Á≈∆ Ú≈Ò≈ ÒØ’Â≥Â È‘∆∫

ÿº‡ ÍØ«Òß◊ ‘Ø‰ ”Â∂ √Ó≈«‹’ ’≈’∞Èª È∂ «√¡≈√ÂÁ≈Èª
Â∂ «˜Ò∑≈ ⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆ ˘ « ≥̃Ó∂Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈

‘ÀÕ
¿ ∞Ó∆ÁÚ≈ª Á π¡≈≈ ⁄ Ø‰

Óπ«‘≥Óª «Úº⁄ Ì≈∆ ÷⁄≈ ¡Â∂ È≈Ò
‘∆ «¬≥È∂ «ÁÈª Ò¬∆ Â≈«¬È≈Â
Íπ«Ò√ √Ó∂Â ¡Â∂ ‘Ø √’≈∆ Â≥Â
¡≥Â «Úº⁄ Ï ∂’≈ √≈ÏÂ ‘Ø¬ ∂Õ
¿∞Ó∆ÁÚ≈ª «Úº⁄ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª
ÓπºÁ∂-¡Ë≈Â ⁄⁄≈Úª ◊≈«¬Ï √ÈÕ
«¬º’ ‘Ø ’≈’∞È ÍzØ. Í∆. ’∂. ÙÓ≈
È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ √º⁄Óπº⁄ Ï‘∞Â ‘∆
Ó≈Û∆ √«ÊÂ∆ ‘À, ‹∂’ ‹ÈÂ≈ ÚØ‡
Í≈¿∞‰ Á∂ ¡«Ë’≈ Á∆ ÚÂØ∫ ’È
«Úº⁄ √π√Â ‘ÀÕ ‘Ò’∂ Á∂ «¬º’ ÚØ‡
’∂. Ï∆. «√≥ÿ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’
ÚØ‡ª Á∆ Ï∂∞÷∆ Á√≈¿∞∫Á∆ ‘À «’
¿∞‘ «√¡≈√ÂÁ≈Èª «Úº⁄ «ÁÒ⁄√Í∆
◊∞¡≈ ‘∂ ‘È «’¿∞∫«’ ’Á∂ Ú∆
«√¡≈√ÂÁ≈È ¿∞È∑ª Óπº«Á¡ª ”Â∂ ◊ºÒ
È‘∆∫ ’Á∂ ‹Ø √≈Òª ÂØ∫ Ò‡’Á∂
«‘≥Á∂ ‘ÈÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹»È («ÚÙ≈Ò
ÙÓ≈/«ÚßÁ «√ ßÿ «È æfi) :
√≈Ò≈È≈ «√÷Ò≈¬∆ ’À ∫Í ÁΩ≈È
Î≈«¬«≥◊ «Úº⁄ «√÷Ò≈¬∆ Íz≈ÍÂ
¡ÀÈ√∆√∆ ◊Ò ’À«‚‡ª AG ‹»È ÂØ∫
BF ‹»È B@BE Âº’ «¬«Â‘≈√’
÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹ Î≈ Ú»Ó ÀÈ,
Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ‹≈
‘∂ C Í≥‹≈Ï ◊Ò˜ Ï‡≈Ò∆¡È
¡ÀÈ√∆√∆, Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ ⁄ºÒ ‘∂
√≈Ò≈È≈ «√÷Ò≈¬∆ ’À∫Í Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫,

√≈Ò≈È≈ «√ıÒ≈¬∆ ’À∫Í ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹
Î≈ Ú»ÓÀÈ Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ Ò◊≈«¬¡≈

¡ÀÈ√∆√∆ ◊Ò ’À«‚‡ª ̆  «√÷Ò≈¬∆
Íz≈ÍÂ «¬≥√‡’‡ª ¡Â∂ √‡≈Î Á∆
Ó≈‘ «È◊≈È∆ ‘∂· ≈¬∆ÎÒ
Î≈«¬«≥◊ Á∆ ‘ºÊ∆∫ «√÷Ò≈¬∆ «ÁºÂ∆
◊¬∆Õ «¬‘ ’À∫Í ’À∫Í ’Óª‚À∫‡ ’ÈÒ
¡≈.¡À√. ⁄Ω‘≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ Î≈«¬«≥◊
¡«Ì¡≈√ √ÀÙÈ «ÁÈ Á≈ «¬º’ Óπº÷
¡≈’Ù‰ √∆, «‹ºÊ∂ ’À«‚‡ª ˘
≈¬∆ÎÒ ‘À∫‚«Òß◊, «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿∞‰
Á∆¡ª Â’È∆’ª, √∆ Á∆ √«ÊÂ∆,
√πº«÷¡≈ √≈ÚË≈È∆¡ª ¡Â∂ ∂∫‹ ”Â∂
Ò≈¬∆Ú Î≈«¬«≥◊ Á∂ Ïπ«È¡≈Á∆
«√ËªÂ «√÷≈¬∂ ◊¬∂Õ «¬‘ «Ú‘≈’
¡À’√ÍØ˜ ¡ÀÈ√∆√∆ «√÷Ò≈¬∆ Á≈
«¬º’ Ó‘ºÂÚÍ»È «‘º√≈ ‘À, ’À«‚‡ª
«Úº⁄ ¡È∞Ù≈√È, Ù∞ºËÂ≈ ¡Â∂ «Ë¡≈È
’∂∫Á«Â ’È≈Õ ’ÈÒ ¡≈.¡À√.
⁄Ω‘≈È È∂ ¡«‹‘∆ «√÷Ò≈¬∆ Á∆
Ó‘ºÂÂ≈ ”Â∂ ˜Ø «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈
◊ØÒ∆Ï≈∆ È≈ «√¯ ’À‚∂‡ Á∂ ‘∞È
˘ ÚË≈¿∞ ∫Á∆ ‘ À ÏÒ«’
¡≈ÂÓ«ÚÙÚ≈√, «¬’≈◊Â≈ ¡Â∂
«ÈÔ≥Â‰ Ú∆ ÚË≈¿∞∫Á∆ ‘À «¬º’
« ≥̃Ó∂Ú≈ ¡Â∂ «Â¡≈ È≈◊«’ Á∂
Óπº÷ ◊∞‰Õ ’À«‚‡ª È∂ Ï‘∞Â ¿∞ÂÙ≈‘
È≈Ò «‘º√≈ «Ò¡≈ ¡Â∂ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊
Ù∞ºËÂ≈ ¡Â∂ ¡È∞Ù≈√È Á≈ ÍzÁÙÈ
’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª «Úº⁄Ø∫ Ï‘∞«Â¡ª È∂ Í«‘Ò∆
Ú≈ Ò≈¬∆Ú Î≈«¬«≥◊ Á≈ ¡È∞ÌÚ
’∆Â≈, «‹√ È≈Ò «¬‘ «¬ º’
Ô≈Á◊≈∆ ¡Â∂ √Ù’Â∆’È
¡È∞ÌÚ Ï‰ «◊¡≈Õ «¬‘ Î≈«¬«≥◊
¡«Ì¡≈√ «¬º’ «Ú¡≈Í’ Ù«‚¿±Ò Á≈
«‘º√≈ ‘À «‹√Á≈ ¿∞Á∂Ù √≥Í»È
«√÷Ò≈¬∆ ¡Â∂ Ù÷√∆¡Â «Ú’≈√ ‘À,
«‹ºÊ∂ ’À«‚‡ª ˘ √∆’ Â≥Á∞√Â∆,
ÓÙ’, ‘«Ê¡≈ √≥Ì≈Ò‰, √ÚÀ-
 º«÷¡≈ ¡Â∂ Ò∆‚«ÙÍ «Úº⁄
«√÷Ò≈¬∆ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ √≈Ò≈È≈
«√÷Ò≈¬∆ ’À∫Í ¡ÀÈ√∆√∆ Á∂ Óπº÷ ÓπºÒª
¬∂’Â≈ ¡Â∂ ¡È∞Ù≈√È ÍzÂ∆ √º⁄
«‘‰ Ú≈Ò∆¡ª Ò⁄’∆Ò∂,
¡≈ÂÓ«ÚÙÚ≈√∆ ¡Â∂ √ÓºÊ
ÈΩ‹Ú≈È ¡ΩÂª ̆  ¡≈’≈ Á∂‰ Ò¬∆
«¬º’ «Ú¡≈Í’ ÍÒ∂‡Î≈Ó ÍzÁ≈È
’È≈ ‹≈∆ º÷Á≈ ‘ÀÕ Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹±È (’ÈÀÒ

«√≥ÿ ¡ÀµÓ.¬∂.) : ◊∞Áπ¡≈≈ √z∆ ◊∞»
«√≥ÿ √Ì≈, ¡ÏÈ ¡√‡∂‡, Î∂√-
A, «√º÷ «ÓÙÈ∆ ’≈Ò‹ Íº÷ØÚ≈Ò
√’Ò Ò∞«Ë¡≈‰≈ ¡Â∂ √≥◊Âª Á∂
«Èºÿ∂ √«‘ÔØ◊ √Á’≈ ◊∞Ó«Â ’À∫Í
Á∆ ¡≈≥ÌÂ≈ AF ‹»È ˘ ‘Ø¬∆ √∆Õ
¡º‹ ’À∫Í Á∂ Á»√∂ «ÁÈ «‹√ «Úº⁄
◊∞Ï≈‰∆ ’≥·, «√º÷ «¬«Â‘≈√,
Á√Â≈ «√÷Ò≈¬∆, ’∆ÂÈ
«√÷Ò≈¬∆, ◊Â’≈ «√÷Ò≈¬∆ Á∆
Ïº«⁄¡ª ˘ «√÷Ò≈¬∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ
¡º‹ Á»√∂ «ÁÈ ’≈Î∆ Ïº«⁄¡ª Á≈
¿∞ÂÙ≈‘ Á∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈Õ «‹√
«Úº⁄ Í«‘Ò∆ ’Ò≈√ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ’≈Ò‹
Âº’ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈Õ
«Ó¿±«˜’ «√÷Ò≈¬∆ Ï∆Ï∆ Â∂«‹≥Á
’Ω ¡Â∂ ‰Ë∆ «√≥ÿ, ◊∞Ï≈‰∆
«√÷Ò≈¬∆ Ï∆Ï∆ ÍÓ‹∆Â ’Ω, «√º÷
«¬«Â‘≈√ Í«Ú≥Á «√≥ÿ, Á√Â≈
¡Â∂ ÁπÓ≈Ò≈ «√÷Ò≈¬∆ ◊∞‹ØÂ
«√≥ÿ, ◊Â’≈ «√÷Ò≈¬∆ ◊∞Íz∆Â
«√≥ÿ ¡Â∂ ‡À«Î’ «ÈÔÓª Á∆
«√÷Ò≈¬∆ «¬≥√ÍÀ’‡ ‹√Ú∆ «√≥ÿ
¡Â∂ Ï∆Ï∆ √πÓÈ‹∆Â ’Ω È∂ Ïº«⁄¡ª
˘ «√÷Ò≈¬∆ Ù≈Ó D Ú‹∂ ÂØ∫ F Ú‹∂

◊∞Áπ¡≈≈ √z∆ ◊∞» «√≥ÿ √Ì≈ ¡ÏÈ ¡√‡∂‡
Î∂√-A ”⁄ ◊∞Ó«Â ’À∫Í Á∂ Á»√∂ «ÁÈ : ÏÀÈ∆Í≈Ò

Âº’ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ Ïº«⁄¡ª
˘ ⁄≈‘ Í’Ω«Û¡ª Á≈ Òß◊ Ú∆
«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

«¬√ Â ∑ª Ï º «⁄¡ª ˘
◊∞Ï≈‰∆, ’∆ÂÈ ¡Â∂ ◊ºÂ’∂
‹ØÛÈ Á≈ «¬º’ ÚË∆¡≈ ¿∞Í≈Ò≈
’∆Â≈Õ «‹‘Û∂ Ïº«⁄¡ª È∂ ◊∞Ï≈‰∆
’∆ÂÈ «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈ ‘Ù∆È
’Ω, √∆Â ’Ω «√Ó‹∆Â «√≥ÿ,
Â≈ÈÍz∆Â ’Ω, ÂÈÚ∆ ’Ω,
‘«‘ÓÂ «√≥ÿ, ◊∞Ó∂‘ ’Ω,
◊∞¡≈√∆√ «√≥ÿ, ∞ÂÚ∆ «√≥ÿ,
«‘ÓÂ «√≥ÿ, ÍÚÈ∆Â «√≥ÿ,
‘‹º√ «√≥ÿ, ◊∞’∆Â «√≥ÿ,
ÂÚÈ∆Â ’ Ω, ‹√È± «√ ≥ÿ,
ÈÚ∆Â ’Ω, ÓÈÍz∆Â ’Ω, ‹À√Ó∆È
’Ω, Ì≈ÚÈ≈ ’Ω, √«Â≥Á ’Ω,
’ÓÒ‹ØÂ «√≥ÿ, ‹√Ú∆ «√≥ÿ,
¡≥◊∂‹ «√≥ÿ Ïº«⁄¡ª È∂ Ì≈◊
«Ò¡≈Õ ◊∞» ÿ Á∂ Óπº÷ √∂Ú≈Á≈
’∞Ò«Ú≥Á «√≥ÿ ÏÀÈ∆Í≈Ò È∂ «’‘≈
«’ √≈∂ Ïº⁄∂ ÚË≈¬∆ Á∂ Í≈Â ‘ÈÕ
√≈∂ Í«Ú≈ª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ √≈∂ Í«Ú≈ Ïº«⁄¡ª ˘
◊∞Ï≈‰∆, ’∆ÂÈ ¡Â∂ «√ º÷
«¬«Â‘≈√ È≈Ò ‹ØÛÈÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹»È («ÚÙ≈Ò
ÙÓ≈) : Í≥‹≈Ï «Úº⁄ «¬º’ ÈΩ‹Ú≈È
¡ΩÂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ √Óº◊∆
«ÈÓ≈Â≈ Á≈ ’∞fi √ÚÀ-ÿØ«ÙÂ √Ó≈‹
√πË≈’ª È∂ ’≈˘È ÂØ∫ ¿∞µÍ ¿∞µ· ’∂
’ÂÒ ’ «ÁºÂ≈, ‹Ø «’ «¬º’ Ï‘∞Â
‘∆ Ï∂«‘Ó ’≈Ú≈¬∆ ‘ÀÕ ÓÈ∞º÷∆ ‹∆ÚÈ
Ï‘∞Â ’∆ÓÂ∆ ‘À ¡Â∂ √≈˘ ¡≈Í‰∂
«¬Ó≈ÈÁ≈ ÔÂÈª È≈Ò ÒØ’ª Á∆¡ª
‹≈Èª ˘ ¡«‹‘∆ «‘≥√≈ ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ √≈‚∂ ◊∞»¡ª È∂ ’Á∂ Ú∆
¡«‹‘∆ «‘≥√≈ Á∆ «¬‹≈˜Â È‘∆∫
«ÁºÂ∆Õ «’√∂ ̆  Ú∆ ’≈˘È ¡≈Í‰∂ ‘ºÊª
«Úº⁄ È‘∆∫ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ «¬√ Á∂
È≈Ò ‘∆, √≈˘ √≈«¡ª ̆  ÍØÈØ◊z≈Î∆
˘ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È Á∆ Íz«ÚÂ∆ Á∆
√ıÂ «ÈßÁ≈ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ
¡ΩÈÒ≈¬∆È ¡ÙÒ∆ÒÂ≈ ¡Â∂
ÍØÈØ◊z≈Î∆ √Óº◊∆ «ÈÓ≈Â≈ «√Î
¿∞√ √Óº◊∆ «Úº⁄ «ÁÒ⁄√Í∆ Áπ¡≈≈
Íz∂«Â ‘∞≥Á∂ ‘È ‹Ø ÒØ’ Á∂÷‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∂
‘È ¡Â∂ «¬‘ «ÈÙ⁄Â ÂΩ ”Â∂ «¬º’

“ÓÈØ«Ú«◊¡≈È∆¡ª, ÓÈØØ◊ Ó≈«‘ª ˘ ÍØÈØ◊z≈¯∆ Á∂÷‰ Á∂ ∞fi≈È ˘ Ø’‰ Ò¬∆ Ó≈◊ÁÙÈ ’È Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆ÁÀ”
√Ó≈«‹’ √≈Í ‘ÀÕ Ï‘∞Â √≈∂ ÒØ’
«¬√˘ «¬º’ Ë≈«Ó’ ÓπºÁ≈ Ï‰≈ ‘∂
‘È, ‹Ø «’ «ÈÍº÷ È‘∆∫ ‘À, «’¿∞∫«’
¡«‹‘∆ √Óº◊∆ Á∂÷‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ ‘
‹≈Â, ËÓ ¡Â∂ ËÓ Á∂ ‘ÈÕ √≈‚≈
Á∂Ù √≈∂ Ì≈¬∆⁄≈«¡ª Á≈ √Ó»‘ ‘À
¡Â∂ Á»«‹¡ª È≈Ò È¯Â ’È≈
¿∞«⁄Â È‘∆∫ ‘ÀÕ

ÒØ’ Ì≈¬∆⁄≈«¡ª «Úº⁄ ÁπÙÓ‰∆
ÍÀÁ≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ √≈˘ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂
‹∆ÚÈ È≈Ò «‘≥√≈ ’∆Â∂ «ÏÈª «¬√
⁄π‰ΩÂ∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È Á∂ Â∆’∂
ÒºÌ‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È ¡Â∂ «¬√˘ √≥Í»È
ÂΩ ”Â∂ ‘ºÒ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
Ì≈Â∆ √Ó≈‹ «Úº⁄ √À’√ Ï≈∂ ◊ºÒ
’È≈ Ú«‹Â ‘À ¡√∆∫ ⁄⁄≈Úª ˘
ÁÏ≈¿∞∫Á∂ ‘ª ¡Â∂ «È≈Ù ÈΩ‹Ú≈Èª
˘ √À’√ ¡Â∂ Ú≈√È≈ È≈Ò √Ï≥ËÂ
√Óº«√¡≈Úª Ï≈∂ «¬Ó≈ÈÁ≈
Ó≈◊ÁÙÈ È‘∆∫ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈Õ ¡√∆∫
È≈ Âª ¡≈Í‰∂ ¡≈Í Ó˜Ï»Â √ÚÀ-
√‘≈«¬Â≈ Íz≈ÍÂ ÈÀ«Â’, Ë≈«Ó’

¡Â∂ ÓÈØ«Ú«◊¡≈È’ √ÓÊÈ È≈Ò
ÒÀ√ ‘ª ¡Â∂ È≈ ‘∆ «’√∂ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆
’≈˘È∆ „ª⁄∂ Áπ¡≈≈ √πº«÷¡Â ‘ª,
‹Ø √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Óª ˘
¡«‹‘∆ √Óº◊∆ Á∆ ¡≈«◊¡≈ Á∂‰
ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬∆ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ¡√∆∫
⁄π‰ΩÂ∆¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È «Úº⁄
¡√ÓºÊ Ó«‘√»√ ’Á∂ ‘ª, «’¿∞∫«’
√≈‚∆ «Ú«Á¡’ ¡Â∂ √Ó≈«‹’-
Ë≈«Ó’ Íz‰≈Ò∆ È∂ √≈‚∆ Â’Ù∆Ò
√Ø⁄ ˘ «Ú’√Â È‘∆∫ ‘Ø‰ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ª Á≈
√ÓÊÈ ’È Ò¬∆ «ÈÔÓÂ
¡ÊÍ»È ∞˜◊≈ «Úº⁄ ∞º«fi¡≈
‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª ‹Ø ¿∞‘ ¡«‹‘∂
√√Â∂ ’Ó≈¬∆ Á∂ Â∆«’¡ª Á≈ «Ù’≈
È≈ ‘Ø‰Õ

¡«‹‘∂ ÓπºÁ∂ √≈‚∂ √Ó≈‹ Á∆
¡ÔØ◊Â≈ ¡Â∂ √≈‚∆ ’Ó Ø̃ «√º«÷¡≈
Íz‰≈Ò∆ ̆  Á√≈¿∞∫Á∂ ‘È ‹Ø ÈΩ‹Ú≈Èª
˘ √≥Â∞«ÒÂ «ÁÓ≈◊ È≈Ò «Â¡≈ È‘∆∫
’ ‘∆ ‘ÀÕ Ï∂∞̃ ◊≈∆ È∂ ÈΩ‹Ú≈Èª

˘ ¡«‹‘∆ √Óº◊∆ ÂØ∫ ÍÀ√≈ ’Ó≈¿∞‰
Ò¬∆ Ó‹Ï» ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬‘ √º⁄Óπº⁄
Ï‘∞Â Ó≥ÁÌ≈◊≈ ‘À «’ √≈‚∂
«√¡≈√ÂÁ≈È ‹Ø ‘ ÓπºÁ∂ ”Â∂ ÏØÒÁ∂
‘È, ¡«‹‘∂ ÓπºÁ∂ ”Â∂ «¬º’ ÙÏÁ Ú∆
È‘∆∫ ÏØÒ∂Õ ’∆ ¿∞‘ √Ó≈‹ «Úº⁄
¡«‹‘∆¡ª ⁄π‰ΩÂ∆¡ª ÂØ∫ ¡‰‹≈‰
‘È? ¡ıÏ≈ª, ‡∆Ú∆ ¡Â∂ «ÎÒÓ
«¬≥‚√‡∆ «Úº⁄ ’≈Óπ’ «¬Ù«Â‘≈ª
«Ú∞ºË ’Á∂ «’√∂ È∂ ¡≈Ú≈˜ È‘∆∫
¿∞·≈¬∆Õ ÍÀ√≈ ’Ó≈¿∞‰≈ √Ì ’∞fi «’¿∞∫
‘À? √’≈ª ÈÀ«Â’ «◊≈Ú‡ ”Â∂ ⁄πºÍ
«’¿∞∫ ‘È? ≈Ù‡∆ ¡Â∂ ≈‹ ÍºË
”Â∂ Ó«‘Ò≈ ’«ÓÙÈª È∂ ¡«‹‘∆¡ª
√≈¬∆‡ª ”Â∂ Í≈Ï≥Á∆ Ò◊≈¿∞‰ «Úº⁄
’Á∂ Ú∆ √◊Ó Ì±«Ó’≈ È‘∆∫ «ÈÌ≈¬∆
«’¿∞∫«’ ¿∞‘ «¬√ ÓπºÁ∂ ”Â∂ √πºÂ∂ Í¬∂
‘ÈÕ

Ó«‘Ò≈ ’«ÓÙÈª ˘ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Óª ¡Â∂ ÚÀµÏ
ÍØ‡Òª ”Â∂ ¡ΩÂª Á∂ ÙØÙ‰ ˘ Ø’‰
Ò¬∆ «ÈÔÓ Ï‰≈¿∞‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È ¡Â∂

Ò≈◊» ’È∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ Ó≈«Í¡ª
¡Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á≈ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª
È≈Ò Ï‘∞Â È˜Á∆’∆ ¡Â∂ ⁄Ω’√
«ÙÂ≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª ‹Ø ¿∞‘
◊ÒÂ √Â∂ ”Â∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞È∑ª
˘ √πË≈ √’‰Õ √Ó≈‹ Á∂ «Ï‘Â
Ì«Úº÷ Ò¬∆ «√Î «√º«÷¡≈
Ó‘ºÂÚÍ»È ‘À ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆
Ï‘∞Â Úº‚∆ Ì±«Ó’≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª ˘
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ √◊Ó∆ È≈Ò
Ó≈◊ÁÙÈ ’È Á∆ ¡≈Í‰∆
« ≥̃Ó∂Ú≈∆ Á≈ ¡«‘√≈√ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘ÀÕ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ¡ÙÒ∆ÒÂ≈ ¡Â∂
«‘≥√’ «ÚØË ÍzÁÙÈª Á∂ ¡«‹‘∂ «ÁzÙ
˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂, √≈˘ ¡ÀÓ‹À∫√∆ ’ÁÓ
⁄πº’‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ √≈‚∂ √Ó≈‹ ˘
‘˜≈ª ÓÈØ«Ú«◊¡≈È∆ ¡Â∂
ÓÈØ«⁄«’Â√’ª Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ Áπº÷ Á∆
◊ºÒ ‘À «’ √≈‚∆ «√º«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ «Úº⁄
«¬√ ÒØÛ Á≈ «Ë¡≈È È‘∆∫ º«÷¡≈
«◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø ¡√∆∫ ’≈¯∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ Í∂Ù∂Ú «Â¡≈ ’ √’∆¬∂Õ

Ò ∞ «Ë¡≈‰≈,  AI ‹ »È
(’ÈÀÒ «√≥ÿ ¡ÀµÓ.¬∂.) : ¡‹Ø’∂
Ô∞º◊ «Úº⁄ «ÚÙÚ Ì ”⁄ Íπ≈ÂÈ
◊∞Ó«Â √ ≥◊∆Â Ò¬∆ «È ≥Â
√ ∂Ú≈Úª «ÈÌ≈¿ ∞‰, ◊ ∞Ï≈‰∆
Íz⁄≈ Íz√≈ ˘ √Ó«ÍÂ ì‹ÚºÁ∆
‡’√≈Òî ÚºÒØ∫ ‘ √≈Ò Á∆ Â∑ª
’Ú≈¬∂ ì√Ò≈Èª ◊∞Ó«Â √≥◊∆Â
’≈‹Ù≈Ò≈-B@BE î   Á ∂  ¡ º‹
¡≥ÂÒ∂ «ÁÈ Úº÷-Úº÷ È◊ª ÂØ∫,
Úº÷-Úº÷ √≥◊∆Â’ ¡’À‚Ó∆¡ª Á∂
Í π º‹ ∂  ◊ ∞Ó«Â √ ≥◊∆Â Á ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «ÚÙÚ Íz«√ºË
«√Â≈ Ú≈Á’ ìÍÁÓ Ù z∆ Ù≈«‘Á
ÍÚ∂˜ ‹∆î Á∆ «√Â≈ √Ú‰
’È ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Â˜Ï∂ ˘
√Ófi‰ Á≈ √πÌ≈◊ ¡Ú√ Íz≈ÍÂ
‘Ø«¬¡≈, ¿∞µÊ∂ «√Â≈ Ú‹≈¿∞∫«Á¡ª
¿∞È∑ª √Ø«Â¡ª ˘ Ú∆ ’∆«Ò¡≈Õ

«¬È∑ª ÂØ ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’∞Ó≈∆
√Ó≈‹≥È∆ Ï ÀÈ‹∆ ’ØÒ’≈Â≈,
Ì≈¬∆ √«‘‹Á∆Í «√ ≥ÿ È ∂  Ú∆
Í∂Ù’≈∆ ’∆Â∆Õ ‹Á«’ ¿∞√Â≈Á

‹ÚºÁ∆ ‡’√≈Ò ÚºÒØ∫ «Â≥È Ø˜≈ √≈Ò≈È≈
◊∞Ó«Â √≥◊∆Â ’≈‹Ù≈Ò≈-B@BE √≥Í≥È

‹ « Â ≥ Á  Í ≈ Ò
«√ ≥ÿ, ¿∞√Â≈Á
«¬≥Á‹∆Â «√≥ÿ
«Ï ≥Á », ¿ ∞√Â≈Á
Ó«È ßÁ «√ ≥ÿ,
Í≥«‚Â Óª’ªÂ
‹∆, ÍzØ: ◊Ø«Ï≥Á
«√≥ÿ ¡≈ÒÓÍπ∆

¡≈«Á Â Ø ∫  ◊ ∞Ó«Â √ ≥◊∆Â Á ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  √π Â∂ √≥◊∆Â’
ÙÀÒ∆ ¡È∞√≈ Ú’Â∆ ≈◊ ”⁄
◊≈«¬È «’Ú∂∫ ’È≈Õ √π ¡Â∂ ÒÀ¡
«Úº⁄ «’√∂ Ú∆ Ú≈ÁÈ √≈˜ ˘
ÍzÍº’Â≈ Â∂ «ÈÍπ≥ÈÂ≈ È≈Ò «’Ú∂∫
Ú‹≈¿∞‰≈Õ «ÚÒßÏÂ ÒÀ¡, ÓºË Â∂
Â≈, √ÍÂ’ ÒÀ¡’≈∆, ¡≥Á
◊≈«¬È ’«Á¡ª √Ú, ¡Ò≈Í,
Â≈Èª, Óπ«’¡ª, Ó∆‚ª, ◊Ó’ª,
«÷È≈, √Í≈‡ Â≈Èª Á∆ ’≈«¬Á∂
ÓπÂ≈«Ï’ Í∂Ù’≈∆ ¡≈«Á √≥◊∆Â
’Ò≈ Á∆¡ª Ï≈∆’∆¡ª ˘ Ï≈÷»Ï∆
Í∂Ù «’Ú∂∫ ’È≈ ¡≈«Á Íº÷ª ˘
Ï≈∆’∆ È≈Ò √Ófi‰ Á≈ Ù∞Ì ÓΩ’≈
«Ó«Ò¡≈Õ Ì≈¬∆ ‹√Íz∆Â «√≥ÿ
Ï«· ß‚≈ ,  ‚≈ :  ◊ ∞ « ≥Á «√ ≥ÿ
Ï‡≈Ò≈, ÍzØ: Íz∂Ó √≈◊ ‹∆, ≈‹∂Ù
Ó≈ÒÚ∆¡≈, ‚≈: ◊∞«Á¡≈Ò «√≥ÿ
Ò≈Ò∆, ÓÀ‚Ó ¡ÚÂ≈ ’Ω ¡≈«Á
È ∂  Ú∆  «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈Ò
√≥◊∆Â Á∆¡ª Ï≈∆’∆¡ª √ªfi∆¡ª
’∆Â∆¡ªÕ

‹◊≈˙∫, AI ‹»È («ÚÙ≈Ò
¡ºÂ∂/¡≈∆¡È ¡ºÂ∂) : Ó∆∆
Í∆∆ Á∂ Ó≈Ò’ Ï≥Á∆ ¤ØÛ Á≈Â∂
Ë≥È Ë≥È Ùz∆ ◊∞» ‘«◊Ø«Ï≥Á √≈«‘Ï
‹∆ Á∂ Íz’≈Ù «Á‘≈Û∂ ˘ Óπº÷ º÷Á∂
‘Ø¬∂ Ë≥È Ë≥È Ùz∆ ◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï
‹∆ Á∆ √Íz√Â∆ ‘∂· «ÓÂ∆ C,D,E
‹∞Ò≈¬∆ ˘ ◊∞Áπ¡≈≈ ◊ØÍ≈Ò√
√≈«‘Ï Ô≈Á◊≈ ÙzØÓ‰∆ Ì◊Â
Ë≥È≈ ‹∆ «Í≥‚ ◊◊Û≈ ‹◊≈¿∞∫
«Ú÷∂ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ Ï≈Ï≈
¡Ó‹∆Â «√ ≥ÿ «√ ≥ÿ ÚºÒØ ∫
‹≈‰’≈∆ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’
Ë≥È Ë≥È Ùz∆ ◊∞» ‘« ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ
‹∆ Á≈ Íz’≈Ù «Á‘≈Û≈ Ë≥È Ë≥È
√z∆ ◊∞ » ◊z ≥Ê √≈«‘Ï ‹∆ Á∆

Ó∆∆-Í∆∆ Á∂ Ó≈Ò’ Ë≥È Ë≥È √z∆ ◊∞» ‘«◊Ø«Ï≥Á
√≈«‘Ï ‹∆ Á≈ Íz’≈Ù «Á‘≈Û≈ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈
◊∞: ◊ØÍ≈Ò√ √≈«‘Ï «Í≥‚ ◊◊Û≈ «Ú÷∂ C,D,E ‹∞Ò≈¬∆ ˘ Í≈·ª Á∂ ÌØ◊ Í≈¬∂ ‹≈‰◊∂

«‘ÈÓ≈¬∆ ‘ ∂· √ ≥Â Ï≈Ï≈
’ÓÒ‹∆Â «√≥ÿ ¡Â∂ √≥Â Ï≈Ï≈
¡Ó‹∆Â «√≥ÿ, √Ó»‘ «¬Ò≈’≈
«ÈÚ≈√∆ ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù Á∆¡ª √≥◊Âª
Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ Ï≈Ï≈ ‹∆ È∂ Áº«√¡≈ «’
C ‹∞Ò≈¬∆ «ÁÈ Ú∆Ú≈ ˘ √Ú∂∂
A@ Ú‹∂ Ùz∆ ¡÷≥‚ Í≈· √≈«‘Ï
¡≈≥Ì ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂  E
‹∞Ò≈¬∆ Á≈ ÙÈ∆Ú≈ ˘ √Ú∂∂
I:C@ Ú‹∂ √z∆ ¡÷≥‚ Í≈· √≈«‘Ï
Á∂ ÌØ◊ Í≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ ÌØ◊ ÂØ∫
¿∞Í≥Â Ï≈¡Á ’∆ÂÈ ÁÏ≈
√‹∂◊≈ ¡Â∂ «‹√ «Úº⁄ Ó‘≈È ◊∞‰∆
«◊¡≈È∆ √≥Â Ó‘ªÍπ÷ ≈◊∆ ¡Â∂
„≈‚∆ Ú∆ Í‘∞≥⁄ ‘∂ ‘ÈÕ Ï≈Ï≈
‹∆ È∂ √≥◊Âª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ «’
Ó∆∆ Í∆∆ Á∂ Ó≈Ò’ Ë≥È Ë≥È Ùz∆
◊∞» ‘«◊Ø«Ï≥Á √≈«‘Ï ‹∆ Á∂
Íz’≈Ù «Á‘≈Û∂ Á∂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄
√≥◊Âª ÚºË ⁄Û ’∂ ◊∞Ï≈‰∆ È≈Ò
‹∞ÛÈ≈ Â∂ √∂Ú≈ ’’∂ ¡≈Í‰≈
ÓÈ∞º÷∆ ‹∆ÚÈ √ÎÒ≈ ’ÈÕ
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Í≥‹≈Ï √’≈ È∂ √»Ï∂ Á∆ Âº’∆ Ò¬∆ Ù∞» ’∆Â∆
Í≥‹≈Ï ¿∞ÁÔØ◊ ’zªÂ∆ Óπ«‘≥Ó: «ÚË≈«¬’ Ï«Û≥◊
r√»Ï∂ Á∂ EB ÎØ’Ò Íπ¡ª«¬≥‡ª ”⁄ «ÚÙÚ ÍºË∆ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ”Â∂ ÷⁄∂ ‹≈ ‘∂ È∂ C@@ ’ØÛ

¡ÓÒØ‘, AI ‹»È (‹√Ú≥Â
«√≥ÿ): Óπº÷ Ó≥Â∆ Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È
ÚºÒØ∫ Í≥‹≈Ï ˘ ÓπÛ ÂØ∫ √ØÈ∂ Á∆ «⁄Û∆
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ Ú∂÷∂ ◊¬∂ √πÍÈ∂ Â«‘Â
Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √»Ï∂ ˘
¿∞ÁÔØ«◊’ «Ú’≈√ Á∆¡ª
ÏπÒßÁ∆¡ª ”Â∂ Í‘∞≥⁄≈¿∞‰
Ò¬∆ Í≥‹≈Ï ¿∞ÁÔØ◊ ’zªÂ∆
Óπ«‘≥Ó Ù∞» ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À
«‹√ È≈Ò √»Ï ∂ «Úº⁄
¿∞ÁÔØ«◊’ «Ú’≈√ ̆  Úº‚≈
‘∞Ò≈≈ «ÓÒ∂◊≈Õ «¬‘
Íz◊‡≈Ú≈ ¡ÓÒØ‘ Á∂
«ÚË≈«¬’ ◊∞«≥Á «√≥ÿ
◊À∆ Ï«Û≥◊ È∂ ’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
«‹√ Â∑ª √»Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ Í≥‹≈Ï
«√º«÷¡≈ ’zªÂ∆ ¡Ë∆È √»Ï∂ Á∂ √’≈∆
√’»Òª Á∆ È∞‘≈ ÏÁÒ∆ ◊¬∆ ‘À, ¿∞√∂
Â∑ª Í≥‹≈Ï ¿∞ÁÔØ◊ ’zªÂ∆ ¡Ë∆È
’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ¿∞Í≈«Ò¡ª √Á’≈
√»Ï∂ «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù Ò¬∆ Ú∆ ≈‘ √Ω÷≈
‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ Í≥‹≈Ï
¿∞ÁÔØ◊ ’zªÂ∆ ¡Ë∆È ’≈ØÏ≈ Ù∞»
’È ‹ª ¡º◊∂ ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ DE
«ÁÈª Á∂ ¡≥Á √≈∆¡ª ÓÈ˜»∆¡ª

Íz≈ÍÂ ‘Ø‰◊∆¡ª ¡Â∂ ‹∂’
ÓÈ˜»∆¡ª √Ó∂∫ «√ ‹≈∆ È‘∆∫
‘∞≥Á∆¡ª Âª ‚∆Ó‚ ÓÈ »̃∆ DFÚ∂∫ «ÁÈ
¡≈Í‰∂ ¡≈Í «ÓÒ ‹≈Ú∂◊∆Õ ¿∞È∑ª

Áº«√¡≈ «’ Í≥‹≈Ï
¿∞ÁÔØ◊ ’zªÂ∆
¡Ë∆È ÍÒª‡ ¡Â∂
ÓÙ∆È∆ «Úº⁄ ABE
’ØÛ Âº’ Á∂ «ÈÚ∂Ùª
˘ ’≈ØÏ≈
¡«Ë’≈ ’≈˘È
¡Ë∆È C ’≥Ó’≈‹∆
«ÁÈª «Úº⁄
« √ Ë ª Â ’

ÍzÚ≈È◊∆¡ª «ÓÒ ‹≈‰◊∆¡ª, «‹√
Á∆ «Ó¡≈Á C.E √≈Ò Á∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ
¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ Í≥‹≈Ï Á∂ √≈∂
¿∞ÁÔØ«◊’ ÍÒª‡ Ó≈Ò’ ‹ÒÁ∆
¡≈Í‰∂ ÍÒª‡ª ˘ Ò∆˜‘ØÒ‚ ÂØ∫
Î∆‘ØÒ‚ «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò ’ √’‰◊∂
‹Ø «’ «¬º’ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ¡Â∂ Í»∆
Â∑ª Í≈ÁÙ∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈
«’ ¯≈√‡ ‡À’ Í≥‹≈Ï ÍØ‡Ò ¿∞µÂ∂
¡≈ÈÒ≈¬∆È ¡ÍÒ≈¬∆ ’È Á∂ AE
«ÁÈª «Úº⁄ Ó≈Ò ¡«Ë’≈∆ ¡≈Í‰∆

«ÍØ‡ ‹≈∆ ’È◊∂Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈
«’ ‘∞‰ ¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆ ¡≈Í‰∆¡ª
«¬Ó≈Â∆ ÔØ‹È≈Úª ¡Â∂ √«ÊÂ≈
√‡∆«Î’∂‡ ˘ √ÚÀ ÍzÓ≈«‰Â ’
√’‰◊∂Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ √’≈
ÚºÒØ∫ ÈÚ≥Ï B@BE Âº’ EB ÎØ’Ò
Íπ¡≈«¬≥‡ª «Úº⁄ «ÚÙÚ ÍºË∆
Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ ¡Í◊z∂‚ ’È Ò¬∆
C@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ ÷⁄ ’∆Â∂ ‹≈
‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ÓΩ‹»Á≈
√Ó∂∫ BF@ ÎØ’Ò Íπ¡≈«¬≥‡ «ÈÒ≈Ó∆
¡Ë∆È ‘È, «‹√ √Á’≈ ÈÚ∂ ∫
«ÈÚ∂Ùª Ò¬∆ ‘∞‰ ˜Ó∆È Á∆ ’Ø¬∆
«Áº’Â È‘∆∫ ‘∂◊∆Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈
«’ Í«ÚÂÈ È∆Â∆ ˘ ÚË≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ‘Ø‡Òª, ‘√ÍÂ≈Òª,
Á¯Âª, ÚÍ≈’, ¡≈¬∆.‡∆. ¡≈«Á
√Ó∂Â A@ Ì±Ó∆ ÚÂØ∫ Ùz∂‰∆¡ª ˘
¤∂Â∆ ’Ú ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª
Áº«√¡≈ «’  «ÚºÂ∆ Ú∑∂ B@BE-BF
Á∂ «Â≥È Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄ √’≈
ÚºÒØ∫ ¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª ̆  BE@ ’ØÛ
∞Í¬∂ Á∆ Íz ØÂ√≈‘È ≈Ù∆ ‹≈∆
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ À  ‹ Ø  «’ √ »Ï ∂  Á ∂
«¬«Â‘≈√ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË ‘ÀÕ

«√‘Â √ÀÓ∆È≈ Â∂ Ù»◊ ’À∫Í BB ˘

Ó≥‚∆ ◊Ø«Ï≥Á◊Û∑, AI ‹»È (√»Á):
‡∆Ó ¬∂’ È¬∆ ¿∞‚≈È Ó«‘Ò≈ √≥◊·È
BB ‹»È ˘ ¡ÓÒØ‘ Ø‚ ”Â∂ «Ù¡≈Ó
«√È∂ÍÒÀ’√ «Ú÷∂ «¬º’ «√‘Â √ÀÓ∆È≈
¡Â∂ Ù»◊ ’À∫Í Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈
‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ √≥√Ê≈ Á∆ √≥√Ê≈Í’
√∆Ó≈ ’ΩÙÒ È∂ Áæ«√¡≈ «’ BB ‹»È
˘ √Ú∂∂ A@ Ú‹∂ «√‘Â ’Ø⁄ ¡Â∂
¡≈Ô∞ÚÀ«Á’ ÷π≈’ ¡Â∂ ÍØÙ‰
Ó≈«‘ ÓÈ∆Ù Ïª√Ò «√‘ÂÓ≥Á ‹∆ÚÈ
¡Â∂ Ù»◊ ˘ ’≥‡ØÒ ’È Ò¬∆
Ó‘ºÂÚÍ»È ‹≈‰’≈∆ Á∂‰◊∂Õ ¡º‹
’ºÒ∑ Ìº‹-ÁΩÛ Á∆ ∞fi∂«Ú¡ª Ì∆
« ≥̃Á◊∆ «Úº⁄ ÒØ’ ¡≈Í‰∆ «√‘Â Á≈
«Ë¡≈È È‘∆∫ º÷Á∂, «‹√ ’≈È

«ÏÓ≈∆¡ª Á≈ ıÂ≈ ÚºË ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
«¬√ ÓΩ’∂ ‘ÀÒÊ ’Ø⁄ ÓÈ∆Ù Ïª√Ò,
¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò È∆Â± «√ºË∆, ÓØÈ≈
«ÓºÂÒ, Ù»Â∆ ¡Â∂ ÙÈ‹∆Â ¡≈«Á
ÓΩ‹»Á √ÈÕ ¿∞È∑ª Áæ«√¡≈ «’ «¬√
ÓΩ’∂ ÷π≈’ Â∂ «√ÚÒ √ÍÒ≈¬∆ «ÚÌ≈◊
Á∂ «‚Í‡∆ ‚≈«¬À’‡ ◊∆Â≈ «Ï√Ì±,
Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ ÚÀ‡È∆ ¡≈«¯√ ‚≈.
«Ú’≈Ù √ÀÈ, √∆¬∂ ¡À√Í∆ ’ª√Ò,
√∆¬∂ ¡Ì∆ÈÚ ’ª√Ò, ◊Ø«Ï≥Á◊Û∑
ÍÏ«Ò’ √’»Ò Á∆ «Íz≥√∆ÍÒ ‚≈.
È∆È≈ √∂· Í‹È∆ ¡Â∂ ‚≈. ÓÈÓØ‘È
’ΩÔ∫√Ò ◊À√‡ ¡≈¯ ¡≈È ¿∞È∑ª
«¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª ˘ ÚºË ⁄Û∑ ’∂
Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ

«¬ÒÀ’‡zØ‘Ø«Ó˙ÍÀ«Ê’ ‚≈’‡˜ Á∆ ‹»È
Ó‘∆È∂ Á∆ Ó∆«‡≥◊ ⁄Ø÷≈ ¡≥Í≈«¬ ”⁄ ‘Ø¬∆

ÓØ◊≈, AI ‹»È (√Ï‹∆Â ΩÒ∆):
«¬ÒÀ’‡Ø‘Ø«Ó˙ÍÀ«Ê’ ‚≈’‡˜
ÓÀ‚∆’Ò ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Í≥‹≈Ï Á∆ ‹»È
Ó‘∆È∂ Á∆ Ó∆«‡≥◊ ⁄Ø÷≈ ¡≥Í≈«¬ ÓØ◊≈
«Úº⁄ ‘Ø¬∆Õ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ Í≥‹≈Ï
‘«¡≈‰≈ «ÁºÒ∆, ¿∞µÂ ÍzÁ∂Ù ÂØ∫
Ò◊Ì◊ A@@ ÂØ∫ ÚºË ‚≈’‡ª È∂
«‘º√≈ «Ò¡≈Õ ¡º‹ «¬√ Ó∆«‡≥◊ Á∆
Ù∞»¡≈Â ‚≈. ‹◊‹∆Â «√≥ÿ «◊ºÒ
Áπ¡≈≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
«Í¤Ò∂ Ó‘∆È∂ «Úº⁄ Í≥‹≈Ï Á∂ «√‘Â
Ó≥Â∆ √. ÏÒÏ∆ «√≥ÿ ˘
«¬ÒÀ’‡Ø‘Ø«Ó¿∞ÍÀÊ∆ ˘ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰
Ò¬∆ Ó≥◊ ÍºÂ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ¿∞Í≥Â
Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ ‚≈. ‹◊Â≈ «√≥ÿ √∂÷∫Ø
È∂ È≈Û∆ Áπ¡≈≈ «ÏÓ≈∆ Á∆ √Óª
¡«ÚË∆ ˘ ‹ª⁄ ’È Á∆ ÈÚ∆∫
Â’È∆’ Ï≈∂ Áº«√¡≈Õ ‚≈. Íz«Ó≥Á
Í≈·’ È∂ «¬ÒÀ’‡Ø‘Ø«Ó¿∞ÍÀÊ∆ Á∆ ÚÀµÈ
A ÁÚ≈¬∆ Á∂ Ï≈∂ «Ú√Ê≈ Í»Ú’
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ  ‚≈. «Ù≥Á «√≥ÿ È∂
◊z∆È «¬ÒÀ’‡∆«√‡∆ Á∂ ’≥Óª Ï≈∂
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ  ‚≈. ’ÓÒ‹∆Â ’Ω
√∂÷Ø∫ È∂ «¬ÒÀ’‡Ø‘Ø«Ó˙ÍÀÊ∆ «Úº⁄ ÚÂ∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÁØ ÍΩ«Á¡ª Á∆ «Ú√Ê≈
√«‘Â ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ ‚≈.

¡≥«ÓzÂÍ≈Ò «√≥ÿ È∂
«¬ÒÀ’‡Ø‘Ø«Ó¿∞ÍÀÊ∆ Á∂ È≈Ò È≈Ò
‚≈¬∆‡ ˘ √‘∆ ’’∂ Ï‘∞Â √≈∆¡ª
«ÏÓ≈∆¡ª ÂØ∫ Ï«⁄¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ
¡º‹ Á∆ «¬√ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ ‚≈.
ÍÓ‹∆Â «√≥ÿ È∂ ◊·∆¡≈, ‚≈. ≈‹∂Ù
’∞Ó≈ Áπ¡≈≈ Ù»◊ ¡Â∂ ◊∞Á∂ Á∂
Ø◊ª, ‚≈. «’ÙØ ’∞Ó≈ Áπ¡≈≈ ’ºÁ
˘ ÚË≈¿∞‰, ‚≈. «ÈÓÒ‹∆Â «√≥ÿ
Áπ¡≈≈ Ïº⁄∂Á≈È∆ Á∂ ’À∫√ Â∂ ◊·∆¡≈
Ø◊ Â∂ ‚≈. ¡ÚÂ≈ «√≥ÿ Á∂Ú◊È È∂
ÏªfiÍ‰ Á∂ «¬Ò≈‹ √Ï≥Ë∆ ¡≈Í‰∂
’Ò∆«È’Ò Â‹Ï∂ √ªfi∂ ’∆Â∂Õ ¡≥Â
‚≈. ‹◊‹∆Â «√≥ÿ «◊ºÒ È∂ ¡≈¬∂ ‘Ø¬∂
‚≈’‡ª Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ Â∂ ¡◊Ò∂
Ó‘∆È∂ Á∆ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ Á≈

√ºÂ≈ «ÁºÂ≈Õ «¬√ √Ó∂∫ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄
‚≈.  ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ, ‚≈. ÙÓÙ∂ «√≥ÿ,
‚≈. √≥ÂØ÷ «√≥ÿ, ‚≈. ‹√Ú∆ ÙÓ≈,
‚≈. Ù«‘˜≈Á ‘∞√ÀÈ, ‚≈. Ω«ÏÈ ¡ØÛ≈,
‚≈. Ú«≥Á «√≥ÿ, ‚≈. √Â≈ Óπ‘≥ÓÁ,
‚≈. ⁄Ó’Ω «√≥ÿ, ‚≈. ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ, ‚≈.
‹◊‹∆Â «√≥ÿ, ‚≈. ¡«ÈÒ ¡◊Ú≈Ò,
‚≈. ÒÚÍz∆Â «√≥ÿ, ‚≈. ‹√Ú∆ ’Ω, ‚≈.
’≥Ú‹∆Â ’Ω, ‚≈. Í«Ó≥Á Í≈·’, ‚≈.
ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ, ‚≈. «Íz¡≥’≈, ‚≈. «¬Ó≈È
’∞≥‹,  ‚≈. ‰‹∆Â «√≥ÿ, ‚≈. ◊∞Íz∆Â
«√≥ÿ, ‚≈. ¡Ó∆’ ’Ω, ‚≈.
Ú«≥Á‹∆Â ’Ω, ‚≈. √π÷Ó≥Á «√≥ÿ,
‚≈. ’∞ÒÁ∆Í ’Ω, ‚≈. ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ,
‚≈. ÍzÁ∆Í ’∞Ó≈, ‚≈. ÓÈÁ∆Í
«√≥ÿ, ‚≈. ‘Ó≥Á «√≥ÿ ‘≈˜ √ÈÕ

√z∆ «Ë¡≈ÈÍπ Ë≈Ó Á∂ ◊ØÍ≈Ò Á≈√  Ó‘≈≈‹ È∂
‘˜≈ª ÙË≈Ò»¡ª ˘ ÁÙÈ Â∂ ¡Ù∆Ú≈Á «ÁºÂ≈

Ó≥‚∆ ◊Ø«Ï≥Á◊ŒÛ∑, AI ‹»È (√»Á):
Ùz∆ Ï≈Ú≈ Ò≈Ò «Á¡≈Ò ‡º√‡ Áπ¡≈≈
√«Â√≥◊ ÌÚÈ ¡Â∂ ËÓÙ≈Ò≈ «Ú÷∂
AFÚ∂∫ Ó»Â∆ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ Á∂ Ù∞Ì
ÓΩ’∂ ”Â∂ Ùz∆ A@@H ÔØ◊∆≈‹ Ï≈Ú≈
Ò≈Ò «Á¡≈Ò ‹∆ Ó‘≈≈‹
Á∆ «’Í≈ È≈Ò Ùz∆ ◊ØÍ≈Ò
Á≈√ ‹∆ Ó‘≈≈‹ È∂ Ùz∆
«Ë¡≈ÈÍπ Ë≈Ó Á∂ ÓΩ‹»Á≈
◊ºÁ∆ ÈÙ∆È Á∂Ú⁄≈«¡≈ Ùz∆
A@@H Ùz∆ ≈Ó √π≥Á Á≈√
‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂ ¡Ù∆Ú≈Á
√Á’≈ ‘˜≈ª ÙË≈Ò»¡ª
˘ ÁÙÈ ¡Â∂ ¡Ù∆Ú≈Á
«ÁºÂ≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ AFÚ∂∫
Ó»Â∆ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ Á∂
ÓΩ’∂ ”Â∂ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ùz∆ÓÂ∆
«Â± ◊◊ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú’ «ÚÙ≈Ò
◊◊ È∂ Ó≥Á Á∂ Íπ‹≈∆ ÏÁ∆ Íz√≈Á,
‡º√‡ Á∂ Óπ÷∆ ÁÙÈ Ò≈Ò Ì≈‡∆¡≈
¡Â∂ ‡º√‡ Á∂ ’≈‹’≈∆ ÓÀ∫Ïª
Áπ¡≈≈ Í»‹≈ ¡⁄È≈ ’Ú≈¿∞‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á √≥’∆ÂÈ Á∆ Ù∞»¡≈Â
’Ú≈¬∆ Õ Ùz∆ «Ë¡≈ÈÍπ Ë≈Ó Á∂ Ùz∆
◊ØÍ≈Ò Á≈√ Ó‘≈≈‹ ̆  «ÂÒ’ ¿∞Í≥Â
ÎπºÒ Ó≈Ò≈ È≈Ò ¿∞È∑ª Á≈ √Ú≈◊Â

’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Í≥‹≈Ï, ‘«¡≈‰≈,
«‘Ó≈⁄Ò ¡Â∂ ⁄≥‚∆◊Û∑ ÂØ∫ ‘˜≈ª
ÙË≈Ò» ¡≈Ù∆Ú≈Á ÒÀ‰ Ò¬∆ Í‘∞≥⁄∂Õ
Ùz∆ Ï≈Ú≈ Ò≈Ò «Á¡≈Ò √≥’∆ÂÈ
Ó≥‚Ò Á∂ Ó∆È± ¡ØÛ≈, Á«Ú≥Á

√⁄Á∂Ú≈ ¡Â∂ «ÁºÒ∆ ÂØ∫ Ë≈«Ó’ Ì‹È
◊≈«¬’≈ ∂‰» Ó«‘Â≈ È∂ Ùz∆ Ï≈Ú≈ Ò≈Ò
«Á¡≈Ò Á≈ ◊∞‰◊≈È ’∆Â≈Õ Ì‹È≈
«Ú⁄ “Ì◊ÂØ, Ò≈Ò ÁÚ≈∂ ÁÙÈ
’ÒØ Ì◊ÂØ Ï≈Ú≈ Ò≈Ò Á∂”, “¡√∆∫
Ò≈Ò ÁÚ≈∂ ÁÙÈ Í≈¿∞‰ ¡≈¬∂ ‘ª”,
“◊∞» ‘∞≥Á∂ »Í ºÏ Á≈”, “Î’∆ Â∂∂ Á
ÂØ∫ ÷Àª Ó≥◊Á∂ «‘‰≈”, “ÓÀ̆  Ò≈˙
⁄Èª Á∂ È≈Ò È≈Ú Ó∂∆ ◊ØÂ∂ ÷ªÁ∆

‘À”, “¡◊ Ï≈Ú≈ Ò≈Ò È≈ ‘ØÂ∂ ÂØ∫
‘Ó ‹À√Ø∫ ’≈ ’Ô≈ ‘ØÂ≈” ¡≈«Á Ù≈ÓÒ
√È, Á≈ ◊∞‰◊≈‰ ’∆Â≈Õ ◊∞»
Ó‘≈≈‹ È∂ ÙË≈Ò»¡ª Á∆¡ª fiØÒ∆¡ª
«Úº⁄ ¯Ò ÍzÙ≈Á Í≈«¬¡≈Õ  Ï≈¡Á

«Ú⁄ ¡Â∞ º‡ Òß◊
⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
√≈¬∆∫ ’∂ Á∆Ú≈È∂ ’ÒºÏ
È∂ ÍÏ«Ò’ ’≥‡ØÒ
ÚË∆¡≈ „≥◊ È≈Ò
’∆Â≈, ‹Ø«Û¡ª Á∆ √∂Ú≈
Ùz∆ ÈÀ‰≈ Á∂Ú∆ √∂Ú≈ ÁÒ
È∂ ’∆Â∆, ‹ÁØ∫ «’ «Ú‹∂
Ì≈Â∆, ¡«ÈÒ
Ì≈‡∆¡≈ Ï≥‡∆, √≥Á∆Í
ÙÓ≈ ¡Â∂ ⁄È‹∆Â
«√≥ÿ Ï≈‹Ú≈ È∂ Òß◊

¡Â∂ ‹Ò ̃ ∆≈ Á∆ ¤Ï∆Ò √∂Ú≈ √«‘≥Á
ÂØ∫ ÏÒ«‹≥Á Í≈Ò ÏºÏ∆ È∂ ’∆Â∆Õ  «¬√
ÓΩ’∂ ÍÚÈ ÙÓ≈ «√≥ÿ≈Íπ, ≈‹∆Ú
ÂÈ, √≥‹∂ ◊◊, ˙Ó √ÀÈ, √π«≥Á
Ë∆Ó≈È ÏºÏÒ», ÒÚÒ∆ ¡ØÛ≈,
‹√Ï∆ ’Ω, ◊∞‚∆¡≈, È∆ÒÓ Ò∆˜≈,
√πÙ∆Ò, ÒÚÒ∆, Í»ÈÓ Ó≈‡≈, «’È
¡Â∂ ÙªÂ∆ ÙÓ≈ È∂ Ùz∆ ◊ØÍ≈Ò Á≈√
Ó‘≈≈‹ ÂØ∫ ¡≈Ù∆Ú≈Á «Ò¡≈Õ

’≈ Ï‰∆ ¡º◊ Á≈ “◊ØÒ≈”, «Ú¡≈‘ ÂØ∫
ÍÂ ‘∂ Í«Ú≈ Á∂ E ‹∆¡ª Á∆ ÓΩÂ

ÏπÒßÁÙ«‘, AI ‹±È
(⁄.È.√.): ¿∞µÂ ÍzÁ∂Ù Á∂ ÏÁ≈¿±∫
”⁄ «Ú¡≈‘ √Ó≈◊Ó ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÁºÒ∆ ÍÂ
‘∂ «¬’ Í«Ú≈ Á∂ E
‹∆¡ª Á∆ ÏπºËÚ≈ √Ú∂∂
√Û’ ‘≈Á√∂ ”⁄ ÓΩÂ ‘Ø
◊¬∆ ¡Â∂ «¬’
«Ú¡’Â∆ ˜÷Ó∆ ‘Ø
«◊¡≈Õ  «¬‘ ‹≈‰’≈∆
«Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ Íπ«Ò√ È∂
Áº«√¡≈ «’ ‚≈¬∆Ú
˘ È∆∫Á ¡≈¿∞‰ ’≈È
’≈ Ï∂’≈Ï» ‘Ø ◊¬∆ ¡Â∂ √Û’ ”Â∂
«¬’ ÍπÒ È≈Ò ‡’≈ ◊¬∆Õ «¬√
ÂØ∫ Ï≈¡Á ’≈ ÍÒ‡ ◊¬∆ ¡Â∂
¿∞√ ”⁄ ¡º◊ Òº◊ ◊¬∆Õ  ÚË∆’
Íπ«Ò√ √πÍ‚À∫‡ («Á‘≈Â∆) Â∂‹Ú∆
«√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘ ÿ‡È≈
«˜Ò∑∂ Á∂ ‹‘ª◊∆≈Ï≈Á Ê≈‰≈ ÷∂Â

Á∂ ‹≈È∆Íπ «Í≥‚ È∂Û∂ √Ú∂∂ E.C@
Ú‹∂ Á∂ ’∆Ï Ú≈Í∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ Íπ«Ò√ ̆  √»⁄È≈ «ÓÒ∆ √∆ «’ «¬’

√«ÚæÎ‡ ’≈ ‘≈Á√≈◊z√Â ‘Ø ◊¬∆
‘À ¡Â∂ ¿∞√ ”⁄ ¡º◊ Òº◊ ◊¬∆ ‘ÀÕ
√Ê≈È’ Íπ«Ò√ ¡Â∂ Î≈«¬ «Ïz◊∂‚
Â∞≥Â ÓΩ’∂ ”Â∂ Í‘∞≥⁄∂ ¡Â∂ Ï⁄≈¡ ¡Â∂
≈‘Â ’≈‹ Ù∞» ’∆Â≈Õ «√≥ÿ È∂
«’‘≈,““◊∞ÒÈ≈˜ (BH) È≈Ó∆ «¬’
˜÷Ó∆ ¡ΩÂ ̆  Ï≈‘ ’º«„¡≈ «◊¡≈

¡Â∂ «¬Ò≈‹ Ò¬∆ ’«Ó¿±«È‡∆ ‘ÀÒÊ
√À ∫‡ (√∆¡Àµ⁄√∆) «Ò‹≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ  ’≈ √Ú≈ E ÒØ’ª Á∆

ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆Õ ÓÈ Ú≈«Ò¡ª
Á∂ Èª ∞̃Ï∂, Â≥̃ ∆Ó, ÓØ«ÓÈ≈,

À̃È∞Ò ¡Â∂ ∂̃Ï≈ ‘ÈÕ”” ¿∞È∑ª
«’‘≈,”” Ù∞»¡≈Â∆ ‹ª⁄ ”⁄
ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’ √≈∂ F ÒØ’
ÏÁ≈¿±∫ «˜Ò∑∂ ”⁄ «¬’ «Ú¡≈‘
√Ó≈Ø‘ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ ◊¬∂
√È ¡Â∂ ¿∞µÊØ ∫ «ÁºÒ∆ Á∂
Ó≈ÒÚ∆Ô È◊ ÍÂ ‘∂
√ÈÕ √Ú∂ Á∂ √Ó∂∫ ’≈ Á∂

‚≈¬∆Ú ˘ È∆∫Á ¡≈ ◊¬∆ ¡Â∂
◊º‚∆ Ï∂’≈Ï» ‘Ø ’∂ «¬’ ÍπÒ È≈Ò
‹≈ ‡’≈¬∆Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’≈
ÍÒ‡∆ ¡Â∂ ¿∞√ ”⁄ ¡º◊ Òº◊
◊¬∆Õ”” «√≥ÿ È∂ «’‘≈ «’ Ò≈Ùª
˘ ÍØ√‡Ó≈‡Ó Ò¬∆ Ì∂‹ ’∂ ¡º◊∂
Á∆ ’≈Ú≈¬∆ ⁄ºÒ ‘∆ ‘ÀÕ

“√≈˘ ‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ «¬ºÊØ∫ ’º„Ø” ¬∆≈È ”⁄ Î√∂
Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ √π‰≈¬∆ ‘º‚Ï∆Â∆

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ‹±È (⁄.È.√.):
«¬˜≈¬∆Ò-¬∆≈È ‡’≈¡ :
«¬˜≈¬∆Ò ¡Â∂ ¬∆≈È «Ú⁄’≈
‡’≈¡ Ò◊≈Â≈ ‚±≥ÿ≈
‘∞ ≥Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
«¬˜≈¬∆Ò ¬∆≈È∆
Ù«‘ª ”Â∂ Ò◊≈Â≈
‚ØÈ ¡Â∂ «Ó˜≈¬∆Ò
‘ÓÒ∂ ’ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√
‡’≈¡ Á∂ «Ú⁄’≈,
Ò◊Ì◊ ⁄≈ ‘˜≈
Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆
¬∆≈È «Úº⁄ Î√∂ ‘Ø¬∂
‘ÈÕ «˜¡≈Á≈Â «Ú«Á¡≈Ê∆
¿∞µÊ∂, Â«‘≈È ¡Â∂ ‘Ø Ù«‘ª «Úº⁄
ÓÀ‚∆’Ò Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ ’Á∂ ‘ÈÕ
Ì≈Â √’≈ È∂ «¬È∑ª
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √πº«÷¡Â
Ú≈Í√∆ Ò¬∆ «¬º’ Óπ«‘≥Ó Ù∞» ’∆Â∆
‘ÀÕ «¬√ Â«‘Â ’ÙÓ∆ Á∂ I@
«Ú«Á¡≈Ê∆ ÏπºËÚ≈ ˘ ¡º‹ ≈Â
¡Ó∆È∆¡≈ ÂØ∫ ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆ Í‘∞≥⁄‰

‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞Ó∆¡≈ Ô»È∆Ú«√‡∆
¡≈¯ ÓÀ‚∆’Ò √≈«¬≥√˜ Á∂ Ï‘∞Â √≈∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ Ú∆ Ì≈Â Ú≈Í√ ¡≈

‘∂ ‘ÈÕ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ ”Â∂ ÓΩ‹»Á
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Ì≈Â √’≈
¡Â∂ «ÚÁ∂Ù Ó≥Â≈Ò∂ Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á
’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √≈˘ Ï‘∞Â
÷πÙ∆ ‘À «’ Ì≈Â √’≈ √≈˘
√πº«÷¡Â Ú≈Í√ Ì∂‹ ‘∆ ‘ÀÕ
«Ú«Á¡≈Ê∆ Â«‘≈È ¤º‚ ’∂
√πº«÷¡Â Êª ”Â∂ Í‘∞≥⁄ ◊¬∂:  ¬∆≈È
«Úº⁄ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ï≈∂

«ÚÁ∂Ù Ó≥Â≈Ò∂ È∂ «’‘≈ ‘À,
ìÂ«‘≈È «Úº⁄ Ì≈Â∆ Á»Â≈Ú≈√
√«ÊÂ∆ ”Â∂ È˜ º÷ «‘≈ ‘ÀÕ

√’≈ Ì≈Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆
√πº«÷¡≈ ˘ ÒÀ ’∂ «⁄≥ÂÂ
‘ÀÕ  ’∞fi «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ √πº«÷¡Â Ê≈Úª ”Â∂
Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕî
Ì≈Â √’≈ È∂ ¡≈Í‰∂
√≈∂ È≈◊«’ª ̆  ¡Í∆Ò
’∆Â∆ ‘À «’ ¿∞‘ ‹ÒÁ∆
ÂØ∫ ‹ÒÁ∆ Â«‘≈È ¤º‚

’∂ √πº«÷¡Â Êª ”Â∂ Í‘∞≥⁄ ‹≈‰Õ
Ó≥◊ÒÚ≈ ˘ «ÚÁ∂Ù Ó≥Â≈Ò∂ È∂
Ì≈Â∆ È≈◊«’ª Á∆ √‘≈«¬Â≈
Ò¬∆ «¬º’ √‘≈«¬Â≈ ’∂∫Á Ú∆ Ù∞»
’∆Â≈Õ «Í¤Ò∂ F «ÁÈª «Úº⁄,
¬∆≈È «Úº⁄ ÓΩ‹»Á EHE ÒØ’ Ó≈∂
◊¬∂ ‘È ¡Â∂ A,CBF ‘Ø ˜÷Ó∆
‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬˜≈¬∆Ò Á∂ AF ÂØ∫
ÚºË ÒØ’ª Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ

Ó‘≈≈Ù‡ Á∂ √’±Òª ”⁄ «‘≥Á∆ È±ß
Â∆‹∆ Ì≈Ù≈ Ï‰≈¿π‰ Á≈ ¡≈Á∂Ù

Óπ≥Ï¬∆, AI ‹±È (⁄.È.√.) :
Ó‘≈≈Ù‡ √’≈ È∂ Ó≈·∆ ¡Â∂
¡ß◊∂̃ ∆ Ó∆‚∆¡Ó Ú≈Ò∂ √’±Òª «Úæ⁄
Í«‘Ò∆ ÂØ ∫ ÈÚ∆∫ ‹Ó≈Â Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ «‘ßÁ∆ È±ß Ò≈˜Ó∆
Â∆‹∆ Ì≈Ù≈ Ï‰≈¿π‰ Á≈ ¡≈Á∂Ù
‹≈∆ ’∆Â≈ ˛Õ Óß◊ÒÚ≈ È±ß ‹≈∆
’∆Â∂ ◊¬∂ √ØË∂ ‘Ø¬∂ √’≈∆ ¡≈Á∂Ù
«Úæ⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ̨  «’ «‘ßÁ∆ Ò≈˜Ó∆
‘Ø‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ “¡≈Ó ÂΩ ”Â∂” Â∆‹∆
Ì≈Ù≈ ‘ØÚ∂◊∆, Í ‹∂’ «’√∂ √’±Ò
«Úæ⁄ ÍzÂ∆ ‹Ó≈Â B@ «Ú«Á¡≈Ê∆
«‘ßÁ∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «’√∂ ‘Ø Ì≈Â∆
Ì≈Ù≈ Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ ’È Á∆ «¬æ¤≈
Íz◊‡≈¿π∫Á∂ ‘È Âª ¿πÈ∑ª È±ß «¬√ ÂØ∫
Ï≈‘ «‘‰ Á≈ ÏÁÒ «ÁæÂ≈ «◊¡≈
˛Õ Á±‹∂ Í≈√∂, Ó≈·∆ Ì≈Ù≈ Á∂
‘Ó≈«¬Â∆¡ª È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ ̨  «’
√’≈ Ùπ± «Úæ⁄ «¬√ È∆Â∆ ÂØ∫ «Íæ¤∂
‘‡‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á “¸æÍ-¸Í∆«Â¡ª”
«¬√ È±ß ÓπÛ Ò≈◊± ’ ‘∆ ˛, ‹ÁØ∫
«’ ’ª◊√ È∂ Óπæ÷ ÓßÂ∆ Á∂Ú∂∫Á
ÎÛÈÚ∆√ ”Â∂ Ó≈·∆ ÒØ’ª Á∆ ¤≈Â∆

«Úæ⁄ ¤π≈ Ó≈È Á≈ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈
˛Õ ¡≈ÒØ⁄’ª Á≈ Á≈¡Ú≈ ˛ «’
√’≈ Á≈ «¬‘ Â≈˜≈ ’ÁÓ √’±Ò∆
«√æ«÷¡≈ ÓßÂ∆ Á≈Á≈ ÌπÙ∂ Á∂ Í«‘Ò∂
«Ï¡≈Èª Á∂ ¿πÒ‡ ̨ , «‹È∑ª «Úæ⁄ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ √∆ «’ Íz≈«¬Ó∆ ’Ò≈√ª Ò¬∆
«‘ßÁ∆ Ò≈˜Ó∆ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊∆Õ ‘≈Òª«’
√’≈∆ ¡≈Á∂Ù «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È±ß
«‘ßÁ∆ Á∆ Ï‹≈¬∂ ’Ø¬∆ ‘Ø Ì≈Â∆ Ì≈Ù≈
¸‰È Á≈ ÙÂ∆¡≈ ÏÁÒ «ÁßÁ≈ ˛
Í «¬‘ Ú∆ ’«‘ßÁ≈ ̨  «’ ‘∂’ √’±Ò
«Úæ⁄ ÿæ‡Ø-ÿæ‡ B@ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
È±ß «¬√ ÏÁÒ Á∆ ⁄Ø‰ ’È∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ
‘π’Ó «Úæ⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ˛ «’ ‹∂’
¡«‹‘∆ Óß◊ ¿πµ·Á∆ ˛ ‹ª Âª «¬’
¡«Ë¡≈Í’ «ÈÔπ’Â ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈
‹ª Ì≈Ù≈ È±ß ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÍÛ∑≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈Õ  ¡≈Á∂Ù «Úæ⁄ «¬‘ Ú∆ «’‘≈
«◊¡≈ ˛ «’ ‘Ø ‡∆«⁄ß◊ Ó∆‚∆¡Ó
ÂØ∫ ÍÛ∑≈¬∆ ’≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √’±Òª
«Úæ⁄ «Âz-Ì≈Ù≈ √±Â «Úæ⁄ Ó∆‚∆¡Ó
Ì≈Ù≈, Ó≈·∆ Â∂ ¡ß◊∂˜∆ Ù≈ÓÒ
‘Ø‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ

√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ¡ÈÀ«Â’ √Óº◊∆ ÍØ√‡ ’È Ú≈«Ò¡ª
˘ Íπ«Ò√ √πº«÷¡≈ Á∂‰≈ Ó≥ÁÌ≈◊≈ : √Ï‹∆Â «√≥ÿ ı≈Ò√≈

Ï«·ß‚≈, AI ‹»È (⁄.È.√):
Ë≈«Ó’ ⁄Ω’√∆ ¡≥«ÓzÂÍ≈Ò «√≥ÿ
Ó«‘Ø∫, «‹√ Ï≈∂ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’
¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ÈÀ«Â’ Íπ«Ò«√≥◊ Á∂ «‘º√∂
Ú‹Ø∫ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∆ «¬º’ Ó«‘Ò≈ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ÍzÌ≈Ú’ Á∆ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂
‘º«Â¡≈ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ô»¬∂¬∆ «Úº⁄
Ò∞«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ˘ Î∆Á’Ø‡ Á∂
√≥√Á ÓÀ∫Ï √Ï‹∆Â «√≥ÿ ÷≈Ò√≈
¡Â∂ «‚‹∆‡Ò «√‹‰‘≈ª √Ó∂Â
’¬∆ ÒØ’ª Á≈ √ÓÊÈ «ÓÒ «‘≈
‘ÀÕ ¡≈˜≈Á √≥√Á ÓÀ∫Ï ÷≈Ò√≈ È∂
Ó≥◊ÒÚ≈ ˘ ÓØ◊≈ Á∂ Ó«‘Ø∫ «Í≥‚ Á≈
ÁΩ≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ ’ÂÒ Á∂ ÁØÙ∆ Á∂
«ÍÂ≈ ÏÒ«‹≥Á «√≥ÿ Á≈ √ÈÓ≈È
’∆Â≈Õ ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒ ’Á∂
‘Ø¬∂, ÷≈Ò√≈ È∂ Ó«‘Ø∫ Á≈ ¿∞√Á∂
’≈‹ Ò¬∆ Ë≥ÈÚ≈Á Íz◊‡ ’∆Â≈Õ
‹Ø Ú∆ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡√∆ ¿∞√Á∆
Ù≈Ò≈ÿ≈ ’Á≈ ‘ª (‹Ø Ú∆ ‘Ø«¬¡≈
¿∞‘ ÍzÙ≥√≈ Á∂ ‘º’Á≈ ‘À)Õ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Óª ”Â∂ ¡ÈÀ«Â’
√Óº◊∆ ÓØÏ≈¬∆Ò ÎØÈ ÚÂ‰ Ú≈Ò∂
‘ ¿∞Ó √Ó»‘ Ò¬∆ Í∂Ù≈È∆ Á≈

’≈È Ï‰Á∆ ‘À, √≈Ï’≈ ÍzË≈È
Ó≥Â∆ «¬≥Á≈ ◊ªË∆ Á∂ ’≈ÂÒ Ï∂¡≥Â
«√≥ÿ Á∂ ÍπºÂ ¡Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
(Ú≈«√ Í≥‹≈Ï Á∂) Í≈‡∆ Á∂ È∂Â≈
÷≈Ò√≈ È∂ «’‘≈Õ  √≥√Á ÓÀ∫Ï È∂
«’‘≈ «’ «¬‘ Ó≥ÁÌ≈◊≈ ‘À «’ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Óª ”Â∂ ¡ÈÀ«Â’
√Óº◊∆ ÍØ√‡ ’È Ú≈«Ò¡ª ˘
Íπ«Ò√ √πº«÷¡≈ ÍzÁ≈È ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
‘À, ‹ÁØ∫ «’ «¬√Á∂ «Ú∞ºË ’≥Ó ’È
Ú≈«Ò¡ª ̆  ¡«Ë’≈∆¡ª Áπ¡≈≈ Â≥◊
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¡’≈Ò ÂıÂ
√≈«‘Ï Á∂ ‘Àµ‚ ◊z≥Ê∆ «◊¡≈È∆ ÓÒ’∆Â
«√≥ÿ È∂ √ØÓÚ≈ ˘ ’≥⁄È Á∂ ’ÂÒ
˘ ‹≈«¬˜ ·«‘≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’
«¬‘ ’≈Ú≈¬∆ ¿∞«⁄Â √∆ «’¿∞∫«’
¡ÙÒ∆ÒÂ≈ ̆  ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È «Úº⁄
¿∞√Á∆ ’«ÊÂ Ì±«Ó’≈ √∆Õ ‘«¡≈‰≈
Á∂ ¡≥Ï≈Ò≈ Á∂ «¬º’ ÈΩ‹Ú≈È «’√≈È
’≈’ß∞È, ÈÚÁ∆Í «√≥ÿ ‹ÒÏ∂≈, ‹Ø
«Â≥È ’∂∫Á∆ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª «Ú∞ºË
«’√≈È ¡≥ÁØÒÈ ÁΩ≈È Íz«√ºË∆ Íz≈ÍÂ
’È Ú≈Ò∂ √È, È∂ ¡≈Í‰∂ Î∂√Ïπº’
Í∂‹ ”Â∂ Ó«‘Ø∫ Ò¬∆ ¡≈Í‰≈ √ÓÊÈ

¡ÀÒ≈È ’∆Â≈Õ ÈÚ≥Ï B@B@ «Úº⁄
¡≥Â≈Ù‡∆ Ó∆‚∆¡≈ Á≈ «Ë¡≈È
«÷º⁄‰ ”Â∂ ‹ÒÏ∂≈ ˘ “Ú≈‡ ’ÀÈÈ
Ïπ¡≈¬∂” «’‘≈ «◊¡≈ √∆, ‹ÁØ ∫
‘«¡≈‰≈ ¡Â∂ Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈È
‡À’‡-‡∂Òª ”Â∂ «ÁºÒ∆ ÚºÒ Ìº‹
‘∂ √È, Íπ«Ò√ ÏÀ∆’∂‚ ÂØÛ ‘∂ √È,
¡Â∂ ¿∞‘ ¿∞È∑ª ˘ Ø’‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’ ‘∂ Í≈‰∆ Á∆ ÂØÍ Á∆ ÈØ̃ Ò Ï≥Á
’È ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬º’ ⁄ºÒÁ∂ ‡À’‡
¿∞µÂ∂ ¤≈Ò Ó≈ «◊¡≈ √∆Õ ‹ÒÏ∂≈,
«‹√Á∂ Î∂√Ïπº’ ”Â∂ A.AD Òº÷ Î≈ÒØ¡
‘È, È∂ «¬º’ Ú∆‚∆˙ ÍØ√‡ ’∆Â∆,
«‹√ «Úº⁄ Ó«‘Ø∫ ˘ ’ΩÓ Á≈ ‘∆≈
«’‘≈ «◊¡≈ ‘À Â∂ ¿∞√Á∆ ’≈Ú≈¬∆
Ò¬∆ ¿∞√Á≈ Ï‘∞Â √«Â’≈ ‘ÀÕ «¬º’
‘Ø «‚‹∆‡Ò √Óº◊∆ «√‹‰‘≈,
Ì≈È≈ «√ºË», «‹√Á∂ Î∂√Ïπº’ ”Â∂ A.DB
Òº÷ Î≈ÒØ¡ ‘È, È∂ Ó«‘Ø∫ È≈Ò
¡≈Í‰∆ ÎØ‡Ø “¡≥«ÓzÂÍ≈Ò Á∂ È≈Ò
÷ÛÁ∂ ‘ª” ’ÀÍÙÈ È≈Ò ÍØ√‡ ’∆Â∆Õ
«¬‘ ÎØ‡Ø ’≥⁄È Á∂ ’ÂÒ «Úº⁄ Ó∂‘Ø∫
˘ Óπº÷ ÁØÙ∆ Ú‹Ø∫ È≈Ó˜Á ’∆Â∂ ‹≈‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍØ√‡ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆Õ

‚≈. Ï∆.‚∆. √⁄Á∂Ú≈ ÓÀÓØ∆¡Ò ÚÀµÒÎ∂¡ √π√≈«¬‡∆
ÚºÒØ∫ ÈΩ‹Ú≈È «÷‚≈∆¡ª ˘ ÷∂‚ «’º‡ª Á∆ Ú≥‚

¯≈«˜Ò’≈, AI ‹»È (Ï÷Ù∆Ù
«√≥ÿ/‹√Íz∆Â «√≥ÿ) : ‚≈. Ï∆.‚∆.
√⁄Á∂Ú≈ ÓÀÓØ∆¡Ò ÚÀµÒÎ∂¡
√Ø√≈«¬‡∆ ¯≈«˜Ò’≈ ÚºÒØ∫ ÈΩ‹Ú≈È
Í∆Û∆ ̆  È«Ù¡ª ÂØ∫ Á» º÷‰ Â∂ ¿∞È∑ª
«Ú⁄ ÷∂‚ª ÍzÂ∆ ∞fi≈È ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆
ÓÁÁ◊≈ Í«‘Ò ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ¡º‹
«¬√ Óπ«‘≥Ó Â«‘Â «Í≥‚ ⁄»Û∆Ú≈Ò≈
«⁄ÙÂ∆, ’∂∆¡ª, √≈Ï»¡≈‰≈, «Í≥‚

√≈Ï»¡≈‰≈, ÓΩ‹Ó √‰∂ ¯≈«˜Ò’≈ Á∂
Úº÷-Úº÷ Ú≈‚ª Á∂ ÈΩ‹Ú≈È
«÷‚≈∆¡ª ̆  ÷∂‚ «’º‡ª Á∆ Ú≥‚ ’∆Â∆
◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ √Ø√≈«¬‡∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
¡‹À √⁄Á∂Ú≈ È∂ ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆
’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ÈΩ‹Ú≈È
«÷‚≈∆¡ª Á∆ Ó≥◊ ˘ Óπº÷ º÷«Á¡ª
¿∞È∑ª ̆  ÏÀ‡, √ÍØ‡√ Ï»‡, Ú≈Ò∆Ï≈Ò
Â∂ ‘Ø ÷∂‚ √Óæ◊∆ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆

◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√ Í«‘Ò Á≈ Óπº÷ ¿∞Á∂Ù
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ÷∂‚ª ÚºÒ ¿∞ÂÙ≈«‘Â
’’∂ ¿∞È∑ª ˘ È«Ù¡ª ÂØ∫ Á» º÷‰≈
Â∂ «¬Ò≈’∂ ˘ ÈÙ≈ Óπ’Â Ï‰≈¿∞‰≈
‘ÀÕ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡‹À √⁄Á∂Ú≈ È∂ Áº«√¡≈
«’ √Ø√≈«¬‡∆ Á≈ Óπº÷ ‡∆⁄≈ ÈΩ‹Ú≈È
Í∆Û∆ ˘ «√‘ÂÓ≥Á ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆ ÚºÒ
«Ò‹≈‰≈ Â∂ ¿∞È∑ª ˘ √Ó≈‹ «Úº⁄
√’≈≈ÂÓ’ ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰ Ò¬∆
Íz∂«Â ’È≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡º◊∂ Áº«√¡≈
«’ ÷∂‚ª È≈ «√¯ √∆’ «√‘Â ˘
«Ï‘Â Ï‰≈¿π∫Á∆¡ª ‘È, √◊Ø∫
ÈΩ‹Ú≈Èª «Úº⁄ ‡∆Ó Ú’, ¡È∞Ù≈√È
Â∂ ¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√ Ú◊∂ ◊∞‰ Ú∆
ÍÀÁ≈ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª È∂ ̃ Ø Á∂ ’∂
«’‘≈ «’ √Ø√≈«¬‡∆ Á≈ «¬‘ ¿∞Í≈Ò≈
Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ ‹≈∆ ‘∂◊≈ ¡Â∂
ÈΩ‹Ú≈È «÷‚≈∆¡ª Á∆ Ó≥◊ ¡È∞√≈
÷∂‚ √Óæ◊∆ Á∆ Ú≥‚ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

‹√’∆Â «√≥ÿ È∂ “¡≈Ú≈˜ ¡≥«ÓzÂ√ Á∆ B@BE” Á≈ «÷Â≈Ï «‹º«Â¡≈

¯≈«˜Ò’≈/‹Ò≈Ò≈Ï≈Á, AI
‹»È (Ï÷Ù∆Ù «√≥ÿ/‹√Íz∆Â «√≥ÿ) :
‹√‡ √∂Ú≈ √Ø√≈«¬‡∆ ÚºÒØ∫ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂
√≥◊∆Â Óπ’≈ÏÒ∂ “¡≈Ú≈˜ ¡≥«ÓzÂ√
Á∆ B@BE” «Úº⁄ ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á Á∂
«ÈÚ≈√∆ ‹√’∆Â «√≥ÿ È∂ Í«‘Ò≈
√Ê≈È ‘≈√Ò ’’∂ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈
√’»Ò Â∂ «¬Ò≈’∂ Á≈ Èª ΩÙÈ ’∆Â≈
‘ÀÕ «¬√ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ AEB
ÍzÂ∆ÔØ◊∆¡ª «Úº⁄Ø∫ ‹√’∆Â «√≥ÿ È∂
¡≈Í‰∆ √π∆Ò∆ ¡≈Ú≈˜ Â∂ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆
Í∂Ù’≈∆ È≈Ò ‹º‹ª Â∂ ÁÙ’ª Á≈
«ÁÒ «‹ºÂ «Ò¡≈Õ «¬√ ÍzÂ∆ÔØ◊Â≈
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Ïº⁄∂ Í≥‹≈Ï Á∂

Úº÷-Úº÷ Ù«‘ª Â∂ ’√«Ï¡ª ÂØ∫ ¡≈¬∂
√È, «‹ºÊ∂ ‘ «¬º’ È∂ ¡≈Í‰∆ ◊≈«¬’∆
Á∂ ‹Ω‘ «Ú÷≈¬∂, Í ‹√’∆Â «√≥ÿ
Á∆ √π∆Ò∆ ¡≈Ú≈˜ È∂ ‹º‹ª Â∂ ÁÙ’ª
Á≈ «Ë¡≈È «÷º«⁄¡≈Õ ‹√’∆Â ˘
«¬√ «‹ºÂ Á∂ √ÈÓ≈È Ú‹Ø∫ CA,@@@
∞Í¬∂ Á≈ È’Á «¬È≈Ó, ‡≈¯∆ Â∂
¡≈’Ù’ «◊¯‡ ‘À∫Í ÍzÁ≈È ’∆Â≈
«◊¡≈Õ  Óπ’≈ÏÒ∂ Á∂ ‹º‹ª È∂ ‹√’∆Â
Á∆ Í∂Ù’≈∆ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ ¿∞√ Á∆ ¡≈Ú≈˜ «Úº⁄ «¬º’
«ÚÒº÷‰ ‹≈Á» ‘À, «‹√ È∂ √Ø«Â¡ª
˘ ¡≈’«ÙÂ ’∆Â≈Õ ‹√’∆Â Á∂
«ÍÂ≈ Í«Ú≥Á «√≥ÿ È∂ ÍºÂ’≈ª

È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª ı∞Ù∆ ˜≈«‘
’∆Â∆ Â∂ «’‘≈ìÓ∂∂ Ï∂‡∂ ‹√’∆Â È∂
¡≈Í‰∆ «Ó‘ÈÂ ¡Â∂ Ò◊È È≈Ò «¬‘
Óπ’≈Ó ‘≈√Ò ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¡º‹ ¿∞√ Á∆
«¬√ «‹ºÂ È∂ √≈‚∂ √≈∂ Í«Ú≈ ˘
◊Ú Ó«‘√»√ ’Ú≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂
È≈ «√¯ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ Á≈, √◊Ø∫
¡≈Í‰∂ √’»Ò, ¡«Ë¡≈Í’ª Â∂
‹Ò≈Ò≈Ï≈Á Á∂ ÒØ’ª Á≈ Ó≈‰
ÚË≈«¬¡≈ ‘ÀÕî¿∞È∑ª È∂ ¡º◊∂ Áº«√¡≈
«’ ‹√’∆Â ˘ √≥◊∆Â Á≈ Ù∫Ω’
Ï⁄ÍÈ ÂØ∫ ‘∆ √∆ Â∂ ¿∞‘ ‘Ó∂Ù≈ √’»Ò
Á∆¡ª √«Ì¡≈⁄≈’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄
√◊Ó∆ È≈Ò «‘º√≈ ÒÀ∫Á≈ «‘≈ ‘ÀÕ
‹√’∆Â È∂ ¡≈Í‰∆ «‹ºÂ Á≈ «√‘≈
¡≈Í‰∂ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈, ¡«Ë¡≈Í’ª Â∂
¡≈Í‰∂ √≈Ê∆¡ª ˘ «ÁºÂ≈Õ

ÍÙ» Í≈Ò‰ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ◊¿±Ú≥Ù ̆  ‡À«◊≥◊
’È Á≈ A@ «ÁÈª ¡«Ì¡≈È Ù∞ »

¯≈«˜Ò’≈, AI ‹»È (Ï÷Ù∆Ù
«√≥ÿ/‹√Íz∆Â «√≥ÿ) : «‚Í‡∆
‚≈«¬À’‡ ÍÙ» Í≈Ò‰ «ÚÌ≈◊ ‚≈.
ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ‘∂·
ÍÙ» Í≈Ò‰ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ◊¿±Ú≥Ù ˘
‡À«◊≥◊ ’È Á≈ A@ «ÁÈª ¡«Ì¡≈È
Ù∞» ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
«˜Ò∑≈ ¡ÀÈ∆ÓÒ ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡∆
√Ò∂ÓÙ≈‘ «Ú÷∂  Ø˜≈È≈ A@@
◊¿±Ú≥Ù ˘ ‡À«◊≥◊ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
«¬È∑ª ÙÏÁª Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ ’∂¡
‡∂’ √Ø˘ ÚÓ≈ È∂ ’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª
Áº«√¡≈ «’ ◊¿±Ú≥Ù Á∆ Óπ’≥ÓÒ
Â∆’∂ È≈Ò º÷ó÷≈Ú ¡Â∂ ⁄≥◊∂
Â∆’∂ È≈Ò √ªÌó√≥Ì≈Ò ’È Ò¬∆
‡À«◊≥◊ ¡«Ì¡≈È Ù∞» ’∆Â≈ «◊¡≈
‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‡À«◊≥◊ È≈Ò «‹Ê∂
◊¿±Ú≥Ù Á∆ Óπ’≥ÓÒ ‹≈‰’≈∆
‘ØÚ∂◊∆, ¿∞Ê∂ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∆

‹ªÁ∆ ‡∆’≈’È Á∆ Óπ«‘≥Ó Ï≈∂ Ú∆
√»⁄È≈ ‘∂◊∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «˜Ò∑≈
¡ÀÈ∆ÓÒ ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡∆
√Ò∂ÓÙ≈‘ ◊¿±Ú≥Ù Á∆ √π⁄æ‹∂ „≥◊
È≈Ò º÷ ÷≈Ú ’ ‘∆ ‘ÀÕ ‡À«◊≥◊
Ò◊≈¿∞‰ Á≈ ’≈‹ ÚË∆’ «‚Í‡∆
‚≈«¬À’‡ ‚≈. ≈‹∂Ù ‹‹Ø∆¡≈ Á∆
Á∂÷ ∂÷ «Ú⁄ ÍÙ» Í≈Ò‰ «ÚÌ≈◊ Á∂
‚≈. √≈«‘Ò √∂Â∆¡≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
ÍÙ» Í≈Ò‰ Â∂ «˜Ò∑≈ ¡ÀÈ∆ÓÒ
ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡∆ Á∆ ‡∆Ó ÚÀ‡È∆
«¬≥√ÍÀ’‡ √π«≥Á ’≥ÏØ‹, √ØÓ Íz’≈Ù,
‘ÀÒÍ ≈’∂Ù ’≥ÏØ‹ ÚºÒØ∫ È∂Í∂
⁄≈«Û¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ  ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆
Áº«√¡≈ «’ ’À‡Ò ÍΩ∫‚ √Ò∂ÓÙ≈‘
«˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆
‘À, ’À‡Ò ÍΩ∫‚ «Úı∂ AB@@ Á∂ ’∆Ï
◊¿±Ú≥Ù Á∆ «Ï‘Â Â∆’∂ È≈Ò
√ªÌ √≥Ì≈Ò ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ

«¬˜≈¬∆Ò∆ ‘Ó«Ò¡ª ”⁄ BD ÿ≥«‡¡ª
«Úº⁄ ◊≈˜≈ ”⁄ AD@ ÒØ’ª Á∆ ÓΩÂ

’≈«¬Ø, AI ‹»È (⁄.È.√):
√Ê≈È’ «√‘Â ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «’‘≈
«’ «¬˜≈¬∆Ò∆ ◊ØÒ∆Ï≈∆ ¡Â∂
‘Ó«Ò¡ª «Úº⁄ «Í¤Ò∂ BD ÿ≥«‡¡ª
«Úº⁄ ◊≈˜≈ Ì «Úº⁄ ÿº‡Ø-ÿº‡ AD@
ÒØ’ Ó≈∂ ◊¬∂ ‘È, «’¿π∫«’ Íº‡∆ Á∂
’∞fi ÎÒ√Â∆È∆ ÒØ’ª È∂ «’‘≈ «’
¿∞È∑ª Á∆ ÁπÁÙ≈ ̆  Ì∞º«Ò¡≈ ‹≈ «‘≈

‘À «’¿π∫«’ «Ë¡≈È «¬˜≈¬∆Ò ¡Â∂
¬∆≈È «Ú⁄’≈ ‘Ú≈¬∆ Ô∞ºË ÚºÒ
«◊¡≈ ‘ÀÕ ◊≈˜≈ Á∂ «√‘Â Ó≥Â≈Ò∂
È∂ «’‘≈ «’ «Í¤Ò∂ «ÁÈ Ó≈∂ ◊¬∂
ÿº‡Ø-ÿº‡ D@ ÒØ’ª Á∆ ÓΩÂ ÏπºËÚ≈
˘ «¬˜≈¬∆Ò∆ ◊ØÒ∆Ï≈∆ ¡Â∂
‘Ú≈¬∆ ‘Ó«Ò¡ª Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫
‘Ø¬∆Õ «¬È∑ª ÓΩÂª «Úº⁄ «¬˜≈¬∆Ò
ÚºÒØ∫ ÷∂Â ”Â∂ Í»∆ Â∑ª È≈’≈Ï≥Á∆
‘‡≈¬∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Â≥È ‘¯«Â¡ª
«Úº⁄ √‘≈«¬Â≈ Á∆ Ó≥◊ ’ ‘∂
ÎÒ√Â∆È∆¡ª Á∆¡ª Ò◊Ì◊
Ø˜≈È≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª ÓΩÂª Ù≈ÓÒ
‘ÈÕ «¬’ ¡÷Ï≈ ¿∞‘ √≈∆¡ª
ıÏª ÍzÁ≈È ’Á≈ ‘À «‹È∑ª Á∆

Â∞‘≈˘ ¡≈Í‰≈ «ÁÈ Ù∞» ’È Ò¬∆
ÒØÛ ‘ÀÕ «¬ºÊ∂ √≈¬∆È¡ºÍ ’ØÕ
‚≈’‡ª È∂ «’‘≈ «’ Ó≈ÿ≈˜∆
ÙÈ≈Ê∆ ’À∫Í, ̃ ∆Â±È «¬Ò≈’∂ ¡Â∂
◊≈˜≈ Ù«‘ «Úº⁄ ÿª ”Â∂ Úº÷-
Úº÷ ‘Ú≈¬∆ ‘Ó«Ò¡ª «Úº⁄ ÿº‡Ø-ÿº‡
BA ÒØ’ Ó≈∂ ◊¬∂, ‹ÁØ∫ «’ Áº÷‰∆
◊≈˜≈ Á∂ ÷≈È Ô»«È√ «Úº⁄ «¬º’ ’À∫Í

”Â∂ ‘Ú≈¬∆
‘ÓÒ∂ «Úº⁄
Í≥‹ ‘ Ø
Ó≈∂ ◊¬∂Õ
‚ ≈’‡ ª
È∂ «’‘≈
«’ Ó ºË
◊ ≈ ˜ ≈
« Ú º ⁄
√Ò≈‘∞Á∆È
√Û’ ”Â∂
√ ≥ Ô ∞ ’ Â

≈Ù‡ Áπ¡≈≈ «Ò¡ªÁ∂ ◊¬∂
√‘≈«¬Â≈ ‡º’ª Á∆ ¿∞‚∆’ ’ ‘∂
ÎÒ√Â∆È∆¡ª Á∆ Ì∆Û ”Â∂
«¬˜≈¬∆Ò∆ ◊ØÒ∆Ï≈∆ «Úº⁄ ⁄ΩÁª
‘Ø ÒØ’ Ó≈∂ ◊¬∂Õ  √Ò≈‘∞Á∆È
√Û’ ÿ‡È≈ Ï≈∂ Íπ º¤∂ ‹≈‰ ”Â∂,
«¬˜≈¬∆Ò º«÷¡≈ ÏÒª È∂ «’‘≈
«’ Ú≈-Ú≈ ⁄∂Â≈ÚÈ∆¡ª Á∂‰
Á∂ Ï≈Ú‹»Á «’ «¬‘ ÷∂Â «¬º’
√◊Ó ÒÛ≈¬∆  ÷ ∂Â ‘ À ,
«Ú¡’Â∆¡ª È∂ ’∂∫Á∆ ◊≈˜≈ Íº‡∆
Á∂ È∞√∆Â ÷∂Â «Úº⁄ ’≥Ó ’
‘∂ ÎΩ‹ª È≈Ò «¬√ Â∆’∂ È≈Ò
√≥Í’ ’∆Â≈, «‹√ È≈Ò ÎΩ‹ª
Ò¬∆ ıÂ≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈Õ

ÎΩ‹ Óπ÷∆ ¡√∆Ó ÓπÈ∆ Â∂ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡≥Í È∂
Ú≈«Ù≥◊‡È ”⁄ ÚÍ≈ «’zÍ‡Ø Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆

Ú≈«Ù≥◊‡È, AI ‹»È
(⁄.È.√): Í≈«’√Â≈È ÎΩ‹ Óπ÷∆
¡√∆Ó ÓπÈ∆ È∂ Ú∑≈¬∆‡ ‘≈¿±√ «Úº⁄
¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈ≈Ò‚
‡≥Í È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆ ¡Â∂
¡≈«Ê’ «Ú’≈√ ¡Â∂ «’zÍ‡Ø’≥√∆
Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆Õ  Í≈«’√Â≈È
ÎΩ‹ È∂ «’‘≈ «’ Í≈«’√Â≈È Á∂
ÎΩ‹ Óπ÷∆ Î∆Ò‚ Ó≈ÙÒ ¡√∆Ó
ÓπÈ∆ ¡Â∂ ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆
‚ØÈ≈Ò‚ ‡≥Í È∂ ÏπºËÚ≈ ̆  Ú∑≈¬∆‡
‘≈¿±√ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ÓπÒ≈’≈Â

ÁΩ≈È ÚÍ≈, ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ ¡Â∂

«’zÍ‡Ø’≥√∆ Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆Õ ÎΩ‹
È∂ Ú∆Ú≈ ˘ «¬º’ «Ï¡≈È «Úº⁄
«’‘≈ «’ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‡≥Í È∂ ÒßÏ∂

√Ó∂∫ Á∂ ‰È∆Â’ ’ÈÚ‹À∫√ ¡Â∂
√ªfi∂ «‘ºÂª Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ Í≈«’√Â≈È
È≈Ò ¡≈Í√∆ Ò≈ÌÁ≈«¬’ ÚÍ≈’
Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ Ï‰≈¿∞‰ «Úº⁄ ‚±≥ÿ∆
«ÁÒ⁄√Í∆ «Á÷≈¬∆Õ ¡Ó∆’∆
≈Ù‡ÍÂ∆ ‡≥Í È∂ Í≈«’√Â≈È
ÎΩ‹ Óπ÷∆ ¡√∆Ó ÓπÈ∆ Á∆ Ó∂̃ Ï≈È∆
’∆Â∆Õ «Ï¡≈È «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈
‘À «’ Ó πÈ∆ ¡Â∂ ‡ ≥Í È∂
«¬˜≈¬∆Ò ¡Â∂ ¬∆≈È «Ú⁄’≈
ÓΩ‹»Á≈ Â‰≈¡ ”Â∂ Ú∆ «Ú⁄≈ª Á≈
¡≈Á≈È-ÍzÁ≈È ’∆Â≈¢

¬∂¡ «¬≥‚∆¡≈ ’≥ÍÈ∆ Á∂ √≈∂ ‹‘≈˜ª Á∆ Í»∆ Â’È∆’∆ ‹ª⁄ ÂØ∫
Ï≈¡Á ‘∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Ò¬∆ ¡≈«◊¡≈ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂: ÍzØ. Ï‚±≥◊

ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, AI ‹»È
(‘Íz∆Â ’Ω «‡Ú≈‰≈): Ùz ØÓ‰∆
◊∞Áπ¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’
’Ó∂‡∆ Á∂ √≈Ï’≈ ÍzË≈È
ÍzØÎÀ√ «’Í≈Ò «√≥ÿ
Ï‚±≥◊ È∂ ‹‘≈˜ª Á∆
Úº‚∆  “¬∂¡ «¬≥‚∆¡≈”
’≥ÍÈ∆ Á∂ «¬º’ Ó‘∆È∂
«Úº⁄ Ò◊Ì◊ Í≥‹
‘≈Á√∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈
⁄πº’∂ ‘È, ‹Ø «’ Úº‚∆
«⁄≥Â≈ Á≈ «ÚÙ≈ ‘À Õ
¿∞‘Èª «’‘≈ «’ ‹‘≈˜ª Á∆ È≈ÓÚ
“¬∂¡ «¬≥‚∆¡≈ ’≥ÍÈ∆” ¡Â∂ ’∂∫Á∆
Ù«‘∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Ó≥Â∆ ˘ ¡≈Í‰∆
«˜≥Ó∂Ú≈∆ Á≈ ¡«‘√≈√ ’«Á¡ª
‘Ø«¬¡ª √≈∂ ‹‘≈˜ª Á∆ Í»∆ Â∑ª ‘
Íº÷ ÂØ∫ Â’È∆’∆ ÂΩ ”Â∂ ‹ª⁄ ’∆Â∆
‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À Â∂ ¿∞ÁØ∫ Âº’ «¬‹≈˜Â
È‘∆∫ «ÁºÂ∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‹ÁØ∫ Âº’

«¬È∑ª ‹‘≈˜ª Á∆ «’√∂ Íº÷ ÂØ∫ ’Ø¬∆
÷≈Ó∆ Ï≈’∆ È≈ ‘∂ ¡Â∂ Í»∆¡ª

¡ÀÈ.˙.√∆ Íz≈ÍÂ ’È ”Â∂ ‘∆ «¬‘Èª
Á∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Ï‘≈Ò ’∆Â∆ ‹≈‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À Âª ‹Ø ÓπÛ ’∂ ¡«‹‘∆¡ª
ÁÁÈ≈’ ÿ‡È≈Úª È≈ Ú≈ÍÈ Â∂
‘≈Á«√¡ª «Úº⁄ ’∆ÓÂ∆ ¡‹≈¬∆∫ ‹≈Èª
È≈ ‹≈ √’‰Õ √≈Ï’≈ ÍzË≈È ÍzØÎÀ√
«’Í≈Ò «√≥ÿ Ï‚∞» ≥◊ È∂ Í«‘Òª
¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á ”⁄ ¬∂¡ «¬≥‚∆¡≈ Á∂

‘≈Á√≈ ◊z√Â ‘Ø¬∂ ‹‘≈˜ ‘≈Á√∂ «Úº⁄
Ó≈∂ ◊¬∂ Ô≈Â»¡ª Á∂ Í«Ú≈ª È≈Ò

‚± ≥ÿ∂ Áπ º÷ Á≈
«¬˜‘≈ ’∆Â≈ Õ
¿∞‘Èª «’‘≈ «’
«¬‘ ¡Â∆
Á π º ÷ Á ≈ « ¬ ’
ÿ‡È≈ ‘Ø¬∆ ‘À Â∂
Á∂Ù «Úº⁄ ∂ÒÚ∂ Â∂
√ Û ’ ∆
‘≈Á«√¡ª «Úº⁄
Ï‘∞Â ‹≈Èª

¡‹≈¬∆∫ ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂
‘ØÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‰‹∆Â «√≥ÿ
ÓÀÈ∂‹ ◊∞Áπ¡≈≈ Ùz∆ Î«Â‘◊Û∑
√≈«‘Ï, È«≥Á «√≥ÿ √∆ÁÍπ, ‹Ø◊≈
«√≥ÿ √πÍÚ≈¬∆˜ ◊∞Áπ¡≈≈ √z∆
Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï, ‹º◊≈ «√≥ÿ Ó∆Â
ÓÀÈ∂‹ ◊∞Áπ¡≈≈ √z∆ Î«Â‘◊Û∑
√≈«‘Ï ¡Â∂ ‘Ø ¡≈◊» Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ
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Ê≈‰≈ Ë≈∆Ú≈Ò Á∂ ÈÚ-«ÈÔ∞’Â ¡Àµ√.¡Àµ⁄.˙. Í«Ó≥Á «√≥ÿ ˘ √ÈÓ≈ÈÂ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √Í≥⁄ ≈Ó √»Í «Í≥‚
Îº‹»Íπ, ÍzË≈È ¡‹∂ Óº‡», ÏÒ≈’ Ô»Ê ÍzË≈È Â∂ √≈Ï’≈ ¡ÀµÓ.√∆. ¡«ÓÂ √‘ØÂ≈, Ó∆‚∆¡≈ «¬≥⁄≈‹ ÁÒ‹∆Â
«√≥ÿ, ‹«Â≥Á Ì◊Â Á∆ÈÍπ, «‡≥’» Á∆ÈÍπ, ÍzÁ∆Í ¿∞Î ◊∞ºÒ», √ΩÚ ⁄∆Á≈, Ø«‘Â ¡≈Ù∆Ù, Ø‘È ¡≈«ÁÕ
                                                                              (ÎØ‡Ø Â∂ Ú∂Ú≈ : ¡ÙØ’ ’∞Ó≈)

Ï≈Ï≈ Ï≥Á≈ «√≥ÿ Ï‘≈Á ’≈Ò‹ ¡≈¯ ¡À‹»’∂ÙÈ «Ú÷∂
Ï∆.¡Àµ‚ Á≈ıÒ∂ Ò¬∆ «‹√‡z∂ÙÈ Ù∞»: ⁄∂¡ÓÀÈ ⁄≈‘Ò

Ë≈∆Ú≈Ò, AI ‹»È (¡ÙØ’
’∞Ó≈): Ï≈Ï≈ Ï≥Á≈ «√≥ÿ Ï‘≈Á
’≈Ò‹ ¡≈Î
¡À‹»’∂ÙÈ Ë≈∆Ú≈Ò
«Ú÷∂ Ï∆.¡Àµ‚ Á∂
Á≈÷Ò∂ B@BE-BF
Ò¬∆ «‹√‡z∂ÙÈ Ù∞»
‘ÀÕ «¬√ √Ï≥Ë∆
‹≈‰’≈∆ «Á≥«Á¡ª
’≈Ò‹ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ⁄≈‘Ò È∂ Áº«√¡≈ «’
Ï∆.¡Àµ‚ Á∂ Á≈÷Ò∂ √Ï≥Ë∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úº⁄ Ì≈∆ ¿∞ÂÙ≈‘
Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Â∂ ’≈Ò‹ «Ú÷∂
Í‘∞ ≥⁄ ’∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ ∫
«‹√‡z∂ÙÈ ’Ú≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
⁄∂¡ÓÀÈ ¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ⁄≈‘Ò È∂
Áº«√¡≈ «’ Í≥‹≈Ï Ô»È∆Ú«√‡∆

⁄≥‚∆◊Û∑ ÚºÒØ∫ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú
Ô»È∆Ú«√‡∆, Í≥‹≈Ï Ô»È∆Ú«√‡∆ Â∂

Í≥‹≈Ï∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Ò¬∆
√ªfi∆ Á≈÷Ò≈ Íz«’«¡≈
Íz∆«÷¡≈ Ò¬∆ ‹≈Ú∂◊∆ Â∂
¡≈ÈÒ≈¬∆È Á≈÷Ò≈ ‡À√‡
C ¡◊√Â B@BE «ÁÈ
¡ÀÂÚ≈ ˘ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª
Áº«√¡≈ «’ «¬√ √Ï≥Ë∆
’≈Ò‹ «Úº⁄ «‹√‡z∂ÙÈ ÷πºÒ∑∆

‘À Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √‘≈«¬Â≈
Ò¬∆ ’≈Ò‹ «Ú÷∂ ‘ÀÒÍ ‚À√’ √Ê≈ÍÂ
’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡Ó‹∆Â
«√≥ÿ ⁄≈‘Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ «‹√ Ú∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ ˘ ’Ø√ √Ï≥Ë∆
‹≈‰’≈∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ØÚ∂ Âª ¿∞‘
’≈Ò‹ È≈Ò IDFCD-IDFCD
ÈßÏ ”Â∂ √≥Í’ ’ √’Á≈ ‘ÀÕ

⁄∂¡ÓÀÈ Ï«‘Ò Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª √Á’≈ √’≈ È∂ Í∂∫‚± √≥Í’
√Û’ª Á∆ Óπ≥ÓÂ Ò¬∆ AB.GI ’ØÛ ∞Í¬∂ ‹≈∆ ’∆Â∂

◊∞Á≈√Íπ, AI ‹»È (‹◊∆
«√≥ÿ Ó≥‚): Í≥‹≈Ï ‘ÀÒÊ «√√‡Ó˜
’≈ÍØ∂ÙÈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ Ï«‘Ò
Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª √Á’≈
Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ ∫
«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈
◊∞Á≈√Íπ Á∂ Í∂∫‚± ÷∂Â
Á∆¡ª √≥Í’ √Û’ª Á∆
Óπ≥ÓÂ Ò¬∆ AB.GI
’ØÛ ∞Í¬∂ ‹≈∆ ’
«ÁºÂ∂ ‘ÈÕ ≈‹ √’≈
ÚºÒØ∫ ‘Ò’≈ ◊∞Á≈√Íπ
Á∂ «Í≥‚ª Á∆¡ª FB.DB
«’ÒØÓ∆‡ ÒßÏ∆¡ª √≥Í’ √Û’ª Á∆
Óπ ≥ÓÂ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ‘Ò’≈
Ú≈√∆¡ª È≈Ò «¬‘ ı∞ÙıÏ∆ √ªfi∆
’«Á¡ª ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ Ï«‘Ò È∂
Áº«√¡≈ «’ Óπº÷ Ó≥Â∆ Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ
Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Í≥‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ ◊∞Á≈√Íπ
Á∆¡ª FB.DB «’ÒØÓ∆‡ ÒßÏ∆¡ª
√Û’ª Á∆ Óπ≥ÓÂ Ò¬∆ AB.GI ’ØÛ
∞Í¬∂ ‹≈∆ ’∆Â∂ ‘È, «‹√ Á∂ ‡À∫‚

¡º‹ AI ‹»È ˘ ‡À∫‚ ÷ØÒ∑ «ÁºÂ∂ ◊¬∂
‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¡◊Ò∂ A@ «ÁÈª
«Úº⁄ «¬È∑ª Í∂∫‚± √≥Í’ √Û’ª Á∆

Óπ≥ÓÂ Á≈ ’≥Ó ‹≥◊∆
ÍºË ”Â∂ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈
‹≈Ú∂◊≈Õ ÓÈ Ï«‘Ò
È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘
√≥Í’ √Û’ª ‘Ò’∂ Á∂
«Í≥‚ ‘Á≈È,
‹∆ÚÈÚ≈Ò, Ó≥◊Ò
√ÀÈ, ‘Ô≈Â È◊,
Í∆ª Ï≈◊, ◊˜È∆Íπ,
ÂºÂÒ∂, fi≈Ú,

ºÂØÚ≈Ò, ÂÒÚ≥‚∆ «Ú’, ÏºÏ∂‘≈Ò∆,
¡Ω‹Ò≈, √≈ÚÈ, Ì∞ºÒ∂⁄º’, ‘∂ÓÍπ,
«ÂºÏÛ, ’≈Ò≈ Èß◊Ò∆ ‘∆‹È Ï√Â∆,
ÌØÍπ √ÀÁª, ÒØÒ∂Èß◊Ò, Ó∆Íπ Â∂
√ÀÈÍπ «Ú÷∂ Ï‰È◊∆¡ªÕ ⁄∂¡ÓÀÈ
ÓÈ Ï«‘Ò È∂ «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï
√’≈ È∂ √Û’ª Á∆ Óπ≥ÓÂ «Úº⁄
Í≈ÁÙÂ≈ Â∂ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ˘
«Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ‡À∫‚ª «Úº⁄ «¬º’ ÈÚ∆∫
ÓºÁ ‹ØÛ∆ ‘À, «‹√ Â«‘Â ‹Ø ·∂’∂Á≈

√Û’ Ï‰≈Ú∂◊≈, ¿∞‘ Í≥‹ √≈Òª Ò¬∆
√Û’ Á∆ ÓÀÈ‡∆ÈÀ∫√ Ò¬∆ Ú∆ « ≥̃Ó∂Ú≈
‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ «¬√
√Ó∂∫ ÁΩ≈È √Û’ ‡∞º‡Á∆ ‘À Âª √Û’
Á∆ Óπ≥ÓÂ ·∂’∂Á≈ ¡≈Í‰∂ ÚºÒØ∫
’∂◊≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «Í¤Ò∆¡ª
√’≈ª «Úº⁄ ‡À ∫‚ª «Úº⁄
≈‹È∆«Â’ ÁıÒ ‘∞≥Á≈ √∆ Í Ó≈È
√’≈ È∂ √≈∂ „ª⁄∂ ˘ Í≈ÁÙ∆
Â∂ ‹Ú≈ÏÁ∂‘ ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬√∂ ÁΩ≈È
‘∆ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ Ï«‘Ò È∂ Ì≈‹Í≈
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ ’∂∫Á √’≈
Á∆ «È÷∂Ë∆ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ÓØÁ∆
√’≈ È∂ Í≥‹≈Ï È≈Ò Ëº’≈ Â∂ ËØ÷≈
’«Á¡ª √»Ï∂ Á≈ GGEG.D@ ’ØÛ
∞Í¬∂ Á≈ ¡≈.‚∆.¡ÀµÎ. «ÏÈª Ú‹≈
Ø’ ’∂ Í≥‹≈Ï∆¡ª È≈Ò ËzØ‘ ’Ó≈«¬¡≈
‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ GGEG.D@ ’ØÛ
∞Í¬∂ Á≈ ¡≈.‚∆.¡ÀµÎ. √»Ï∂ Á∂ «Í≥‚ª
Á∂ √ÏÍº÷∆ «Ú’≈√ Â∂ «’√≈Èª
¿∞µÍ ı«⁄¡≈ ‹≈‰≈ √∆ ¡Â∂
’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫ «¬√ ˘ Ø’‰≈
Úº‚∆ Ï∂«¬È√≈¯∆ ‘ÀÕ

√’≈ Ó«‘Ò≈Úª, Ï˜∞◊ª Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆
◊≥Ì∆ Â∂ «È≥Â ÔÂÈ ’ ‘∆ ‘À: «ÚË≈«¬’ ’Ò√∆

Ï‡≈Ò≈, AI ‹»È (ÏÒ«Ú≥Á
«√≥ÿ Í≥‹◊≈¬∆∫/Ë≥ÈÍ≈Ò ’Ò√∆):
Í≥‹≈Ï Á∂ ’≈‹’≈∆ ÍzË≈È Â∂
«ÚË≈«¬’ ¡ÓÈÙ∂ «√≥ÿ
ÙÀ∆ ’Ò√∆ È∂ «’‘≈ «’
Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Í≥‹≈Ï
√’≈ ‘ Ú◊, «ÚÙ∂Ù
’’∂ Ó«‘Ò≈Úª,
Ï ∞̃◊ª Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∆
ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ◊≥Ì∆ Â∂
«È≥Â ÔÂÈ ’ ‘∆
‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ «’
«’√∂ Ú∆ √Ó≈‹ Á∆ Âº’∆ ¿∞√Á∂
◊∆Ï, Ï ∞̃◊ Â∂ È≈∆ Ú◊ Á∆
√Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈, «√‘Â Â∂ «√º«÷¡≈
¿∞µÂ∂ «ÈÌ ’Á∆ ‘ÀÕ «ÚË≈«¬’ ÙÀ∆
’Ò√∆ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ≈‹ √’≈
ÚæÒØ∫ ‘∂’ Ú◊ Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄ Úº‚∂
«Ú’≈√ ’≈‹ ’Ú≈¬∂ ‘È Â∂ ÒØ’
ÌÒ≈¬∆ √’∆Ó ˘ ‘∂·Ò∂ ÍºË Âº’
Ò≈◊» ’È ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ √÷Â «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂

◊¬∂ ‘È «’ Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫
⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆¡ª √Ó≈«‹’ ÌÒ≈¬∆
√’∆Óª Á≈ Ò≈Ì ÒØÛÚ≥Á ÒØ’ª Âº’

Í≈ÁÙ∆ Â∂ √Ó∂ ∫ «√
Í‘∞≥⁄≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª
¡º◊∂ «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï
√’≈ ÚæÒØ∫ fiØÈ∂ Á∆ Î√Ò
Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ «’√≈Èª ˘
«È«ÚÿÈ «Ï‹Ò∆
√ÍÒ≈¬∆ Óπ‘ º¬∆¡≈
’Ú≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ÷∂Âª Âº’
È«‘∆ Í≈‰∆ ˘ Í‘∞≥⁄≈¿∞‰
«Úº⁄ √’≈ ÚæÒØ ∫

ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ’ÁÓ ⁄πº’∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ
ÒØ’ª Âº’ Í‘∞≥⁄ ’’∂ ¿∞È∑ª Á∆¡ª
ÓπÙ«’Òª ‘ºÒ ’È ˘ Í«‘Ò «ÁºÂ∆
◊¬∆ ‘À Â∂ √’≈ ‘∂’ Ú◊ Á∆
ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ «È≥Â ÔÂÈÙ∆Ò ‘ÀÕ
¿∞È∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï √’≈
Ó«‘Ò≈ √Ù’Â∆’È, Ï ∞̃◊ √≥Ì≈Ò
Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√ Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘ÀÕ
¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ÔÂÈ ≥◊Ò≈
Í≥‹≈Ï Á∂ √πÍÈ∂ ˘ ‘’∆’Â Ï‰≈¿∞‰
ÚºÒ «¬º’ ÚË∆¡≈ ’ÁÓ ‘ØÚ∂◊≈Õ

BA ˘ ¡Àµ√.‚∆. ’≈Ò‹ «Ú÷∂ ÔØ◊≈ «ÁÚ√
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈: ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ’∞ÒÁ∆Í ⁄≥Á

¯Â«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª, AI ‹»È
(≈‹È ÙÓ≈): «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
◊∞Á≈√Íπ ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ Á∂
«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ‘∂· √Ï-‚Ú∆˜È
¯Â«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª «Ú÷∂
¡≥Â≈Ù‡∆ ÔØ◊≈ «ÁÚ√ ÓÈ≈¿∞‰
Ò¬∆ ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ’∞ÒÁ∆Í ⁄≥Á ÚºÒØ∫
Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª Â∂
’Ó⁄≈∆¡ª È≈Ò ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ.
Á¯Â «Ú÷∂ Ó∆«‡≥◊ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
Ó∆«‡≥◊ ÁΩ≈È ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ’∞ÒÁ∆Í
⁄≥Á È∂ «’‘≈ «’ √Ï-‚Ú∆˜È
¯Â«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª «Ú÷∂ BA ‹»È ˘
√Ú∂∂ F ÂØ∫ H Ú‹∂ Âº’ Í≥«‚Â ÓØ‘È
Ò≈Ò ¡Àµ√.‚∆. ’≈Ò‹ (ÒÛ’∆¡ª)
‚∂≈ Ø‚ ¯Â«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª «Ú÷∂
¡≥Â≈Ù‡∆ ÔØ◊≈ «ÁÚ√ ÓÈ≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈, «‹√ Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª
Óπ’≥ÓÒ ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √≈∂ «ÚÌ≈◊ª Á∂
¡«Ë’≈∆¡ª Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ̆  «¬√
«ÁÈ ˘ ÓÈ≈¿∞‰ Ú≈√Â∂ Í≈Ï≥Á ’
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. È∂ ÒØ’ª

˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË «¬√ «ÁÈ ˘ ÓÈ≈¿∞‰
Â∂ ÍzØ◊≈Ó ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ÔØ◊ ’È
È≈Ò «‹ºÊ∂ √≈‚≈ √∆ Â≥Á∞√Â
«‘≥Á≈ ‘À, ¿∞Ê∂ ’¬∆ «ÏÓ≈∆¡ª ÂØ∫
¤∞‡’≈≈ «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄
Í«Ó≥Á «√≥ÿ Â«‘√∆ÒÁ≈,
ÍÓ‹∆Â ’Ω Ï∆.‚∆.Í∆.˙., «Íz≥.
¡È∆Â≈ ¡ØÛ≈ ÒÛ’∆¡ª √’»Ò, «Íz≥.
ÍzØ. ÍzÁ∆Í ’Ω  ¡Àµ√.‚∆. ’≈Ò‹, «Íz≥.
Ú«≥Á ’Ω Í≥«‚Â ÓØ‘È Ò≈Ò
◊ÒØÏÒ √’»Ò, «Íz≥. ÓπÈ∆Ù ◊ªË∆
¡≈¬∆.‡∆.¡≈¬∆. ¯Â«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª,
ÒÀ’. È∂Ù √Ø„∆, ‚≈. ÓÈÍz∆Â ’Ω
ÔØ◊≈ «¬≥⁄≈‹, ’∞Ò‹∆Â ’Ω

√πÍÚ∆˜ √∆.‚∆.Í∆.˙. Á¯Â,
∞«Í≥Á‹∆Â ’Ω √πÍÚ∆˜
√∆.‚∆.Í∆.˙. Á¯Â, ‘Ó∆Â «√≥ÿ
Î»‚ √ÍÒ≈¬∆ «¬≥√ÍÀ’‡, √πÓÈÁ∆Í
«√≥ÿ Ò∂÷≈’≈ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆,
‘«‹≥Á «√≥ÿ ’Ò’ È◊ ’Ω∫√Ò
Á¯Â, ÍÒ«Ú≥Á «√≥ÿ ‹∂.¬∂. È◊
’Ω∫√Ò Á¯Â, ÍzØ. Á∆«Í≥Á ’Ω
¡Àµ√.‚∆. ’≈Ò‹, ‚≈. ‘«‹≥Á
«√ ≥ÿ, Í ≥’‹ ’ ∞Ó≈ √∆.¡ À µÓ.
ÔØ◊Ù≈Ò≈, ‚≈. «Ú≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ
Ó≈È ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «ÚÌ≈◊, ÁÙÈ
’∞Ó≈ √‡ÀÈØ ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. Á¯Â,
Ú∆ «√ºË» ’Ò’ ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ.
Á¯Â ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

¬∆-«’Ù≈ Ú≈Ò∂ √≈ÚË≈È, ÒßÏ∂ »‡ª ”Â∂ È‘∆∫
⁄ºÒ‰◊∂ ¬∆-«’Ù∂: ‡zÀ«Î’ «¬≥⁄≈‹

Ï‡≈Ò≈, AI ‹»È (ÏÒ«Ú≥Á
«√≥ÿ Í≥‹◊≈¬∆∫/ËßÈÍ≈Ò «√≥ÿ
’Ò√∆): Í≥‹≈Ï Á∂ «Í≥‚ª
ÚºÒØ∫ Ù«‘ª ˘ ËÛ≈-ËÛ
⁄ºÒ ‘∂ ¬∆-«’Ù≈
Ú≈«Ò¡ª Ò¬∆ √ıÂ
⁄∂Â≈ÚÈ∆ ‘À, «’ Òß«Ï¡ª
»‡ª ”Â∂ ¬∆-«’Ù∂ È‘∆∫
⁄ºÒ‰◊∂Õ ÍºÂ’≈ª È≈Ò
‹≈‰’≈∆ √ªfi∆ ’«Á¡ª
‘Ø«¬¡ª Ï‡≈Ò≈ Á∂ Ë≈’Û
‡zÀ«Î’ «¬≥⁄≈‹ √π«≥Á
«√≥ÿ ◊∞≈«¬¡≈ È∂ Áº«√¡≈
«’ «’Ù≈ Á≈ ÓÂÒÏ ‘À Ù«‘ Á∂
«Úº⁄ √Ú≈∆ ˘ «¬º’ ‹◊∑≈ ÂØ∫ Á»√∆
‹◊∑≈ ”Â∂ ÒÀ ’∂ ‹≈‰≈, Í «’Ù∂ ˘
‘∞‰ Ó≈‚È «Á÷ Á∂‰ ’’∂ ‹ª
«¬ÒÀ’‡zØ«È’ «’Ù≈ Ï‰ ‹≈‰ ’≈È
Ù«‘ «Úº⁄ ⁄ºÒ‰ Ú≈Ò≈ «’Ù≈ ‘∞‰
«Í≥‚ª ÂØ∫ √Ú≈∆¡ª ⁄πº’ ’∂ Ù«‘ª
ÚºÒ ˘ ÒÀ ’∂ ¡≈ «‘≈ ‘À, «‹√ Á≈
√’≈ ˘ (Í≥‹≈Ï Ø‚Ú∂˜ Á∆¡ª
Ïº√ª) Â∂ «Èº‹∆ Ïº√ Ó≈Ò’ª ˘ Ï‘∞Â

Úº‚≈ ÿ≈‡≈ fiæÒ‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ √z.
◊∞≈«¬¡≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ √Ï≥Ë∆

Ó∂∂ ’ØÒ Ïæ√ ⁄≈Ò’ª ÚºÒØ∫ ¡Àµ√.Í∆.
√≈«‘Ï ̆  «ÁºÂ∆ «¬º’ Á÷≈√Â ¡≈¬∆
√∆, ¡º‹ ¿∞√ Á÷≈√Â ¿∞µÍ
’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª Á∂«÷¡≈
«◊¡≈ «’ «¬º’ Ïº√ Á∂ «Úº⁄ Í≥‹
√Ú≈∆¡ª ÏÀ·∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √È Â∂
¿∞√Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿π√∂ »‡ ”Â∂ «¬º’ ¬∆-
«’Ù≈ ¡≈ «‘≈ √∆, «‹√ «Úº⁄ Ú∆
Í≥‹ √Ú≈∆¡ª ÏÀ·∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √È
Â∂ ¬∆-«’Ù≈ Ú≈Ò∂ ’ØÒ ’Ø¬∆

’≈◊˜≈Â Ú∆ È‘∆∫ √ÈÕ √π«≥Á «√≥ÿ
È∂ «’‘≈ «’ ’¬∆ Òº÷ ∞Í¬∂ ÷⁄ ’∂
«¬’ Ïæ√ ÷∆Á∆ ‹ªÁ∆ ‘À, «Î ¿∞√Á≈
Í«Ó‡ «Ò¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «Î Òº÷ª
∞Í¬∂  √’≈ ˘ ‡À’√ Á∂ »Í «Úº⁄
«ÁºÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘È, ‚≈¬∆Ú, ’≥‚’‡,
‘ÀÒÍ ¡≈«Á √‡≈Î ˘ ÂÈ÷≈‘ª
«ÁºÂ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È Â∂ ‹∂ «Î Ú∆
¿∞È∑ª Á∆¡ª √Ú≈∆¡ª ‹∞◊≈Û»
Ú‘∆’Ò, ‹ª ¬∆-«’Ù∂ Ú≈Ò∂ ÒÀ ’∂
‹≈‰ Âª «Î ‡ª√ÍØ‡ª Á≈ Âª
ºÏ ‘∆ ≈÷≈ Â∂ ¿∞ µÍØ ∫ Úº‚∆
«√ÂÓ‹∆Î∆ «¬‘ «’ ÓÈ∞º÷∆ ‹≈Èª
˘ Ø̃÷Ó «Úº⁄ Í≈ ’∂ «÷ÒÚ≈Û ’∆Â≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¡Àµ√.¡Àµ√.Í∆.
√π‘∂Ò Ó∆ ’≈√Ó È∂ «‹‘Û∆ Âº’Û∆
ÎÛ≈¬∆ ‘À, ¿∞√ Âº’Û∆ ¡È∞√≈
ÍÏ«Ò’ Á∂ ‘ Ï«Ù≥Á∂ ˘ «¬È√≈Î
«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ Â∂ Ù«‘ª ÂØ∫ Ï≈‘
⁄æÒ‰ Ú≈Ò∂ ¬∆-«’Ù≈ ¿∞Í √÷Â
ÂØ∫ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

‹≥◊Ò≈Â Ò∂Ï Ô»È∆¡È «˜Ò∑≈ »ÍÈ◊ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∆¡ª Ó≥◊ª
˘ ÒÀ ’∂ Úº÷-Úº÷ ∂∫‹ Á¯Âª «Ú÷∂ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ËÈ≈

√z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, AI ‹»È
(Ï∆.¡Àµ√. ≈‰≈): ‹≥◊Ò≈Â Ò∂Ï
Ô»È∆¡È Í≥‹≈Ï Á∂ ÍzË≈È Ó∂Ò≈ «√≥ÿ
Ï»Ú≈Ò ÚºÒØ∫ ¡º‹ √≈‚∂ È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª Â∂ ÍzÀµ√
ÈØ‡ ‹≈∆ ’«Á¡ª
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ «’
‹≥◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊ «Úº⁄
‚∂Ò∆Ï∂√ Á∂ ÂΩ ”Â∂ «Í¤Ò∂
’∆Ï B@-BB √≈Òª ÂØ∫ ’≥Ó
’Á∂ ¡≈ ‘∂ ‹≥◊Ò≈Â
’≈«Ó¡ª ˘ Ó≈‰ÔØ◊
‘≈¬∆’Ø‡ ÚºÒØ∫ «ÓÂ∆ BF-
B-B@BD Á∂ ‘∞’Ó «Úº⁄ Íº’≈
’È Á∂ ‘∞’Ó ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ √È
Í ‹≥◊Ò≈Â ¡«Ë’≈∆¡ª ÚºÒØ∫ ¿∞’Â
’≈«Ó¡ª Á∂ √‘∆ Â∆’∂ È≈Ò È≈Ó È≈
Ì∂‹‰ ’≈È ¿∞’Â ’≈«Ó¡ª «Úº⁄
Ì≈∆ Ø√ Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
Áº«√¡≈ «’ √∆‚ÏÒÍ∆ ÈßÏ ‹Ø«◊≥Á
Â∂ ‘Ø, √∆‚ÏÒÍ∆ ÈßÏ ¡Ó∆’ «√≥ÿ
Â∂ ‘Ø, √∆‚ÏÒÍ∆ ÈßÏ ÏºÒ» «√≥ÿ Â∂
‘Ø, √∆‚ÏÒÍ∆ ÈßÏ ≈‰≈ «√≥ÿ Â∂

‘Ø, √∆‚ÏÒÍ∆ ÈßÏ ‹Ø◊≈ «√≥ÿ Â∂
‘Ø √∆‚ÏÒÍ∆ ÈßÏ ≈Ó Íz’≈Ù Â∂
‘Ø ’≈«Ó¡ª ˘ ¡º· ‘Î«Â¡ª ”⁄Ø∫

¿∞’Â ‘∞’Ó ˘
Ò≈◊» ’È Á∂
‘∞’Ó ‘≈¬∆’Ø‡
ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
√È Í Ú‰ ∂∫‹
¡Î√ È±Íπ
Ï∂Á∆, Ú‰ ∂∫‹
¡Î√ »ÍÈ◊,
Ú‰ ∂∫‹ ¡Î√
√z∆ ¡ÈßÁÍπ
√≈«‘Ï, Ú‰ ∂∫‹

¡Î√ √z∆ ⁄Ó’Ω √≈«‘Ï È∂ «¬È∑ª
’≈«Ó¡ª «Úº⁄Ø∫ ¡ºË∂ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∂
È≈Ó ¿∞µ⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ È‘∆∫ Ì∂‹∂,
«‹√ ’’∂ ’≈«Ó¡ª «Úº⁄ ’≈Î∆
«˜¡≈Á≈ Ø√ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’
«¬È∑ª ’≈«Ó¡ª ̆  CGH ’≈«Ó¡ª «Úº⁄
Ù≈ÓÒ È≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª ‹Ê∂Ï≥Á∆
ÚºÒØ∫ «ÓÂ∆ BE ‹»È B@BE ˘ ∂∫‹
ÁÎÂ È±Íπ Ï∂Á∆, BF ‹»È ˘ ∂∫‹
ÁÎÂ √z∆ ¡ÈßÁÍπ √≈«‘Ï, BG ‹»È
˘ √z∆ ⁄Ó’Ω √≈«‘Ï Â∂ C@ ‹»È ˘

∂∫‹ ÁÎÂ »ÍÈ◊ Â∂ ‚∆.¡ÀµÎ.˙.
ÁÎÂ »ÍÈ◊ «Ú÷∂ Ø̃Á≈ Ø√
ÍzÁÙÈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÁΩ≈È
«È’Ò‰ Ú≈Ò∂ «√º«‡¡ª Á∆ √Óπº⁄∆
«˜≥Ó∂Ú≈∆ ¿∞’Â Úº÷-Úº÷ ∂∫‹ Á∂
¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ «¬‘ ¡«Ë’≈∆ ‡≈Ò-Ó‡ØÒ Ú≈Ò∆
È∆Â∆ ¡Í‰≈ ’∂ √Óª ‡Í≈ ‘∂ ‘È Â∂
Ó≈‰ÔØ◊ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂ ‘∞’Óª Á∆
¿∞Òßÿ‰≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈
«’ «˜Ò∑≈ »ÍÈ◊ Á∂ ‹≥◊Ò≈Â Ò∂Ï
Ô»È∆¡È ’≈«Ó¡ª Á∆ «¬º’ Ó∆«‡≥◊
’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍzÀµ√ ÈØ‡ ‹≈∆ ’È
Á≈ ¡«Ë’≈ ‹≥◊Ò≈Â Ò∂Ï Ô»È∆¡È
Í≥‹≈Ï Á∂ ÍzË≈È Ó∂Ò≈ «√≥ÿ Ï»Ú≈Ò
˘ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª È≈Ò
∂∫‹ ÍzË≈È Ó∂Ú≈ «√≥ÿ »ÍÈ◊, ∂∫‹
ÍzË≈È ¡ÚÂ≈ «√≥ÿ È±Íπ Ï∂Á∆, ∂∫‹
ÍzË≈È Ò≈Ì «√≥ÿ ⁄Ó’Ω √≈«‘Ï, ∂∫‹
ÍzË≈È ÏÒÚ∆ «√≥ÿ √z∆ ¡ÈßÁÍπ
√≈«‘Ï, ¡Ó∆’ «√≥ÿ, ÈßÁ Ò≈Ò,
≈‰≈ «√≥ÿ, ’∞Ò«Ú≥Á «√≥ÿ, √πÓ÷
«√≥ÿ, Ò≈Ò «√≥ÿ, √π÷Á∂Ú «√≥ÿ,
ÁÙÈ «√≥ÿ ≈¬∂Íπ, «‘≥ÓÂ «√≥ÿ
¡≈«Á √≈Ê∆ ‘≈˜ √ÈÕ

‚∆.√∆. ÚºÒØ∫ √’≈∆ ÈÙ≈ ¤∞‚≈¿± ’∂∫Á ÏºÏ∆ Á≈ ÁΩ≈
◊∞Á≈√Íπ, AI ‹»È (‹√«Ú≥Á

«√≥ÿ/‹◊∆ «√ßÿ Óß‚/’πÒ‹∆Â ÷Ø÷):
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ◊∞Á≈√Íπ
ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ ÚºÒØ∫ ¡º‹ √’≈∆
ÈÙ≈ ¤∞‚≈¿± ’∂∫Á ÏºÏ∆ («˜Ò∑≈
‘√ÍÂ≈Ò ÏºÏ∆, ◊∞Á≈√Íπ) Á≈ ÁΩ≈
’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª È∂ ÈÙ≈
¤∞‚≈¿± ’∂∫Á Á∂ ÍzÏ≥Ëª Á≈ ‹≈«¬˜≈
«Ò¡≈ Â∂ «¬ºÊ∂ Á≈ıÒ Ó∆˜ª È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆Õ ¿∞È∑ª «√‘Â «ÚÌ≈◊
Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ «’
«˜Ò∑∂ Á∂ √≈∂ ÈÙ≈ ¤∞‚≈¿± ’∂∫Áª «Úº⁄
√πº«÷¡≈ Á∂ ÍπıÂ≈ ÍzÏ≥Ë ’∆Â∂ ‹≈‰ Â∂
Ó∆˜ª È≈Ò «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ ‘ «Ú¡’Â∆
Á∆ Í«‘Òª ÙÈ≈ıÂ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È ÚºÒØ∫ ÈÙ≈ ¤º‚
‘∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ ÍπÈÚ≈√ Ò¬∆ Ú∆
«ÚÙ∂Ù ÍzØ◊≈Ó ¿∞Ò∆«’¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
ÁÒ«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ ÚºÒØ∫ «̃ Ò∑≈ ÍzÏ≥Ë’∆
’≥ÍÒÀ’√ Á∂ ’≈È¯≥√ ‘≈Ò «Ú÷∂
«√‘Â Â∂ Í«Ú≈ ÌÒ≈¬∆ Ó≥Â∆ ‚≈.
ÏÒÏ∆ «√≥ÿ ÚºÒØ∫ B@ ‹»È ˘
◊∞Á≈√Íπ Á∂ ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÁΩ∂
Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª √Ï≥Ë∆ ¡«Ë’≈∆¡ª
È≈Ò Ó∆«‡≥◊ ’∆Â∆Õ Ó∆«‡≥◊ ÁΩ≈È

«√ÚÒ √‹È ‚≈. ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ È∂
«√‘Â «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Óπ«‘≥Ó
Â«‘Â ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ¿∞Í≈«Ò¡ª Á∆
‹≈‰’≈∆ √ªfi∆ ’∆Â∆Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈
«’ Í≥‹≈Ï √’≈ Á∆¡ª ‘Á≈«¬Âª
Â«‘Â «√‘Â «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ «˜Ò∑∂ «Úº⁄
˙‡ ’∂∫Áª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÈÙ≈ ¤∞‚≈¿±
’∂∫Á Â∂ ÍπÈÚ≈√ ’∂∫Á ⁄Ò≈¬∂ ‹≈
‘∂ ‘È «‹ºÊ∂ Ó∆˜ª Á≈ Óπ̄ Â «¬Ò≈‹
‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
¡ÀµÓ.¡ÀµÈ.¡Àµ√. ÍzØ◊≈Ó Â«‘Â ¡≈Ù≈
Ú’ª ˘ Ú∆ «ÚÙ∂Ù ‡z∂«Èß◊ «ÁºÂ∆ ‹≈
‘∆ ‘À Â∂ ̄ ∆Ò‚ √‡≈¯ ÚºÒØ∫ ÈÙ≈ ¤º‚‰
Ú≈«Ò¡ª Á∆ Í¤≈‰ ’’∂ √’≈∆
ÈÙ≈ ¤∞‚≈¿± ’∂∫Áª «Úº⁄ Ì∂«‹¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ «√ÚÒ √‹È ‚≈.
‹√«Í≥Á «√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ «√‘Â

«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ‚∂∫◊» Â∂ «⁄’È◊∞È∆¡≈
«ÏÓ≈∆¡ª Á∆ Ø’Ê≈Ó Ò¬∆ Ú∆ ¡◊∂Â∂
ÍzÏ≥Ë ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È Â∂ «˜Ò∑≈ ‘√ÍÂ≈Ò
◊∞Á≈√Íπ Â∂ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò
Ï‡≈Ò≈ «Ú÷∂ «¬È∑ª ÁØÚª «ÏÓ≈∆¡ª Á∂
‡Àµ√‡ Â∂ «¬Ò≈‹ «ÏÒ’∞Ò Óπ¯Â
¿∞ÍÒÏË ‘ÈÕ  Ó∆«‡≥◊ ÁΩ≈È ÚË∆’
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ («Ú’≈√)  ◊∞Íz∆Â
«√≥ÿ «◊ºÒ, ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. Á∆È≈È◊
‹√«Í≥Á «√≥ÿ, ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ.
◊∞Á≈√Íπ ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ ≈‹Ò≈,
¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’
◊∞Ó≥Á «√≥ÿ, ¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. Ï‡≈Ò≈
«Ú’Ó‹∆Â «√≥ÿ, √‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ
¡≈«ÁºÂÔ, √‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ
∞«Í≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø
¡«Ë’≈∆ Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

¡≥Â≈Ù‡∆ ÔØ◊≈ «ÁÚ√ ¡≈.‚∆. ÷Ø√Ò≈, ‚∆.¬∂.Ú∆.
√∆È∆. √ À’ ß. √’»Ò «Ú÷∂ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈

Ï‡≈Ò≈/¡Ò∆Ú≈Ò, AI ‹»È
(‚≈. È«≥Á «√≥ÿ ÿ∞Ó≈‰/‚≈.
√ÂÈ≈Ó «√≥ÿ √≥Ë»):
¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ-’Ó-
’«ÓÙÈ È◊
«È◊Ó Ï‡≈Ò≈
«Ú’Ó‹∆Â «√≥ÿ
ÍªÊ∂  È∂ ‹≈‰’≈∆
«Á≥«Á¡ª Áº«√¡≈
«’ BA ‹»È ˘
¡≥Â≈Ù‡∆ ÔØ◊≈
«ÁÚ√, ¡≈.‚∆.
÷Ø√Ò≈, ‚∆.¬∂.Ú∆.
√∆È∆¡ √À’≥‚∆ √’»Ò «Ú÷∂ √Ú∂∂
F Ú‹∂ ÂØ∫ √Ú∂∂ H:@@ Ú‹∂ Âº’
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‚≈.
ÍzÁ∆Í «√≥ÿ «˜Ò∑≈ ¡≈Ô»Ú∂Á≈ Â∂
Ô»È≈È∆ ¡Î√ ◊∞Á≈√Íπ Â∂ ‚≈.
¡«ÓÂ ÚÓ≈ ¡≈Ô»ÚÀ«Á’ ¡Î√
Ú∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ ¿∞È∑ª È∂ ¡º◊∂ Áº«√¡≈

«’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ◊∞Á≈√Íπ
ÁÒ«Ú≥ÁÁ∆Â «√≥ÿ Á∂ «ÁÙ≈-

«ÈÁ∂Ùª ‘∂· √Ï-
‚Ú∆˜È ÍºË ”Â∂
¡≥Â≈Ù‡∆ ÔØ◊≈
«ÁÚ√ Ï‡≈Ò≈ «Ú÷∂
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À
Â∂ «¬√ √Ï≥Ë∆ √Ï≥ËÂ
«ÚÌ≈◊ª Á∂
¡«Ë’≈∆¡ª ÚæÒØ ∫
«Â¡≈∆¡ª ’∆Â∆¡ª
‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ
¡Àµ√.‚∆.¡ÀµÓ. Ï‡≈Ò≈

È∂ ÒØ’ª ˘ BA ‹ »È ˘
¡≥Â≈Ù‡∆ ÔØ◊ «ÁÚ√ «Úº⁄
ÚºË ⁄Û∑ ’∂ «‘º√≈ ÒÀ‰ Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆ Âª ‹Ø ¿∞È∑ª ˘ «√‘Â ÍzÂ∆
‹≈◊»’ ’È Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÔØ◊
Á ∂  Î≈«¬«Á¡ª Ï≈ ∂  ‹≈‰ » ß
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ

«Ú«Á¡≈Ê∆ Á≈ Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò ’ÂÒ,
Áæ÷Â È≈Ò Ò‡’Á∆ «ÓÒ∆ Ò≈Ù

’≈Á∆¡ª, AI ‹»È (√Ò≈Ó
Â≈∆/«√’≥Á √≥Ë»): «◊¡≈Ú∆∫ «Úº⁄
ÍÛ∑Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Á≈ √Û’ «’È≈∂
Áæ÷Â È≈Ò ¿∞√ Á∆
Ò≈Ù ˘ ‡≥◊ ’∂ ’ÂÒ
’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ ÷Ï
«ÓÒ∆ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈∆
¡È∞√≈ ‹√’È
«√≥ÿ ÍπºÂ ≈«‹≥Á
«√≥ÿ AG √≈Ò Ú≈√∆
Ï∂∆ Ê≈‰≈ ’≈‘˘Ú≈È
«‘‰ Ú≈Ò≈ √∆Õ Ï∆Â∆
≈Â «Í≥‚ Ï∂∆ ÂØ ∫
‹√’È «√≥ÿ ÎØ‡Ø
√‡∂‡ ’≈Í∆ ’Ú≈¿∞‰
Ò¬∆ ÿØ∫ «◊¡≈ √∆, ‹Ø «’ ‹√’È
«√≥ÿ +A «Úº⁄ ‘ØÒ∆ ÎÀÓÒ∆ √∆È∆¡
√À’≥‚∆ √’»Ò √z∆ ‘◊Ø«Ï≥ÁÍπ
Ò≈¬∆‡ª Ú≈Ò∂ ⁄Ω’ ”⁄ ÍÛ∑Á≈ √∆
◊Ó∆¡ª Á∆¡ª ¤∞º‡∆¡ª ‘Ø‰ ’≈È
√’»Ò È‘∆∫ √∆ ‹≈ «‘≈Õ Í ≈Â
Âº’ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂
Ïº⁄∂ Á∆ Ì≈Ò ’È∆ Ù∞» ’ «ÁºÂ∆
◊¬∆ Í È‘∆∫ Òº«Ì¡≈ ¿∞√ Á≈ ÎØÈ
ÈßÏ Ï≥Á ¡≈ «‘≈ √∆Õ ‹Á √Ú∂
√Ó∂∫ Ê≈‰≈ Á√»‘≈ Óπ’∂∆¡ª «Í≥‚
⁄’≈ Á∂ È˜Á∆’ √Â∂ ≈‘Á≈∆

ÒØ’ª È∂ Ò≈Ù ˘ Áº÷Â ¿∞µÂ∂ ‡≥◊∆
Á∂«÷¡≈ Âª ÒØ’ª È∂ Â∞≥Â Íπ«Ò√ ˘
√»«⁄Â ’∆Â≈Õ ’≈¬∆Ó Ïzª⁄ ÚºÒØ∫ «¬√

Á∆ Â√Ú∆ Í¤≈‰
Ò¬∆ Úº÷ Úº÷
Ú‡√¡ÀÍ ◊∞ ºÍª
«Úº⁄ Í≈ ’∂ ÒØ’ª ˘
Í¤≈‰ Ò¬∆ Íπæ«¤¡≈
«◊¡≈Õ ‹ÁØ∫ «¬√
ÿ‡È≈ Ï≈∂ «¬√ Á∂
Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª ˘
ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ Âª
¿∞È∑ª ÂπßÂ Ê≈‰≈
Á√»‘≈ Óπ’∂∆¡ª
Í‘∞ ≥⁄ ’∂ Ïº⁄∂ Á∆

Í¤≈‰ ’∆Â∆Õ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È∂
ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª Á∂ Ïº⁄∂
Á≈ ’ÂÒ ‘Ø«¬¡≈Õ ¿∞Ë Á»‹∂ Í≈√∂
ÈΩ‹Ú≈È Á∆ ¡«‹‘∂ Ì∂ÂÌ∂ ‘≈Ò≈Âª
«Úº⁄ Ò≈Ù «ÓÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Í≥‚ Ï∂∆
Á∂ «Úº⁄ √Ø◊ Á∆ Ò«‘ √∆Õ ¿∞Ë Á»‹∂
Í≈√∂ Íπ«Ò√ Á∂ ÚºÒØ∫ Ò≈Ù ˘ ’Ï ∂̃
«Úº⁄ ÒÀ ’∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª Á∂
«Ï¡≈Èª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡◊Ò∆
’≈Ú≈¬∆ Ù∞» ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ˛ Â∂
«¬√ √Ï≥Ë∆   Ï≈∆’∆ È≈Ò Íπ«Ò√
’ÂÒ Á∆ ‹ª⁄ ÍÛÂ≈Ò ’ ‘∆ ‘ÀÕ

ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ √∂Ú≈ √π√≈«¬‡∆ ÚºÒØ∫ ‘Àµ‚
’ª√‡∂ÏÒ Ú∆ ’∞Ó≈ Á≈ √ÈÓ≈È

ÈÚªÙ«‘, AI ‹»È (√π÷Á∂Ú
«√≥ÿ ¿∞Û≈ÍÛ): ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ √∂Ú≈
√π√≈«¬‡∆ Á∂ √Íz√Â ’∞Ò«Ú≥Á
«√≥ÿ Ì≈‡≈ ÚºÒØ∫ ‘Àµ‚ ’ª√‡∂ÏÒ
Ú∆ ’∞Ó≈ ˘ ‚∆.‹∆.Í∆. «‚√’
«ÓÒ‰ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ì≈‡≈ È∂ «’‘≈
«’ √≈‚∂ Ò¬∆ Ï‘∞Â Ó≈‰ Ú≈Ò∆
◊ºÒ ‘À «’ Í≥‹≈Ï Á∂ ‚∆.‹∆.Í∆.
◊ΩÚ Ô≈ÁÚ ÚºÒØ∫ Ú∆ ’∞Ó≈ Á∆¡ª
Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√ ”⁄ ÚË∆¡≈ √∂Ú≈Úª
ÏÁÒ∂ ‚∆.‹∆.Í∆. «‚√’ È≈Ò

√ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’  ‘Àµ‚ ’ª√‡∂ÏÒ Ú∆ ’∞Ó≈ ÚºÒØ∫
ÈÙ∂ ˘ ·ºÒ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù
¿∞Í≈Ò∂ ’∆Â∂ ◊¬∂ √ÈÕ Ú∆ ’∞Ó≈
È∂ Íπ«Ò√ Ó«‘’Ó∂ «Úº⁄ «‚¿±‡∆ Á∂
È≈Ò √Ó≈‹ √∂Ú≈ Á∂ ’≥Óª «Úº⁄ Ú∆
¡«‘Ó ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√
ÓΩ’∂ ¡Àµ√.¡Àµ⁄.˙. «√‡∆ ⁄ΩË∆
Ú«≥Á ’∞Ó≈, √∆È∆¡ ’Ω∫√Ò
⁄∂Â ≈Ó ÂÈ, √≥ÂØ÷ Â≈‹Íπ∆,
√Ï‹∆Â √≈Ï∆, ‘Ï≥√ Ò≈Ò, ≈Ó
’∞Ó≈ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

r‚∆.‹∆.Í∆. «‚√’ «ÓÒ‰ ”Â∂  «ÁºÂ∆ ÚË≈¬∆: Ì≈‡≈

◊∞Áπ¡≈≈ «√≥ÿ √Ì≈ Á∆ ÈÚ∆∫ «¬Ó≈Â ‹ÒÁ ‘ØÚ∂◊∆ «Â¡≈
ÌØ◊Íπ, AI ‹»È (¡Ó‹∆Â

«√≥ÿ √À‰∆): ÌØ◊Íπ Á∂ «Í≥‚
«ÏÈÍ≈Ò’∂ ◊∞Áπ¡≈≈ «√≥ÿ √Ì≈
ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ ÙË≈ Â∂
Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ¡≈Í‰∆ √∂Ú≈
˘ «ÈÌ≈¿π∫Á∂ ‘Ø¬∂ ◊∞Áπ¡≈≈
«√≥ÿ √Ì≈ «ÏÈÍ≈Ò’∂  Á∆
Í»∆ «¬Ó≈Â ÁπÏ≈≈ «Â¡≈
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¡º‹
«¬Ó≈Â «Úº⁄ ÒÀ∫‡ Í≈¿∞‰
Á≈ ’≥Ó Ù∞» ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
’≥Ó ’ ‘∆ Ò∂Ï Áº√ ‘∆
√∆ «’ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ ¡≈Í‰∂
Î˜ ˘ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ Â∂
« ≥̃Ó∂Ú≈∆ È≈Ò «ÈÌ≈ ‘∆ ‘À, « ≥̃Ó∂Ú≈
¡«Ë’≈∆ «ÁÈ-≈Â «¬º’ ’’∂ √∂Ú≈
«Úº⁄ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «Í≥‚ Á∂ √Í≥⁄
‹Ø◊≈ «√≥ÿ, ÏÒÏ∆ ’Ω, ‘Ï«ÒßÁ

«√≥ÿ ÏÒ∆È≈, ÓÒ’∆Â «√≥ÿ √À’‡∆,
ÁÒ‹∆Â «√≥ÿ ı≈Ò√≈, √π«≥Á «√≥ÿ
ÍzË≈È √‹∆Â «√≥ÿ Í≥⁄, ◊∞Ó∂Ò

«√≥ÿ ̆  ¡º‹ ÒÀ∫‡ Á∆ √∂Ú≈ ÓΩ’∂ ÙË≈
Â∂ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò «˜≥Ó ∂Ú≈∆
«ÈÌ≈¿π∫«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª Á∂«÷¡≈ «◊¡≈
Â∂ ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï «Úº⁄ Ò∂Ï ÚºÒØ∫

«‹√ Â∑ª ÒÀ∫‡ Í≈¿∞‰ Á≈ ’≥Ó ⁄ºÒ
«‘≈ √∆ Òº◊Á≈ È‘∆∫ √∆ «’ Ò∂Ï
’≥Ó Á∆ √≥Í»ÈÂ≈ ˘ Ï‘∞Â∂ «ÁÈ

Ò◊≈Ú∂◊∆Õ ‹ÒÁ ‘∆
◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï
Á∆ «¬Ó≈Â «Â¡≈
’ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ ÍzÏ≥Ë’
’Ó∂‡∆ ‘Ï«ÒßÁ
«√≥ÿ ÏÒ∆È≈, ‹Ø◊≈
«√≥ÿ, ÏÒÚ∆ ’Ω
√Í ≥⁄, ◊ ∞Ó ∂Ò
«√ ≥ÿ È ßÏÁ≈,
ÓÒ’∆Â «√ ≥ÿ

√À’‡∆, √‹∆Â Í≥⁄, √π«≥Á «√≥ÿ
ÍzË≈È, ÁÒ‹∆Â «√≥ÿ ı≈Ò√≈
⁄È «√ ≥ÿ, √ÂÚ≥Â ’ Ω,
¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

Ï√≈Â∆ Óº’∆ Á∆ «Ï‹≈¬∆ C@ Âº’ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À: Óπº÷ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡¯√
◊∞Á≈√Íπ, AI ‹»È (‹◊∆

«√≥ÿ Ó≥‚/‹◊ÓØ‘‰ Ïª◊ØÚ≈‰∆):
Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ «˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Íπ
«Ú⁄ fiØÈ∂ ‘∂·Ø∫ ’Ï≈ ’º„ ’∂ Óº’∆ ‘∂·
«Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ Ù∞» ’∆Â∂ ◊¬∂ Í≈«¬Ò‡
ÍzØ‹À’‡ Â«‘Â B@@@ ‘Àµ’‡∂¡ ’Ï∂
«Ú⁄ √≈¿∞‰∆ Á∆ Óº’∆ Á∆ ’≈ÙÂ
’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆ Â∂ √≈¿∞‰∆ ∞ºÂ Á∆
Óº’∆ Á∆ «Ï‹≈¬∆ ‹»È Ó‘∆È∂ Á∂ ¡÷∆
Âº’ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ ÏÒ≈’
Á∆È≈È◊ Á∂ «Í≥‚ √Ë≈È≈ «Ú⁄
«’√≈È Ù∂ «√≥ÿ ÚºÒØ∫ F ¬∂’Û ’Ï∂
«Úº⁄ «Ï‹≈¬∆ ’∆Â∆ Óº’∆ Á∆ ¯√Ò
‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ √Ó∂∫ ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª
‚≈. ¡Ó∆’ «√≥ÿ Óπº÷ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
¡¯√ È∂ ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª ’‘∂Õ
«˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Íπ «Ú⁄ Í≥‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ Ù∞» ’∆Â∂ ◊¬∂ Í≈«¬Ò‡ ÍzØ‹À’‡
Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «Á≥«Á¡ª Óπº÷ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
¡¯√ ‚≈. ¡Ó∆’ «√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈
«’ fiØÈ∂ Á∆ ’≈ÙÂ ’È È≈Ò ˜Ó∆È
‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á≈ ÍºË Ò◊≈Â≈ ‘∂·ª
‹≈ «‘≈ ‘À, «‹√ ’≈È Ì«Úº÷ «Ú⁄
÷∂Â∆ ˘ ’¬∆ ÓπÙ«’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈

’È≈ ÍÀ √’Á≈Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
Ì«Úº÷ Á∆ ÷∂Â∆ ˘ «‡’≈¿± Ï‰≈¿∞‰
Â∂ ˜Ó∆È ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á∂ ÍºË ˘ ‘Ø
È∆Úª ‹≈‰ ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬∆ Í≥‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ «˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Íπ «Ú⁄
B@@@ ‘Àµ’‡∂¡ ’Ï≈ fiØÈ∂ Á∆ ÷∂Â∆
‘∂·Ø∫ ’º„ ’∂ Óº’∆ Á∆ ’≈ÙÂ ‘∂·ª
«Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ Í≈«¬Ò‡ ÍzØ‹À’‡ Á∆
Ù∞»¡≈Â ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ «¬√ ÍzØ‹À’‡ Â«‘Â ‹Ø «’√≈È fiØÈ∂
Á∆ ÷∂Â∆ ’È Á∆ «Ï‹≈¬∂ √≈¿∞‰∆ ∞ºÂ
Ú≈Ò∆ Óº’∆ Á∆ ’≈ÙÂ ’∂◊≈, ¿∞È∑ª
˘ ÍzÂ∆ ‘Àµ’‡∂¡ AGE@@/- ∞Í¬∂
ÏÂΩ ÍzØÂ√≈‘È ≈Ù∆ Ú‹Ø∫ «√ºË∂ ÏÀ∫’
÷≈«Â¡ª «Ú⁄ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂Õ ¿∞È∑ª ˘
Áº«√¡≈ «’ «¬√ Ú≈ Í≥‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ Óº’∆ Á∆ ı∆Á Á∂ ÍzÏ≥Ë ’∆Â∂ ‹≈

‘∂ ‘È Â∂ Óº’∆ Á∆ ı∆Á Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ Í≥‹≈Ï √’≈ Óº’∆
Á∆ ı∆Á ÿº‡Ø-ÿº‡ √ÓÊÈ ÓπºÒ ”Â∂
’È ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∂◊∆Õ ¿∞È∑ª
Áº«√¡≈ «’ √≈¿∞‰∆ Á∆ ∞ºÂ Á∆ Óº’∆
Á∆ «Ï‹≈¬∆ ‹»È Á∂ ¡÷∆ Âº’ ’∆Â∆
‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
«’√≈Èª Â∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡«Ë’≈∆¡ª
«Ú⁄ Â≈ÒÓ∂Ò ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ «Í≥‚ª
Á∂ C@ ¡◊ª‘ÚË» ÈΩ‹Ú≈È ÏÂΩ
«’√≈È «ÓºÂ «ÈÔ∞’Â ’∆Â∂ ◊¬∂
‘È Â∂ ‘∂’ «’√≈È «ÓºÂ Ò¬∆
Óº’∆ Á∆ ’≈ÙÂ ’È∆ ̃ »∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ
¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ Á∂Ù «Ú⁄ «¬Ê≈ÈØÒ
Á∆ Ó≥◊ «ÁÈØ∫ «ÁÈ ÚË ‘∆ ‘À Â∂
«¬Ê≈ÈØÒ Óº’∆ ‹ª ⁄ΩÒª Á∂ ‡Ø‡∂ ÂØ∫
‘∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

ÍzÙ≈√È È∂ ¡‰-¡«Ë’≈Â ’ÒØÈ∆ ”Â∂ ⁄Ò≈«¬¡≈ Í∆Ò≈ Í≥‹≈
Ï‡≈Ò≈/¿±ËÈÚ≈Ò, AI ‹»È

(‚≈. È«≥Á «√≥ÿ ÿ∞Ó≈‰/√πº÷ ¡≥«ÓzÂ
ÿ∞Ó≈‰): Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ‹≈∆
«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª Â«‘Â
ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
(‹ÈÒ) ‘«‹≥Á «√≥ÿ
ÚºÒØ∫ ‹≈∆ ‘∞’Óª Á∆
Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
Í«‘Òª Ú∆ ¡‰-
¡«Ë’≈Â ’ÒØÈ∆¡ª
˘ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ Í≈Í≈
¡À’‡ AIIE Á∆
¿∞Òßÿ‰≈ Â«‘Â ÈØ«‡√
‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ Â∂ √Ó∂∫-
√Ó∂∫ ”Â∂ „≈«‘¡≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ (‹ÈÒ)
‘«‹≥Á «√≥ÿ ÚºÒØ∫ ‹≈∆ ‘∞’Óª Á∆
Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ’∞Ò«Ú≥Á «√≥ÿ,
«‚¿±‡∆ ÓÀ«‹√‡∂‡ Á∆ «È◊≈È∆ ‘∂·
∆«Â’≈ ¡ØÛ≈ «˜Ò∑≈ È◊
ÔØ‹È≈’≈, ÍπÈ∆Â «‚◊≈ √‘≈«¬’
È◊ ÔØ‹È≈’≈, ÍzÌ‹ØÂ «√≥ÿ
√‘≈«¬’ È◊ ÔØ‹È≈’≈, «ÁÈ∂Ù
’∞Ó≈ ‹»È∆¡ «¬≥‹∆È∆¡ Â∂ «˜Ò∑≈

ÍzÙ≈√È/ À◊»Ò∂‡∆ ‡∆Ó ÚºÒØ∫ Úº‚∆
’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª «Í≥‚ ‹ÀÂØ √‹≈
«Ú÷∂ Í≈Í≈ ¡À’‡ AIIE Á∆

¿∞Òßÿ‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ‘Ø ∫Á «Úº⁄
«Ò¡ªÁ∆¡ª ¡‰-¡«Ë’≈Â ’ÒØÈ∆
˘ „≈‘ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ÚË∆’ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ (‹) ‘«‹≥Á «√≥ÿ È∂ «¬√
√Ï≥Ë∆ ‹≈‰’≈∆ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’
Ì«Úº÷ Á∂ «Ú’≈√ ˘ «ÈÔ≥ÂÈ ’È
Ò¬∆ √’≈ Á∆¡ª ‘Á≈«¬Âª
¡È∞√≈ «Í≥‚ ‹ÀÂØ √‹≈ «Ú÷∂
«Ú’«√Â ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡‰-¡«Ë’≈Â

’ÒØÈ∆ ̆  Í≈Í≈ ¡À’‡-AIIE ¡Ë∆È
ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’’∂ ‚ÀÓØÒ∆ÙÈ Á∆
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À, «’¿π∫«’

¡‰-¡«Ë’≈Â ’ÒØÈ∆ Á∂
Ó≈Ò’ª ÚºÒØ∫ √’≈ Á∆¡ª
‘Á≈«¬Âª Á∆ ÍzÚ≈‘ È≈ ’Á∂
‘Ø¬∂ √’≈∆ «ÈÔÓª Á∆¡ª
Ëº‹∆¡ª ¿∞‚≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
‘ÈÕ ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
(‹) È∂ «¬‘ Ú∆ √ÍæÙ‡ ’∆Â≈
«’ ¡‰-¡«Ë’≈Â ’ÒØÈ∆
’º‡‰ Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆ «Ú∞ºË
Í≈Í≈ ¡À’‡-AIIE Á∆ √ØË
B@BD ¡È∞√≈ E ÂØ∫ A@ √≈Ò
Á∆ ’ÀÁ Â∂ BE Òº÷ ÂØ∫ E ’ØÛ

Á≈ ‹∞Ó≈È≈ Ú∆ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈
‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
À◊»Ò∂‡∆ «Ú≥◊ ÚºÒØ∫ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂
«˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Íπ ¡≥Á «Ú’«√Â
’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ¡‰-
¡«Ë’≈Â ’ÒØÈ∆¡ª Â∂ ¿∞√≈∆¡ª
Á≈ ÓΩ’≈ ⁄Àµ’ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √Ï≥ËÂ
¡À’‡ Â«‘Â ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’«Á¡ª
’≥Ó Ï≥Á ’Ú≈¿π∫Á∂ ‘Ø¬∂ √Ï≥ËÂ Ê≈‰≈
¡¯√ ̆  ¡◊Ò∂∆ ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆
’È Ò¬∆ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ‹Ø«◊≥Á ¡≥◊»≈Ò≈ È∂ ¡≈Í‰≈ ‹ÈÓ «ÁÈ ≈Ù‡ÍÂ∆

¡ÀÚ≈‚∆ ÓÒ’∆Â «√≥ÿ ̆  √ÈÓ≈ÈÂ ’’∂ ÓÈ≈«¬¡≈

Ï‡≈Ò≈, AI ‹»È (ÏÒ«Ú≥Á
«√≥ÿ Í≥‹◊≈¬∆∫/ËßÈÍ≈Ò «√≥ÿ
’Ò√∆): Ó˜Ï»Â ≈Ù‡ √≥◊·È Á∂
’ΩÓ∆ ÍzË≈È  ‹Ø«◊≥Á ¡≥◊»≈Ò≈ È∂
√∆.¡≈.Í∆.¡ÀµÎ. «√Í≈‘∆ ≈Ù‡ÍÂ∆
¡ÀÚ≈‚∆ ÓÒ’∆Â «√≥ÿ √∂÷Úª Á≈
√ÈÓ≈È ’È Ò¬∆ «¬º’ «ÚÒº÷‰ Â∂
È∂’ «¬≈Á∂ È≈Ò ¡≈Í‰≈ ‹ÈÓ«ÁÈ
ÓÈ≈«¬¡≈, «‹√ ˘ Í«‘Òª Ì≈Â Á∂
Ó≈‰ÔØ◊ ≈Ù‡ÍÂ∆ ÁzΩÍÁ∆ ÓπÓ»
ÚæÒØ∫ √ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ ‹≈ ⁄πº’≈ ‘ÀÕ
«¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Óπº÷ Ó«‘Ó≈Èª È∂
«Ù’Â ’∆Â∆, «‹È∑ª «Úº⁄
¡◊Ú≈Ò √Ì≈ Ï‡≈Ò≈ Á∂ ÍzË≈È
ÏπºË∆Ù ¡◊Ú≈Ò, Ò≈«¬È ◊ÚÈ
CBA ‚∆.Ú∆.¡ÀµÓ. ◊Ø«¬Ò,
¡≈¬∆.‡∆.¡≈¬∆. ’≈Á∆¡ª Â∂ ⁄∆Ó≈ ÷πº‚∆
Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ √π÷«‹≥Á «√≥ÿ («‹≥Á≈
Î≈¿»∫‚∆) Â∂ Ò≈«¬È˜ ’ÒºÏ Ï‡≈Ò≈
√∂Ú≈ √Î≈«¬ Á∂ ÍzË≈È Â∂ Ï‡≈Ò≈
’ÒºÏ Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ≈‹∆Ú «Úº◊

Ù≈ÓÒ √ÈÕ «¬√ √≈Á∂ Â∂ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆
√ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘  ÁΩ≈È ’ΩÓ∆ ÍzË≈È
‹Ø«◊≥Á ¡≥◊»≈Ò≈ È∂ ÓÒ’∆Â «√≥ÿ
√∂÷Úª Á∂ √ÓÍ‰ Â∂ Ï‘≈Á∆ Á∆
ÍzÙ≥√≈ ’∆Â∆, Á∂Ù ÍzÂ∆ ¿∞È∑ª Á∂
ÔØ◊Á≈È ̆  ¿∞‹≈◊ ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
”Â∂ ¡À‚ÚØ’∂‡ Ì≈Â ¡◊Ú≈Ò,
Ò≈«¬È˜ ’ÒºÏ «Íz ≥√ Á∂ ÍzË≈È
‘Ú≥Â Ó‘≈‹È, Ò≈«¬È˜ ’ÒºÏ
Í≈Ê «‘≈È Á∂ ÍzË≈È √πÌ≈Ù ̇ ‘∆,
Ò≈«¬È˜ ’ÒºÏ Óπ√’≈È Á∂ ÍzË≈È
◊◊ÈÁ∆Í «√≥ÿ, Ò≈«¬È˜ ’ÒºÏ
Ï‡≈Ò≈ √Ó≈‡ ÍzË≈È √∞Ì≈Ù ÙÓ≈,

È◊ √πË≈ ‡º√‡ Á∂ √≈Ï’≈
⁄∂¡ÓÀÈ ’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ ’≈‘ÒØ∫,
ÙÍ≈Ò «√≥ÿ «Ïº‡», ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ
Í≥‹◊≈¬∆∫, Ò≈‚∂ Ù≈‘ Ì≈◊ØÚ≈Ò∆¡≈,
«‚Í‡∆ ’Óª‚À∫‡ √≥Á∆Í ¡‹≈Á, ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊»
«Ú‹∂ ÍzÌ≈’, ÓÀÈ∂‹ ¡ºÂ «√≥ÿ,
Ó˜Ï»Â ≈Ù‡ √≥◊·È Á∂ «˜Ò∑≈
ÍzË≈È ÒÚÒ∆ ’∞Ó≈, ’ÀÙ∆¡ «ÚÈØÁ
◊Ø≈,‹ÈÒ √’æÂ ÍzÂ∆’
¡≥◊»≈Ò≈, Ô≈Á«Ú≥Á ÏºÏÒ»,
√πÈ«‘≈ Ì≈Â Í‹∆Â ’∞Ó≈,
¡Ù∆√ ’∞Ó≈, ÓÈ∆Ù Â∂‘È,
◊∞«Ú≥Á ÙÓ≈ ◊∞ºÒ», ÒØ’ ¡Á≈ÒÂ
ÓÀ∫Ï ’≥⁄È ⁄Ω‘≈È, ÓÈ«‹≥Á √≥Ë»,
«Ú’Ó ⁄ØÍÛ≈, ‹∞◊Ò «’ÙØ
ÓÀÈ∂‹, ÓÈØ‘ Ò≈Ò √ØÈ∆, ÍzÓØÁ
ÙÓ≈, Ù≥Ó∆ ’Í» ÍzË≈È «ÚÙÚ≈√
Î≈¿±∫‚∂ÙÈ, ≈‹È Ó∂‘≈, ÓÁÈ
Ò≈Ò √∂·∆, «Ú’≈√ ÙÓ≈ Ïz≈‘Ó‰
√Ì≈, «≥’» ‹ØÙ∆ ¡≈«Á ‘≈˜ √È
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˜±∆ √±⁄È≈
Ø˜≈È≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ú⁄ ¤æÍ∂ Ò∂÷, Ò∂÷’ª Á∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò
√ßÍ≈Á’ Á≈ √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ ’Ø¬∆ ̃ »∆ È‘∆∫Õ «¬Ù«Â‘≈ («‚√ÍÒ∂/’Ò≈√∆Î≈¬∆‚)
Á∂ ÂæÊª Ò¬∆ «˜ßÓ∂Ú≈∆ È‘∆∫ ÒÀ∫Á≈Õ √≈‚≈ ¡÷Ï≈ «¬È∑ª ˘ Â√Á∆’ È‘∆∫ ’Á≈Õ
Í≈·’ª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ ¿π‘ «¬È∑ª «¬Ù«Â‘≈ª Á∂ ÂæÊª Á∆ ÍπÙ‡∆ ’
ÒÀ‰Õ

«√Ò∂÷Ú≈ «¬Ù«Â‘≈/Classified Advertisements
 (U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of
Sh. Muneesh Arora
Additional District and Sessions
Judge -1, Moga
CNR No.PBMO01-005791-2024
Next Date:29.07.2025
Satyanarain Jalan

Versus
General Public
Notice to: General Public:- General
Public

In above titled Petition
the defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 29.07.2025  at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=mogacourt
Dated, this day of 29-05-2025

Sd/- Additional District and
Sessions Judge -1, Moga

------------------------------------------------
 (U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of Ms. Mandeep Kaur
Civil Judge (Junior Division),
Amritsar
CNR No. PBAS02-005650-2023
Next Date:-30-07-2025
State Bank of India

Versus
Karanbir Singh
Notice to: 3. Gurmeet Kaur W/o
Balwant Singh R/o Village Taragarh,
Tehsil and District Tarn Taran

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s)  could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s)  should
appear in person or through counsel
on 30.07.2025 at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?trs=district_
notice&district=Amritsar
Dated this day of 23-05-2025

Sd/- Civil Judge (Junior
Division), Amritsar

------------------------------------------------
 (U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of
Sh. Neeraj Kumar Singla
Civil Judge Senior Division,
Muktsar
CNR No. PBSM02-000424-2025
Next Date: 31.07.2025
Publication be effected till
18.06.2025
GW/04/2025
Hargunpreet Singh Brar

Versus
General Public
Notice to: General Public

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s)  should
appear in person or through counsel
on 31.07.2025 at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=mogacourt
Dated, this day of 03-06-2025

Sd/-  Civil Judge Senior
Division, Muktsar

------------------------------------------------
 (U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of
Sh. Neeraj Kumar Singla
Civil Judge Senior Division,
Muktsar
CNR No. PBSM02-000177-2021
Next Date: 31.07.2025
CS/109/2021
Publication be effected on or before
18-06-2025
Bank of India

Versus
Arshnoordeep Singh
Mortage suit for recovery
Notice to: Arshnoordeep Singh Son:-
of Davinder Singh Resident of
Village Khunde Halal, Tehsil and
District Sri Muktsar Sahib

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 31.07.2025  at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=mogacourt
Dated, this day of 11-06-2025

Sd/- Civil Judge Senior
Division, Muktsar

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of
Sh. Jagmeet  Singh
Additional Civil Judge (Senior
Division), Rupnagar
CNR No. PBRO02-000811-2025
Next Date: 31.07.2025
Succ/07/2025
Harmohan Singh Paul aged about 83
years on of Teja Singh permanent
rs/o Chamkaur Sahib now rs/o H.NO.
1, Guru Tegh Bahadur Nagar, Opp.
Raj Hotel, College Road, Rupnagar,
Tehsil and District Rupnagar

Versus
General Public
\Notice to:  General Public

In above titled case the
accused could not be served. It is
ordered that accused should appear
in person or through counsel on
31.07.2025  at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=Rupnagar
Dated, this day of 11-06-2025

Sd/- Additional Civil Judge
(Senior Division), Rupnagar

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of Ms. Nazmeen Singh
Civil Judge (Junior Division),
Pathankot
CNR No. PBPO02-001861-2023
Next Date: 31.07.2025
Prem Lata

Versus
Sunita Devi
\Notice to:  1) Arun Kumar Son:- Late
Sh. Balwinder Kumar Resident of
Village  Sujanpur Near Peeli Haveli
old Post office Steet Pathankot 2)
Shoba Rani Spouse:- Sh. Om
Parkash Resident of Dera Baba
Nanak Kan Chand Mohalla Tussiya
Wali Gali District Gurdaspur

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 31.07.2025  at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=Pathankot
Dated, this day of 06-06-2025

Sd/- Civil Judge (Junior
Division), Pathankot

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of Ms. Tushar Kaur Thind
Civil Judge (Junior Division),
CNR No. PBSB02-000374-2024
Next Date: 28.07.2025
Kuldeep Singh

Versus
Hardev Singh
\Notice to:  1 Hardev Singh S/o Amrik
Singh 2. Iqbal Kaur d/o Amrik Singh
Both Rs/o Village Behram, Tehsil
Banga, District SBS Nagar.

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 28.07.2025  at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=SbsNagar
Dated, this day of 16-06-2025

Sd/- Civil Judge (Junior
Division),

 (U/o 5 Rule 20 CPC)
In the Court of
Sh. Mandeep Singh
Additional Civil Judge Senior
Division Samana, Samana
CNR No. PBPTC0-000508-2025
Next Date: 30.07.2025
Lakhvir Kaur

Versus
General Public
N o t i c e  t o :General Public:-
Samana

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 30.07.2025 at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=patiala
Dated, this day of 10-06-2025
Sd/- Additional Civil Judge Senior
Division Samana, Samana
------------------------------------------------

 (U/o 5 Rule 20 CPC)
In the Court of
Sh. Rajinder Singh Teji
Additional Civil Judge Senior
Division-2, Ferozepur
CNR No. PBFZ02-004028-2024
Next Date: 21.07.2025
CS/2209/2024
Assa Singh

Versus
Union of India
Notice to: 1. Union of India:- Ministry
of Home Affairs, Through its
Secretary, New Delhi 2. State of
Punjab Through Deputy
Commissioner, Ferozepur. 3. Sub
Divisional Magistrate, Ferozepur 4.
Tehsildar Ferozepur

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s)  should
appear in person or through counsel
on 21.07.2025 at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=mogacourt
Dated, this day of 12-06-2025

 Sd/- Additional Civil Judge
Senior Division-2, Ferozepur

------------------------------------------------
 (U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of
Ms. Amandeep Kaur Rathor
Civil Judge Junior Division-5,
Ferozepur
CNR No. PBFZ02-000030-2023
Next Date: 18.07.2025
State Bank of India

Versus
Dalip Singh

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) Dalip
Singh S/o Darbara Singh S/o Inder
Singh R/o Village Mohre Wala, Teh
& Distt. Ferozepur could not be
served. I t  is ordered that
defendant(s)/respondent(s)  should
appear in person or through
counsel on 18.07.2025 at 10:00
A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=mogacourt
Dated, this day of 09-06-2025

 Sd/- Civil Judge Junior
Division-5, Ferozepur

«ÎØ̃ Íπ «Ú÷∂ “¿∞‹≈Ò≈ Ú∂ÒÎ∂¡
√π√≈«¬‡∆” ÚºÒØ∫ Ú’Ù≈Í

 ¡≈Ó √±⁄È≈
ÈßÏ AGGD             «ÓÂ∆  AB/F/B@BE
√z∆ ‹◊ÓØ‘È «√ßÿ ÍπæÂ Ò∂‡ √z∆ √πÌ≈√ ⁄ßÁ
Ì≈ÁÚ≈‹ Ú≈√∆ B@E ¡‹∆Â È◊ È∂Û∂
«¬È’Ó ‡À’√ ’π¡≈‡ ÍŒ«‡¡≈Ò≈ È∂ Ó≈±Â∆
√«ÚÎ‡ ’≈ Èß.  PB-11-AS-0007

¡≈Í‰∂ È≈Ó ”Â∂ ‡ª√Î ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ¡˜∆
ÁÎÂ «Ú⁄ Í∂Ù ’∆Â∆ ̨ Õ ¿π’Â ’≈ Èß. PB-

11-AS-0007 Á∆ «‹√‡∂ÙÈ √πÌ≈√ ⁄ßßÁ
Ì≈ÁÚ≈‹ ÍπæÂ √z∆ Â∆Ê ≈Ó Á∂ È≈Ó Í ̨ ,
«‹√ Á∆ ÓΩÂ «ÓÂ∆ @B.@G.B@BA ˘  ‘Ø ¸æ’∆
˛, ¿π’Â Ú‘∆’Ò √ÏßË∆ ‹∂’ «’√∂ ˘ ’Ø¬∆
«¬Â≈˜ ˛ Âª ¿π‘ AE «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ ¡ßÁ
«¬√ ÁÎÂ «Ú⁄ √ßÍ’ ’∂Õ

                            √‘∆/- «‹ÈÒ
‡ª√ÍØ‡ ¡Î√ Í«‡¡≈Ò≈

ÁÎÂ ¿πÍ «‹√‡≈, √«‘’≈∆
√Ì≈Úª, √ß◊±Õ

Á∆ Ò«‘≈◊≈◊≈ ÏÒ≈’ ±Ò √«‘’≈∆ Ó’≈È
¿π√≈∆ √Ì≈ «ÒÓ: Ò«‘≈◊≈◊≈ Á∆ ÍzÏßË’
’Ó∂‡∆ Á∆ ⁄Ø‰ «ÓÂ∆ BE.@F.B@BE ÂØ∫
BG.@F.B@BE ̆  ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ⁄Ø‰ ÍzØ◊≈Ó
√Ú∂∂ G Ú‹∂ ÂØ∫ Ù≈Ó E Ú‹∂ Â’ ̨ Õ  «¬√ ⁄Ø‰
Ï≈∂ ÓÀ∫Ïª ˘ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ ¿π‘
ÁÎÂ ‘≈¿±√ÎÀ‚, ◊Ò∆ Èß. A, Íz∂Ó Ï√Â∆
√ß◊± «Ú÷∂ √Ó∂∫ «√ Í‘ßπ⁄‰ Á∆ «¥Í≈ÒÂ≈
’ÈÕ

      √‘∆/- ¿πÍ «‹√‡≈,
√«‘’≈∆ √Ì≈Úª, √ß◊±

ÁÎÂ ¿∞Í Ó≥‚Ò ÓÀ«‹√‡∂‡, È≈Ì≈
‹ÈÂ’ ÈØ«‡√

‘ ¡≈Ó ¡Â∂ ÷≈√ ̆  ÈØ«‡√ ≈‘∆∫ √»«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ Â«‘√∆Ò ¡Â∂ ’Ø‡ ’≥ÍÒÀ’√
È≈Ì≈ Á∆ Í≈«’≥◊ ̆  «ÓÂ∆ CA.@C.B@BF Âº’ ·∂’∂ ”Â∂ Á∂‰ Ò¬∆ √∆Ò Ï≥Á ‡À∫‚ª Á∆ Ó≥◊
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «‹√ √Ï≥Ë∆ Ó≈ÈÔØ◊ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Í«‡¡≈Ò≈ ‹∆ ÚºÒØ∫ ‡À∫‚ «ÚË∆
(¡≈ÎÒ≈¬∆È) ≈‘∆∫ ·∂’≈ Á∂‰ Á∆ ÍzÚ≈È◊∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ «‹√ «Úº⁄ Í≈«’≥◊ Á∆ ÏØÒ∆
Ò¬∆ Ó»Ï: G,B@,I@@ ∞ÍÀ (√ºÂ Òº÷ Ú∆‘ ‘˜≈ ÈΩ∫ √Ω ∞ÍÀ) ≈÷Ú∆∫ ’∆ÓÂ º÷∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ
‹∂’ ’Ø¬∆ ⁄≈‘Ú≈È «Ú¡’Â∆ È≈Ì≈ Â«‘√∆Ò ¡Â∂ ’Ø‡ ’≥ÍÒÀ’√ È≈Ì≈ Á∆ √≈«¬’Ò
√‡À∫‚ (Í≈«’≥◊) ̆  ·∂’∂ ”Â∂ ÒÀ‰ Á≈ ⁄≈‘Ú≈È ‘ØÚ∂ Âª ¿∞‘ Ó»Ï E@,@@@/- »ÍÀ Á≈ «‚Óª‚
‚≈Î‡ ¿∞Í Ó≥‚Ò ÓÀ«‹√‡∂‡, È≈Ì≈ Á∂ Èª √«’¿±‡∆ Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ‡À∫‚
«ÓÂ∆ BD-@F-B@BE ̆  ÁπÍ«‘ AA Ú‹∂ Âº’ ’Ó≈ Èß. B@D (’Ó∂‡∆ »Ó), Á»√∆ Ó≥«˜Ò,
¿∞Í Ó≥‚Ò ÓÀ«‹√‡∂‡, È≈Ì≈ È≈Ò ÈºÊ∆ ÍzØÎ≈Ó∂ ¡È∞√≈ √∆Ò Ï≥Á «ÒÎ≈Î∂ «Úº⁄ ‹Ó∑ª
’Ú≈¬∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È ‹Ø «ÓÂ∆ BD-@F-B@BE ˘ Ï≈¡Á ÁπÍ«‘ A.@@ Ú‹∂ «ÈÓÈ
‘√Â≈÷ ÚºÒØ∫ ¡Â∂ ◊«·Â ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ïª Á∆ ‘≈˜∆ «Úº⁄ Ú∆‚∆˙◊z≈Î∆ ≈‘∆∫ ÷ØÒ∑∂ ‹≈‰◊∂Õ
‹Ø Ú∆ «Ú¡’Â∆ ‡À∫‚ ÌÈ◊∂, ¿∞‘ «Èº‹∆ ÂΩ ”Â∂ ‡À∫‚ ÷ØÒ∑‰ √Ó∂∫ ‘≈˜ «‘‰, ‘≈˜ È≈
‘Ø‰ ”Â∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ ’Ø¬∆ ’Ò∂Ó ‹ª √π‰Ú≈¬∆ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊∆Õ ‡À∫‚ «Úº⁄ ÚºË ÏØÒ∆ Á∂‰ Ú≈Ò∂
«Ú¡’Â∆ ̆  «ÈÔÓª ¡Â∂ ÙÂª ¡È∞√≈ Í≈«’≥◊ Á≈ ·∂’≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ  «ÈÔÓª ¡Â∂
ÙÂª «¬‘ «¬Ù«Â‘≈ ‹≈∆ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬√ ÁÎÂ Á∂ ÈØ«‡√ ÏØ‚ ”Â∂ ÍÛ∑∆¡ª ‹≈
√’Á∆¡ª ‘ÈÕ

√‘∆/- ¿∞µÍ Ó≥‚Ò ÓÀ«‹√‡∂‡,
È≈Ì≈Õ

«ÎØ˜Íπ, AI ‹»È: («ÂÚ≈Û∆)
Ï∆Â∂ «ÁÈ∆∫ «ÎØ˜Íπ «Ú÷∂ “¿∞‹≈Ò≈
Ú∂ÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡∆” ÚºÒØ∫ «¬º’
Ú’Ù≈Í ¡ÔØ«‹Â ’∆Â∆ ◊¬∆ «‹√
ÁΩ≈È Î∆Ó∂Ò √À’√ Ú’˜ Á∂
¡≈Í‰∂ ’≈˘È∆ ‘ º’ª Ï≈ ∂
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ «ÎØ˜Íπ Á∂
«¬º’ «Èº‹∆ ‘Ø‡Ò «Úº⁄ º÷∂ ◊¬∂ ◊¬∂
«¬√ ÍzØ◊≈Ó «Úº⁄ √Ø√≈«¬‡∆ Á∂

√≥⁄≈Ò’ª «Úº⁄ ‚∆¡ÀÒ¡À√¬∂ Á∂
¡À‚ÚØ’∂‡ ◊◊È ◊Ø’Ò≈È∆ ¡Â∂
‚∆¡ÀÒ¡À√¬∂ Á∂ √À«’≥‚ ÍÀÈÒ Á∂
¡À‚ÚØ’∂‡ ‹√Á∆Í Ï‹≈‹ Óπº÷ ÂΩ
Â∂ Í‘∞≥⁄∂ √È ‹Á«’ ¿∞Èª Á∂ È≈Ò
“Ú≥È √‡≈Í √÷∆ √À∫‡” Á∂ √≥⁄≈Ò’
ÓÈ«‹≥Á ’Ω √Ó∂Â ‘Ø Ú∆ ’¬∆
Ù÷√∆¡Âª Í‘∞ ≥⁄∆¡ª √ÈÕ «¬√
Ú’Ù≈Í Á≈ Ó’√Á Î∆Ó∂Ò √À’√
Ú’˜ Á∂ ’≈˘È∆ ‘º’ª Ï≈∂
◊ºÒÏ≈Â ’È≈ √∆ Âª «’ ¿∞Èª ˘
√Ó≈‹ «Úº⁄ Ï‰Á≈ Ó≈È √ÈÓ≈È
«ÓÒ √’∂Õ «¬√ Ú’Ù≈Í ÁΩ≈È
«¬√ ◊ºÒ Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈ «◊¡≈ «’
Î∆Ó ∂Ò √ À’√ Ú’ ¡≈Í‰∆
Ó‹Ï»∆ ¡Â∂ ◊∆Ï∆ ’≈È «¬‘
’ÁÓ ⁄πº’‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘∞≥Á∆¡ª
‘È È≈ «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ √ÚÀ-«¬º¤≈
’≈È «¬‘ ≈‘ ⁄π‰Á∆¡ª ‘ÈÕ
«¬√ ÁΩ≈È B@AA “⁄ Ì≈Â∆ ¿∞µ⁄
¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ «¬º’ ÎÀ√Ò∂
Á≈ ‘Ú≈Ò≈ Ú∆ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ «‹√
«Úº⁄ √πÍ∆Ó È∂ Íº¤Ó∆∫ Ï≥◊≈Ò «Ú÷∂
ÏπºËÁ∂Ú ’Ó√’ ÚºÒØ∫ Í≈¬∆ ◊¬∆
Í‡∆ÙÈ Ï≈∂ Î∆Ó∂Ò √À’√ Ú’ª
Á∂ ¡«Ë’≈ª ¡Â∂ ¿∞Èª Á∂ ÍπÈÚ≈√
Ï≈ ∂ Ó‘ ºÂÚÍ»È «‡ ºÍ‰∆¡ª
’∆Â∆¡ª √ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬Èª
Ú’ª ˘ «¬º’ ‘ÀÒÍÒ≈¬∆È ÈßÏ
Ú∆ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ‘Ø ÒØÛÁ∆¡ª
√‘»ÒÂª Ï≈∂ Ú∆ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ Ú’Ù≈Í «Úº⁄ “¿∞‹≈Ò≈
ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡∆” Á∂ «ÎØ˜Íπ ÂØ∫
‚≈«¬À’‡ ‹√Ú∆ ’Ω, ÍzØ‹À’‡
’∞¡≈‚∆È∂‡ ¡Â∂ ‘Ø ÓÀ∫Ïª È∂
ÚË ⁄Û∑ ’∂ «‘º√≈ «Ò¡≈Õ

BEFORE STATE TRANSPORT AP-
PELLATE TRIBUNAL, PUNJAB
ROOM NO. 106-112) FIRST
FLOOR, OLD FOOD & DRUG TEST-
ING LABORATORY (RED BUILD-
ING), SECTOR-11-D,
CHANDIGARH PRESIDED OVER
BY MS. JATINDER KAUR DISTRICT
AND SESSIONS JUDGE
No. PO/STAT/ 208

Date: 3-6-25

Publication Notice Under Order 5

Rule 20 CPC

Sh. Sunil Kandapal & Anr.

Versus

State of Punjab through ADC cum.

Adjudicating Officer, Rupnagar &

Ors. Misc. No. 02 of 2024 under

Section 5 of the Limitation Act for

condonation of delay in filing the

appeal against the order dated

26.10.2023.

Notice to:- Respondent No. 3: Nomi-

nee through Company Prem Kumar

son of Rudam Kumar resident of

House No. 139/L, Near Orient Cin-

ema, Bhai Randhir Singh Nagar,

Ludiana..

Whereas it has been proved to the

satisfaction of this tribunal that re-

spondents named above cannot be

served in any ordinary way of ser-

vice. Hence, publication under Or-

der 5 Rule 20 CPC is hereby is-

sued against respondent no. 3 to

appear personally or through coun-

sel on 21.07.2025 at 10.00 am be-

fore this Tribunal. Take notice that,

in default of your appearance on

the day above mentioned, the mat-

ter will be heard and determined

exparte.

Given under my hand and the seal

of the Court, this 20.06 June, 2025:

SD/- PRESIDING OFFICER
STATE TRANSPORT APPELLATE

TRIBUNAL, PUNJAB, ROOM NO.
106-112, FIRST FLOOR, OLD

FOOD & DRUG TESTING
LABORATORY (RED BUILDING),

SECTOR-11-D, CHANDIGARH

BEFORE STATE TRANSPORT AP-
PELLATE TRIBUNAL, PUNJAB,
ROOM NO. 106-112, FIRST
FLOOR, OLD FOOD & DRUG TEST-
ING LABORATORY (RED BUILD-
ING), SECTOR-11-D,
CHANDIGARH PRESIDED OVER
BY MS JATINDER KAUR DISTRICT
AND SESSIONS JUDGE
No. PO/STAT/207

Date:- 03.06.25

Publication Notice Under Order 5

Rule 20 CPC

Sh. Sunil Kandapal & Anr.

State of Punjab through ADC cum

Adjudicating Officer, Rupnagar & Ors

Misc. No. 01 of 2024 under Section

5 of the Limitation Act for condona-

tion of delay in filing the appeal

against the order dated 26.10.2023.

Notice to:- Respondent No 3.:- Nomi-

nee through Company Prem Kumar

son of Rudam Kumar resident of

House No. 139/L, Near Orient Cin-

ema, Bhal Randhir Singh Nagar,

Ludiana.

 Whereas it has been proved to the

satisfaction of this tribunal that respon-

dents named above cannot be served

in any ordinary way of service. Hence,

publication under Order 5 Rule 20 CPC

is hereby issued against respondent

no. 3 to appear personally or through

counsel on 21.07.2025 at 10.00 am

before this Tribunal.

Take notice that, in default of your

appearance on the day above men-

tioned, the matter will be heard and

determined exparte.

Given under my hand and the seal

of the Court, this 02nd of June,

2025.

SD/- PRESIDING OFFICER
STATE TRANSPORT APPELLATE

TRIBUNAL, PUNJAB, ROOM NO.
106-112, FIRST FLOOR, OLD

FOOD & DRUG TESTING
LABORATORY (RED BUILDING),

SECTOR-11-D, CHANDIGARH

«‹√‡‚ Á¯Â : Íø.≈.«Ï. ÏØ‚: Óπæ÷ Á¯Â Á∆ Ó≈Ò Í«‡¡≈Ò≈ - ADG@@A
’≈ÍØ∂ÙÈ Í«‘⁄≈‰ Èß. U40109PB2010SGC033813  ÚÀµÏ√≈¬∆‡ : www.pspcl.in

ÓØÏ≈«¬Ò Èß: IFDFA-BIF@C
¬∆-‡À∫‚ «¬È’π¡≈«¬∆ Èß: 04,05/CWD/JAL/2025-26             «ÓÂ∆ : AH.@F.B@BE
Á¯Â : √∆È∆¡ ’≈‹’≈∆ «¬ß‹∆È∆¡ «√ÚÒ «ÈÓ≈‰ Óß‚Ò, Í≈Ú ’ÒØÈ∆ ⁄Ø«◊‡∆,
Í∆.¡À√.Í∆.√∆.¡ÀÒ. ‹¶Ë ÚæÒØ∫ :

RDSS ¡Ë∆È FF ’∂.Ú∆. √Ï-√‡∂ÙÈ ‹√ÂÚ≈Ò ¡Â∂ ‘Ø«Ù¡≈Íπ Ø‚ Î◊Ú≈Û≈
«Ú÷∂ FF ’∂.Ú∆. Ò≈¬∆È Ï∂¡ Ò¬∆ «√ÚÒ ’ßÓª Á∆ ¿π√≈∆ √ßÏßË∆ ¬∆-‡À∫‚ ÌÈ Á≈ √æÁ≈ «ÁæÂ≈
‹≈ «‘≈ ˛Õ

«¬√ Á∆ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈∆ Ú≈√Â∂ «ÓÂ∆ : AI.@F.B@BE È±ß AB:@@ Ú‹∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á
https://eproc.punjab.gov.in Â∂ Ò≈◊«¬È ’Ø ‹∆Õ

ÈØ‡ : ’Ø∆˜ß‚Ó ¡Â∂ ‹ØÛ (‹∂’ ’Ø¬∆ ˛), ¿πÍØ’Â Á√≈¬∆¡ª ÚÀµÏ√≈¬∆‡ª Â∂
¡ÍÒØ‚ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂Õ
C 428/25
Ro No. PR-Advt. No. 1079 / 12 / 2025-26 / 361 / Dated CHD : 19.06.2025

 ¡≈Ó √±⁄È≈
ÓÀ∫, ÓØ‘È‹∆Â «√ßÿ ÍπæÂ √z: ‹√’È «√ßÿ Ú≈√∆
Ó’≈È Èß.DEID/E ¿πÍ’≈ È◊ ÎÀ’‡∆ ¬∂∆¡≈
Í«‡¡≈Ò≈ (¡≈Ë≈ ’≈‚ Èß. DAIF-FGFA-
EABD)  Á≈  «’ Ó≈Ò’ ‘⁄È «√ßÿ ÍπæÂ √.
◊π«ÁæÂ «√ßÿ Ú≈√∆ Ó’≈È Èß. DEID/E ¿πÍ’≈
È◊ ÎÀ’‡∆ ¬∂∆¡≈ Í«‡¡≈Ò≈ È∂ ¡≈Í‰∆
ÓÒ’∆¡Â∆ Ú≈ Ó’Ï±‹≈ «¬’ ÍÒ≈‡ Èß. HBI
(√ÀÓ∆- «ÏÒ‡) Ú≈’≈ ’Ï≈ ¡ÏÈ ¡√‡∂‡ Î∂√-
A(Ú≈¬∆.Í∆.¡À√.ÒÀ∫‚) Í«‡¡≈Ò≈ √ÏßË∆ «¬’
Óπ÷«Â¡≈È≈Ó≈  ¡≈Ó ≈‘∆∫ Ú√∆’≈ Èß.IC «ÓÂ∆:
AI/D/B@BB ̆  ÁÎÂ √Ï-«‹√‡≈ √≈«‘Ï
Í«‡¡≈Ò≈ ‘≈˜ ‘Ø ’ Ó∂∂ È≈Ó Í Â√Á∆’
’Ú≈«¬¡≈ ̨  ¡Â∂ ¿π’Â Óπ÷«Â¡≈È≈Ó≈ ¡≈Ó
¡æ‹ Âæ’ ’À∫√Ò (æÁ)  È‘∆∫ ’Ú≈«¬¡≈ Õ ‘π‰ ÓÀ∫
Í∆‚∆¬∂ Í«‡¡≈Ò≈ Í≈√ ¡ÀÈ˙√∆ Ò¬∆ «ÏÈÀ ’∆Â≈
˛ «’ ‹∂ «’√∂ ̆  ’Ø¬∆ «¬Â≈˜ ‘ØÚ∂ Âª AE «ÁÈª
Á∂ ¡ßÁ Í∆‚∆¬∂ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÁÎÂ Í∂Ù ’
√’Á≈ ˛Õ                ÓØ‘È‹∆Â «√ßÿ

È≈Ó √ßÏßË∆ √»⁄È≈
ÓÀ∫ √«ÍøÁ «√ßÿ ÍπæÂ √ÂÍ≈Ò «√ßÿ Ú≈√∆
«Íø‚ „’Øª ÷πÁ, Â«‘√∆Ò ÷Û∑ «˜Ò∑≈
¡À√.¬∂.¡À√ È◊ Á≈ Ú≈√∆ ‘ªÕ Ó∂∂ ÍπæÂ Á≈
È≈Ó ËÚÈ Á√Ú∆ «√ßÿ (Dhaman

Darshveer Singh)  ‹ Ø  «’ ‹ÈÓ
√‡∆«¯’∂‡ ÓπÂ≈«Ï’ ⁄ÒÁ≈ ˛Õ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂
ÍπæÂ Á≈ È≈Ó ÏÁÒ∆ ’’∂ (Darshveer

Singh) æ÷‰≈ ⁄≈‘πßÁ≈ ‘ªÕ Ó∂∂ ÍπæÂ Á≈
È≈Ó ËÚÈÁ√Ú∆ «√ßÿ Á∆ Êª Â∂ Ì«Úæ÷
«Úæ⁄ Á√Ú∆ «√ßÿ Í«Û∑¡≈ ‹≈Ú∂Õ

  Ï∂Á÷Ò∆ √±⁄È≈
ÓÀ∫, ‹◊‹∆Â «√≥ÿ ÍπºÂ √ÂÍ≈Ò «√≥ÿ
«Í≥‚ Ó≥È‰ ‚≈’. Ï‘≈ÁÍπ Ï≈‘∆¡ª
Â«‘√∆Ò ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ‘∞«Ù¡≈Íπ È∂
¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ ÓÈÁ∆Í ’Ω, ÍπºÂ
√≈«‘Ò ’Ò∂, ÍπºÂ∆¡ª Á∆’Ù≈ ¡Â∂
ÔÙÓ∆È ’Ω ̆  ¡≈Í‰∆ ⁄ºÒ ¡Â∂ ¡º⁄Ò
‹≈«¬Á≈Á ÂØ∫ Ï∂Á÷Ò ’ «ÁºÂ≈ ‘À
«’¿∞∫«’ ¿∞‘ Ó∂∂ ’«‘‰∂ Â∫Ø Ï≈‘ ‘ÈÕ
¿∞È∑ª È≈Ò  ÒÀ‰-Á∂‰ ’È Ú≈Ò≈ ÷πÁ
˜∞≥Ó∂Ú≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

------------------------
ÓÀ∫, ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ Íπ ºÂ ÓØ‘È «√≥ÿ
«Í≥‚ È±Íπ≈, Â«‘√∆Ò ¡ÓÒØ‘,
«˜Ò∑≈ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï ¡≈Í‰∂
ÒÛ’∂ ¿∞ÁÀÍ≈Ò «√≥ÿ ‹Ø Ó∂∂ ’«‘‰∂
ÂØ ∫ Ï≈‘ ‘À, √Ófi≈¿∞‰ ”Â∂ È‘∆∫
√ÓfiÁ≈, ˘ ¡≈Í‰∆ ⁄ ºÒ-¡⁄ºÒ
‹≈«¬Á≈Á «Úº⁄Ø∫ Ï∂Á÷Ò ’Á≈ ‘ªÕ
ÒÀ‰-Á∂‰ ’È Ú≈Ò≈ ÷πÁ «˜≥Ó∂Ú≈
‘ØÚ∂◊≈Õ Ó∂≈ ‹ª Ó∂∂ Í«Ú≈ Á≈ ’Ø¬∆
√Ï≥Ë È‘∆∫ «‘≈Õ†

ÌØ◊Í∞ «¬Ò≈’∂ Á∂ ¡≈Ó ÒØ’ ‘Ó∂Ù≈
‘∆ ◊ß∞Ó≈‘ ‘∞øÁ∂ ‘∂ È∂ : ‹ø‚∆ √À‰∆

 ÌØ◊Í∞ AI ‹»È (¡Ó‹∆Â
«√øÿ √À‰∆ ) ÌØ◊Í∞ «¬Ò≈’≈ √Á≈
‘∆ √∞÷∆¡ª «Úº⁄ «‘≈ ‘ÀÕ ’Á∂ ÷ø‚
«ÓºÒ «Úº⁄ Òº◊ ‘∂ √∆¡ÀÈ‹∆ ÍÒª‡
È»ø ÒÀ ’∂,’Á∂ ‡ÀÎ’ È»ø ÒÀ ’∂,¡Â∂
’Á∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ ◊øÁ∂ Í≈‰∆ Á∂ «È’≈√
È»ø ÒÀ ’∂, √º⁄ Âª «¬‘ ‘À «’ √Á≈ ‘∆
ÌØ◊Í∞ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª È»ø ◊∞Ó≈‘
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À  ‹ÈÂ≈ È»ø ’Á∂ Ú∆

√º⁄ È‘ƒ Áº«√¡≈ «◊¡≈ i ’∞fi √Óª
Í«‘Ò∂ ÒØ’ª È»ø Áº«√¡≈ «◊¡≈ √∆ «’
ÌØ◊Í∞ Á∆ ÷ø‚ «ÓºÒ Úº‚∆ «ÓºÒ ‘Ø
‘∆ ‘À  ’øÓ Á∆ Ó≈Ø Ó≈ Í¬∆ ‘∆
«¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ ÷∞Ù ‘∞øÁ∂ ‘∂ i«’ ÷ø‚
«ÓºÒ Úº‚∆ ‘Ø ‘∆ ‘À  Í ‘∞‰ «¬‘
Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ ÷ø‚ «ÓºÒ Úº‚∆ ‘Ø¬∆
‘∆ È‘ƒ‘À ¿∞‘ Âª ÓÙ∆Èª Ò◊≈¬∆¡ª
◊¬∆¡ª √∆ ‹Ø «’ ÷Ø∆ Í≈Ò∆ ÂØ∫ ’øÓ

⁄Û∑Á∆’Ò≈
ÍÛØ,

⁄Û∑Á∆’Ò≈
«Úæ⁄ ‘ØÕ

«Ò¡≈ ‹≈Ú∂ Â∂ «’√≈È ¡º◊ Ò≈¿∞‰
Á∆ Ú‹≈¬∂ ÷Ø∆ ÷ø‚ «ÓºÒ ÌØ◊Í∞ «Úº⁄
ÒÀ ’∂ ¡≈¿∞‰ i ¡«Ë’≈∆ Áº√ ‘∂
‘È ’∂ «¬‘Èª ÓÙ∆Èª È≈Ò ÷Ø∆
≈‘ƒ «Ïº‹Ò∆ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
‘Ài¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √∆¡ÀÈ‹∆ ÍÒ≈‡
Á≈ ¿∞Áÿ≈‡È ’∆Â≈ «◊¡≈ √≈≈
«¬Ò≈’≈ ÷∞Ù ‘Ø «‘≈ √∆ «’ √≈‚∂
«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ÎÀ’‡∆ Òº◊ ‘∆ ‘À i
Ò «ÓÒ ¿∞Áÿ≈‡È ’∆Â∂ ◊¬∂ i ‘∞‰
ÍÒ≈‡ Ù∞» ‘Ø «◊¡≈ Âª √≈∂ «ÚØË
’ ‘∂ ‘È i ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÌØ◊Í∞
«Úº⁄ ÒØ’ª Á∆ Óø◊ È»ø Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ Ïº√
¡º‚≈ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ Âª «’ ÒØ’ª
È»ø √‘»ÒÂ «ÓÒ √’∂i ÒØ’ √Û’ª Â∂
÷Û∂ ‘Ø‰ Á∆ Ú‹≈¬∂  Ïº√ ¡º‚∂ Â∂
ÏÀ«·¡≈ ’È◊∂, Í Ïº√ ¡‚∂ Á≈
’Ø¬∆ Î≈«¬Á≈ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ÒØ’ ¡º‹
Ú∆ ÷º‹Ò ÷∞¡≈ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ

Ï’≈«¬¡≈ √’≈∆ Ï’≈«¬¡≈ ‹∂’ ’Ø¬∆ ‘À - ÍÂ≈ È‘ƒÕ ‹≈«¬Á≈Á Á∂ «È∆÷‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª - ÏÀ ∫’ È≈Ò Í«‘Òª √Ò≈‘-ÓÙÚ≈ ’’∂ ’Ø¬∆ ‘Ø ’øÓ’≈‹∆ «ÁÈ, ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á∆ «ÓÂ∆
¡Â∂ √Óª BC.@G.B@BE - √Ú∂∂ AA:@@ Ú‹∂ ÂØ∫ Á∞Í«‘ @B:@@ Ú‹∂ Âº’ ‘ÀÕ «¬º¤∞’ ÏØÒ∆’≈ª / ÷∆ÁÁ≈ª È» ø Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÓØÏ≈¬∆Ò ÈøÏ ¡Â∂ ¬∆-
Ó∂Ò ¡≈¬∆‚∆ Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ ÍØ‡Ò (https://www.baanknet.com) ”Â∂ «‹√‡ ’ÈÕ «¬√ ÂØ ∫ «¬Ò≈Ú≈, ¿∞È∑ª È» ø ÒØÛƒÁ∂ ’∂Ú≈¬∆√∆ Á√Â≈Ú∂˜ ¡ÍÒØ‚ ’È Á∆
Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬º’ Ú≈ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ √∂Ú≈ ÍÃÁ≈Â≈ Á∞¡≈≈ ’∂Ú≈¬∆√∆ Á√Â≈Ú∂˜ª Á∆ Â√Á∆’ ‘Ø ‹≈‰ ”Â∂ (B ’øÓ’≈‹∆ «ÁÈ Òº◊ √’Á ∂  ‘È), «¬ º¤ ∞’ Ï ØÒ∆’≈ª  /
÷∆ÁÁ≈ª È » ø  Í Ø‡Ò «Ú º⁄ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Ó ∂ ∫  Â Ø ∫  Í«‘Òª BC.@G.B@BE È » ø  Á ∞Í«‘ A:C@ Ú‹ ∂  Â º’ ¡≈Í‰ ∂  ◊ÒØÏÒ ¬∆¡ÀÓ‚∆ Ú≈«Ò‡ «Úº⁄ ¡œÈÒ≈¬∆È
ÓØ‚ Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ ¬∆¡ÀÓ‚∆ ’Ó ‡zª√Î ’È∆ ÍÚ∂◊∆Õ Á√Â≈Ú∂˜ª Á∆ «‹√‡z ∂ÙÈ, Â√Á∆’ ¡Â∂ Ú≈«Ò‡ «Úº⁄ ¬∆¡ÀÓ‚∆ Á≈ ‡zª√Î «ÈÒ≈Ó∆ ÂØ∫ Í«‘Òª Ï‘∞Â Í«‘Òª Í»≈ ’∆Â≈
‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬º¤∞’ ÏØÒ∆’≈ª/÷∆ÁÁ≈ª È» ø ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ √∂Ú≈ ÍÃÁ≈Â≈ Á∆ ÚÀ ºÏ√≈¬∆‡ - (https://www.baanknet.com) ”Â ∂  ¬∆- «ÈÒ≈Ó∆ Í Ã «’«¡≈ «Ú º⁄ «‘ º√≈
Ò À‰ Á∆ Ò ØÛ ‘ À  (ÎØÈ ¡Â∂ ‡ØÒ Î?∆ ÈøÏ HBIABB@BB@ ”Â∂ √øÍ’ ’Ø ¡Â∂ ¬∆Ó∂Ò - support.baanknet@psballiance.com)Õ √ÎÒ ÏØÒ∆’≈ Á∞¡≈≈ ÏÀ ∫’
È» ø «Ú’∆ «Ú⁄≈ Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ ¡≈ÓÁÈ ’ ¡À’‡ AIFA Á∆ Ë≈≈ AID-A¬∂ Á∂ Â«‘Â ‡∆‚∆¡À√ Á∂ ¡Ë∆È ‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ ‡∆‚∆¡À√ √ÎÒ ÏØÒ∆’≈ Á∞¡≈≈ ÏØÒ∆ Á∆ ’Ó Á≈ Ï≈’∆
GE% / ÏØÒ∆ Á∆ ’Ó Á∆ Í»∆ ‹Ó∑ª ’Ó ‹Ó∑≈ ’È Á∂ √Ó∂∫ ‘∆ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ‘ÀÕ ‹∂’ Ò≈◊» ‘∞øÁ≈ ‘À Âª ¡≈¬∆‡∆ ¡À’‡ AIFA Á∆ Ë≈≈ AID(O) Á∂ Â«‘Â ‘Ø ‡∆‚∆¡À√ √ÎÒ ÷∆ÁÁ≈ Á∞¡≈≈
√«‘‰ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
«ÈÔÓª ¡Â∂ ÙÂª Ò¬∆, «’Í≈ ’’∂ (https://www.baanknet.com) ”Â∂ ‹≈˙Õ «¬‘ ÍÃ’≈ÙÈ ¿∞ÍØ’Â ’«˜¡ª Á∂ ’˜Á≈ / «◊Ú∆’≈/ ˜≈ÓÈª È» ø «ÈÔÓ H(F)
SARFAESI ¡À’‡ B@@B Á∂ Â«‘Â ‹ÈÂ’ ÂΩ ”Â∂ ‡À∫‚ Óø◊ ’∂ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ «Ú’∆ ’Ú≈¿∞‰ Ï≈∂ C@ «ÁÈª Á≈ ÈØ«‡√ Ú∆ ‘ÀÕ «ÈÔÓª ¡Â∂ ÙÂª Ò¬∆ √∞º«÷¡Â √øÍÂ∆¡ª Á∆ «Ú’∆
Ò¬∆ «’Í≈ ’’∂ √≈‚∂ ÚÀºÏ ÍØ‡Ò www.iob.in ¡Â∂ (https://www.baanknet.com) ”Â∂ ‹≈˙Õ

Ù≈÷≈ Á≈ È≈Ó ¡Â∂ ÍÂ≈ ¡Â∂ ÍÂ∂ √Ó∂Â
’˜Á≈ª ¡Â∂ ˜≈ÓÈª Á≈ È≈Ó

Ï’≈¬∂ (Í±Â∆ Âæ’ ¡◊Ò∂∂
«Ú¡≈‹ ¡Â∂ Ò≈◊Âª √Ó∂Â) «◊Ú∆’≈/√ßÍæÂ∆ Á∂ Ó≈Ò’

Á∂ È≈Ó √Ó∂Â √ßÍæÂ∆ Á∂ Ú∂Ú∂

≈÷Ú∆∫ ’∆ÓÂ (π.)
«Ï¡≈È≈ ’Ó  (π.)

ÏØÒ∆ Ú≈Ë≈ ’Ó (π.)

¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ «Ú’∆ Á∂ Ò¬∆ «Ú’∆ √±⁄È≈
√πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆ Á∂ «ÈÔÓ H (F) Á∆ «ÚÚ√Ê≈ Á∂ ¡Ë∆ÈÕ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆ B@@B Á∂ «ÈÔÓ H (F)  Á∆ «ÚÚ√Ê≈ È≈Ò ÍÛ∑∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á∂ Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B Á∂ ¡Ë∆È ¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ «Ú’∆ Á∂ Ò¬∆ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ «Ú’∆
√±⁄È≈Õ ¡≈Ó ’’∂ ‹ÈÂ≈ ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù ’’∂ ’˜Á≈ (ª) ¡Â∂ ˜≈ÓÈ (ª) È± ß  «¬√ Áπ¡≈≈ √±⁄È≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ √π æ«÷¡Â ’˜Á≈Â≈ ’ØÒ «◊Ú∆ «ÈÓÈ Á√≈¬∆
¡⁄æÒ √ßÍ æÂ∆, «‹√ Á≈  ’Ï˜≈ «¬ ß‚∆¡È ˙Ú√∆‹ ÏÀ ∫’ (√ π æ«÷¡Â ’˜Á≈Â≈) Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ ÚæÒØ ∫  «Ò¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «¬√ Á∆ «Ú’∆   ““«‹Ú∂∫ ˛ «‹Ê∂ ˛””,
““«‹Ú∂∫ ˛ ‹Ø ˛”” ¡Â∂ ““‹Ø Ú∆ ¿πÊ ∂ ˛”” ”Â∂ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

«¬ß‚∆¡È ˙Ú√∆˜ ÏÀ∫’

ÒÛ∆
Èß.

¡≈Ó ‹ÈÂ≈ Ò¬∆ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆
«Ú’∆ √±⁄È≈

÷∂Â∆ Á¯Â ⁄ß‚∆◊Û∑,  ¡À√√∆˙ BF, Ó«Ë¡≈ Ó≈◊, √À’‡ G-√∆, ⁄ß‚∆◊Û∑-AF@@AI

«ÈÒ≈Ó∆ Á∆ «ÓÂ∆

Í«‡¡≈Ò≈ Ù≈÷≈-
¡À√√∆˙ A@B-A@C, È∂Û∂ Ò’«Ù¡≈ «¬ß√‡∆«⁄¿π‡,
¤Ø‡∆ Ï≈ªÁ∆ Í«‡¡≈Ò≈, Íø‹≈Ï-ADG@@A

√À’‡ CB, ⁄ß‚∆◊Û∑ Ù≈÷≈
¡À√√∆˙ FE, √À’-CB‚∆, ⁄ß‚∆◊Û∑

«ÓÂ∆ : AI.@F.B@BE √Ê≈È :  ⁄ß‚∆◊Û∑ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆

ÙÃ∆ÓÂ∆ ¡È∆Â≈ Á∂Ú∆ ÍÂÈ∆ ÙÃ∆ √ø‹∂ ’∞Ó≈ Á∂ È≈Ó ”Â∂ «‘≈«¬Ù∆
‹≈«¬Á≈Á @-B.C/A@ ÓÒ∂, ÷≈Â≈ ÈøÏ BDB@/BDHI, ÷√≈
ÈøÏ I//BB/B(C-AG), BC/A(D-I), «’Â∂ B, ’Ï≈ BC/
AFF@ H ’È≈Ò F ÓÒ∂ Á≈ «‘º√≈, ‘ºÁÏ√Â ÈøÏ AHD, Â«‘√∆Ò

÷√≈ ÈøÏ DCD «ÓÈ ID-D), DCE (C-B), DCF (G-AG), DCG (I-E), DDA (F-E), DDC «ÓÈ
(@-AI-A/B) «’ºÂ∂ F «Úº⁄ «‘≈«¬Ù∆ ÍÒ≈‡ Á∂ √≈∂ Ì≈◊ ¡Â∂ «‘æ√∂ CA «Ïºÿ∂ AB-A/B Ó≈Í «‹√
«Úº⁄Ø∫ C/FCB-A/B «‘º√≈ Ì≈Ú @-C «Ï√Ú≈√ ‹ª ADD.DD Ú◊ ◊˜ ‘ÀÕ (√ß’∂Â’ ’Ï˜∂ ¡Ë∆È)

ÙÃ∆ ÓÈ‹∆Â «√øÿ ¡Â∂ ÙÃ∆ÓÂ∆ ÍÓ∆Â ’Ω Á∂ È≈Ó ”Â∂ «Ú’∆
‚∆‚ ÈøÏ B@BA-BB/AA/A/IE@E «ÓÂ∆ AC.@I.B@BA
¡Èπ√≈ Á‹ ≈«¬Ò ◊Ã∆È˜ ’ÒØÈ∆, «Íø‚ ⁄ΩÛ≈, Â«‘√∆Ò ¡Â∂
«˜Ò∑≈ Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ ÷∂Ú‡ ÈøÏ B/B,D «ÓÈ ÷≈Â≈ ÈøÏ B,

÷Û, «˜Ò∑≈ ¡À√¬∂¡À√ È◊, ÓØ‘≈Ò∆, Íø‹≈Ï (√ß’∂Â’ ’Ï˜∂ ¡Ë∆È)

- ADG@@A, (B) ÙÃ∆ÓÂ∆ ÍÓ∆Â ’Ω ÍÂÈ∆ ÓÈ‹∆Â «√øÿ, Ó’≈È Èø. EC, ’Ø«‘È» ¡ÀÈ’Ò∂Ú, ≈‹Í∞≈ Ø‚, Í«‡¡≈Ò≈, Íø‹≈Ï - ADG@@A ¡Â∂ ˜≈ÓÈ:- √z∆ Ò«ÒÂ∂ÙÚ «√øÿ Í∞ºÂ ¬∆ÙÚ
«√øÿ Ï∂Á∆, Ó’≈È Èø. EC, ’Ø«‘È» ¡ÀÈ’Ò∂Ú, ≈‹Í∞≈ Ø‚, Í«‡¡≈Ò≈, Íø‹≈Ï - ADG@@A

’˜Á≈ ¡Â∂ «◊Ú∆’≈ :- √z∆ ÓÈ‹∆Â «√øÿ Í∞ºÂ ◊∞√∂Ú’ «√øÿ; ÍÂ≈ A: Ó’≈È Èø.
FE, ¡ÀÒ Èø. A, ¬∂’Â≈ «Ú‘≈, ◊ø◊Ô≈Ò, ‹øÓ» «√‡∆, ‹øÓ», ‹øÓ», ‹øÓ»-’ÙÓ∆ -
AC@@A@ ÍÂ≈ B: Ó’≈È Èø. EC, ’Ø«‘È» ¡ÀÈ’Ò∂Ú, ≈‹Í∞≈ Ø‚, Í«‡¡≈Ò≈, Íø‹≈Ï

@BEDF-@G, ◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á∞ È◊, ÷Û, ¡À√.¬∂.¡À√. È◊, Íø‹≈Ï - AD@C@A, ¡Â∂ ̃ ≈ÓÈ:- ÙÃ∆ ‹ØÂ∆ ÍÃ’≈Ù ÍπæÂ Íz∂Ó È≈Ê Ú≈√∆ ËÈÚßÂ∆ ’≈Ò‹, √À’‡ DFÏ∆, ⁄ß‚∆◊Û∑-AF@@DG

’˜Á≈/«◊Ú∆’≈:- ÙÃ∆ÓÂ∆ ¡È∆Â≈ Á∂Ú∆ ¡Â∂ ÙÃ∆ √ø‹∂ ’∞Ó≈ Ú≈√∆ Ï∆@@F/

⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È
¡≈Ï’≈∆ ¡Â∂ ’ «ÚÌ≈◊

Ô».‡∆., ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ √≈Ò B@BE-BF Ò¬∆ ÍÃ⁄»È «Ú’∆
«Ú’∂Â≈Úª (L-B/L-AD¬∂) Ò¬∆ Ò≈«¬√À ∫√ ¡Ò≈‡ ’È Ò¬∆
¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ÂØ ∫ ¬∆-‡À ∫‚ Óø◊Ú≈¿∞‰ Ò¬∆ ÈØ«‡√
A. ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ Á∆ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ «¬‘ √»«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À
«’ ¡≈Ï’≈∆ È∆Â∆, B@BE-BF (A ¡ÍÃ ÀÒ, B@BE ÂØ ∫ CA
Ó≈⁄ B@BF Âº’ Ù∞ ») Ò¬∆ Ò≈«¬√À ∫«√ø◊ Ô»«È‡ª Á∂  »Í «Úº⁄
@H ÍÃ⁄»È «Ú’∆ Ô≈È∆ L-B/L-AD¬∂ Ò≈«¬√À ∫√ Á∂‰ Ò¬∆ ¬∆-
‡À ∫‚ Óø◊∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ‘∂’ Ò≈«¬√À ∫«√ø◊ Ô»«È‡ «Úº⁄ «¬º’ ¤ºÂ
‘∂· L-B/L-AD¬∂ (Ì≈Â∆ Ï‰∆ «ÚÁ∂Ù∆ Ù≈Ï, ¡≈Ô≈Â ’∆Â∆
«ÚÁ∂Ù∆ Ù≈Ï ¡Â∂ Á∂√∆ Ù≈Ï) Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂Õ
B. ÍÃ⁄»È «Ú’∆ Ú≈Ò∂ ·∂’∂ √Ì ÂØ ∫ ÚºË ÔØ◊ ÏØÒ∆’≈ È» ø ¡Ò≈‡
’∆Â∂ ‹≈‰◊∂, ‹Ø Ò≈«¬√À ∫«√ ø◊ Ô»«È‡ Á∆ «˜Ú ’∆ÓÂ Á∂
Ï≈Ï ‹ª «¬√ ÂØ ∫ ÚºË ÏØÒ∆ Á∂Ú∂◊≈Õ ‹∂’ «¬º’Ø ‘∆ √Ì ÂØ ∫
ÚºË ’∆ÓÂ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ «¬º’ ÂØ ∫ ÚºË ÏØÒ∆ ÍÃ≈ÍÂ
‘∞ øÁ∆ ‘À, Âª ¡Ò≈‡ÓÀ ∫‡ ¿∞√∂ ‘∆ √Ì ÂØ ∫ ÚºË ’∆ÓÂ Á≈ ‘Ú≈Ò≈
Á∂‰ Ú≈Ò∂ ÏØÒ∆’≈ª «Ú⁄’≈ Ò≈‡ Á∂ ‚≈¡ Á∞¡≈≈ «ÈË≈Â
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
C. √≈ ∂  «¬ º¤ ∞’ Ì≈◊∆Á≈ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆/ Í Ã «’«¡≈ È » ø
‹ ≈‰È Ò¬ ∆  «ÚÌ ≈◊ Á ∆  ¡ «Ë’≈Â  Ú À º Ï√ ≈¬ ∆‡  Ô ≈È ∆
www.e t du t . gov. i n / e x c i s eon l i n e  ” Â ∂  ‹ ≈  √’Á ∂
‘ÈÕ ¡≈Ï’≈∆ È∆Â∆ B@BE-BF Á ∂  ¡È ∞√≈, ¬∆-‡ À ∫‚ª
¡Â ∂  Ì≈◊∆Á≈∆ Î∆√ ¡Â ∂  «Ï¡≈È≈ ‹Ó ∑ª  ’Ú≈¿ ∞‰ Ò¬∆
«Ú√«Â zÂ Í Ã «’«¡≈,  «ÚÌ≈◊ Á∆ ¡«Ë’≈Â Ú À ºÏ√≈¬∆‡
Ô≈È∆  www.etdut .gov. in/exc iseon l ine  Á ∂  È ≈Ò-
È≈Ò «ÚÌ≈◊ Á ∂  ¡≈Ï’≈∆ ÁÎÂ «Ú º⁄ ¿ ∞ÍÒÏË ‘ À Õ
D. ¬∆-Ï ØÒ∆¡ª ‹Ó∑ª  ’≈¿ ∞‰ Ò¬∆, ‘ ∂’ √ øÌ≈Ú∆ Ï ØÒ∆’≈
È » ø  https://etenders.chd.nic. in  ”Â ∂  ¡≈Í‰ ∂  ¡≈Í È » ø
 «‹√‡ ’Ú≈¿ ∞‰≈ Ò≈˜Ó∆ ‘ À Õ
E. Ò≈«¬√À ∫«√ø◊ Ô»«È‡ ’Ø‚ Á∂ «¬Ò≈«’¡ª/÷∂Âª, «Ú’∂Â≈Úª
Á∆ ¡≈«◊¡≈ÔØ◊ «◊‰Â∆/ÍÃ⁄»È «Ú’∆ ¡≈¿±‡ÒÀ º‡, ’Ø‡≈ ¡Â∂
«˜Ú ’∆ÓÂ Á≈ «˜’ ’È Ú≈Ò∂ «ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª ¡Â∂
«Ú√«ÂzÂ √»⁄∆ È» ø ¡≈Ï’≈∆ ¡Â∂ ’ «ÚÌ≈◊  Á ∆  ¡ «Ë’ ≈Â
Ú À º Ï √ ≈¬ ∆ ‡  www.e tdu t .gov. i n /exc i s eon l i n e  Â Ø ∫
” ‹ÈÂ’  È Ø « ‡√ ”  Ì ≈◊  Â Ø ∫  ‚ ≈¿ ± ÈÒ Ø‚  ’ ∆Â ≈  ‹ ≈  √’Á ≈
‘ À Õ
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√‘∆/- ¡≈Ï’≈∆ ¡Â∂ ’ ’«ÓÙÈ,
’∂∫Á Ù≈√Â ÍÃÁ∂Ù, ⁄ø‚∆◊Û∑

ÏØÒ∆ ‹Ó∑≈ ’È Á∆ Ù∞»¡≈Â∆ «ÓÂ∆
¡Â∂ √Óª

B@ ‹»È B@BE
(√Ú∂∂ AA:@@ Ú‹∂) ÂØ∫

ÏØÒ∆ ‹Ó∑≈ ’È Á∆ ¡≈÷∆ «ÓÂ∆
¡Â∂ √Óª

BC ‹»È, B@BE Âº’
 (Á∞Í«‘ @A:@@ Ú‹∂ Âº’)

Â’È∆’∆ ¬∆-ÏØÒ∆¡ª Á∆ Ù∞»¡≈Â BC ‹»È, B@BE
(Á∞Í«‘ @B:@@ Ú‹∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á)

«ÚºÂ∆ ¬∆-ÏØÒ∆¡ª Á∆ Ù∞»¡≈Â BC ‹»È, B@BE (Á∞Í«‘ @C:@@ Ú‹∂
ÂØ∫ Ï≈¡Á) ’≈ÈÎø√ ‘≈Ò, ¡≈Ï’≈∆
¡Â∂ ’ «ÚÌ≈◊, Ô».‡∆., √À’‡-
AG, ⁄ø‚∆◊Û∑ «Ú÷∂Õ

«ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B (√Î≈«¬√∆)
Á∆ Ë≈≈ AC (B) Á∂ ¡Ë∆È √±⁄È≈

«¬√ Áπ¡≈≈ √±⁄È≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  «’ «ÈÓÈ«Ò÷Â ’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª) È∂ ÏÀ∫’ ÂØ∫ ¿πÈ∑ª È±ß Íz≈ÍÂ ’˜ √‘±ÒÂª Á∂ Ó±Ò ¡Â∂ «Ú¡≈‹ Á∂ Ìπ◊Â≈È «Ú⁄ ’πÂ≈‘∆
’∆Â∆ ̨  ¡Â∂ Á√≈¬∆ √‘±ÒÂª @H.@A.B@BE È±ß ◊À ’≈◊π˜≈∆ Ú≈Ò∂ ¡√≈«√¡ª «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ  «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆
¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B Á∆ Ë≈≈ AC (B) ¡Ë∆È √±⁄È≈ Íø‹∆«¥Â/√Í∆‚ ÍØ√‡ Áπ¡≈≈ ’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª) È±ß ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈ı∆
‹≈‰±ß Í«Â¡ª ”Â∂ Ì∂‹∆ ◊¬∆ √∆Õ ‘≈Òª«’ √±⁄È≈Úª ¡‰-Â≈Ó∆Ò∆¡ª ‘∆ ÍÂ ¡≈¬∆¡ª ‘È ¡Â∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ ’ØÒ «¬‘ ÓßÈ ÒÀ‰ Á∂ ’≈È ‘È «’ ’˜Á≈
(ª)/˜≈ÓÈ (ª) √±⁄È≈ Á∆ Â≈Ó∆Ò ÂØ∫ Ï⁄ ‘∂ ‘È, «¬√ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª È±ß «¬√ Áπ¡≈≈ ‹ÈÂ’ √±⁄Ò≈ Á∂ Ó≈«Ë¡Ó Áπ¡≈≈ «¬√ √ÏßË∆ √π«⁄Â ’∆Â≈ ‹≈Á≈ ̨ Õ
¡√∆∫ Âπ‘≈‚≈ «Ë¡≈È Á√≈¬∂ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC Á∆ ¿πÍ-Ë≈≈ (B) ÚæÒ Áπ¡≈¿π∫Á∂ ‘ª, «‹√ «Ú⁄ Âπ‘≈‚∂ ¿πÍ √≈‚∆ ¡◊≈¿±∫ «Ò÷Â∆ ÍzÚ≈È◊∆ Íz≈ÍÂ ’∆Â∂ «ÏÈª
«Ú’∆, Ò∆˜ ‹ª «’√∂ ‘Ø (ÚÍ≈ Á∂ √Ë≈È „ß◊ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈) Ó≈«Ë¡Ó Áπ¡≈≈ ‘Ú≈Ò∂ ¡Ë∆È √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª «Ú⁄Ø∫ «’√∂ Á≈ Ú∆ ÂÏ≈ÁÒ≈ ’È ÂØ∫ Í≈ÏßÁ∆
Ò◊≈¬∆ ‹ªÁ∆ ̨ Õ ¡√∆∫ «¬‘ Ú∆ Ù≈ÓÒ ’ √’Á∂ ‘ª «’ Á√≈¬∂ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC(B) «Ú⁄ Á‹ ¿π’Â «ÚÚ√Ê≈ Á≈ ◊À-¡ÈπÍ≈Ò‰ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ BI Á∂ ¡Ë∆È
«¬æ’ √˜≈ÔØ◊ ¡Í≈Ë ̨ Õ ¡√∆∫ Âπ‘≈‚≈ «Ë¡≈È ¡æ◊∂ √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ ÍπÈ Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ Âπ‘≈È±ß Íz≈ÍÂ ÙÂª «Ú⁄ Á√≈¬∂ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC Á∆ ¿πÍ-
Ë≈≈ (H) ÚæÒ Áπ¡≈¿π∫Á∂ ‘ª, ‹∂’ ÏÀ∫’ ÚæÒØ∫ Ò≈◊± √≈∆¡ª Ò≈◊Âª, Î∆√ª ¡Â∂ ÷«⁄¡ª √Ó∂Â Ï’≈«¬¡≈ ’Ó Âπ‘≈‚∂ ÚæÒØ∫ ‹ÈÂ’ «ÈÒ≈Ó∆/’π‡∂ÙÈ/‡À∫‚ √æÁ≈
/«Èæ‹∆ √ßË∆ Á∂ Ò¬∆ √±⁄È≈ Á∂ Íz’≈ÙÈ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ Í«‘Òª «’√∂ Ú∆ √Ó∂∂∫ ¡Á≈ ’ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  Âª Âπ√∆∫ √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª Íz≈ÍÂ ’ √’Á∂ ‘ØÕ  «’Í≈ ’’∂
ÈØ‡ ’Ø «’ ¿π’Â √±⁄È≈ Á∂ Íz’≈ÙÈ ¿πÍßÂ Âπ‘≈‚≈ √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª È±ß ÓπÛ Íz≈ÍÂ ’È Á∆ ¡«Ë’≈ ¿πÍÒÏË È‘∆∫ ‘∂◊≈Õ

ÏÀ∫’ ¡≈Î ÏÛΩÁ≈
È’ØÁ Ù≈÷≈ : È±Ó«‘Ò Ø‚,

È∂Û∂ «Ó¿±∫√ÍÒ Á¯Â È’ØÁ : AD@D@, ÎØÈ : @AHBA-BBBGCE
Óß◊

√±⁄È≈

’˜Á≈ (ª)/
˜≈ÓÈ (ª) Á∂ È≈Ó

√π«ÚË≈ Á≈ √±Í
¡Â∂ «’√Ó

Óß◊ √±⁄È≈
¡Èπ√≈ ’Ó (π.)

Óß◊ √±⁄È≈
Á∆ «ÓÂ∆

˜≈ÓÈ∆¡ª Á∂ √ß÷∂Í Ú∂Ú∂ √Ó∂Â
√πæ«÷¡Â √ÓfiΩÂ≈

¡ÀÈÍ∆¬∂
Á∆ «ÓÂ∆

«Ó¡≈Á∆ ’˜≈
(¡≈‡Ø ÒØÈ)

’˜Á≈ (ª) :- ’Ò≈Ó √ÍπæÂ
ÓÁÈ Óπ‘ßÓÁ, Íz∆Â È◊ È’ØÁ,

«˜Ò∑≈ ‹¶ËÕ

«ÓÂ∆ : AI.@F.B@BE √Ê≈È : È’ØÁ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆

π. G,E@,ECG.@E
‹Ó∑ª «¬√ ¿πÍßÂ
«Ú¡≈‹ ¡Â∂ ‘Ø Î∆√ª

ÒÛ∆ Èß. A, √π«ÚË≈ Á≈ √±Í ¡Â∂ «’√Ó :
«Ó¡≈Á∆ ’˜≈ (¡≈‡Ø ÒØÈ), ‘æÁ (πÍ«¬¡ª ”⁄) : π. G,E@,@@@/- (πÍ¬∂
√æÂ Òæ÷ Íø‹≈‘ ‘˜≈ ’∂ÚÒ), «Ú¡≈‹ Á∆ Á : I.BE%, Ï’≈«¬¡≈

(CA.@E.B@BE Âæ’ «Ú¡≈‹ √Ó∂Â) :π. G,E@,ECG.@E (πÍ¬∂ √æÂ Òæ÷ Íø‹≈‘ ‘˜≈ Íø‹ √Ω √À∫Â∆ ¡Â∂ Íø‹ ÍÀ√∂ ’∂ÚÒ), ˜≈ÓÈ∆¡ª Á∂ √ß÷∂Í Ú∂«Ú¡ª √Ó∂Â
√πæ«÷¡≈ √ÓfiΩÂ≈ : Ú≈‘È Èß. Í∆Ï∆@H¡ÀÎ‹∂BH@H, ⁄≈√∆ ÈßÏ ¡ÀÓÏ∆¡À∂⁄¡À⁄‚Ï«Ò¿±Ï∆AC¡À√¡≈Ï∆FHBI@H,  «¬ß‹‰ ÈßÏ : ’∂AB¡ÀÈÍ∆DDBAEFA, Ó≈’≈
¡Â∂ Ó≈‚Ò : Ó≈±Â∆ √π˜±’∆ ÏÒ∂ÈØ ‚ÀÒ‡≈ Á∆ ‘≈¬∆ÍØÊ∆’∂ÙÈÕ





Daily Charhdikala, Patiala (Friday, 20 June, 2025) (AA)Ø˜≈È≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈, Í«‡¡≈Ò≈  (Ùπæ’Ú≈, B@ ‹±È B@BE)

DE@ «’ÒØ ÍÈ∆ ˘ ¡ÀÓ√∆ Ú∂√‡
«‚√ÍØ̃ Ò ÍÒª‡ ÂØ∫ ÈÙ‡ ’∆Â≈

⁄ø‚∆◊Û∑ , AI ‹±È (⁄.È.√.) :   È≈◊«’ª Á∆ √πº«÷¡≈
¡Â∂ ÂøÁπ√Â∆ ̆  Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆, Óπº÷ √’ºÂ, ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È
Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆ ¡Â∂ √’ºÂ «√‘Â-’Ó-’«ÓÙÈ Î±‚ √∂Î‡∆, Î±‚
√∂Î‡∆ ÍÃÙ≈√È Á∂ «ÈÁ∂Ùª ‘∂·, «√‘Â «ÚÌ≈◊ È∂ AA ‹±È, B@BE ˘
√Ú∂∂ G:@@ Ú‹∂ √À’‡-BF, ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ Ï≈Í± Ë≈Ó ’ÒØÈ∆ «Ú÷∂ ¡⁄≈È’
¤≈Í≈ Ó≈«¡≈¢ «È∆÷‰ ’È ëÂ∂, Ò◊Ì◊ DE@ «’ÒØ ÍÈ∆ Ó’≈È
ÈøÏ GAD/B, Ï≈Í± Ë≈Ó ’ÒØÈ∆, √À’‡-BF, ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∆ Áπ’≈È
«Úº⁄ «Í¡≈ «Ó«Ò¡≈ ¡Â∂ ’πfi «Í’¡ºÍ Ú≈‘È «Úº⁄ ¿π’Â ¡‘≈Â∂ Á∂
Ï≈‘ ÷Û∑∂ «¬º’ «Í’¡ºÍ Ú≈‘È «Úº⁄Ø∫ «Ó«Ò¡≈¢ Î±‚ √∂Î‡∆ ¡Î√ È∂
ÍÈ∆ Á∂ ÈÓ±È∂ ¿π’Â ¡‘≈Â∂ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ¿π’Â «Í’¡ºÍ Ú≈‘È ÂØ∫
˜ÏÂ ’∆Â∂¢ÈÓ±È∂ «ÚÙÒ∂Ù‰ Ò¬∆ Î±‚ ¡ÀÈ≈«Ò√‡ ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈ ˘ Ì∂‹∂
◊¬∂¢ ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈ È∂ ÈÓ±È∂ ¡√πº«÷¡Â ¡Â∂ ÿ‡∆¡≈ Í≈¬∂¢ «ÍØ‡ Á∂
¡≈Ë≈ ëÂ∂ Î±‚ √∂Î‡∆ «ÚÌ≈◊ È∂ „π’Úƒ ÍÃ«’«¡≈ Á∆ Í≈Ò‰≈ ’∆Â∆
¡Â∂ ˜ÏÂ ’∆Â∂ DE@ «’ÒØ ÍÈ∆ ˘ ¡ÀÓ√∆ Ú∂√‡ «‚√ÍØ˜Ò ÍÒª‡ ÂØ∫
ÈÙ‡ ’ «ÁºÂ≈¢ÍÈ∆ Á∆ «Ú’∆ «Úº⁄ Òº◊∂ √≈∂ Î±‚ «Ï˜È√ ¡≈Í∂‡ª
˘ Î±‚ √∂Î‡∆ ¡À∫‚ √‡À∫‚‚˜ ¡À’‡, B@@F, À◊±Ò∂ÙÈ, B@AA Á∂
¡Èπ√≈ ◊π‰ÚºÂ≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢

‡∆√∆Ú≈¬∆ È∂ ¡≈¬∆ÒÀ‡√ Ò¬∆ ÈÚƒ ¬∂¡≈¬∆
ÓπÒª’‰ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∆ Ùπ±¡≈Â ’∆Â∆

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹±È (⁄.È.√.) :  Ì≈Â Á∂ ÓØ‘∆ ¡À‚-‡À’
«¬ÈØÚ∂‡, ‡∆√∆Ú≈¬∆ È∂ ¡º‹ ¡≈¬∆ÒÀ‡√ «Ò÷‰ ¡Â∂ ÏØÒ‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆
¡◊Ò∆ Í∆Û∑∆ Á∆ ¬∂¡≈¬∆-√ø⁄≈«ÒÂ ÓπÒª’‰ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∆ Ùπ±¡≈Â Á≈
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢ Íø‹≈‘ «Ú«ÌøÈ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÈÓ±«È¡ª Á∆ Ùπ±¡≈Â∆
ÍÃÓ≈«‰’Â≈ «Úº⁄, ‘≈¬∆«ÏÃ‚ ¬∂¡≈¬∆ «¬ø‹‰ ‹Ø ‹È∂«‡Ú ¬∂¡≈¬∆,
¡À‚Úª√‚ ÈÀ⁄πÒ ÒÀ∫◊Ú∂‹ ÍÃØ√À«√ø◊ ¡Â∂ ÓÙ∆È Ò«Èø◊ ˘ ‹ØÛÁ≈ ‘À,
Ó≈‘ ÓÈπº÷∆ ∂‡ª È≈Ò ¤Ô≈ÈÚ∂ ÍÃÂ∆ÙÂ ÂØ∫ ÚºË √«‘ÓÂ∆ ÍÃ≈ÍÂ
’Á≈ ‘À ¡Â∂ Áº√ √«’ø‡ª ÂØ∫ ÿº‡ √Ó∂∫ «Úº⁄ Â∂˜, ÌØ√∂ÔØ◊ ÏÀ∫‚ √’Ø
¡Â∂ Î∆‚ÏÀ’ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À¢ ì’Ø⁄ ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂, ¡√ƒ √≈«¡ª È∂
Ò∂÷ ¡Â∂ Ì≈Ù‰ ÓπÒª’‰ Ò¬∆ ’¬∆ «ÁÈª Âº’ ¿π‚∆’ Á∆ π’≈Ú‡ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’∆Â≈ ‘À,î ‡∆√∆Ú≈¬∆ Á∂ √∆¬∆˙ ’ÓÒ Ú„∂≈ È∂ «’‘≈¢ ì√≈‚≈
ÈÚª ¬∂¡≈¬∆ «√√‡Ó ÓÈπº÷∆ «È‰∂ Á∆ ‚±øÿ≈¬∆ ‹ª «ÈÍº÷Â≈ Á∆ ’πÏ≈È∆
«ÁºÂ∂ «ÏÈª, ¿π√ ¿π‚∆’ ˘ «√¯ √«’ø‡ª Âº’ ÿ‡≈ «ÁøÁ≈ ‘À¢ «¬‘
«√¯ Â∂˜ ‘∆ È‘ƒ ‘À, «¬‘ ‘Ø Ú∆ √ÓfiÁ≈ ‘À¢î

⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È ¡ÀÓ‹À∫√∆ ¡Â∂ ¡≈¯Â ÍÃÂ∆«’«¡≈ «Â¡≈∆ Ò¬∆
AF@@ «√ÚÒ «‚ÎÀ∫√ Ú¶‡∆¡ª ˘ «√÷Ò≈¬∆ Á∂Ú∂◊≈

⁄ ø‚∆◊Û ∑ ,  AI ‹ ±È
(⁄.È.√.) :   ¡ÀÓ‹À ∫√∆ ¡Â∂
¡≈¯Â √«ÊÂ∆¡ª Á∂ ÍÃÏøËÈ «Úº⁄
Ì≈¬∆⁄≈’ Ò⁄’∆Ò≈Í‰ ¡Â∂
Ù«‘ Á∆ «Â¡≈∆ ˘ ÚË≈¿π‰
Ò¬∆ «¬º’ √◊Ó ’ÁÓ Ú‹Ø∫,
⁄ ø‚∆◊Û ∑  Í ÃÙ≈√È A,F@@
Ú¶‡∆¡ª Ò¬∆ «¬ º’ «ÚÙ≈Ò
«√ÚÒ «‚ÎÀ∫√ Ú¶‡∆¡ «√÷Ò≈¬∆
ÍÃØ◊≈Ó Ùπ± ’È ‹≈ «‘≈ ‘À¢
«¬‘ «√÷Ò≈¬∆ ⁄≈ „ª⁄≈◊Â
ÏÀ⁄ª (¤ ∂ «ÁÈ) «Ú º⁄ Ú º’≈∆
Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆ √‡∂‡ «¬ø√‡∆«⁄¿±‡
¡≈¯ ÍÏ«Ò’ ¡À‚«Ó«È√‡Ã ∂ÙÈ
⁄ ø‚∆◊Û ∑  «Ú÷ ∂  ’Ú≈¬∆
‹≈Ú ∂◊∆¢Ô ±‡ ∆  ⁄ ø‚∆◊Û ∑  Á ∂
Ó≈ÈÔ Ø◊ Í ÃÙ≈√’ «√÷Ò≈¬∆
ÍÃØ◊≈Ó Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’È◊∂,
‹Ø ¡≈¯Â «Â¡≈∆ ¡Â∂ ¡≈¯Â
Í ÃÏ øËÈ «Ú º⁄ Ì≈¬∆⁄≈’
Ì≈◊∆Á≈∆ ˘ Ó˜Ï±Â   ’È Ò¬∆
«¬√ Ó‘ºÂÚÍ±È Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á∆
Ùπ±¡≈Â ’∂◊≈¢⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È
Áπ¡≈≈ «√ÚÒ «‚ÎÀ∫√ «ÚÌ≈◊ Á∂
√«‘ÔØ◊ È≈Ò ’∆Â∆ ◊¬∆ «¬√
Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á≈ ¿ πÁ ∂Ù «¬ º’
Â’È∆’∆ Âœ ëÂ∂ Ó˜Ï±Â   ¡Â∂
‹Ú≈ÏÁ∂‘ «√ÚÒ «‚ÎÀ ∫√ ÎØ√
«Ú’√Â ’È≈ ‘ À ,  ‹ Ø  ‹ ø◊
Ú◊∆¡ª √«ÊÂ∆¡ª, ’πÁÂ∆ ‹ª
ÓÈπº÷ Áπ¡≈≈ Ï‰≈¬∆¡ª ¡≈¯Âª
¡Â∂ Úº‚∂ ÍºË ëÂ∂ ‹≈È∆ Èπ’√≈È

Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Áœ≈È ÍÃÙ≈√È
Á∆ Í ÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ ø◊ È≈Ò
√‘≈«¬Â≈ ’ √’Á∆ ‘À¢
«√÷Ò≈¬∆ Ó≈«‚¿±Òª «Úº⁄ ‘∂·
«Ò÷∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂:
ï  ¡≈¯Â ‹ Ø÷Ó Í ÃÏ øËÈ ¡Â ∂
ÿ‡≈¿π‰ Á∆¡ª ‰È∆Â∆¡ª
ï ÷Ø‹ ¡Â∂ Ï⁄≈¡ ’≈‹
ï ‹ø◊ ‹ª ’πÁÂ∆ ¡≈¯Âª Áœ≈È
«È’≈√∆ ÍÃ«’«¡≈Úª
ï Óπº„Ò∆ √‘≈«¬Â≈, ‡Ã≈¬∆¬∂‹ ¡Â∂
√Ó±«‘’ ‘≈Á√∂ ÍÃÏøËÈ
ï ¡ÀÓ‹À∫√∆ Áœ≈È √ø⁄≈ ÍÃØ‡Ø’ØÒ
ï  Ì∆Û Í ÃÏ øËÈ ¡Â ∂

ÓÈØ«Ú«◊¡≈È’ Óπº„Ò∆ √‘≈«¬Â≈
ï ¡º◊ √πº«÷¡≈, ÷Â∂ Á∆ Í¤≈‰
¡Â∂ ¡ÀÓ‹À∫√∆ ÍÃÏøËÈ
ï ¡≈√≈ ÍÃÏøËÈ, ≈‘Â Úø‚ ¡Â∂
√ØÂ Úø‚
Ô ±‡∆  ⁄ ø‚∆◊Û ∑  Á ∂  «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ, Ù Ã ∆  «ÈÙªÂ ’ πÓ≈
Ô≈ÁÚ, ¡≈¬∆¬ ∂¡ À√ È ∂
¡‰«’¡≈√∆¡ª ¡≈¯Âª ‹ª
≈Ù‡∆ ¡ ÀÓ‹ À ∫√ ∆  Á œ ≈È
ÍÃÂ∆«’«¡≈ Á∆ Í«‘Ò∆ ’Â≈
Ú‹Ø∫ ’øÓ ’È Ò¬∆ «√÷Ò≈¬∆
ÍÃ≈ÍÂ «√ÚÒ ÎØ√ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈
ëÂ∂ ˜Ø «ÁºÂ≈ ‘À¢

‹ÈÂ’ √±⁄È≈
ÚæÒØ∫ ÙÃ∆ ≈‹∆Ú «ÂÚ≈Û∆, √‘≈«¬’ ¡√‡∂‡

¡Î√, Ô».‡∆., ⁄ø‚∆◊Û∑

«ÚÙ≈: ÚÍ≈’ @ ÈøÏ EA, ¿∞ÁÔØ«◊’ ÷∂Â-B,
⁄ø‚∆◊Û∑ Á ∂ √ øÏ øË «Úº⁄ @F/@F/B@BE Á∆
Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ ‚∆‚/«ÚÿÈ ‚∆‚ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂
A@@.@@% «‘º√∂Á≈∆ Á∆ ‘ºÁ Âº’ ÈÚ∂∫ Ì≈¬∆Ú≈Òª
Á∆ ÈØ«‡ø◊ Á∂ √øÏøË «Úº⁄
Ó À √√  Í ∆ .¡ ≈ .  Í À ’ ∂ «‹ ø◊  ¡Â ∂  ‹ÈÒ
«¬ø‚√‡∆˜ ¡Ê≈Â ¡’ÙÀ ◊ØÚ, ’È ◊ØÚÕ
¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ¡Â∂ √≈∂ √ÏøËÂª Á∆ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆
√»«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬√ Á¯Â Á∂ «’≈‚
¡È∞√≈ ÚÍ≈’ @ ÈøÏ EA, ¿∞ÁÔØ«◊’ ÷∂Â-
B, ⁄ø‚∆◊Û∑, ÓÀ√√ Í∆.¡≈. ÍÀ’∂«‹ø◊ ¡Â∂
‹ÈÒ «¬ø‚√‡∆˜ ÎÓ Á∂ È≈Ó ”Â∂ A@@.@@%
«‘º√∂Á≈∆ Á∆ ‘ºÁ Âº’ ‘ÀÕ
ÓÀ√√ Á∞¡≈≈ √»«⁄Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Í∆.¡≈.
ÍÀ’∂«‹ø◊ ¡Â∂ ‹ÈÒ «¬ø‚√‡∆˜ ‹Ø «’ ‘∂· «Ò÷∂
¡È∞√≈ ÎÓ Á∂ ÓΩ‹»Á≈ Ì≈¬∆Ú≈Ò ‘È:-

‘∞‰, ¡’ÙÀ ◊ØÚ, ’È ◊ØÚ È∂ ¡’ÙÀ
◊ØÚ, ’È ◊ØÚ Á≈ È≈Ó ÓÀ√˜ Í∆.¡≈.
Í À’ ∂ «‹ ø◊ ¡Â∂ ‹ÈÒ «¬ ø‚√‡∆˜ Á ∂ ÈÚ∂ ∫
Ì≈¬∆Ú≈Òª Ú‹Ø∫ ÈØ‡ ’È Ò¬∆ ¡˜∆ «ÁºÂ∆ ‘À/
«ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ÚÍ≈’ @ ÈøÏ EA, ¿∞ÁÔØ«◊’ ÷∂Â-
B, ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ √ÏøË «Úº⁄ «ÓÂ∆ @F/@F/B@BE
Á∆ Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ ‚∆‚ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ A@@.@@%
«‘º√∂Á≈∆ Á∆ ‘ºÁ Âº’Õ ‹∂’ «’√∂ ’ØÒ ¿∞ ºÍ
Áº√∆ ◊¬∆ ¿∞’Â Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ ÎÓ «Úº⁄ «’√∂ Ú∆
Ó∞’ºÁÓ∂Ï≈˜∆/«ÚÚ≈Á Ï≈∂ ’Ø¬∆ ‹≈‰’≈∆ ‘À, Âª
«¬√È»ø Â∞øÂ ¡√‡∂‡ Á¯Â, Ô».‡∆., ⁄ø‚∆◊Û∑ È»ø
√»«⁄Â ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ
‹∂’ «’√∂ È»ø ÓÀ√˜ Á∂ ÈÚ∂∫ Ì≈¬∆Ú≈Òª Á∆ ÈØ«‡ø◊
”Â∂ ’Ø¬∆ «¬Â≈˜ ‘ÀÕ ÓÀ√. Í∆.¡≈. ÍÀ’∂«‹ø◊ ¡Â∂
‹ÈÒ «¬ ø‚√‡∆˜ ÎÓ, «‹√ ’ØÒ ¿∞’Â
‹≈«¬Á≈Á «Úº⁄ ¿∞’Â «‘º√∂ Á≈ ¡«Ë’≈ ‘À, ¿∞‘/
¿∞‘ «¬√ ÈØ«‡√ Á∂ ÍÃ’≈ÙÈ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ C@ «ÁÈª
Á∂ ¡øÁ-¡øÁ ‘∂· ‘√Â≈÷ ’∆Â∂ «Ú¡’Â∆ Á∂
Á¯Â «Úº⁄ «Ò÷Â∆ »Í «Úº⁄ (ÓÀ«‹√‡z∂‡/ÈØ‡∆
Á∞¡≈≈ ÍÃÓ≈«‰Â ‘Ò¯È≈Ó∂ È≈Ò √ÓÊÂ) ‹Óª
’Ú≈ √’Á∂ ‘È, È‘ƒ Âª √≈∂ «ÏÈÀ’≈ª Á∆
Ï∂ÈÂ∆ È» ø ¿∞√ ¡È∞√≈ √Ú∆’≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈
¡Â∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ «’√∂ Ú∆ ‘Ø Á≈¡Ú∂ ”Â∂ «Ú⁄≈
È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

≈‹∆Ú «ÂÚ≈Û∆
√‘≈«¬’ ¡√‡∂‡ ¡¯√, ¡√‡∂‡ ¡¯√, Ô».‡∆.,

⁄ø‚∆◊Û∑ Á∆¡ª Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ ∫ ’Á∂ ‘Ø¬ ∂

Ì≈◊∆Á≈ª Á≈ È≈Ó
¡’ÙÀ ◊ØÚ
’È ◊ØÚ

‹ÈÂ’ √±⁄È≈
⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È

¡≈Ï’≈∆ ¡Â∂ ‡À’√ «ÚÌ≈◊
Ô».‡∆., ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ √≈Ò B@BE-BF Ò¬∆ Ì≈Â∆ Ï‰∆ «ÚÁ∂Ù∆
Ù≈Ï, ¡≈Ô≈Â «ÚÁ∂Ù∆ Ù≈Ï, Ï∆¡, Ú≈¬∆È ¡Â∂ Á∂√∆ Ù≈Ï
(L-B/L-AD¬∂) Á∂ ÍÃ⁄»È Ù≈Ï Ò≈«¬√À∫√ª Á∆ ¡Ò≈‡ÓÀ∫‡ Ò¬∆
¬∆-‡À∫‚«ø◊ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄ Ì≈◊∆Á≈∆ Ò¬∆ «‹√‡z∂ÙÈ Ò¬∆
ÈØ«‡√Õ
«¬‘ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ Á∆ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ ‘À «’ Ô».‡∆., ⁄ø‚∆◊Û∑
«Úº⁄ √≈Ò B@BE-BF Ò¬∆ Ù≈Ï Á∂ ·∂«’¡ª Á∆ ¡Ò≈‡ÓÀ∫‡
Ò¬∆ ¬∆-‡À∫‚«ø◊ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ «Ú¡’Â∆¡ª
Á∆ ¡œÈÒ≈¬∆È «‹√‡z∂ÙÈ Á∆ ÍÃ«’«¡≈ B@.@F.B@BE ÂØ∫ Ù∞»
‘ØÚ∂◊∆Õ
√≈∂ «¬º¤∞’ «Ú¡’Â∆ ÍÃ«’«¡≈ Á∆ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ «ÚÌ≈◊
Á∆ ¡«Ë’≈Â Ú À ºÏ√≈¬∆‡ www.etdut.gov. in/
exciseonline ”Â∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È ¡Â∂ ‹Ø ÒØ’ ¬∆-‡À∫‚«ø◊
«Ú º⁄ «‘ º√ ≈  Ò À‰≈  ⁄≈‘ ∞ øÁ ∂  ‘È ¿ ∞‘ https://
etenders.chd.nic.in ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø «‹√‡ ’Ú≈
√’Á∂ ‘ÈÕ
«¬‘ Ú∆ √»«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ √≈∂ √øÌ≈Ú∆ ÏØÒ∆’≈ª È»ø
⁄ ø‚∆◊Û ∑  Í ÃÙ≈√È Á∆ ¬∆-‡ À ∫‚ Ú À ºÏ√≈¬∆‡ https://
etenders.chd.nic.in ”Â∂ ¬∆-‡À∫‚«ø◊ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø
«‹√‡ ’Ú≈¿∞‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ
¬∆-‡À∫‚«ø◊ Ò¬∆ Ì≈◊∆Á≈ª È»ø √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆
√‘≈«¬’ ¡≈Ï’≈∆ ¡Â∂ ’ ’«ÓÙÈ, Ô».‡∆., ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂
Á¯Â «Úº⁄ «¬º’ ‘ÀÒÍ‚À√’ Ú∆ √Ê≈ÍÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

√‘∆/-¡≈Ï’≈∆ ¡Â∂ ’ ’«ÓÙÈ,
’∂∫Á Ù≈√Â ÍÃÁ∂Ù, ⁄ø‚∆◊Û∑Õ

˜ØÈÒ Á¯Â : ¡À√√∆˙ IF, ⁄ΩÊ∆ Óß«˜Ò, «˜Ò∑≈ Ù≈«Íø◊
√À∫‡, ‰‹∆Â ¡ÀÚ∂«È¿±, ¡ß«ÓzÂ√-ADC@@A

«‹Ê∂ «’, «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆ È∂ «¬ß‚∆¡È ÏÀ∫’ Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ Ú‹Ø∫ «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈
«Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B Á∂ ¡Ë∆È ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ H ¡Â∂ I È≈Ò ÍÛ∑∆
‹≈‰ Ú≈Ò∆ Ë≈≈ AC (AB) ¡Ë∆È ÍzÁæÂ Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Á√≈¬∆ √±⁄È≈ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ √ÏßËÂ Óß◊
√±⁄È≈ «Ú⁄ Á√≈¬∆ ’Ó È±ß ¡Á≈ ’È Ò¬∆ ’˜Á≈/˜≈ÓÈ (ª) È±ß √æÁ≈ «ÁßÁ∂ ‘Ø¬∂ «ÈÓÈ Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ È±ß ’˜Á≈ (ª) ̆  Óß◊ √±⁄È≈
‹≈∆ ’∆Â∆ √∆Õ
’˜Á≈/√«‘’˜Á≈/˜≈ÓÈ ¡Â∂ «◊Ú∆’≈ ’Ó ¡Á≈ ’È «Ú⁄ ¡√¯Ò ‘∂ ‘È, «¬√ Ò¬∆ «¬Ê∂ ’˜Á≈ È±ß ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ È±ß
√±⁄È≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  «’ «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆ È∂ «ÈÓÈ ÷≈«Â¡ª ¡Ë∆È Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ È±ß √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B
Á∂  «ÈÔÓ H ¡Â∂ I È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC Á∆ ¿πÍ Ë≈≈ (D) Á∂ ¡Ë∆È ¿πÈ∑ª È±ß ÍzÁæÂ Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂
«ÈÓÈ Á√≈¬∆¡ª √ßÍæÂ∆¡ª Á≈ ’Ï˜≈ ÒÀ «Ò¡≈ ˛Õ
’˜Á≈/√«‘’˜Á≈/˜≈ÓÈ ¡Â∂ «◊Ú∆’≈  È±ß «ÚÙ∂Ù ’’∂ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ È±ß ¡≈Ó ’’∂ «¬Ê∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  «’ √ßÍæÂ∆ Á∆
√ΩÁ∂Ï≈˜∆ È≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ √ßÍæÂ∆ Á∆ ’Ø¬∆ Ú∆ √ΩÁ∂Ï≈˜∆ «¬ß‚∆¡È ÏÀ∫’ Á∂ ⁄≈‹ È≈Ò √ÏßËÂ ‘ØÚ∂◊∆Õ
¡√∆∫ Âπ‘≈‚≈ «Ë¡≈È ̃ ≈ÓÈ∆¡ª ¿πÍ ÍπÈ Íz≈ÍÂ∆ Á∂ Âπ‘≈‚∂ ¡«Ë’≈ª È≈Ò √ÏßËÂ √Î≈«¬√∆ ¡À’‡ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ¡Ë∆È ◊«·Â «ÈÔÓª Á∆ Ë≈≈
AC (H) Á∆¡ª «ÚÚ√Ê≈Úª ÚæÒ Áπ¡≈¿π∫Á∂ ‘ªÕ

Ù≈÷≈/’˜Á≈ (ª)/
˜≈ÓÈ (ª) Á≈ È≈Ó

¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆/¡ª
Á∂ Ú∂Ú∂

Óß◊ √±⁄È≈ Á∆
 «ÓÂ∆ ¡Â∂ ’Ó

’Ï˜∂ Á∆
«ÓÂ∆

«¬ß‚∆¡È ÏÀ∫’

«¬Ò≈‘≈Ï≈Á
’Ï˜≈ √±⁄È≈ (¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆ Á∂ Ò¬∆)

@H.@D.B@BE
π. I,I@,IG@/-, AB.@F.B@BE Á∂ ¡Èπ√≈
¡Â∂  «¬√ ”Â∂ «Ú¡≈‹, Î∆√ªÕ

¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆√Ê≈È : ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á«ÓÂ∆ : AI.@F.B@BE

Ù≈÷≈ Á¯Â ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á
’˜Á≈/«◊Ú∆’≈ (ª) :- √z∆
≈’∂Ù ’πÓ≈ √ÍπæÂ ÁÙÈ Ò≈Ò,
Ó’≈È Èß. ADGA/’∂, Ú≈‚ Èß.
@H, ◊‰∂Ù È◊∆, ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á,
«˜Ò∑≈ Î≈«˜Ò’≈ ˜≈ÓÈ (ª) :-
√z∆ÓÂ∆ ‹ØÂ∆ ≈‰∆ √πÍÂÈ∆ ≈’∂Ù

’πÓ≈, Ó’≈È Èß. ADGA/’∂, Ú≈‚ Èß. @H, ◊‰∂Ù È◊∆, ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á, «˜Ò∑≈ Î≈«˜Ò’≈

≈’∂Ù ’πÓ≈ √ÍπæÂ ÁÙÈ Ò≈Ò √ÍπæÂ ‘ß√ ≈‹ Ú≈√∆
◊‰∂Ù È◊∆, ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á (Íæ¤Ó), Â«‘√∆Ò ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á
(Íæ¤Ó), «˜Ò∑≈ Î≈«˜Ò’≈ Á∆ Ó≈Ò’∆ ‘∂· ◊‰∂Ù È◊∆,
‹Ò≈Ò≈Ï≈Á (Íæ¤Ó), Â«‘√∆Ò ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á (Íæ¤Ó),
«˜Ò∑≈ Î≈«˜Ò’≈ «Ú÷∂ √«ÊÂ √ßÍæÂ∆ ÈßÏ ADGA/CI (Íπ≈‰≈ √ßÍæÂ∆ ÈßÏ ¬∆B ¡Â∂ GBD) Á∂ ¡Ë∆È C ÓÒ∂
C √√≈‘∆ (C@”xC@”) Ó≈Í Ú≈Ò∆ «‘≈«¬Ù∆ √ßÍæÂ∆ Á∆ «È¡ª√ß◊Â «◊Ú∆ Á∂ √≈∂ Ì≈◊ ¡Â∂ «‘æ√∂Õ √≈¬∆‡
¡Èπ√≈ ‘æÁÏßÁ∆ : Í±Ï : ‹È’ ≈‹, Íæ¤Ó : ÓÈ «√‚≈‰≈, ¿πÂ : ◊Ò∆, Áæ÷‰ : «Ú’ÓÕ

’∂È≈ ÏÀ∫’

«‹Ê ∂  «’,  «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆ È ∂ ’ ∂È≈ Ï À ∫’ Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ Ú‹ Ø ∫  «Ú æÂ∆ √ ßÍ æÂ∆¡ª Á ∂  √ π æ «÷¡‰ ¡Â∂  Í πÈ ¿ π√≈∆ ¡Â ∂  √ π æ «÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈
Ò≈◊ ±’È ’≈È ± ßÈ, B@@B (B@@B Á≈ ¡ À’‡ È ß .  ED) Á ∂  ¡Ë∆È ¡Â ∂  √ π æ «÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊ ±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á ∂  «ÈÔÓ C È≈Ò ÍÛ ∑ ∆  ‹≈‰
Ú≈Ò∆ Ë≈≈ AC (AB) ¡Ë∆È Í zÁ æÂ Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ ∫  ’Á ∂ ‘ Ø¬ ∂  Á√≈¬∆ √ ±⁄È≈ Á∆ Í z ≈ÍÂ∆ Á∆ «ÓÂ∆ Â Ø ∫  F@ «ÁÈª Á ∂  ¡ ßÁ √Ï ßËÂ Ó ß◊ √ ±⁄È≈ «Ú⁄
Á√≈¬∆ ’Ó È ± ß  ¡Á≈ ’È Ò¬∆ ’˜Á≈ (ª )/˜≈ÓÈ (ª)  È ± ß  √ æÁ≈ «Á ßÁ ∂  ‘ Ø¬ ∂  «ÈÓÈ Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ È ± ß  ’˜Á≈ (ª )/˜≈ÓÈ (ª)  È ± ß  Ó ß◊ √ ±⁄È≈ ‹≈∆
’∆Â∆ √∆Õ
’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª) ’Ó ¡Á≈ ’È «Ú⁄ ¡√¯Ò ‘∂ ‘È, «¬√ Ò¬∆ «¬Ê∂ ’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª) È±ß ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ È±ß √±⁄È≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  «’ «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆
È∂ «ÈÓÈ ÷≈«Â¡ª ¡Ë∆È Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ È± ß √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B  Á∂ «ÈÔÓ H È≈Ò ÍÛ∑ ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ’≈È± ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC Á∆ ¿πÍ Ë≈≈
(D) Á∂ ¡Ë∆È ¿πÈ∑ª È± ß ÍzÁæÂ Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «ÈÓÈ Á√≈¬∆¡ª √ßÍæÂ∆¡ª Á≈ √ß’∂Â’ ’Ï˜≈ ÒÀ «Ò¡≈ ˛Õ
’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª)   È ± ß  «ÚÙ ∂Ù ’’ ∂  ¡Â ∂  ‹ÈÂ≈ È ± ß  ¡≈Ó ’’ ∂  «¬Ê ∂  ⁄ ∂Â≈ÚÈ∆ «Á æÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ √ ßÍ æÂ∆/√ ßÍ æÂ∆¡ª Á∆ √ ΩÁ ∂Ï≈˜∆ È≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú ∂
¡Â∂  √ ßÍ æÂ∆¡ª Á∆ ’ Ø¬∆ Ú∆ √ ΩÁ ∂Ï≈˜∆ Ú√±Ò∆, ‹ ∂’ ’ Ø¬∆ ˛, ÓÈÎ∆ ’’∂ Ï≈’∆ ’Ó, ‘ Ø Î∆√ª, ÷«⁄¡ª, Ò≈◊Âª Á ∂ Ò¬∆  ’∂È≈ Ï À ∫’, Ì±⁄Ø Óß‚∆ Ù≈÷≈ Á ∂
⁄≈‹ È≈Ò √Ï ßËÂ ‘ ØÚ ∂◊∆Õ
’˜Á≈ ª /˜ ≈ÓÈ ª  Á ≈  « Ë¡ ≈È  √ π  æ « ÷¡Â √ ß Í æ Â ∆¡ ª  Á ∆  Í π È  Í z ≈ ÍÂ ∆  Ò¬ ∆  ¿ π ÍÒÏË  √Ó ∂ ∫  Á ∂  √Ï ß Ë  «Ú⁄  ’ ≈È ± ß È  Á ∆  Ë ≈ ≈  AC  Á ∆  ¿ π Í -Ë ≈ ≈  (H )
Á ∆¡ ª  «ÚÚ√Ê ≈Ú ª  Ú æÒ  Á π¡ ≈ « ¬¡ ≈  ‹ ªÁ ≈  ˛ Õ

Ì≈Â √’≈ Á≈ ¡Á≈≈

÷≈Â≈, ’˜Á≈ (ª)/«◊Ú∆’≈/ √«‘-
’˜Á≈/˜≈ÓÈ (ª)  Á≈ È≈Ó

Óß◊ √±⁄È≈ Á∆
«ÓÂ∆

¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆
Á∂ Ú∂Ú∂

√ß’∂Â’ ’Ï˜∂
Á∆ «ÓÂ∆

Ï’≈«¬¡≈
’Ó

÷∂Â∆ Á¯Â :
Ï«·ß‚≈

[«ÈÔÓ H-(A)] ’Ï˜≈ √ ±⁄È≈ (¡⁄æÒ √ ßÍ æÂ∆ Á ∂ Ò¬∆)Óß◊ √±⁄È≈

A. ÙÃ∆ÓÂ∆ ‹√ÍÃ∆Â ’Ω Í∞ºÂ∆ ‹◊√∆ «√øÿ
Ú≈√∆ Ú≈‚ Èø. AC Ì∞ º⁄ Ø ’Òª, Ï«·ø‚≈-
Íø‹≈Ï (’˜Á≈), B. ‹◊√∆ «√øÿ Í∞ ºÂ
¡‹≈«¬Ï «√øÿ, ¡À⁄. Èø. EG, Ú≈‚ Èø.AC,
Ì∞ º⁄Ø Óø‚∆Õ (√«‘-’˜Á≈)

A) Ì ØÒ∆ ’ Ω Ú≈√∆ ‹≈‹ «√ øÿ Ï∆ IV GCB
◊∞«Ó¡≈≈ Ú≈Ò∆ ◊Ò∆ Ú≈‚ Èø H ÏÈ≈Ò≈
Í ø‹≈Ï ADHA@A
B) ◊ ∞Ó ∂Ò ’ Ω ÍÂÈ∆ ‹√Ú∆ «√ øÿ Ì º· ∂
Ú≈Ò∆ ◊Ò∆ ¡≈˜≈Á È◊ ÏÈ≈Ò≈ Í ø‹≈Ï
ADHA@A
C) ‹ º‹ «√ øÿ Í ∞ ºÂ ‹ ø◊ «√ øÿ Ï∆ IV GCB
◊∞«Ó¡≈≈ Ú≈Ò∆ ◊Ò∆ Ú≈‚ Èø H ÏÈ≈Ò≈
Í ø‹≈Ï ADHA@A

ÏÈ≈Ò≈

Ì±⁄Ø Óß‚∆ ‹≈«¬Á≈Á Á≈ √≈≈ «‘º√≈  «‹√ «Úº⁄
AEC.CC Ú◊ ◊˜ Á∆ «‘≈«¬Ù∆ ‹≈«¬Á≈Á Ù≈ÓÒ ‘À ‹Ø «’ @@ ’È≈Ò-@E ÓÒ∂ Á∂ Ï≈Ï
‘À ‹Ø «’ @A ’È≈Ò-@@ ÓÒ∂ Á≈ A/D «‘º√≈ ‘À, «Íø‚ Ï∞‹ ’≈‘È «√øÿ Ú≈Ò≈ Á∆ √≈Ò
B@AG-AH Á∆ ‹ÓªÏøÁ∆ ¡È∞√≈ ÷∂Ú‡/÷ÂØÈ∆ ÈøÏ BBG/A@@C, ÷√≈ ÈøÏ FBG (A-
@) «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘À, «‹√ «Úº⁄ Ó’≈È ÈøÏ EG, Ú≈‚ ÈøÏ AC «◊¡≈È∆¡≈ Ú≈Ò∆ ◊Ò∆ Ì∞º⁄Ø Óø‚∆ «˜Ò∑≈ ‘ÀÕ Ï«·ø‚≈ ¡Â∂
‚∆‚ ¡È∞√≈ ‘∂· «Ò÷∂ ¡È∞√≈ ‘À: Í»Ï: BC Î∞º‡ √‡∆‡, Íº¤Ó: BC Î∞º‡ √∞÷ ≈Ó Í∞ºÂ ≈Ó «’zÙÈ, ¿∞ºÂ: F@ Î∞º‡ √‡∆‡,

Áº÷‰: F@ Î∞º‡ ◊∞√∂Ú’ «√øÿ È∂ «ÓÂ∆ BE.@F.B@B@ È»ø «‹√‡‚ √∂Ò ‚∆‚ ÈøÏ B@B@-BA/GB/A/CI@ ≈‘ƒ ‹√ÍÃ∆Â ’Ω ÍÂÈ∆ ‹◊√∆ «√øÿ Á∂ È≈Ó ”Â∂ ÷∆«Á¡≈
‘À ‹Ø √øÔ∞’Â √Ï «‹√‡≈ ÈÊ≈‰≈ Â«‘√∆Ò ÈÊ≈‰≈ «˜Ò∑≈ Ï«·ø‚≈ È≈Ò «‹√‡‚ ‘ÀÕ

¡◊Ò∂∂ «Ú¡≈‹ ¡Â∂
÷«⁄¡ª √Ó∂Â

¡◊Ò∂∂ «Ú¡≈‹ ¡Â∂
÷«⁄¡ª √Ó∂Â

C . C  Ó  Ò ∂  ˜ Ó ∆ È  Á ∂  Í Ò ≈ ‡  ” Â ∂

Ï«‰¡≈ «‘≈«¬Ù∆ ÿ ‹ Ø  «’ BG ’È≈Ò AH ÓÒ ∂  Á ∂  C/E@B «‘ º√ ∂  «Ú º⁄ Ï«‰¡≈
‘ Ø «¬¡≈ ‘ À ,  «‹√ «Ú º⁄ ÷≈Â≈ È øÏ AECI/BAIC ÷√≈ È øÏ AIE//AF/A(@-F),
BE/C(@-AB),  AIF//AH/B/B(A-B),  AH/C/B(@-B),  AI/B(C-F),  B@/C (B-
AF) ,BA(H-@) ,BB(G-H) ,  BC/A(C-AF)  «Í ø‚  ÏÈ≈Ò≈  ”Ï ∆ ”  Á ∆  Ó ≈Ò∆¡≈  √ ∆Ó≈

«Ú º⁄ √«ÊÂ ‘ À ,  √≈Ò B@@I-B@A@ Ò¬∆ ‹ÓªÏ øÁ∆ ¡È ∞√≈ √ À «È’ «√÷Ò≈¬∆ ¡’ À‚Ó∆ Í º‡∆  √Ú º¤ª  Ø‚ ÏÈ≈Ò≈
«Ú÷ ∂  Ì ØÒ∆ ’ Ω ÍÂÈ∆ ‹ º‹ «√ øÿ Á ∂  È≈Ó ”Â ∂  «‹√‡‚ √ ∂Ò ‚∆‚ «ÓÂ∆ @H.@A.B@AD È » ø  √Ï «‹√‡≈ Á ∂
Á¯Â «Ú÷ ∂  «‹√‡‚ ‘ À Õ  ÏÈ≈Ò≈ «Ú÷ ∂  √∆È∆¡ È øÏ CIBI Ï‘∆ È øÏ A «‹ÒÁ È øÏ @ Í øÈ≈ È øÏ @ «ÓÂ∆
@H.@A.B@AD È » ø ,  ‹ Ø  «’ ¿ ∞’Â √ ∂Ò ‚∆‚ «¬ øÂ’≈Ò È øÏ AIIGB «ÓÂ∆ AA.@B.B@AD Á ∂  ¡≈Ë≈ ”Â ∂  «ÚË∆ÚÂ
Â Ω ”Â ∂  Ò≈◊ » ,  Ó Ø‘ Ò◊≈¬∆ ¡Â ∂  «‹√‡ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ À ,  «‹√Á∆ ‘ ºÁ ‘ ∂· «Ò÷ ∂  ¡È ∞√≈ ‘ À :  Í »Ï:  AE” ◊Ò∆
B@”  ⁄ ΩÛ∆ ,  Í º¤Ó:  AE”  ◊Ò∆ B@”  ⁄ ΩÛ∆ ,  ¿ ∞ ºÂ :  F@”  ÷≈Ò∆ ÍÒ≈‡,  Á º÷‰: F@”  ÷≈Ò∆ ÍÒ≈‡

«ÓÂ∆ : B@.@F.B@BE ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆, ’∂È≈ ÏÀ∫’

Ù≈÷≈ ¡Â∂ ’˜Á≈ (ª)/
˜≈ÓÈ(ª) Á∂ È≈Ó

⁄æÒ/¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂
Ú∂Ú∂

¡ÀÈÍ∆¬∂ Á∆
«ÓÂ∆

Óß◊ √±⁄È≈
Á∆ «ÓÂ∆

Ï’≈«¬¡≈
Á∂‰Á≈∆

«ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B («¬æÊ∂ Ï≈¡Á «Úæ⁄ ““’≈È±ßÈ”” Ú‹Ø∫
√æ«Á¡≈ «◊¡≈) Á∆ Ë≈≈ AC (B) Á∂ ¡Ë∆È √±⁄È≈Óß◊ √±⁄È≈

«¬√ Áπ¡≈≈ √±⁄È≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  «’ «ÈÓÈ«Ò÷Â ’˜Á≈ª (’˜Á≈) (√«‘ ’˜Á≈) È∂∂ ÏÀ∫’ ÂØ∫ ¿πÈ∑ª È±ß Íz≈ÍÂ ’˜ √‘±ÒÂ Á∂ Ó±Ò ¡Â∂ «Ú¡≈‹ Á∂ ÍπÈ Ìπ◊Â≈È «Ú⁄
’πÂ≈‘∆ ’∆Â∆ ̨  ¡Â∂ ’˜∂ È±ß ◊À ’≈◊π˜≈∆ Ú≈Ò∆¡ª √ßÍæÂ∆¡ª (¡ÀÈÍ∆¬∂) Ú‹Ø∫ Ú◊∆«¥Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ̨ Õ Íø‹∆«¥Â/√Í∆‚ ÍØ√‡ Áπ¡≈≈ ’˜Á≈(ª)/˜≈ÓÈ(ª) ̆  ¿πÈ∑ª Á∂ «ÈÓÈ
«Ò÷Â Í«Â¡ª ”Â∂ «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B Á∆ Ë≈≈ AC (B) Á∂ ¡Ë∆È √±⁄È≈Úª Ì∂‹∆¡ª ◊¬∆¡ª √È,
Í ¿π‘ ¡‰-Â≈Ó∆Ò∆¡ª ÍÂ ¡≈¬∆¡ª ¡Â∂ «¬√ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª È±ß «¬√ Áπ¡≈≈ ‹ÈÂ’ √±⁄È≈ Á∂ Ó≈«Ë¡Ó ≈‘∆∫ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

«ÓÂ∆: B@.@F.B@BE √Ê≈È : «ÎØ˜Íπ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆

√±⁄È≈ Á∆ «Ú’Ò«Í’ Â≈Ó∆Ò Ò¬∆ ’ÁÓ ̧ æ’∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ  ¿ π’Â ’˜Á≈ (ª) ̆  «¬√ Áπ¡≈≈ √æÁ≈ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ̨  «’ «¬√ √±⁄È≈ Á∂ Íz’≈ÙÈ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@ «ÁÈª
Á∂ ¡ßÁ Ï’≈«¬¡≈ ’Ó Á≈ Ìπ◊Â≈È ’ Á∂‰, «‹√ ÂØ∫ ¡√ÎÒ «‘‰ ”Â∂ «Ú æÂ ∆  √ ßÍ æÂ ∆¡ª  Á ∂  √ π  æ «÷¡‰ ¡Â ∂  Í πÈ  ¿ π√ ≈ ∆  ¡Â ∂  √ π  æ «÷¡≈  «Ú¡≈‹
Á≈  Ò≈◊ ±’È ’≈È ± ßÈ ,  B@@B Á∆  Ë ≈ ≈  AC Á∆ ¿πÍ Ë≈≈ (D )  Á ∂  ¡Ë∆È «¬√ √±⁄È≈ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@ «ÁÈª Á∂ ¶ÿ‰ ¿πÍßÂ ¡◊Ò∂∂ ’ÁÓ ̧ æ’∂ ‹≈‰◊∂Õ

√‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈ ‘ØÓ ÒØÈ √À∫‡, Í«‘Ò∆ Óß«˜Ò,
Ù‘∆Á ¿±ËÓ «√ßÿ ⁄Ω’, «ÎØ˜Íπ

◊π±√‘≈¬∂-E@GDC
A. √z∆ ‹◊‹∆Â «√ßÿ ÍπæÂ √z∆ √πÀ‰
«√ßÿ (’˜Á≈), B. ¡È±Í «√ßÿ ÍπæÂ
√z∆ ‹◊‹∆Â «√ßÿ (√«‘-’˜Á≈)
ÁØÚ∂∫ Ú≈√∆ È∂Û∂ «ÙÚ≈Ò≈ Óß«Á
Óπ’Â√ Ø‚, ◊π±‘√‘≈¬∂ «˜Ò∑≈ «ÎØ˜Íπ, ‘Ø ÍÂ≈ : Ó’≈È Èß. CFF, Ú≈‚ Èß. D, È◊ ’≈¿±«√Ò ÁÎÂ, ◊π±‘√‘≈¬∂ «˜Ò∑≈ «ÎØ˜Íπ

‚∆‚ ÈøÏ HBE «ÓÂ∆ @F.@G.B@AF Á∂ ¡Ë∆È E ÓÒ∂ (B@”XF@”) Á∆ ̃ Ó∆È ”Â∂ Ï«‰¡≈ «‘≈«¬Ù∆
Ó’≈È, Ì≈Ú D ’È≈Ò B ÓÒ∂ Á∂ DE/GCH «‘º√∂ ”Â∂ Ó∞ºÏ≈ ÈøÏ BEF, «’Ò≈ ÈøÏ BE (D-B), ÷∂Ú‡
ÈøÏ AIEG/AGBC, ÷ÂØÈ∆ ÈøÏ BDE@ ‹Ó∑ªÏøÁ∆ √≈Ò B@@H-@I ¡Èπ√≈ ¡Â∂ ‘æÁÏßÁ∆ : Í»Ï
: √Ø‘È Ò≈Ò, Íº¤Ó: √Ï‹∆Â «√øÿ, ¿∞ºÂ: ◊Ò∆, Áº÷‰: ≈Ó ⁄øÁ

ÙÃ∆ ‹◊‹∆Â «√øÿ Í∞ºÂ ÙÃ∆ √∞À‰ «√øÿ Á∂ È≈Ó ”Â∂, ‡ª√Î
AD.@ED.B@BE Á∂

¡Èπ√≈ Ì≈Ú∆ «Ú¡≈‹,
¡⁄È⁄∂Â∆ ÷«⁄¡ª,

Ò≈◊Âª, Î∆√ª ¡≈«Á √Ó∂Â

Óß◊ √±⁄È≈ «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ,
B@@B («¬Ê∂ Ï≈¡Á «Ú⁄ ““’≈È±ßÈ”” Ú‹Ø∫ √æ«Á¡≈ «◊¡≈) Á∆ Ë≈≈ AC (B) ¡Ë∆È √±⁄È≈

«¬Ê∂ √±⁄È≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ «ÈÓÈ«Ò÷Â ’˜Á≈ª (’˜Á≈) (√«‘-’˜Á≈) È∂ ÏÀ∫’ ÂØ∫ ¿πÈ∑ª È± ß Íz≈ÍÂ ’˜ √‘±ÒÂª Á∂ Ó±Ò ¡Â∂ «Ú¡≈‹ Á∂
ÍπÈ Ìπ◊Â≈È «Ú⁄ ’πÂ≈‘∆ ’∆Â∆ ̨  ¡Â∂ ’«˜¡ª È±ß ◊À ’≈◊π˜≈∆ Ú≈Ò∆¡ª √ßÍæÂ∆¡ª (¡ÀÈÍ∆¬∂) Ú‹Ø∫ Ú◊∆«¥Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ̨ Õ ¿πÈ∑ª È±ß Íø‹∆«¥Â/
√Í∆‚ ÍØ√‡ Áπ¡≈≈ ¿πÈ∑ª Á∂ «ÈÓÈ«Ò÷Â Í«Â¡ª ”Â∂ ’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª) È±ß «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹
Á≈ Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B Á∆ Ë≈≈ AC(B) ¡Ë∆È √±⁄È≈Úª ‹≈∆ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª √È, Í ¿π‘ «ÏÈª Â≈Ó∆Ò ÂØ∫ ‘∆ ÍÂ ¡≈¬∆¡ª ¡Â∂ «¬√ Ò¬∆
¿πÈ∑ª È± ß «¬√ ‹ÈÂ’ √±⁄È≈ Á∂ Ó≈«Ë¡Ó Áπ¡≈≈ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ

Ù≈÷≈ Á¯Â
ÓÒØ‡

’∂È≈ ÏÀ∫’
Ì≈Â √’≈ Á≈ ¡Á≈≈

’˜Á≈ (ª)/
˜≈ÓÈ(ª) Á≈ È≈Ó

⁄æÒ √ßÍÂ∆¡ª/¡√≈«√¡ª
Á∂ Ú∂Ú∂

¡ÀÈ.Í∆.¬∂.
Á∆ «ÓÂ∆

Óß◊ √±⁄È≈ Á∆
«ÓÂ∆

Ï’≈«¬¡≈
Á∂‰Á≈∆

√±⁄È≈ Á∆ «Ú’Ò«Í’ Â≈Ó∆Ò Ò¬∆ ’ÁÓ ̧ æ’∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ  ¿ π’Â ’˜Á≈(ª) ̆  «¬√ Áπ¡≈≈ √æÁ≈ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ̨  «’ «¬√ √±⁄È≈ Á∂ Íz’≈ÙÈ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@ «ÁÈª Á∂
¡ßÁ Ï’≈«¬¡≈ ’Ó Á≈ Ìπ◊Â≈È ’ Á∂‰, «‹√ ÂØ∫ ¡√ÎÒ «‘‰ ”Â∂ «Ú æÂ∆  √ ßÍ æÂ∆¡ª Á ∂  √ π  æ «÷¡‰ ¡Â ∂  Í πÈ ¿ π√ ≈ ∆  ¡Â ∂  √ π  æ «÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈
Ò≈◊ ±’È ’≈È ± ßÈ ,  B@@B Á∆  Ë≈ ≈  AC Á∆ ¿πÍ Ë≈≈ (D )  Á ∂  ¡Ë∆È «¬√ √±⁄È≈ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@ «ÁÈª Á∂ ¶ÿ‰ ¿πÍßÂ ¡◊Ò∂∂ ’ÁÓ ̧ æ’∂ ‹≈‰◊∂Õ

«ÓÂ∆ : B@.@F.B@BE √Ê≈È : ÓÒØ‡ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆, ’∂È≈ ÏÀ∫’

’πÒ«ÚßÁ ’Ω √πÍÂÈ∆ √π÷Á∂Ú «√ßÿ
(’˜Á≈) «Íø‚ Â∂ ‚≈’÷≈È≈ √≈Úª
ÏØÁÒ≈ Â«‘√∆Ò ÓÒØ‡, «˜Ò∑≈ Óπ’Â√,
Íø‹≈Ï-AEABA@, √π÷Á∂Ú «√ßÿ √ÍπæÂ ¡Ó «√ßÿ «Íø‚ Â∂ ‚≈’÷≈È≈ √≈Úª ÏØÁÒ≈ Â«‘√∆Ò ÓÒØ‡, «˜Ò∑≈ Óπ’Â√, Íø‹≈Ï-AEABA@,

‘πß‚≈¬∆ ÓØ‡˜ «¬ß‚∆¡≈ «ÒÓ«‡‚ ÚÀ«È¿± A.D √∆¡≈‚∆¡≈¬∆ ¡ÀÓ‡∆
¡À√¡À’√, «‹√‡z∂ÙÈ Èß. : Í∆Ï∆C@¡À’√@CAC, «¬ß‹‰ ÈßÏ : ‚∆D¡ÀÎ√∆’∂¡ÀÓHBC@CI, ⁄≈√∆
ÈßÏ : ¡ÀÓ¬∂¡À∂Ò¡ÀÎ√∆HA√∆¡ÀÒ’∂¡ÀÓ@BHIII

¡◊Ò∂∂ «Ú¡≈‹ ¡Â∂
¡⁄È⁄∂Â∆ ÷«⁄¡ª
¡Â∂ Ò≈◊Âª √Ó∂Â

«ÚÙÚ Íø‹≈Ï∆ √Ì≈ ’ÀÈ∂‚≈ È∂ Íø‹≈Ï ‡≈Í ¡Â∂ ÓÀ«‡ Ú≈Ò∂ Ïæ«⁄¡ª Á≈ ’∆Â≈ √ÈÓ≈ÈÁ∂√ Ì◊Â Ô»È∆Ú«√‡∆ ”⁄ ÈÂ∆‹≈-¡Ë≈«Â «√º«÷¡≈ ¡Â∂
¡ÀÈ¬∆Í∆-B@B@ ”Â∂ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÍÃØ◊≈Ó

ÈæÊ ±Ú≈Ò≈ ◊Ï∆/
√Ó≈Ò√, AI ‹±È (⁄.È.√.) :
«ÚÙÚ Íø‹≈Ï∆ √Ì≈ ’ÀÈ∂‚≈ Á∆
«¬’≈¬∆ Ó≈ÒÚ≈ ‹ØÈ Íø‹≈Ï ÚæÒØ∫
¡æ·Ú∆∫,Á√Ú∆∫, Ï≈Ú∆∫ ‹Ó≈Â «Úæ⁄Ø∫
Í ø‹≈Ï ‡ΩÍ ¡Â∂ Ó À«‡ «Úæ⁄
¡≈¿π‰ Ú≈Ò ∂ BA Ï æ «⁄¡ª Á ∂
√ÈÓ≈È ’È Ú≈√Â∂ √ÈÓ≈È
√Ó≈Ø‘ √Ó≈‹ √∂Ú∆ ≈‹Ú∆ «√ßÿ
√ßË±,ÍzË≈È Ó≈ÒÚ≈ ‹ØÈ Íø‹≈Ï, Á∆
¡◊Ú≈¬∆ «Úæ⁄ «Íø‚ ÌÒ± «Ú÷∂
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ √Ó≈◊Ó ÁΩ≈È
¡À√.‚∆.¡ÀÓ. ‘’ßÚÒ‹∆Â «√ßÿ,
‚∆.¡À√.Í∆.ÁÒÏ∆ «√ßÿ «√æË±, √Ï
«‹√‡≈ ◊ π⁄È «√ ßÿ,
¡À√.¡À⁄.˙.‹È’  ≈‹ Ê≈‰≈
√Ó≈Ò√, √Ó≈‹ √∂Ú∆ ‚≈:ÓÈ‹∆Â
«√ßÿ « æ„ æÒ Ø ∫ , ÏÒ≈’ Íz≈«¬Ó∆

«√æ«÷¡≈ ¡Î√ Ùz∆ Á∂Ú∆ ÍzÙ≈Á
‹∆, ≈‹ ’πÓ≈ Ê≈Í ‚≈«¬À’‡
¡À√.¡ÀÓ.‚∆.«Úæ«Á¡’ √ß√Ê≈Úª
’Ø‡√π÷∆¡≈, ‘«ÓßÁÍ≈Ò «√ßÿ
«◊æÒ ⁄∂¡ÓÀÈ Ú∆ «√ßÿ √’±Ò
ÈæÊ±Ú≈Ò≈ ◊Ï∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÒØ’
◊≈«¬’ ‘«ßÁ √ßË±,«◊æÒ √π‹∆Â,

Óß⁄ √ß⁄≈Ò’ ‹√Ï∆ ‹æ√∆ È∂ «ÚÙ∂Ù
ÂΩ Â∂ ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆Õ ÍzØ◊≈Ó
Á∆ Ùπ±¡≈Â ◊≈«¬’ ¡Â∂ ◊∆Â’≈
Ò∂÷’ Â√∂Ó ÷≈È ¶«‚¡ª Ú≈Ò∂
◊∆Â È≈Ò ’∆Â∆Õ ≈‹Ú∆ √ßË± È∂
¡≈¬∂ ‘Ø¬∂ Ó«‘Ó≈Èª ˘ ‹∆ ¡≈«¬¡≈
«’‘≈Õ ¿ πÍ ßÂ Ó«‘Ó≈Èª È ∂

ÏØÒ«Á¡ª Ïæ«⁄¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂
Ó≈«Í¡ª ˘ «‹æÊ∂ ÚË≈¬∆ «ÁæÂ∆ ¿πæÊ∂
‘∆ ‘Ø «Ó‘ÈÂ ’’∂ Íø‹≈Ï «Úæ⁄
‘∆ «‘ ’∂ ÍÀª ”Â∂ ÷Û∂ ‘Ø‰ Á∆¡ª
ÙπæÌ ’≈ÓÈ≈Úª Ú∆ Í∂Ù ’∆Â∆¡ªÕ
«¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ’Ø‡’Í±∂ Á∂ Ú√È∆’
¿πæÿ∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ Î∆Á

«Úæ«Á¡’ √ß√Ê≈Úª Á∂ ‚≈«¬À’‡
‚≈:ÓÈ‹∆Â «√ßÿ «„æÒØ∫ È∂ Ï≈Ú∆∫
‹Ó≈Â Á ∂  Í ø‹≈Ï ‡ ΩÍ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Î∆ ¿ π æ⁄
«√æ«÷¡≈ Á∂‰ Á≈ ’∆Â≈ ¡ÀÒ≈È Ú∆
’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ √ÈÓ≈È «⁄ßÈ∑ ¡Â∂ √‡∆«Î’∂‡
Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «Íø‚
Á∂ √Íø⁄ ¡Ù «Ú’ È∂ ¡≈¬∂
‘Ø¬∂ ¡Î√ √≈«‘Ï≈Èª ¡Â∂ «Íø‚
Ú≈√∆¡ª Á≈ ËßÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ «¬√
ÓΩ’∂ Â∂ Â√∂Ó ÷≈È ¡ÙÎ∆ ¶‚∂
¡Â∂ ÙÏ∆È≈ Ï∂◊Ó ˘ ¿πÈ∑ª Á∆
«Ú¡≈‘ Á∆ «√ÒÚ ‹πÏÒ∆ Â∂
«ÚÙ ∂Ù Â Ω Â ∂ √ÈÓ≈«ÈÂ Ú∆
’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ √≈Ï’≈
√Í ø⁄ Ï Ø‘Û «√ ßÿ «„ æÒ Ø ∫  Â Ø ∫
«¬Ò≈Ú≈ ◊π‹∆Â «√ßÿ ÿπÓ≈‰,
ÏÒ‹∆Â «√ ßÿ ÷ ±‘  Ú≈Ò≈ ,
«ÓÒÈ‹∆Â «√ ßÿ Ò≈‚∆
√ÚÍπ, √Ó≈‹ √∂Ú∆ ‹◊Í≈Ò
«√ßÿ Ó≈‘Ò≈, ÏÒ«ÚßÁ «√ßÿ
÷≈Ò√≈  Ó ≈‘Ò≈ ,  «Í z ß √ ∆ÍÒ
◊πÓ∆Â «√ ßÿ ÌÒ±, √ ±Ï ∂Á≈
‹√Ú∆ «√ ßÿ, ’≈’≈ Ó≈√‡,
¡≈«Á ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «Íø‚ ÌÒ± Á∆
ÓΩ‹±Á≈ √≈Ï’≈ Íø⁄≈«¬Â, «Íø‚ Á∂
ÍÂÚßÂ∂ ¡Â∂ Ï æ«⁄¡ª Á∂ Ó≈Í∂
‘≈˜ √ÈÕ

Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑, AI ‹»È
(√±Á)-¬∂¡≈¬∆Ô»-Á∂√ Ì◊Â
Ô»È∆Ú«√‡∆-¬∂¬∂‚∆√∆ Á∞¡≈≈
“ÈÂ∆‹≈-¡Ë≈«Â «√º«÷¡≈ ¡Â∂
¡ÀÈ¬∆Í∆-B@B@ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ¡Â∂
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Ò≈◊»’È” «ÚÙ∂ ”Â∂ Íø‹
Ø˜≈ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÎÀ’Ò‡∆
«‚ÚÒÍÓÀ∫‡ ÍÃØ◊≈Ó ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ «¬√ «Úº⁄ Á∂Ù Ì◊Â
Ô»È∆Ú«√‡∆ ¡Â∂ ‘Ø √ø√Ê≈Úª Á∂
DC ÎÀ’Ò‡∆ ÓÀ∫Ïª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈Õ
¿∞Áÿ≈‡È∆ √øÏØËÈ ’Ø¡≈‚∆È∂‡
ÍÃØÎÀ√ (‚≈.) ¡À⁄’∂ «√ºË» È∂ ’Á∂
‘Ø¬∂ «√º«÷¡≈ ¡«Ì¡≈√ª ˘ ¡≈Ë∞«È’
Ï‰≈¿∞‰ «Úº⁄ ÈÂ∆‹≈-¡Ë≈«Â
«√º«÷¡≈ (˙Ï∆¬∆) ¡Â∂ ¡ÀÈ¬∆Í∆-
B@B@ Á∆ √≈Ê’Â≈ ”Â∂ Ø̃ «ÁºÂ≈Õ
⁄ª√Ò ‚≈. Ø̃≈ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’
¡«‹‘∆¡ª Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª ÎÀ’Ò‡∆
«Ú’≈√ ¡Â∂ √ø√Ê≈◊Â Âº’∆ ÁØÚª

˘ ÚË≈¿∞∫Á∆¡ª ‘ÈÕ Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò
ÍÃ Ø. (‚≈.) ‘Ù √Á≈ÚÂ∆ È∂
¡ÀÈ¬∆Í∆-B@B@ Á∂ ¡È∞√≈ ¿∞ºÈÂ
√≈ËÈª ¡Â∂ «√º«÷¡≈ Ù≈√Â∆ √∞Ë≈ª
˘ ¬∂’∆«’zÂ ’È Á∂ Ô»È∆Ú«√‡∆
Á∂ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ˘ √ªfi≈ ’∆Â≈Õ Í«‘Ò∂
«ÁÈ √À‡Ò Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ ‚≈.
√∂√≈Á∂Ï≈ Í≈È∆ È∂ ÍÃØ◊≈Ó ¡Â∂ ’Ø√
Á∂ ÈÂ∆«‹¡ª Á∆ ÓÀ«Íø◊ ¡Â∂ Ó∞Òª’‰
”Â∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆Õ Á»‹∂ «ÁÈ
¡ÀÈ¡ÀÓ¡≈¬∆¡ÀÓ¡À√ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÂØ∫ ‚≈.
¡≈«Á«Â¡≈ Ï÷Ù∆  È∂ ˙Ï∆¬∆ È≈Ò
‹∞Û∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ «√º«÷¡≈
‰È∆Â∆¡ª Ï≈∂ ◊æÒ ’∆Â∆, Â∆√∂
«ÁÈ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ô»È∆Ú«√‡∆
´«Ë¡≈‰≈ Á∂ ‚≈. «◊¡≈È∂ÙÚ
¡‹∞È ÓÁ≈È È∂ ¡’≈Á«Ó’
ÍÃÙ≈√È «Úº⁄ «‚‹∆‡Ò √≈ËÈª Á∂
Ò≈Ìª Á∆ ÍÛ⁄ØÒ ’∆Â∆Õ ⁄ΩÊ∂ «ÁÈ,
‚≈. ¡Àº⁄.’∂. «√ºË» È∂ ¡ÀÈ¬∆Í∆-B@B@

Á∞¡≈≈ ’ÒÍÈ≈ ’∆Â∂ ◊¬∂
¡≈¬∆.√∆.‡∆.-√ø⁄≈«ÒÂ «ÁzÙ‡∆’Ø‰
«Úº⁄ «√º«÷¡’ª Á∆ «Ú’√Â ‘Ø ‘∆
Ì»«Ó’≈ Á∆ ◊æÒ ’∆Â∆Õ √Ó≈ÍÂ∆ √ÀÙÈ
«Úº⁄ ÍÃØ. (‚≈.) ÓË» Í‘≈ √≈Ï’≈
‚≈«¬À’‡ «¬◊È» È∂ ¡Ò¯≈ ÂØ∫ Ï∆‡≈
«√º÷‰ Ú≈«Ò¡ª «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò∆ Ï≈∂
◊ºÒ ’∆Â∆Õ ¬∂¡≈¬∆Ô» Á∂ ÈØ‚Ò ¡Î√
‚≈. ø‹È≈ Í«‘≈ È∂ ¡ÀÈ¬∆Í∆-
B@B@ √∞Ë≈ª ¡Â∂ «¬º’ ÚË∂∂
√ øÍ »È, Ò⁄’Á≈ ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆-’∂∫«ÁzÂ ÍÃ‰≈Ò∆ ˘
¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È «Úº⁄ ÈÂ∆‹≈-
¡Ë≈Â «√º«÷¡≈ Á∆ ’∂∫Á∆ Ì»«Ó’≈
Ï≈∂ Áº«√¡≈Õ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ √Ó≈ÍÂ∆
‚≈. ¡Àº⁄.’∂. «√ºË» Á∂ ËøÈÚ≈Á ÓÂ∂
È≈Ò ‘Ø¬∆Õ

«˜Ò∑≈ «Ò÷≈∆ √Ì≈, ¯«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï Á∆ ‘Ø¬∆ Ó‘∆È≈Ú≈ «¬’ºÂÂ≈

¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ: ¡≈Â«Ó’ «Ú’≈√ Á∂ √≈ËÈ Ú‹Ø∫

ÓÈπº÷ Á∆ ⁄È≈ «¬º’
◊πøfiÒÁ≈ Ì∂Á ‘À ¢ «¬‘ √πøÁ
¡Â∂ ¡ÁÌπÂ ⁄È≈ Ï≈‘∆ Âœ
Â∂ «‹√ ÍÃ’≈ È˜ ¡≈™Á∆ ‘À
¿π√∂ ÍÃ’≈ ¡øÁ±È∆ Âœ “Â∂ Ú∆
¡«‹‘∂ ◊πºfi∂ Ì∂Áª ¡Â∂ ‘º√ª È≈Ò
Ì∆ ‘Ø¬∆ ‘À «‹√Á∆ ’ÒÍÈ≈
’È≈ Ú∆ Ó πÙ«’Ò ‘ À ¢
√≈«¬ø√Á≈Èª, «Ú«◊¡≈È∆¡ª,
‚≈’‡ª È∂ Ì≈Ú∂∫ ÓÈπº÷∆ √∆ Á∂
«Á÷≈¬∆ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ‘ «‘º√∂ Á≈
Ï‘πÂ ‘∆ Ï≈∆’∆ È≈Ò ÈπÓ≈«¬È≈
’∆Â≈ ‘À ÍøÂ± ‹Ø «‘º√∂ ÓÈπº÷∆ √∆
Á∂ ¡øÁ±È∆ Ì≈◊ª «Úº⁄ Óœ‹±Á ‘È
¿π‘Èª Á∆ ‹≈‰’≈∆ Í±È ±Í
«Úº⁄ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬∆ ‘≈Ò∂ Ï‘πÂ
√Ï Á∆ ÒØÛ ‘À¢ ÓÈπº÷∆ √∆ Á∂
¡ øÁ ±È∆ «‘ º «√¡ª «Ú º⁄ Ø ∫  ‘∆
«¬º’«ÚÙ∂Ù«‘º√≈ ‘À «‹√˘ ÓÈπº÷

Á∂ “¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ” Ú‹Ø∫ ‹≈«‰¡≈
‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬‘ ÓÈπº÷∆ √∆ Á≈ ¿π‘
«‘º√≈ ‘À ‹Ø ÓÈπº÷ Áπ¡≈≈ Óª Á∂
◊Ì «Úº⁄ ‹ÈÓ ÒÀ‰ √Ó∂∫ ‘∆
√«’MÔ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À ÍÃøÂ± ÓÈπº÷ ˘
¡≈Í‰∂ «¬√ ¡øÁ±È∆ «‘º√∂ Ì≈Ú
¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ Á∆ ’≈‹ Ù’Â∆ Á∆
√Ófi ¿πÓ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò ‹ª ’«‘
Ò¬∆¬∂ «’ «˜øÁ◊∆ Á∂ Â˜Ï∂ È≈Ò
¡≈™Á∆ ‘À¢
ÓÈπº÷∆«ÁÓ≈◊ Á∂ ÁØ «‘º√∂ ‘È :
⁄∂ÂÈ ÓÈ ¡Â∂ ¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ

⁄∂ÂÈ ÓÈ ÓÈπ º÷ ˘
⁄∂ÂÈ≈ ÍÃÁ≈È ’È Á≈ ’≈‹
’Á≈ ‘À¢Ì≈Ú «’ ÓÈπº÷ ¡≈Í‰∆
⁄∂ÂÈ≈ ˘ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ª ≈‘ƒ
«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù Á ∂ ’ ∂  ’≈‹
’Ú≈™Á≈ ‘ À¢ «‹Ú∂ ∫  ÷≈‰≈-
Í∆‰≈, ‘ º√‰≈,  Ø‰≈, √ œ‰≈,
Èº⁄‰≈-‡ºÍ‰≈,◊≈¿π‰≈ ¡≈«Á¢ÍÃøÂ±
ÓÈπ º÷∆ ¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ ÓÈπ º÷ Á∂
‹∆ÚÈ ’≈Ò Áœ≈È «ÈøÂ «ÏÈª
π’∂ ’≈‹Ù∆Ò «‘øÁ≈ ‘À «‹Ú∂∫ «’

ÓÈπº÷ Á∆ √≈‘ «’«¡≈, «ÁÒ Á≈
ËÛ’‰≈,Í≈⁄È «’«¡≈ ¡≈«Á¢
«¬‘ √Ì ’≈‹ ÓÈπº÷∆ √∆ «Ú⁄Ò≈
¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ ‘∆ ’Á≈ ‘À «‹√
È≈Ò ÓÈπº÷ Á≈ ‹∆ÚÈ ÏÂ∆Â ‘πøÁ≈
‘À¢ ÓÈπº÷∆ ¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ ’ØÒ √‘∆
-◊ÒÂ ˘ √Ófi‰ Á∆ √Øfi∆ È‘ƒ
‘πøÁ∆ «¬√ ˘ ‹Ø Ú∆ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù
ÍÃÁ≈È ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «¬‘ ¿π√Á∂
¡Èπ√≈ ‘∆ ’≈‹ ’È≈ ¡≈øÌ
’ «ÁøÁ≈ ‘À¢
ÓÈπº÷ Á≈¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ ‘∆ ÓÈπº÷
Á∂ ¡≈Â«Ó’ «Ú’≈√ Á∂ √≈ËÈ Ú‹Ø∫
Ú∆ ’≈‹ ’Á≈ ‘À¢ ⁄∂ÂÈ ÓÈ
≈‘ƒ ÓÈπ º÷ «Ú«ÌøÈ ÍÃ’≈ Á∂
«Ú⁄≈ª ˘ ◊Ã«‘‰ ’ ¡≈Í‰∂
¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ ˘ Ì∂‹Á≈ ‘À ¡Â∂
«¬‘Èª «Ú⁄≈ª ¡Èπ√≈ ‘∆ ÓÈπº÷
Á≈ ¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ ’≈‹ ’È≈
¡≈øÌ ’ «ÁøÁ≈ ‘À¢
‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ √≈Ë’, «Ú¡’Â∆ ‹ª
ÍÓ≈Ê∆ «Ú⁄≈ª Ú≈Ò≈ ÓÈπ º÷
¡≈Í‰∂ «Ë¡≈È ˘ «¬’≈◊ ’

¡≈Í‰∂ ¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ È≈Ò
‹ØÛÁ≈ ‘À, Âª ¿π‘ «Ú¡’Â∆
ÍÓ≈Ê Á∂ ¡Òœ«’’ ¡ÈπÌÚ
Ó«‘√±√ ’È∂ Ùπ± ’ «ÁøÁ≈ ‘À‹Ø
«’ ¿π√Á∂ ¡≈Â«Ó’ «Ú’≈√ Á∂
√Î Á∆ Ùπ±¡≈Â’Á∂ ‘È¢
ÓÈπº÷∆ ¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ «Úº⁄ ¿π‘
¿±‹≈ ‘À ‹Ø ÓÈπº÷ ˘ «√ÃÙ‡∆ Á∂
⁄∂Â≈ Ú‹Ø ∫ ‹≈‰∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂
ÍÓ≈ÂÓ≈ È≈Ò ‹ ØÛÁ∆ ‘ À ¢
ÓÈπº÷¡≈Í‰∂ ¡Ú⁄∂ÂÈ ÓÈ ˘  ‹Ø
Ú∆ «ÁÙ≈«ÈÁ∂Ù ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À
¿ π‘ ¿ π√ ∂  Í Ã’≈ Á ∂
‘≈Ò≈Â,ÍÃ√«ÊÂ∆¡ª Á≈ «ÈÓ≈‰
’È≈ Ùπ± ’ «ÁøÁ≈ ‘À¢ Ë≈«Ó’
ÍÃ«ÚÂ∆ Ú≈Ò≈ ÓÈπº÷ ‹Ø Ë≈«Ó’
«Ú⁄≈ √ π‰Á≈ ‘ À  ‹ª √ øÂª
Ó‘≈ÂÓ≈Úª Á∆ √ø◊Â «Úº⁄ «‘øÁ≈
‘ÀÂª ¿π√ «Ú¡’Â∆ Á∂ ¡Ú⁄∂ÂÈ
ÓÈ «Úº⁄ Ë≈«Ó’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª
‘∆ ÿ ’ ‹ªÁ∆¡ª ‘È ‹Ø ÓÈπº÷
Á∂ ¡≈Â«Ó’ «Ú’≈√ Ò¬∆ √‘≈¬∆
«√ºË ‘πøÁ∆¡ª ‘È¢

ÍÃØ. ‚≈. √ø◊≈Ó «√øÿ
GIGCCBGIFC

Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï, AI
‹±È (‘ÍÃ∆Â ’œ «‡Ú≈‰≈) : ¡ÙØ’≈
√∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò, √«‘øÁ
Óø‚∆ «Ú÷∂ «˜Ò∑≈ «Ò÷≈∆ √Ì≈,
¯«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï Á∆ ÍÃË≈È Ï∆Ï∆
ÍÓ‹∆Â ’œ √«‘øÁ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· «Ò÷≈∆ √Ì≈ Á∆ Ó‘∆È∂Ú≈
«¬’ºÂÂ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ Óœ’∂
«Ò÷≈∆ √Ì≈ Á∂ ÍÃË≈È Ï∆Ï∆ √«‘øÁ
È≈Ò Ó∆Â ÍÃË≈È ÍÃØ. √≈Ë± «√øÿ

ÍÈ≈◊ Óø⁄ ëÂ∂ √πÙØ«ÌÂ ‘∂ ‹Á«’
√Ì≈ Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ‘«‹øÁ
«√øÿ ◊ØÍ≈ÒØ ∫ È∂ Ó ø⁄ √ø⁄≈ÒÈ
’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª
«Í¤Ò∂ «ÁÈ∆ ◊π‹≈Â √±Ï∂ «Úº⁄
‘Ø¬∂ ‘Ú≈¬∆ ‘≈Á√∂ Áœ≈È Ó≈∂ ◊¬∂
Ô≈Â∆¡ª Á∆ ¡≈Â«Ó’ ÙªÂ∆
Ò¬∆ ÁØ «Óø‡ Á≈ ÓœÈ ÚÂ º÷ ’∂
¿π‘Èª ˘ ÙËª‹Ò∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢
«¬√ Óœ’∂ √Ì≈ «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈

¡≈¬∂ √∂Ú≈ Óπ’Â ÒÀ’⁄≈ È≈‘
«√øÿ Á≈ «ÚÙ∂Ù Âœ ëÂ∂ √Ú≈◊Â
’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ ¿πÍøÂ ¡≈¬∂
’Ú∆¡ª Ì≈¬∆ ‰‹∆Â «√ øÿ,
¡‹Ó∂ «√øÿ Ó≈È, ‹√«ÚøÁ «√øÿ,
ÏÒÂ∂‹ «√øÿ Ï«·ø‚≈, ◊πÍÃ∆Â
«√øÿ Ï◊≈Û∆, «ÍÃÂÍ≈Ò «√øÿ
ÌÛ∆, «ÚøÁ «√øÿ, ¡ÓÏ∆ «√øÿ
⁄∆Ó≈, ‘«‹øÁ «√øÿ ◊ØÍ≈ÒØ∫ Â∂
ÍÓ‹∆Â ’ œ √«‘ øÁ Ú ºÒ Ø ∫
⁄È≈Úª Í∂Ù ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª¢
¡øÂ «Úº⁄ √Ì≈ Á∆ ÍÃË≈È Ï∆Ï∆
ÍÓ‹∆Â ’œ √«‘øÁ È∂ ÍÛ∑∆¡ª
⁄È≈Úª Á∆ ÍÛ⁄ØÒ ’∆Â∆ ¡Â∂
Í‘π ø⁄∂ ’Ú∆¡ª Â∂ √Ø«Â¡ª Á≈
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ Ï∆Ï∆
√‘øÁ ÚºÒØ∫ ¿π‘Èª ˘ ÷≈√ ’’∂
Èœ‹Ú≈Èª ˘ √Ì≈ È≈Ò Ò◊≈Â≈
‹πÛ∂ «‘‰ Á∆ ¡Í∆Ò Ú∆ ’∆Â∆¢

ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ◊πÁ≈√Èø◊Ò «Ú÷∂ ÈÀ’ √ÏøË∆ Ó∆«‡ø◊
Ë≈∆Ú≈Ò AI ‹±È (¡ÙØ’ ’πÓ≈) : ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’

’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃÏøË ¡Ë∆È ⁄ºÒ ‘∂ Ï≈Ï≈ ¡‹À «√øÿ ÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹
◊πÁ≈√Èø◊Ò «Ú÷∂ √’ºÂ «Úº«Á¡≈ √Ã.√π÷«ÓøÁ «√øÿ  ‹∆ ÚºÒØ∫ ÈÀ’
’Ú≈¿π‰ Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Á∂Ù ¡Èπ√≈ ’≈Ò‹ «ÍÃø√∆ÍÒ ‚≈.◊π‹∆Â «√øÿ

ÚºÒØ∫ ’≈Ò‹ √‡≈¯ È≈Ò ‘ø◊≈Ó∆ Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «ÍÃø√∆ÍÒ √≈«‘Ï È∂
√Ó±‘ √‡≈¯ ˘ ÈÀ’ ’Ú≈¿π‰ √ÏøË∆ ˜±∆ Èπ’«Â¡ª ¡Â∂ Ï≈∆’∆¡ª
Ï≈∂ «Ú√Ê≈Í±Ú’ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢ ¿π‘Èª È∂ ‘ √‡≈¯ ÓÀ∫Ï ˘ «¬√
Ó‘ºÂÚÍ±È ’øÓ ˘ √¯ÒÂ≈Í±Ú’ „ø◊ È≈Ò È∂Í∂ ⁄Û∑≈¿π‰ Ò¬∆ Í±∆
ÂÈÁ∂‘∆ È≈Ò ’øÓ ’È Á∆ Â≈’∆Á ’∆Â∆ Âª «’  ÚË∆¡≈ ◊Ã∂‚ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢ ’≈Ò‹ Á∂ IQAC √ÀºÒ Á∂ «¬ø⁄≈‹ ‚≈. ¡≈ÂÓ≈ «√øÿ È∂
√Ó±‘ √‡≈¯ ˘ ÈÀ’ √ÏøË∆ Úº÷-Úº÷ ˜±∆ ’øÓª Ï≈∂ ‹≈◊±’ ’∆Â≈¢
«ÍÃø√∆ÍÒ ‚≈.◊π‹∆Â «√øÿ È∂ Úº÷-Úº÷ ’Ó∂‡∆¡ª Á≈ ◊·È ’∆Â≈ Â∂ ÏÛ∂
√π⁄º‹∂ „ø◊ È≈Ò ’øÓª Á∆ Úø‚ ’’∂ √¯ÒÂ≈Í±Ú’ „ø◊ È≈Ò ÈÀ’
’Ú≈¿π‰ Á∆ Óπ«‘øÓ Á≈ ¡≈◊≈˜ ’∆Â≈¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ «¬√ √ÏøË∆
È∂ÛÒ∂ Ì«Úº÷ «Úº⁄ √Ó∂∫-√Ó∂∫ Â∂ ‘Ø Ó∆«‡ø◊ª ’∆Â∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª Âª «’
«¬√ ’øÓ ˘ ‹ÒÁ∆ ¡Â∂ Â√ºÒ∆Ï÷Ù „ø◊ È≈Ò È∂Í∂ ⁄≈«Û∑¡≈ ‹≈ √’∂¢
’≈Ò‹ Á∂ √Ó±‘ √‡≈¯ ÓÀ∫Ïª È∂ «ÍÃø√∆ÍÒ √≈«‘Ï ˘ «ÁÈ-≈Â «¬º’
’’∂ ÈÀ’ √ÏøË∆ √≈∂ ’øÓ √øÍ±È ’È ¡Â∂ ÚË∆¡≈ ◊Ã∂‚ ÍÃ≈ÍÂ ’È
Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈¢ «¬√ Óœ’∂ ’≈Ò‹ Á∂ √Ó±‘ √‡≈¯ ÓÀ∫Ï ‘≈˜ √È¢

Ó‘≈≈Ù‡ Á∂ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ Ò¬∆ √’≈∆ ÿº‡ «◊‰Â∆ √’∆Óª Ï≈∂ Ú’Ù≈Í
⁄œ∫’ Ó«‘Â≈ AI ‹±È

(ÏÒ«‹øÁ «√øÿ øË≈Ú≈) : Óπº÷ ÓøÂ∆
ÙÃ∆ Á∂Ú∂∫Á ÎÛÈÚ∆√ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· Ó‘≈≈Ù‡ √’≈ «√º÷
Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆¡ª ̃ ±Âª ¡Â∂ «¬º¤≈Úª
˘ Í±≈ ’È Ò¬∆ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò
’øÓ ’ ‘∆ ‘À¢ «¬‘ Í«‘Ò≈ Óœ’≈
‘À ‹ÁØ∫ ≈‹ ÿº‡ «◊‰Â∆ «Ú’≈√
«ÚÌ≈◊ È∂ √’≈ Áπ¡≈≈ ÷≈√ Âœ
ëÂ∂ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ ¡Â∂ ÿº‡
«◊‰Â∆¡ª Ò¬∆ ⁄Ò≈¬∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª ÿº‡ «◊‰Â∆ ÌÒ≈¬∆
ÔØ‹È≈Úª ëÂ∂ Ú’Ù≈Í ¡≈ÔØ«‹Â
’’∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Úº⁄ «¬º’
«¬«Â‘≈√’ ’ÁÓ ⁄πº«’¡≈ ‘À¢ «¬‘
Ú’Ù≈Í ÿº‡ «◊‰Â∆ «Ú’≈√

«ÚÌ≈◊ Áπ¡≈≈ Ó‘≈≈Ù‡ Íø‹≈Ï∆
√≈«‘Â ¡’À‚Ó∆, ≈‹ ÿº‡ «◊‰Â∆
’«ÓÙÈ ¡Â∂ AA ÓÀ∫Ï∆ «√º÷ Â≈ÒÓ∂Ò
’Ó∂‡∆ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò √’≈∆
√«‘Ô≈Á∆ ◊À√‡ ‘≈¿±√, ÓπøÏ¬∆ «Ú÷∂
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ «¬√
Ú’Ù≈Í Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ≈‹ Á∂ Óπº÷
√’ºÂ ÙÃ∆ π«⁄Ù ‹ÀÚøÙ∆ È∂ ’∆Â∆ ¡Â∂
«¬√ «Úº⁄ AA ÓÀ ∫Ï∆ «√º÷
’Ø¡≈‚∆È∂ÙÈ ’Ó∂‡∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÙÃ∆
‹√Í≈Ò «√øÿ «√ºË±, Ó‘≈≈Ù‡
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡’À‚Ó∆ Á∂
’≈‹’≈∆ ⁄∂¡ÓÀÈ ÙÃ∆ ÏÒ ÓÒ’∆Â
«√øÿ, Ó‘≈≈Ù‡ ≈‹ ÿº‡ «◊‰Â∆
’«ÓÙÈ Á∂ ÓÀ∫Ï ÙÃ∆ ⁄ÈÁ∆Í «√øÿ
‘ÀÍ∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ È≈«√’, È≈◊Íπ,

Íπ‰∂, ÈªÁ∂Û, «‘ø◊ØÒ∆, Óπ øÏ¬∆,
¡ÀÓ¡ÀÓ¡≈ ¡Â∂ ÈÚƒ ÓπøÏ¬∆ Á∂
ÍÂÚøÂ∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢ Ú’Ù≈Í Ï‘πÂ
¿πÍÔØ◊∆ ¡Â∂ ‹≈‰’≈∆ ÌÍ± √∆,
«‹√ ≈‘ƒ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ÓÀ∫Ïª ˘
√’≈∆ ÔØ‹È≈Úª Ï≈∂ Ï∆’∆ È≈Ò
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆, ‹Ø Ì«Úº÷ «Úº⁄
¿πÈ∑ª Ò¬∆ ÓÁÁ◊≈ √≈ÏÂ
‘Ø‰◊∆¡ª¢ «¬√ Óœ’∂ Ú’Ù≈Í Á∂
ÍÃÏ øË’ ¡Â∂ AA ÓÀ ∫Ï∆ «√º÷
’Ø¡≈‚∆È∂ÙÈ ’Ó∂‡∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÙÃ∆
‹√Í≈Ò «√øÿ «√ºË± È∂ «’‘≈ «’
Ó‘≈≈Ù‡ Á∆ Á∂Ú∂∫Á ÎÛÈÚ∆√
√’≈ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ ¡Â∂ ÿº‡
«◊‰Â∆¡ª Á∆¡ª «¬º¤≈Úª ˘ Í±≈
’È Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ‘π‰ ¡≈◊±¡ª Á∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆ ‘À «’
¿π‘ √’≈∆ ÔØ‹È≈Úª Á∆ ‹≈‰’≈∆
Á±‹∂ ÒØ’ª Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰ Âª ‹Ø √Óπº⁄≈
«√º÷ Ì≈¬∆⁄≈≈ √’≈ Á∆¡ª ÿº‡
«◊‰Â∆ ÔØ‹È≈Úª Á≈ Ò≈Ì ÒÀ √’‰Õ
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Ø˜≈È≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈

«√‘Â ıÏÈ≈Ó≈

Ì≈Â∆ ̄ œ‹ ¡Â∂ √‘ºÁ∆ √πº«÷¡≈ ÏÒ Á∆ √≈Ò≈È≈ ’≈È¯ø√

¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ Á≈ ÏÀ∫Í‡È Í‘πø⁄‰
ë”Â∂ «ÚÙÚ Íø‹≈Ï∆ √Ì≈ ÚºÒØ∫ √Ú≈◊Â

 Ï À ∫Í‡È, AI ‹±È
(⁄.È.√.) : ⁄Û∑Á∆’Ò≈ ‡≈¬∆Ó
‡∆Ú∆  Á ∂  ‚≈ «¬ À’‡ √.
¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ  Á≈ ÏÀ∫Í‡È
(’ÀÈ∂‚≈) Í‘πø⁄‰ ë ”Â∂ «ÚÙ∆’È
Íø‹≈Ï∆ √Ì≈ ’ÀÈ∂‚≈ ÚºÒØ∫ «Èºÿ≈
√ π¡ ≈◊Â ’∆Â≈  «◊¡≈¢
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ √. ¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò

«√øÿ ÁÁ∆ ’ÀÈ∂‚≈ «Ú÷∂ ‘Ø ‘∆
¤ ∂Ú ƒ  ¡ øÂ≈Ù‡∆  Í ø‹ ≈Ï ∆
’≈ÈÎø√ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆
Í‘π ø⁄∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ «¬‘ ’≈ÈÎø√
B@, BA¡Â∂ BB ‹±È ˘ «ÚÙÚ
Íø‹≈Ï∆ ÌÚÈ  AAD ’È∂‚∆ Ø‚
ÏÀ∫Í‡È «Ú÷∂ ‘Ø ‘∆ ‘À¢ «¬‘
’≈ÈÎø√ Íø‹≈Ï∆ ‚≈«¬√ÍØ≈,

Í ø‹ ≈Ï∆  Ì≈Ù≈ ,  √ «‘Â Â ∂
√º«Ì¡≈⁄≈  «ÚÙ∂ ”Â∂ ’≈Ú≈¬∆
‹≈ ‘∆ ‘À¢ «¬√ ’≈ÈÎø√ «Úº⁄
√. ¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ ˘ «ÚÙ∂√
√ºÁ≈ Á∂ ’∂ ’∂ ÏπÒ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢
ÏÀ∫Í‡È Í‘πø⁄‰ ”Â∂ ¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò
«√øÿ ÁÁ∆ Á≈ √Ú≈◊Â «ÚÙÚ
Íø‹≈Ï∆ √Ì≈ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
‚≈ .ÁÒÏ∆ «√ øÿ ’Ê ± ∆¡≈ ,
’≈ÈÎ ø√ Á ∂  ’ Ø  ¡≈‚∆È ∂‡
ÏÒÏ∆ ’œ ≈«¬’Ø‡∆, ÚÒ‚
Íø‹≈Ï∆ √À∫‡ Á∂ ‚≈«¬À’‡ ‚≈.,
Ì∆Ó«¬øÁ «√øÿ ¡Â∂ ’≈ÈÎø√ Á∂
Óπ º÷ √Ò≈‘’≈ ‚≈. ◊πÍÃ∆Â ’œ
ÚºÒØ∫ Ïπ º’∂ Á∂ ’∂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√
√Ó∂∫ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò Íz≈¬∆Ó ¬∂Ù∆¡≈
⁄ÀÈÒ Á∂ ÍºÂ’≈ √. ‹√«ÚøÁ
«√øÿ «Ïº‡≈ Ú∆ Óœ‹±Á √È¢

Îª√, AI ‹±È
(⁄.È.√.) : Íø‹≈Ï √∆ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
√ß√Ê≈Í’ √z∆ √πæ÷∆ Ï≈· Á∂ ¿πÁÓ
√Á’≈ “ÈÚ∆¡ª ’ÒÓª ÈÚ∆∫ ¿π‚≈‰”
Â«‘Â Íz’≈«ÙÂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ Ï≈Ò
√≈«‘Â Íπ√Â’ «Úæ⁄ √Óπæ⁄∂ Ô±Í∆ Á∂Ùª
Á∆¡ª Ï≈Ò ’ÒÓª ˘ Ù≈«ÓÒ ’∆Â≈
«◊¡≈ ˛Õ «¬È∑ª ÙÏÁª Á≈ Íz◊‡≈Ú≈
Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ‡∆Ó È≈Ò ◊æÒÏ≈Â
’«Á¡ª ¡ßÂ-≈Ù‡∆ √π√ß◊Ó
Îª√ Á∂ √ß√Ê≈Í’/ÍzË≈È Â∂ ¿πæÿ∂
Ò∂«÷’≈ Â∂ √Ó≈‹ √∂«Ú’≈ ÌÀ‰‹∆
’πÒÚßÂ “⁄ßÈ” Îª√ ‹∆ È∂ ’∆Â≈Õ
¿πÈ∑ª Áæ«√¡≈ «’ «¬√ ÍzØ‹À’‡ Â«‘Â
¿πÈ∑ª ̆  √Óπæ⁄∂ Ô±Í Á∂ ÍzØ‹À’‡ «¬ß⁄≈‹
«ÈÔπ’Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ̨ Õ Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò
‹≈‰’≈∆ √ªfi∆ ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª ¡æ◊∂
«’‘≈ Íø‹≈Ï ÌÚÈ √∆ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
√ß√Ê≈Í’ √z∆ √π÷∆ Ï≈· ‹∆ «‹È∑ª ÚæÒØ∫
Í±∂ Íø‹≈Ï Á∂ «̃ «Ò∑¡ª «Úæ⁄Ø∫ ’Ø¬∆ F@@@

◊Ó∆¡ª ”⁄ ÏÒÀ’ ‡∆ Í∆‰≈ «√‘Â Ò¬∆ ‘À Ò≈‘∂ÚøÁ
‹ÁØ∫ ◊Ó∆¡ª Á∆ ◊Ó∆ ⁄Ó √∆Ó≈

ë”Â∂ ‘ØÚ∂ Âª «˜¡≈Á≈Â ÒØ’ ·ø„∆¡ª ⁄∆˜ª Í∆‰≈
˘ Â‹∆‘ «ÁøÁ∂ ‘È Í ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ Ú∆
ÏÒÀ’ ‡∆ Ú◊∆ ◊Ó Í∆‰∆ «√‘Â Ò¬∆ Ò≈Ì’≈∆
‘Ø √’Á∆ ‘À¢ ÏÒÀ’ ‡∆ È≈ «√¯ «¬’ ’πÁÂ∆
¿π‹≈ ÚË≈¿π‰ Ú≈Ò∆
Í∆‰ ‘À √◊Ø∫ «¬‘ √∆ ˘
«‚‡ œ’√ ’È,
Ó À‡≈Ï Ø «Ò˜Ó ÚË≈¿π‰
¡Â∂ ÓÈ ˘ ⁄π√Â Ï‰≈¬∆
º÷‰ «Ú⁄ Ú∆ √‘≈«¬’
‘À¢ ¡≈˙ «¬√ Ï≈∂ ¡√ƒ
‹≈‰Á∂ ‘ª «’ ◊Ó∆¡ª
«Ú⁄ ÏÒÀ’ ‡∆ Í∆‰ Á∂ ’∆
‘È Î≈«¬Á∂ ¡Â∂ ’∆
Ò≈˜Ó∆ √≈ÚË≈È∆¡ª
º÷‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘È¢

¡À∫‡∆˙’√∆‚À∫‡
È≈Ò ÌÍ± : ÏÒÀ’ ‡∆ «Ú⁄ ÎÒ∂ÚÈœ«¬‚ ‘πøÁ∂ ‘È ‹Ø
√∆ ÂØ∫ ‡≈’«√È Á± ’Á∂ ‘È ¡Â∂ Ø◊-Í«ÂØË’
Â≈’Â ÚË≈™Á∂ ‘È¢

ÓÀ∫‡Ò ¡Ò‡ÈÀº√ ˘ ÚË≈Ú∂ : «¬‘ «¬’
’πÁÂ∆ ¡ÀÈ‹∆ Ï±√‡ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’Á∆ ‘À ¡Â∂ ’ÀÎ∆È
Ó≈Â≈ ‘Ø‰ ’’∂ «¬‘ Ê’≈Ú‡ ÿ‡≈™Á∆ ‘À¢

‘≈¬∆‚∂ÙÈ ë”⁄ ÓÁÁ◊≈ : ‹∂ ÏÒÀ’
‡∆ ˘ ·ø„≈ ’’∂ Í∆Â≈ ‹≈Ú∂ ‹ª ÊØÛ∑≈ «ÈøÏ± «ÓÒ≈
’∂ ¡≈¬∆√‚ ‡∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú∂, Âª «¬‘ √∆ ˘
‘≈¬∆‚∂‡ Ú∆ º÷Á∆ ‘À¢

√∆ Á∆ ÂÍÙ ÿ‡≈Ú∂: «¬‘ Í√∆È≈ ≈‘ƒ
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆ √∆ Á∆ ÂÍÙ ÿ‡≈¿π‰ «Ú⁄ ÓÁÁ
’Á∆ ‘À¢

ÓØ‡≈Í≈ ÿ‡≈¿π‰ ”⁄ √‘≈«¬’: ÷≈Ò∆ Í∂‡
ÏÒÀ’ ‡∆ Í∆‰ È≈Ò ÓÀ‡≈ÏØ«Ò˜Ó ÚËÁ≈ ‘À, ‹Ø ⁄Ï∆

ÿ‡≈¿π‰ «Ú⁄ ÓÁÁ ’ √’Á≈
‘ À¢

Ù±◊ ˘ ’ø‡ØÒ ’Á∆ ‘À :
ÏÒÀ’ ’œÎ∆ Ù±◊ Á∂ ÷Â∂ ˘ ÿº‡
’È ë⁄ ÓÁÁ ’Á∆ ‘À¢ ÏÒÀ’
’œÎ∆ √∆ ”⁄ «¬È√π«ÒÈ Á∂
¿πÂÍ≈ÁÈ ”⁄ ÓÁÁ ’Á∆ ‘À,
«‹√ È≈Ò Ù±◊ Á≈ ÷Â≈ ÿº‡
‘πøÁ≈ ‘À¢

«ÁÒ ˘ «√‘ÂÓøÁ º÷Á∆ ‘À:
ÏÒÀ’ ’œÎ∆ «ÁÒ Ò¬∆ Ú∆ ⁄ø◊∆
‘πøÁ∆ ‘À¢ Ø˜≈È≈ A ‹ª B ’ºÍ
ÏÒÀ’ ’œÎ∆ Í∆‰ È≈Ò √‡ÃØ’ √Ó∂Â

«’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆ «ÁÒ Á∆ Ï∆Ó≈∆ Á∂ ÷Â∂ ˘ ÿº‡
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ÏÙÂ∂ «’ «¬√ ë”⁄ ⁄∆È∆ Â∂
ÁπºË È≈ Í≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢
√≈ÚË≈È∆¡ª :
- Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ ’ÀÎ∆È ÒÀ‰ È≈Ò ‚∆‘≈¬∆‚∂ÙÈ,
ÿÏ≈‘‡ ‹ª ÈƒÁ Á∆ √Óº«√¡≈ ‘Ø √’Á∆ ‘À¢
- ÷≈Ò∆ Í∂‡ È≈ Í∆˙ ‹∂ Âπ‘≈˘ ¡À«√‚‡∆ ‹ª ◊À√ Á∆
√Óº«√¡≈ ‘À¢
- ◊Ó∆ «Ú⁄ Í√∆È≈ ¡≈¿π‰ ’’∂ Í≈‰∆ Á∆ ’Ó∆ ‘Ø
√’Á∆ ‘À, «¬√ Ò¬∆ È≈Ò-È≈Ò Í≈‰∆ Ú∆ ÍƒÁ∂ ‘Ø¢

«È¿±Ø«◊Ã‡ ◊ØÒ‚ Ú≈«¬Â∆ ¡≈ÔπÚ∂Á ¡Â∂ ¡≈Ëπ«È’
«Ú«◊¡≈È Á≈ «¬º’ «ÚÒº÷‰ √πÓ∂Ò: ¡≈⁄≈∆¡≈ Ï≈Ò«¥ÙÈ

«’Â≈Ïª ““ÈÚ∆¡ª ’ÒÓª ÈÚ∆∫
¿π‚≈‰”” «Úæ⁄ Ï≈Ò ’«ÚÂ≈Úª ¤æÍÚ≈
’∂ «¬‘ √≈«ÏÂ ’ «ÁæÂ≈  ̨«’ “√⁄À
Ó≈«◊ ⁄Ò«Á¡ª ¿π√Â«Â ’À ‹‘≈Èπ””
«’ ‹∂’ Âπ‘≈‚∆ √Ø⁄,√æ⁄∆ Ò◊È √∂Ú≈
 ̆√Ó«ÍÂ ̨  Âª æÏ ¡≈Í √‘≈¬∆ ‘Ø

’∂ Âπ‘≈̆  ≈‘ Á√∂≈ ’Á≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
√Óπæ⁄∂ Ô±Í Á∆¡ª “ÈÚ∆¡ª ’ÒÓª ÈÚ∆∫
¿π‚≈‰” Á∆ ÍzØ‹À’‡ «¬ß⁄≈‹ Ï‰≈ ’∂
Ô±Í Á∂ Ïæ«⁄¡ª  ̆Ú∆ Íø‹≈Ï∆ Óª-
ÏØÒ∆ Á∆ ◊ÒÚ’Û∆ ≈‘∆∫ ¡≈Í‰≈
«Ú√≈,«Í¤Ø’Û, √æ«Ì¡≈⁄≈ √ßÌ≈Ò‰
Á≈ Ï‘πÂ Úæ‚≈ Ó≈‰ Ïı«Ù¡≈Õ √Ø
«¬√ «Úæ⁄ ’Ø¬∆ ÁØ ≈¬∂ È‘∆∫ ‘È «’
’πÒÚßÂ ’Ø “⁄ßÈ” Îª√ ÌÀ‰ ‹∆ ˘
Íø‹≈Ï∆ Óª-ÏØÒ∆ Á∆ √æ⁄∆ Ë∆ «’‘≈
‹ªÁ≈ ˛,‹Ø «’ «¬’ √πÍz«√æË Ò∂«÷’≈,
√Ó≈‹ √∂«Ú’ª, ◊≈«¬’≈ Â∂ ‘ «’√∂
Á≈ Áπæ÷ ÁÁ ÓªÚª Úª◊ √Ófi ’∂
√∂Ú≈ ’Á∂ ‘ÈÕ

¡≈. ¬∆. √∆. «ÒÓ«‡‚ ̆  √’≈∆ Ì≈Ù≈ Ò≈◊±
’È Ò¬∆ “≈‹Ì≈Ù≈ Á∆ÍÂ∆ Íπ√’≈”

“ÈÚ∆¡ª ’ÒÓª ÈÚ∆∫ ¿π‚≈‰” Íπ√Â’ ”⁄
Ô±Í∆ Á∂Ùª Á∆¡ª Ï≈Ò ’ÒÓª ˘ ’∆Â≈ Ù≈ÓÒ

⁄ø‚∆◊Û∑ , AI ‹±È
(¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) : Ì≈Â∆ Îœ‹ ¡Â∂
√‘ºÁ∆ √πº«÷¡≈ ÏÒ Á∆ √≈Ò≈È≈
Â≈ÒÓ∂Ò ’≈ÈÎø√ B@BE ¡º‹
‘Àº‚’π¡≈‡ ÚÀ√‡È ’Óª‚ «Ú÷∂
‘Ø¬∆, «‹√ «Úº⁄ √∆Ó≈ √πº«÷¡≈ ÏÒ
(Ï∆¡À√¡ÀÎ), Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‹øÓ ±
Îø‡∆¡ ¡Â∂ Ì≈Â∆ Îœ‹ (Íº¤Ó∆
’Óª‚) Á∂ √∆È∆¡ ¡¯√ Ù≈«ÓÒ
‘Ø¬∂¢ «¬√ ’≈ÈÎø√ Á≈ ¿πÁ∂Ù
√ø⁄≈ÒÈ Â≈ÒÓ∂Ò ̆  ‘Ø ÚË≈¿π‰≈,
√ªfi∆Ú≈ÒÂ≈ ̆  Ó˜Ï±Â ’È≈ ¡Â∂
Íº¤Ó∆ Ê∆¬∂‡ «Úº⁄ √‘ºÁ∆ ÍÃÏøËÈ
È≈Ò √ÏøËÂ Ó‘ºÂÚÍ±È Óπº«Á¡ª
˘ ‘ºÒ ’È≈ √∆¢ Ó∆«‡ø◊ Á∆ √«‘-
ÍÃË≈È◊∆ ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ‹ÈÒ ÓÈØ‹
’πÓ≈ ’«‡¡≈, ¡≈Ó∆ ’Óª‚,
Íº¤Ó∆ ’Óª‚ ¡Â∂ ÙÃ∆ √Â∆Ù ¡À√.
÷ ø‚≈ ∂, ¡≈¬∆Í∆¡À√, ¬ ∂‚∆‹∆,
‘ À º‚’ π¡≈‡ √ÍÒ ‚∆‹∆
Ï∆¡À√¡ÀÎ (Í º¤Ó∆ ’Óª‚) È ∂
’∆Â∆¢’≈ÈÎø√ «Úº⁄ √‘ºÁ∆
ÍÃÏøËÈ «Úº⁄ ¡≈¬∆¡ª ⁄π‰œÂ∆¡ª Á∂
«Ú√«ÂÃÂ «ÚÙÒ∂Ù‰ Í∂Ù ’∆Â∂ ◊¬∂,
÷≈√ Âœ ë”Â∂ ˙Í∂ÙÈ «√øÁ± Á∂
‘≈Ò ‘∆ Á∂ √ø⁄≈ÒÈ ¡ÈπÌÚ ë”Â∂
’∂ ∫«ÁÃÂ ‘∂¢  ÁØÚª √ÀÈ≈Úª Á∂
√∆È∆¡ ’Óª‚ª È∂ ¡≈ÍÃ ∂ÙÈ
Áœ≈È Í Ã≈ÍÂ ‰È∆Â’ √±fiª
√ªfi∆¡ª ’∆Â∆¡ª, «‹√ «Úº⁄
◊Â∆Ù∆Ò √«ÊÂ∆¡ª «Úº⁄ Â≈ÒÓ∂Ò,
Ì±Ó∆ ÙØÙ‰ ¡Â∂ Â∂˜ ÎÀ√Ò≈ ÒÀ‰
Ú◊∂ ÷∂Âª ˘ ¿π‹≈◊ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ «¬√ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ ÂØ∫ ÍÃ≈ÍÂ
√Ï’ª ˘ Ì«Úº÷ Á∆¡ª √‘ºÁ∆
√ø’‡ Ò¬∆ «Â¡≈∆, ¡Èπ’±ÒÂ≈
¡Â∂ Í ÃÂ∆«’«¡≈ «ÚË∆¡ª ˘

ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ √◊Ó∆ È≈Ò
√ø√Ê≈◊Â Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
«¬È∑ª √±fiª Á∂ ¡≈Ë≈ ë”Â∂  ’≈ÈÎø√
È∂ ÚË∂ ∂ √ ø⁄≈ÒÈ Â≈ÒÓ∂Ò ˘

¿πÂÙ≈«‘Â ’È Á∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò
’¬∆ Â ∑ª Á∆¡ª √ªfi∆¡ª
Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª ë ”Â ∂  «Ú⁄≈-
Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈¢ «¬È ∑ ª  «Ú º⁄

¬∂’∆«¥Â «ÓÙÈª Áœ≈È ¡Èπ’±ÒÂ≈
¡Â∂ √«‘‹ Â≈ÒÓ∂Ò ˘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ï∆¡À√¡ÀÎ ¡Â∂ Îœ‹
Á∆¡ª «¬’≈¬∆¡ª «Ú⁄’≈
«√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ‡Ø’ØÒ ¡Â∂ ¿πÍ’‰
ÍÃØÎ≈¬∆Òª Á≈ √πÓ∂Ò Ù≈ÓÒ √∆¢
⁄⁄≈Úª È∂ ¡º◊∂ Ú≈Ò∂ ÷∂Âª «Úº⁄
√ØÂ √ªfi≈’È ¡Â∂ √ÍÒ≈¬∆ ⁄∂È
’πÙÒÂ≈ ̆  ÚË≈¿π‰ Á∂ ¿πÍ≈Úª ë”Â∂
Ú∆ ’∂∫«ÁÃÂ ’∆Â≈¢ «¬º’ Â≈ÒÓ∂Ò
Ú≈Ò∆ º«÷¡≈ÂÓ’ ÒÛ≈¬∆ ÒÛÈ
Ò¬∆ ¡≈Ëπ«È’¢‚ØÈ, √∆-Ô±¬∂Ú∆,
«È◊≈È∆ ¡Â∂ √ ø⁄≈ Ú◊∂
Â≈ÒÓ∂Ò Ò¬∆ ÈÚ∂∫ ÷∂Âª Á∆ Í¤≈‰
’∆Â∆ ◊¬∆¢ ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ‹ÈÒ ÓÈØ‹
’πÓ≈ ’«‡¡≈, ‹∆˙√∆-«¬È-√∆,
‘À º‚’π¡≈‡ Íº¤Ó∆ ’Óª‚ È∂
¡≈Í‰∂ √Ó≈ÍÂ∆ Ì≈Ù‰ «Úº⁄ «¬º’

√øÔπ’Â √πº«÷¡≈ ÏÒ √º«Ì¡≈⁄≈
«Ú’√Â ’È Á∂ ¶Ï∂ √Ó∂ ∫ Á∂
«ÁÃÙ‡∆’Ø‰ ëÂ∂ Ø̃ «ÁºÂ≈, «ÈøÂ
√«‘ÔØ◊ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ¡Â∂ √ªfi∂Á≈∆
Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘ Áπ‘≈«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª È∂
√‘ºÁ∆ ¡÷ø‚Â≈ ˘ Ï‰≈¬∆ º÷‰
«Úº⁄ Ï∆¡À√¡ÀÎ ¡Â∂ Îœ‹ ÁØÚª Á∂
ÔÂÈª Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆ ¡Â∂
¡≈Ëπ«È’ ¡Â∂ ¿πºÌ ‘∂ ÷Â«¡ª
Á≈ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò Óπ’≈ÏÒ≈
’È Ò¬∆ «ÈøÂ √«‘ÔØ◊ Á∆ Óø◊
’∆Â∆¢ Ì≈Â∆ Îœ‹ Ï∆¡À√¡ÀÎ
√≈Ò≈È≈ Â≈ÒÓ∂Ò ’≈ÈÎø√ √Ó±«‘’
ÔÂÈª, √ø⁄≈ÒÈ ¿πºÂÓÂ≈ ¡Â∂
¬∂’∆«¥Â √ø’ÒÍ Áπ¡≈≈ Ì≈Â Á∂
√‘ºÁ∆ √πº«÷¡≈ „ª⁄∂ ˘ Ó˜Ï±Â
’È Ò¬∆ «¬ º’ Ó‘ºÂÚÍ±È
ÍÒ∂‡Î≈Ó Ú‹Ø∫ ’øÓ ’Á∆ ‘À¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹±È
(¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) : ÈÚƒ «ÁºÒ∆ «Úº⁄
‘Ø¬∆ Ì≈Â √’≈ Á∂ «Ï‹Ò∆
ÓøÂ≈Ò∂ Á∆ «‘øÁ∆ √Ò≈‘’≈ ’Ó∂‡∆
Á∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄, «Ï‹Ò∆ ÓøÂ≈Ò∂
Á∂ ¡Ë∆È √≈∂ ÁÎÂª ¡Â∂ ’≈‹ª
«Úº⁄ √’≈∆ Ì≈Ù≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄
Ù≈ÈÁ≈ ’øÓ ’È Ò¬∆ ≈‹Ì≈Ù≈
Á∆ÍÂ∆ Ù∆Ò‚ È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ «◊¡≈¢«¬‘ Í π√’≈’
¡≈.¬∆.√∆. Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂ ÍÃÏøË
«ÈÁ∂Ù’, √z∆ «‹Â∂∫Á ÙÃ∆Ú≈√ÂÚ

¡Â∂ ’≈‹’≈∆ «ÈÁ∂Ù’
(√’≈∆ Ì≈Ù≈) Ù Ã ∆  ¡≈Í∆
ÚÀÙÈÚ È∂ Ó≈ÈÔØ◊ «Ï‹Ò∆ ¡Â∂
«‘≈«¬Ù ¡Â∂ Ù«‘∆ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂
ÓøÂ∆ ÙÃ∆ ÓÈØ‘ Ò≈Ò ‹∆ Á∂ ‘ºÊØ∫
Í Ã ≈ÍÂ ’∆Â≈¢ «¬‘ Íπ√’≈
¡≈.¬∆.√∆. ˘ √≈Ò B@BC-BD
«Úº⁄ Ì≈Â √’≈ Á∆ √’≈∆
Ì≈Ù≈ È∆Â∆ Á∂ Ù≈ÈÁ≈ Ò≈◊±’È
Ò¬∆ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢«¬√ Óœ’∂ ë”Â∂,
Ó≈‰ÔØ◊ «Ï‹Ò∆ ≈‹ ÓøÂ∆ √z∆
√zÃ∆ÍÁ ÔÀ√Ø È≈«¬’, √’ºÂ, «Ï‹Ò∆

ÓøÂ≈Ò∂ ÙÃ∆ Íø’‹ ¡◊Ú≈Ò ¡Â∂
«Ï‹Ò∆ ÓøÂ≈Ò∂ ¡Ë∆È √≈∂ ÁÎÂª
¡Â∂ ¿πÍ’Óª Á∂ Ó π÷∆ ¡Â∂
ÍÃÂ∆«ÈË∆, «Ï‹Ò∆ ÓøÂ≈Ò∂ Á∆ «‘øÁ∆
√Ò≈‘’≈ ’Ó∂‡∆ Á∂ Ó≈‰ÔØ◊ ÓÀ∫Ï
¡Â∂ ‘Ø ÍÂÚøÂ∂ Óœ‹±Á √È¢Ì≈Â
√’≈ Á∂ «Ï‹Ò∆ ÓøÂ≈Ò∂ ¡Ë∆È
«¬º’ Ó‘≈ÂÈ ’øÍÈ∆ ‘À¢ «¬‘ «¬º’
◊À-ÏÀ∫«’ø◊ «ÚºÂ∆ ’øÍÈ∆  ‘À ‹Ø Í±∂
Ì≈Â «Úº⁄ «Ï‹Ò∆ ÷∂Â Á∂ «ÚºÂ
¡Â∂ «Ú’≈√ ë”Â∂ ’∂∫«ÁÃÂ ‘À¢  AIFI
«Úº⁄ ¡≈Í‰∆ √Ê≈ÍÈ≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á
EE √≈Ò Á∂ ’≈‹ Í±∂ ’∆Â∂ ‘È¢
«Ï‹Ò∆ ¿πÂÍ≈ÁÈ, √ø⁄≈, Úø‚ ¡Â∂
È«Ú¡≈¿π‰ÔØ◊ ¿±‹≈ ˘ ’Ú
’Á∂ ‘Ø¬∂ «Ï‹Ò∆ ÷∂Â Á∆ √Óπº⁄∆ ÓπºÒ
ÒÛ∆ «Úº⁄ ÍÃØ‹À’‡ª ̆  «ÚºÂ ÍÃÁ≈È ’Á≈
‘À¢ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄,   ◊À-«Ï‹Ò∆
Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ¡Â∂ Òœ«‹√«‡’√ ÷∂Â
 ̆«ÚºÂ Á∂ ’∂ ¡≈Í‰∂ ’≈ØÏ≈ ̆  «Ú«ÌøÈ

Ï‰≈«¬¡≈ ‘À¢

≈‹Í≈Ò È∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡ÀÈ.‡∆.¬∆.Í∆. ¡Â∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
‡∆Ï∆ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È Á∆ ÍÃ◊Â∆ Á≈ «Ò¡≈ ‹≈«¬˜≈

⁄ø‚∆◊Û ∑ , AI ‹ ±È
(¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) : √±Ï ∂ «Úº⁄
≈Ù‡∆ ÂÍ«Á’ ÷≈ÂÓ≈ ÍÃØ◊≈Ó
(¡ÀÈ‡∆¬∆Í∆) ¡Â∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
‡∆Ï∆ Ó π’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È
(Í∆¡ÀÓ‡∆Ï∆¡ÀÓÏ∆¬∂) Á∂ Ò≈◊± ’È
Á≈ ÓπÒª’‰ ’È Ò¬∆ Íø‹≈Ï Á∂
Ó≈‰ÔØ◊ ≈‹Í≈Ò ÙÃ∆ ◊πÒ≈Ï ⁄øÁ
’‡≈∆¡≈ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· «¬º’
¿πº⁄-ÍºË∆ √Ó∆«÷¡≈ Ó∆«‡ø◊ ‘Ø¬∆¢
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ó≈‰ÔØ◊ ≈‹Í≈Ò Á∂
ÍÃÓπº÷ √’ºÂ «ÚÚ∂’ ÍÃÂ≈Í «√øÿ,
¡ ÀÈ¡ À⁄¡ÀÓ Í ø‹≈Ï Á ∂  «ÓÙÈ
‚≈«¬À’‡ ÙÃ∆ ÿ‰«Ù¡≈Ó ÊØ∆,

¡≈¬∆.¬∂.¡À√. ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ ≈‹
‡∆Ï∆ ¡«Ë’≈∆ ‚≈. ≈‹ ∂Ù
Ì≈√’ √Ó∂Â √∆È∆¡ «√‘Â
¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «Ù’Â ’∆Â∆¢
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È, Ó≈‰ÔØ◊ ≈‹Í≈Ò
È∂ ˜Ø «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ √≈∂
‡∆Ï∆ Ó∆˜ «‹È∑ª È∂ ◊ØÁ ÒÀ‰
Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ √«‘ÓÂ∆ «ÁºÂ∆ ‘À,
¿πÈ∑ª ˘ √Ó∂ ∫ «√ ÍØÙ‰ ¡Â∂
‚≈’‡∆ √‘≈«¬Â≈ Ô’∆È∆
Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ ≈‹ ÌÚÈ
«Ú÷∂ √Ó«ÍÂ «È’Ù∂ «ÓºÂª ˘
¿ πÈ ∑ ª  Á ∂  Ô Ø◊Á≈È  ¡Â∂
Í«‘Ò’ÁÓ∆ «Ú º⁄ «Ú¡≈Í’
Ì≈◊∆Á≈∆ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È
Ò¬∆ √ÈÓ≈«ÈÂ ’È Á∆ Ó‘ºÂÂ≈
”Â∂ Ú∆ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈¢ «¬√
¿ πÁ ∂Ù Í ÃÂ∆ ¡≈Í‰∆ «È º‹∆
Ú⁄ÈÏËÂ≈ Á∆ ÍπÙ‡∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂,
≈‹Í≈Ò È∂ ÷πÁ Ú∆ Íø‹≈Ï Á∂
Úº÷-Úº÷ «˜«Ò∑¡ª ÂØ∫ ‘Ø ‡∆Ï∆
Ó∆˜ª ˘ ◊ØÁ ÒÀ‰ Á∆ «¬º¤≈
ÍÃ◊‡≈¬∆¢ «¬√ √Ó∆«÷¡≈ «Úº⁄
Óπ º÷ ¡ÀÈ‡∆¬∆Í∆ √±⁄’ª ,«‹Ú∂∫
ÍÃ∆˜øÍ«‡Ú ‡∆Ï∆ ÍÃ∆«÷¡≈ Á
(Í∆‡∆¬∆¡≈), ‡∆Ï∆
ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ, «¬Ò≈‹ √ÎÒÂ≈
Á, ¡Â∂  «È’Ù ∂  «Ó ºÂ≈
Í«‘Ò’ÁÓ∆ «Úº⁄ Ì≈◊∆Á≈∆ Á∂
ÍºË ”Â∂ ≈‹ Á∂ ÍÃÁÙÈ Á≈
ÓπÒª’‰ Ù≈ÓÒ √∆¢ ≈‹Í≈Ò È∂
Í ø‹≈Ï Ì Á ∂  √≈ ∂  «‚Í‡∆

’«ÓÙÈª ˘ ¡≈Í Ø-¡≈Í‰ ∂
«˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ ‡∆Ï∆ Ó∆˜ª ̆  ◊ØÁ
ÒÀ‰ «Úº⁄ Â∂˜∆ «Ò¡≈¿π‰ ¡Â∂
«È’Ù∂ «ÓºÂ Í«‘Ò’ÁÓ∆ ̆  Ò≈◊±
’È Á∆ √◊Ó∆ È≈Ò «È◊≈È∆
’È Á∆ ̃ ØÁ≈ ¡Í∆Ò Ú∆ ’∆Â∆¢
¿πÈ∑ª «⁄øÂ≈ ÍÃ◊‡≈¬∆ «’ ≈‹ «Úº⁄
Ò◊Ì◊ AA,@@@ Ó∆˜ ‘≈Ò∂ Ú∆
√‘≈«¬Â≈ Á∆ ¿π‚∆’ ’ ‘∂ ‘È
¡Â∂ «¬√ Í≈Û∂ ˘ Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈
”Â∂ Á± ’È Á∆ ÒØÛ ”Â∂ ˜Ø
«ÁºÂ≈¢ «√º‡∂ Ú‹Ø∫, ≈‹Í≈Ò È∂
«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ≈ «’ ¡ÀÈ‡∆¬∆Í∆ ¡Â∂
‡∆Ï∆ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È ÁØÚª
Á∆ ÍÃ◊Â∆ Á∆ «ÈÔÓÂ Âœ ”Â∂
√Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú ∂ Âª ‹ Ø
Í ÃÌ ≈ÚÙ≈Ò∆  Ò≈◊ ±’È ¡Â ∂
ÈÂ∆‹≈-Óπ÷∆ ÔÂÈª ˘ Ô’∆È∆
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢ Ó∆«‡ø◊ ≈‘ƒ
‡∆Ï∆ Á∂ ÷ÂÓ∂ Ò¬∆ Íø‹≈Ï Á∆
«ÁÃÛÂ≈ ˘ ‘Ø Í’∂≈ ’∆Â≈ ¡Â∂
ÍÃÙ≈√È Á∂ √≈∂ ÍºËª ”Â∂ √ªfi∂ ÔÂÈª
Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ Âª ‹Ø «¬‘ Ô’∆È∆
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂ «’ ’Ø¬∆ Ú∆ ‡∆Ï∆
Ó∆˜ «¬Ò≈‹ «Ú‘±‰≈ È≈ «‘ ‹≈Ú∂¢
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Óœ‹±Á √Ã∆ «ÚÚ∂’ ÍÃÂ≈Í
«√øÿ, ÍÃÓπ º÷ √’ºÂ, Ó≈‰ÔØ◊
≈‹Í≈Ò, √z∆ ÿÈ«Ù¡≈Ó, ÊØ∆
¡ÀÓ.‚∆. ¡ÀÈ.¡À⁄.¡ÀÓ. ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù
√’ºÂ, «√‘Â ¡Â∂ ‚≈. ≈‹∂Ù
Ì≈√’, √‡∂‡ ‡∆.Ï∆. ¡Î√ Íø‹≈Ï
Óœ‹±Á √È¢

‘«Áπ¡≈, AI ‹±È (¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) : ÍÂø‹Ò∆ Á∂ «Ú«◊¡≈È∆¡ª
Áπ¡≈≈ √∆. ¡ÀÒ∆◊È√ ë”Â∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ ÈÚƒ ÷Ø‹ È∂ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ ‘À «’
¡≈ÔπÚ∂«Á’ ÁÚ≈¬∆ «È¿±Ø«◊Ã‡ ◊ØÒ‚ È≈ «√Î Í≈«’ø√È√ Ø◊ ’≈È ‘Ø‰
Ú≈Ò∆ Ô≈ÁÁ≈ÙÂ Á∆ ’Ó∆ ˘ √πË≈È «Úº⁄ ÓÁÁ ’Á∆ ‘À, √◊Ø∫ «¬‘ ‹∆Úª Á∆
¿πÓ ÚË≈¿π‰ «Úº⁄ Ú∆ ÓÁÁ ’Á∆ ‘À, ‹ÁØ∫ «’ «¬√Á≈ ¿πÈ∑ª Á∆ ¿π⁄≈¬∆ ¡Â∂
¿πÍ‹≈¿± Ù’Â∆ ëÂ∂ ’Ø¬∆ Ó≈Û≈ ÍÃÌ≈Ú È‘ƒ ÍÀ ∫Á≈¢ «¬‘ «Ó√≈Ò∆ ÷Ø‹
¡øÂ≈Ù‡∆ «ÚÒ∆ ÍÃ’≈ÙÈ Á∂ ÷Ø‹ ‹ÈÒ √∆¡ÀÈ¡À√ «È¿±Ø√≈«¬ø√ ¡À∫‚
ÊÀ∂«Í¿±«‡’√ «Úº⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢«¬√ Óœ’∂ ë”Â∂ ¡≈⁄≈∆¡≈ Ï≈Ò«¥ÙÈ
È∂ «’‘≈ «’ Í≈«’ø√Èí√ Ø◊ «Úº⁄, «¬º’ «Ú¡’Â∆ È≈ «√Î Ó≈È«√’ Âœ
ë”Â∂ «√‘ÂÓøÁ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À, √◊Ø∫ ¿π√Á≈ √Ó≈«‹’ Á≈«¬≈ Ú∆ √πø◊ÛÈ≈ Ùπ± ‘Ø
‹ªÁ≈ ‘À¢ Í, ’∆ ’Ø¬∆ ¡«‹‘≈ ‘ºÒ ‘À «‹√ Áπ¡≈≈ «¬º’ ◊À-«√‘ÂÓøÁ
«Ú¡’Â∆ ÁπÏ≈≈ ·∆’ ‘Ø √’Á≈ ‘À ¡Â∂ «ÏÈª «’√∂ ÓÁÁ Á∂ ¡≈Í‰∆¡ª

Ø˜≈È≈ Á∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª ˘ ⁄ø◊∆ Â∑ª ’ √’Á≈ ‘À¢ ‘π‰
¡√ƒ Í±∂ «ÚÙÚ≈√ È≈Ò ’«‘ √’Á∂ ‘ª , ‘π‰ «¬‘ √øÌÚ
‘À¢¡≈⁄≈∆¡≈  È∂ «’‘≈ «’ «È¿±Ø«◊Ã‡ ◊ØÒ‚ √≈‚∆ «Ú≈√Â
¡≈ÔπÚ∂Á ¡Â∂ ¡≈Ëπ«È’ «Ú«◊¡≈È Á≈ «¬º’ «ÚÒº÷‰ √πÓ∂Ò ‘À¢
«¬‘ ÷Ø‹ Á√≈™Á∆ ‘À «’ ‹∂’ ’πÁÂ∆ ‹Û∑∆¡ª Ï±‡∆¡ª Á≈
«Ú«◊¡≈È’ «ÁÃÙ‡∆’Ø‰ ÂØ∫ «ÚÙÒ∂Ù‰ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂, Âª «¬√ ¡≈Ëπ«È’
Ôπº◊ Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª ˘ Á± ’È «Úº⁄ ¥ªÂ∆’≈∆ ÏÁÒ≈¡
«Ò¡ªÁ∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È¢«È¿±Ø«◊Ã‡ ◊ØÒ‚ Á∂ √∂ÚÈ È≈Ò «¬‘Èª
‹∆Úª «Úº⁄ ¡≈’√∆‚∂«‡Ú Â‰≈¡ Á∂ ÍºË «Úº⁄ ’Ó∆ ¡≈¬∆, È≈Ò
‘∆ «Íø’-A, Í∆‚∆¡≈-A, Ó≈¬∆‡Ø’œ∫‚∆¡Ò ¡≈‡ØÎÀ‹∆ Á≈ ’≈’,
¡Â∂ ’À‡-B, ‚ØÍ≈Ó≈¬∆È √ø√Ò∂Ù‰ Á≈ ’≈’, ‹∆Èª Á∂ ÍÃ◊‡≈Ú∂
«Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈, ‹Ø Í≈«’ø√Èí√ «ÏÓ≈∆ ’≈È ÿ‡∂ √È¢

Ì≈Â∆ ‹±È∆¡ Â∆¡øÁ≈˜ ¬∂Ù∆¡≈ ’ºÍ
√‡∂‹-B Á∂ «ÂøÈ Î≈¬∆ÈÒª «Úº⁄ Í‘πø⁄∂

Â∂‘≈È Á≈ «¬’ÒœÂ≈ ◊πÁπ¡≈≈ HD
√≈Òª ”⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ ÏøÁ ‘Ø«¬¡≈

Â∂‘≈È, AI ‹±È (⁄.È.√.) :  ¬∆≈È ¡Â∂ «¬˜≈¬∆Ò
«Ú⁄’≈ ⁄Ò ‘∆ ‹ø◊ Áœ≈È Â«‘≈È Á∂ «¬’ÒœÂ∂ Ì≈¬∆ ◊ø◊≈ «√øÿ
√Ì≈ ◊πÁπ¡≈∂ ˘ AIDA «Úº⁄ √Ê≈«ÍÂ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í«‘Ò∆ Ú≈
√πº«÷¡≈ «⁄øÂ≈Úª ’≈È ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Á∆
Á∂÷Ì≈Ò Ò¬∆ «¬º’ ¬∆≈È∆ ’≈’πÈ ˘ «÷¡≈ «◊¡≈ ‘À¢¬∆≈È ¡Â∂
«¬˜≈¬∆Ò «Ú⁄≈Ò∂ ‡’≈¡ ÚË‰ Á∂ È≈Ò, ¬∆≈È∆ «√º÷ª È∂ Ì≈Â∆
Á±Â≈Ú≈√ ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‘À «’ ¿π‘ Ó∆¡Ó («√º÷ Ë≈Ó’ ¡≈⁄≈
√ø«‘Â≈) Á∂ È≈Ò ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á∂ “√±Íª” Ò¬∆ «¬Ó≈Â «Úº⁄ «¬º’
’Ó≈ ÍÃÁ≈È ’∂¢ «¬‘ ◊πÁπ¡≈≈ ÚÂÓ≈È «Úº⁄ Â«‘≈È Á∂
√Ê≈È’ ¡ºÏ≈√ Á∂ ¡Ë∆È ‘À¢ √πº«÷¡≈ ’≈Èª ’’∂, ◊πÁπ¡≈≈
ÍÃÏøË’ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ◊ÃøÊ∆ ˘ Ú∆ Ï≈‘ ’º„ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ √≈∂ ”√±Í” ‘π‰ Âº’ ◊πÁπ¡≈∂ Á∂ ”√π÷≈√È” ÷∂Â «Úº⁄ º÷∂
◊¬∂ ‘È¢ «ÁºÒ∆ «Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ Â«‘≈È Á∂ √≈Ï’≈ «ÈÚ≈√∆ Ò≈‹Í≈Ò
«√øÿ ¡≈ÈøÁ È∂ Á±Â≈Ú≈√ ˘ «’‘≈ «’ ⁄≈ “√±Í” ÂÏÁ∆Ò ’È Á∆
ÒØÛ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ’Ó∂‡∆ Ò¬∆ «¬º’ Úº÷≈ ’Ó≈ Óπ‘º¬∆¡≈
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢ ÙªÂ∆ ¡≈ÈøÁ, «‹√ Á∂ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ ¡Â∂ ‘Ø
Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï Â«‘≈È «Úº⁄ «‘øÁ∂ ‘È, È∂ «’‘≈ «’ ’πfi Í«Ú≈ª
È∂ ◊πÁπ¡≈∂ Á∂ ¡øÁ ÙÈ Ò¬∆ ‘À, «‹√ ’≈È √Ê≈È’ ÒØ’ª ˘
¤º‚ ’∂ Ï≈‘∆ ÒØ’ª Á∂ Á≈ıÒ∂ ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¬∆ ‘À¢

ÙπÌÓÈ «◊ºÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úæ⁄
«¬ø◊ÒÀ∫‚ ”⁄ ‘ØÚ∂◊∆ «¬æ’ ÈÚƒ Ùπ±¡≈Â

’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ ¡Ï≈Á∆ Ú≈Ë∂ ˘ Òº◊∆¡ª Ï∂’ª, ’º«⁄¡ª Á∆ «◊‰Â∆ Ú∆ ÿ‡‰ Òº◊∆

«√ ø◊≈Íπ, AI ‹±È
(⁄.È.√.) :   Ì≈Â∆ ‹±È∆¡
Â∆¡øÁ≈˜ª È∂ «¬ºÊ∂ ¬∂Ù∆¡≈ ’ºÍ
√‡∂‹ B «Úº⁄ «ÂøÈ ‡∆Ó Î≈¬∆ÈÒª
”⁄ ËÓ≈’∂Á≈ ÍÃÁÙÈ ’«Á¡ª
¡≈Í‰≈ ÁÏÁÏ≈ ‹≈∆ º«÷¡≈¢
Á±‹≈ Á‹≈ ÍÃ≈ÍÂ Ì≈Â∆ ÍπÙ
«’Ú ‡∆Ó È∂ «¬’Í≈√Û
√ÀÓ∆Î≈¬∆ÈÒ «Úº⁄ Íø‹Úª Á‹≈
ÍÃ≈ÍÂ Ïø◊Ò≈Á∂Ù ˘ E-A È≈Ò ‘≈
’∂ Â∆‹≈ Á‹≈ ÍÃ≈ÍÂ ‹≈Í≈È È≈Ò
«√÷Ò∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Ò¬∆ ≈‘ ÍºË≈
’∆Â≈¢«ÚÙ˘ ⁄œË∆, Í≈√ ‘πº‚≈
¡Â∂ ‹π¬∂Ò √’≈ Á∆ «Â’æÛ∆ È∂
Ùπ± ÂØ∫ ‘∆ ÁÏÁÏ≈ Ï‰≈¬∆ º«÷¡≈
¡Â∂ Ùπ±¡≈Â∆ √Àº‡ EE-DH È≈Ò
«‹º«Â¡≈¢ ‘≈Òª«’ Á±‹≈ √Àº‡ EE-
EE ”Â∂ Ï≈Ï «‘≈, Ì≈Â∆¡ª È∂

Ø̃Á≈ Ú≈Í√∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ Â∆‹∂ √Àº‡
«Úº⁄ «√Î «¬º’ ¡ø’ ◊π¡≈«¬¡≈
¡Â∂ «¬√˘ EI-EF È≈Ò
«‹º«Â¡≈¢Ì≈Â È∂ ’øÍ≈¿±∫‚ ÍπÙ
‡∆Ó Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Ú∆ «¬º’ ÂÓˆ≈
Íº’≈ ’∆Â≈ «’™«’ ’πÙÒ ÁÒ≈Ò,

Ì≈Â∆ Â∆¡øÁ≈˜ «Ú¡’Â∆◊Â ÂÓ«ˆ¡ª Ò¬∆ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄

◊‰∂Ù «Ê±Óπ± ¡Â∂ «Ó‘ ¡Í Á∆
«Â’Û∆ È∂ «¬º’ Î√Ú∂∫ √ÀÓ∆Î≈¬∆ÈÒ
«Úº⁄ Í ø‹Úª Á‹≈ Í Ã≈ÍÂ
¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈ ̆  Ù±‡-¡≈Î (C@-BI)
«Úº⁄ ‘≈«¬¡≈¢ Ì≈Â Î≈¬∆ÈÒ
«Úº⁄ ’˜≈÷√Â≈È È≈Ò
«ÌÛ∂◊≈¢«√÷Ò≈ Á‹≈ ÍÃ≈ÍÂ
Ì≈Â∆ ’øÍ≈¿±∫‚ Ó«‘Ò≈ ‡∆Ó «‹√
«Úº⁄ ÙÈÓπ÷∆ Ïπº‚∂, Â∂‹Ò √≈ÒÚ∂ ¡Â∂

Â«ÈÙ’≈ ÊØ’Ò Ù≈ÓÒ √È, È∂ «¬º’
ØÓª⁄’ √ÀÓ∆Î≈¬∆ÈÒ «Úº⁄ ⁄œÊ≈
Á‹≈ ÍÃ≈ÍÂ ’˜≈÷√Â≈È ˘ BC@-
BBI È≈Ò ‘≈ ’∂ «¬º’ ‘Ø ÂÓ◊∂
Á∆ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆¢ ¿π‘ Î≈¬∆ÈÒ «Úº⁄
ÓÒ∂Ù∆¡≈ È≈Ò «ÌÛÈ◊∂¢Í Á±‹∂
Í≈√∂ Ì≈Â∆ Ó«‘Ò≈ «’Ú ‡∆Ó Á∂
‘ºÊ «È≈Ù≈ Òº◊∆¢ Íø‹Úª Á‹≈
ÍÃ≈ÍÂ ÚÀÙÈÚ∆ ÍÚ≈, ’∆Â∆ ¡Â∂

ÂÓøÈ≈ Á∆ «Â’Û∆ Íø‹ √Àº‡ª Á∆ ÷∂‚
ÂØ∫ Ï≈¡Á Ù±‡-¡≈Î (BF-BH) «Úº⁄
⁄œÊ≈ Á‹≈ ÍÃ≈ÍÂ ‹≈Í≈È ÂØ∫ «¬º’
ØÓª⁄’ ’π¡≈‡ Î≈¬∆ÈÒ ‘≈
◊¬∆¢ ¿π‘ Ùπ±¡≈Â∆ √Àº‡ DG-DI
È≈Ò ‘≈ ◊¬∂ ¡Â∂ Á±‹∂ √Àº‡ «Úº⁄
‹≈Í≈È Á∂ EE Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «√Î
CD ¡ø’ Ï‰≈ ’∂ ‘Ø ‘∂·ª ¡≈ ◊¬∂¢
Ù±‡-¡≈Î «Úº⁄ ‹≈Í≈È «√Î ÁØ
¡ø’ª È≈Ò ¡º◊∂ «‘≈¢Ì≈Â∆
Â∆¡øÁ≈˜ Ùπº’Ú≈ ˘ √Ó≈ÍÂ∆
«ÁÈ ”Â∂ ⁄≈ «Ú¡’Â∆◊Â

ÂÓ«◊¡ª Ò¬∆ Ú∆ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ ‘È¢
«¬√ Áœ≈È Ó«‘Ò≈ ’øÍ≈¿±∫‚ Î≈¬∆ÈÒ
Í±∆ Â∑ª Ì≈Â∆ Óπ’≈ÏÒ≈ ‘ØÚ∂◊≈,
«‹√ «Úº⁄ ÙÈÓπ÷∆ √ØÈ∂ Ò¬∆ Â∂‹Ò
Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’∂◊∆¢ ÍπÙ ’øÍ≈¿±∫‚
Ú◊ «Úº⁄ Ì≈Â √ØÈ∂ ¡Â∂ ’ª√∆
ÁØÚª ÂˆÓ≈ ÓÀ⁄ª «Úº⁄ Óπ’≈ÏÒ∂
«Úº⁄ ‘∂◊≈¢ ’πÙÒ √ØÈ∂ Ò¬∆
¡≈√‡Ã∂Ò∆¡≈ Á∂ ‹ØÙ±¡≈ Ó≈‘ØÈ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’∂◊≈, ‹ÁØ∫ «’ √«⁄È
⁄∂⁄∆ ’ª√∆ Ò¬∆ Ïø◊Ò≈Á∂Ù Á∂ «‘Ó±
Ï≈¤ È≈Ò «ÌÛ∂◊≈¢

¡Ó∆’≈ ÚæÒØ∫ «ÚÁ∂Ù∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ Ú∆˜≈ ÍÃ«’«¡≈ ÓπÛ Ùπ±

Ò∆‚˜, AI ‹±È (⁄.È.√.) :   «¬’ ÈÚª
’ÍÂ≈È, «¬’ «ÁÃÛ ’Ø⁄, ’πºfi Íπ≈‰∂ ¡Â∂ ’πºfi ÈÚ∂∫
«⁄‘∂ ¡◊Ò∂ DE «ÁÈª «Ú⁄ «¬’ «ÁÒ⁄√Í ’‘≈‰∆
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘ Ø‰◊∂, ‹ÁØ ∫  Ì≈Â
Ùπ æ’Ú≈ ÂØ ∫ «¬ºÊ∂
¡À∫‚√È-Â∂∫ÁπÒ’
‡≈¯∆ Ò¬∆ ÷ ∂‚∆
‹≈‰ Ú≈Ò∆ Í ø‹
‡ À√‡ √∆∆˜ Á ∂
Í«‘Ò ∂  Ó À⁄ «Ú⁄
«¬ ø◊Ò À ∫‚ È≈Ò
«ÌÛ∂◊≈¢Ì≈Â È ∂
‘π‰ Â’ «¬ø◊ÒÀ∫‚
«Ú⁄ «√¯ «ÂøÈ Ú≈
‡À√‡ √∆∆˜ «‹Â∆
‘ À ¢  «‹√ «Ú⁄
AIGA «Ú⁄ ¡‹∆Â Ú≈‚∂’, AIHF «Ú⁄ ’«ÍÒ
Á∂Ú ¡Â∂ B@@G «Ú⁄ ≈‘πÒ ÁÃ≈«ÚÛ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
«Ú⁄ «¬‘ ¿πÍÒÏË∆ ‘≈√Ò ’∆Â∆ √∆¢ ‘π‰ ÙπÌÓÈ
«◊ºÒ «¬√ √±⁄∆ «Ú⁄ ¡Í‰≈ È≈Ó Á‹ ’Ú≈¿π‰
Ò¬∆ Ï∂Â≈Ï ‘ØÚ∂◊≈ Í «¬‘ «¬øÈ≈ ¡≈√≈È È‘ƒ
‘ØÚ∂◊≈ «’™«’ «Ú≈‡ ’Ø‘Ò∆, Ø«‘Â ÙÓ≈ ¡Â∂
Ú∆⁄øÁÈ ¡Ù«ÚÈ Á∂ √ø«È¡≈√ ’≈È Ì≈Â∆ ‡∆Ó
ÏÁÒ≈¡ Á∂ «¬’ ÍÛ≈¡ «Ú⁄Ø∫ ¶ÿ ‘∆ ‘À¢ «¬√

’≈È, «¬‘ Â‹Ï∂ Á∂ «Ò‘≈˜ È≈Ò ÊØÛ∑≈ ’Ó˜Ø
‹≈ÍÁ≈ ‘À¢«¬‘ ÒÛ∆ BE √≈Ò≈ «◊ºÒ Ò¬∆ ¡◊È∆
ÍÃ∆«÷¡ª ÂØ∫ ÿº‡ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊∆, «’™«’ «¬ø◊ÒÀ∫‚ Á∆
‡∆Ó È∂ ÏÃÀ∫‚È ÓÀ’πÒÓ Á∆ ’Ø«⁄ø◊ ¡Â∂ Ï∂È √‡Ø’√

Á∆ ’ÍÂ≈È∆ ‘∂· ‡À√‡
ÓÀ⁄ ÏºÒ∂Ï≈˜∆ Á∆¡ª
Í øÍ≈Úª ˘ ÏÁÒ
«ÁæÂ≈ ‘À¢ «¬‘ Á∂÷‰≈
«ÁÒ⁄√Í ‘ØÚ∂◊≈ «’
Ì≈Â∆ ‡∆Ó ¿πÈ∑ª Á∂
‘ÓÒ≈Ú Úº¬∆¬∂ Á≈
«’Ú∂∫ ‹Ú≈Ï «ÁøÁ∆ ‘À¢
Ì≈Â Á∂ CGÚ∂∫ ‡À√‡
’ÍÂ≈È Ú‹Ø∫ «◊ºÒ Á∆
⁄ Ø‰ «¬√ ◊ºÒ ë ”Â ∂
«˜¡≈Á≈ ¡≈Ë≈Â √∆

«’ ¿π√ ÂØ∫ ’∆ ¿πÓ∆Á ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢ ¿π√ ’ØÒ
«¬ºÊ∂ √≈ÏÂ ’È Ò¬∆ Ï‘πÂ ’πfi ‘À¢¡√Ë≈È Âœ
ë ”Â∂ ◊Ó Ò∆‚˜ (Ùπ’Ú≈ ˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Â≈ÍÓ≈È
BI «‚◊∆ √ÀÒ√∆¡√ ‘Ø √’Á≈ ‘À) ¡Â∂ ¡º·
«ÓÒ∆Ó∆‡ ÿ≈‘ È≈Ò Ì∆ ‘À «‚ø◊Ò∂ Á∆ BB-Ô≈‚
«Íº⁄ «¬ø◊ÒÀ∫‚ Ò¬∆ Ï‘πÂ ıπÙ«’√ÓÂ È‘ƒ ‘∆ ‘À¢
¡«‹‘∆ √«ÊÂ∆ «Ú⁄, ‹Ø Ú∆ ‡∆Ó ⁄ø◊∆ ÏºÒ∂Ï≈˜∆
’∂◊∆, ¿π√ ’ØÒ «‹ºÂ‰ Á≈ «Ï‘Â Óœ’≈ ‘ØÚ∂◊≈¢

Ú≈«Ùø◊‡È, AI ‹±È
(⁄.È.√.) : ¡Ó∆’∆
«ÚÁ∂Ù «ÚÌ≈◊ È∂  «’‘≈
«’ ¿π‘ «ÚÁ∂Ù∆¡ª
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ Ú∆˜≈
¡˜∆¡ª Á∆ Óπ¡ºÂÒ
ÍÃ«’«¡≈ ˘ ÓπÛ Ùπ± ’
«‘≈ ‘À¢ Í ‘π‰ √≈∂
«ÏÈÀ’≈ª ̆  √’≈∆ √Ó∆«÷¡≈ Ò¬∆
¡≈Í‰∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ÷≈«Â¡ª ˘
¡ÈÒ≈’(√ªfi≈) ’È Á∆ ÒØÛ
‘ØÚ∂◊∆¢ «ÚÌ≈◊ È∂ «’‘≈ «’ ’œ∫√Ò
¡«Ë’≈∆ ¡«‹‘∆¡ª ÍØ√‡ª ¡Â∂
√øÁ∂Ùª ”Â∂ È˜ º÷‰◊∂ «‹È∑ª ˘
√øÔπ’Â ≈‹, √’≈, √º«Ì¡≈⁄≈,
√ø√Ê≈Úª ‹ª Ïπ«È¡≈Á∆ «√ËªÂª ÍÃÂ∆
ÍÃÂ∆’±Ò Óø«È¡≈ ‹≈ √’Á≈
‘À¢ÏπºËÚ≈ ˘ ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ «¬º’
ÈØ«‡√ «Úº⁄ «ÚÌ≈◊ È∂ «’‘≈ «’ ¿π√
È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ú∆˜≈ ÍÃ«’«¡≈ Á∆
Óπ¡ºÂÒ∆ ˘ ºÁ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ÈÚ∂∫
«ÏÈÀ’≈ ‹Ø ¡≈Í‰∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
÷≈«Â¡ª ̆  ÍÏ«Ò’ ’È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ’È Á∆ «¬‹≈˜Â Á∂‰
ÂØ∫ «¬È’≈ ’Á∂ ‘È, ¿πÈ∑ª ˘ ºÁ
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ÈØ«‡√ «Úº⁄

«’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¡«‹‘≈ ’È ÂØ∫
«¬È’≈ ’È≈
«¬√ ◊ºÒ Á≈
√ø’∂Â ‘Ø √’Á≈ ‘À
«’ ¿π‘ ÒØÛ ÂØ∫
Ï⁄‰ ‹ª ¡≈Í‰∆
¡ ≈ È Ò ≈ ¬ ∆ È
◊Â∆«ÚË∆ ˘

´’≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∂ ‘È¢

¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «’‘≈ «’ ‡øÍ
ÍÃÙ≈√È È∂ «Í¤Ò∂ Ó‘∆È∂ ¡Ó∆’≈ «Úº⁄
ÍÛ∑È Á∆ ¿πÓ∆Á ’ ‘∂ «ÚÁ∂Ù∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ ÈÚ∂∫ Ú∆˜≈
«¬ø‡«Ú¿±¡ª Á∆ √Óª-√±⁄∆ ˘
¡√Ê≈¬∆ Âœ ”Â∂ Ø’ «ÁºÂ≈ √∆, ‹ÁØ∫
«’ ¿π‘Èª Á∆ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂
◊Â∆«ÚË∆ Á∆ ‹ª⁄ ˘ ÚË≈¿π‰ Á∆
«Â¡≈∆ ’ ‘∂ √È¢

ÚÀÈ’±Ú, AI ‹±È (⁄.È.√.) :  ¡ø’Û≈ «ÚÌ≈◊ ÚÒØ∫ ¡≈Ï≈Á∆
√ÏøË∆ «¬√ √≈Ò Á∆ Í«‘Ò∆ «ÂÓ≈‘∆ Á∂
‹≈∆ ’∆Â ∂  ¡ ø’«Û¡ª Â Ø ∫  Ï≈¡Á
¡≈Ï≈Á∆ Ú≈Ë∂ ˘ Ï∂’ Òº◊Á∆ È˜
¡≈¬∆ ‘À¢ «ÍØ‡ ¡Èπ√≈ CA Ó≈⁄
Âº’ ’ÀÈ∂‚≈ ¡≈Ï≈Á∆ DA,EDH,GHG
‘Ø ◊¬∆ ‘À¢ «Í¤Ò∂ √Ó∂ ∫ ÂØ ∫ ‘∂’
«ÂÓ≈‘∆ Á∂Ù Á∆ ¡Ï≈Á∆ «Úº⁄ ‘πøÁ∂ ¡≈
‘∂ Òº÷ª Á∂ Ú≈Ë∂ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «¬√ Ú≈
«√Î B@A@G Á≈ Ú≈Ë≈ Á‹ ’∆Â≈
«◊¡≈¢«¬√ «ÂÓ≈‘∆ Áœ≈È «ÏÃ«‡Ù ’Ø¶Ï∆¡≈ Â∂
˙∫‡≈∆˙ √Ó∂Â Ï‘πÂ∂ √±«Ï¡ª Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ ”⁄ «◊≈Ú‡
¡≈¬∆ ‘À, ‹ÁØ∫ «’ ¡ÒÏ‡≈ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ Á‹ ‘Ø«¬¡≈¢ «¬√
Á≈ ’≈È ¡≈«Ê’Â≈, ÓøÁ∆ Á∆ Ó≈ ÂØ∫ Ï⁄∂ «‘‰ ¡Â∂ ÿª Á∆

ÿº‡ ’∆ÓÂª ’≈È ‘Ø √±«Ï¡ª ÂØ∫ ‘Ø¬∆ «‘‹Â √Ófi∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª √≈Ò B@B@ ’ØÈ≈ Ó‘ªÓ≈∆ Áœ≈È Ú∆ ¡≈Ï≈Á∆

Á≈ ÿº‡ Ú≈Ë≈ Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢‹≈∆ ¡ø’«Û¡ª
¡Èπ√≈ «¬√ «ÂÓ≈‘∆ ”⁄ ’º⁄∂ «‘≈«¬Ù∆¡ª Á∆

BIEIHBE «◊‰Â∆ «Úº⁄ Ú∆ FA
‘‹≈ Á∆ «◊≈Ú‡ Á‹ ‘Ø¬∆ ‘À¢
Ï∂Ùº’ √‡º‚∆ Ú∆‹∂ Ú≈«Ò¡ª Á∆
«◊‰Â∆ ECFFI ÿ‡∆, Í «¬√
Áœ≈È «ÚÁ∂Ùª ⁄Ø∫ Í∆¡≈ ÒÀ ’∂
¡≈¿π‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆ «◊‰Â∆ ”⁄
’πfi Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «ÏÃ«‡Ù
’Ø¶Ï∆¡≈ Â ∂ ˙∫‡≈∆˙ Á∆
¡Ï≈Á∆ ⁄ AIEA ÂØ ∫  Ï≈Á
¡≈Ï≈Á∆ «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ ¡ÀÈ∆

«◊≈Ú‡ ¡≈¬∆ ‘À¢
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«¬ø√ÍÀ’‡ ‹√«ÚøÁ «√øÿ „ƒ‚√≈
Á∆ ‚∆.¡Àº√.Í∆. Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ Âº’∆

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ »È
(«‘ÓªÙ »  ◊◊) : «¬ ø√Í À’‡
‹√«ÚøÁ «√øÿ „ƒ‚√≈ È»ø «ÚÌ≈◊
È∂ Âº’∆ Á∂ ’∂ ‚∆. ¡Àº√. Í∆. Ï‰≈
«ÁºÂ≈ ‘À, ‹Ø «’ Í«‘Òª ÏÈ≈Ò≈
«Ú⁄ ÏÂΩ ‡ À «Î’ «¬ ø⁄≈‹
ÏÈ≈Ò≈ «‘ ⁄∞º’∂ ‘È, ¡Â∂ ‘∞‰
¿∞‘Èª Á∆ ÏÁÒ∆ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂
‘Ø ◊¬∆ √∆ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞‘Èª
È»ø ¡Àº√.¡Àº√.Í∆. Ú∞‰ ÙÓ≈ È∂
√‡≈ Ò◊≈¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¡Àº√. ¡Àº√.
Í∆. Ú∞‰ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï
Í∞«Ò√ «Ú⁄ «‹‘Û∂ Ú∆ ¡«Ë’≈∆
‹ª «Î ’Ó⁄≈∆ ÚË∆¡≈ ’øÓ
’Á∂ ‘È, ¿∞È∑ª È»ø «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫
Âº’∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È ¡Â∂
‹√«ÚøÁ  «√øÿ „ƒ‚√≈ È∂ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆
¡≈Í‰∆ «‚¿±‡∆ È»ø ÂÈÁ∂‘∆ È≈Ò
«ÈÌ≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ‚∆. ¡Àº√. Í∆.

‹√«ÚøÁ «√øÿ „ƒ‚√≈ È∂ Âº’∆
Á∂‰ Ò¬∆ ‚∆.‹∆.Í∆. ◊ΩÚ Ô≈ÁÚ,
‚∆. ¡≈¬∆. ‹∆. ‚≈. È≈È’ «√øÿ
¡Â∂ ¡Àº√. ¡Àº√. Í∆. Ú∞‰ ÙÓ≈ Á≈
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ ¡Â∂ «’‘≈ «’ «ÚÌ≈◊
ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∆ Âº’∆ Á∂ È≈Ò ¿∞È∑ª Á∆
« ø̃Ó∂Ú≈∆ ‘Ø Ú∆ ÚË ◊¬∆ ‘À, ¡Â∂
¿∞‘ ¡≈Í‰∆ «‚¿±‡∆ È»ø ÂÈ ÓÈ È≈Ò
«ÈÌ≈¿∞‰◊∂Õ

Ï∂‡∆ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ ”Â∂ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈
ÂÍ≈ Ó ø‚∆, AI ‹ »È

(Ì»ÙÈ ÿÛÀÒ≈): «Úº’∆ ◊◊ Â∂ ¿∞√
Á∆ ËÓ ÍÂÈ∆ ÍÃ∆¡≈ ≈‰∆ È∂
¡≈Í‰∆ Ïº⁄∆ ÒÚ∆Ù≈ ◊◊ Á≈
‹ÈÓ «ÁÈ Ù«‘ Á∂ ÍÃ«√ºË ÍÃ≈⁄∆È
√ª ÓøÁ «Úº⁄ «¬’ √≈Á∂ „ø◊ È≈Ò
Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó ≈‘ƒ ÓÈ≈«¬¡≈Õ
ÈÚ∆Ù≈ ◊◊ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ ”Â∂ «‹ºÊ∂
Ó≈Â≈ «ÍÂ≈ È∂ Ïº⁄∆ È»ø ’∂’ ’º‡ ’∂
÷∞Ù∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª ¿∞ºÊ∂ √Ã∆ ≈Ë≈ ≈‰∆
Í ÃÌ≈Â Î ∂∆ Ó ø‚Ò ÂÍ≈ Ú ºÒ Ø ∫
√ø’∆ÂÈ Ú∆ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
√ø’∆ÂÈ Óø‚Ò∆ È∂ √Ã∆ ≈Ë≈ «’zÙÈ
‹∆ È≈Ò ‹∞Û∂ Ì‹Èª È»ø ◊≈«¬¡≈
«‹√ Â∂ Íø‚≈Ò «Úº⁄ ÏÀ·∆ √ø◊Â
Èº⁄‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø ◊¬∆Õ «¬√
ÓΩ’∂ √Ã∆ ≈Ë≈ ≈‰∆ ÍÃÌ≈Â Î∂∆ Óø‚Ò
Á∂ Ì‹È ◊≈«¬’ ¡‹∂ «√ø◊Ò≈,Òº’∆
ÌÀ‰∆ ¡Â∂ ¡‹∂ ’∞Ó≈ Ïª√Ò ÏØÏ∆
È∂ «’‘≈ «’ √≈È»ø ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á∂
‹ÈÓ «ÁÈ «¬º’ √≈Á∂ Â∂ Ë≈«Ó’
ÍÃ Ø◊≈Ó ≈‘∆ Ï‰≈¿∞‰∂ ⁄≈‘∆Á∂
‘ÈÕ Ïº⁄∂ Á∂ ‹ÈÓ ”Â∂ ⁄≈‘∂ Ó∞ø‚≈ ‘Ø
‹ª ’∞Û∆ È» ø Ï≈Ï √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂
‹ÈÓ «ÁÈ ”Â∂ Ó≈«Í¡ª È»ø «¬º’ ÍΩÁ≈
Ú∆ ˜» Ò◊≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ «‹√
Á∂ ˜∆¬∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ Ú∆

Ô≈Á «‘øÁ∂ ‘È, ÓÈ È»ø ÷∞Ù∆ Ú∆
«ÓÒÁ∆ ‘À Â∂ ºÏ Á≈ È≈Ó Ú∆ «Ò¡≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕÕ «¬√ ÓΩ’∂ «ÍÂ≈ «Úº’∆
◊◊ (Íø‹≈Ï ¡Â∂ «√øË ÏÀ∫’) Â∂
Ó≈Â≈ ÍÃ∆¡≈ ≈‰∆ È»ø ÚË≈¬∆¡ª
«ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂ Ïº⁄∆
ÈÚ∆Ù≈ Á∂ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈ È∂ ¡≈¬∆
√ ø◊Â, ¡Â∂ ÚË≈¬∆¡ª Á ∂‰
Ú≈«Ò¡ª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ
√Ó≈◊Ó Á∂ «Ú⁄ Ì◊Ú≈È «’zÙÈ
¡Â∂ ≈Ë≈ ≈‰∆ È»ø ÌØ◊ Ò◊≈«¬¡≈

«◊¡≈ ¡≈Â∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ √Ã∆ ≈Ë≈
≈‰∆ ÍÃÌ≈Â Î∂∆ Óø‚Ò ÚºÒØ∫ Ïº⁄∆
ÈÚ∆Ù ◊◊ È»ø Ë≈«Ó’ «⁄øÈ∑ È≈Ò
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
ÓøÁ Á∂ Í∞‹≈∆ Íø«‚Â ¡«ÈÒ ’∞Ó≈,
√Ã∆ ≈Ë≈ ≈‰∆ ÍÃÌ≈Â Î∂∆ Óø‚Ò Á∂
≈«‹øÁ ÒÚÒ∆, ’Ó‹∆Â «√øÿ, È∂Ù
’∞Ó≈, ’≈Ò≈ ≈Ó ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡ÙØ’
’∞Ó≈ ÿÛÀÒ≈, ÍÃÚ∆È ÙªÂ, Ì»ÙÈ
ÿÛÀÒ≈, Ó∂Ù ËØÒ≈,∂ÙÓ ÷ª, ¡≈«Á
‘≈˜ √ÈÕ

 È≈Ó∞≈Á «ÏÓ≈∆ Òº◊‰ ’’∂
«’√≈È È∂ Ó»ø◊∆ Á∆ ¯√Ò Ú≈‘∆

ÂÍ≈ Óø‚∆, AI ‹»È
(Ì»ÙÈ ÿÛÀÒ≈): È∂ÛÒ∂ «Íø‚ «„ºÒÚª
Á∂ «¬º’ «’√≈È È∂ Ó»ø◊∆ Á∆ Î√Ò
È»ø Ï∆Ó≈∆ ÍÀ‰ ’’∂ Ó»ø◊∆ Ú≈Ò∂
÷∂Â È» ø Ú≈‘ Á∂‰ Á≈ √Ó≈⁄≈
«Ó«Ò¡≈ ‘ÀÕ «’√≈È «ÈÌÀ «√øÿ È∂
Áº«√¡≈ «’ Ó»ø◊∆ ¯√Ò È»ø Ï∆Ó≈∆
ÍÀ‰ È≈Ò ¿∞√ È»ø ⁄ø◊∆ Â∑ª ÎÒ
È‘∆ Òº«◊¡≈ Â∂ Ó»ø◊∆ Á∂  ÍºÂ∂  Ú∆
«⁄º‡∂ ‘Ø‰ Òº◊ ◊¬∂ √∆,  «‹√ ’≈È
’≈Î∆ «ÁÈ Ó»ø◊∆ ÚºÒ Á∂÷Á≈ «‘≈Õ

¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ÚºË Ï≈«Ù ÍÀ‰
È≈Ò Ó»ø◊∆ Á≈ È∞’√≈È ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ
Ó»ø◊∆ È»ø  «ÏÓ≈∆ ÍÀ‰ ”Â∂ ’∆‡È≈Ù’
ÁÚ≈¬∆¡ª Ú∆ «¤Û’∆¡ª «Î Ú∆
Ó»ø◊∆ È»ø ÷ÂÈ≈’ √∞ø‚∆ ÷≈ ◊¬∆
«‹√ È»ø Á∂÷‰ ”Â∂ ‘ Ø˜ ÓÈ ÷∞≈Ï
‘∞øÁ≈ √∆, «‹√ ’≈È ¡º‹ ¡º’ ’∂
Ó»ø◊∆ Ú≈Ò≈ ÷∂Â Ú≈‘ ‘∆ «ÁºÂ≈ ‘À Õ
¿∞È∑ª «’‘≈ Î√Ò È»ø ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ Ú∆
«ÏÓ≈∆ Òº◊ ‹≈Ú∂ Âª Ó∞Û ’∂ ¯√Ò
È»ø ÎÒ È‘ƒ Òº◊Á≈ Õ

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ “Ô∞ºË È«Ù¡≈ «Ú∞ºË” ’≈√Ø
¡≈Íz ∂ÙÈ Â«‘Â ’¬∆ Ï≈ÓÁ◊∆¡ª

ÂÍ≈ Óø‚∆, AI ‹»È
(Ì»ÙÈ ÿÛÀÒ≈): Íø‹≈Ï Á∂ ‚∆‹∆Í∆
◊ΩÚ Ô≈ÁÚ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª ‘∂·
«‹Ò≈ ÏÈ≈Ò≈ Á ∂ ¡ À√¡À√Í∆
Ó∞‘øÓÁ √Î≈‹ ¡≈ÒÓ Á∆ ÔØ◊
¡◊Ú≈¬∆ «Ú º⁄ ÏÈ≈Ò≈ Á ∂
‚∆¡À√Í∆ (‚∆) ÍÓ‹∆Â «√øÿ ‚Ø‚
Á∆ √∞ÍÚ∆˜È «Úº⁄ ¡Â∂ ‚∆¡À√Í∆
ÂÍ≈ Á∂ ¡Ë∆È √Ï ‚Ú∆‹È ÂÍ≈
¡øÁ ÍÀ∫Á∂ Ê≈«‰¡ª Á∂ «¬Ò≈«’¡≈
«Ú º⁄ ’≈√ Ω  ¡≈Í Ã ∂ Ù È  ’ ∆ Â ≈
«◊¡≈Õ «‹√ Â«‘Â Ê≈‰≈ ÂÍ≈
Á ∂ Ó ∞÷ ¡¯√ √∆Î ÷≈È Ú ºÒ Ø
Á Ø √ ∆¡ ≈È  ËÓ ≈  «√ øÿ  ¡Â ∂
√ ØÈ »  ’ ∞Ó≈, ÂÍ≈ È » ø  «◊ zÎÂ≈
’  ’ ∂  ¿ ∞ È ∑ ª  Í ≈ √ Ø ∫  C E @
ÈÙ∆Ò ∆¡ ≈  ◊ Øˇ∆¡ ª  Ï ≈ÓÁ
’  ’ ∂  Ó ≈ Ó Ò ≈  Á  ‹  ’ ∆ Â ≈
«◊¡≈Õ √⁄ ¡«Ì¡≈È Â«‘Â
Ê≈‰≈  »Û ∂’ ∂  ’Òª ¡ À√¡ À⁄˙
 ∂È »  ÍΩ⁄≈ ÚºÒØ∫ ÁØÙ∆ ≈‘∞Ò ÍºÂ∆
ØÛ ÏÈ≈Ò≈ È»ø «◊zÎÂ≈ ’’∂ ¿∞√

Í≈√ Ø ∫  BG ◊Ã≈Ó «⁄ º‡≈ ÈÙ∆Ò≈
Í≈¿±‚ ¡Â∂ ‹◊Â≈ «√øÿ »Û∂’∂
’Òª È»ø «◊zÎÂ≈ ’’∂ ¿∞√ Í≈√Ø∫
D@ Ò∆‡ Ò≈‘∞‰ ¡Â∂ Ê≈‰≈ ÌÁΩÛ
Á∂ ¡À√¡À⁄˙ ◊∞«ÚøÁ «√øÿ È∂

«¬º’ ÁØÙ∆ √ºÂÍ≈Ò «√øÿ ¿∞Î √ºÂ≈
Ú≈√∆ ÌÁΩÛ È»ø «◊zÎÂ≈ ’’∂ ¿∞√
Í≈√Ø∫ «¬’ Ò≈«¬‡, ÍºÈ∆ ¡Â∂A@
∞Í¬∂ Á≈ ‹«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ÈØ‡ ÏÃ≈ÓÁ
’’∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

ÁØ ¡‰Í¤≈Â∂ ´‡∂∂ ÈΩ‹Ú≈È Á∆
’∞º‡Ó≈ ’’∂ È◊Á∆ ÷Ø‘ ’∂ ‘Ø¬∂ Î≈

ËÈΩÒ≈, AI ‹»È (⁄Ó’Ω
«√øÿ ◊º◊∆): Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡≈¬∂ «ÁÈ
Ò∞º‡ª ÷Ø‘ª ‘Ø‰ ’≈È ¡ÓÈ ’≈È»øÈ
Á∆ √«ÊÂ∆ ÏÁ ÂØ∫ ÏÁÂ ‘∞øÁ∆ ‹≈
‘∆ ‘À, «¬√∂ Â«‘Â Ê≈‰≈ ËÈ ΩÒ≈
¡ Ë ∆ È  Í À ∫ Á ∂  « Í ø ‚  ¿ ∞ æÍ Ò ∆
≈‹◊Û∑  Ø‚ ”Â ∂  Á Ø  ¡‰Í¤≈Â ∂
È’≈ÏÍ ØÙ È Ω‹Ú≈Èª Ú ºÒ Ø ∫  «¬’
È Ω‹Ú≈È Á∆ ÿ ’ ∂  ’ ∞ º ‡Ó ≈ 
’ ∆ Â ∆  ¡ Â ∂  È ◊ Á ∆  √ Ó ∂ Â
Ò À Í‡ ≈Í  ÷ Ø ‘  ’ ∂  ¯  ≈   ‘ Ø‰
Á≈  √Ó ≈⁄ ≈  Í Ã ≈ ÍÂ  ‘ Ø « ¬¡≈
‘ À ,  ‘ √ Í Â ≈ Ò  « Ú º ⁄  ‹ ∂  ∂
« ¬Ò≈‹ ◊ ∞  «Ú øÁ  «√ øÿ  Í∞ ºÂ
◊∞Ò≈Ò «√øÿ Ú≈√∆ Ó≈È≈ «Íø‚∆
ËÈ ΩÒ ≈  È ∂  Á º «√¡≈  «’  ¿ ∞‘

¡Ù∆Ú≈Á Î≈«¬Èª√ ’ øÍÈ∆
«Úº⁄ Í∂ÓÀ∫‡ ’∞ÒÀ’ÙÈ ¬∂‹ø‡ Ú‹Ø∫
’ øÓ ’Á≈ ‘ ÀÕ Ï ∞ ºËÚ≈ ≈Â
Ò◊Ì◊ I:C@ Ú‹∂ ‹ÁØ ∫ ¿∞‘

«Íø‚ ¿∞ÍÒ∆ ÂØ∫ ÏÈ≈Ò≈ ÚºÒ ¡≈
«‘≈ √∆ Âª √Â∂ «Úº⁄ ≈‹◊Û∑
√ » ¬ ∂  Í ∞Ò  ”Â ∂  Á Ø  ¡‰Í¤≈Â ∂
È’≈ÏÍØÙ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ¿∞√È» ø
 Ø«’¡≈, ¿∞√Á∆ ’∞ º‡Ó≈ ’∆Â∆
¡Â∂ CH,B@@ ∞Í¬∂ Á∆ È’Á∆,
«¬º’ Ï≈«¬˙ÓÀ«‡z’ ÓÙ∆È ¡Â∂
«’º‡ «Úº⁄ º÷∂ ‡ÀÏ ÷Ø‘ ’∂ Ìº‹
◊¬∂Õ «Í ø‚ ≈‹◊Û∑ Á∂ ¿∞√Á∂
ÁØ√Â È∂ ¿∞√È»ø ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄
Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈Õ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄
’ ‘∂ ËÈΩÒ≈ Í∞«Ò√ √‡∂ÙÈ
«¬ø⁄≈‹ ‹◊Á∂Ú «√øÿ È∂ «’‘≈ «’
Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À
¡Â∂ ÁØÙ∆¡ª È»ø ‹ÒÁ∆ ‘∆ «◊z¯Â≈
’ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

‚∆. √∆.  È∂ √»Ï∂ Á∂ Ô»‹∆ È∆‡ ‡≈Í
’∂ÙÚ «ÓºÂÒ Á≈ ’∆Â≈ √ÈÓ≈È

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ »È
(’«ÍÒ): «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
ÏÈ≈Ò≈ √Ã∆ ‡∆ ÏÀ«ÈÊ ¡≈¬∆ ¬∂ ¡Àº√
È ∂  ¡ º‹ «¬ ºÊ ∂  «˜Ò∑≈ Í ÃÏ øË’∆
’ øÍÒÀ’√ «Ú º⁄ Ô »‹∆ (¡ ø‚
◊ÃÀ‹»¬∂‡) È∆‡ «¬Ó«Â‘≈È ”⁄Ø∫ √»Ï∂
«Ú⁄Ø∫ ¡ºÚÒ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÂÍ≈ Á∂
’ ∂ÙÚ «Ó ºÂÒ (AG √≈Ò) Á≈
√ÈÓ≈È ’∆Â≈Õ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
È∂ ≈‹ «Úº⁄ Í«‘Ò≈ √Ê≈È ¡Â∂
Á∂Ù «Úº⁄ √ºÂÚª √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’È
Ò¬∆ ’∂ÙÚ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
’ ∂ÙÚ ¡Â∂ Í«Ú≈  È » ø
Ó ∞ Ï ≈  ’ Ï ≈ Á  « Á º Â ∆ Õ  ¿ ∞ È ∑ ª
«’‘≈ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È » ø
Í Û ∑ ≈ ¬ ∆  Í Ã Â ∆  ’ ∂ ∫ « Á z Â
« Á z Ù ‡ ∆ ’ Ø ‰  ¡ Í ‰ ≈ ¿ ∞ ‰ ≈
⁄≈‘∆Á≈  ‘ À  ¡Â ∂  ¡’≈Á«Ó’
Ë ≈  ≈  Á ∆  ⁄ Ø ‰  ’  Á ∂  √ Ó ∂ ∫
’∆¡ Á∆¡ª √ øÌ≈ÚÈ≈Úª Á≈
¡È ∞Ó≈È Ò◊≈¿ ∞‰≈  ⁄≈‘∆Á≈
‘ ÀÕ ¿ ∞È ∑ª ¡º◊ ∂ «’‘≈ «’ Í ø‹≈Ï
√’≈ √’»Ò ÍºË Á∂ È≈Ò-È≈Ò

«˜Ò∑≈ ∞˜◊≈ ¡Â∂ ’≈ØÏ≈ «Ï¿±Ø
≈‘ƒ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ’∆¡
’≈¿∞ ∫√«Òø◊ ’Á∆ ‘ À, Âª ‹Ø
«Ú«Á¡≈Ê∆ ¡≈Í‰∂ ’∆¡ Ï≈∂
«Ï‘Â ÎÀ√Ò∂ ÒÀ √’‰Õ
     «¬√ ÓΩ’∂ ’∂ÙÚ È∂ Áº«√¡≈ «’
¿∞‘ «ÈÔ«ÓÂ ÂΩ ”Â∂ Úº÷-Úº÷
«Ú«Ù¡ª «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Ó∞‘≈Â Á∆
Í÷ ’È Ò¬∆ Úº÷-Úº÷ ÍºËª Á∂
Ó Ω’ ‡ À√‡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‘Ø
≈Ù‡∆ ÍºË Á∂ ˙ÒøÍ∆¡≈‚ Ú∆ Á∂

«‘≈ ‘ÀÕ ’∂ÙÚ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’
¿∞√ Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ª È∂ ¿∞√ È» ø
«Ú«Ù¡ª Á∆ ⁄Ø‰ «Úº⁄ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆
¡Â∂ ‚≈’‡ Ï‰È Á∂ ¿∞√ Á∂ √∞ÍÈ∂
È»ø Í»≈ ’È Ò¬∆ Ó≈◊ÁÙÈ
’∆Â≈Õ
  «¬√ Ó Ω’ ∂  ¡ À√‚∆¡ÀÓ ÂÍ≈
«√ÓÍÃ∆Â ’Ω Í∆ √∆ ¡Àº√, ’∂ÙÚ
Á∂ «ÍÂ≈ ‚≈. ÍÃÏØË «ÓºÂÒ, Ó≈Â≈
√Ã∆ÓÂ∆ √∞È∆Â≈ «ÓºÂÒ, Á≈Á≈ √Ã∆
’∂ÚÒ «’zÙÈ «ÓºÂÒ Ú∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ

◊À-ÚÍ≈’ «Èº‹∆ Ú≈‘Èª ’≈ª, ‹∆Íª Â∂ ÚÀÈª ¡≈«Á
Ò¬∆ «Ò¡ªÁ∆ √≈Ò≈È≈ ≈̄√‡À◊ √’∆Ó Á≈ Í∞ Ø̃ √Ú≈◊Â

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ »È
(√∞÷«ÚøÁ «√øÿ Ìø‚≈∆): ’∂∫Á
√’≈ ÚºÒØ∫ ¡≈Ó ÒØ’ª È»ø ÍÃ∂Ù≈È∆
«‘Â ‘≈¬∆Ú∂ √¯ Á∆ √‘»ÒÂ
Ó∞‘º¬∆¡≈  ’≈¿∞‰ ÚºÒ «¬º’ ’ÁÓ
Ú‹Ø∫ ¡≈◊≈Ó∆ ¡≈˜≈Á∆ «Á‘≈Û∂ AE
¡◊√Â ÂØ∫ «Èº‹∆ Ú≈‘Èª Ò¬∆
C,@@@ ∞Í¬∂ Á∆ ’∆ÓÂ Ú≈Ò≈
Î≈√‡À◊ ¡Ë≈Â √≈Ò≈È≈ Í≈√ Á∆
√’∆Ó ‹≈∆ ’È Á≈ ¯ À√Ò≈
ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ‘ÀÕ «¬√ ¯À√Ò∂ Á≈
√Ú≈◊Â ’«Á¡ª Ì≈‹Í≈ Á ∂
«’√≈È ÓØ⁄≈ Íø‹≈Ï Á∂ √»Ï≈ ÍÃË≈È
ÁÙÈ «√øÿ ÈÀ‰∂Ú≈Ò, ¡À√ √∆
«Úø◊ «˜Ò∑≈ ÏÈ≈Ò≈ Á∂ ÍÃË≈È
ËÓ «√øÿ ̄ Ω‹∆ ¡Â∂ Ï∆ √∆ «Úø◊ Á∂
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ‹√Ï∆ «√øÿ ◊º÷∆ È∂

«’‘≈ «’ «¬‘ Í≈√ ‹≈∆ ‘Ø‰ Á∆
«ÓÂ∆ ÂØ ∫  «¬ º’ √≈Ò ‹ª B@@
Ô≈Â≈Úª Âº’, ‹Ø Ú∆ Í«‘Òª
¡≈Ú∂, Ò¬∆ Ú≈‹Ï ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ «¬√
È≈Ò «Èº‹∆ Ú≈‘Èª Á∂ Ó≈Ò’ª ¡Â∂
⁄≈Ò’ª È»ø ‘˜≈ª ∞Í¬∂ Á≈ ̄ ≈«¬Á≈
‘ØÚ∂◊≈ Õ «¬√ È≈Ò √Ó∂∫ Á∆ Ïº⁄Â
‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ ÷º‹Ò÷∞¡≈∆ ÂØ∫ Ú∆
≈‘Â «ÓÒ∂◊∆Õ «¬√ √’∆Ó È≈Ò
F@ «’ÒØÓ∆‡ Á∆ ∂∫‹ Á∂ ¡øÁ
√«ÊÂ ‡ØÒ ÍÒ≈«˜¡ª √ÏøË∆ ÒøÏ∂
√Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒ∆¡ª ¡≈ ‘∆¡ª «⁄øÂ≈Úª
Á≈ ÷≈ÂÓ≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
ÓØÁ∆ √’≈ √≈∂ ̄ À√Ò∂ ÒØ’ª Á∆ ÌÒ≈¬∆
Ò¬∆ ’ ‘∆ ‘ÀÕ √’≈ ÚºÒØ∫ Ò≈◊»
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ «¬√ √’∆Ó Á≈ ÒØ’ª È∂
ÌÚª √Ú≈◊Â ’∆Â≈ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï Ú≈‡ √ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ √∆Ú∂̃  ÏØ‚ ¡≈¿±‡√Ø√
Ú’ Ô»È∆¡È È∂ ‚∆. √∆. È»ø √Ω∫«Í¡≈ Óø◊ ÍºÂ

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ »È
(√∞÷«ÚøÁ «√øÿ Ìø‚≈∆): Íø‹≈Ï Á∆
√»Ï≈ ÍºË∆ ‘ÛÂ≈Ò A@Ú∂∫ «ÁÈ Ú∆
‹≈∆ ‘ÀÕ «˜’ÔØ◊ ‘À Íø‹≈Ï Ú≈‡
√ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ √∆Ú∂˜ ÏØ‚ «Úº⁄
’øÓ ’Á∂ ¡≈¿±‡√Ø√ Ú’ «Í¤Ò∂
Ú∆‘ ÂØ∫ Íº⁄∆ √≈Òª ÂØ∫ «È◊»‰∆¡ª
ÂÈ÷≈‘ª Â∂ ’øÓ ’Á∂ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ
Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ¡ÙØ’ ’∞Ó≈ ¡Â∂
‹ÈÒ √’ºÂ ¡Ó∆’ «√øÿ ‹¨
È∂ Áº«√¡≈ «’ A@ ‹»È ÂØ∫ √»Ï≈ ÍºË∆
‘ÛÂ≈Ò ¡‰«Ó ºÊ ∂  √Ó ∂ ∫  Ò¬∆
Ò◊≈Â≈ ‹≈∆ ‘ÀÍ √’≈ ¡‹∂
Âº’ ’∞øÌ’È∆ ÈƒÁ √∞ºÂ∆ Í¬∆ ‘ÀÕ
¡≈¿±‡√Ø√ Ú’ª È»ø «ÓÈ∆ÓÓ Ú∂‹
Á√ ÂØ∫ Ï≈∑ª ‘˜≈ «ÓÒÁ≈ ‘À,
«‹‘Û≈ «’ ·∂’∂Á≈ ÚæÒØ∫ √Ó∂∫ «√
È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈Õ Íø‹≈Ï Ú≈‡
√ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ √∆Ú ∂‹ Ï Ø‚
¡≈¿±‡√Ø√ Ú’ Ô»È∆¡È Á∂ ’º⁄∂
Ó∞Ò≈˜Óª Á∆¡ª Ó∞ º÷ Óø◊ª «ÏÈª
ÙÂ Ó«‘’Ó∂ «Úº⁄ Ó˜ ’’∂
 À◊»Ò ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ ÿº‡ Ø ÿº‡
ÂÈ÷≈‘ CE@@@ ÂØ∫ D@@@@ ’∆Â∆
‹≈Ú∂Õ «‹‘Û∂ Ó∞Ò≈˜Óª Á∆ ¿∞Ó

«‡≈«¬ÓÀ∫‡ Á∂ È∂Û∂ ‘À, ¿∞Ó FE
√≈Ò ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª «¬√ √øÿÙ
È» ø ¡º◊∂ ÚË≈¿∞ ∫«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ «’ ¡º‹ √≈‚∆
√‡∂‡ Ï≈‚∆ È≈Ò Ó∆«‡ø◊ ’’∂
√∆Ú∂˜ ÏØ‚ Ô»È∆¡È «˜Ò∑≈
Ï«·ø‚≈ Á∂ ÍÃË≈È Ú∆ ⁄≈Ú∆¡≈
È∂ Í»È ‘Ó≈«¬Â ’È Á≈ ÌØ√≈
«ÁºÂ≈ ¡Â∂ ÏÈ≈Ò≈ √Î≈¬∆ √∂Ú’
Ô»È∆¡È Á∂ ÍÃË≈È «ø’» ’∞Ó≈ È∂
Ú∆ Í»È ‘Ó≈«¬Â ’È Á≈ ÌØ√≈
«ÁºÂ≈  Õ ‹∂’ √’≈ È∂ ¡‹∂ Ú∆
«‘øÁ∂ √Ó∂∫ ÁΩ≈È «Ë¡≈È È≈ «ÁºÂ≈
Âª BA‹»È ÂØ∫ Íø‹≈Ï Ì «Úº⁄

√∆Ú∂˜ Á∆¡ª ÓØ‡ª ÏøÁ ’∆Â∆¡ª
‹≈‰◊∆¡ªÕ «¬√ √øÏøË∆ ¡º‹ «‚Í‡∆
’«Ó√È ÏÈ≈Ò≈ È»ø Óø◊ ÍºÂ
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ «’ «‹√ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆
Í ø‹≈Ï √’≈ ¡Â∂ «˜Ò∑≈
ÍM√≈√È Á∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
ÏÒÁ∂Ú «√øÿ Óø‚∂ √»Ï≈ Ó∆Â
ÍÃË≈È, «ÓÒ÷≈ «√øÿ √»Ï≈ √‘≈«¬’
√’ºÂ «ÚÈØÁ ’∞Ó≈ √»Ï≈ ¡≈◊»,
◊∞Á∆Í ÌÁΩÛ, ¡ÈÓØÒ ÌÁΩÛ,
√ ø‹∆Ú «‹ øÁÒ,◊∞Í Ã ∆Â
ËÈΩÒ≈,◊∞Á∆Í ‹¨, ÓÈ‹∆Â
Ó«‘Â≈, ØÙÈ Ò≈Ò,√∞∂Ù ’∞Ó≈,
√ÚÈ ’∞Ó≈ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

È◊ Íø⁄≈«¬Â ‘ø«‚¡≈«¬¡≈ È∂ È≈‹≈«¬˜ ’Ï˜≈ ¤∞‚Ú≈«¬¡≈
ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ »È

(¡ÓÈÁ∆Í «√ßÿ): È◊ Íø⁄≈«¬Â
‘ø«‚¡≈«¬¡≈ ÚÒØ∫ È◊ Íø⁄≈«¬Â
Á∆ Ó≈Ò’∆ Ú≈Ò∂ ËÈΩÒ≈ ÷∞Á Ø‚
Á∆ ‹◊∑≈ Ú≈Ò∂ ¤ºÍÛ ÂØ∫ È≈‹≈«¬˜
’Ï˜≈ ¤∞‚≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ È◊
Íø⁄≈«¬Â ‘ ø «‚¡≈«¬¡≈ Á ∂
’≈‹√≈Ë’ ¡¯√ √Ã∆ «ÚÙÒÁ∆Í
È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬Ê∂ ËÈΩÒ≈ ÷∞Á
Ø‚ Á∆ ‹◊‘≈ Ú≈Ò∂ ¤ºÍÛ ”Â∂
‘Ó∂Ò «√øÿ Í∞ºÂ ‹◊‹∆Â «√øÿ
ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∂ Í∞≈‰∂ ÿ Á≈ ¬∂∆¡≈
‡ØÌ∂ ÚºÒ ÚË≈ ’∂ È≈‹≈«¬˜ ¿∞√≈∆
’∆Â∆ ‘Ø¬∆ √∆, «‹√ È» ø È◊
Íø⁄≈«¬Â ‘ø«‚¡≈«¬¡≈ ÚæÒØ∫ Ï∆Â∂
’ºÒ∑ ’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª „≈‘ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ
     «¬√ ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬√

ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’∞fi ÿª È∂ «Í¤Ò≈
Í≈√≈ ¤ºÍÛ ÚºÒ ÷∞ ºÒ∑≈ º«÷¡≈
‘Ø«¬¡≈ √∆ «‹√ Ï≈∂ ̇ È∑ª È»ø ÈØ«‡√
Ú∆ ’º«„¡≈ «◊¡≈ √∆Õ «¬√ √ÏøË∆
’≈Ú≈¬∆ ’Á∂ ‘ Ø¬ ∂  È◊

Íø⁄≈«¬Â √‡≈¯ ÚæÒØ∫ ¤ºÍÛ ÚºÒ
«Óº‡∆ Á∆ «ÌÛ∆ Ï‰≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ¡Â∂
Í≈‰∆ Á≈ Ú‘≈¡ ˙Ë ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ Âª ‹Ø Ó∞Û ÂØ∫ È≈‹≈«¬˜
’Ï˜≈ È≈ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂Õ

ÎÀÙÈ ‡À’È≈Òœ‹∆ Ì≈◊ Á±‹≈ √ÓÀ√‡
Â∆‹≈ Á≈ ÈÂ∆‹≈ «‘≈ Ù≈ÈÁ≈
Ì◊Â≈ Ì≈¬∆ ’≈, AI

‹±È (√ÚÈ «√øÿ Ì◊Â≈):ÙÃØÓ‰∆
◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È
¡À‚ÚØ’ ∂‡ ‘«‹ øÁ «√ øÿ
Ë≈Ó∆,√’ºÂ «Úº«Á¡≈ √π÷«ÓøÁ
«√øÿ ¡Â∂ «√’øÁ «√øÿ Ó¨’≈
(√≈Ï’≈ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï ¡Â∂
¡È ∂∆ √’ ºÂ ’≈Ò‹) Á∆
«‘ÈπÓ≈¬∆ ¡Â∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª Á∂
¡Èπ√≈ «¬Ò≈’∂ Á∆ È≈ÓÚ √ø√Ê≈
◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ Ì◊Â≈
Ì≈¬∆’≈ «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∂ ’Ø√
Ï∆.¡Àº√.√∆.ÎÀÙÈ ‡À’È≈Òœ‹∆ Ì≈◊ Á±‹≈
√ÓÀ√‡ Â∆‹≈ Á≈ ÈÂ∆‹≈ Ù≈ÈÁ≈
«‘≈¢ «‹√ «Úº⁄ ÁÓÈÁ∆Í ’œ È∂
HF % ¡ø’ª È≈Ò Í«‘Ò≈ √Ê≈È,

◊πÍÃ∆Â ’œ  È∂ HE % ¡ø’ª È≈Ò
Á±‹≈ √Ê≈È ¡Â∂ √øÁ∆Í ’œ È∂ HC
% ¡ø’ª È≈Ò Â∆‹≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â≈¢ ’≈Ò‹ «ÍÃø√∆ÍÒ ‚≈.√«ÂøÁ
’œ Ó≈È È∂ «¬√ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃ≈ÍÂ∆
Ò¬∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª,  ¿π‘Èª Á∂
Ó≈«Í¡ª ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ˘

ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’
«Ó‘ÈÂ∆ √‡≈¯ Á∆ Ò◊È √Á’≈
√≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Ù≈ÈÁ≈
ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈ ¢ «¬√ √Ó∂∫ «ÚÌ≈◊ Á∂
Óπ÷∆ ÍÃØ. « ø̃’ÍÃ∆Â ’œ,ÍÃØ.√π«øÁ ’œ,
ÍÃØ. ◊◊ÈÁ∆Í ’œ ¡Â∂ √Ó±‘ √‡≈¯
‘≈˜ √È¢

Í«Ú≈ «ÈÔØ‹È Á∂ ¡≈Íz∂ÙÈ ‘Ø‰◊∂ ‘ Ú∆Ú≈ : ¡À√.¡ÀÓ.˙.

Ì◊Â≈ Ì≈¬∆ ’≈, AI ‹±È (√ÚÈ
«√øÿ Ì◊Â≈):«√‘Â ¡Â∂ Í«Ú≈
ÌÒ≈¬∆ «ÚÌ◊ Íø‹≈Ï ¡≈Ï≈Á∆
’ ø‡ ØÒ ’È Ò¬∆ «È øÂ
ÔÂÈÙ∆Ò ‘À «¬√∂ ’Û∆ ¡Ë∆È
√∆¡À√√∆ Ì◊Â≈ Ì≈¬∆ ’≈ «Ú÷∂
«¬º’ «ÚÙ∂Ù Í«Ú≈ «ÈÔØ‹È
¡Í∂ÙÈ ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢
«¬√ ’À ∫Í Áœ≈È BB Í«Ú≈

«ÈÔØ‹È Á∂ ¿πÍ∂ÙÈ ’∆Â∂ ◊¬∂¢
¡º‹ ’À∫Í Ùπ± ’È ÂØ∫ Í«‘Òª
¡≈Í‰∂ √øÏ ØËÈ «Úº⁄ √∆È∆¡
ÓÀ‚∆’Ò ¡Î√ ‚≈’‡ √∆Ó≈
◊πÍÂ≈ È∂  Ï«·ø‚≈ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò
ÂØ∫ Í‘πø⁄∂ √‹È ‚≈’‡ Ó∂ÙÚ
⁄≈ÚÒ≈ ˘ ‹∆ ¡≈«¬¡≈ ¡≈÷«Á¡ª
«’‘≈ «’ ‘π‰ ‘∂’ Ú∆Ú≈ ˘
Í«Ú≈ «ÈÔØ‹È Á∂ ¡Í∂ÙÈ

‘Ø«¬¡≈ ’È◊∂ ¢ ¿π‘Èª Î∆Ò‚
√‡≈Î ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘ ÚºË
ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ª ˘ «¬√ √‘±ÒÂ ÒÀ‰
Ò¬∆ ‹≈«◊ÃÂ ’È¢ «¬√ ’À∫Í ˘
’≈ÓÔ≈Ï ’È Ò¬∆ √Ó±‘ Î∆Ò‚
√‡≈Î ¡Â∂ √∆ ¡ À⁄√∆ Ì◊Â≈
Ì≈¬∆’≈ Á∂ √Óπº⁄∂ √‡≈Î ÚºÒØ∫ Ú∆
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆ ◊¬∆¢

«√¡≈√∆, Ë≈«Ó’ √ø√Ê≈Úª Á∂ ¡≈◊±¡ª È∂ Ï÷Ù∆Ù
«√øÿ ÎΩ‹∆ Á∂ Í«Ú≈ È≈Ò Áπº÷ √ªfi≈ ’∆Â≈
¡ÈØ ,AI ‹ ±È

(’ÓÚ∆ «√øÿ): «Í¤Ò∂ «ÁÈƒ
√≈Ï’≈ Îœ‹∆ «¬√ √ø√≈’ Ô≈Â≈
˘ Í±∆ ’’∂ √≈˘ ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘
◊¬∂ √È¢ √.ÂÒØ⁄È «√øÿ √≈Ï’≈
⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Í≈ÂÛª
È∂ ÏØÒ«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂
¡≈Í‰∆ «˜øÁ◊∆ «Úº⁄ Ï‘πÂ È≈Ó
’Ó≈«¬¡≈ √.Ï÷Ù∆Ù «√øÿ Ú≈√∆
Ù∂◊Û∑ Á≈ Á∂‘ªÂ AA-@F-B@BE
˘ ‘Ø «◊¡≈ √∆ ¢ «ÓÃÂ’ Ï÷Ù∆Ù
«√øÿ ÎØ‹∆ È∂ ¡≈Í‰∂ «√ Úº‚∆¡ª
Í«Ú≈’ «‹øÓ∂Ú≈∆¡ª ‘Ø‰ Á∂
Ï ≈Ú‹ ±Á  Ú ∆  √Ó ≈ «‹’
«‹øÓ∂Ú≈∆¡ª ˘ ÏÛ∂ ‘∆ Ï≈÷±Ï∆
È≈Ò «ÈÌ≈«¬¡≈ ¡Â∂ «¬Ò≈’∂
«Úº⁄ ¡≈Í‰≈ È≈Ó ⁄Ò≈«¬¡≈,
¿π‘ √≈∆ ¿πÓ ¡≈Í‰∂ ◊π±¡ª
È≈Ò ‹πÛ∂ ‘∂, ¿πÈ∑ª Á∂ Íπ ºÂ
¡Ó‹∆Â «√øÿ Â∂ √ÂÈ≈Ó «√øÿ
È∂ Á º«√¡≈ «’ ¡º‹ AI ‹±È
B@BE ÌØ◊ ”Â∂ √.ÂÒØ⁄È «√øÿ
Â∂ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á ∂ ‘Ò’≈
«¬ ø⁄≈‹ ÁÏ≈≈ «√ øÿ ¡Â∂
≈‹È∆«Â’, Ë≈«Ó’ Â∂ √Ó≈‹

√∂Ú∆ √ø√Ê≈Úª Á∂ ¡≈◊±¡≈ Â∂ È∂Û∂
Á±Ø∫ ¡≈¬∂ √≈∂ ÌÀ‰ Ì≈ È∂ ¿πÈ∑ª Á∂
Í«Ú≈ È≈Ò Áπ÷ √ªfi≈ ’∆Â≈,
¿π‘Èª Á∂ Í«Ú≈ ˘ ‘œ√Ò≈ «ÁºÂ≈
,  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹Ø ¡œ÷∆ ÿÛ∆
«Úº⁄ √≈‚∂ È≈Ò ÷Û∂ ‘È ¡Â∂ √≈‚∂
Í«Ú≈ È≈Ò Áπº÷ √ªfi≈ ’∆Â≈¢
¡√ƒ «¬È∑ª Á≈ Â«‘ «ÁÒØ∫ ËøÈÚ≈Á
’Á∂ ‘ª¢«¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ÏÒ≈’

«¬ø⁄≈‹ ‰‹∆Â «√øÿ , ‘Ò’≈
«¬ ø⁄≈‹ √. ÁÚ≈≈ «√ øÿ
’ª◊√, ‘Ì‹È «√ øÿ
√øË ±,Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ ÁÒÚ∆
≈Ó,È∆Ó≈ «√øÿ, Ò≈‚∆ «√øÿ,
ÏÒ«‹øÁ «√ øÿ,√.È Ø «È‘≈Ò
«√ øÿ,¡≈Í ¡≈◊± √.‹√«ÚøÁ
«√øÿ,ÏÒÚ∆ «√øÿ,‹ØÈ∆ ◊Ø«¬Ò
‘≈˜ √È ¢

√±Ï≈ ÍºË∆ ËÈ∂ Á∆ «Â¡≈∆ Ú‹Ø∫ ’∆Â∆ ◊∂‡ ÀÒ∆, √’≈ «Èº‹∆’È Á∆ È∆Â∆ ˘ ºÁ ’∂
Ìπº⁄Ø Óø‚∆ ÈÊ≈‰≈,  AI

‹±È  (‘Ïø√ «√øÿ ÌØÒ≈ ): ¡º‹
Í≈Ú’≈Ó ¡Â∂ ‡ª√’Ø
¡≈¿±‡√Ø√‚ ÓπÒ≈˜Ó Â≈ÒÓ∂Ò
’Ó∂‡∆ Íø‹≈Ï Á∂ ÏÀÈ ‘∂· ◊π±
‘◊Ø«ÏøÁ ÊÓÒ ÍÒª‡ Á∂ ·∂’≈
ÓπÒ≈˜Óª È∂ C ‹πÒ≈¬∆ Á∂ √±Ï≈
ÍºË∆ ËÈ∂ Á∆ «Â¡≈∆ Ú‹Ø∫  ◊∂‡
ÀÒ∆ ’∆Â∆,«¬√ √Ó∂∫ ‘≈«˜ ¡≈◊±¡ª
ÍÃË≈È ‹◊±Í «√øÿ,‹ÈÒ √’ºÂ
‹◊√∆ «√øÿ Ìø◊±,Ó∆Â ÍÃË≈È
È≈«¬Ï «√øÿ ¡Â∂ ‘Á∆Í «√øÿ
Âº◊Û È∂ √øÏØËÈ ’«Á¡ª «’‘≈
«’ ’∂∫Á ¡Â∂ √±Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫
«ÚÙÚ ÚÍ≈ √ø√Ê≈,«ÚÙÚ ÏÀ∫’
¡Â∂ ¡øÂ≈Ù‡∆ ÓπÁ≈ Îø‚ Á∂
«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ”Â ∂  Ò Ø’ª ˘
√√Â∆¡ª √‘±ÒÂª Á∂‰ Ú≈Ò∂ √Ó±‘
√’≈∆ ¡Á≈«¡ª «‹Ú∂ ∫  «’

« Ï ‹ Ò ∆ , Í ≈ ‰ ∆ , « √ ‘ Â ,
«√º«÷¡≈,¡≈Ú≈‹≈¬∆,Á±-√ø⁄≈ ¡≈«Á
˘ «Èº‹∆ Á∂√∆-«ÚÁ∂Ù∆ ’øÍÈ∆¡ª Á∂
‘Ú≈Ò∂ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘Èª
˜±∆ √∂Ú≈Úª Á∂ ¡Á≈«¡ª Á∂
«Èº‹∆’È ¡Â∂ Ï∂Ø’ ́ º‡ ’È Á∂ √Â∂
«Úº⁄ π’≈Ú‡ Ï‰Á∂ Í«‘Òª ÂØ∫ Â«‘
÷∂Â∆, Ò∂Ï, «Ï‹Ò∆, Í≈‰∆, √πº«÷¡≈,
¡≈Ú≈‹≈¬∆ ¡≈«Á ’≈˘Èª «Úº⁄
Ï∂ÒØÛ∆¡ª ÂÏÁ∆Ò∆¡ª ’’∂ √Ó±‘

«Ó‘ÈÂ’Ù Ú◊ª Á∆ «Âº÷∆ ´º‡
’È ¡Â∂ √Ó±‘ «’Â∆ ÒØ’ª ̆  ÏøË±¡ª
Ó˜Á±ª Á∂ ±Í «Úº⁄ ’≈ÍØ∂‡ ÿ≈«‰¡ª
Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’È Á≈ ÒØ’Ó≈± ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘ À ‡À’È∆’Ò √«Ú«√  ̃Ô±È∆¡È
Íø‹≈Ï Á∂ √ºÁ∂ ”Â∂ C ‹πÒ≈¬∆ ˘
Í∆.¡Àº√.Í∆.√∆.¡ÀºÒ. Á∂ Óπº÷ Á¯Â ¡º◊∂
Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ Í«Ú≈ª √Ó∂Â
√ ±Ï ≈  Í º Ë ∆  ËÈ≈  «Á ºÂ ≈
‹≈Ú∂◊≈¢

‹ÈÓ «ÁÈ Á∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ ÁØ√Âª ÚºÒØ∫ AI √≈Ò≈ Èœ‹Ú≈È ˘ ÈÙ∂ Á∆
«ÁºÂ∆  ˙Ú‚Ø̃ , ÓœÂ, H ”Â∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹

Ï«· ø‚≈, AI ‹ ±È
(Á∆Í’ ÙÓ≈) ÈÙ∂ Á∂ ’«‘ È∂
«¬º’ ‘Ø Èœ‹Ú≈È Á∆ ‹≈È ÒÀ Ò¬∆
‘À¢ Ï∆Â∂ Ïπ ºËÚ≈ ˘ Ù«‘ Á∂
‚ºÏÚ≈Ò∆ Ø‚ ëÂ∂ √«ÊÂ «¬º’ «Èº‹∆
‘Ø‡Ò Á∂ ’Ó∂ «Úº⁄ ‹ÈÓ«ÁÈ Á∆
Í≈‡∆ ’ ‘∂ ’πfi Èœ‹Ú≈Èª È∂
¡≈Í‰∂ √≈Ê∆ ˘ ˜ÏÁ√Â∆ ÈÙ∂
Á∆ ̇ Ú‚Ø˜ Á∂ «ÁºÂ∆, «‹√ ’≈È
¿π√ Á∆ ‘≈ÒÂ ÷≈Ï ‘Ø ◊¬∆¢
Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª ˘ ÍÂ≈ Òº◊‰
ëÂ∂ ¿πÈ∑ª È∂ Èœ‹Ú≈È ˘ «¬Ò≈‹
Ò¬∆ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Á≈÷Ò
’Ú≈«¬¡≈, «‹ºÊ∂ ‚≈’‡ª È∂ ¿π√
˘ «ÓÃÂ’ ¡ÀÒ≈È «ÁºÂ≈¢ «¬√ ÂØ∫
Ï≈¡Á «ÓÃÂ’ Èœ‹Ú≈È Á∆ Ò≈Ù
˘ ÍØ√‡Ó≈‡Ó Ò¬∆ ÓØ⁄∆ «Úº⁄
 º «÷¡≈ «◊¡≈¢Ê≈‰≈ ’ ÀÈ≈Ò
’ÒØÈ∆ Íπ«Ò√ È∂ «ÓÃÂ’ Èœ‹Ú≈È
Á∂ «ÍÂ≈ Á∆ «Ù’≈«¬Â ëÂ∂ ¿π√ Á∂
Ï∂‡∂ Á∂ «ÂøÈ ÁØ√Âª √Ó∂Â ’πºÒ H
ÒØ’ª ëÂ∂ ˜ÏÁ√Â∆ ÈÙ≈ Á∂ ’∂
¿π√ Á∆ ‹≈È ÒÀ‰ Á∂ ÁØÙ «Úº⁄
Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ‘ À ¢
«ÎÒ‘≈Ò «’√ ∂ Ú∆ Á ØÙ∆ Á∆
«◊ÃÎÂ≈∆ È‘ƒ ‘Ø √’∆ ‘À¢ Íπ«Ò√
ÁØÙ∆¡ª Á∆ «◊ ÃÎÂ≈∆ Ò¬∆
¤≈Í∂Ó≈∆ ’ ‘∆ ‘À, ‹Á«’
«ÓÃÂ’ Èœ‹Ú≈È Á∆ Í¤≈‰ ¿±ËÓ
«√ øÿ È◊ Ú≈√∆ AI √≈Ò≈
‘«ÚøÁ «√øÿ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ‘À¢Íπ«Ò√
˘ «ÁºÂ∆ «Ù’≈«¬Â «Úº⁄ ¿±ËÓ «√øÿ
È◊ Ú≈√∆ ◊π‹∆Â «√øÿ È∂
Áº«√¡≈ «’ ¿π‘ «Á‘≈Û∆ Ó˜Á±∆
Á≈ ’øÓ ’Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿π√Á≈ «¬º’
Ï∂‡≈ Â∂ «¬º’ Ï∂‡∆ ‘À¢ ¿π√Á≈ Ï∂‡≈
AI √≈Ò≈ ‘«ÚøÁ «√øÿ ¡‹∆Â
Ø‚ ëÂ∂ ’ø«Í¿±‡ ’Ø√ ’Á≈ √∆,
‹Ø ÈÙ≈ ’È Á≈ ¡≈Á∆ √∆¢ Ï∆Â∆
AH ‹±È Á∆ ÁπÍ«‘ ’∆Ï A Ú‹∂
¿πÈ∑ª Á∂ Óπ‘ºÒ∂ ¿±ËÓ «√øÿ È◊
Ú≈√∆ Â∂ Á ØÙ∆ ¡ø’ πÙ ’πÓ≈,

¡≈’≈Ù ’πÓ≈, «È«÷Ò ’πÓ≈
¿π√Á∂ Ï∂‡∂ ‘«ÚøÁ «√øÿ ̆  ¡≈Í‰∂
È≈Ò Í≈‡∆ ’È Ò¬∆ ÒÀ ◊¬∂,
‹Á«’ ¿π√È∂ ¡≈Í‰∂ Ï∂‡∂ ˘ ¿πÈ∑ª
Á∂ È≈Ò ‹≈‰ ÂØ∫ Ø«’¡≈ Ú∆ √∆,
Í ¿π’Â «ÂøÈØ∫ ÁØÙ∆ Èœ‹Ú≈È
¿π√Á∂ Ï∂‡∂ ˘ ˜ÏÁ√Â∆ ¡≈Í‰∂
È≈Ò ÒÀ ◊¬∂¢ ÏπºËÚ≈ ≈Â ’∆Ï
√Ú≈ H Ú‹∂ ¿π√Á∂ Ì≈¬∆ ÓÈ‹∆Â
«√øÿ ˘ «’Â∂ ÂØ∫ ÍÂ≈ ⁄º«Ò¡≈ «’
¿π√Á∂ Ï∂‡ ∂ ‘«ÚøÁ «√øÿ Á∆
◊‰ÍÂ∆ ◊À√‡ ‘≈¿±√ Á∂ «¬º’ ’Ó∂
«Úº⁄ ¿π√Á∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆, «‹√ ÂØ∫
Ï≈¡Á ¿π√Á≈ Ì≈¬∆ ÓÈ‹∆Â «√øÿ
ÂπøÂ ◊À√‡ ‘≈¿±√ Í‘πø«⁄¡≈ ¡Â∂
¿π√Á∂ Ï∂‡∂ ˘ ⁄πº’ ’∂ «¬Ò≈‹ Ò¬∆
«√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò Í‘πø⁄≈«¬¡≈¢ «‹ºÊ∂
‚≈’‡ª È∂ ¿π√Á∂ Ï∂‡∂ ˘ «ÓÃÂ’
¡ÀÒ≈È «ÁºÂ≈¢Í∆ÛÂ ◊π‹∆Â «√øÿ
È∂ Áº«√¡≈ «’ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ÍÛÂ≈Ò
’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÂ≈ ⁄º«Ò¡≈ «’
¡ø’πÙ ’πÓ≈, ¡≈’≈Ù ’πÓ≈ Ú≈√∆
◊Ò∆ ÈøÏ AF ¿±ËÓ «√øÿ È◊
Ï«·ø‚≈, «È«÷Ò ’πÓ≈ Ú≈√∆ ◊Ò∆
ÈøÏ AD ¿±ËÓ «√øÿ È◊ È∂
¿π√Á∂ Ï∂‡∂ ˘ ¡≈Í‰∂ È≈Ò «Ò‹≈ ’∂
√π÷Óø◊Ò‹∆Â «√øÿ Ú≈√∆ «Íø‚
◊ø◊≈ Â«‘√∆Ò ÈÊ≈‰≈ Ï«·ø‚≈,
Ú∆’± Ú≈√∆ ◊Ò∆ ÈøÏ AF ¿±ËÓ
«√øÿ È◊, «ÚÙ≈Ò Ú≈√∆ ◊Ò∆
ÈøÏ AB ¿±ËÓ «√øÿ È◊, ˙∫’≈
«√øÿ Ú≈√∆ ¡‹πÈ È◊ Ï«·ø‚≈,
÷‹±≈ Ú≈√∆ «‡ºÏ≈ Ï√Â∆ ¡‹πÈ
È◊ ÂØ∫ «⁄º‡≈ ÷∆Á ’∂ ¿π√Á∂ Ï∂‡∂
˘ «˜¡≈Á≈ Ó≈Â≈ «Úº⁄ «⁄º‡≈ Á∂
«ÁºÂ≈, «‹√ ’≈È ¿π√Á∂ Ï∂‡ ∂
‘«Ú øÁ «√ øÿ Á∆ Ó œÂ ‘ Ø
◊¬∆¢Íπ«Ò√ È∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹  ’
«Ò¡≈ ˛Õ «ÓÃÂ’ Á∂ «ÍÂ≈ È∂ ÁØÙ
Ò◊≈«¬¡≈ «’ ¿π√Á∂ Ï∂‡∂ ˘ ¿π√Á∂
‘∆ ÁØ√Âª ÚºÒØ∫ ‹≈‰Ïπºfi ’∂ ÈÙ∂ Á∆
˙Ú‚Ø˜ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
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‘∞‰ Í⁄∆ ’‡≈¿∞‰ Á∆ ÷º‹Ò-÷∞¡≈∆ ıÂÓ
¡≈Ì≈ ¡’≈¿±∫‡ «Ò¡≈«¬¡≈ Ó∆˜ª Ò¬∆ Úº‚∆ ≈‘Â

Ï«·ø‚≈, AI ‹»È (Á∆Í’
ÙÓ≈) † † :  ’∆ Â ∞√ƒ «√ÚÒ
‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Í⁄∆ ’‡≈¿∞‰
Ò¬∆ ÒøÏ∆¡ª Ò≈¬∆Èª ÂØ∫ ÍÃ∂Ù≈È
‘Ø? ’∆ Â∞‘≈‚∂ «√‘Â «’≈‚ È»ø
√øÌ≈Ò ’∂ º÷‰≈ «¬º’ Úº‚≈ ’øÓ
Òº◊Á≈ ‘À? Âª Â∞‘≈‚∂ Ò¬∆ «√‘Â
«ÚÌ≈◊ È ∂ ’∆Â≈ ‘ À  «ÚÙ ∂Ù
¿∞Í≈Ò≈Õ ‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈
Ï«·ø‚≈ Á∂ «√ÚÒ √‹È ‚≈.
ÓÈÁ∆Í «√ø◊Ò≈ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ‘∂·
¡Â∂ ‚≈. ¡∞‰ Ïª√Ò ’≈‹’≈∆
√∆È∆¡ ÓÀ‚∆’Ò ¡¯√ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ «Ú º⁄, √’≈∆
‘√ÍÂ≈Ò Á∆ ˙Í∆‚∆ ÏÒ≈’ «Úº⁄
¡≈Ì≈ (¡≈Ô»ÙÓ≈È Ì≈Â ‘ÀÒÊ
¡’≈¿± ∫‡) √ÏøË∆ √’ÀÈ ¡Â∂

¡Òº◊ ÂØ∫ ’≈¿±∫‡ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈
‘ÀÕ «¬‘ ÈÚƒ Í«‘Ò Ó∆˜ª È»ø
‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Í⁄∆ ’‡≈¿∞‰ √Ó∂∫
‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ÷º‹Ò-÷∞¡≈∆ ÂØ∫ Úº‚∆
≈‘Â Á∂ ‘∆ ‘ÀÕ ‹≈‰Ø «’Ú∂∫ «¬‘
Â∞‘≈‚∆ «√‘Â √∂Ú≈Úª È»ø «‚‹∆‡Ò
¡Â∂ ¡≈√≈È Ï‰≈ √’Á≈ ‘ÀÕ  «¬√
√ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆ ’«Á¡ª ‚≈
ÓÈÁ∆Í «√ø◊Ò≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘
«√‘Â «ÚÌ≈◊ Á≈ «¬º’ ¡«‘Ó
ÍÃ Ø‹À’‡ ‘À ¡Â∂ «ÚÒº÷‰ ‘ÀÒÊ
¡≈¬∆‚∆ ‘À,«‹√ Á∂ Â«‘Â ’Ø¬∆ Ú∆
«Ú¡’Â∆ ¡≈Í‰≈ ¡≈Ì≈ ÈøÏ
‹È∂‡ ’’∂ ¡≈Í‰∂ «√‘Â
«’≈‚ È»ø «‚‹∆‡Ò º÷ √’Á≈ ‘ÀÕ
¿∞‘Èª Áº«√¡≈ «’ «√‘Â «ÚÌ≈◊
Á∂ ’Ó⁄≈∆ ÿ - ÿ ‹≈ ’∂ ¡≈Ì≈

¡’≈¿±‡ Ï‰≈¿∞‰ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆
Á∂ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ÒØ’ª È»ø ÚºË ÂØ ÚºË
ÍÃ∂«Â ’È Âª ‹Ø ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂
Ó∆˜ È» ø «’√∂ Ú∆ Ó∞Ù«’Ò Á≈
√≈‘Ó‰≈ È≈ ’È≈ ÍÚ∂ Õ  «¬√
ÓΩ’∂ «‚Í‡∆ Ó≈√ Ó∆‚∆¡≈ ¡¯√
Ø«‘Â «‹øÁÒ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡≈Í‰∂
ÓØÏ≈«¬Ò «Úº⁄ ÍÒ∂¡ √‡Ø Â∂ ‹≈
’∂ ¡≈Ì≈ ¡ÀÍ È»ø ‚≈¿±ÈÒØ‚ ’’∂
¡≈Í‰≈ ¡’≈¿±∫‡ Ï‰≈ ’∂ «¬√ «Úº⁄
¡≈Í‰∆¡ª √≈∆¡ª Í∞≈‰≈ «√‘Â
«’≈‚, ÒÀÏ «ÍØ‡ª, Ï∆Ó≈
«’≈‚ ¡Â∂ ‘Ø «√‘Â «’≈‚
È»ø «¬’ºÂ ’’∂ º«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈
‘À ¡Â∂ «’√∂ Ú∆ ‚≈’‡ ’ØÒ ‹≈ ’∂
¡≈Í‰≈ ¡’≈¿±∫‡ ÈøÏ Áº√ ’∂
¡≈Í‰∆ ‘ ÀÒÊ Á≈ ⁄ À’¡ºÍ
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª
«’‘≈ «’ «√‘Â «ÚÌ≈◊ Á≈ «¬‘
ÚË∆¡≈ ¿∞Í≈Ò≈ ‘À, «‹√ È≈Ò «’√∂
Ú∆ «Ú¡’Â∆ È»ø ¡≈Í‰≈ «√‘Â
«’≈‚ ÿ «Úº⁄ ¡≈Î Ò≈¬∆È
º÷‰ Á∆ ‹»Â È‘ƒ ‘À, ÏÒ«’
«‚‹∆‡Ò º«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ
◊◊ÈÁ∆Í «√øÿ Ì∞ºÒ Ï∆¬∆¬∆ È∂
Áº«√¡≈ «’ ’Ø¬∆ Ú∆ Ó∆˜ ’≈¿±∫‡
ÂØ∫ ‡Ø’È ÒÀ‰ ¿∞ÍøÂ ¡≈Í‰∆ Í⁄∆
ÒÀ √’Á≈ ‘À Õ «¬√ È≈Ò √Ó∂∫ Á∆
Ïº⁄Â ‘∞øÁ∆ ‘À ¡Â∂ Ò≈«¬Èª «Úº⁄
Ò◊ ’∂ «¬øÂ˜≈ Ú∆ È‘ƒ ’È≈
ÍÀ∫Á≈ Õ

Ì≈¬∆⁄≈’ Óπæ„Ò≈ «√‘Â ’∂∫Á Ï≈‹≈÷≈È≈ «Ú÷∂
ÓÒ∂∆¡≈, ‚∂∫◊» ¡Â∂ «√‘Â «Ú«Ù¡≈ √ÏøË∆ ‹≈◊»’ ’∆Â≈

Ï≈‹≈÷≈È≈, AI ‹»È  (¡ÚÂ≈
«√ øÿ  Ó ºÒ≈):«√ÚÒ √‹È,
Î∆Á’Ø‡ ‚≈ ⁄øÁ Ù∂÷ Á∂ «ÁÙ≈
«ÈÁ∂Ùª ¡È∞√≈ √Ó∞Á≈«¬’ «√‘Â
’∂∫Á, Ï≈‹≈÷≈È≈ «Ú÷∂ ‚≈. ÍÒ’,
√∆È∆¡ ÓÀ‚∆’Ò ¡Î√, √∆ ¡À⁄
√∆ Ï≈‹≈÷≈È≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄
ÓÒ∂∆¡≈, ‚∂∫◊» ¡Â∂ ‘Ø «√‘Â
«Ú«Ù¡ª ”Â∂ ‹≈◊»’ ’∆Â≈ «◊¡≈,
«‹√ «Ú⁄ «‹Ò≈ ¡ÀÍ∆‚∆Ó≈ÒØ«‹√‡
‚≈ «‘ÓªÙ» ◊∞ÍÂ≈ ¡Â∂ ‚≈ √ÁÎ
«ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ Í‘∞ø⁄∂Õ ‚≈ «‘ÓªÙ»
◊∞ÍÂ≈ ¡Â∂ ‚≈ √ÁÎ ÚºÒØ∫ Óº¤≈
¡Â∂ Ó º÷∆¡ª ¡≈«Á È≈Ò ‘Ø‰
Ú≈Ò∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆
«ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ ¿∞È∑ª È∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆
«’ ÓÒ∂∆¡ª «¬’ ◊øÌ∆ Ú≈«¬Ò
Ï∞÷≈ ‘À, ‹Ø «’ Óº¤ Á∂ ’º‡‰ È≈Ò
‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ¡º◊∂ ¿∞È∑ª È∂ ÓÒ∂∆¡≈ ¡Â∂
‚∂∫◊» Ø◊ Á∂ Òº¤‰ª, Ï⁄≈¡ Á∂ „ø◊ª
Ï≈∂ «Ú√Ê≈ «Ú⁄ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ
¿∞Èª ÚºÒØ∫ «’‘≈ «’ ‘∞‰ ‚∂∫◊» Á≈
√∆‹È Ù∞∞ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈, «¬√ Ò¬∆
ÚºË ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ª È»ø ‹≈◊»’ ’È≈
‹»∆ ‘ÀÕ ¿∞Èª È∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆
«’ ‹∂’ «¬Èª «ÏÓ≈∆¡ª Á∂ Òº¤‰
È‹ ¡≈¿∞‰ Âª Â∞ øÂ ‹ª⁄
’Ú≈¬∆ ‹≈Ú,∂ Âª ‹Ø √Ó∂∫ «√
«¬Ò≈‹ Ù∞» ’∆Â≈ ‹≈ √’∂Õ ¬∂ ¡ÀÓ
˙ «¤øÁÍ≈Ò «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘

¡≈Í‰∂ ÿª Á∆ √≈Î √Î≈¬∆ ÚºÒ
«¬Èª «ÁÈª «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È
Á∂‰ ¡Â∂ Í≈‰∆ ÷Û≈ È≈ ‘Ø‰ Á∂‰
Âª ‹Ø Óº¤ È≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰Õ ¿∞Èzª
ÚºÒØ∫ Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ «√‘ÂÓøÁ
«‘‰ Ò¬∆ ‹»∆ ‘À «’ ¡√∆ ¡≈Í‰∂
¡≈Ò∂ Á∞¡≈Ò∂ È»ø √≈Î º÷∆¬∂, «¬√
È≈Ò «‹ºÊ∂ ¡√∆∫ «√‘ÂÓøÁ «‘øÁ∂
‘ª ¿∞ºÊ∂ ‘∆ ¡≈Ò∂ Á∞¡≈Ò∂ Á∆ «Á÷
Ú∆ ÚºË∆¡ª Ï‰Á∆ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ‚≈.
ÍÒ’ ¡Â∂ ¡œÂ Ø◊ª Á∂ Ó≈«‘
‚≈ «’ÈÁ∆Í ’Ω È∂ «’‘≈ «’
‘∂’ ◊ÌÚÂ∆ ¡œÂ Á∆ «√‘Â
Á≈ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È º«÷¡≈ ‹≈Ú∂Õ
¿∞Èª Á∂ ¬∂ ¡ÀÈ √∆ ⁄À’¡ºÍ Ó∞’øÓÒ
’Ú≈¬∂ ‹≈‰ ”Â∂ ‚Ò∆Ú∆ √’≈∆

‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂Õ «¬√
ÓΩ’∂ ¡≈¬∆ ¬∆ √∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª Á∂
ÈØ‚Ò ¡Î√ ÎÒÀ◊ ⁄≈ÚÒ≈ ¡Â∂
⁄Ó’Ω «√øÿ ÚºÒØ∫ ¡ÀÈ √∆ ‚∆ Ï≈∂
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ¿∞Èª «’‘≈ «’ ÒØ’ª
È» ø  «¬√ Ï≈ ∂ ‹≈◊»’ ’’∂
√’∆«Èø◊ ÚË≈¬∆ ‹≈Ú∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ ÚÂÓ≈È √Ó∂∫ «√‘Â «ÚÌ≈◊
ÚºÒØ∫ Ï‘∞Â √‘±ÒÂ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª ‘È, «¬√ Ò¬∆ ˜»Â ‘À «’
ÒØ’ «¬È∑ª Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì ÒÀ‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ √Ó»‘ «√‘Â
√∞ÍÚ≈«¬‹, √∆ ¡À⁄ ˙, «√‘Â
Ú’, ¡≈Ù≈ Î√∆Ò∆‡∂‡, ¡≈Ù≈
Â∂ √Ó»‘ «√‘Â √‡≈Î ¡≈«Á ‘≈˜
√ÈÕ

Ï«·ø‚≈ Ù«‘ Á∆¡ª √Û’ª Ò¬∆ «È◊Ó È∂
AA.DH ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∂ CC ‡À∫‚ ‹≈∆ ’∆Â∂

Ï«·ø‚≈, AI ‹»È (Á∆Í’ ÙÓ≈):
È◊ «È◊Ó È∂ Ù«‘ Á∆¡ª Ó∞º÷
√Û’ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ◊Ò∆-Ó∞‘º«Ò¡ª
«Úº⁄ ÍÃ∆«Ó’√ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ ‡À∫‚
‹≈∆ ’∆Â∂ ‘È, ÈÚ∆¡ª √Û’ª
Ï‰È È≈Ò Ù«‘ Ú≈√∆¡ª È» ø
‡Ø«¬¡ª ÂØ∫ ≈‘Â «ÓÒ∂◊∆ÕÁ¡√Ò
√Û’ª È»ø ‡Ø¡≈ Ó∞’Â ’È Ò¬∆
È◊ «È◊Ó È∂ ÔÂÈ Ù∞» ’ «ÁºÂ∂
‘ÈÕ «¬√ Â«‘Â «È◊Ó È∂ Ù«‘
Á∆¡ª ‡∞º‡∆¡ª Í¬∆¡ª Ó∞º÷ √Û’ª
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ◊Ò∆-Ó∞‘º«Ò¡ª «Úº⁄
Ï‰È Ú≈Ò∆¡ª ÈÚ∆¡ª √Û’ª Á∆
⁄Ø‰ ’∆Â∆ ‘À,  «‹È∑ª Á∂ ¡È∞Ó≈È
«Â¡≈ ’’∂ ¿∞È∑ª Á∂ ‡À∫‚ ‹≈∆
’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È, Âª ‹Ø «¬È∑ª
‡∞º‡∆¡ª √Û’ª È»ø ‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ
Á∞Ï≈≈ ÈÚª Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ
«¬√ Ò¬∆ «È◊Ó Á∆ «√ÚÒ «Úø◊ È∂
Ò◊Ì◊ AA.DH ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∂ Úº÷-
Úº÷ Ú≈‚ª Á∆¡ª √Û’ª ”Â ∂
ÍÃ∆«Ó’√ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ ‡À∫‚ ‹≈∆
’∆Â∂ ‘È, ‹Ø AH ‹»È È»ø ÷ØÒ∑∂ ‹≈‰◊∂,
Âª ‹Ø ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ‡À∫‚ª È»ø «È◊Ó
Á∆ «ÚºÂ ¡Â∂ ·∂’≈ ’Ó∂‡∆ ÂØ∫ ÓÈ˜»
’Ú≈ ’∂ «¬È∑ª Á∂ Ú’ ¡≈‚
‹≈∆ ’∆Â ∂ ‹≈ √’‰, Âª ‹ Ø
Ó≈È√»È √∆˜È Ù∞» ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª
Ù«‘ Á∆¡ª ÈÚ∆¡ª ¡Â∂ Í∞≈‰∆¡ª
√Û’ª ¡Â∂ ◊Ò∆¡ª «Úº⁄ ÍÃ∆«Ó’√
Í≈¿∞‰ Á≈ ’øÓ Í»≈ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂Õ

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ √»Ï∂ «Úº⁄ √ºÂ≈
Í«ÚÂÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï«·ø‚≈
Ù«‘ «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ ÈÚƒ √Û’
È‘ƒ Ï‰∆ ‘À, «’¿∞∫«’ √»Ï∂ «Úº⁄
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈
‘À, Âª «È◊Ó Á∆ √ºÂ≈ ”Â∂ ¡≈Í
Í≈‡∆ ’≈Ï˜ ‘À, ‹ÁØ∫«’ ¡◊Ò∂
√≈Ò ¡ÍÃÀÒ Ó‘∆È∂ «Úº⁄ Ï«·ø‚≈
È◊ «È◊Ó Á≈ ’≈‹’≈Ò Í»≈
‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ‘ÀÕ ¡«‹‘∂ «Úº⁄ Á∞Ï≈≈
«È◊Ó Á∆ √ºÂ≈ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆
¡≈Í Í≈‡∆ È»ø ¡‹∂ ÂØ∫ Ù«‘ «Úº⁄
«Ú’≈√ ’Ú≈¿∞‰∂ ÍÀ‰◊∂, Âª ‹Ø
¿∞‘ ⁄Ø‰ª Á∂ «ÁÈª «Úº⁄ ’Ú≈¬∂
◊¬∂ ’øÓª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÚØ‡ª Óø◊
√’∂Õ Ï∂Ùº’ ¡≈Í √’≈ ÚºÒØ∫ Ù«‘
Á∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª Ò¬∆ ’Ø¬∆ ÈÚª
Îø‚ «È◊Ó È»ø È‘ƒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
Ù«‘ «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∂ ¤Ø‡∂-ÓØ‡∂ «Ú’≈√
’øÓ «È◊Ó ¡≈Í‰∂ Îø‚ª È≈Ò ’Ú≈
«‘≈ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Òª ÂØ∫ Ù«‘
«Úº⁄ ’Ø¬∆ ÈÚª «Ú’≈√ ’øÓ È≈ ‘Ø‰
¡Â∂ ÈÚ∆¡ª √Û’ª È≈ Ï‰È ’≈È
Ù«‘ Á∆¡ª √Û’ª Á∆ ‘≈ÒÂ ’≈Î∆
ı≈Ï ‘Ø ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ ’¬∆ √Û’ª ”Â∂
Úº‚∂-Úº‚∂ ‡Ø¬∂ Ï‰ ⁄∞º’∂ ‘È, ‹Ø
¡≈¬∂ «ÁÈ ‘≈Á«√¡ª Á≈ ’≈È
Ï‰ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞ ºÊ ∂ ‘∆ Ù«‘
Ú≈√∆¡ª ÚºÒØ∫ Ú∆ Ò◊≈Â≈ «È◊Ó
ÂØ∫ √Û’ª Ï‰≈¿∞‰ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆
‹≈ ‘∆ √∆Õ

ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Êª √Ó∂Â G «◊z̄ Â≈
Ï«·ø‚≈, AI ‹»È (Á∆Í’

ÙÓ≈):«˜Ò∑≈ Í∞«Ò√ È∂ Úº÷-Úº÷
Ê≈Úª ÂØ∫ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Êª √Ó∂Â G
ÈÙ≈ Â√’ª È»ø «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ
√∆.¡≈¬∆.¬∂.-B Í∞«Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Ó
’ÈÀÒ «√øÿ Ú≈√∆ Ï∆Û ÂÒ≈Ï
Ï√Â∆, Ï«·ø‚≈ È»ø A@ ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È
¡Â∂ AE ‘˜≈ ∞Í¬∂ Á∆ ‚º◊ ÓÈ∆
√Ó∂Â ’≈Ï» ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª
Ó∞Ò˜Ó ≈‹» «√øÿ Ú≈√∆ Ï∆Û ÂÒ≈Ï
Ï√Â∆ È»ø A@@ ◊ØÒ∆¡ª ‡≈Ó≈‚ØÒ
√Ó∂Â Î«Û∑¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Ê≈‰≈
«Á¡≈ÒÍ∞≈ Í∞«Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Ó √øÁ∆Í
«√øÿ Ú≈√∆ «Íø‚ «√∆¬∂Ú≈Ò≈ È»ø F
◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È √Ó∂Â «◊z¯Â≈ ’∆Â≈
‘ÀÕ Ê≈‰≈ Ï≈«Ò¡ªÚ≈Ò∆ Í∞«Ò√ È∂

Ó∞Ò˜Ó ÓÀ∫◊Ò‹∆Â «√øÿ Ú≈√∆ «Íø‚
÷Ø÷ È»ø DE.EC ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È √Ó∂Â
«◊z¯Â≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª Ê≈‰≈
ÂÒÚø‚∆ √≈ÏØ Í∞«Ò√ È∂ Ó∞Ò˜Ó
ÌØÒ≈ «√øÿ Ú≈√∆ «Íø‚ «Â¿∞‰≈
Í ∞‹≈∆¡ª È » ø  C@ ’ ÀÍ√ »Ò
ÍÃÀ◊≈Ï«ÒÈ √Ó∂Â «◊z¯Â≈ ’∆Â≈Õ
¿∞ºÊ∂ ‘∆, Ê≈‰≈ ≈Óª Í∞«Ò√ È∂
Ó∞Ò˜Ó ¡Ó‹ØÂ «√øÿ Ú≈√∆ «Íø‚
Ïø◊∆ Á∆Í≈ «√øÿ È»ø A@ ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È
√Ó∂Â «◊z¯Â≈ ’∆Â≈Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Ê≈‰≈ ≈Óª Í∞«Ò√ È∂ «Íø‚
Ï≈ÿ≈ ÂØ∫ Ó∞Ò˜Ó ‘Ó∂Ò «√øÿ Ú≈√∆
«Íø‚ √∂÷» È»ø F@ ◊Øˇ∆¡ª ’Ò∂Ú∆‚ØÒ
√Ó∂Â «◊z¯Â≈ ’∆Â≈Õ

÷≈Áª Á∆ √∞⁄º‹∆ ÚÂØ∫ Ò¬∆ «Óº‡∆ Á∆ ‡À√«‡ø◊ ˜»∆: Ó∞º÷ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡¯√
√Ã∆ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï, AI ‹»È

(¡À⁄ ¡À√ ’Í»);÷≈Áª Á∆ √∞⁄º‹∆
ÚÂØ∫ Ò¬∆ √≈¿∞‰∆ B@BE √∆˜È
ÁΩ≈È ⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆ «Óº‡∆ Íı
Ó∞«‘øÓ Â«‘Â ‚≈: ’È‹∆Â «√øÿ
«◊ºÒ Ó∞º÷ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡¯√, √Ã∆
Ó∞’Â√ √≈«‘Ï ÚºÒØ∫ «˜Ò∑∂ Á∂ «Íø‚
’≈¿∞‰∆ ¡Â∂ Ì∞ºÒ «Ú÷∂ «Óº‡∆ Á∂
√À∫ÍÒ «¬’ºÂ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂Õ«¬√
ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª
Áº«√¡≈ «’ ÷≈Áª Á∆ √∞⁄º‹∆ ÚÂØ∫
Ò¬∆ «Óº‡∆ Á∆ Íı Ï‘∞Â ˜»∆ ‘ÀÕ
÷≈Áª Á∆ Á∞ÚÂØ∫ È≈Ò È≈ ’∂ÚÒ
Ì»Ó∆ ¡Â∂ ̄ √Òª Á∆ «√‘Â ”Â∂ Ó≈Û≈
¡√ ÍÀ∫Á≈ ‘À √◊Ø∫ Ú≈Â≈ÚÈ ¡Â∂
Í≈‰∆ Ú∆ Á»«ÙÂ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «Óº‡∆ Íı
ÂØ∫ ̃ Ó∆È Á∆ ¿∞Í‹≈¿± Ù’Â∆, ÷≈∆
¡ø◊, ‹À«Ú’ ’≈ÏÈ ¡Â∂ ˜»∆
ÂºÂª Á∆ ¿∞ÍÒæÏËÂ≈ Á≈ ÍÂ≈
Ò◊Á≈ ‘À, «‹√ ¡È∞√≈ ÷≈Áª Á∆
ÒØÛ ¡È∞√≈ √∞⁄º‹∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈
√’Á∆ ‘ÀÕ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «˜Ò∑∂ È»ø
√≈Ò ÁΩ≈È AD@@@ «Óº‡∆ Á∂ √À∫ÍÒ
«¬’ºÂ ’È Á≈ ‡∆⁄≈ ÍÃ≈ÍÂ
‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ √∆˜È ÁΩ≈È
÷∂Â∆Ï≈Û∆ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ FE@@ √À∫ÍÒ
«¬’ºÂ ’È ¿∞ÍøÂ «Óº‡∆ Íı

ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈ «Úº⁄ √À∫ÍÒ ‡À√‡ ’È
Ò¬∆ Ì∂‹∂ ‹≈‰◊∂, «‹√ ¿∞ÍøÂ
«’√≈Èª È»ø √∞¡≈«¬Ò ‘ÀÒÊ ’≈‚
‹≈∆ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂Õ «¬√ ’≈‚ Á∂
¡È∞√≈ «’√≈È ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ÷∂Âª
«Úº⁄ ÷∞≈’∆ ÂºÂª Á∆ Í»Â∆ Ò¬∆
ÒØÛ ¡È∞√≈ ÷≈Á Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆Õ «¬√ È≈Ò «’√≈Èª Á∂ ÷∂Â∆

÷⁄∂ ÿ‡‰◊∂ ¡Â∂ ¡≈ÓÁÈ «Úº⁄
Ú≈Ë≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
‹∂’ ’Ø¬∆ «’√≈È Ú∆ ¡≈Í‰∂
÷∂Â Á∆ «Óº‡∆ ‡À√‡ ’Ú≈¿∞‰≈
⁄≈‘∞øÁ∂ ‘È, Âª ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÷∂Â
«Úº⁄ «Óº‡∆ Á≈ √À∫ÍÒ «¬’ºÂ ’È
Ò¬∆ ˜Ó∆È Á∆ ¿∞ÍÒ∆ Â«‘ ÂØ∫
ÿ≈‘ Î»√ Í≈√∂ ’’∂ ’‘∆ ‹ª ÷∞Í∂

È≈Ò ¡ø◊∂˜∆ Á∂ ¡º÷ “Ú∆”(V) Á∆
Ù’Ò Á≈ F «¬ø⁄ ‚»øÿ≈ ‡Ø«¬¡≈ Í∞º‡Ø,
«¬√ Á∂ «√ºË∂ Í≈«√¿∞∫ «¬º’ «¬ø⁄ «Óº‡∆
Á∆ Â«‘ ¿∞ÍØ∫-ÊºÒ∂ «¬’√≈ ’º‡Ø,
«¬√ Â∑ª Á∂ G ÂØ∫ H ‘Ø Ê≈Úª ÂØ∫
«Óº‡∆ Á∂ ÈÓ»È∂ ÒÚØÕ √≈∂ ÈÓ»È∂ ’ºÍÛ∂
”Â∂ Í≈ ’∂ ⁄ø◊∆ Â∑ª «ÓÒ≈ ÒÚØ ¡Â∂
«¬√ «Úº⁄Ø∫ ¡ºË≈ «’ºÒØ∫ «Óº‡∆ ÒÀ ’∂
’ºÍÛ∂ Á∆ ÊÀÒ∆ «Úº⁄ Í≈ ÒÚØÕ ÊÀÒ∆
¿∞Í ÷∂Â ÈøÏ, «’√≈È Á≈ Èª ÍÂ≈
¡Â∂ «ÓÂ∆ ¡≈«Á ˜» «Ò÷ ÒÚØÕ
«Óº‡∆ Á≈ √À∫ÍÒ «¬’ºÂ ’È ¿∞ÍøÂ
√ÏøËÂ «’√≈È Ú∆ «˜Ò∑∂ ¡øÁ
√«ÊÂ ÌΩ ∫ Íı ÍÃÔØ◊Ù≈Ò≈ √Ã∆
Ó∞’Â√ √≈«‘Ï ¡Â∂ «◊ºÁÛÏ≈‘≈
«Ú÷∂ ¡≈Í‰∂ √À∫ÍÒ ‹Ó∑ª ’Ú≈ √’Á∂
‘È ¡Â∂ «ÍØ‡ ’≈‚ ‘≈«√Ò ’
√’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ÏÒ≈’ ÍºË
”Â∂ ‚≈. ’È‹∆Â «√øÿ Í∆.‚∆.
(¡≈ÂÓ≈), ‚≈: √∞÷«‹øÁ «√øÿ
÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Ú’≈√ ¡¯√, ‚≈.
Ù«ÚøÁ «√øÿ, ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Ú’≈√
¡Î√, ‚≈. ‘ÓÈ‹∆Â «√øÿ,
÷ ∂Â∆Ï≈Û∆ «Ú’≈√ ¡¯√, √ Ã∆
Ó ∞’Â√ √≈«‘Ï Â Ø ∫  «¬Ò≈Ú≈
÷∂Â∆Ï≈Û∆ «ÚÌ≈◊ Á∂ ‘Ø ¡«Ë’≈∆
¡Â∂ ’Ó⁄≈∆ Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

Ë»∆ ”⁄ F ’ØÛ GC Òº÷ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò Ú≈‡ √ÍÒ≈¬∆ ÍÃØ‹À’‡ Ù∞»
Ë»∆, AI ‹»È (≈‹∂ÙÚ

«Íø‡», ¡ÓÈ ◊◊) : Íø‹≈Ï √’≈
È∂ Ë»∆ Ù«‘ «ÈÚ≈√∆¡ª Á∆ Ú≈‡
√ÍÒ≈¬∆ Í≈«¬Í Ò≈«¬È Í≈¿∞‰
¡Â∂ @C ÈÚ∂∫ «‡¿±ÏÚÀÒ Ò◊≈¿∞‰
Á∆ «⁄Ø’‰∆ Óø◊ È»ø Í»≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
F ’ØÛ GC Òº÷ ∞Í¬∂ Á∆ Ò≈◊Â
È≈Ò «¬‘ ’øÓ Ù∞» ’Ú≈ «ÁºÂ≈
‘ÀÕ «¬√ ÍÃ Ø‹À’‡ ¡Ë∆È Ù«‘
Á ∂  «‹¡≈Á≈Â Ï≈‘∆ ÷ ∂Â
¡Â∂ ’∞ ºfi ¡øÁÒ∂ Ú≈‚ª «Úº⁄
Ò◊Ì◊ AH «’ÒØÓ∆‡ Ú≈‡
√ÍÒ≈¬∆ Í≈«¬Í Ò≈«¬È Í≈¬∆
‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ Ù«‘ ¡øÁ Úº÷
Úº÷ ‹◊M‘≈ C ÈÚ∂∫ «‡¿±ÏÚÀÒ
Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ «¬√ È≈Ò Ù«‘
«ÈÚ≈√∆¡ª È» ø ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫
«Úº⁄ Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆ Á∆ ’Ø¬∆
√Óº«√¡≈ È‘ƒ ¡≈Ú∂◊∆Õ «¬√ ’øÓ
Á∆ Ù∞»¡≈Â ¡º‹ √Ê≈È’ Ó∞ º÷
ÓøÂ∆ ’À∫Í√ ÁÎÂ Á∂ «¬ø⁄≈‹
Â∂ Íø‹≈Ï Òÿ» ¿∞ÁÔØ◊ «Ú’≈√
«È◊Ó Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÁÒÏ∆ «√øÿ
«„ºÒØ ∫, «¬ø⁄≈‹ ¡Â∂ Ó≈«’‡
’Ó∂‡∆ Ë»∆ Á∂ «¬ø⁄≈‹ ≈‹ÚøÂ
«√øÿ ÿ∞ºÒ∆ ¡Â∂ È◊ ’Ω∫√Ò Ë»∆
Á∆ ÍÃË≈È Í∞ÙÍ≈ ≈‰∆ Â≈«¬Ò È∂

’∆Â∆, ‹Á«’ «¬√∂ ÁΩ≈È √Ê≈È’
Ïº√ √‡À∫‚ «Ú÷∂ Òº◊‰ Ú∂Ò∂ «‡¿∞ÏÚÀÒ
Á∂ ’øÓ Á∆ Ù∞»¡≈Â Íø‹≈Ï Ú’¯
ÏØ‚ Á∂ ÓÀ∫Ï ‚≈. ¡ÈÚ Ì√ΩÛ
¡Â∂ È◊ ’Ω∫√Ò Ë»∆ Á∆  ÍÃË≈È
Í∞ÙÍ≈ ≈‰∆ Â≈«¬Ò È∂ √ªfi∂ ÂΩ Â∂
’∆Â∆Õ«¬√ ÍÃØ‹À’‡ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆
«Áø«Á¡ª ÁØÚ∂∫ ¡≈◊»¡ª È∂ «’‘≈ «’
«¬√ Í≈¬∆Í Ò≈¬∆È Á∂ ⁄≈¨ ‘Ø‰
È≈Ò CADE ÿª È» ø ÈÚ∂∫ Í≈‰∆
’∞ÈÀ’ÙÈ ‹≈∆ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂, «‹√
È≈Ò Â’∆ÏÈ √≈∂ Ù«‘ È»ø Ù∞ºË
Í∆‰ Ú≈Ò≈ Í≈‰∆ «ÓÒ‰ Òº◊∂◊≈Õ
¿∞‘Èª «’‘≈ «’ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ √Ã Ì◊ÚøÂ
«√øÿ Ó≈È Á∂ ‘Ò’∂ Ë»∆ «Úº⁄ «Ú’≈√
’≈‹ Ò¬∆ Îø‚ª Á∆ ’Ø¬∆ ’Ó∆ È‘ƒ

‘ÀÕ Í»∂ ‘Ò’∂ «Úº⁄ Úº÷ Úº÷ «ÚÌ≈◊≈
ª‘∆ Ï‘∞Â Â∂˜∆ È≈Ò «Ú’≈√
’≈‹ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ‘Ø Ú∆ «Ú’≈√
’≈‹ Ù∞» ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ«‹√
È≈Ò «ÏÒ’∞Ò ‘Ò’∂ Á∆ È∞‘≈
ÏÁÒ ‹≈Ú∂◊∆Õ «Ú’≈√ ’≈‹ª
«Úº⁄ ÒØ’ Ú∆ √’≈ Á≈ Ï‘∞Â
√≈Ê Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ √’≈ ÚºÒØ
√’≈∆ √’»Ò≈ «Úº⁄ «√º«÷¡≈ Á∂
«Ó¡≈ È» ø  ¿ ∞ º⁄≈ ⁄∞ º’‰ Ò¬∆
«√º«÷¡≈ ’ÃªÂ∆ Ó∞«‘øÓ Â«‘Â √’»Òª
«Úº⁄ Ú∆ «Ú’≈√ ’≈‹ ’Ú≈¬∂
‹≈ ‘∂ ‘È ¡Â∂ Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË
Ó∞«‘øÓ È»ø Ú∆ Ï‘∞Â ‘∞ø◊≈≈ «ÓÒ
«‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Ó∞«‘øÓ Â«‘Â

«Íø‚ «Íø‚ ‹≈ ’∂ ÍÃØ◊≈Óª/’ÀÍª ª‘∆
ÒØ’ª È»ø ‹≈«◊zÂ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
√’≈ ‘ «¬º’ Í«‘¨ Â∂ Ï‘∞Â
Ï≈∆’∆ ¡Â∂ ’≈ÓÔ≈Ï∆ È≈Ò ’øÓ
’ ‘∆ ‘ÀÕ¿∞‘Èª «’‘≈ «’ ‘Ò’∂
Á∂ «‹¡≈Á≈Â «Íø‚ª È» ø È«‘∆
Í≈‰∆ Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈
⁄∞«’¡≈ ‘À ¡Â∂ Ï≈’∆ «Íø‚ª «Úº⁄
Ú∆ ‹ÒÁ∆ ‘∆ È«‘∆ Í≈‰∆ Ò¬∆
Í≈«¬Í Ò≈«¬È Í≈¿∞‰ Á∆ «ÚÚ√Ê≈
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ«¬√ ÓΩ’∂ ¿∞Â∂ ÍÃË≈È
È◊ ’Ω∫√Ò Í∞ÙÍ≈ ≈‰∆ È∂ Ó∞º÷
ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á≈ ËøÈÚ≈Á
’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª È»ø
Í∆‰ Ú≈Ò≈ √≈¯ Í≈‰∆ Ó∞‘º¬∆¡≈
’Ú≈¿∞‰≈ √’≈ Á∆ √øÚ∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈
È»ø Á√≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ  «¬√ ÓΩ’∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆
¯∆Ò‚ ¡Î√ ’Ó‹∆Â «√øÿ,
¡À’√∆¡È ≈‘∞Ò ’Ω√Ò, ¡Àº√.‚∆.˙
≈«‹øÁ ’∞Ó≈ ◊◊, ‹∂.¬∆ ¡«ÓÂ
«√ø◊Ò≈, √≈Ï’≈ ÍÃË≈È √øÁ∆Í
Â≈«¬Ò, ’Ω√Ò Í∞Ù«ÍøÁ ÙÓ≈,
ÍÃ∂Ó ·∂’∂Á≈, ¡≈Í ¡≈◊» «ÓÒ÷
≈‹, ‹√«ÚøÁ «√øÿ ÷∞Ó∆, ¡«ÈÒ
’∞Ó≈, ’Ω√Ò ‘∆ «’zÙÈ ÓÈ∆,
¡≈«Á Ú∆ ‘≈‹ √ÈÕ

÷ÈΩ∆ Í∞«Ò√ È∂ Íø‚ ·√’≈ «Úº⁄ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈◊»’Â≈ ’À∫Í

÷ÈΩ∆, AI  ‹»È (˙ÓÍÃ’≈Ù
Ó ∞¡≈Ò ):TÔ∞ ºË È«Ù¡ª
«Ú∞ºËU⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆ Ó∞«‘øÓ Â«‘Â
È˜Á∆’∆ «Í ø‚ ·√’≈ «Ú º⁄
¡À√.¡À⁄,˙. ÷ÈΩ∆ √Ã∆ ‘«ÓøÁ
«√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·ª ‹≈◊»’Â≈
’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄
√Íø⁄ ’Ó‹∆Â ’Ω È≈Ò «Íø‚
Ú≈√∆¡ª È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈Õ «¬√ ÓØ’∂
¡À√.¡À⁄,˙. ÷ÈΩ∆ √Ã∆ ‘«ÓøÁ «√øÿ
È∂ ÍÏ«Ò’ È»ø Ú∆ ÈÙ≈ «ÚØË∆ Ó∞«‘øÓ
«Úº⁄ √«‘ÔØ◊ Á∂‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ Õ
¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ È«Ù¡ª Á∂ Ó≈Û∂
ÍÃÌ≈Úª Ï≈∂ Íø⁄≈«¬Âª/√ÍØ‡√
’ÒºÏª/ÓØ‘ÂÚ Í∞Ùª ¡Â∂ ¡≈Ó
ÍÏ«Ò’ È≈Ò  Ó∆«‡ ø◊ª ’’∂
È Ω‹Ú≈Èª È» ø  È«Ù¡ª Á∂ Ó≈Û∂
ÍÃÌ≈Úª Ï≈∂ ‹≈◊»’ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ¡≈Ó ÍÏ«Ò’ È»ø
È√∂ Á≈ ËøÁª ’È Ú≈Ò∂ √Óº◊Òª
√ÏøË∆ Í∞«Ò√ È»ø «¬ÂÒ≈‘ª Á∂‰ Ò¬∆
ÍÃ∂«Â ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª ‹Ø ÈÙ∂ Á∂
’Ø‘Û È»ø ‹Û∑ ÂØ∫ ÷ÂÓ ’∆Â≈ ‹≈

√’∂Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ÈÙ∂ Á≈ ËøÁ≈
’È Ú≈Ò∂ ¡Â∂ Ó≈Û∂ ¡È√ª
«÷Ò≈Î ’≈Ú≈¬∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂ È«Ù¡ª
Á∆ Ø’Ê≈Ó Ò¬∆ ·Ø√ ¿∞Í≈Ò∂ ’∆Â∂
‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ È«Ù¡ª «÷Ò≈Î ‹ø◊
‹≈∆ ‘ÀÕ «¬√ ÓØ’∂ √Íø⁄ ’Ó‹∆Â
’Ω È∂ Áº«√¡≈ «’ √≈‚≈ «Íø‚ ·√’≈
Í»∆ Â∑ª ÈÙ≈ Ó∞’Â ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ ¡º‹ Âº’ «Íø‚ Á∂ «’√∂ Ú∆ «Ú¡’Â∆
Â∂ ÈÙ≈ ’È Â∂ «¬√ Á∆ √ÍÒ≈¬∆
’È ‹ª È«Ù¡ª Á∂ √ΩÁ≈◊ª Á≈
√«‘ÔØ◊ ’È Ò¬∆ È≈Ó˜Á È‘ƒ
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∂ ÈÙ∂
’È Á≈ ’Ø¬∆ ÁØÙ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª «Ú⁄Ø∫
«’√∂ Â∂ È‘ƒ Òº«◊¡≈ ‘ÀÕ «Íø‚ «Úº⁄
’Ø¬∆ Ú∆ Ù≈Ï Á≈ ·∂’≈ È‘ƒ ‘À È≈
‘∆ «’√∂ ÍÃ’≈ Á∂ ÈÙ∂ Á∆ «Ú’∆
‘ÀÕ «’√≈È ¡≈◊» ‹√ÚøÂ «√øÿ È∂
Áº«√¡≈ «’ √≈‚≈ «Íø‚ Í»∆ Â∑ª
ÈÙ≈ Ó∞’Â ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
Ï‘∞Â √Óª Í«‘Òª ·∂’∂Á≈ ÚºÒØ∫
«Íø‚ Á∂ ¡ÈÁ≈È≈ Ø‚ Â∂ Ù≈Ï Á≈
·∂’≈ (÷∞Á≈ ) ÷Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈

√∆ ‹Ø ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ò«’ÙÈ «√øÿ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ï‰∆ «Íø‚ Á∆ ’ÓÀ‡∆
ÚºÒØ∫ ¿∞√ √Ó∂∫ ‘∆ «Íø‚ «Úº⁄Ø∫ ⁄∞’Ú≈
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆ Õ «¬√ ÓØ’∂ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ¡≈◊» Â∂‹Ú∆ «√øÿ
ÚºÒØ∫ Ú∆ «¬√ Ó∞«‘øÓ «Úº⁄ Íø‹≈Ï
√’≈ Á≈ √«‘ÔØ◊ ’È Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆Õ  «¬√ ÓΩ’∂ «Íø‚
Á∆ Íø⁄≈«¬Â È≈Ò «Íø‚ Ú≈√∆ Â∂
ÓØ‘ÂÏ «Ú¡≈’Â∆ ‘≈˜ √ÈÕ
Íø⁄≈«¬Â È≈Ò «Íø‚ Ú≈√∆¡ª ÚºÒØ∫
¡≈¬ ∂  Í ∞ «Ò√ ¡«Ë’≈∆¡ª Á≈
√Ú≈◊Â ’«Á¡ª ¿ ∞È ∑ ª È » ø
«ÚÙÚ≈√ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ «¬√ Ô∞ºË
È«Ù¡ª «Ú∞ºËU⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆ Ó∞«‘øÓ
ÁØ≈È Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ Ï‰Á≈
√«‘ÔØ◊ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

Á√ √≈Òª ÂØ∫ «’√≈È∆ Á≈ È∞’√≈È
’ ‘∆ ‘À Ì≈‹Í≈ : ÁΩÒÂÍ∞

Ë»∆, AI ‹»È (≈‹∂ÙÚ
«Í ø‡ » ,  ¡ÓÈ ◊◊) : Í ø‹≈Ï
’ª◊√ «’√≈È «Úø◊ Á∂ ‹ÈÒ
√’ºÂ ¡Â∂ ‘Ò’≈ Ë»∆ ÂØ∫ ¡≈◊»
‘Á∆Í «√øÿ ÁΩÒÂÍ∞ È∂ ’∂∫Á Á∆
Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∆¡ª «’√≈È
«ÚØË∆ È∆Â∆¡ª ”Â∂ «Âº÷≈ ‘ÓÒ≈
’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘ √’≈
«Í¤Ò∂ Á√ √≈Òª ÂØ ∫ «’√≈È∆
È∞’√≈È ’ ‘∆ ‘À ¡Â∂ «’√≈Èª
È»ø √øÿÙ ’È Ò¬∆ Ó‹Ï» ’
‘∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡≈«÷¡≈ «’ Ì≈‹Í≈
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ ’∂∫Á∆ √’≈
È∂ È≈ «√¯ «’√≈Èª È≈Ò ËØ÷≈
’∆Â≈ ‘ À , ÏÒ«’ √ ø «ÚË≈È’
¡Á≈«¡ª Á∆ ¡‰Á∂÷∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂
«’√≈È∆ Á∂ ‘º’ª È»ø Ò∞º‡‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’∆Â∆ ‘ÀÕ¿∞È∑ª ¡≈«÷¡≈ «’ B@B@-
BA Á∂ «’√≈È ¡≈øÁØÒÈ ÁΩ≈È ’∂∫Á
È∂ «ÂøÈ ’≈Ò∂ ’≈È»øÈ Ò≈◊» ’’∂
«’√≈Èª Á∂ ‹∆ÚÈ Â∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ È∞ø
«È‹∆ ’≈ÍØ∂‡ ‘ºÊƒ Ú∂⁄‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’∆Â∆Õ ‘˜≈ª «’√≈È «ÁºÒ∆ Á∆¡ª
√Û’ª ”Â∂ Ó‘∆«È¡ª ÏÀ·∂ ‘∂, Í
’∂∫Á È∂ ¿∞È∑ª Á∆ √∞‰Ú≈¬∆ È‘ƒ
’∆Â∆Õ ‘≈Òª«’ Ï≈¡Á «Úº⁄ «¬‘
’≈È»øÈ Ú≈Í√ Ò¬∂ ◊¬∂, Í ¡º‹
Âº’ «’√≈Èª Á∆¡ª Ó∞ º÷ Óø◊ª
¡ÀÓ.¡À√.Í∆. Á∆ ◊≈ø‡∆ ’≈È»øÈ,

Ù‘∆Á «’√≈Èª Á∂ Í«Ú≈ª Ò¬∆
ÓØ¡≈Ú˜≈, ¡Â∂ «◊zÎÂ≈∆¡ª Á∆
Ú≈Í√∆ ¡‹∂ Ú∆ ¡Ë»∆¡ª ‘ÈÕ
‘Á∆Í «√øÿ ÁΩÒÂÍ∞ È∂ «’‘≈ «’
Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈È ¡º‹ Ï∂‘ºÁ Ó∞Ù’Ò
‘≈Ò≈Âª ”⁄ ‹∆ ‘∂ ‘ÈÕ √’≈
ÚºÒØ∫ È≈ Âª ÷≈Á Â∂ ‚∆.¬∂.Í∆. ¿∞ºÂ∂
√Ï«√‚∆ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À, È≈ ‘∆
Í≈‰∆ Â∂ «Ï‹Ò∆ Ò¬∆ ’Ø¬∆ „ø◊ Á∆
È∆Â∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ¿∞Ò‡, «’√≈Èª
¿∞ºÂ∂ ’˜≈ ÚË «‘≈ ‘À ¡Â∂
¡≈ÂÓ‘«Â¡≈Úª Á≈ ◊øÌ∆ √ø’‡ Ï‰
⁄∞º’≈ ‘ÀÕ «¬‘ √Ì ’∞fi ’∂ÚÒ ’∂∫Á Á∆
Ó≈Û∆ ÔØ‹È≈ ¡Â∂ È∆Â∆¡ª Á≈ ÈÂ∆‹≈
‘ÀÕ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈ È∂ «’√≈Èª
È»ø ÚØ‡ ÏÀ∫’ Ú‹Ø∫ ÚÂ‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’∆Â∆ ‘À, Í ’Á∂ Ú∆ ¿∞È∑ª Á∂ «‘ºÂª
Á∆ ≈÷∆ È‘ƒ ’∆Â∆Õ Í ø‹≈Ï
’ª◊√ «’√≈È «Úø◊ ÚÒØ∫ ‘ ÍºË
”Â∂ «’√≈Èª Á∂ ‘º’ Ò¬∆ ¡≈Ú≈˜
⁄∞ º’∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ¿∞È ∑ª Í ø‹≈Ï Á∂
«’√≈Èª È»ø «¬’‹∞º‡ ‘Ø‰ Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ’ ∂ÚÒ
≈‹È∆«Â’ ÏÁÒ≈¡ ≈‘ƒ ‘∆
«’√≈È «ÚØË∆ √’≈ È»ø ‘‡≈ ’∂
«’√≈È Íº÷∆ √’≈ Ï‰≈¬∆ ‹≈
√’Á∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ’ª◊√
Í≈‡∆ «’√≈È∆ Á∂ Ó∞º«Á¡ª Â∂ √≈Î
È∆Â∆ È≈ˇ ’øÓ ’∂◊∆

‹≈¡Ò∆ Á√Â≈Ú∂̃  «Â¡≈ ’ ’∂ ÈÙ≈ Â√’ª
Á∆¡ª ˜Ó≈ÈÂª ’Ú≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ E ’≈Ï»

√ø◊», AI ‹»È (‘’øÚÒ
«√øÿ ‘ÀÍ∆): ¡Àº√.Í∆. (¡Àº⁄) «ÁÒÍÃ∆Â
«√øÿ È∂ √Ê≈È’ Í∞«Ò√ Ò≈¬∆È «Ú÷∂
ÍÃÀ√ È»ø ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Áº«√¡≈
«’ ◊◊È ¡‹∆Â «√ øÿ,
¡À√.¡À√.Í∆. ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ ’Ó ⁄≈‹
¡À√.¡À√.Í∆ √ ø◊ » Á ∂  «ÁÙ≈
«ÈÁ∂Ùª ¡È∞√≈ «˜Ò∑≈ Í∞«Ò√
√ø◊» ÚºÒØ∫ ìÔ∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºËî
⁄Ò≈¬∆ Ó∞«‘øÓ Â«‘Â ’≈Ú≈¬∆
’Á∂ ‘Ø¬∂ Ê≈‰≈ √Á Ë»∆ Á∂ ÷∂Â
«Úº⁄ ‹≈¡Ò∆ Á√Â≈Ú∂̃  «Â¡≈ ’
’∂ ÈÙ≈ Â√’ª Á∆¡ª ˜Ó≈ÈÂª
’Ú≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ◊ Ø‘ Á≈
ÍÁ≈Î≈Ù ’ ’∂ @E Ó∞Ò˜Óª È»ø
‹≈¡Ò∆ Á√Â≈Ú∂˜ª √Ó∂Â ’≈Ï»
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕìÔ∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºËî
Ó∞«‘øÓ Â«‘Â ’≈Ú≈¬∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂
√Ã∆ ÁÓÈÚ∆ «√øÿ, ¿∞Í ’ÍÂ≈È
Í∞«Ò√ √Ï ‚Ú∆˜È Ë »∆ Á∆
«È◊≈È∆ ‘∂· «¬ø√ÍÀ’‡ ’ÈÏ∆
«√øÿ √øË», Ó∞º÷ ¡Î√, Ê≈‰≈ √Á
Ë»∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Í∞«Ò√ Í≈‡∆
È»ø Ó∞÷Ï ÷≈√ È∂ «¬ÂÒ≈‘ «ÁºÂ∆
«’ ◊∞Á∆Í «√øÿ ÈøÏÁ≈ Ú≈√∆
’ªfiÒ≈ ‘Ø «Ú¡’Â∆¡ª È≈Ò ‘Ó
ÓÙÚ≈ ‘Ø ’∂ ‹≈¡Ò∆ Á√Â≈Ú∂˜
¡Ë≈ ’≈‚/ÎÁª Ú◊À≈ «Â¡≈
’ ’∂ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ Ò◊≈ ’∂
¡ÀÈ.‚∆.Í∆.¡À√. ¡À’‡ ¡Â∂ ‘Ø

Ó ∞’ ºÁ«Ó¡ª Á∂ Ó ∞Ò˜Óª Á∆¡ª
˜Ó≈ÈÂ≈ ’Ú≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ¡Àº√.Í∆.
(¡Àº⁄) «ÁÒÍÃ∆Â «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’
«¬√ ’øÓ Á∂ ÏÁÒ∂ ¿∞‘ Ó∞Ò˜Óª Í≈√Ø∫
ÓØ‡∆¡ª ’Óª Ú√»Ò ’Á∂ ‘È,
«‹È∑ª ÚºÒØ∫ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ÁΩ≈È Úº÷-
Úº÷ Ó∞’ºÁ«Ó¡ª «Úº⁄ «◊zÎÂ≈
’«ÊÂ ÁØÙ∆ ‹∆ÚÈ «√øÿ ¡Â∂ Ïø‡∆
«√øÿ Ú≈√∆¡≈È «Íø‚ √Ó∞ øÁ◊Û∑
¤øÈ≈ Á∆ ˜Ó≈ÈÂ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬∆
«Íø‚ ’ªfiÒ≈ Á∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á∂
‹≈¡Ò∆ ¡Ë≈ ’≈‚ Ï‰≈ ’∂,
˜Ó∆Èª Á∆¡ª ÎÁª ◊ÒÂ „ø◊
È≈Ò Ò◊≈ ’∂, ÷∞Á È»ø ‘Ø «Ú¡’Â∆
Áº√ ’∂ ˜˜≈ÈÂª ’Ú≈¬∆¡ª ‘È
Â∂ «¬√ Á∂ ÏÁÒ∂ «¬È∑ª Í≈√Ø∫ ÓØ‡∆
’Ó ‘≈√Ò ’∆Â∆ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª «¬‘
’«ÊÂ ÁØÙ∆¡≈È Í ∞ «Ò√ ¡Â∂
¡Á≈ÒÂª È»ø ËØ÷≈ Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√
Ï≈ÏÂ Ó∞’ºÁÓ≈ ÈøÏ ACG «ÓÂ∆
AF.@F.B@BE ¡/Ë CAI(B),
CAH(D), CCF(B), CCF(C),
CCH, CD@(B), FA(B)
Ï∆.¡ÀÈ.¡À º√. Ê≈‰≈ √Á Ë»∆
Ï«÷Ò≈¯ ◊∞Á∆Í «√øÿ ÈøÏÁ≈
Ú≈√∆ ’ªfiÒ≈,  √∞‹∆Â «√øÿ,
ÓÈ«‹øÁ Ú≈√∆¡≈È ’ªfiÒ≈,
‹◊√∆ «√øÿ √∆≈ ¡Â∂ Â∆Ê «√øÿ
Ú≈√∆¡≈È Òº‚≈ Á‹ ’ ’∂
ÂÎÂ∆Ù ¡ÓÒ «Úº⁄ «Ò¡ªÁ∆ ◊¬∆Õ

ÓÀ‚∆’Ò ÍÃÀ’‡∆ÙÈ˜ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ
Á∆ Ó‘∆È≈Ú≈ ‘Ø¬∆ Ó∆«‡ø◊

Ï≈‹≈÷≈È≈ , AI ‹»È (¡ÚÂ≈
«√øÿ ÓºÒ≈) : ÓÀ‚∆’Ò ÍÃÀ’‡∆ÙÈ˜
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÏÒ≈’ Ï≈‹≈÷≈È≈ Á∆
Ó‘∆È≈Ú≈ Ó∆«‡ø◊ ÒøÏÚ≈Ò∆ «Ú÷∂
ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ‚≈. ‹√«ÚøÁ «√øÿ
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘Ø¬∆Õ «‹√ «Úº⁄
ÏÒ≈’ Á∂ ¡«‘Ó Ó ∞ º «Á¡ª ”Â ∂
«Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ Ù∞»¡≈Â
«Úº⁄ ‚≈. ‹ÈÀÒ «√øÿ ‚Ø‚ È∂ √»Ï∂
¡Â∂ «˜Ò∑∂ Á∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª Ï≈∂
ÏÒ≈’ Á∂ ÓÀ ∫Ïª È» ø ‹≈‰’≈∆
«ÁºÂ∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‚≈. ¡Ó‹∆Â
«√øÿ È∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ Í∂Ù ’∆Â∂
¡Â∂ √≈Ê∆¡ª È»ø √≈Î √∞Ê∆ ¡Â∂
ÈÙ≈ «‘Â ÍÃÀ’«‡√ ’È Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‚≈. Ù≈Ó «√øÿ È∂
Ú∆ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ √≈Ê∆¡ª È≈Ò
√ªfi∂ ’∆Â∂ ¡Â∂ √≈«¡ª «ÓÒ ‹∞Ò
’∂ «‘‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ«¬√
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ «’z√‡Ò ‘ÀÒÊ ’∂¡
‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫ ‚≈. «Ízø√ ’∞Ó≈ ◊◊
¡ÀÓ.‚∆.‚∆.¡ÀÓ ’≈‚∆˙ÒØ«‹√‡
«ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ Í‘∞ø⁄∂ ¡Â∂ ¿∞‘Èª È∂
‘≈‡ Á∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª √ÏøË∆
«Ú√Ê≈ Í»Ú’ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆
¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘√ÍÂ≈Ò Á∆¡ª
«ÚÙ∂ÙÂ≈Úª Ï≈∂ Áº«√¡≈Õ ¿∞‘Èª
Á∂ È≈Ò Í∆.¡≈.˙ Ú«¡≈Ó «√øÿ
Ú∆ Í‘∞ø⁄∂, ¿∞ÍøÂ ¿∞È∑ª È»ø √ÈÓ≈È
«⁄øÈ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ Ú∆ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ Ó∆«‡ø◊ Á∂ ¡øÂ «Úº⁄ «˜Ò∑≈
ÍÃË≈È ‚≈. ¡≥«ÓzÂÚ∆ «√øÿ Á∆¡ª

√÷Â ‘Á≈«¬Âª ¡È∞√≈ ‚≈.
‹√«ÚøÁ «√ øÿ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È
Ï≈‹≈÷≈È≈ È∂ √≈Ê∆¡ª È»ø «ÓÒ ‹∞Ò
’∂ «‘‰ √≈Î √∞Ê∆ ÍÀM’«‡Ù
’È ¡Â∂ ÈÙ∂ ÂØ∫ «‘Â «‘ ’∂
√Ó≈‹ Á∂ «Úº⁄ ⁄ø◊∆ «Áº÷ Ï‰≈¿∞‰
Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ‹Ø
Ú∆ ÓÀ∫Ï √ø«ÚË≈È Á∆ Í≈Ò‰≈ È‘ƒ
’∂◊≈, ˙‘Á∂ ı?Ò≈¯ √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫
√≈∂ √≈Ê∆¡ª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ √’≈ Á∆ Ó∞«‘øÓ
Ô∞ºË È«√<¡≈ «Ú∞ºË ¡Â∂ Ì»‰
‘º«Â¡ª ı?Ò≈¯ ÎÒÀ’√ Ï‰≈ ’∂
√≈∂ √≈Ê∆¡ª ¡≈Í‰∂ ’Ò∆«È’
¿∞Í Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ Úø‚∂ ◊¬∂. «¬√
ÓΩ’∂ ‚≈. √∞÷Á∂Ú «√øÿ ⁄∂¡ÓÀÈ ̇ ’øÁ
Ú≈Ò≈, ‚≈. √∞÷Í≈Ò «√øÿ √∆È∆¡ Ó∆Â
ÍÃË≈È, ‚≈. ÏÒÚ∆ «√øÿ ◊Ø≈
√Ò≈‘’≈, ‚≈. Ú«øÁ «√øÿ ‹ÈÒ
√À’‡∆, ‚≈. Ó«‘øÁ «√øÿ ÷˜≈È⁄∆,
‚≈. ‹√Ú∆ «√øÿ Ó∆Â ÍÃË≈È,  ‚≈.
√Â«ÚøÁ «√øÿ ÏÏÒ≈ Ó∆Â ÍÃË≈È, ‚≈.
·≈‰≈ «√øÿ √‘≈«¬’ ÍÃÀ√ √’ºÂ,
‚≈. «ÈÓÒ ’∞Ó≈, ‚≈. ‹◊√∆
«√øÿ, ‚≈. ◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ, ‚≈.
◊∞Á∆Í «√øÿ, ‚≈. ’∞ÒÁ∆Í «√øÿ, ‚≈.
¡Ó∆’ «√øÿ, ‚≈. √øÁ∆Í «√øÿ, ‚≈.
◊∞‹ø‡ «√øÿ, ‚≈. Ì◊Ú≈È «√øÿ, ‚≈.
ÌØÒ≈ «√øÿ ∞Ó≈‰≈, ‚≈. «‘øÁÍ≈Ò «√øÿ,
‚≈. Í«ÚºÂ «√øÿ ¡Â∂ ‚≈. ÌØÒ≈
«√øÿ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

Í∞«Ò√ ÚºÒØ∫ ≈ÓÈ◊ Ï√Â∆ √ø◊» «Ú÷∂ ’≈‚È ¡Â∂ √⁄ ¡≈Íz∂ÙÈ
B «Ú¡’Â∆¡ª Í≈√Ø∫ AE ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È ¡Â∂ E «’ºÒØ Ì∞º’∆ ⁄»≈ ÍØ√Â ÏÃ≈ÓÁ

√ø◊», AI ‹»È (‘’øÚÒ «√øÿ
‘ ÀÍ∆): Ù Ã ∆ «ÁÒÍÃ∆Â «√ øÿ,
¡≈¬∆.Í∆.¡À√., ’ÍÂ≈È Í∞«Ò√
(√Ê≈È’) ÚºÒØ∫ ÍÃÀ√ È»ø ‹≈‰’≈∆
«ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ ¡º‹
Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË Ó∞«‘øÓ Â«‘Â ÙÃ∆
¡ À√. Ì »ÍÂ∆ ¡≈¬∆.Í∆.¡ À√.,
¡≈¬∆.‹∆.Í∆., ÍÃØ«Ú‹«Èø◊, Íø‹≈Ï
Á∆ «‘È∞Ó≈¬∆ ‘∂· «˜Ò∑≈ Í∞«Ò√
√ø◊ » Ú ºÒ Ø ∫  ≈ÓÈ◊ Ï√Â∆
√ø◊» «Ú÷∂ ’≈‚È ¡Â∂ √⁄

¡Í∂ÙÈ ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√ ÁΩ≈È
’«ÊÂ ÈÙ≈ Â√’ª Á∂ ÿª, Ùº’∆
«Ú¡’Â∆¡ª ¡Â∂ Ùº’∆ Ú≈‘Èª Á∆
‚»øÿ≈¬∆ È≈Ò ⁄À«’ø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂
⁄À«’ø◊ ÁΩ≈È ÈÙ≈ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂ @B
«Ú¡’Â∆¡ª  Í ≈√ Ø ∫  AE  ◊ Ã ≈Ó
‘ÀØ«¬È ¡Â∂ @E «’ºÒØ Ì∞ º’∆ ⁄»≈
ÍØ√Â ÏÃ≈ÓÁ ‘Ø‰ ¿∞ÍøÂ ¿∞‘Èª
«÷Ò≈Î @B Ó∞’ºÁÓ∂ Á‹ ’ ’∂
¿∞È∑ª È» ø «◊zÎÂ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’≈‚È ¡Â∂
√⁄ ¡Í∂ÙÈ ÁΩ≈È @B Ú≈‘È
«¬ øÍ≈¿ ± ∫‚ ¡Â∂ @F Ú≈‘Èª Á∂
⁄Ò≈È ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆ Ó∞«‘øÓ ìÔ∞ºË È«Ù¡ª
«Ú∞ºËî Â«‘Â «ÓÂ∆ @A.@C.B@BE
ÂØ∫ ‘∞‰ Âº’ ¡ÀÈ.‚∆.Í∆.¡À√. ¡À’‡
¡Ë∆È CBG Ó∞’ºÁÓ∂ Á‹ ’ ’∂
EGC ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª È»ø «◊zÎÂ≈

’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ À  ¡Â∂ ’«ÊÂ
ÁØÙ∆¡≈È Í≈√Ø∫ F.DI@ «’ÒØ◊Ã≈Ó
‘ÀØ«¬È, C.G@G «’ÒØ◊Ã≈Ó ¡Î∆Ó,
A.DAC «’ÒØ◊Ã≈Ó √∞ÒÎ≈, B.FIE
«’ÒØ◊Ã≈Ó ◊ª‹≈, DDD ◊ÃªÓ ⁄√,
IEF «’ÒØ DBE ◊Ã≈Ó Ì∞º’∆ ⁄»≈
ÍØ√Â, FE.GBD «’ÒØ◊Ã≈Ó ‘∂
ÍΩÁ∂ ÍØ√Â, D@@ ◊Ã≈Ó ÈÙ∆Ò≈
Í≈¿±‚, CAIED ÈÙ∆Ò∆¡ª
◊ ØÒ ∆¡ª ,  GI  ÈÙ∆Ò∆¡ª
Ù∆Ù∆¡ª ¡Â∂ AD,FH,GA@/-
∞Í¬∂ ‚º◊ ÓÈ∆ ÏÃ≈ÓÁ ’∆Â∆
◊¬∆  ‘ À Õ «¬√ Ó ∞ «‘ øÓ  Â«‘Â
«˜Ò∑≈ Í∞«Ò√ ÚºÒØ∫ ‘∞‰ Âº’ ÈÙ∂
Á≈  √ ∂ÚÈ ’È Ú≈Ò ∂  BIH
«Ú¡’Â∆¡ª È» ø ÈÙ≈ ¤∞‚≈¿∞‰
Ò¬∆ ‚∆-¡‚∆’ÙÈ √À∫‡ «Úº⁄
Á≈÷Ò/«¬Ò≈‹ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈
⁄∞º’≈ ‘ÀÕ

“Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË”
Â«‘Â ‚º◊ ‘Ø‡√ÍØ‡

¬∂∆¡≈ Á∆ ⁄À«’ø◊
Ó≈È√≈ , AI ‹ »È

(«Ú∂ øÁÍ≈Ò ÓøÂØ): √Ã∆ Ì≈◊∆Ê
«√ øÿ  Ó ∆È≈ ,  ¡≈¬ ∆ .Í ∆ .¡ À√ .
√∆È∆¡ ’ÍÂ≈È Í∞«Ò√, Ó≈È√≈
‹∆ ÚºÒØ∫ ÍÃ À√ ÈØ‡ ‹≈∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂
Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï È» ø ÈÙ≈-Ó∞’Â ’È
Ò¬∆ «Úº„∆ Ó∞«‘øÓ ”Ô∞ ºË È«Ù¡ª
«Ú ∞ º Ë ”  Â «‘Â √÷Â È∆Â∆
¡Í‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘À, «‹√Á∆ ÒÛ∆ «Úº⁄
Ó≈ÈÔØ◊ ‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ Í∞«Ò√
Í ø‹ ≈Ï   √ Ã ∆  ◊ Ω Ú  Ô≈ÁÚ
¡≈¬ ∆ .Í ∆ .¡ À√  ‹ ∆  Á ∂  ¡Á ∂√ ª
¡È∞√≈, ¡º‹ «˜Ò∑≈ Ó≈È√≈ ¡øÁ
ÈÙ≈  √Ó º◊Òª  «÷Ò≈Î Ú º‚≈
¡À’ÙÈ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ ¡Í∂ÙÈ ”Ô∞ ºË
È«Ù¡≈ «Ú ∞ ºË ”  Â«‘Â ‚ º◊
‘ Ø‡√Í Ø‡ ¬ ∂∆¡≈ ( ÷≈√ ’’∂
«‹ºÊ∂ ÈÙ≈ ÷∆Á Ú∂⁄ ‘∞ øÁ≈ ‘À )
È» ø ÿ∂≈ÏøÁ∆ ’’∂ ¡ÀÍ Á∆ ÓºÁÁ
È≈Ò «‹Ò∑ ∂ Á∂ Úº÷-Úº÷ Ê≈«‰¡ª
Á∆¡ª ÈÙ≈ ÍÃÌ≈«ÚÂ ¬∂∆¡≈ Á∆
¡√Á≈ „ø◊ È≈Ò È≈’≈ ÏøÁ∆
’’∂ √⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆ Õ «¬√ √⁄
¡Í∂ÙÈ Á Ω≈È AE Í ∞ «Ò√
Í≈‡∆¡≈ «‹øÈ≈ «Ú⁄ @A ¡À√.Í∆,
@E ‚∆.¡À√.Í∆, AB Ó∞º÷ ¡Î√≈È,
«¬ø⁄≈‹ √∆ ¡≈¬∆ ¬∂ √‡≈Î Ó≈È√≈,
«¬ø⁄≈‹ ¡À‡∆È≈Ø«‡’ √ÀºÒ √‡≈Î
Ó≈È√≈ Á ∂ ’ ∞ ºÒ CAB Í ∞ «Ò√
’Ó⁄≈∆¡≈ È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈Õ

 ’ø‡ØÈÓÀ∫‡ √‡∂‚∆¡Ó «Ú÷∂  ÓÈ≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈ AAÚª ¡øÂ≈Ù‡∆ ÔØ◊ «ÁÚ√

«¯ Ø˜Í ∞, AI ‹ »È
:(«ÂÚ≈Û∆) : «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
Á∆Í«Ù÷≈ ÙÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ‘
√≈Ò Á∆ Â∑ª «¬√ √≈Ò Ú∆ BA
‹»È B@BE (ÙÈ∆Ú≈) È»ø √∆.¡ÀÓ.
Á∆ Ô Ø◊Ù≈Ò≈ Â«‘Â AAÚª
¡øÂ≈Ù‡∆ Ô Ø◊≈ «ÁÚ√
’ø‡ØÈÓÀ ∫‡ √‡∂‚∆¡Ó «¯Ø˜Í∞
¤≈¿∞‰∆ «Ú÷∂ √Ú∂∂ @F:@@ Ú‹∂ ÂØ∫
√Ú∂∂ @G:@@ Ú‹∂ Âº’ «˜Ò∑≈ ÍºË
”Â∂ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈, «‹√ Á≈
Ê∆Ó ìÔØ◊ Î≈ ÚÈ ¡Ê, ÚÈ
‘ÀÒÊî ‘ ØÚ ∂◊≈Õ «¬√∂ Â∑ª ‘∆

Â«‘√∆Ò ¡Â∂ ÏÒ≈’ ÍºË ”Â∂ Ú∆
¡øÂ≈Ù‡∆ Ô Ø◊≈ «ÁÚ√
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ  ¿∞È∑ª √Ó»‘ «˜Ò∑≈
Ú≈√∆¡ª È»ø BA ‹»È È»ø ¡øÂ≈Ù‡∆
ÔØ◊ «ÁÚ√ «Úº⁄ ÚºË ⁄Û∑ ’∂ «‘º√≈ ÒÀ‰
Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ Âª ‹Ø ¿∞È∑ª È»ø
«√‘ÂÓøÁ ‹∆ÚÈÙÀÒ∆ Ï≈∂ ‹≈◊»’
’È Á ∂ È≈Ò-È≈Ò ÔØ◊ Á ∂
Î≈«¬«Á¡ª Ï≈∂ ‹≈‰»ß ’Ú≈«¬¡≈
‹≈ √’∂ÕÂª ‹Ø ¿∞È∑ª È»ø «√‘ÂÓøÁ
‹∆ÚÈÙÀÒ∆ Ï≈∂ ‹≈◊»’ ’È Á∂
È≈Ò-È≈Ò ÔØ◊ Á∂ Î≈«¬«Á¡ª Ï≈∂
‹≈‰» ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ
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Í«‡¡≈Ò≈-¡≈√/Í≈√

«¬≥Á≈ ◊ªË∆ ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∆ ¡ÀÓ‹À∫√∆ ˘ ’≈Ò∂ «ÁÈ Ú‹Ø∫ ÓÈ≈¿∞‰≈
ÍzË≈È ‹◊Á∆Ù «√≥ÿ fi∆∫‚≈ Á≈ ̄ À√Ò≈ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ : ‹Ê∂Á≈ Á≈Á»Ú≈Ò

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È (¡Ó‹∆Â
«√≥ÿ) : ‘«¡≈‰≈ «√º÷ ◊∞Áπ¡≈≈
ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ ‘«¡≈‰≈ √»Ï∂
«Ú⁄Ò∂ E@ Á∂ ’∆Ï «¬«Â‘≈√’
◊∞Áπ¡≈«¡ª C √’»Òª ¡Â∂ B
’≈Ò‹ª Á≈ ÍzÏ≥Ë √≥Ì≈Ò ‘∆
‘À  «‹È∑ª Á∂ ÍzÏ≥Ë Ò¬∆ √Óπº⁄∆
’≈˜’È∆ ¡Â∂ ‹ÈÒ
‘≈¿±√ Á∂ ÓÀ∫Ïª Á≈ Ò◊≈Â≈
«Ú⁄≈ Ú‡ªÁ≈ ‹≈∆ ‘À ◊∞»
√≈«‘Ï≈Èª Á∂ ◊∞ÍπÏª Ù‘∆Á∆
«Á‘≈«Û¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «√º÷
ËÓ È≈Ò √≥Ï≥«ËÂ «¬«Â‘≈«√’
«ÁÈª ˘ ÓÈ≈¿∞‰ Á≈ √.
‹◊Á∆Ù «√≥ÿ fi∆∫‚≈ ÍzË≈È
‘«¡≈‰≈ «√º÷ ◊∞Áπ¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’
’Ó∂‡∆ Á≈ ÎÀ√Ò≈ √Ò≈ÿ≈ÔØ◊ ‘À
«¬Èª «Ú⁄≈ª Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ Í≥Ê
Íz«√ºË «√º÷ Íz⁄≈’ ‹Ê∂Á≈ ÏÒ‹∆Â
«√≥ÿ Á≈Á»Ú≈Ò ‹∆ ⁄∂¡ÓÀÈ ËÓ
Íz⁄≈ ‘«¡≈‰≈ «√º÷ ◊∞Áπ¡≈≈
ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ Á∂ Ó∆‚∆¡≈ «¬≥⁄≈‹
Ì≈¬∆ ‹◊Ó∆Â «√≥ÿ Ï≈Û È∂
Ó∆‚∆¡≈ ˘ «¬º’ ÍzÀ√ ÈØ‡ ‹≈∆
’«Á¡ª ’∆Â≈ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ ’∂
‹Ê∂Á≈ Á≈Á»Ú≈Ò ‹∆ È∂ «’‘≈ ‘À ’∂

‘«¡≈‰≈ «√º÷ ◊∞Áπ¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’
’Ó∂‡∆ ◊∞» √≈«‘Ï≈Èª Á∂ ◊∞ÍπÏ

◊∞Â≈◊ºÁ∆ Ù‘∆Á∆ «Á‘≈«Û¡ª ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «√º÷ ËÓ È≈Ò √Ï≥ËÂ
«¬«Â‘≈«√’ «ÁÈª ˘ ¡≈Í‰≈ Î˜
√ÓfiÁ∂ ‘ Ø¬ ∂ ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈
⁄ÛÁ∆’Ò≈ È≈Ò ÓÈ≈¿∞‰≈ ¡≈Í‰≈
Î˜ √ÓfiÁ∆ ‘ÀÕ ‹Ê∂Á≈ Á≈Á»Ú≈Ò
‹∆ È∂ «’‘≈ «’  ‘«¡≈‰≈ ’Ó∂‡∆
ÚºÒØ∫ F ‹»È Á≈ ÿºÒ»ÿ≈≈ «ÁÚ√
«Í¤Ò∂ √≈Ò ◊∞Áπ¡≈≈ È≈„≈
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ «¬√ Ú≈
’∞»’Ù∂Â Á∆ ËÂ∆ Â∂ ÓÈ≈«¬¡≈

«◊¡≈ ‘À «√º÷ √≥◊Âª ̆  ÿºÒ»ÿ≈∂ Ï≈∂
‹≈◊»’ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂

«ÁÈª «Úº⁄ BI Â∆’ ˘
Ï≈Ï≈ Ï≥Á≈ «√≥ÿ Ï‘≈Á Á≈
√Ó≈◊Ó Ú∆ «’Ò≈ ÒØ‘◊Û
ÔÓπÈ≈È◊ «Ú÷∂ ⁄ÛÁ∆’Ò≈
È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ
√z∆ ◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Áπ √≈«‘Ï
‹∆ Á≈ CE@ √≈Ò≈ Ù‘∆Á∆
«ÁÚ√ Ú∆ ‘«¡≈‰≈ ’Ó∂‡∆
ÚÒØ∫ ÙË≈ √«Â’≈ √«‘Â
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Õ
‹Ê∂Á≈ Á≈Á»Ú≈Ò È∂ «’‘≈
’∂ ÍzË≈È fi∆∫‚≈ ÚºÒØ∫ Ì≈Â
Á∂Ù ¡≥Á ÍzË≈È Ó≥Â∆

«¬≥Á≈ ◊ªË∆ ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∆ ◊¬∆
¡ÀÓ‹À∫√∆ «Ú∞ºË BF ‹»È ˘ ’≈Ò≈
«ÁÚ√ ÚºÒØ∫ Ú‹Ø∫ ÓÈ≈¿∞‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈
Ú∆ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ‘ÀÕ BF ‹»È ˘
‘«¡≈‰≈ ’Ó∂‡∆ ÍzË≈È √Á≈ fi∆∫‚≈
Á∂ √ºÁ∂ ”Â∂ ‘«¡≈‰≈ ’Ó∂‡∆ Á∂ √Ó»≥‘
¡‘∞Á∂Á≈ ÓÀ∫Ï √≈«‘Ï≈Èª ¡Â∂
«√º÷ √≥◊Âª ˘ Ú‘∆ª ÿºÂ ’∂
◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï Í≈ÂÙ≈‘ ¤∂Ú∆∫
’∞»’Ù∂Â «Ú÷∂ Íπº‹‰ Á≈ ‹Ê∂Á≈
Á≈Á»Ú≈Ò ‹∆ È∂ Ú∆ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢

∞º÷ª Á∆ ’‡≈¬∆ ’≈È ÓÈ∞º÷ ̆  ’È≈ ÍÀ «‘À
’∞ÁÂ∆ ¡≈¯Âª Á≈ √≈‘Ó‰≈ : Í«Ó≥Á ÌÒÚ≈È
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È (⁄.È.√.)

: «˜Ò∑∂ Á∆ È≈ÓÚ √Ó≈‹ √∂Ú∆
√ ≥√Ê≈Úª Ô»Ê Î À‚ ∂ÙÈ ¡≈Î
«¬≥‚∆¡≈, Í≈Ú ‘≈¿±√ Ô»Ê ’ÒºÏ,
«◊¡≈È ‹ØÂ∆ ¡À‹»’∂ÙÈ √π√≈«¬‡∆
ÚºÒØ∫ «˜Ò∑≈ √≈fi ’∂∫Á Í«‡¡≈Ò≈ Á∂
√«‘ÔØ◊ È≈Ò ≈‹Íπ≈ Ø‚ Í≈’
«Ú÷∂ Á»«ÙÂ ‘∞≥Á∂ ‹≈ ‘∂ Ú≈Â≈Ú‰
˘ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ Úº÷ Úº÷ Ê≈Úª
¿∞Í E@  ¤ªÁ≈ Ï»‡∂ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂,
«‹√ «Úº⁄ Óπ º÷ Ó«‘Ó≈È √‡∂‡
¡ÀÚ≈‚∆ Í«Ó≥Á ÌÒÚ≈È ÓÀ∫Ï
ÈÙ≈ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È, ÓÀ∫Ï
«˜Ò∑≈ √ªfi ’∂∫Á, ÓÀ∫Ï «˜Ò∑≈ Ô∞Ú≈
√ªfi ’Ó∂‡∆, ÓÀÏ Ú»ÓÀÈ ’Ω∫√«Òß◊
√ÀÒ È∂ «Ù’Â ’∆Â∆,ÍzØ◊≈Ó Á∆
ÍzË≈È◊∆ ◊ÚÈ ¡ÀÚ≈‚∆
‹Â«Ú≥Á ◊∂Ú≈Ò ÓÀ ∫Ï ÈÙ≈
Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È ¡Â∂ ¿∞Í’≈
«√≥ÿ È∂ ’∆Â∆, «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂
⁄ÈÍ≈Ò «√≥ÿ, ≈‹∂√ Ë∆Ó≈È,
∞ÁÍzÂ≈Í «√≥ÿ ÍzË≈È Ô∞Ú’
√∂Ú≈Úª ’ÒºÏ Á∆Í È◊,

‘ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈, Òº’∆
‘Á≈√Íπ   È∂ ÌÍ» √«‘ÔØ◊
«ÁºÂ≈, «¬√ ÓΩ’∂ √‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚∆
Í«Ó≥Á ÌÒÚ≈È È∂ «’‘≈ «’  ‘
√≈Ò ¡È∂’ª √’≈∆ «ÚÌ≈◊, √Ó≈‹
√∂Ú∆ √≥√Ê≈Úª Òº÷ª Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
∞º÷ Ò◊≈¿π∫Á∆¡ª ‘È, ‹Ø «’ Ï‘∞Â

‘∆ ÚË∆¡≈ ¿∞Í≈Ò≈ ‘À Ú≈Â≈ÚÈ
˘ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆, Íz≥Â± ∞º÷ Ò◊≈’∂
¿∞‘Èª Á∆ √≈Ì √≥Ì≈Ò ’È∆ Ú∆
Ï‘∞Â ˜»∆ ‘À,¿∞‘Èª «’‘≈ «’ ‘
ÓÈ∞º÷ ˘ «˜≥Á◊∆ «Ú⁄ Í≥‹ ∞ º÷
Ò◊≈’∂ ¿∞‘Èª Á∆ √≈Ì √≥Ì≈Ò ’È
Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À,

¿∞‘Èª «’‘≈ «’ ¡º‹ ‘ «ÁÈ ÚºËÁ∂
Â≈ÍÓ≈È Ò¬∆ «¬È√≈È ÷ πÁ
«˜≥Ó∂Ú≈ ‘À ÓÈ∞º÷ È∂ ¡≈Í‰∆¡ª
ÒØÛª Í»∆¡ª ’È Ò¬∆ ∞º÷ª ˘
’º‡‰≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ÈÚ∂∫ Ï»‡∂
È‘∆∫ Ò◊≈¬∂ «‹√ ’≈È ◊ØÒÏÒ
Ú≈«Ó≥◊ ’≈È ÓÈ∞º÷ ˘ ’∆Â∂ ¡º‹
‘Ûª,√Ø’≈,’∆Â∂ «Ì¡≈È’ ◊Ó∆ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À , ¿∞‘Èª
ÍÏ«Ò’ ˘ Ú∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’
Á»«ÙÂ ‘∞≥Á∂ Ú≈Â≈ÚÈ ˘ Ï⁄≈¿∞‰
Ò¬∆ √≈˘ √≈«¡ª ˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
Ï»‡∂ Ò◊≈’∂ ¿∞‘Èª Á∆ √≈Ì √≥Ì≈Ò
’È∆ Ú∆ ˜»∆ ‘À,  ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ ‘ «¬È√≈È ˘ ¡≈Í‰∂ ÿ
«Ú⁄ ÿº‡ ÂØ∫ ÿº‡ «¬º’ Ï»‡≈ Ò◊≈’∂
¿∞√ Á∆ √≈Ì √≥Ì≈Ò ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆
‘À Âª ‘∆ ¡√∆∫ ¡≈Í‰∆¡ª ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û ∑ ∆¡ª ˘ Ù ∞ ºË
Ú≈Â≈ÚÈ Á∂ √’ª◊∂Õ «¬√ ÓΩ’∂
≈‹Íπ≈  Ø‚ Í≈’ Í«‡¡≈Ò≈
«Ú÷∂ E@ ÂØ∫ ¿∞Í, ¤ªÁ≈ ¡Â∂
ÎÒÁ≈ Ï»‡∂ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂¢

√∂Ú≈ Óπ’Â ’Ó⁄≈∆¡ª È∂ Ó≥◊ª
√ÏßË∆ ’«ÓÙÈ ̆  «ÁºÂ≈ Ó≥◊ ÍºÂ

√’≈ ÷Û∆¡ª ¡Á≈«¬◊∆¡ª Á∂ ‘∞’Ó ‹≈∆ ’∂: ‹Ø«◊≥Á «√≥ÿ Í≥¤∆
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹»È (πÍ≈‰≈)

: √∂Ú≈ Óπ’Â ’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ ’≈Î∆
ÒßÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ¡Á≈«¬◊∆ Ó√Ò∂
Ò‡’Á∂ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ √Ó∂∫ Â∂
ÓÀ‚∆’Ò «ÏºÒª Á∆ ¡Á≈«¬◊∆
È‘∆∫ ‘∞≥Á∆ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘
Íz ∂Ù≈È∆¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ Í∂-√’∂Ò
¡Â∂ ◊À⁄π»‡∆ A-A-B@AF
ÂØ∫ A-F-B@BA Âº’ Á≈
Ï’≈«¬¡≈ ÍÀ∫«‚≥◊ «Í¡≈ ‘ÀÕ
√’≈ È∂ ¡Á≈«¬◊∆ Á∂
‘∞’Ó Ú∆ ‹≈∆ ’∆Â∂ ‘Ø¬∂ ‘È
Í Ï’≈¬∂ È‘∆∫ «ÁºÂ∂ ‹≈ ‘∂Õ
«‹‘Û∂ ’Ó⁄≈∆ «‡≈«¬
‘Ø ‘∂ ‘È ¿∞È∑ª Á∆ Ï‰Á∆
≈Ù∆ Ú∆ È‘∆∫ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆Õ
ÓπÒ≈˜Ó Íz∂Ù≈È ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ «‹‘Û∂
’Ó⁄≈∆ «¬È’Ó ‡À’√ ∂∫‹ «Úº⁄
È‘∆∫ ¡≈¿π∫Á∂ ¿∞È∑ª Á∂ Ú∆ È≈‹≈«¬˜

B@@ ∞Í¬∂ ¡√À√ Î∆√ Á∆ ’‡ΩÂ∆
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ÓπÒ≈˜Óª Á∂

«¬Â≈˜ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ’‡ΩÂ∆
˘ Â∞≥Â Ï≥Á ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
«‡≈«¬ÓÀ∫‡ √Ó∂∫ ÓπÒ≈˜Óª Á∆ BE
‘˜≈ ÂØ∫ D@ ‘˜≈ Âº’ ≈Ù∆ Ø’

Ò¬∆ ◊¬∆ √∆Õ «’¿π∫ Ø’∆ ◊¬∆, ’∞fi
È‘∆∫ Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ «‡≈«¬

’Ó⁄≈∆¡ª ̆  «¬√ Á≈ ’Ø¬∆ ’≈È
È‘∆∫ Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈Õ ’«ÓÙÈ
È◊ «È◊Ó Í«‡¡≈Ò≈ ˘ Ó≥◊
ÍºÂ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ «¬È∑ª Ó√«Ò¡ª
ØÂ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø Ó√Ò∂ ’«ÓÙÈ
È◊ «È◊Ó √z∆ ÍÓÚ∆ «√≥ÿ È≈Ò
√ªfi∂ ’∆Â∂ ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫ Ô»È∆¡È ˘
ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ «‡≈«¬
’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ √≈∂ Ó√Ò∂ ‹ÒÁ∆
‘ºÒ ’ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂Õ ’«ÓÙÈ
È◊ «È◊Ó ÚºÒØ∫ «ÍØ‡ Ó≥◊ Ò¬∆
‘À ¡Â∂ Â∞≥Â ‘ºÒ ’È Ò¬∆
¡≈Á∂Ù ‹≈∆ ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ
«¬√ √Ó∂∫ Ó«‘≥Á «√≥ÿ Ï≥‚±◊

ÍzË≈È √∂Ú≈ Óπ’Â ’Ó⁄≈∆
Ô»È∆¡È ‹Ø«◊≥Á «√≥ÿ Í≥¤∆, ‹ÈÒ
√’ºÂ ‹√Í≈Ò «√≥ÿ ⁄ÒÀÒ≈ ¡Â∂
‘Ø ’Ó⁄≈∆ Ú∆ ‘≈˜ √È¢

Í≥‹≈Ï∆ ¡Â∂ «‘≥Á∆ Á∂ Íz√≈ Ò¬∆ ¡«ÈÒ ’∞Ó≈ Ì≈Â∆ Á∆ «’Â≈Ï È∂Í≈Ò ”⁄ «Ò∆̃
rÌ≈Â∆ Á∆ «Â≥È-Ì≈Ù≈¬∆ Â∞ÒÈ≈ÂÓ’ «◊¡≈È «Ú’≈√ ÍºËÂ∆ Á∆ È∂Í≈Ò ”⁄ ÙÒ≈ÿ≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È (⁄.È.√.) :
«ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ Í≥‹≈Ï∆ ¡Â∂ «‘≥Á∆
Ì≈Ù≈Úª Á∂ Íz⁄≈ ¡Â∂ Íz√≈ Á∆
Óπ«‘≥Ó ⁄Ò≈ ‘∂ ¡≥Â≈Ù‡∆ Ò∂÷’
¡Â∂ «√º«÷¡≈ Ù≈√Â∆ ¡«ÈÒ ’∞Ó≈
Ì≈Â∆ Á∆ Óπ«‘≥Ó ˘ ¿∞ÁØ∫ Ï‘∞Â
˜ÏÁ√Â ‘∞≥◊≈≈ «Ó«Ò¡≈ ‹ÁØ∫
Í≥‹≈Ï∆ √Ì≈ Ó≈√’Ø, Ú≈ÒÓ∆«’
«Ú«Á¡≈Í∆· √≥√«’zÂ Ô»È∆Ú«√‡∆
’≈·Ó≥‚± ¡Â∂ ⁄≈» √≈«‘Â
Íz«ÂÙ·≈È, È∂Í≈Ò ÚºÒØ∫ ’≈·Ó≥‚±
È∂Í≈Ò «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â Ì≈Â∆
«◊¡≈È Í≥Í≈ ”Â∂ «¬º’
¡≥Â≈Ù‡∆ √≈«‘Â’ √ÀÓ∆È≈ ¡Â∂
√ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘ ÁΩ≈È Ò∂÷’ ¡«ÈÒ
’∞Ó≈ Ì≈Â∆ Á∆ «Ò÷∆ «’Â≈Ï Êz∆
«¬È ÚÈ «Òß◊±«¬√«‡’ ÓÀ«‹’ Á∂
¡≥Â≈√‡∆ ¡À‚∆ÙÈ ˘
√ÓØ‘Í»Ú’ «Ò∆˜ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬√ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄, Óπº÷ Ó«‘Ó≈È ÍzØ.

ÿÈ∂ÙÚ-È∂Í≈Ò √≥√«’zÂ
Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò ¡Â∂
«ÚÙÚ Íz«√ºË «‹◊ Ó≈«‘ ‚≈.
¡∞‰ ’∞Ó≈ «√≥ÿ ¡Â∂ Í∫‹≈Ï∆ √Ì≈
Ó≈√’Ø Á∂ ÍzË≈È ÍzÓØÁ ’∞Ó≈ Ë∆Ó≈È
È∂ «¬√ «’Â≈Ï ̆  √ªfi∂ ÂΩ ”Â∂ «Ò∆˜
’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈
Íz◊‡ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò È∂

¡≥Â≈Ù‡∆ Ò∂÷’ ¡Â∂ «√º«÷¡≈
Ù≈√Â∆ ¡«ÈÒ ’∞Ó≈ Ì≈Â∆ Á∆
«Â≥È Ì≈Ù∆ ¡Â∂ Ï‘∞Ì≈Ù≈¬∆
Â∞ÒÈ≈ÂÓ’ «◊¡≈È «Ú’≈√ ÍºËÂ∆
Á∆ «ÁÒ ÷ØÒ∑ ’∂ ÍzÙ≥√≈ ’∆Â∆Õ √≥√«’zÂ
Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò È∂
«¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ Ì≈Ù≈Úª ̆  Ì≈Ù≈Úª
È≈Ò ‹ØÛÈ Á≈ √z∆ ¡«ÈÒ ’∞Ó≈

Ì≈Â∆, √πÙ∆Ò ’∞Ó≈ ¡˜≈Á, ÍzÓØÁ
’∞Ó≈ Ë∆Ó≈È ¡Â∂ ¿∞‘Èª Á∆ √Óπº⁄∆
‡∆Ó Á≈ ¡≥Â≈Ù‡∆ ÍºË Á≈ «¬‘
’≥Ó «¬º’ Ï‘∞Â ‘∆ ÙÒ≈ÿÔØ◊
¿∞Í≈Ò≈ ‘,À «‹√ È≈Ò Úº÷ Úº÷ Á∂Ùª
«Ú⁄’≈ √º«Ì¡≈⁄≈’ È∂ÛÂ≈ ̆  ÏÒ
«ÓÒ∂◊≈Õ  Í≥‹≈Ï∆ √Ì≈ Ó≈√’Ø Á∂
ÍzË≈È Ùz∆ ÍzÓØÁ ’∞Ó≈ Ë∆Ó≈È È∂ «¬√
ÓΩ’∂ Â∂ ¡≈Í‰∆ ÷πÙ∆ Á≈ «¬˜‘≈ ’Á∂
‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ Ò∂÷’ ¡«ÈÒ Ì≈Â∆
¡Â∂ √πÙ∆Ò ’∞Ó≈ ¡˜≈Á Á∆ √ªfi∆
’Ø«ÙÙª Á≈ ‘∆ ÈÂ∆‹≈ √∆ «’ »√
«Úº⁄ Í≥‹≈Ï∆ ¡Â∂ «‘≥Á∆ Ì≈Ù≈Úª Á∂
Íz⁄≈ Íz√≈ Ò¬∆ ˙‘Èª È∂ Ó≈√’Ø
Á∂ «Ú√≈÷∆ ÍzØ◊≈Ó «Úº⁄ ¡«ÈÒ
’∞Ó≈ Ì≈Â∆ Á∆ «’Â≈Ï  «Ò∆˜
’≈Ú≈¬∆ √∆ «‹√ È≈Ò »√∆ ÒØ’ª
Ò¬∆ Í≥‹≈Ï∆ ¡Â∂ «‘≥Á∆ Ì≈Ù≈Úª Á≈
«◊¡≈È Íz≈ÍÂ ’È≈ Ï‘∞Â ¡≈√≈È
‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ’≈ÈÎ≥√ «Úº⁄
Ì≈Â È∂Í≈Ò, È∆ÁÒÀ∫‚ ¡≈«Á Á∂Ùª
ÂØ ∫ Ï‘∞Â √≈∆¡ª «ÚÁÚ≈È

Ùı√∆¡Âª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‚≈’‡∂‡
’ ‘∂ ÷Ø‹ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Ú∆
«‘º√≈ «Ò¡≈Õ ¡≈Í‰∂ √≥ÏØËÈ «Úº⁄,
‚≈. ¡∞‰ ’∞Ó≈ «√≥ÿ È∂ «’‘≈ «’
√È≈ÂÈ ËÓ «ÚÙÚ Ì≈¬∆⁄≈∂ «Úº⁄
Í»≈ «ÚÙÚ≈Ù º÷Á≈ ‘À ¡Â∂ Í»∆
ËÂ∆ ˘ «¬º’ Í«Ú≈ Ó≥ÈÁ≈ ‘ÀÕ
«¬√ ¡Ω÷∂ ÔÂÈ «Úº⁄, Ùz∆ Ì≈Â∆ ˘
¡≥Â≈Ù‡∆ Ò∂÷’ ¡Â∂ «√º«÷¡≈
Ù≈√Â∆ √πÙ∆Ò ’∞Ó≈ ¡≈˜≈Á,
Í≥‹≈Ï∆ √Ì≈ Ó≈√’Ø Á∂ ÍzË≈È ÍzÓØÁ
’∞Ó≈ Ë∆Ó≈È ÂØ∫ Ï‘∞Â Ù≈ÈÁ≈
√«‘ÔØ◊ Íz≈ÍÂ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ Ù∞Ì
ÓΩ’∂ ”Â∂ «¬√ Ù≈ÈÁ≈ ÍzØ◊≈Ó Á∆
√≥ÔØ‹’≈ ‚≈ ÓØ«È’≈ ÙÓ≈, ’∂∫Á∆
«Ú«Á¡≈«Ò¡≈ Ì≈Â∆ ¡≥ÏÀ√∆ ’≈·Ó≥‚±
Á∂ «Íz≥√∆ÍÒ ¬∂. ‹À≈Ò‚, ‚≈: ¡≈ÈßÁ
’∞Ó≈ «ÂzÍ≈·∆, ÈÍÂ ⁄Ω‘≈È, «Íz≥√∆ÍÒ
√≥√«’zÂ «Ú«Á¡≈Í∆·, ¡⁄Ô∞Â≈
Íz√≈Á, Á∂Ú∆ Í≥Ê∆, È∆È≈ ÙÓ≈,
È∆ÒÓ ¡ØÛ≈, ÿÈ«Ù¡≈Ó «ÈÔ»Í≈È∂
È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ Í∂Ù ’∆Â∂¢Í≥‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ”⁄ Ø√,

Íº’∆ ÈΩ’∆ Â∂ ÓÔ≈«ÁÂ ÂÈı≈‘ Á∆ Ó≥◊î
’ø‡À’‡ ¡«Ë¡≈Í’ª È∂ ¤∂«Û¡≈ ÈÚª √øÿÙ

Á∂Ú∆◊Û∑, AI ‹±È (◊π‹∆Â «√øÿ
„Ø‡) :  Íø‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆
Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ ’¬∆
√≈Òª ÂØ∫ ’ø‡À’‡ ”Â∂
’øÓ ’ ‘∂ ¡«Ë¡≈Í’ª
È∂ ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ ’∆Â∆
‹≈ ‘∆ ¡‰Á∂÷∆ ¡Â∂
«ÚºÂ∆ «È¡ª‘∆‰Â≈
«ıÒ≈¯ Ø√ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈
‘À¢«¬√ √ÏøË∆
‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂
Ô±È∆Ú«√‡∆ ’≈Ò‹
Ó∆ªÍπ «Ú÷∂ √∂Ú≈ «ÈÌ≈¡ ‘∂ ËÓ
¡«Ë¡ÀÈ «ÚÙ∂ Á∂ ¡«√√‡À∫‡ ÍÃØ̄ À√ ‚≈.
Â∂«‹øÁ Í≈Ò «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ È≈
«√¯ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª ÂÈ÷≈‘ª «Úº⁄ ’Ø¬∆
Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À, È≈ ‘∆ ¿πÈ∑ª ˘
Íº’∆ ÈΩ’∆ Á∆ ’Ø¬∆ √øÌ≈ÚÈ≈ «ÁºÂ∆
‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ ’¬∆ ¡«Ë¡≈Í’
«Í¤Ò∂ A@-AE √≈Òª ÂØ∫ «ÈøÂ √∂Ú≈

’ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª Á«√¡≈ «’
Ô±È∆Ú«√‡∆ ÚºÒØ∫ UGC Á∂ «ÈÔÓª

¡Èπ√≈, Equal Pay for

Equal Work «¬’ √ÚÀ-
√ÍºÙ‡ «ÈÔÓ ‘À, Í
Ô±È∆Ú«√‡∆ ÍÃÙ≈√È
√≈˘ «ÈÓÈ ÂÈ÷≈‘ª ”Â∂
º÷ ’∂ «√º«÷¡≈ Á∂ «Ó¡≈
È≈Ò Ú∆ ÷∂‚ ’ ‘∆
‘À¢ î«¬√ ÂØ ∫ «¬Ò≈Ú≈
Ô±È∆Ú«√‡∆ È∂ Ô±.‹∆.√∆
Á≈ B@AH Á≈

ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ À◊±Ò Â∂ ◊À√‡ ÎÀ’Ò‡∆
¡«Ë¡≈Í’ª Â∂ Ò≈◊± ’ «ÁºÂ≈ ‘À,
ÍøÂ± ’ø‡À’‡ ¡«Ë¡≈Í’ª ̆  «¬√ ÂØ∫
Úªfi∂ º÷ ’∂ ¿πÈ∑ª Á≈ √ØÙ‰ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ ‚≈. «√øÿ È∂ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’
«¬È∑ª ¡«Ë¡≈Í’ª È∂ √øÔπ’Â ±Í «Úº⁄
«‹√‡≈ ¡Â∂ ¿πº⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘
Óø◊ ÍºÂ √Ω∫Í ’∂ ÂπøÂ ÂÈ÷≈‘ª «Úº⁄

Ú≈Ë≈ ’È, Íº’∆ Èœ’∆ Á∂ ≈‘ ÷ØÒ∑‰
¡Â∂ √∂Ú≈ Á∆ √πº«÷¡≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰
Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
¡«Ë¡≈Í’ª È∂ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À «’
‹∂’ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª Óø◊ª È≈ ÓøÈ∆¡ª
◊¬∆¡ª, Âª ¿π‘ ÙªÂ∆Í±’ ËÈ∂, ’Ò≈√
Ï≈¬∆’≈‡ ¡Â∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Óπ«‘øÓ ≈‘ƒ
¡≈Í‰≈ Ø√ ‘Ø Â∂̃  ’È◊ ∂¢ ¿πÈ∑ª È∂
⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À «’ ‹∂’ «¬È∑ª
Ó√«Ò¡ª Á∆ ◊øÌ∆Â≈ ̆  È≈ √Ó«fi¡≈
«◊¡≈, Âª «¬√ Á≈ «√ºË≈ ¡√
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «√º«÷¡≈ ”Â∂ ÍÚ∂◊≈,
«’™«’ ¡√«ÊÂ≈ ¡Â∂
¡‰√πº«÷¡≈ Á∂ Ú≈Â≈ÚÈ ”⁄
¡«Ë¡≈Í’ Í±∂ ÓÈ È≈Ò ÍÛ∑≈ È‘ƒ
√’Á∂  ‘π‰ Ú∂÷‰≈ «¬‘ ‘À «’ ÍÃÙ≈√È
¿πÈ∑ª Á∆ ◊±ø‹ ˘ √π‰Á≈ ‘À ‹ª «¬‘
√øÿÙ ‘Ø ÚË∂∂ Â∂̃  ‘πøÁ≈ ‘À¢

«⁄º‡∂ Á∂ ÈÙ∂ ”⁄ ÈΩ‹Ú≈È ’≈Ï»
√Ó≈‰≈, AI ‹»È («Ú‹∂ ’∞Ó≈) : «√‡∆ Íπ«Ò√ È∂ «¬º’ ÈΩ‹Ú≈È ˘

«⁄º‡∂ Á∂ ÈÙ∂ ”⁄ ’≈Ï» ’’∂ ¿∞√ «÷Ò≈¯ ÈÙ≈ «ÚØË∆ ¡À’‡ Á∆¡ª Ë≈≈Úª
Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ÈΩ‹Ú≈È Á∆ Í«‘⁄≈‰ ¿∞‹ÚÒ ’∞Ó≈
«ÈÚ≈√∆ ◊∞» È≈È’ È◊ √Ó≈‰≈ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆Õ «√‡∆ Íπ«Ò√ Óπº÷∆ «¬≥√ÍÀ’‡
‹√Íz∆Â «√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¬∂.¡À√.¡≈¬∆. «√≥Á «√≥ÿ È∂ Íπ«Ò√ Í≈‡∆
√‰∂ ÌÚ≈È∆◊Û∑ Ø‚ ”Â∂ ◊√Â ÁΩ≈È ÓπÒ˜Ó ÈΩ‹Ú≈È Á∂ ÈÙ≈ ’È Á≈
¡≈Á∆ ‘Ø‰ ¡Â∂ ‹º‡≈ ÍÂ∆ È∂Û∂ ÏÀ· ’∂ «⁄º‡≈ Í∆‰ Á∆ √»⁄È≈ «ÓÒ‰ ”Â∂
∂‚ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ¿∞√ ˘ ÈÙ∂ Á∆ ‘≈ÒÂ ë”⁄ ’≈Ï» ’ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ
¡«Ë’≈∆ ¡È∞√≈ ÈΩ‹Ú≈È ̆  ÈÙ≈ ¤Û≈˙ ’∂∫Á ë”⁄ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

˙ÚÒØ«‚≥◊ «‡ºÍª Á∂ Ó≈¬∆«È≥◊ ¡À’‡ Á∆¡ª
Ë≈≈Úª Â«‘Â ÁØ-ÁØ Òº÷ πÍ¬∂ Á∂ ’æ‡∂ ⁄Ò≈È
r’≈˘È Á∆ Í≈Ò‰≈ È≈ ’È Ú≈Ò∂ Ú≈‘Èª «ıÒ≈¯

’≈Ú≈¬∆ ‹≈∆ ‘∂◊∆ : «⁄≈ ◊Ø«¬Ò, Î«Â‘ «√ßÿ Ï≈Û

√Ó≈‰≈, AI ‹»È («Ú‹∂ ’∞Ó≈/
√π÷«‹ßÁ) : Í≥‹≈Ï √’≈ ¡Â∂
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂
‘∞’Óª Â∂ √Ó≈‰≈ √Ï- «‚Ú∆˜È
ÍºË Â∂ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ «¬º’ ’Ó∂‡∆
ÚºÒØ∫ ¡À√.‚∆.¡ÀÓ ∆⁄≈ ◊Ø«¬Ò,
‚∆.¡À√.Í∆ Î«Â‘ «√≥ÿ Ï≈Û,
È≈«¬Ï Â«‘√∆ÒÁ≈ ◊∞ÚßÙ «√≥ÿ,
Ï∆.‚∆.˙ ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ, Ó≈¬∆«Èß◊

¡«Ë’≈∆ ‘ ∞√ÈÍz∆Â «√ ≥ÿ,
‹≥◊Ò≈Â ¡«Ë’≈∆ ‹◊Á∆Í «√≥ÿ
¡Â∂ ‡À«Î’ ÍπÒ√ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ◊¬∂
√ªfi∂ ¡Íz∂ÙÈ ÁΩ≈È Ì≈∆ Ú≈‘Èª
Á∂ ’≈◊˜ª √‰∂ ‘Ø ‹ª⁄ Ò¬∆ Ï≈Ï≈
Ï≥Á≈ «√≥ÿ Ï‘≈Á ⁄Ω∫’ ”⁄ «¬º’
È≈’≈Ï≥Á∆ ’’∂ √Û’ª ”Â∂ ⁄ºÒ ‘∂
Ú≈‘Èª Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆, «‹√
«Úº⁄ Ó≈¬∆«Èß◊ «ÚÌ≈◊ Á∂ ‘∞’Óª

«ÏÈª ⁄ºÒ ‘∂ ÁØ ˙ÚÒØ«‚≥◊
«‡ºÍª Á≈ Ó≈¬∆«Èß◊ ¡À’‡ Á∆¡ª
Ë≈≈Úª Â«‘Â ÁØ-ÁØ Òº÷ ∞Í¬∂ Á≈
⁄Ò≈È ’º«‡¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ’≈◊˜ È≈ ‘Ø‰ ’≈È «¬º’
Ú≈‘È Ï≈¿±∫‚ ’∆Â≈ «◊¡≈, ‹ÁØ∫
«’ ¡Ë»∂ ’≈◊˜ª Ú≈Ò∂ AA Ì≈∆
fl≈‘Èª Á∂ Ú∆ ⁄Ò≈È ’º‡∂ ◊¬∂Õ «¬√
ÓΩ’∂ ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª ¡À√.‚∆.¡ÀÓ ∆⁄≈ ◊Ø«¬Ò
¡Â∂ ‚∆.¡À√.Í∆ Î«Â‘ «√≥ÿ Ï≈Û
È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘ ‹ª⁄ ’≈Ú≈¬∆
Ò◊≈Â≈ ‹≈∆ ‘∂◊∆, ¡Â∂  «ÏÈª
’≈◊˜ª, ˙ÚÒØ«‚≥◊ Ú≈‘Èª ¡Â∂
ÓØ‡ Ú‘∆’Ò ¡À’‡ ¡Â∂ Ó≈¬∆«Èß◊
’≈˘Èª Á∆ Í≈Ò‰≈ È≈ ’È Ú≈Ò∂
Ú≈‘Èª Á∂ «÷Ò≈Î ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆, ¡Â∂ ¿∞‘Èª ˘ √Û’ª ”Â∂
⁄ºÒ‰ È‘∆∫ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√
ÓΩ’∂ «√‡∆ Ê≈‰≈ Óπ÷∆ ‹√Íz∆Â «√≥ÿ
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

√ÏæÂ Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆ ⁄Ω’∆ ¡¯√
’ÒØÈ∆ Á∂ ÓπÒ≈˜Óª È∂ √π÷ÓÈ∆
√≈«‘Ï ‹∆ Á≈ Í≈· ’Ú≈«¬¡≈

·ß‚∂-«Óæ·∂ ‹Ò Á∆ ¤Ï∆Ò Â∂ ÷∆ Á≈ ¶◊ ÚÂ≈«¬¡≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ ±È
(⁄.È.√.) : Íπ«Ò√ ⁄Ω’∆ ¡Î√
’ÒØÈ∆ Á∂ √Ó±‘ √‡≈¯ ÚæÒØ∫ √πæ÷-
ÙªÂ∆ ¡Â∂ √ÏæÂ Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆
√π÷ÓÈ∆ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ Í≈·
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
⁄Ω∫’∆ Á∂ √Ó±‘ ÓπÒ≈˜Óª È∂ ◊π±
Ó‘≈≈‹ ‹∆ Á≈ √±Í ÙË≈ Â∂
√«Â’≈ Â∂ Ó≈‰-√ÈÓ≈È È≈Ò

ÎπæÒª Á∆ Ú÷≈ ’’∂ «Ò¡ªÁ≈Õ
«¬√ ¿ πÍ ßÂ √Ó ±‘ ⁄ Ω’∆
ÓπÒ≈˜Óª ÚæÒØ∫ ·ß‚∂-«Óæ·∂ ‹Ò
Á∆ ¤Ï∆Ò ¡Â∂ ÷∆ Á≈ ¶◊
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈, ‹Ø ¡≈¿π∫Á∂
‹ªÁ∂ ≈‘◊∆ª È∂ ¤«’¡≈ Â∂
¡ÈßÁ Ó≈«‰¡≈Õ «¬√ ¶◊
«Ú⁄ ⁄Ω’∆ Á∂ √Ó±‘ ÓπÒ≈˜Óª È∂
√∂Ú≈ ’∆Â∆Õ

¡≥Â≈Ù‡∆ ÍÀÛª ¤º‚Á≈ ÓÒ∂Ù∆¡≈ √≥Ó∂ÒÈ √ÎÒÂ≈Í±Ú’ √ßÍøÈ

Á∂Ú∆◊Û∑, AI ‹»È (◊∞‹∆Â
«√≥ÿ „Ø‡) :  ¡≈Í‰≈ Í ≥‹≈Ï
Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ¡Â∂ ÎÀÍ ÚºÒØ∫ ¡≥Â
≈Ù‡∆ «√º«÷¡≈ √≥Ó∂ÒÈª Á∆ ÒÛ∆
Ú‹Ø∫ Â∆‹≈ √≥Ó∂ÒÈ ÓÒ∂Ù∆¡≈ Á∂
Ù«‘ ’∞¡≈Ò≈ÒßÍ π «Ú÷∂
√ÎÒÂ≈Í»Ú’ √≥Í≥È ‘Ø«¬¡≈Õ
‹≈‰’≈∆ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰≈ Í≥‹≈Ï
Î≈¿± ∫‚ ∂ÙÈ Á∂ ‚≈«¬ À’‡ √.
Ì∞«Í≥Á «√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ‚≈.
‹◊‹∆Â «√≥ÿ Ë»∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
B@BC «Úº⁄ «¬‘ «√º«÷¡≈ √≥Ó∂ÒÈ
‚∞Ï¬∆ «Ú÷∂ ¡Â∂ B@BD «Úº⁄ «¬‘
√≥Ó∂ÒÈ Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∂ Ù«‘ ‘ÈØ¬∆

«Ú÷∂ ‘Ø«¬¡≈Õ ¿∞‘Èª Áº«√¡≈ «’ «¬√
Ú≈ Ì≈Â ¡Â∂ Ï≈‘Ò∂ Á∂Ùª ÂØ∫
¡≈¬∂ GE ‚ÀÒ∆◊∂‡ª È∂ ’∞¡≈Ò≈ÒßÍπ
«Ú÷∂ ‘Ø¬∂ «¬√ √≥Ó∂ÒÈ «Úº⁄ Ì≈◊
«Ò¡≈Õ «¬√ √≥Ó∂ÒÈ Á∂ Ù∞»¡≈Â «Úº⁄
¡≈Í‰≈ Í ≥‹≈Ï Î≈¿± ∫‚ ∂ÙÈ Á∂
‚≈«¬À’‡ ‚≈Ò∆ «√≥ÿ È∂ √Ì ˘
‹∆ó¡≈«¬¡ª ˘ «’‘≈ ¡Â∂
’≈ÈÎ≥√ Á∂ «ÚÙ∂ ¿∞µÍ ⁄≈È‰≈
Í≈«¬¡≈Õ ‚≈. ‹◊‹∆Â «√≥ÿ Ë»∆
«¬√ √≥Ó∂ÒÈ Á∂ Óπº÷ ÏπÒ≈∂ √È «‹‘Èª
È∂ √≥Ó∂ÒÈ Á∂ «ÚÙ∂ ¡À‹»Í««È˙Ò
¬∆’Ø«√√‡Óó«Î¿±⁄ Í»«Î≥◊ Á
¡À‹»’ ∂ÙÈ Á∂ √Ï≥Ë «Úº⁄

«Ú√Ê≈Í»Ú’ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ
¿∞‘Èª Áº«√¡≈ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∂ È≈Ò È≈Ò «√º«÷¡≈ √≥√Ê≈Úª ¡Â∂
Ó≈«Í¡ª ˘ Ú∆ √Ó∂∫ Á≈ ‘≈‰∆ ‘Ø‰≈
ÍÚ∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‚≈. ¡À⁄.¡À√.
Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ √«’ºÒ ¡À‹»’∂ÙÈ ¿∞µÍ

Ø̃ «ÁºÂ≈Õ ÏπÒ≈«¡ª «Úº⁄ ¡≈Í‰≈
Í≥‹≈Ï Î≈¿±∫‚∂ÙÈ Á∂ ‚≈«¬À’‡
‚≈Ò∆ «√≥ÿ, ¡«ÈÒ «ÓºÂÒ, ÏÒÁ∂Ú
Ï≈Ú≈, √≥‹À ◊∞ÍÂ≈, √π÷Á∂Ú «√≥ÿ
‹º‹, Â√∂Ó ‹ØÙ∆, √≥Á∆Í Ïª√Ò,
√ÂÈ≈Ó «√≥ÿ Ïπº‡, «ÙÚ ’∞Ó≈
«‹≥ÁÒ, ◊∞Ó∆Â ’Ω È∂ ¡≈Í‰∂ó
¡≈Í‰∂ √ πfi≈¡ «ÁºÂ ∂Õ «¬‘Èª

ÏπÒ≈«¡ª ÂØ∫ «ÏÈª ‚ÀÒ∆◊∂‡ Á∂ ÂΩ
”Â∂ Í‘∞ ≥⁄ ∂ ‹«Â≥Á «√ ≥ÿó
¡≈√‡∂Ò∆¡≈, Ù∆» Ï∂Á∆, √◊Ó
«Ê≥Á, «Á«Ú¡≈ ‹∞Ò’≈, Íz◊‡ «√≥ÿ,
Ù∞Ì’ÓÈ «√≥ÿ, «ÚÙ≈Ò∆ ◊∞ÍÂ≈,
«’zÙ≈ «ÓºÂÒ ¡Â∂ Ú«≥Á≈ «ÓºÂÒ È∂
«¬√ √≥Ó∂ÒÈ ˘ ’≈ÓÔ≈Ï Ï‰≈¿∞‰
«Úº⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆Õ ˙ÍÈ
Ó≈«¬’ «‚√’ÙÈ ÁΩ≈È ◊∞«Ú≥Á
’Ω, È∆» Ó«‘Â≈, ÓÈØÓ≈ √Ó≈◊,
ÔÙÍ≈Ò ¡≈‘»‹≈, Â∂«‹≥Á ◊∞ÍÂ≈
È∂ ÚË∆¡≈ √πfi≈¡ Á∂ ’∂ «¬√ √≥Ó∂ÒÈ
Á∂ «ÚÙ∂ ˘ ¡Ê ÌÍ» Ï‰≈«¬¡≈Õ
√Ó»‘ ‚ÀÒ∆◊∂‡ª È∂ «¬√ √≥Ó∂ÒÈ ˘
√ÎÒ ’≈ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ √≥Â∞Ù‡∆
Íz◊‡≈¬∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’ «¬√ √≥Ó∂ÒÈ
«Úº⁄Ø∫ «È’Ò∂ √πfi≈Úª ̆  √≥√Ê≈Úª Âº’
Í‘∞≥⁄≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¡≥Â «Úº⁄
¬∂.Í∆.¡ÀÎ. Á∂ ‚≈«¬À’‡ √≥Á∆Í
Ó«‘Â≈ È∂ √≈«¡ª Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈
¡Â∂ √ÎÒ ÍzÏ≥Ëª Ò¬∆ √≈∂ ¡≥Â
≈Ù‡∆ √ ≥Ó ∂ÒÈ ’Ó∂‡∆ Á∂
‚≈«¬À’‡ª Á∆ ÍzÙ≥√≈ ’∆Â∆ ¡Â∂
⁄ΩÊ∂ ¡≥Â ≈Ù‡ √≥Ó∂ÒÈ Ò¬∆
’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ËÂ∆ ̆  ⁄π«‰¡≈ «◊¡≈¢

ÈÙ∆Ò≈ Í≈¿±‚ Ïz≈ÓÁ
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È («ÚÈØÁ

ÙÓ≈) : Ê≈‰≈ Ò≈‘Ø∆ ◊∂‡
Í«‡¡≈Ò≈ Íπ«Ò√ È∂ ’«ÊÂ ÁØÙ∆
«Úº’∆ ’∞Ó≈ Ú≈√∆ ◊∞» È≈È’ È◊
Í«‡¡≈Ò≈ ‘≈Ò «’≈¬∂Á≈ È∂Û∂
¡≈‡≈ ⁄º’∆ ◊∞Ï÷Ù ’ÒØÈ∆
Í«‡¡≈Ò≈ «ÚπæË Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈
˛Õ ¬∂.¡À√.¡≈¬∆. ÿÏ∆ «√≥ÿ √Ó∂Â
Íπ«Ò√ Í≈‡∆ ≈‹Íπ≈ ’ÒØÈ∆
Í«‡¡≈Ò≈ Á∆ Í≈‰∆ Ú≈Ò∆ ‡À∫’∆ Í≈√
ÓΩ‹»Á √∆, ‹Ø ’«ÊÂ ÁØÙ∆ ˘ Ùº’ Á∂
¡Ë≈ Í Ø’ ’∂ ⁄À’ ’È Í A@
◊z≈Ó ÈÙ∆Ò≈ Í≈¿±‚ Ïz≈ÓÁ ‘Ø«¬¡≈Õ

ÌÒ’∂ Ê≈Í Ô»È∆Ú«√‡∆ «Ú÷∂
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ’ΩÓªÂ∆ ÔØ◊ «ÁÚ√
rÍ«‡¡≈Ò≈ Ú≈√∆ ’ΩÓªÂ∆ ÔØ◊ «ÁÚ√ Á∂ «˜Ò∑≈ ÍºË∆
√Ó≈◊Ó ”⁄ ÚºË ⁄Û ’∂ ÙÓ»Ò∆¡Â ’È : «¬Ù≈ «√≥◊Ò

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹»È (⁄.È.√.)
:  BA ‹»È ˘ ’ΩÓªÂ∆ ÔØ◊ «ÁÚ√
”Â∂ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ «˜Ò∑≈
ÍºË∆ √Ó≈◊Ó Ê≈Í Ô»È∆Ú«√‡∆
(√≈‘Ó‰∂ √Í Ø‡√ ¡≈«¯√,
◊≈¿±∫‚) «Ú÷∂ √Ú∂∂ E:C@ Ú‹∂ ÂØ∫
G:C@ Ú‹∂ Âº’ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
«¬√ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «Á≥«Á¡ª ÚË∆’
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ (‹) «¬Ù≈ «√≥◊Ò
È∂ Áº«√¡≈ «’ «◊¡≈∑Ú∂∫ ’ΩÓªÂ∆
Ô Ø◊ «ÁÚ√ √Ï ≥Ë∆ √≈∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª Óπ’≥ÓÒ ’ Ò¬∆¡ª
◊¬∆¡ª ‘È ¡Â∂ «˜Ò∑≈
¡≈Ô∞ÚÀ«Á’ ¡Â∂ Ô»È≈È∆ ¡¯√,
÷∂‚, «√º«÷¡≈, Íπ«Ò√, À‚ ’≈√,
Ï≈◊Ï≈È∆ «ÚÌ≈◊ ˘ «‚¿±‡∆¡ª
√Ω∫Í∆¡ª ◊¬∆ ‘ÈÕ ÚË∆’ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ È ∂ Á º «√¡≈ «’

¡≥Â≈Ù‡∆ ÔØ◊≈ «ÁÚ√ ÓΩ’∂
«˜Ò∑≈ Í ºË∆ √Ó≈◊Ó ”⁄
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª √Ó∂Â Úº‚∆ «◊‰Â∆
«÷‚≈∆ Ú∆ «‘º√≈ ÒÀ‰◊∂Õ «¬Ù≈
«√≥◊Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ Í«‡¡≈Ò≈
«˜Ò∑≈ Ú≈√∆¡ª ˘ «ÈØ¬∆ «√‘Â
√Ï≥Ë∆ ‹≈◊»’ ’È Ò¬∆ √∆.¡ÀÓ.
Á∆ ÔØ◊Ù≈Ò≈ Â«‘Â Ù«‘∆ ÷∂Â
«Úº⁄ CI ÔØ◊ ‡∂Èª ÚºÒØ∫ Ø˜≈È≈
BBB ÔØ◊ ’Ò≈√ª ⁄Ò≈¬∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª ‘È, ‹Á«’ «Í≥‚ª «Úº⁄ AA@
’Ò≈√ª ⁄Ò≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È,
«‹È∑ª «Úº⁄ ÔØ◊ Á∆ «√º«÷¡≈ Íz≈ÍÂ
’ ‘∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ ÔØ◊
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑≈ Ú≈√∆¡ª ̆  √∆.¡ÀÓ
Á∆ ÔØ◊Ù≈Ò≈ Á≈ Ú∆ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
Ò≈Ì ¿∞·≈¿∞‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢

G@@ ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊Ø̌ ∆¡ª Ïz≈ÓÁ
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È («ÚÈØÁ ÙÓ≈) : Ê≈‰≈ Í«√¡≈‰≈ Íπ«Ò√ È∂

’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª «√’≥Á «√≥ÿ, ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ Ú≈√∆ «Í≥‚ Ù∂Ó≈‹≈, «ÈÙ≈È
«√≥ÿ Ú≈√∆ «Í≥‚ ¡⁄≈Ò ÷πÁ «ÚπæË Ë≈≈ BB, FA, HE Á∂ Â«‘Â
Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ ˛Õ ¬∂.¡À√.¡≈¬∆. ⁄Ó’Ω «√≥ÿ √Ó∂Â Íπ«Ò√ Í≈‡∆
◊ÙÂ Ú≈ ÂÒ≈Ù Ùº’∆ Â∂ ÌÀÛ∂ ÍπÙª Á∂ √Ï≥Ë «Úº⁄ Ï≈-‘ºÁ «Í≥‚ Í«√¡≈‰≈
ÓΩ‹»Á √∆, ‹Ø ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª ˘ Ùº’ Á∂ ¡Ë≈ Í Ø’ ’∂ ⁄À’ ’È ”Â∂
«√’≥Á «√≥ÿ ’ØÒØ∫ BE@, ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ Í≈√Ø∫ BBE ¡Â∂ «ÈÙ≈È «√≥ÿ
Í≈√Ø BBE ’∞ºÒ G@@ ÷πºÒ∑∆¡ª ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª Ïz≈ÓÁ ‘Ø¬∆¡ªÕ

È◊ «È◊Ó ’≈«Ó¡ª ÚºÒØ∫ ’≥Ó ¤ØÛ
‘ÛÂ≈Ò,ïÙ«‘ ”⁄ Òº◊∂ ◊≥Á◊∆ Á∂ „∂

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È (πÍ≈‰≈):
: È◊ «È◊Ó Í«‡¡≈Ò≈ Á∂
’Ó⁄≈∆¡ª ÚºÒØ∫ Ï‰≈¬∆ √ªfi∆
√≥ÿÙ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÏÀÈ ‘∂· «¬’º·∂
‘Ø ’∂ ’≥Ó ¤ØÛ ‘ÛÂ≈Ò ’∆Â∆ ◊¬∆,
«‹√ ’≈È Ù«‘ ”⁄ ’»Û≈ ⁄πº’‰
Á≈ ’≥Ó Ï≥Á «‘‰ ’≈È Ù«‘ Á∂
‚≥Í √≈¬∆‡ª ”Â∂ ’»Û∂ Á∂ Úº‚∂ Úº‚∂
„∂ Òº◊ ◊¬∂Õ «È◊Ó Á∂ √Î≈¬∆
’Ó∆¡ª ÚºÒØ∫ ‘ÛÂ≈Ò ”Â∂ ⁄Ò∂ ‹≈‰
’≈È √≈Î-√Î≈¬∆ Á≈ Ó≥Á≈ ‘≈Ò
«‘≈Õ Á»‹∂ Í≈√∂ √Ó»‘ ’Ó⁄∆¡ª È∂
¡≈Í‰≈ ’≥Ó Ï≥Á ’’∂ «È◊Ó Á¯Â
”⁄ Ø√ ËÈ≈ Ò◊≈ ’∂ «È◊Ó
ÍzÙ≈√È Â∂ Í≥‹≈Ï √’≈ «ıÒ≈¯
È≈¡∂Ï≈˜∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «È◊Ó Á∂
¡º· √Ω Á∂ ’∆Ï √Î≈¬∆ √∂Ú’ Â∂
√∆ÚÓÀÈ «¬√ ‘ÛÂ≈Ò ”⁄ Ù≈ÓÒ
‘ÈÕ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ ‘ÛÂ≈Ò ”Â∂
‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÁÈ Ì Ù«‘ Á∂

√À’≥‚∆ Íπ¡≈«¬≥‡ª ”Â∂ ’»Û∂ Á∂ „∂
Òº◊∂ ‘∂Õ ‘≈Òª«’ «È◊Ó
¡«Ë’≈∆¡ª È∂ ‘ ÿ ÂØ∫ ’»Û≈
«¬’º·≈ ’È Ú≈Ò∂ ∂‘Û∆ ⁄≈Ò’ª
˘ ’»Û≈ «√ºË≈ ‚≥Í ”Â∂ «Ò‹≈‰ Á∂
«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ √È Í ’≈¯∆ ‘ºÁ Âº’
’»Û≈ √À’≥‚∆ Íπ¡≈«¬≥‡ª ”Â∂ ‘∆
«Í¡≈ «‘≈Õ «¬ºÊ∂ Ï‚±≥◊ Ï√Â∆ ˘
‹≈‰ Ú≈Ò∆ √Û’, Ùz∆ ’≈Ò∆ Ó≈Â≈
Ó≥Á ˘ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ √Û’, Úº‚∆
ÈÁ∆ Ø‚, Ø˜ ◊≈‚È Ø‚ ”Â∂ ’»Û≈
ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈Õ Á»‹∂
Í≈√∂, √Î≈¬∆ √∂Ú’ª Á∆ ‘ÛÂ≈Ò ÂØ∫
Ï≈¡Á, «È◊Ó ¡«Ë’≈∆¡ª «Úº⁄
‘Û’≥Í Ó⁄ «◊¡≈, «’¿π∫«’ «È◊Ó
È∂ Ù«‘ Á∂ √À’≥‚∆ Íπ¡≈«¬≥‡ª ÂØ∫
’»Û≈ «¬’º·≈ ’È Ú≈Ò∆ ’≥ÍÈ∆ Á≈
‡À∫‚ ºÁ ’ «ÁºÂ≈ √∆ Â∂ ¡≈Í‰∂
’Ó⁄≈∆¡ª ˘ «‚¿±‡∆ ”Â∂ Ò◊≈
«ÁºÂ≈ √∆ Í ‘∞‰ «¬‘ ’Ó⁄≈∆

Ú∆ ‘ÛÂ≈Ò ”Â∂ ⁄Ò∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬√
√Ï≥Ë∆ ‹≈‰’≈∆ «Á≥«Á¡ª √πÈ∆Ò
’∞Ó≈ ÍzË≈È √Î≈¬∆ ’Ó⁄≈∆
Ô»È∆¡È È◊ «È◊Ó È∂ Áº«√¡≈
«’ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆¡ª ‹≈«¬˜
Ó≥◊ª «Í¤Ò∂ ÒßÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Ò‡’∆¡ª
Í¬∆¡ª ‘È Í Í≥‹≈Ï √’≈ Â∂
«È◊Ó ÍzÙ≈√È «¬√ Í≈√∂ ÚºÒ ’Ø¬∆
«Ë¡≈È È‘∆∫ Á∂ «‘≈, «‹√ ’≈È
√Ó»‘ ’Ó⁄≈∆¡ª ÚºÒØ ∫ √ªfi∆
√≥ÿÙ ’Ó∂‡∆ Á∂ fi≥‚∂ ‘∂· «¬’º·∂ ‘Ø
’∂ √≥ÿÙ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
Áº«√¡≈ «’ Ó≥◊ª ”⁄ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆
Ó≥◊ «È◊Ó ”⁄ ’≥Ó ’Á∂ CE@
ÓπÒ≈˜Óª Á∂ Í∆¡ÀÎ ‹Ó∑ª È≈ ‘Ø‰
Á≈ ‘À, ‹Ø «’ «Í¤Ò∂ ’¬∆ √≈Òª ÂØ∫
Ò‡«’¡≈ «Í¡≈ ‘À , «‹√ √Ï≥Ë∆ ’¬∆
Ú≈ √Ê≈È’ ¡ÀÓ¡ÀÒ¬∂, Ó∂¡ Â∂
«È◊Ó ’«ÓÙÈª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
‘Ø¬∆ Í ’Ø¬∆ «√º‡≈ È‘∆∫ «È’«Ò¡≈Õ
«Ï‚Ò≈È È∂ «’‘≈ «’ ’Ó⁄≈∆¡ª
˘ √Ó∂∫-«√ ÂÈ÷≈‘ Á∂‰≈, Âº’∆
Á∂‰≈, ·∂’∂ ”Â∂ ’≥Ó ’È Ú≈Ò∂
’Ó⁄≈∆¡ª ˘ À◊»Ò ’È≈,
√‡≈Î Á∆ ÿ≈‡ ˘ Í»≈ ’È≈ √Ó∂Â
‘Ø Ó≥◊ª «È◊Ó ¡«Ë’≈∆¡ª
√≈‘Ó‰∂ º÷∆¡ª ◊¬∆¡ª √È Í
«È◊Ó ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Ó≥◊ª ˘
È˜¡≥Á≈˜ ’ «ÁºÂ≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ ‘∞‰ «¬‘ √≥ÿÙ Ó≥◊ª Í»∆¡ª
‘Ø‰ Âº’ ‹≈∆ ‘∂◊≈¢
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Í«‡¡≈Ò≈-¡≈√/Í≈√

Íπ«Ò√ ÚæÒØ∫ Ò≈À∫√ «ÏÙÈØ¬∆ ◊À∫◊ Á∂ E ◊∞◊∂ G È≈‹≈«¬˜
«Í√ÂΩÒª Â∂ ◊Øˇ∆ «√æ’∂ √Ó∂Â ’≈Ï± : ¡À√.¡À√.Í∆. Úπ‰ ÙÓ≈
C@ Â∂ CB ÏØ Á∂ C-C «Í√ÂΩÒ, CAE ÏØ Á∂ A Á∂√∆ ’º‡∂ √Ó∂Â A@ ÓÀ◊˜∆È Â∂ AA « ß̃Á≈ ’≈Â±√ Ïz≈ÓÁ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È («ÚÈØÁ
ÙÓ≈) : Í ∞«Ò√ È∂ Ó π√ÂÀÁ∆
ÚÂ«Á¡ª Ò≈À∫√ «ÏÙÈØ¬∆ ◊À∫◊ Á∂
E ◊∞«◊¡ª ˘ C@ Â∂ CB ÏØ Á∂
C-C «Í√‡Ò, CAE ÏØ Á≈ «¬æ’
Á∂√∆ ’º‡≈ ¡Â∂ A@ ÓÀ◊‹∆È √Ó∂Â
AA «‹ßÁ≈ ’≈Â±√ √Ó∂Â «◊z̄ Â≈
’È «Úæ⁄ Úæ‚∆ √¯ÒÂ≈ ‘≈√Ò
’∆Â∆ ‘ÀÕ «¬‘ Íz◊‡≈Ú≈ «˜Ò∑≈ Íπ«Ò√
Óπ÷∆ Ú∞‰ ÙÓ≈ È∂ ¡æ‹ «¬æÊ∂ Íπ«Ò√
Ò≈¬∆È «Ú÷∂ ÍzÀ√ ’≈ÈÎß√ ̆  √ßÏØËÈ
’«Á¡ª ’∆Â≈Õ ¿πÈ∑ª Áæ«√¡≈ «’
ÍÀ√∂ Ò¬∆ ¡Í≈Ë ‹◊Â È≈Ò ‹πÛ∂
«¬È∑ª ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ Í¤≈‰ Â∂«‹ßÁ
«√ßÿ ¿∞Î ̄ Ω‹∆ Í∞æÂ Ò÷Ú∆ «√ßÿ
Ú≈√∆ «Íß‚ ÁΩ‰ ’Òª, ≈‘∞Ò ’ºÁ±
Ú≈√∆ «Í ≥‚ ÏÛ≈¿∞¡≈ «˜Ò∑≈
ÚË≈¬∆¡≈ Ô±.Í∆. ‘≈Ò Ú≈√∆ È∂Û∂
Ï≈Ï≈ ÌÚ≈Â Ø‚ ÓØ‘≈Ò∆ ‹∆’Í∞,
«ÚÍÒ ’∞Ó≈ «Ïº‡± Ú≈√∆ «Í≥‚
≈ÓÈ◊ Ó∂· Ô±.Í∆., √∞÷⁄ÀÈ «√≥ÿ
¿∞Î √∞º÷∆ Ú≈√∆ «Í≥‚ «√¡≈Ò± ÿÈΩ,
Á∂Ú ’È Ú≈√∆ «Í≥‚ ’«Ò¡≈‰Í∞
Ó∂· Ô±.Í∆ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆, «‹‘Û∂ «’
√πÍ≈∆ ÒÀ ’∂ ’ÂÒ Â∂ ‘Ø √ß◊∆È
Ú≈Á≈Âª ˘ ¡ß‹≈Ó «ÁßÁ∂ √ÈÕ
¡À√.¡À√.Í∆. È∂ Áæ«√¡≈ «’ Ï≈ÓÁ
‘Ø¬∂ È≈‹≈«¬˜ ‘«Ê¡≈ª Á∆ Ú∆ ¿πÈ∑ª
Á∆ ÎÀ’‡∆ Âæ’ ‹≈ ’∂ ◊ßÌ∆Â≈
È≈Ò ÍÛÂ≈Ò ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
ÍæÂ’≈ª È≈Ò ◊æÒÏ≈Â ’«Á¡ª
¡À√.¡À√.Í∆. Úπ‰ ÙÓ≈ È∂ Áæ«√¡≈
«’ ¡À√.Í∆. Í∆.Ï∆.¡≈¬∆.
√ÚÈ‹∆Â ’Ω Â∂ ¡À√.Í∆ «√‡∆

ÍÒ«Ú≥Á «√≥ÿ ⁄∆Ó≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· ‚∆.¡À√.Í∆. √’Ò «Á‘≈Â∆ Á∆
«È◊≈È∆ ‘ ∂· Ê≈‰≈ √Á
Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ Ó π÷∆ «¬ß√ÍÀ’‡
¡ß«ÓzÂÚ∆ «√≥ÿ Á∆ ‡∆Ó Á∂ ÓÀ∫Ï Â∂
⁄ Ω’∆ Ï‘≈Á◊Û∑ Á∂ «¬ ß⁄≈‹
¬∂.¡À√.¡≈¬∆. ‘Á∆Í «√ßÿ Á∆ Íπ«Ò√
Í≈‡∆ È∂ «¬‘ «◊z¯Â≈∆¡ª
Ï∆.¡ÀÈ.¡À√. Á∆¡ª Ë≈≈Úª A@I,
AAH(A), AAE(B), AIA(C),
AI@, CEA(C), FA(B) Â«‘Â «ÓÂ∆
BF Ó¬∆ B@BE ˘ Á‹ ‘Ø¬ ∂
Ó∞’æÁÓ≈ ÈßÏ GH «Úæ⁄ ’∆Â∆¡ª
‘ÈÕ ÿ‡È≈ Á≈ Ú∂Ú≈ «Áß«Á¡ª
¡À√.¡À√.Í∆. È∂ Áº«√¡≈ «’ «Íø‚ ÁΩ‰
’Òª Á∂ Ú≈√∆ ÁÒ«Ú≥Á «√≥ÿ  ”Â∂
G/H ¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’Â∆¡ª È∂ Ó≈
Á∂‰ Á∆ È∆¡Â È≈Ò ‹≈ÈÒ∂Ú≈
‘ÓÒ≈ ’’∂ ¿π√ Á∆¡ª ÒæÂª Â∂
Ï≈‘Úª ”Â∂ ÂÒÚ≈ª Â∂ ≈‚ª È≈Ò

Ú≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ √ÈÕ ¿π√ Á∂ «Ï¡≈Èª
Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ Â∂«‹ßÁ «√≥ÿ ¿∞Î
¯Ω‹∆ Â∂ ‘ØÈª «ÚπæË Óπ’æÁÓ≈ Á‹
’∆Â≈ «◊¡≈ √∆Õ ¿πÈ∑ª Áæ«√¡≈ «’
Â∂«‹ßÁ «√≥ÿ ¯Ω‹∆ ‹Ø Í«‘Òª ‘∆
«¬æ’ Óπ’æÁÓ∂ ”⁄ √≈Ò B@BB ÂØ∫ ‘∆
‹∂Ò∑ «Úæ⁄ Ï≥Á ‘À, ˘ ’∂∫Á∆ ‹∂Ò∑ï
«ÎØ˜Í∞ ÂØ∫ ÍzØ‚’ÙÈ Ú≥‡ ‘≈√Ò
’’∂ «ÓÂ∆ AC ‹±È B@BE ˘
Ó∞’æÁÓ∂ ”⁄ «◊z̄ Â≈ ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆Õ «¬√ È∂ Í∞º¤«◊º¤ «Úº⁄ Ó≥«È¡≈
√∆ «’ ¿∞√È∂ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ‘πßÁ∂ ‘Ø¬∂
√∞÷⁄ÀÈ «√≥ÿ √∞º÷∆, ≈‘∞Ò ’ºÁ±,
«ÚÍÒ ’∞Ó≈ «Ïº‡± Â∂ Á∂Ú ’È ÂØ∫
ÁÒ«Ú ßÁ «√ ßÿ Á∆ ’ ∞ º‡Ó≈
’Ú≈¬∆ √∆ «‹√Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ «¬È∑ª
˘ Ú∆ È≈Ó˜Á ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂
¿∞√∂ «ÁÈ √∞÷⁄ÀÈ «√≥ÿ ¿∞Î √∞º÷∆
¡Â∂ ≈‘∞Ò ¿∞Î ’ºÁ± ˘ «◊zÎÂ≈
’∆Â≈ «◊¡≈Õ ÂÎÂ∆√ ”⁄ «ÚÍÒ

’∞Ó≈ «Ïº‡± ¡Â∂ Á∂Ú ’È Áº«√¡≈
«’ ÒÛ≈¬∆ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ¿πÈ∑ª ’ØÒ
«¬º’ «Í√‡Ò CB ÏØ Â∂ G ’≈Â±√
«‹≥Á≈, B ÓÀ◊‹∆È ¡Â∂ «¬º’ Á∂√∆
’º‡≈ È≈‹≈«¬˜ CAE ÏØ √Ó∂Â A
’≈Â±√ «‹≥Á≈ √∆, «‹È∑ª ˘ ¿πÈ∑ª
È ∂  fi◊Û∂ Ï≈¡Á ≈‹≈ Î≈Ó
Ï‘≈Á◊Û È∂Û∂ «’√∂ ‹◊∑≈ ÁºÏ
«ÁæÂ≈ √∆, «¬È∑ª ˘ Ú∆ Ï≈ÓÁ ’
«Ò¡≈ «◊¡≈ ˛Õ  «¬È∑ª È∂ Óß«È¡≈
«’ ÒÛ≈¬∆ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿π‘ E ‘Ø
¡√Ò∂ «’√∂ ‘Ø Ï∂¡Ï≈Á ‹◊∑≈ ”Â∂
ÁºÏ∂ √È «‹È∑ª ̆  Ú∆ AH.@F.B@BE
˘ C È≈‹≈«¬˜ ¡√Ò∂ C@ ÏØ
«Í√‡Ò ¡Â∂ B È≈‹≈«¬˜ ¡√Ò∂ CB
ÏØ «Í√‡Ò √Ó∂Â H ÓÀ◊‹∆È ¡Â∂
@C «‹≥Á≈ ’≈Â±√ ÏÓ≈Á ’∆Â∂ ◊¬∂
Â∂ «¬È∑ª Á≈ ¡Á≈ÒÂ ÂØ∫ «Óª‚ ÒÀ’∂
Íπæ¤«◊æ¤ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ  ¿π’Â
‘ÓÒ∂ Á∆ Ú‹∑≈ ß«‹Ù Áæ√Á∂ ‘Ø¬∂

¡À√.¡À√.Í∆ Úπ‰ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈
«’ «ÌßÁ≈ ’ÂÒ ’∂√ «Úº⁄ Â∂«‹≥Á
«√≥ÿ ¿∞Î Ω̄‹∆ «Ë «ÓzÂ’ «ÌßÁ≈
Á∂ Í«Ú≈ ”Â∂ ≈‹∆È≈Ó≈ ’È Ò¬∆
ÁÏ≈¡ Ï‰≈ ‘∂ √È ¡Â∂ ÁÒ«ÚßÁ
«√ßÿ ‹Ø «’ «ÓzÂ’ «ÌßÁ≈ Á≈ ÁØ√Â
√∆, ¿∞‘ «Ì ßÁ ∂ Á ∂ Í«Ú≈ ˘
≈‹∆È≈Ó≈ È≈ ’È √Ï≥Ë∆ Ø’ «‘≈
√∆, «‹√ ’’∂ Â∂«‹≥Á «√≥ÿ ¿∞Î

Ω̄‹∆ È∂ ß‹Ù º÷Á∂ ‘Ø¬∂ ÁÒ«Ú≥Á
«√ßÿ ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’Ú≈«¬¡≈ √∆¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬È∑ª È∂ ‘π‰ Ú∆ √±Ï∂
Â∂ Í«‡¡≈Ò≈ ¡Â∂ ‘Ø ’¬∆ Ê≈Ú≈
”Â∂ À’∆ ’∆Â∆ ‘Ø¬∆ √∆ ¡Â∂ ’¬∆
‡≈◊∂‡ «’«Ò≥◊ Á∆¡≈ ÿ‡È≈Úª ˘
¡ß‹≈Ó Á∂‰≈ √∆Õ «¬È∑ª È∂ «ÌßÁ≈
’ÂÒ ’∂√ CH/BB Ê≈‰≈ ¡ÏÈ
¡√‡∂‡ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ¡«‘Ó ◊Ú≈‘
Á∆ Ú∆ À’∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ ¡Â∂
‹∂’ «¬È∑ª Á∆ «◊z¯Â≈∆ Â∂ ¡√Ò∂
Á∆ Ï≈ÓÁ◊∆ È≈ ‘πßÁ∆ Âª «¬È∑ª
È∂ ’¬∆ ÿ‡È≈Ú≈ ˘ ¡ß‹≈Ó Á∂ ’∂
Ó≈‘ ΩÒ ÷≈Ï ’È≈ √∆Õ
¡ À√.¡ À√.Í∆.  È ∂  Á æ «√¡≈ «’
Â∂«‹≥Á «√≥ÿ ¯Ω‹∆ «ÚπæË «˜Ò∑∂
Á∂ Úæ÷-Úæ÷ Ê≈«‰¡ª ”⁄ ¡æË∆
Á‹È ÂØ∫ ÚË∂∂ Óπ’æÁÓ∂ Á‹
√ÈÕ ≈‘ ∞Ò ¿∞Î ’ ºÁ ± Í ∞ ºÂ
Ó‘∆Í≈Ò «√ ßÿ «ıÒ≈¯ Ú∆ Á Ø
Óπ’æÁÓ∂ Á‹ √ÈÕ «ÚÍÒ ’∞Ó≈
¿∞Î «Ïº‡± «ÚπæË «¬æ’ Ó∞º’ÁÓ≈
Á‹ ˛ ÍßÂ± √∞÷⁄ÀÈ «√≥ÿ √∞º÷∆
Â∂ Á∂Ú ’È «ÚπæË Í«‘Òª ’Ø¬∆
Ó∞º’ÁÓ≈ Á‹ È‘∆ ‘À ¢

’ª◊√ ’Ó∂‡∆ Á∆ Ó‘∆È≈Ú≈ Ó∆«‡ß◊
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È (⁄.È.√.) :

Í≥‹≈Ï ÍzÁ∂Ù ’ª◊√ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍzË≈È
¡Ó«≥Á «√≥ÿ ≈‹≈ Ú«Û≥◊ Á∂
«ÈÁ∂Ùª ¡È∞√≈ ¡Â∂
Í≥‹≈Ï Ô»Ê ’ª◊√ Á∂ √»Ï≈
ÍzË≈È √z∆ ÓØ«‘Â ÓØ«‘≥Á≈
Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
ÏÒ≈’ ’ª◊√ ’Ó∂‡∆
Í«‡¡≈Ò≈ «Á‘≈Â∆ Á∂
ÏÒ≈’ «ÏÙÈ È◊ Á∆
‹»È Ó‘∆È∂ Á∆ Ó‘∆È≈Ú≈
Ó∆«‡≥◊ ÂÎ‹ÒÍπ≈ «Ú÷∂
‘Ø¬∆ «‹√ «Úº⁄ ÏÒ≈’
’ª◊√ ’Ó∂‡∆ Á∂ √Ó»‘
¡‘∞Á∂Á≈ª, «˜Ò∑≈ ’ª◊√ ’Ó∂‡∆ Á∂
¡‘∞Á∂Á≈ª,Ó≥‚Ò ’Ó∂‡∆ ¡‘∞Á∂Á≈ª
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √≈∂ ‘∆ ’ª◊√∆ ¡≈◊»¡ª
È∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÙÓ»Ò∆¡Â
’∆Â∆ ¡Â∂ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∆
Ó˜Ï»Â∆ Ú≈√Â∂ «Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ’∆Â∆Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ÏÒ≈’ ÍzË≈È ≈‹∂Ù ÙÓ≈,
√∆È∆¡ Ó∆Â ÍzË≈È ◊»Ò≈Ï ≈¬∂
◊◊, √∆È∆¡ ¡≈◊» ¡È∆Ò

ÓØÁ◊∆Ò ,ÏÒ≈’ ÁÎÂ «¬≥⁄≈‹
«Ú≥Á ’∞Ó≈ ‡ØÈ∆ ,ÓÈØ‹ ·≈’∞
ÍzÚ∆È ≈‰≈ ¡Â∂ «⁄∆ ‚’≈Ò≈ È∂

«’‘≈ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∆ È∆Â∆¡ª
¡Â∂ Í≥‹≈Ï Ô»Ê ’ª◊√ ÍzË≈È ÓØ«‘Â
Ó«‘≥Á≈ Á∆ ¡‰Êº’ «Ó‘ÈÂ ¡Â∂
Ò◊È √Á’≈ Í«‡¡≈Ò≈ «Á‘≈Â∆
‘Ò’∂ Á∆ ’ª◊√ «ÁÈ ÍzÂ∆ «ÁÈ
Ó˜Ï»Â ‘Ø ‘∆ ‘À ¡Â∂ ‘ Ø˜
ÈΩ‹Ú≈È Ú◊ ¡Â∂ ‘ Ú◊ Á∂
ÒØ’ ’ª◊√ Í≈‡∆ È≈Ò ‹∞Û ‘∂
‘È ¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ B@BG «Úº⁄

’ª◊√ Í≈‡∆ Á∆ √’≈
ÏÈ≈¿‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂
¡Í‰∂ √≥ÏØËÈ ÂØ∫ Í«‘Òª ÓØ«‘Â

ÓØ«‘≥Á≈ ÚºÒØ∫ ’ª◊√
Í≈‡∆ Á∆ √≈Ï’≈
’Ω∫√Ò ¡È∆Â≈ Í≥‹ØÒ≈
Á ∂ ÍÂ∆ √ z ∆
«◊¡≈È«¬ÙÚ Í≥‹ØÒ≈
˘ ˘ ÎπºÒª Á∂ ‘≈ Í≈
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈
Õ «¬√ ÓØ’∂ Ó≥‚Ò ÍzË≈È
√∂Ú≈ Ï√· , ÂÈÚ∆
’Ø‘Ò∆ ,√ ØÈ ±  ‚∆ √∆
‚ÚÒÔ» , ’Ó‹∆Â

ÏÏÒ» , ÈÚÁ∆Í ÙÓ≈ ,¡«ÓÂ
«‹≥ÁÒ, È«≥Á ’∞Ó≈ ◊ØÒ‚∆ ,
◊∞Ó∆Â ’Ø √»≥Á≈, ÒÒ∆Â≈ ≈˙,
‹√«Ú≥Á ’Ø , ◊∞«Ú≥Á ’Ø ,
¡Ù∆Ù «ÓºÂÒ, ÓÈ‹∆Â «⁄ºÂ’≈,
ÍØÈ∆ «fiæÒ, ‘«≥Á »Í, Ù≈Ó Ò≈Ò
«ÓºÂÒ , ‹»È≈ ÷≈È,  ‘È∆ ,È∆‹
‹ÀÈ , ¡ÙØ’ ’∞Ó≈ , Ù≥Ó∆ ÷≈È ,
√≥‹∆Ú ◊Ø«¬Ò, ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

È«‘ ”⁄ ¤≈Ò Ó≈ ’∂ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈
’È Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆ Á∆ Ò≈Ù Ïz≈ÓÁ

√Ó≈‰≈, AI ‹»È («Ú‹∂
’∞Ó≈) : Í≥‹ «ÁÈ Í«‘Òª Ì≈÷Û≈
È«‘ «Úº⁄ ¤≈Ò Ó≈ ’∂
¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈ ’È
Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆ Á∆ Ò≈Ù
Ì≈÷Û≈ È«‘ Á∂ ÷ÈØ∆
‘À‚ ÂØ∫ Ï≈ÓÁ ‘Ø‰ ”Â∂
ÍØ√‡Ó≈‡Ó Ò¬∆ «√ÚÒ
‘√ÍÂ≈Ò √Ó≈‰≈
«Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈Õ  Ó≈ÓÒ∂
Á∂ ‹ª⁄ ¡«Ë’≈∆ ÿº◊≈
ÍπÒ√ Á∆ ¬∂.¡À√.¡≈¬∆
÷∂Ó ⁄≥Á È∂ Áº«√¡≈ «’ «ÓzÂ’
‘Íz∆Â «√≥ÿ (CE)  (ÍπºÂ È≈Â≈
≈Ó «ÈÚ≈√∆ «Í≥‚ Ï≈√) Á∆
ÍÂÈ∆ √≥Á∆Í ’Ω ÚºÒØ∫ Íπ«Ò√ ˘
Á‹ ’Ú≈¬∂ «Ï¡≈È ¡È∞√≈
¿∞√ Á≈ ÍÂ∆ ¡≈«Ê’ Â≥◊∆ ’≈È
Ó≈È«√’ ÂΩ ”Â∂ Íz∂Ù≈È «‘≥Á≈

√∆Õ ‘ Ø̃  Á∆ Â∑ª AD ‹»È ˘
¿∞‘ ÿ ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ ’≥Ó “Â∂ «◊¡≈

√∆Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¿∞√ Á∆ Ï≈¬∆’,
ÓØÏ≈¬∆Ò ¡Â∂ ‹∞ºÂ∂
Ï»‡≈ «√≥ÿ Ú≈Ò≈
È∂«Û˙ ÒßÿÁ∆
Ì≈÷Û≈ È«‘ Á∆
Í‡Û∆ Â∫ Ø «ÓÒ∂Õ
Ì≈Ò ÁΩ≈È Ï∆Â∂
«ÁÈ∆ ¿∞√ Á∆ Ò≈Ù
÷ÈØ∆ ÂØ∫ Ï≈ÓÁ ‘Ø

◊¬∆Õ ¡«Ë’≈∆ ¡È∞√≈ Á‹
’Ú≈¬∂ «Ï¡≈È Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂
ÍπÒ√ È∂ Ï∆.¡ÀÈ.¡À√. Á∆ Ë≈≈
AID Â«‘Â ÍØ√‡Ó≈‡Ó ¿∞ÍªÂ
«ÓzÂ’ Á∆ Ò≈Ù Ú≈√ª ‘Ú≈Ò∂ ’
«ÁºÂ∆Õ «ÓzÂ’ ¡≈Í‰∂ «Íº¤∂ ÍÂÈ∆
¡Â∂ ÁØ Ïº⁄∂ ¤º‚ «◊¡≈ ‘À¢

√ºÂ «Ú¡’Â∆ ‹≈¡Ò∆ ’≥√∆ √Ó∂Â ’≈Ï»
È≈Ì≈, AI ‹±È (⁄ΩË∆Ó≈‹≈)

: È≈Ì≈ √Á Í π «Ò√ Ú æÒ Ø ∫  G
«Ú¡’Â∆¡ª ˘ ‹≈¡Ò∆ ’≥√∆
√Ó∂Â «◊zÎÂ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À
«‹Èª «Ú⁄ ÁØ Ó«‘Ò≈Úª Ú∆ Ù≈ÓÒ
‘ÈÕ ¿∞ÍØ’Â ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª ÂØ∫
È≈Ì≈ Íπ«Ò√ È∂ ÁØ ◊º‚∆¡ª, «¬æ’
Ò≈«¬√≥√∆ «Í√ÂΩÒ ¡Â∂ I Òº÷ ∞Í¬∂
È◊Á ’«ÊÂ ‹≈¡Ò∆ ’≥√∆ Ï≈ÓÁ
’È Á≈ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
¿∞ÍØ’Â ‹≈‰’≈∆ Á∆ ÍπÙ‡∆
’«Á¡ª È≈Ì≈ √Á Ê≈‰≈ Á∂
¡Àµ√.¡Àµ⁄.˙. «¬≥√ÍÀ’‡ ◊∞Íz∆Â
«√≥ÿ √Ó≈˙ È∂ Áº«√¡≈ «’ ◊ÒÚº‡∆
Íπ«Ò√ ⁄Ω∫’∆ ˘ ◊∞ÍÂ √»⁄È≈ «ÓÒ∆
√∆ «’ «¬Ò≈’∂ «Ú⁄ ÁØ ◊º‚∆¡ª ÿ∞≥Ó
‘∆¡ª ‘È, «‹È∑ª «Ú⁄ √Ú≈
«Ú¡’Â∆¡ª ÂØ∫ ‹≈¡Ò∆ ’≥√∆
√Ó∂Â ‘Ø ’∞fi ◊À ’≈˘È∆ Ú√Â±¡ª
Ï≈ÓÁ ‘Ø √’Á∆¡ª ‘ÈÕ ’≈Ú≈¬∆
’«Á¡ª ◊ÒÚº‡∆ Íπ«Ò√ ⁄Ω∫’∆
«¬≥⁄≈‹ ¡Â∂ Íπ«Ò√ Í≈‡∆ ÚæÒØ∫
«¬æ’ ÏÀ√È ¡Â∂ «¬æ’ √«ÚÎ‡ ’≈

«Ú⁄ √Ú≈ √ºÂ «Ú¡’Â∆¡ª ˘
’≈Ï» ’∆Â≈ «◊¡≈Õ √Á Ê≈‰≈
¡Àµ√.¡Àµ⁄.˙. ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ √Ó≈˙
È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞ÍØ’Â ÁØÙ∆ Í≥‹≈Ï
Á∂ Úº÷-Úº÷ «˜«Ò¡ª È≈Ò √≥Ï≥Ë
º÷Á∂ ‘È ‹Ø «’ ¡≈Í‰∂ «ÚÙÚ≈√
«Ú⁄ ¡≈¬∂ «Ú¡’Â∆ ˘ ‹≈¡Ò∆
’≥√∆ √ÍÒ≈¬∆ ’Á∂ √ÈÕ ¿∞È∑ª
Áº«√¡≈ «’ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ «◊zÎÂ≈
’«ÊÂ ÁØÙ∆ «ÁÈª «Ú⁄ ¡Ó∆ ‘Ø‰≈
⁄≈‘∞≥Á∂ √È, «‹√ ’≈È ¿∞‘ «¬’
Òº÷ ÏÁÒ∂ E Òº÷ Á∆ ‹≈¡Ò∆ ’≥√∆
ÒØ’ª Âº’ Í‘∞≥⁄≈¿π∫Á∂ √ÈÕ ¿∞È∑ª

Áº«√¡≈ «’ «◊zÎÂ≈∆ √Ó∂∫ ¿∞ÍØ’Â
ÁØÙ∆¡ª ÂØ∫ «¬’ Ò≈«¬√≥√∆ «Ú≈ÒÚ
¡Â∂ ÁØ ◊º‚∆¡ª Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ
¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’ Ó≈ÓÒ∂ Á∂
¿∞ÍØ’Â ÁØÙ∆¡ª «Ú⁄ ÁØ ¡ΩÂª Ú∆
Ù≈ÓÒ ‘È «‹È∑ª «Ú⁄ «¬’ Á≈ È≈Ó
’∞Ò«Ú≥Á ’Ω ÷≥È≈ ¡Â∂ Á»‹∆
’Ó‹∆Â ’Ω ÏÈ≈Ò≈ ÂØ∫ Áº√∆ ‹≈
‘∆ ‘ÀÕ ¡Àµ√¡Àµ⁄˙ È∂ «’‘≈ «’
Ó≈ÓÒ∂ Á∂ ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª ̆  Ó≈‰ÔØ◊
¡Á≈ÒÂ «Ú÷∂ Í∂Ù ’È Ï≈¡Á ¿∞È∑ª
ÂØ∫ ÚË∂∂ Íπº¤«◊º¤ Ò¬∆ Íπ«Ò√ «Óª‚
Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

√ªfi∆ ’ßË ˘ ÂØÛÈ ÂØ∫ Ø’‰ ”Â∂
’∆Â∆ ’πæ‡Ó≈, Ó≈ÓÒ≈ Á‹
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È («ÚÈØÁ

ÙÓ≈) : Ê≈‰≈ ÷∂Û∆ ◊≥«‚¡≈ Íπ«Ò√
’ØÒ ◊∞√∂Ú’ «√≥ÿ ÍπºÂ Â∂«‹≥Á
«√≥ÿ Ú≈√∆ Â÷Â±Ó≈‹≈ È∂ ’«ÊÂ
ÁØÙ∆¡ª ‘Ì‹È «√≥ÿ, Á«Ú≥Á
«√≥ÿ Ú≈√∆ «Í≥‚ Â÷Â±Ó≈‹≈ «ÚπæË
«Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬∆ ˛Õ
«Ù’≈«¬Â’Â≈ È ∂ Í π «Ò√ ˘
Áæ«√¡≈ «’ ’«ÊÂ ÁØÙ∆ ‘Ì‹È

«√≥ÿ ¿π√ Á≈  ⁄≈⁄≈ ‘À, ‹Ø ’«ÊÂ
ÁØÙ∆ √ªfi∆ ’≥Ë ÂØÛ «‘≈ √∆ Âª
¿π√ Á∂ Ø’‰ ”Â∂ ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª È∂
¿π√ Á∆ ’∞º‡Ó≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ ‹≈È∫Ø
Ó≈È Á∆¡ª ËÓ’∆¡ª Ú∆ «ÁºÂ∆¡ªÕ
Í π «Ò√ È ∂ Ë≈≈ ABF(B),
A A E ( B ) , C E A ( B ) , C ( E )
Ï∆.¡ÀÈ.¡À√. Á∂ Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈
Á‹ ’ «Ò¡≈ ˛Õ

ÿ∂ ’∂ ’∆Â∆ ’πæ‡Ó≈, ’≈ Á∆ ’∆Â∆ ÌßÈÂØÛ
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È («ÚÈØÁ ÙÓ≈) : Ê≈‰≈ Í«√¡≈‰≈ Íπ«Ò√ ’ØÒ

’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ ÍπºÂ ◊∞È≈Ó «√≥ÿ Ú≈√∆ «Í≥‚ Ï·Ø¬∆ ’Òª È∂ ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª
¡Ó «√≥ÿ, ‘≈’Ó «√≥ÿ, Íz∂Ó «√≥ÿ, ‹º◊∆, ⁄È‹∆Â ’Ω , ’Ó‹∆Â ’Ω,
Ì∞«Í≥Á ’Ω, ⁄È‹∆Â ’Ω Ú≈√∆ Ï·Ø¬∆ ’Òª «ÚπæË «Ù’≈«¬Â Á‹
’Ú≈¬∆ ˛Õ «Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ Íπ«Ò√ ˘ Áæ«√¡≈ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ ’≈
Í √Ú≈ ‘Ø ’∂ ‡∆-Íπ¡≈«¬≥‡ «Í≥‚ Ï·Ø¬∆ ’Òª Í≈√ ‹≈ «‘≈ √∆, ‹Ø
’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª È∂ ¿π√ ̆  ÿ∂ ’∂ ’∞º‡Ó≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ ’≈ Á∆ Ì≥ÈÂØÛ ’’∂
Ó Ø’≈ ÂØ Î≈ ‘ Ø ◊¬∂Õ Í π«Ò√ È∂ Ë≈≈ AAE(B), ABF(B),
CBD(D),AIA(C), AI@ Ï∆.¡ÀÈ.¡À√. Á∂ Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ˛Õ

√∂Ú≈ ’∂∫Áª ”⁄ Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ ¡Â∂ ‡ª√ÍØ‡
«ÚÌ≈◊ Á∆¡ª ÈÚ∆¡ª √∂Ú≈Úª Ù∞»

Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈, AI ‹»È
(⁄.È.√.) : Í≥‹≈Ï √’≈ Á∂ √π⁄º‹≈
Í zÙ≈√È ¡Â∂ √ »⁄È≈ Â’È∆’
«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ÒØ’ª ˘ «¬º’Ø ¤ºÂ ÊºÒ∂
√’≈∆ √∂Ú≈Úª «‚‹∆‡Ò Â∆’∂
È≈Ò Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿∞‰ Á∂ ¿∞Á∂Ù
È≈Ò «˜Ò∑∂ «Úº⁄ @I √∂Ú≈ ’∂∫Á ⁄ºÒ
‘∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª √∂Ú≈ ’∂∫Áª «Úº⁄
DDC Úº÷ Úº÷ «ÚÌ≈◊ª È≈Ò √Ï≥ËÂ
√∂Ú≈Úª ÍzÁ≈È ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡≈
√È Õ «‹È∑ª «Úº⁄ ‘∞‰ Ú≈Ë≈ ’Á∂
‘Ø¬∂ Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ Á∆¡ª @F ¡Â∂
‡ª√ÍØ‡ «ÚÌ≈◊ Á∆¡ª BI
√∂Ú≈Úª Ù≈ÓÒ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡≈ ‘È
Õ ‘∞‰ ¡≈Ó ÒØ’ DGH Â∑ª Úº÷-
Úº÷ «ÚÌ≈◊ª È≈Ò √Ï≥ËÂ √∂Ú≈Úª
Á≈ Ò≈Ì  «√ºË∂ ÂΩ ”Â∂ ÿ ÏÀ·∂
A@GF ≈‘∆∫ ‹ª Î∂ √∂Ú≈ ’∂∫Áª
≈‘∆∫ ÒÀ √’‰◊∂Õ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
«Ú≈‹ ¡À√.«ÂÛ’∂ È∂ Ó≈Ò «ÚÌ≈◊
√Ï≥Ë∆ √∂Ú≈Úª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆

«Á≥«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ Ó≈Ò «ÚÌ≈◊
Á∆¡ª F ÈÚ∆∫¡ª √∂Ú≈Úª √∂Ú≈ ’∂∫Á
≈‘∆∫ Ò¬∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ
¿∞‘Èª Áº«√¡≈ «’ ‘∞‰ «Ú≈√Â ‹ª
«‹√‡∆ «¬≥Â’≈Ò, ‹Ó∑≈Ï≥Á∆ ”⁄
Á∞√Â∆ ‹ª Í‡ Á‹, √«’zÍÙÈ
Ï∂ÈÂ∆ (ÂÏÁ∆Ò∆ ÓÀ√∂‹ ≈‘∆∫ ‹≈‰»
‘Ø‰ Ò¬∆), «‚‹∆‡Ò ̄ Á ‹Ó∑≈Ï≥Á∆
ÒÀ‰ Ò¬∆ ÒØ’ª ˘ Â«‘√∆Ò Á¯Â
‹ª Í‡Ú≈∆ ’ØÒ ‹≈‰ Á∆ ÒØÛ È‘∆∫
‘∆Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ‚≈¬∆«Ú≥◊
Ò≈«¬√≥√ È≈Ò √Ï≥«ËÂ √∂Ú≈Úª
ÒÈ Ò≈«¬√≥√ Ò¬∆ ¡˜∆,
ÒÈ Ò≈«¬√ ≥√ «Ú º⁄ ÍÂ≈
ÏÁÒ‰≈, ÒÈ Ò≈«¬√≥√ «Úº⁄ Èª
ÏÁÒ‰≈, ÒÈ Ò≈«¬√≥√ Á∆
È’Ò ‹≈∆, ‚≈¬∆«Ú≥◊ Ò≈«¬√≥√
Á∆ È’Ò ‹≈∆, ‚≈¬∆«Ú ≥◊
Ò≈«¬√≥√ È«Ú¡≈¿∞‰≈ (‡À√‡ Á∆
ÒØÛ È‘∆∫), ‚≈¬∆«Ú≥◊ Ò≈«¬√≥√
Á∆ ÏÁÒ∆, ‚≈¬∆«Ú≥◊ Ò≈«¬√≥√

«Úº⁄ ÍÂ≈ ÏÁÒ‰≈, ‚≈¬∆«Ú≥◊
Ò≈«¬√ ≥√ «Ú º⁄ Èª ÏÁÒ‰≈,
‚≈¬∆«Ú≥◊ Ò≈«¬√≥√ «Úº⁄ ‹ÈÓ
«ÓÂ∆ ÏÁÒ‰≈, Ò≈«¬√≥√ Á∆ «‚‡∂Ò
Íz≈ÍÂ∆, Ò≈«¬√≥√ «Úº⁄ Ú≈‘È Ùz∂‰∆
¤º‚‰∆, ‚≈¬∆Ú Ò¬∆ ÍÏ«Ò’
√«Ú√ Ú≈‘È ÏÀ‹, ’≥‚’‡
Ò≈«¬√≥√ È«Ú¡≈¿∞‰≈, ÒÈ
Ò≈«¬√≥√ Á∆ «Ó¡≈Á ÚË≈¿∞‰≈
Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
¡≈.√∆ È≈Ò √Ï≥«ËÂ √∂Ú≈Úª «‹√
«Úº⁄ «‹√‡z∂ÙÈ √‡∆«Î’∂‡ Á∆
È’Ò Ò¬∆ ¡˜∆, ¡≈.√∆ Ò¬∆
¡ÀÈ.˙.√∆. Á∆ ¡˜∆, ¡≈.√∆.
«Úº⁄ ÍÂ≈ ÏÁÒ‰≈, ¯∆√ Á∂ ’∂
¡≈.√∆. ‚∆‡∂Ò Ú∂÷‰≈, Ú≈‘È Á∆
‡ª√¯ ¡≈¯ ¡≈È«ÙÍ (È≈È
‡ª√ÍØ‡), Ó≈Ò’∆ ÂÏÁ∆Ò∆
Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ Ò≈¬∆¯ ‡≈¬∆Ó ‡À’√
Á∆ ¡Á≈«¬◊∆, ‘≈«¬ Í⁄∂‹
¡À◊∆ÓÀ∫‡ Á∆ ¡À∫‚Ø√ÓÀ∫‡, ÓØÏ≈¬∆Ò

ÈßÏ ¡ºÍ‚∂‡ ’Ú≈¿∞‰≈, «Î‡ÈÀµ√
√‡∆«Î’∂‡ Á∆ È’Ò, ’ÓÙ∆¡Ò
Ú≈‘Èª Ò¬∆ «Î‡ÈÀµ√ √‡∆«Î’∂‡
¡≈«Á √∂Ú≈Úª ¿∞ÍÒæÏË ‘ÈÕ «¬‘
√≈∆¡ª √≈∆¡ª √ ∂Ú≈Úª
Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ Ú≈√∆ «˜Ò∑∂ Á∂ @I
È∂ÛÒ∂ √∂Ú≈ ’∂∫Á (Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ -
≈¬ ∂’ Ø‡  Ø‚, Ó≈Ò ∂’ Ø‡Ò≈,
«‡¿±ÏÚÀÒ Èß. AF ’º⁄≈ ÁÚ≈‹≈,
‹Ó≈ÒÍπ≈, È∂Û∂ ’Ø-¡≈Í∂«‡Ú
√π√≈«¬‡∆, ¡Ó◊Û∑, «‡¿±ÏÚÀÒ Èß.
C, Ï‹ ≥◊ ¡÷≈Û≈  Ø‚,
¡«‘ÓÁ◊Û∑, È ∂Û ∂  GHF ⁄ Ω ∫’
Í∆.‚Ï«Ò¿±.‚∆ √‡Ø, √∂Ú≈ ’∂∫Á
√≥ÁΩÛ, √∂Ú≈ ’∂∫Á ’≥◊‰Ú≈Ò,
√∂Ú≈ ’∂∫Á ‹ÒÚ≈È≈, √∂Ú≈ ’∂∫Á
Ì∞ÊºÒ≈ Ó≥‚∂ ) ÂØ∫ ‹ª Î∂ ÿ ÏÀ·∂
A@GF ≈‘∆ ¡≈√≈È∆ È≈Ò ÒÀ √’Á∂
‘È«¬È∑ª √∂Ú≈Úª È≈Ò ÒØ’ª Á≈
’∆ÓÂ∆ √Óª Ï⁄∂◊≈ ¡Â∂ ’≥Ó Ú∆
Í»∆ Í≈ÁÙÂ≈ È≈Ò ‘Ø‰◊∂¢

‹∆.¡À√.¬∂. «¬≥‚√‡∆˜ «¬≥‚∆¡≈ Íz≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ: Ïzª‚ “¡À◊∆ Ø̃È”
È∂ Òª⁄ ’∆Â≈ ¡≈Ëπ«È’ Â’È∆’ È≈Ò ÒÀ√ “¯«Â‘” √πÍ √∆‚
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ »È

(πÍ≈‰≈): ÷∂Â∆ √≥Á Ï‰≈¿∞‰
Ú≈Ò∆ Ì≈Â Á∆ È≈Ó∆ Úº‚∆
‹∆¡À√¬ ∂ «¬ ≥‚√‡∆˜
«¬ ≥‚∆¡≈ Í z ≈¬∆Ú ∂‡
«Ò«Ó‡‚ Í«‡¡≈Ò≈
¡≈Í‰∂ Í z «√ ºË Ï z ª‚
¡À◊∆ Ø̃È ÚºÒØ∫ ¡≈Ëπ«È’
Â’È∆’ È≈Ò ÒÀ√
“¯«Â‘” √πÍ √∆‚ «Â≥È
√≈Ò Á∆ ◊≥‡∆ Á∂ È≈Ò
Òª⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ’≥ÍÈ∆
ÚºÒØ∫ º÷∂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄
¡◊ª‘ ÚË» «’√≈È Á∂ È≈Ò È≈Ò
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Úº÷-Úº÷
√»«Ï¡ª ÂØ∫ ‚∆Ò Ú∆ Í‘∞ ≥⁄∂Õ
¡ À◊∆˜ ØÈ Á ∂ Ó≈’∆«‡ ≥◊
¡«Ë’≈∆ ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ Ë∆Ó≈È
¡Â∂ ◊∞Íz∆Â ÷≥◊»Û≈ È∂ ‹≈‰’≈∆
«Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ Áº«√¡≈ «’ ‹∆¡À√¬∂
«¬≥‚√‡∆ «¬≥‚∆¡≈ Íz≈¬∆Ú∂‡

«Ò«Ó‡‚ Í«‡¡≈Ò≈ “¡À◊∆˜ØÈ”
¡≈Ëπ«È’ ÷∂Â∆ √≥Á≈ ˘ ÒÀ ’∂ ¡º‹
ÁπÈ∆¡ª Á∂ È’Ù∂ Â∂ Í«‡¡≈Ò∂ «‹Ò∂

Á≈ È≈Ó  ØÙÈ ’ ‘∆ ‘ ÀÕ
¡À◊∆˜ØÈ ÚºÒØ∫ Ï‰≈¬∂ ‹ªÁ∂ ÷∂Â∆
√≥Á Í≥‹≈Ï ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ì≈Â Á∂
Úº÷-Úº÷ √»«Ï¡ª ¡≥Á «’√≈Èª
Á∆ Í«‘Ò∆ Í√≥Á Ï‰ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ
«’√≈Èª Á∂ ¡À◊∆˜ØÈ Â∂ ÌØ√∂ ˘
Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ¡º‹ ’≥ÍÈ∆ ÚºÒØ∫ “¯«Â‘”
Èª Á≈ ÈÚª √πÍ √∆‚ Òª⁄

’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ À  ‹ Ø  ¡≈Ë π «È’
Â’È∆’ ¡Â∂ «Â ≥È √≈Ò Á∆
◊∂¡Ï≈’√ ◊≥‡∆ È≈Ò «’√≈Èª

Á∆ ÿº‡ ÷⁄∂ ”Â∂ ¡≈ÓÁÈ ˘
Áπ◊‰≈ ’È ⁄ Ú≈Ë≈ ’∂◊≈Õ
«’¿ π ∫ «’ «’√≈Èª Ò¬∆ «¬‘
Â’È∆’ È≈ «√Î ¿∞ÂÍ≈Á’Â≈
ÚË≈¿π ∫Á∆ ‘À, √◊Ø ∫ Ú≈Â≈ÚÈ
√πº«÷¡≈ «Úº⁄ Ú∆ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π∫Á∆
‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ’≥ÍÈ∆ È∂ ¡º‹
Ï‹‡ ÎÀ∫‚Ò∆ Ø‡≈Ú∂‡ Ó≈‚Ò Â∂-

‹√ ”Â∂ ¡≈Ò ≈¿±∫‚ ˘ Ú∆
Òª⁄ ’∆Â≈ ‘À, ‹Ø «¬º’ √≈Ò Á∆
◊≥‡∆ È≈Ò ¿∞ÍÒæÏË ‘ÀÕ ’≥ÍÈ∆

Á∂ ¡ÀÓ‚∆ ‹«Â≥ÁÍ≈Ò
«√≥ÿ √À‰∆ È∂ ‹≈‰’≈∆
«Á≥Á∂ ‘ Ø¬ ∂ Áº«√¡≈ «’
√≈‚∆ ¡À◊∆˜ØÈ ÚºÒØ ∫
Ï‰≈¬∂ ‹ªÁ∂ ÷∂Â∆ √≥Á
«’√≈Èª Á∆ Í«‘Ò∆ Í√≥Á
Ï‰ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ «’√≈Èª
Á∂ ÌØ√∂ ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂
’≥ÍÈ∆ ÚºÒØ∫ “¯«Â‘” √πÍ
√∆‚ Òª⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈

‘À «‹√ Á∆ ’≥ÍÈ∆ ÚºÒØ∫ «Â≥È √≈Ò
Á∆ ◊≥‡∆ Á∂ È≈Ò È≈Ò ÈÚ∆∫
Â’È∆’ ˘ ÚÂØ∫ «Úº⁄ «Ò¡ªÁ≈
«◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø «’√≈Èª Á∆
¡≈ÓÁÈ Áπ◊‰∆ ¡Â∂ ÷⁄≈ ÿº‡
‘Ø √’∂Õ ¿∞‘È≈ √Ó≈◊Ó ”⁄ Í‘∞≥⁄∂
√Ó»‘ «’√≈Èª ¡Â∂ ‚∆Òª Á≈
Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈¢

Ú≈Â≈ÚÈ ˘ Ù∞ºË º÷‰ Ò¬∆ ÍΩÁ∂ Ò◊≈ ’∂ ¿πÈ∑ª Á∆ √≥Ì≈Ò
’È≈ ‘ «¬º’ «¬È√≈È Á≈ Î˜ : Ú«≥Á ’∞Ó≈

È≈Ì≈,  AI ‹ »È
(◊∞⁄È «√ ≥ÿ ⁄ ΩË∆
Ó≈‹≈) : «˜Ò∑≈ √ÀÙÈ˜
‹º‹ ∞«Í≥Á‹∆Â ⁄«‘Ò
⁄∂¡ÓÀÈ «˜Ò∑≈ ’≈˘È∆
√ ∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆
Í«‡¡≈Ò≈ √Íz√Â∆ ‘∂·
¡ÓÈÁ∆Í ’ ≥Ï Ø‹ ⁄∆Î
‹∞‚∆√∆¡Ò ÓÀ«‹√‡∂‡-B
’Ó √’ºÂ «˜Ò∑≈ ’≈˘È∆
√ ∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆
Í«‡¡≈Ò≈ Á∆ √Í√Â∆
‘ ∂· “¬∆⁄ ÚÈ, ¬∆⁄
ÍÒ≈‡” Ê∆Ó ¡Ë∆È «¬’ «ÚÙ∂Ù
Ú≈Â≈ÚÈ √ π º «÷¡≈ Ó π «‘ ≥Ó
⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆ ,«‹√ «Ú º⁄ √ z ∆

Ú« ≥Á ’ ∞Ó≈ «√ÚÒ ‹ º‹
√∆È∆¡ «‚Ú∆˜È È≈Ì≈ Á∂ «ÁÙ≈
«ÈÁ∂Ùª ¡È∞√≈ ‹∞‚∆Ù∆¡Ò

FF ÏØÂÒª Ù≈Ï Ïz≈ÓÁ
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È («ÚÈØÁ

ÙÓ≈) : Ê≈‰≈ ¡È≈‹ Ó ≥‚∆
Í«‡¡≈Ò≈ Íπ«Ò√ È∂ ’«ÊÂ  ÁØÙ∆
◊∞È≈Ó «√≥ÿ Ú≈√∆ «Í≥‚ √»ÒÍπ
‹ΩÛ≈ «ÚπæË Ë≈≈ FA, A, AD Á∂
Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ ˛Õ
¬∂.¡À√.¡≈¬∆. ‰Ë∆ «√≥ÿ √Ó∂Â
Íπ«Ò√ Í≈‡∆ ◊ÙÂ Ú≈ ÂÒ≈Ù Ùº’∆
Â∂ ÌÀÛ∂ ÍπÙª Á∂ √Ï≥Ë «Úº⁄ «Ízß«‡≥◊
ÍzÀ√ √‘≥Á Ø‚ Í«‡¡≈Ò≈ ’ØÒ
ÓΩ‹»Á √∆, ‹Ø ÁØÙ∆ ˘ Ùº’ Á∂ ¡Ë≈
”Â∂ Ø’ ’∂ ⁄À’ ’È Í ’ÀÈ∆
ÍÒ≈√«‡’ «Úº⁄Ø∫ C@ ÏØÂÒª Ù≈Ï
È≈‹≈«¬˜ Á∆¡ª Ïz≈ÓÁ ’∆Â∆¡ªÕ

«¬√∂ Â∑ª Ê≈‰≈ Í«√¡≈‰≈ Íπ«Ò√
È∂ ’«ÊÂ ÁØÙ∆ √È∆ «√≥ÿ Ú≈√∆
Ù∂Ó≈‹≈ «ÚπæË Ë≈≈ FA, A, AD
Á∂ Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ ˛Õ
‘ΩÒÁ≈ ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ √Ó∂Â Íπ«Ò√
Í≈‡∆ ◊ÙÂ Ú≈ ÂÒ≈Ù Ùº’∆ Â∂
ÌÀÛ∂ ÍπÙª Á∂ √Ï≥Ë «Úº⁄ «Í≥‚
ÁπºËÛ ÓΩ‹»Á √∆, ‹Ø «¬ÂÒ≈‘ «ÓÒ∆
«’ Á ØÙ∆  Á π ºËÛ Â Ø  ‚’≈Ò≈
¡≈¿∞Á∆ √Û∑’ Í Ù≈Ï º÷ ’∂
Ú∂⁄‰ Ò¬∆ ◊z≈‘’≈ Á∆ ¿∞‚∆’ ’
«‘≈ ‘À, ‹Ø ∂‚ ’È Í CF
ÏØÂÒ≈ Ù≈Ï ¡√Ò∆ ÓØ‡≈ √≥Â≈
Í≥‹≈Ï Á∆¡ª Ïz≈ÓÁ ‘Ø¬∆¡ªÕ

‹∂Ò∑ ”⁄Ø∫ ÓØÏ≈«¬Ò
ÎØÈ Ïz≈ÓÁ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹±È («ÚÈØÁ
ÙÓ≈) : Ê≈‰≈ «ÂzÍÛ∆ Íπ«Ò√ ’ØÒ
Ï≈Ò «’zÙÈ √‘≈«¬’ √πÍ‚À∫‡
’∂∫Á∆ ‹∂Ò∑ Í«‡¡≈Ò≈ È∂ ’«ÊÂ
ÁØÙ∆ ‘Ú≈Ò≈Â∆ ÒÚÍz∆Â «√≥ÿ
Ú≈√∆ ËÓÙ≈Ò≈ ÓØÂ∆Ï≈◊ È≈Ì≈
‘≈Ò Ú≈√∆ «’≈¬∂Á≈ Á»√∆ Ó≥«‹Ò
Î∂√-B Ê≈‰≈ Ó‡Ø «˜Ò∑≈ ÓØ‘≈Ò∆
«ÚπæË «Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬∆ ˛
«’ ◊∞ÍÂ √»⁄È≈ «ÓÒ∆ «’ ’«ÊÂ
ÁØÙ∆ Óπ◊∆ ‘≈Â∂ «Úº⁄ ÓØÏ≈«¬Ò
ÎØÈ Á∆ ÚÂØ∫ ’ «‘≈ ‘À, ‹Ø
⁄À«’≥◊ ’È ”Â∂ ÁØÙ∆ ’ØÒØ ∫ A
’À⁄‚≈ ’≥ÍÈ∆ Á≈ ÓØÏ≈«¬Ò √Ó∂Â
ÏÀ‡∆ Â∂ ¬∂¡‡ÀÒ ’≥ÍÈ∆ Á≈ «√Ó
’≈‚ Ïz≈ÓÁ ‘Ø«¬¡≈Õ Íπ«Ò√ È∂
Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ˛Õ

ÏÒ≈’ ’ª◊√ Á∂ ¡‘∞Á∂Á≈ª Á∆ Ó∆«‡≥◊
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹»È (πÍ≈‰≈)

: ÏÒ≈’ «’Ò≈ ÓπÏ≈’ ’ª◊√
’Ó∂‡∆ Á∂ ÍzË≈È, ¡‘∞Á∂Á≈ ¡Â∂
¡≈◊»¡ª È≈Ò Ú≈‚ ’Ó∂‡∆¡ª √Ï≥Ë
«Úæ⁄ Ó∆«‡≥◊ ’∆Â∆, «‹√ Ó∆«‡≥◊
«Úº⁄ ÍzË≈È «˜Ò∑≈ ’ª◊√ ’Ó∂‡∆
Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘∆ Á∂ ÍzË≈È È∂Ù
’∞Ó≈ Áπº◊Ò  Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫
«Ù’Â ’∆Â∆Õ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ √∆È∆¡
Ò∆‚ ◊ØÍ≈Ò «√ ≥◊Ò≈ ¡Â∂
’≥ÚÒ‹∆Â «√≥ÿ √«‘◊Ò Ú∆ ÓΩ‹»Á
‘∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÍzË≈È ≈‹∂Ù Ó≥‚Ø≈
È∂ √≈∂ ‘∆ ¡≈◊»¡ª Á≈ √Ú≈◊Â
’∆Â≈ Â∂ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ Ó∂∂ ÏÒ≈’
«’Ò≈ ÓπÏ≈’ ¡Ë∆È ¡≈¿π ∫Á ∂
Ú≈‚ª Á∂ «¬≥⁄≈‹ ¡≈Í‰∆¡≈
Ú≈‚ ’Ó∂‡∆¡≈, Ï»Ê ’Ó∂‡∆¡ª, ¡Â∂
Ó≥‚Ò ’Ó∂‡∆¡≈ Ï‰≈ ’∂ ‹ÒÁ ÂØ∫
‹ÒÁ «˜Ò∑≈ ’ª◊√ ’Ó∂‡∆
Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘∆ Á∂ Á¯Â «Ú⁄
‹Ó∑ª ’≈¿∞‰ ”Â∂ «’‘≈ «’ ÏÒ≈’
’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ï ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∆
È∆∫‘ ‘À ¡Â∂ ¡√∆∫ È∆∫‘ Íº÷Ø Ï‘∞Â
Ó˜Ï»Â ‘ª, ‹Ø ¡º‹ Ï∆‹∂Í∆
¡≈Í‰∆¡≈ ◊ÒÂ È∆Â∆¡ª È≈Ò
√≥«ÚË≈È ̆  ÂØÛÈ «Ú⁄ Ò◊∆¡ª ‘È
¡√∆∫ «’√∂ Ú∆ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ ÏÁ≈ÙÂ
È‘∆∫ ’È◊∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È
È∂Ù Áπº◊Ò È∂ «’‘≈ «’ √≥«ÚË≈È
Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á≈
‘ «¬’ «√Í≈‘∆ Ó «Ó‡‰ Ò¬∆
«Â¡≈ ‘À ˙‘Èª È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈

«’ ¡√∆∫ ≈‘∞Ò ◊ªË∆ ‹∆ Á∆ √Ø⁄
ÿ ÿ ‹≈ ’∂ ÒØ’ª È≈Ò √ªfi∆
’È◊∂ Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª B@BG
Á∆ «ÚË≈È√Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ fi≈Û»
√’≈ Á≈ √Î≈«¬¡≈ ’ª◊∂Õ
˙‘Èª È∂ «’‘≈ «’ ’ª◊√ Í≈‡∆
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