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‘ÀÁ≈Ï≈Á ÂØ∫ Îπ’∂‡ ‹≈ ‘∆ ¬∂¡
«¬ø‚∆¡≈ Á∆ ¿π‚≈‰ Ú≈Í√ ÍÂ∆

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

÷Û ÂØ∫ “¡≈Í” «ÚË≈«¬’≈ ¡ÈÓØÒ
◊◊È Ó≈È ÚæÒØ∫ ¡√Â∆¯≈

«Ï’Ó «√øÿ Ó‹∆·∆¡≈ Á∆ «È¡ª«¬’
«‘≈√Â ”⁄ AD «ÁÈª Á≈ Ú≈Ë≈

√≈Ï’≈ √’≈ª È∂ Ï∂¡ÁÏ∆ ’È Ú≈«Ò¡ª Á≈ Ï⁄≈¡
’∆Â≈, ÈÚ∂∫ ’≈˘È È≈Ò «ÓÒ∂◊∆ «Ó√≈Ò∆ √˜≈: Ó≈È

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

«√º÷ ’œÓ ◊π±ÿª Á∆ ≈÷∆ ’È ”⁄
Í±∆ Â∑ª √ÓºÊ: «◊. ÿÏ∆ «√øÿ ¯«Â‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª Á∆ È≈«¬Ï Â«‘√∆ÒÁ≈

‹√Ï∆ ’œ Â∂ Í‡Ú≈∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ Óπ¡ºÂÒ

’ªÚÛ∆¡ª ÚºÒØ∫
√∆.¡≈.Í∆.¡ÀÎ. ‹Ú≈È Á∆
’πº‡Ó≈, ÂÓ≈ÙÏ∆È Ï‰∂ ÒØ’

Ï∂¡ÁÏ∆ «ÏºÒ Ò¬∆ Ï‰≈¬∆ «√ÒÀ’‡
’Ó∂‡∆, ’πºÒ AE ÓÀ∫Ï ’∆Â∂ «ÈÔπ’Â

«¥ÙÈ ‹ÈÓ Ì±Ó∆ «ÚÚ≈Á ”⁄ «‘øÁ± Íº÷ Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆
’È Ò¬∆ Í‡∆ÙÈ Á≈ıÒ ’È Á∆ ÓÈ˜±∆

«ÂºÏÂ ”⁄ ÏÃ‘ÓÍπºÂ ”Â∂ ⁄∆È
È∂ Ùπ± ’∆Â∆ ÁπÈ∆¡ª Á∂ √Ì ÂØ∫

Úº‚∂ ‚ÀÓ Á∆ ¿π√≈∆

◊π¡ª„∆ Á∂Ù È∂ ÚË≈¬∆ Í≈ÏøÁ∆

ÏÏ¨ Ó‘≈‹È
================

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹πÒ≈¬∆ : √Ã∆
◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï
‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ Á∂
Í≈ÚÈ Óœ’∂ ”Â∂ «‹ºÊ∂
√º⁄÷ø‚ √Ã∆ ‘«ÓøÁ
√≈«‘Ï «Ú÷∂ ÙË≈,
«Í¡≈ Â∂ ¡’∆ÁÂ Á≈
Ú≈Â≈ÚÈ √∆, ¿πÊ∂ ‘∆
«¬º’ ‘Ø «⁄øÂ≈‹È’
ıÏ È∂ √ ø◊Âª ˘
fiø‹ØÛ ’∂ º÷ «ÁºÂ≈¢ √Ã∆ ÁÏ≈
√≈«‘Ï ̆  «¬º’ Ú≈ «Î ËÓ’∆ Ì∆
¬∆Ó∂Ò «ÓÒ∆ ‘À¢«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆
«◊¡≈È∆ ÿÏ∆ «√øÿ È∂ ¡ø«ÓÃÂ√
ÂØ∫ ’ª◊√∆ ¡ÀÓÍ∆ ◊π‹∆Â «√øÿ
¡œ‹Ò≈ ÚºÒØ∫ ÁÏ≈ √≈«‘Ï Á∂ Ï≈‘
√∆.¡≈¬∆.¡À√.¡ÀÎ. Â≈«¬È≈Â ’È
Á∆ Óø◊ Á∆ √ıÂ È÷∂Ë∆ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ «√º÷ ’œÓ ◊π±ÿª Á∆ ≈÷∆

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
================

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬∆ :
Ó Ø‘≈Ò∆ Á∂ ÷Û ÂØ ∫  “¡≈Í”
«ÚË≈«¬’≈ ¡ÈÓØÒ ◊◊È Ó≈È
È∂ ¡≈Í‰∂ ¡‘πÁ∂ ÂØ∫ ¡√Â∆Î≈ Á∂
«ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «ÚË≈È √Ì≈
√Í∆’ ˘ ¡√Â∆Î≈ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ ‘À
Â∂ «’‘≈ ‘À «’ «¬√ ˘ √Ú∆’≈
’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ ∑ª È ∂ √ ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ «Ò«÷¡≈-Ó∂≈ «ÁÒ
Ì≈∆ ‘À¢ ÓÀ∫ «√¡≈√Â ÂØ∫ √ø«È¡≈√
ÒÀ‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ ‘À¢ Ó∂≈
«ÚË≈«¬’ Á∂ ¡‘πÁ∂ ÂØ∫ √Í∆’
√≈«‘Ï ˘ «ÁºÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡√Â∆Î≈
√Ú∆’≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢ Ó∂∆¡ª
ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª Í≈‡∆ È≈Ò ‘È¢
ÓÀ˘ ¡≈√ ‘À, Íø‹≈Ï √’≈ ÒØ’ª
Á∆¡ª ¿πÓ∆Áª ”Â∂ ÷∆ ¿πÂ∂◊∆¢
Áº√ Á∂¬∆¬∂ «’ ¡ÈÓØÒ ◊◊È Ó≈È
ÓÙ‘± Íø‹≈Ï∆ «√ø◊ ‘À¢ B@BB
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ¿π‘
ÓØ‘≈Ò∆ Á∆ ÷Û «ÚË≈È √Ì≈ √∆‡

ÂØ ∫ ¡≈Í «ÚË≈«¬’≈ Ï‰∆ √∆¢
¡ÈÓØÒ ◊◊È Ó≈È ÓØ‘≈Ò∆ ÂØ∫
«ÚË≈«¬’ ⁄π‰∆ ◊¬∆ √∆ Â∂ «¬’ √Ó∂∫
√À-√Í≈‡≈ Â∂ √ø√«¥Â∆ ÓøÂ∆ Ú∆
‘∆ Í «Í¤Ò∂ ’πfi √Ó∂∫ ÂØ∫ ¿π‘
«√¡≈√∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ÂØ∫ Á± √∆¢
¡ÈÓØÒ ◊◊È Ó≈È È∂ √≈Ò B@B@
«Ú⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ‹π¡≈«¬ßÈ
’∆Â∆ √∆¢ ¿π‘ B@BB Á∆¡ª «ÚË≈È
√Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ÷Û √∆‡ ”Â∂
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂

⁄ ß‚∆◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) : : Íø‹≈Ï
Á∆ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ¡ÈÓØÒ
◊◊È Ó≈È Á∂ ¡√Â∆¯∂ ÂØ ∫
Ï≈¡Á Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È
Á≈ «Ï¡≈È √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â Áœ≈È «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª
˘ «¬√ Ï≈∂ ‘≈Ò∂ ÊØÛ∑≈ «‹‘≈ ‘∆
ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ ‘À Â∂ Í≈‡∆ Á∆
Ó∆«‡ø◊ ÏπÒ≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ Óπº÷
ÓøÂ∆ Ó≈È È∂ «’‘≈, ì¡√ƒ ÏÀ·
’∂ «¬√ Ó√Ò∂ ”Â∂ ◊ºÒ ’ª◊∂¢
‘∂’ ÓøÂ∆ Á∆ ¡≈Í‰∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆
‘À, Í ¡√ƒ Í≈‡∆ Á∂ ¡øÁ ÏÀ·
’ ∂ √Ì ’ πfi √≈¯ ’ª◊∂¢
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ÷Û ÂØ∫ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ «ÚË≈«¬’ Â∂
√≈Ï’≈

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
================

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬∆
:¡≈ÓÁÈ ÂØ∫ ÚºË ‹≈«¬Á≈Á Á∂
Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ «◊Ã¯Â≈ ’∆Â∂ ◊¬∂
ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊±
¡Â∂ √≈Ï’≈ ÓøÂ∆
«Ï’Ó «√ øÿ
Ó‹∆·∆¡≈ Á∆
«È¡ª«¬’ «‘≈√Â
¡º‹ ÷ÂÓ ‘Ø ◊¬∆,
«‹√ ’≈È ¿πÈ∑ª ˘
ÓØ‘≈Ò∆ Á∆ ¡Á≈ÒÂ
«Úº⁄ Í ∂Ù ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ¡Á≈ÒÂ È∂ Ó‹∆·∆¡≈ Á∆
«È¡ª«¬’ «‘≈√Â B ¡◊√Â Âº’
ÚË≈ «ÁºÂ∆ ‘À¢ Áº√ Á∂¬∆¬∂ «’ Í∂Ù∆
ÂØ∫ Í«‘Òª √Ú∂ ÂØ∫ ‘∆ Íπ«Ò√ ¡’≈Ò∆
¡≈◊±¡ª Á∂ ÿ Í‘πø⁄ ’∂ ¿πÈ∑ª ˘
È˜ÏøÁ ’ ‘∆ √∆¢ Ó‹∆·∆¡≈
Á∂ Ú’∆Ò ¡ÙÁ∆Í «√øÿ ’Ò∂ È∂

«¬√ ̆  ÒÀ ’∂ «’‘≈ «’ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆
ÁÒ Á∂ Ò∆‚ª Â∂ Ú’ª ˘ «‚‡∂È
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ’¬∆ √∆È∆¡
¡’≈Ò∆ Ò∆‚ª Á∂ ÿ √Ú∂ ÂØ∫ ‘∆
Íπ«Ò√ ÏÀ·∆ ‘À¢ ‹Ø Íø‹≈Ï Á∆ ¡Ú≈˜

⁄π º’Á∂ È ∂ ¿πÈ ∑ª Á∆
¡Ú≈˜ ÏøÁ ’È Ò¬∆
¡«‹‘∂ ’ÁÓ ⁄πº’∂ ‹≈
‘∂ È∂¢ Áº√ Á∂¬∆¬∂ «’
Ó‹∆·∆¡≈ ̆  «Ú‹∆ÒÀ∫√
È∂ BF ‹±È ̆  «◊Ã¯Â≈
’∆Â≈ √∆ ¡Â∂ F
‹πÒ≈¬∆ ÂØ∫ ¿π‘ ÈÚƒ
È≈Ì≈ ‹∂Ò ∑ «Ú º⁄
«È¡ª«¬’ «‘≈√Â

«Úº⁄ √∆¢ «¬√ Áœ≈È «Ú‹∆ÒÀ∫√ ‡∆Óª
È∂ ¡ø«ÓÃÂ√ ¡Â∂ Ó‹∆·≈ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª∂
ÿ ¡Â∂ Á¯Â ”Â∂ Á Ø Ú≈
¤≈Í∂Ó≈∆ ’∆Â∆ ‘À¢ ¿πÊ∂ ‘∆ Í∂Ù∆ ˘
ÒÀ ’∂ Íπ«Ò√ Á≈ ’≈ÎÒ≈ ¡Á≈ÒÂ
Í‘πø⁄ «◊¡≈, ‹ÁØ∫ «’ ÙÃØÓ‰∆

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
================

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬∆
:√Í∆’ Íø‹≈Ï «ÚË≈È
√Ì≈ ÚºÒØ∫ «ÓÂ∆ AE
‹πÒ≈¬∆, B@BE ˘
‘Ø¬∆ Íø‹≈Ï «ÚË≈È
√Ì≈ Á∆ ÏÀ·’ Áœ≈È
ìÍ ø‹≈Ï Í«ÚºÂ
Ë≈«Ó’ ◊ÃøÊª Á∂ «ÚπºË
¡Í≈Ëª Á∆ Ø’Ê≈Ó
«ÏºÒ, B@BEî «√ÒÀ’‡
’Ó∂‡∆ ˘ √œ∫Í‰ √ÏøË∆
√Ï√øÓÂ∆ È≈Ò Í≈√ ‘Ø¬∂ ÍÃ√Â≈Ú
¡Èπ√≈ «¬√ «ÏºÒ ”Â∂ «√ÒÀ’‡
’Ó∂‡∆ «Úº⁄ ’øÓ’≈ ’È Ò¬∆
‚≈. «¬øÁÏ∆ «√øÿ «Èº‹, ‚≈.
¡‹∂ ◊πÍÂ≈, ‚≈. ¡ÓÈÁ∆Í ’œ
¡ØÛ≈, √Ã∆ÓÂ∆ «¬øÁ‹∆Â ’œ

Ó≈È, √Ã∆ ‹◊Á∆Í ’øÏØ˜, √Ã∆ ‹ø◊∆
Ò≈Ò Ó‘≈‹È, √.«ÂÃÍÂ «‹øÁ
«√øÿ Ï≈‹Ú≈, ÙÃ∆ÓÂ∆ È∆È≈ «ÓºÂÒ,

ÍÃØ. ÏÒ«‹øÁ ’œ,
«ÍÃ ø. Ïπ ºË ≈Ó, √Ã∆
ÏÃ‘Ó Ùø’ «‹øÍ≈, √.
ÏÒ«ÚøÁ «√ øÿ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò, ÙÃ∆ ÓÁÈ
Ò≈Ò Ïº◊≈,
√.ÓÈÍÃ∆Â «√ øÿ
«¬Ô≈Ò∆, Ó π‘ øÓÁ
˜Ó∆Ò ¿π «‘Ó≈È
È± ß  Ù≈ÓÒ ’∆Â≈

«◊¡≈ ˛¢ ‚≈. «¬øÁÏ∆ «√øÿ
«Èº‹, ¡ÀÓ.¡ÀÒ.¬∂. ˘ «¬√ ’Ó∂‡∆
Á≈ √Ì≈ÍÂ∆ «ÈÔπ’Â ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À¢  «¬‘ «√ÒÀ’‡ ’Ó∂‡∆ ¡≈Í‰∆
«ÍØ‡ F Ó‘∆È∂ Á∂ ¡øÁ-¡øÁ
Í∂Ù ’∂◊∆¢

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
================

◊πÁ≈√Íπ, AI ‹πÒ≈¬∆
:  Ï∆Â∂ «ÁÈ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ¿πºÍ È≈«¬Ï
Â«‘√∆ÒÁ≈ √ Ã∆ÓÂ∆
‹√Ï∆ ’œ ¡Â∂ Í‡Ú≈∆
’πÒÁ∆Í «√øÿ ¯«Â‘◊Û∑
⁄±Û∆¡ª ÁÎÂ «Ú⁄
ÍÀ«√¡ª Á≈ ¡≈Á≈È-
ÍÃÁ≈È ’«Á¡ª Á∆
Ú∆‚∆˙ Ú≈«¬Ò ‘Ø¬∆ √∆¢ Ï∆Â∂
«ÁÈ ‘Ò’∂ Á∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄
ÒØ’ª È∂ «¬’ºÂ ‘Ø ’∂ Î«Â‘◊Û∑
⁄±Û∆¡ª Á∂ «ÚÁ≈√ ⁄œ’ «Ú÷∂ ⁄º’≈
‹≈Ó ’«Á¡ª ¿π’Â Ú∆‚∆˙
Ú≈«¬Ò ’«Á¡ª È≈«¬Ï
Â«‘√∆ÒÁ≈ ÓÀ‚Ó ‹√Ï∆ ’œ ¡Â∂
Í‡Ú≈∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ ¿πºÍ ’«ÊÂ

«ÙÚÂ÷Ø∆ Á∂ «¬Ò˜≈Ó Ò◊≈¬∂
√È¢ «¬√ ¿πÍøÂ Íø‹≈Ï √’≈
ÚÒØ∫ «ÙÚÂ÷Ø∆ ̆  ÷ÂÓ ’È Ò¬∆
Ú⁄ÈÏºËÂ≈ «Á÷≈™Á∂ ‘Ø¬∂ ¿π’Â
È≈«¬Ï Â«‘√∆ÒÁ≈ Â∂ Í‡Ú≈∆
’πÒÁ∆Í «√øÿ ˘ ÂπøÂ ÍÃÌ≈Ú È≈Ò
Óπ¡ºÂÒ ’∆Â≈ ‘À¢

ÍÃÔ≈◊≈‹ , AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) : «¬Ò≈‘≈Ï≈Á
‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂ ÓÊπ≈ √«ÊÂ «¥ÙÈ
‹ÈÓ Ì±Ó∆-Ù≈‘∆ ¬∆Á◊≈‘ «ÚÚ≈Á
”⁄ Á‹ Óπ’ºÁÓ≈ ÈøÏ-AG ˘

«Ó˜≈Íπ , AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) :  √≈Ú‰ Á∂
Ó‘∆È∂ Áœ≈È Á∂Ù Ì «Úº⁄ ’ªÚÛ
Ô≈Â≈ Í±∂ ˜Øª ”Â∂ ‘πøÁ∆ ‘À¢ «¬√
Áœ≈È, ’¬∆ Ê≈Úª ÂØ∫ ’ªÚÛ∆¡ª
ÚºÒØ∫ «‘ø√≈ Á∆¡ª «ÍØ‡ª ¡≈
‘∆¡ª ‘È¢ Â≈˜≈ Ó≈ÓÒ≈ ¿πºÂ
ÍÃÁ∂Ù Á∂ «Ó˜≈Íπ ÂØ∫ √≈‘Ó‰∂
¡≈«¬¡≈ ‘À, «‹ºÊ∂ ’πfi ’ªÚÛ∆¡ª
È∂ «¬ º’ ÚÁ∆Ë≈∆
√∆.¡≈.Í∆.¡À ºÎ. ‹Ú≈È Á∆
Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò ’πº‡Ó≈ ’ «ÁºÂ∆¢
«¬‘ Í±∆ ÿ‡È≈ ’ÀÓ∂ «Úº⁄ ’ÀÁ
‘Ø ◊¬∆ ¡Â∂ ‘π‰ «¬√ Á∆ Ú∆‚∆˙
√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Â∂˜∆ È≈Ò
Ú≈«¬Ò ‘Ø ‘∆ ‘À¢ Ó∆‚∆¡≈
«ÍØ‡ª ¡Èπ√≈, Í∆ÛÂ ‹Ú≈È
Á≈ È≈Ó ◊œÂÓ ‘À ¡Â∂ ¿π‘ ’∂∫Á∆
«˜Ú Íπ«Ò√ Î Ø√
(√∆.¡≈.Í∆.¡ÀºÎ.) «Úº⁄ Â≈«¬È≈Â
‘À¢ ‹Ú≈È ÏÃ‘ÓÍπºÂ ¡À’√ÍÃÀ√
ÎÛÈ Ò¬∆

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
================

◊◊∂‡ (¿±È≈),
AI ‹πÒ≈¬∆ : ¿±È≈
«ÁºÒ∆ ‹È ÙÂ≈ÏÁ∆
‡Ã∂È, «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù
Á∂ ¿±È≈ «˜Ò∑∂ «Úº⁄
«¬º’ Ú≈ «Î ÂØ ∫
∂Ò◊º‚∆ ”Â∂ ÍºÊ √πº‡∂
◊¬∂ ‘È¢ Ùπº’Ú≈ ≈Â ˘ «¬º’
Ú≈ «Î ¿±È≈ ÂØ∫ «ÁºÒ∆ ¡≈ ‘∆
‹È ÙÂ≈ÏÁ∆ ¡À’√ÍÃÀ√ (AB@EG)
”Â∂ ÍºÊ √πº‡∂ ◊¬∂, «‹√ «Úº⁄ Ô≈Â∆
Ú≈Ò-Ú≈Ò Ï⁄ ◊¬∂¢

¿±È≈ «˜Ò∑∂ Á≈ ‘≈«Á’ «¬√
Áœ≈È Ú≈Ò-Ú≈Ò Ï⁄ «◊¡≈¢
Èœ‹Ú≈È ÷Û ÂØ∫ ¿±È≈ ‹≈‰ Ú≈Ò∆
«¬√ ∂Ò◊º‚∆ «Úº⁄ ⁄«Û∑¡≈, ‹ÁØ∫
∂Ò◊º‚∆ ±ÍÈ◊ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ ÂØ∫

È≈◊œ, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) : È≈◊œ Á∂
◊º⁄∆Íπ≈ «Ú⁄ Ùπº’Ú≈ √Ú∂∂
A@.AE Ú‹∂ «¬’ Ó≈Ò ◊º‚∆ Ò∆‘Ø∫
ÒºÊ ◊¬∆¢ «¬√ Áœ≈È Ó≈Ò ◊º‚∆
Á∂ G ‚ºÏ∂ ¡Â∂ ‚∆˜Ò ÒØ’Ø Á∂ Í‘∆¬∂
Í‡Û∆ ÂØ∫ ¿πÂ ◊¬∂¢ ‘≈Á√∂ Á≈
«Ù’≈ ‘Ø¬∆ «¬‘ Ó≈Ò ◊º‚∆
‹ØËÍπ ÂØ∫ ‹ÀÍπ ‹≈ ‘∆ √∆¢ «¬√
ÿ‡È≈ «Ú⁄ ’Ø¬∆ ‹≈È∆ ‹ª Ó≈Ò∆
Èπ’√≈È È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ Ï⁄≈¡
’≈‹ Ùπ± ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È¢
Ó≈Ò ◊º‚∆ Á∂

˛Á≈Ï≈Á, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) : ¬∂¡ «¬ø‚∆¡≈ Á∆
‘ÀÁ≈Ï≈Á ÂØ∫ Îπ’∂‡ ‹≈ ‘∆ ¡À’√ÍÃÀº√
¿π‚≈‰ IX AA@ ̆  Â’È∆’∆ ı≈Ó∆ ’’∂
‘ÀÁ≈Ï≈Á Ú≈Í√ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢
¬∂¡Ò≈¬∆È Á∂ Â‹Ó≈È È∂ «’‘≈ «’
¿π‚≈‰ ÌÈ ÂØ∫ ÊØÛ∑∆ Á∂ Ï≈¡Á ÎÒ≈¬∆‡
Á∂ ¡ÓÒ∂ ˘ Â’È∆’∆ Èπ’√ Á≈ ÍÂ≈
Òº«◊¡≈ «‹√ ’≈È ¿π‚≈‰ ˘ Îπ’∂‡
‹≈‰ Á∆ Êª Ú≈Í√ ‘ÀÁ≈Ï≈Á «Ò¡ªÁ≈
«◊¡≈¢ «¬√ Áœ≈È Ô≈Â∆¡ª Ò¬∆ Á±‹∂
‹‘≈˜ Á≈

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) :  Ì≈Â √≈Ò
B@CF ”⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª ˙¶«Í’
÷∂‚ª Á∆ Ó∂˜Ï≈È∆ Ò¬∆ Í±∆ ’Ø«ÙÙ
’ «‘≈ ‘À, «‹ºÊ∂ ¿π√ Á∆ ’Ø«ÙÙ
«˜¡≈Á≈ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÓÀ‚Ò «‹ºÂ‰
Á∆ ‘À¢ √’≈ È∂ ‘π‰ «¬√ «Ú⁄
«‘º√≈ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ «÷‚≈∆¡ª Á∆
«Â¡≈∆ Ò¬∆ Úº‚≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
‘À¢ ’∂∫Á∆ ◊Ã«‘ ÓøÂ∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘
È∂ «’‘≈ «’ Ò◊Ì◊ «ÂøÈ ‘˜≈
«÷‚≈∆¡ª ˘ ‘ Ó‘∆È∂ E@,@@@
πÍ¬∂ «ÁºÂ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «¬‘
◊ºÒ “ÚÒ‚ Íπ«Ò√ ¡À∫‚ Î≈«¬
◊∂Ó˜ B@BE” ”⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂
Ì≈Â∆ ‡∆Ó Á∂ √ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘
Áœ≈È ¡≈÷∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈, “Í∆¡ÀÓ
ÓØÁ∆ Á∆

’∂∫Á √’≈ «ÚØË∆
ÁÒª ˘ ‹Ú≈Ï Á∂‰ ÂØ∫
Ìº‹∆: «¬ø‚∆¡≈ ◊º·‹ØÛ

ÈÚƒ «ÁºÒ∆ , AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) : ⁄∆È È∂
Áº÷‰-Í±Ï∆ «ÂºÏÂ «Úº⁄ ÏÃ‘ÓÍπºÂ
ÈÁ∆ ”Â∂ ÁπÈ∆¡ª Á∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∂ ‚ÀÓ
Á≈ «ÈÓ≈‰ Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ⁄∆È
È∂ Á√øÏ «Úº⁄ «¬√ ÍÃØ‹À’‡ ˘
ÓÈ˜±∆ Á∂ «ÁºÂ∆ √∆¢ «¬‘ ÍÃØ‹À’‡
⁄∆È Ò¬∆ «’øÈ≈ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À,
«¬√ Á≈ ¡øÁ≈˜≈ «¬√ ◊ºÒ ÂØ∫
Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ ⁄∆È Á∂
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ò∆ «’¡ª◊ Èƒ‘ ÍºÊ
º÷‰ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆
Í‘πø⁄∂¢ ⁄∆È Á∆ √’≈∆ √Ó≈⁄≈
¬∂‹ø√∆ «ÙÈ‘±¡≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬√
‚ÀÓ ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ «Ï‹Ò∆
«ÂºÏÂ «Úº⁄ √Ê≈È’ «Ï‹Ò∆ Á∆¡ª
˜±Âª ̆  Í±≈ ’∂◊∆¢ «¬√ Á∂ È≈Ò
‘∆, ‘Ø ÷∂Âª «Úº⁄ ÷ÍÂ ˘ Ú∆
Í±≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ⁄∆È È∂ «¬√
˘ «ÂºÏÂ ÷∂Â «Úº⁄ ’≈ÏÈ
«ÈÍº÷Â≈

‘Ø √≈∂ Óπ’ºÁ«Ó¡ª Á≈ ÍÃÂ∆«ÈË∆
Ó π’ ºÁÓ≈ Ó øÈ‰ Á∆ Í‡∆ÙÈ
Ùπº’Ú≈ ̆  √Ú∆’≈ ’ Ò¬∆¢ «¬√
Á∂ Â«‘Â ‘π‰ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆
√π‰Ú≈¬∆ Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) :  ¡≈ÍÃ∂ÙÈ
«√øÁ± ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≈«’√Â≈È È∂
Ì≈Â∆ ‹‘≈˜ª Ò¬∆ ¡≈Í‰≈
¬∂¡√Í∂√ ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈ √∆¢ ‘≈Ò
‘∆ «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È È∂ «¬√ Í≈ÏøÁ∆
˘ BD ¡◊√Â Âº’ ÚË≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢
Í≈«’√Â≈È ¬∂¡ÍØ‡ ¡Ê≈‡∆
(Í∆.¬∂.¬∂.) È∂ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆
‘À¢ ÈØ‡Ó (¬∂¡ÓÀÈª ˘ ÈØ«‡√) Á∂
¡Èπ√≈, Ì≈Â∆ ¬∂¡Ò≈¬∆È˜ Á∂
«’√∂ Ú∆ È≈◊«’ ‹ª Îœ‹∆ ‹‘≈˜
˘ Í≈«’√Â≈È Á∂ ‘Ú≈¬∆ ÷∂Â «Úº⁄
Á≈÷Ò ‘Ø‰ Á∆ ¡≈«◊¡≈ È‘ƒ
‘ØÚ∂◊∆¢ «¬‘ ¡≈Á∂Ù ’ºÒ∑ Ù≈Ó
C:E@ Ú‹∂ ÂØ∫ Ò≈◊± ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À¢ Í∆¬∂¬∂ È∂ ÈØ«‡√ «Úº⁄ ‹≈‰’≈∆
«ÁºÂ∆ «’ «¬‘ Í≈ÏøÁ∆ Ì≈Â∆ √Ó∂∫
¡Èπ√≈ BD ¡◊√Â B@BE ˘
√Ú∂∂ E:AI Ú‹∂ Âº’ Ò≈◊± ‘∂◊∆¢
Âπ‘≈˘ Áº√ Á∂¬∆¬∂ «’ BB ¡ÍÃÀÒ ˘
Í«‘Ò◊≈Ó ‘ÓÒ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â
¡Â∂ Í≈«’√Â≈È «Ú⁄’≈ Â‰≈¡
Á∆ √«ÊÂ∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø ◊¬∆ √∆¢ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ
«√øÁ± Áœ≈È

√±Ï∂ Á∂ ’¬∆ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ «ÏÈª «‡¿±ÏÚÀÒ ⁄Ò≈¬∂ È«‘∆ Í≈‰∆ È≈Ò Ò◊≈«¬¡≈ fiØÈ≈
⁄Ó’Ω «√ßÿ ◊æ◊∆
================

Ù«‘‰≈ (ÏÈ≈Ò≈), AI ‹πÒ≈¬∆ : Íø‹≈Ï
Á∂ Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ ¡µ‹ «’‘≈
«’ «Í¤Ò∆¡ª √’≈ª Ï ∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
«ÿ‰≈¿π‰∆¡ª ÿ‡È≈Úª ˘ ¡≥‹≈Ó Á∂‰
Ú≈«Ò¡ª ̆  ÙÈ «ÁøÁ∆¡ª ‘∆¡ª ‘È Í √≈‚∆
√’≈ ÚµÒØ∫ ÈÚ∂∫ ’≈˘È È≈Ò ¡«‹‘∂ ÁØÙ∆¡ª
˘ «Ó√≈Ò∆ √˜≈ Á∂‰ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ’∆Â∆ ◊¬∆
‘ÀÕ ‹ÈÂ’ Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª ˘ Ú⁄»¡Ò ÂΩ ”Â∂
ÒØ’ª ˘ √Ó«ÍÂ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬’µ· ˘
√øÏØËÈ ’«Á¡ª Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª
Á∆ √’≈ Í«ÚµÂ ◊ÃøÊª Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ˘ Ø’‰
Ò¬∆ Í»È ÂΩ ”Â∂ Ú⁄ÈÏµË ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Áµ«√¡≈
«’ Òøÿ∂ √ØÓÚ≈ ˘ √’≈ È∂ “Íø‹≈Ï Í«ÚµÂ
Ë≈«Ó’ ◊ÃøÊª Á∂ «Ú∞µË ¡Í≈Ë Ø’Ê≈Ó «ÏµÒ-
B@BE” «ÚË≈È √Ì≈ «Úµ⁄ Í∂Ù ’∆Â≈Õ Ì◊ÚøÂ
«√øÿ Ó≈È È∂ ˜Ø Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ ¡«‹‘∆¡ª
√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ¡Â∂ È≈˜’ ÿ‡È≈Úª ‘∂’ Íø‹≈Ï∆
˘ Ë∞ ¡øÁ Âµ’ ‘Ò»‰ «ÁøÁ∆¡ª ‘È ¡Â∂

ÓΩ‹»Á≈ ¡Â∂ Ì«Úµ÷∆ Í∆Û∑∆¡ª ¿πºÂ∂ ◊«‘≈ ¡√
ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ

Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ ˜Ø Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ ¡«‹‘∂
¡Í≈Ëª ˘ Ø’‰ Ò¬∆ √ıÂ √˜≈ ˜»∆ ‘ÀÕ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ “Ô∞µË È«Ù¡ª «Ú∞µË” Ó∞«‘øÓ Á∆
Ù≈ÈÁ≈ √ÎÒÂ≈ È∂ È«Ù¡ª Á∆ ¡Ò≈ÓÂ È≈Ò
È«‹µ·‰ Ò¬∆ √»Ï≈ √’≈ Á∆ ‰È∆Â∆ ˘
’≈◊ «√µË ’∆Â≈ ‘ÀÕ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂

«’‘≈ «’ «√¡≈√∆ ¡√-√»÷ Ú≈Ò∂ Â≈’ÂÚ
«Ú¡’Â∆ ‹Ø ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ’≈˘È ÂØ∫ ¿∞Í
√ÓfiÁ∂ √È, ‘∞‰ È≈Ì≈ ‹∂Ò∑ «Úµ⁄ ÏøÁ ‘ÈÕ

Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ÈÙ≈ Â√’∆ Á∂
ÁØÙª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ ‘∂ ¡«‹‘∂ È∂Â≈ Á∆
«◊ÃÎÂ≈∆ È∂ Ú≈«¬Â∆ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª
Á∂ ÁØ◊Ò∂ «’Á≈ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’∆Â≈ ‘ÀÕ
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ Áµ«√¡≈ «’ È«Ù¡ª Á∆
Ò≈‘ÈÂ È∂ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Íø‹≈Ï Á∂ ¡’√ ˘ „≈‘
Ò≈¬∆ ‘ÀÕ Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª Á∆ √’≈
È∂ Ï‘∞-Íµ÷∆ ‰È∆Â∆ ¡Í‰≈¬∆ «‹√ Â«‘Â
ÈÙ≈ √ÍÒ≈¬∆ ˘ ÂØÛÈ≈, Úµ‚∂ ¡Í≈Ë∆¡ª ˘
«◊ÃÎÂ≈ ’È≈, Í∆ÛÂª Á≈ Ó∞Û Ú√∂Ï≈ ’È≈
¡Â∂ ÈÙ≈ Â√’ª Á∆ ◊À-’≈˘È∆ ÂΩ ”Â∂ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â∆ ‹≈«¬Á≈Á ˘ ˜ÏÂ ’È≈ ‹ª „≈‘∞‰≈
Ù≈ÓÒ ‘ÀÕ  ÈÙ≈ «ÚØË∆ Ó∞«‘øÓ Á∂ «‘µ√∂ Ú‹Ø∫ Ó∞µ÷
ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ «Íø‚ª Á∆¡ª Íø⁄≈«¬Âª ¡≈Í‰∂
«Íø‚ª ˘ ÈÙ≈ Ó∞’Â ¡ÀÒ≈È‰ Ò¬∆ ÓÂ∂ Í≈√
’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª
Á∆ √’≈ ÍÀ√≈ (Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

‘π‰ BD ¡◊√Â Âº’
Í≈«’ ‘Ú≈¬∆ ÷∂Â ”⁄ È‘ƒ
‹≈ √’‰◊∂ Ì≈Â∆ ‹‘≈˜

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

“«ÁÒ Ì≈∆ Í ÓÀ∫ «√¡≈√Â ¤º‚‰ Á≈ «Ò¡≈ ¯À√Ò≈”

¡√ƒ Í≈‡∆ È≈Ò ÏÀ·
’∂ «Ú⁄≈ ’ª◊∂: Ó≈È

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

¡√Â∆ ∂̄ ”Â∂ ÏØÒ∂ √∆.¡ÀÓ.

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

˙¶«Í’ ÷∂‚ª-B@CF
Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª Ò¬∆

’∂∫Á È∂ ÷Ø«Ò∑¡≈ ÷˜≈È≈
C@@@ «÷‚≈∆¡ª ˘ «ÓÒ‰◊∂

‘ Ó‘∆È∂ E@ ‘˜≈ πÍ¬∂

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

’Ó∂‡∆ F Ó‘∆«È¡ª ”⁄ «ÍØ‡ ’∂◊∆ Í∂Ù

¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ÚæÒØ∫ Ì≈Â-Í≈«’ ‹ß◊ ”⁄ Úæ‚∆ Ì±«Ó’≈ Á≈ ÓπÛ Á≈¡Ú≈

“ÁØÚ∂∫ Á∂Ùª Á∆ ‹ß◊ ”⁄ Í≥‹ ÒÛ≈’» ‹‘≈˜ «‚º◊∂”
Ó∂∂ ’«‘‰ ”Â∂ π’∆ Ì≈Â-Í≈«’ ‹≥◊: ‡ßÍ

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
================

Ú≈«Ù≥◊‡È,AI ‹πÒ≈¬∆ :
¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡≥Í
ÚºÒØ∫ Ì≈Â-Í≈«’ ‹≥◊ Ø’∂ ‹≈‰ Á∂
Á≈¡«Ú¡ª Á«Ó¡≈È ¿∞È∑ª «¬√
‹≥◊ ÁΩ≈È Í≥‹ ÒÛ≈’» ‹‘≈˜ ‚∂◊∂
‹≈‰ Ï≈∂ «¬º’ ÈÚª ÷πÒ≈√≈ ’∆Â≈
‘ÀÕ ‡≥Í È∂ ‘≈Òª«’ √ÍºÙ‡ È‘∆∫
’∆Â≈ «’ «¬‘ ‹‘≈˜ ÁØ‘ª «Úº⁄Ø∫
«’‘Û∂ ÓπÒ’ Á∂ √ÈÕ ‡≥Í È∂ «’‘≈,
““¡√∆∫ Ï‘∞Â √≈∆¡ª ‹≥◊ª Ø’∆¡ª
‘ÈÕ Ì≈Â Â∂ Í≈«’√Â≈È
Á«Ó¡≈È ‹Ø ‘Ø «‘≈ √∆ ¿∞‘ ◊≥Ì∆
√∆Õ ‹‘≈˜ ‘Ú≈ «Ú⁄ Îπ≥‚∂ ‹≈ ‘∂
√∆Õ Ó∂≈ Ó≥È‰≈ ‘À «’ Í≥‹ ÒÛ≈’»
‹‘≈˜ª ˘ ¡√Ò «Ú⁄ ‚∂«◊¡≈
«◊¡≈ √∆Õ”” ¡Ó∆’∆ √Á È∂ «¬‘
Ú∆ «’‘≈, ““Ì≈Â Â∂ Í≈«’√Â≈È

¡≈‘ÓØ-√≈‘Ó‰∂ √∆ Â∂ «¬‘ ‡’≈¡
ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ √∆, ¡√∆∫ «¬√ ˘
ÚÍ≈ ̃ ∆¬∂ ‘ºÒ ’∆Â≈Õ ¡√∆∫ «’‘≈,
““’∆ Â∞√∆∫ ÒØ’ ÚÍ≈ √ÓfiΩÂ≈ ’È≈
⁄≈‘∞≥Á∂ ‘Ø? ‹∂’ Â∞√∆∫ ‘«Ê¡≈ª Â∂
Ù≈«¬Á ÍÓ≈‰» ‘«Ê¡≈ª Á≈
«¬√Â∂Ó≈Ò ’ ‘∂ ‘Ø Âª ¡√∆∫ ÚÍ≈
√ÓfiΩÂ≈ È‘∆∫ ’ª◊∂Õ ÁØÚ∂∫ Ï‘∞Â
Â≈’ÂÚ (Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

‡≥Í Á∂ Á≈¡Ú∂ ”Â∂
ÍzË≈È Ó≥Â∆ √≥√Á ”⁄
«Ï¡≈È Á∂‰: ’ª◊√

ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) :   ¡Ó∆’∆
≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡≥Í ÚºÒØ∫
Ì≈Â-Í≈«’ ‹≥◊ Ø’‰ Ò¬∆
«Ú⁄ØÒ◊∆ √Ï≥Ë∆ Á≈¡Ú≈ ÓπÛ ’∆Â∂
‹≈‰ ”Â∂ ’ª◊√ È∂ Ù«Èº⁄Ú≈
˘ «’‘≈ «’ ÍzË≈È Ó≥Â∆ È«≥Á
ÓØÁ∆ ˘ ‘∞‰ «¬√ Ï≈∂ √≥√Á Á∂
¡≥Á √ÍÙ‡ ‹Ú≈Ï Á∂‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ Í≈‡∆ Á∂ ‹ÈÒ
√’ºÂ ‹À≈Ó Ó∂Ù È∂ «¬‘ Ó≥◊
‡≥Í Á∂ «¬’ ÈÚ∂∫ «Ï¡≈È Ó◊Ø∫
’∆Â∆ ‘ÀÕ (Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

√Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù
◊πÍπÏ Óœ’∂ √ø◊Âª ˘ «ÁºÂ∆ ÚË≈¬∆

’È «Úº⁄ Í±∆ Â∑ª √ÓºÊ ‘À¢ «¬‘
Óø◊ «√ºË ’Á∆ ‘À «’ ’ª◊√ ¡‹∂
Ú∆ AIHD Ú≈Ò∆ √Ø⁄ ÂØ∫ Ï≈‘ È‘ƒ

¡≈¬∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ◊π±
ÿ Á∆ ¡øÁ±È∆ √πº«÷¡≈
√ø◊Â Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ‘ À,
‹Á«’ √’≈ ˘ «√¯
Ï≈‘∆ ıÂ∂ Ø’‰ Á∆
«˜øÓ ∂Ú≈∆ «ÈÌ≈¿π‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢«¬√ Áœ≈È
«◊¡≈È∆ ÿÏ∆ «√øÿ È∂
«‹ºÊ∂ √ø◊Âª ̆  √«Â◊π± ‹∆

Á∂ ¿πÍÁ∂Ùª ”Â∂ ⁄Ò‰ Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆, ¿πÊ∂ ‘∆ ¿πÈ∑ª È∂ √ø◊Âª ˘
√«Â◊π± ◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆
Á∂ ‹∆ÚÈ ÂØ∫ «√º«÷¡≈ ÒÀ ’∂ «ÚÚ∂’,
«ÈÓÂ≈ ¡Â∂ √ÓÍ‰  Á∂ ≈‘ ”Â∂
ÂπÈ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ (Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

«ÙÚÂ÷Ø∆ Á∆ Ú∆‚∆˙ Ú≈«¬Ò

‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ «¬√ Á≈ ¯À√Ò≈ ‘Ø
√ÏøËÂ Óπ’ºÁ«Ó¡ª ”Â∂ Ú∆ Ò≈◊±
‘ ØÚ ∂◊≈¢ ‹√«‡√ ≈Ó ÓÈØ‘
È≈≈«¬‰ «ÓÙ Á∆ ÏÀ∫⁄ È∂ «¬‘
‘π’Ó (Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

«ÁºÒ∆ ÂØ∫ ¿±È≈ ¡≈ ‘∆ ‹È
ÙÂ≈ÏÁ∆  ”Â∂ ÍºÊÏ≈˜∆, ‡πº‡∂ Ù∆Ù∂

Ò◊Ì◊ A@@-B@@ Ó∆‡ Á± √∆,
Âª ’πfi √Ó≈‹ «ÚØË∆ ¡È√ª È∂
ÍºÊ √πº‡∂, «‹√ ’≈È ’Ø⁄ ‚∆I Á∆
«÷Û’∆ Ú≈Ò∆ √∆‡ ÈøÏ DH Á≈
Ù∆Ù≈ ‡πº‡ «◊¡≈¢ ÷πÙ«’√ÓÂ∆ «¬‘
√∆ «’ «‹√ Ô≈Â∆ Á∆ √∆‡ √∆, ¿π√
È∂ ¡≈÷∆ √Ó∂∫ ”Â∂ √∆‡ ÏÁÒ Ò¬∆
√∆¢ ¡«È¡≈Ò≈ (¿±È≈) Á∂ «‘‰
Ú≈Ò∂ ‘≈«Á’ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’
¿π‘ (Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

‹ÀÍπ ‹≈ ‘∆ Ó≈Ò◊º‚∆
Á∂ Ò∆‘Ø∫ ÒºÊ∂ G ‚ºÏ∂

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) :  «¬ø‚∆¡≈
◊º·‹ØÛ Á∂ ¡≈◊±¡ª È∂ ¡º‹
¡≈ÈÒ≈¬∆È Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆ Â∂ ’∂∫Á
Á∆ Ì≈‹Í≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆
√’≈ ”Â∂ «ÈÙ≈È∂ √∂Ë«Á¡ª «’‘≈
«’ √ºÂ≈«Ë Í≈‡∆ «ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª
Á∂ √Ú≈Òª Á∂ ‹Ú≈Ï Á∂‰ ÂØ∫ Ìº‹
‘∆ ‘ À¢ ’ª◊√ ¡≈◊± Í ÃÓ ØÁ
«ÂÚ≈Û∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘ ⁄≈‘πøÁ∂
‘È «’ ÓœÈ√±È √ÀÙÈ Áœ≈È √ÁÈ
·∆’ „ø◊ È≈Ò ⁄ºÒ∂ Í √’≈ ˘
«ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ √Ú≈Òª Á∂
‹Ú≈Ï Á∂‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ «¬√ √ÀÙÈ Áœ≈È ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ √ÁÈ «Ú⁄ Óœ‹±Á
«‘‰¢ (Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)
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Í«‘Ò∂ √¯∂ Á∆ Ï≈’∆

√Í∆’ ’πÒÂ≈ «√øÿ √øËÚª Â∂ ≈‹≈ Ú«Ûø◊
ÚæÒØ∫ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï Á∂ ÓÀÈ∂‹ È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â

“¡≈Í” «ÚË≈«¬’ ÓÈ ¡ØÛ≈ «ıÒ≈¯
«ÌÃÙ‡≈⁄≈ Á∂ ÁØÙª Â«‘Â ⁄≈‹Ù∆‡ Á≈«¬

‘ÀÁ≈Ï≈Á ÂØ∫ Îπ’∂‡
‹≈ ‘∆ ¬∂¡

«¬øÂ˜≈Ó ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª Ô≈Â∆¡ª ̆
‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ¡√π«ÚË≈ Ò¬∆ ¡¯√Ø√
‹Â≈«¬¡≈ ‘À¢ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬√
ÂØ∫ Í«‘Òª AF ‹πÒ≈¬∆ ˘ «¬ø‚∆◊Ø
Á∆ «ÁºÒ∆ ÂØ∫ ◊Ø¡≈ ‹≈‰ Ú≈Ò∆
¿π‚≈‰ ˘ Â’È∆’∆ ı≈Ó∆ ’’∂
ÓπøÏ¬∆ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢

√≈Ï’≈ √’≈ª È∂
Ï∂¡ÁÏ∆ ’È

’Ó≈¿∞‰ ÷≈Â ÈÙ∂ È≈Ò ÒØ’ª Á∂
ÿ ÂÏ≈‘ ’È Ú≈Ò∂ Â√’ª ˘
«’√∂ Ú∆ ’∆ÓÂ ”Â∂ Ï÷Ù◊∂ È‘∆∫Õ
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ ¡µ◊∂ «’‘≈
«’ √»Ï∂ È∂ È«Ù¡ª Á∆ √ÍÒ≈¬∆
Ò≈¬∆È Í«‘Òª ‘∆ ÂØÛ «ÁµÂ∆ ‘À ¡Â∂
«¬√ ËøÁ∂ Á∂ «Íµ¤∂ Úµ‚∆¡ª Óµ¤∆¡ª
˘ ‹∂Ò∑ Ì∂‹ «ÁµÂ≈ ‘ÀÕ Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂
«’‘≈ «’ Í«‘Ò∆ Ú≈ ÈÙ≈ Â√’ª
Á∆¡ª ◊À-’≈˘È∆ ÂΩ ”Â ∂
Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª ˘ ‹ÏÂ ‹ª
„≈«‘¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «‹√ È≈Ò
Á»«‹¡ª ˘ √Ï’ «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÷∂Â Ï≈∂ ÏØÒ«Á¡ª
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª
È∂ «‡¿±ÏÚÀµÒª Á∆ ÚÂØ∫ ÂØ∫ «ÏÈª
fiØÈ∂ Á∆ Ò∞¡≈¬∆ ̆  Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰
Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ √∆ ‹Ø Í»≈ ‘Ø «‘≈
‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂ Ó≈‰ È≈Ò «’‘≈ «’
È«‘∆ Í≈‰∆ ‘∞‰ ‡∂Òª ”Â∂ ÍÀ∫Á∂ Á»-
Á∞≈‚∂ «Íø‚ª Âµ’ Ú∆ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈
‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¡‘∞Á≈ √øÌ≈Ò‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á √’≈ È∂ Íø‹≈Ï Ì «Úµ⁄
AE,IDG ÷≈«Ò¡ª ¡Â∂ ’µ√∆¡ª ˘
√∞‹∆Â ’∆Â≈ ‘ÀÕ Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂
«’‘≈ «’ «‹√ √Ó∂∫ ¿∞È∑ª È∂ ¡‘∞Á≈
√øÌ≈«Ò¡≈ √∆, ¿∞√ √Ó∂∫ «√Î BA
Î∆√Á∆ È«‘∆ Í≈‰∆ «√ø⁄≈¬∆ Ò¬∆
Ú«Â¡≈ ‹≈ «‘≈ √∆Õ Í ¡µ‹ FC
Î∆√Á∆ È«‘∆ Í≈‰∆ Ú«Â¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «¬‘
Ú∆ Áµ«√¡≈ «’ ¿∞È∑ª Á∆ √’≈ È∂
Íø‹≈Ï ÂØ∫ Á»‹∂ √»«Ï¡ª ̆  Í≈‰∆ È‘∆∫
‹≈‰ «ÁµÂ≈ √◊Ø∫ «¬√ Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆
ÒøÓ∆ ÒÛ≈¬∆ Ú∆ ÒÛ∆ ◊¬∆Õ
Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï È∂
’ΩÓ∆ Â∂ ≈‹ Ó≈◊ª Á∆ √∞µ«÷¡≈
ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ Á∂√ «Úµ⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈
√Û’ √∞«÷¡≈ ÎØ√ (¡À√.¡À√.¡ÀÎ.)
Á∆ √∞»¡≈Â ’∆Â∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ «¬√ ÎØ√ «Úµ⁄ «Ú√∂√ ÂΩ ”Â∂
«√÷Ò≈¬∆ ÍÃ≈ÍÂ A,EIG ‹Ú≈È
‘È, «‹È∑ª «Úµ⁄ Ó«‘Ò≈ √‡≈Î Ú∆
√≈ÓÒ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ÎØ√ ADD
¡≈Ë∞«È’ Ú≈‘Èª È≈Ò ÒÀ√ ‘ÀÕ
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’
«Í¤Ò∂ √≈Ò ÎÚ∆ «Úµ⁄ «¬√ Á∆
√∞»¡≈Â ÂØ∫ Ï≈¡Á √Û’ ‘≈Á«√¡ª
«Úµ⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª ÓΩÂª «Úµ⁄
DH.A@ Î∆√Á∆ Á∆ «◊≈Ú‡ ¡≈¬∆
‘À ¡Â∂ ’¬∆ √»«Ï¡ª ¡Â∂ «¬µÊØ∫ Âµ’
«’ Ì≈Â √’≈ È∂ Ú∆ «¬√
Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆ ‘ÀÕ
«¬’ ‘ Ø Úµ‚∆ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆
Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á≈ «˜’ ’«Á¡ª Ó∞µ÷
ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ Á∂Ù «Úµ⁄ Í«‘Ò∆

Ú≈ “Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ «√‘Â ÔØ‹È≈” Ò≈◊»
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ÔØ‹È≈
Íø‹≈Ï Á∂ ‘∂’ Í«Ú≈ ˘ A@ Òµ÷
∞Í¬∂ Âµ’ È◊Á∆ «‘Â «√‘Â
«¬Ò≈‹ ÍÃÁ≈È ’Á∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂
Ó≈‰ È≈Ò «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï A@ Òµ÷
∞Í¬∂ Âµ’ «√‘Â «¬Ò≈‹ Á∂‰ Ú≈Ò≈
Í«‘Ò≈ Ì≈Â∆ √»Ï≈ ‘À ‹Ø «Ó¡≈∆
«√‘Â √∂Ú≈Úª ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞∫Á∂
‘Ø¬∂ ÒØ’ª ”Â∂ «ÚµÂ∆ ÏØfi ˘ ’≈Î∆
‘µÁ Âµ’ ÿ‡≈¬∂◊≈Õ

Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ ¡µ◊∂ «’‘≈ «’
¿∞È∑ª Á∆ √’≈ È∂ √µÂ≈ √øÌ≈Ò‰
Á∂ «√Î CF Ó‘∆«È¡ª Á∂ ¡øÁ
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ EE,@@@ ÂØ ∫ ÚµË
√’≈∆ ÈΩ’∆¡ª ÍÃÁ≈È ’’∂
ÈÚª ’∆Â∆Ó≈È √Ê≈ÍÂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ ÈΩ’∆¡ª «ÏÈª
«’√∂ «√Î≈Ù ¡Â∂ «ÙÚÂ Á∂ «ÈØÒ
ÓÀ«‡ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «ÁµÂ∆¡ª
◊¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫
Ï‘∞Â √≈∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ÚµÒØ∫ «ÚÁ∂√ª
«Úµ⁄ Ø˜◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ Ì≈Ò‰ Á∆
Ï‹≈¬∂ Íø‹≈Ï «Úµ⁄ «‘ ’∂ √’≈∆
ÈΩ’∆¡ª Á∆ «Â¡≈∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
‘ÀÕ
«¬√ ÓΩ’∂ ÒØ’ √Ì≈ ÓÀ∫Ï ◊∞Ó∆Â
«√øÿ Ó∆Â ‘∂¡ ¡Â∂ ‘Ø Ù÷√∆¡Âª
Ú∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ

÷Û ÂØ∫ “¡≈Í”
«ÚË≈«¬’≈ ¡ÈÓØÒ

‰‹∆Â «√øÿ «◊ºÒ ̆  CGGAH ÚØ‡ª
È≈Ò ‘≈ ’∂ «ÚË≈«¬’ Ï‰∆¢
¡ÈÓØÒ ◊◊È Ó≈È Á≈ ¡√Â∆Î≈
‹∂’ ÓÈ˜± ‘Ø«¬¡≈ Âª ÷Û
«ÚË≈È √Ì≈ √∆‡ ”Â∂ ¿πÍ ⁄Ø‰
‘ØÚ∂◊∆¢ ¡«‹‘∂ «Ú⁄ ¡ÈÓØÒ ◊◊È
Ó≈È Á∆ ‹◊∑≈ ‰‹∆Â «√øÿ «◊ºÒ
«¬ÊØ∫ ¡≈Í Á∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ ‘Ø √’Á∂
‘È¢

¡√ƒ Í≈‡∆ È≈Ò ÏÀ· ’∂
ÓøÂ∆ ¡ÈÓØÒ ◊◊È Ó≈È È∂
¡√Â∆Î≈ Á∂ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂
¡≈Í‰∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ‡Ú∆‡
’’∂ ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆ ’∆Â∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª «Ò«÷¡≈ «ÁÒ Ì≈∆ ‘À, Í ÓÀ∫
«√¡≈√Â ¤º‚‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈
‘À¢ Ó∂≈ «ÚË≈«¬’ Á∂ ¡‘πÁ∂ ÂØ∫
√Í∆’ √≈«‘Ï ˘ «ÁºÂ≈ ‘Ø«¬¡≈
¡√Â∆¯≈ √Ú∆’≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢
Ó∂∆¡ª ÙπºÌ’≈ÓÈ≈Úª Í≈‡∆ Á∂
È≈Ò ‘È¢ ÓÀ˘ ¿πÓ∆Á ‘À, Íø‹≈Ï
√’≈ ÒØ’ª Á∆¡ª ¿πÓ∆Áª ”Â∂ ÷∆
¿πÂ∂◊∆¢

‘π‰ BD ¡◊√Â
Âº’ Í≈«’ ‘Ú≈¬∆

÷∂Â ”⁄ È‘ƒ
 ÁØÚª Á∂Ùª È∂ «¬º’ Á±‹∂ Á∂ ‹‘≈˜ª
Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ‘Ú≈¬∆ ÷∂Â ÏøÁ ’
«ÁºÂ∂ √È¢ Ì≈Â √’≈ È∂ C@
¡ÍÃÀÒ ˘ Í≈«’√Â≈È∆ ‹‘≈˜ª Ò¬∆
¡≈Í‰∂ ‘Ú≈¬∆ ÷∂Â ÏøÁ ’È Á≈
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ √∆, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Í≈«’√Â≈È È∂ Ú∆ Ì≈Â∆ ‹‘≈˜ª
Ò¬∆ ¡≈Í‰≈ ‘Ú≈¬∆ ÷∂Â ÏøÁ ’
«Á ºÂ≈ √∆¢ Ì≈Â È∂ Í≈«’

¬∂¡Ò≈¬∆È˜ Á∂ ‹‘≈˜ª ”Â∂ «¬‘
Í≈ÏøÁ∆ BD ‹πÒ≈¬∆ Âº’ Ò◊≈¬∆ √∆,
‹Ø ¡‹∂ Ú∆ Ò≈◊± ‘À¢

«Ï’Ó «√øÿ
Ó‹∆·∆¡≈ Á∆

¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ¡≈◊±¡ª ÚºÒØ∫ √øÌ≈Ú∆
«ÚØË ÍÃÁÙÈ Á∂ ÷ÁÙ∂ ’≈È
ÍÃÙ≈√È È∂ √ıÂ∆ ÚÂ‰∆ Ùπ± ’
«ÁºÂ∆¢ ÓØ‘≈Ò∆ Á∂ «˜Ò∑≈ ¡’≈Ò∆
ÍÃË≈È Í«ÚøÁ «√øÿ √Ø‘≈‰≈ √Ó∂Â
’¬∆ ¡≈◊±¡ª ˘ «¬‘«Â¡≈Â Ú‹Ø∫
«‘≈√Â «Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

˙¶«Í’ ÷∂‚ª-B@CF
Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª

Ò¬∆
Ò∆‚«ÙÍ ”⁄ ÷∂‚ª ˘ «Í¤Ò∂ A@
√≈Ò ”⁄ ’≈Î∆ Ó‘ºÂÚ «Ó«Ò¡≈ ‘À¢
÷ ∂‚ª Á ∂ Ï‹‡ ˘ Íø‹ ◊π‰≈
ÚË≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ À¢ √’≈
B@CF Á∆¡ª ˙¶«Í’ ÷∂‚ª Á∆
«Â¡≈∆ ’ ‘∆ ‘À Â∂ Ò◊Í◊
C@@@ «÷‚≈∆¡ª ”Â∂ E@,@@@ ÍÃÂ∆
Ó‘∆È≈ ÷⁄ ’ ‘∆ ‘À Â∂ «¬’
«‚‡∂Ò ÍÒ≈È Ú∆ «Â¡≈ ’ ‘∆
‘À¢" «¬√ Áœ≈È ¿πÈ∑ª Ì≈Â∆ Íπ«Ò√
÷∂‚ ’ø‡ØÒ ÏØ‚ ˘ ÿº‡Ø-ÿº‡ «ÂøÈ
ÓÀ‚Ò «‹ºÂ‰ Á≈ ‡∆⁄≈ º÷‰ Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ Ù≈‘ È∂ «’‘≈ «’
À◊±Ò ÷∂‚ ¡«Ì¡≈√ È≈Ò Íπ«Ò√
ÏÒª Á≈ Â‰≈¡ ÿ‡∂◊≈ Â∂ ’øÓ Á∆
◊π‰ÚºÂ≈ ”⁄ √πË≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈,‘ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈∆ Á≈ π‡∆È
’πfi «¬√ Â∑ª ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’
¿πÈ∑ª Á≈ «ÁÈ √Ú∂∂ Í∂‚ È≈Ò Ùπ±
‘ØÚ∂ Â∂ ÷∂‚ È≈Ò ıÂÓ ‘ØÚ∂¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈,‹∂’ ‘ Íπ«Ò√ Ú≈Ò≈ Ø̃ ≈È≈
÷∂‚ª Á∆ ¡≈ÁÂ Ï‰≈ ÒÚ∂ Âª «¬√
È≈Ò È≈ «√Î Â‰≈¡ ÿ‡∂◊≈ ÏÒ«’
’øÓ Á∆ ◊π‰ÚºÂ≈ Ú∆ √πË∂◊∆¢ ◊Ã«‘
ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ÓØÁ∆ √’≈ ÷∂‚ª
˘ «Í ø‚-«Í ø‚ Í‘π ø⁄≈¿π‰ Á∆
«ÚÚ√Ê≈ ’ ‘∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ‘ ÷∂‚ ”⁄ Úº÷-Úº÷ ¿πÓ Á∂
Ï º «⁄¡ª Á∆ ⁄Ø‰ Â∂ ‡ Ã ∂ «È ø◊
«Ú«◊¡≈È’ Â∆’∂ È≈Ò ’∆Â∆ ‹≈
‘∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «ÚÙÚ Íπ«Ò√
¡Â∂ Î≈«¬ «ÏÃ◊∂‚ ÷∂‚ B@BE ”⁄
Ì≈◊ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ Íπ«Ò√ ’Ó∆¡ª Á∆
√ÎÒÂ≈ Á≈ ‹ÙÈ ÓÈ≈¿π‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª ˘ Ú∆
«¬√ Á∆ √‘∆ ‹≈‰’≈∆ «ÓÒ‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢

Ó∂∂ ’«‘‰ ”Â∂ π’∆
Ì≈Â-Í≈«’

ÍÓ≈‰» ÓπÒ’ ‘ÈÕ”” ‡≥Í Á∂ «¬√
«Ï¡≈È È∂ Ì≈Â «Ú⁄ Óπº÷ «ÚØË∆
«Ë ’ª◊√ ˘ ¡◊≈Ó∆ ÓΩÈ√»È
«¬‹Ò≈√ ÂØ∫ Í«‘Òª «¬º’ ÈÚª ÓπºÁ≈
Á∂ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆
‚ØÈÒ‚ ‡≥Í È∂ Ù ∞ º’Ú≈ ˘
«Ú’≈√Ù∆Ò Á∂Ùª Á∂ «Ïz’√ √Ó»‘ Á∂
ÓÀ∫Ïª ÂØ∫ Ï≈ÓÁ◊∆ ”Â∂ A@ Î∆√Á∆
‡À’√ Ò◊≈¿∞‰ Á∆ ¡≈Í‰∆ ËÓ’∆
˘ ÓπÛ Áπ‘≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ‡≥Í È∂ Á∂Ùª
Á≈ È≈Ó Ò¬∂ «ÏÈª «’‘≈, ì‹ÁØ∫ ÓÀ∫
«Ïz’√ Á∂ «¬√ √Ó»‘ Ï≈∂ √π«‰¡≈
Âª ÓÀ∫ ¿∞È∑ª ”Â∂ Ï‘∞Â √ıÂ ‘ÓÒ≈
’∆Â≈ ¡Â∂ ‹∂ ¿∞‘ ’Á∂ ¡√Ò «Úº⁄
√‘∆ Â∆’∂ È≈Ò Ï‰∂, Âª «¬‘ Ï‘∞Â
‹ÒÁ∆ ıÂÓ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ ¡√∆∫ ’Á∂
Ú∆ «’√∂ ˘ √≈‚∂ È≈Ò ÷∂‚ª È‘∆∫
÷∂‚‰ Á∂ √’Á∂Õî
‡≥Í È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ¿∞‘
‚≈Ò Á∆ «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ «˜Ú

ÓπÁ≈ Ú‹Ø∫ √«ÊÂ∆ ̆  Ï’≈ º÷‰
Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª
¡Ó∆’≈ «Úº⁄ ’∂∫Á∆ ÏÀ∫’ «‚‹∆‡Ò
ÓπÁ≈ Á∆ «√‹‰≈ Á∆ «¬‹≈˜Â È≈
Á∂‰ Á≈ Íz‰ «Ò¡≈Õ
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ‡≥Í È∂ F ‹∞Ò≈¬∆
˘ ÈÚ∂∫ ‡À’√ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’«Á¡ª
«’‘≈ √∆ «’ «¬‘ «Ïz’√ √Ó»‘ Á∆¡ª
¡Ó∆’≈ «ÚØË∆ È∆Â∆¡ª È≈Ò ‹∞Û∂
«’√∂ Ú∆ Á∂Ù ”Â∂ Ò≈◊» ‘ØÚ∂◊≈Õ ËÓ’∆
‹≈∆ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á ‡≥Í È∂ «ÏÈª
«’√∂ √Ï»Â Á∂ Ú≈-Ú≈ Á≈¡Ú≈
’∆Â≈ ‘À «’ «¬‘ √Ó»‘ √≥Ô∞’Â ≈‹
¡Ó∆’≈ ¡Â∂ «ÚÙÚ Á∆ «˜Ú
ÓπÁ≈ Ú‹Ø∫ ‚≈Ò Á∆ Ì±«Ó’≈ ˘
È∞’√≈È Í‘∞≥⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ Ï‰≈«¬¡≈
«◊¡≈ √∆Õ
‘≈Òª«’ Á»‹∂ Í≈√∂ «Ïz’√ È∂Â≈Úª
È∂ «¬‘ Á≈¡Ú≈ ºÁ ’ «ÁºÂ≈ ‘À
«’ «¬‘ √Ó»‘ ¡Ó∆’≈ «ÚØË∆ ‘ÀÕ

‡≥Í Á∂ Á≈¡Ú∂ ”Â∂
ÍzË≈È Ó≥Â∆ √≥√Á

”⁄
ıÏª ¡È∞√≈ ‡≥Í È∂ «’‘≈,
““¡√∆∫ Ï‘∞Â √≈∆¡ª ‹≥◊ª Ø’∆¡ª
‘ÈÕ Ì≈Â Â∂ Í≈«’√Â≈È
Á«Ó¡≈È ‹Ø ‘Ø «‘≈ √∆ ¿∞‘ ◊≥Ì∆
√∆Õ ‹‘≈˜ ‘Ú≈ «Ú⁄ Îπ≥‚∂ ‹≈ ‘∂
√∆Õ Ó∂≈ Ó≥È‰≈ ‘À «’ Í≥‹ ÒÛ≈’»
‹‘≈˜ª ˘ ¡√Ò «Ú⁄ ‚∂«◊¡≈
«◊¡≈ √∆Õ”” ¡Ó∆’∆ √Á È∂ «¬‘
Ú∆ «’‘≈, ““Ì≈Â Â∂ Í≈«’√Â≈È
¡≈‘ÓØ-√≈‘Ó‰∂ √∆ Â∂ «¬‘ ‡’≈¡
ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ √∆, ¡√∆∫ «¬√ ˘
ÚÍ≈ ̃ ∆¬∂ ‘ºÒ ’∆Â≈Õ ¡√∆∫ «’‘≈,
’∆ Â∞√∆∫ ÒØ’ ÚÍ≈ √ÓfiΩÂ≈ ’È≈
⁄≈‘∞≥Á∂ ‘Ø? ‹∂’ Â∞√∆∫ ‘«Ê¡≈ª Â∂
Ù≈«¬Á ÍÓ≈‰» ‘«Ê¡≈ª Á≈
«¬√Â∂Ó≈Ò ’ ‘∂ ‘Ø Âª ¡√∆∫ ÚÍ≈
√ÓfiΩÂ≈ È‘∆∫ ’ª◊∂Õ ÁØÚ∂∫ Ï‘∞Â
Â≈’ÂÚ ÍÓ≈‰» ÓπÒ’ ‘ÈÕ””
’ª◊√ ¡≈◊» Ó∂Ù È∂ ¡À’√ ”Â∂
«¬’ ÍØ√‡ «Ú⁄ «’‘≈ «’ √≥√Á Á∂
ÓΩÈ√»È «¬‹Ò≈√ ÂØ∫ ·∆’ ÁØ «ÁÈ
Í«‘Òª “‡≥Í «Ó˜≈¬∆Ò” BDÚ∆∫ Ú≈
Á≈ˆ∆ ◊¬∆ ‘À Â∂ «¬√ «Ú⁄ ¿∞‘∆ ÁØ
√πÈ∂‘∂ ‘ÈÕ Ó∂Ù È∂ «’‘≈ «’ ‡≥Í
È∂ ÓπÛ «’‘≈ «’ ¡Ó∆’≈ È∂ Ì≈Â
Â∂ Í≈«’√Â≈È Á«Ó¡≈È ‹≥◊ Ø’∆Õ
Ó∂Ù ÓπÂ≈Ï’ ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆
È∂ «¬‘ Ú∆ Áπ‘≈«¬¡≈ «’ ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫
«’‘≈ «◊¡≈ √∆ «’ ‹∂’ “‹≥◊ ‹≈∆
«‘≥Á∆ ‘À Âª ’Ø¬∆ ÚÍ≈ √ÓfiΩÂ≈
È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊≈Õ”” Ó∂Ù È∂ Áº«√¡≈ «’
‡≥Í È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ Ì≈Â Â∂
Í≈«’√Â≈È ¡Ó∆’≈ È≈Ò ÚÍ≈
√ÓfiΩÂ≈ ⁄≈‘∞≥Á∂ ‘È Âª ¿∞È∑ª ̆  ÎΩ∆
‹≥◊Ï≥Á∆ Ò¬∆ √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ Í¬∂◊≈Õ

’ªÚÛ∆¡ª ÚºÒØ∫
√∆.¡≈.Í∆.¡ÀÎ.

«Ó˜≈Íπ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ Í‘πø«⁄¡≈
√∆, ‹Ø ¿π√˘ ÓÈ∆Íπ ÒÀ ‹≈‰ Ú≈Ò∆
√∆¢ ¿π√∂ √Ó∂∫, ¿π√Á∆ √‡∂ÙÈ ”Â∂
Í«‘Òª ÂØ∫ Óœ‹±Á ’ªÚÛ∆¡ª Á∂ «¬º’
√Ó±‘ È≈Ò Ï«‘√ ‘Ø ◊¬∆¢ Ï«‘√
ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó≈ÓÒ≈ «¬øÈ≈ ÚµË «◊¡≈
«’ ’ªÚÛ∆¡ª È∂ ◊œÂÓ ˘ ’πº‡‰≈
Ùπ± ’ «ÁºÂ≈¢ Ú∆‚∆˙ «Úº⁄ Á∂«÷¡≈
‹≈ √’Á≈ ‘À «’ ’ªÚÛ∆¡ª ‹Ú≈È
˘ ˜Ó∆È ”Â∂ √π º‡‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò ÒºÂª ¡Â∂ Óπº«’¡ª
È≈Ò ’πº‡ ‘∂ ‘È¢ Óœ’∂ ”Â∂ Ï‘πÂ
√≈∂ ÒØ’ Óœ‹±Á √È Í ’Ø¬∆ Ú∆
‹Ú≈È Á∆ ÓÁÁ Ò¬∆ ¡º◊∂ È‘ƒ
¡≈«¬¡≈¢ «¬‘ Ú∆‚∆˙ √ ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Ú≈«¬Ò ‘Ø ◊¬∆ ‘À,
«‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íπ«Ò√ ÍÃÙ≈√È

‘’Â «Úº⁄ ¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ ÿ‡È≈
ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹Ú≈È «’√∂ Â∑ª ∂Ò◊º‚∆
«Úº⁄ ⁄Û∑ ’∂ ¡≈Í‰∆ Óø«˜Ò ÚºÒ
Ú≈È≈ ‘Ø «◊¡≈¢ Íπ«Ò√ È∂ ‘π‰
Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª
¡ÀºÎ.¡≈¬∆.¡≈. Á‹ ’ Ò¬∆ ‘À¢
«¬√ ÿ‡È≈ Á∂ √ÏøË «Úº⁄ ∂ÒÚ∂
ÍÃØ‡À’ÙÈ ÎØ√ ÍØ√‡ «Ó˜≈Íπ «Ú÷∂
¡‰Í¤≈Â∂ ’ªÚÛ∆¡ª «ÚπºË ’∂√
¡Í≈Ë ÈøÏ DAA/BE, DAB/
BE, DAC/BE Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À¢ «¬È∑ª Ë≈≈Úª «Úº⁄ ∂ÒÚ∂ ¡À’‡
Á∆ Ë≈≈ ADE ¡Â∂ ADG Ù≈ÓÒ ‘À,
‹Ø «’ ∂ÒÚ∂ ’øÍÒÀ’√ «Úº⁄ Í∂Ù≈È∆
¡Â∂ fi◊Û∂ È≈Ò √ÏøËÂ ‘È¢ «¬√
Ú∂Ò∂ ÁØÙ∆ ÓπÒ˜Ó Á∆ Í¤≈‰ ’È
¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ «◊Ã¯Â≈ ’È Á∆
’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ Áº√‰ÔØ◊
‘À «’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘«Áπ¡≈ «Úº⁄
Ú∆ ’ªÚÛ∆¡ª ÚºÒØ∫ «¬º’ ¡œÂ ˘
’πº‡‰ Á∆ «¬º’ Ú∆‚∆˙ √≈‘Ó‰∂
¡≈¬∆ √∆¢ Áº«√¡≈ «◊¡≈ √∆ «’
¡œÂ ¡Â∂ ’ªÚÛ∆¡ª «Ú⁄’≈ ’≈
Í≈«’ø◊ ˘ ÒÀ ’∂ fi◊Û≈ ‘Ø«¬¡≈
√∆, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ªÚÛ∆¡ª
Ô≈Â≈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’πfi ’πÛ∆¡ª È∂
¡œÂ Á∆ ’πº‡Ó≈ ’∆Â∆¢ ¿πºÊ∂ Óœ‹±Á
ÒØ’ª È∂ Á÷Ò Á∂ ’∂ Ó≈ÓÒ≈ ÙªÂ
’Ú≈«¬¡≈ √∆¢

«¥ÙÈ ‹ÈÓ Ì±Ó∆
«ÚÚ≈Á ”⁄ «‘øÁ± Íº÷

Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆
Í≈√ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «Ù’≈«¬Â’Â≈ ˘
˜±∆ √ØË Á∆ ¡≈«◊¡≈ Ú∆ «ÁºÂ∆
‘À¢ Óπ√ÒÓ≈È Íº÷ ÚºÒØ∫ √∆È∆¡
Ú’∆Ò Â√Ò∆Ó≈ È√∆Ó È∂ ÁÒ∆Ò
«ÁºÂ∆ «’ ‘Ø Ó π’ ºÁ«Ó¡ª ”Â∂
«ÎÒ‘≈Ò Ø’ Òº◊‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À,
Âª ‹Ø «¬√ Óπ’ºÁÓ∂ Á≈ ¯À√Ò≈
√≈«¡ª ”Â∂ Ò≈◊± ‘Ø √’∂¢ ¡Á≈ÒÂ
È∂ ÓπºÁ∂ ÂÀ¡ ’È Ò¬∆ ¡◊Ò∆
√π‰Ú≈¬∆ Á∆ Â∆ı BB ¡◊√Â ÂÀ¡
’∆Â∆ ‘À¢ «Ë¡≈ÈÔØ◊ ‘À «’ «‘øÁ±
Íº÷ È∂ Ù≈‘∆ ¬∆Á◊≈‘ „ª⁄∂ ˘ ‘‡≈
’∂ ¿πºÊ∂ ÓøÁ ÓπÛ-√Ê≈ÍÂ ’È Á∆
Óø◊ ̆  ÒÀ ’∂ ‘π‰ Âº’ ’πÒ AH Óπ’ºÁÓ∂
Á≈÷Ò ’∆Â∂ ‘È¢ «¬‘ «ÚÚ≈Á
Óπ◊Ò ’≈Ò Á∆ Ù≈‘∆ ¬∆Á◊≈‘
Ó√«‹Á ˘ ÒÀ ’∂ ‘À, «‹√ ˘ «‘øÁ±
Íº÷ Ì◊Ú≈È ÙÃ∆ «¥ÙÈ Á∆ ‹ÈÓ
Ì±Ó∆ ”Â∂ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ÓøÈÁ≈ ‘À¢

«ÂºÏÂ ”⁄ ÏÃ‘ÓÍπºÂ
”Â∂ ⁄∆È

‡∆«⁄¡ª ¡Â∂ «Ú’≈√ ‡∆«⁄¡ª ÚºÒ
Ô≈Â≈ «Úº⁄ ÓÁÁ◊≈ Áº«√¡≈ ‘À¢
ÏÃ‘ÓÍπºÂ ÈÁ∆ ”Â∂ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈
«‘≈ «¬‘ ‚ÀÓ ÁπÈ∆¡≈ Á≈ √Ì ÂØ∫
Úº‚≈ ‚ÀÓ ‘ØÚ∂◊≈¢ «¬√ √Ó∂∫ ⁄∆È
«Úº⁄ Ôª◊√∆ ÈÁ∆ ”Â∂ Ï«‰¡≈
ÊÃ∆ ◊Ø‹ ‚ÀÓ ÁπÈ∆¡≈ Á≈ √Ì
ÂØ ∫ Úº‚≈ ‚ÀÓ ‘À¢ ÏÃ‘ÓÍπ ºÂ ”Â∂
Ï‰≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‚ÀÓ ÂØ ∫ ÊÃ∆ ◊Ø‹
È ≈Ò Ø ∫  ’¬ ∆  ◊ π‰ ≈  «˜¡≈Á ≈
«Ï‹Ò∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢
Í ⁄∆È Á≈ «¬‘ ÍÃ Ø‹ À’‡ Ì≈Â
Ò¬ ∆  «⁄ ø Â ≈  Á ≈  «ÚÙ ≈  ‘ À ¢
Ò◊Í◊ AFG «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò
Á∆ Ò≈◊Â Ú≈Ò∂ «¬√ ‚ÀÓ Á∂
«ÈÓ≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ÏÃ‘ÓÍπºÂ
ÈÁ∆ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∂ Í≈‰∆ Á∂ ÍÃÚ≈‘ ¡Â∂
Ú≈Â≈Ú‰ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø‰ Á≈ ‚
‘À¢ «¬√Á≈ ÍÃÌ≈Ú Ì≈Â ¡Â∂
Ïø◊Ò≈Á∂Ù ”Â∂ Ú∆ Á∂«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈
‘À¢ ⁄∆È ÚºÒØ ∫ «¬√ ÍÃ Ø‹À’‡ ˘
ÓÈ˜±∆ Á∂‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆ Ì≈Â
È∂ ¡≈Í‰∆ «⁄øÂ≈ ÍÃ◊‡ ’∆Â∆ √∆¢
‘≈Òª«’, ⁄∆È È∂ «’‘≈ √∆ «’

ÏÃ‘ÓÍπºÂ ”Â∂ Ï‰ ‘∂ ‚ÀÓ Á≈ ‘∂·Ò∂
÷∂Âª ”Â∂ ’Ø¬∆ Ó≈Û≈ ÍÃÌ≈Ú È‘ƒ
ÍÚ∂◊≈¢ «¬√ ‚ÀÓ «Úº⁄ E Í‰-
«Ï‹Ò∆ √‡∂ÙÈ Ï‰≈¬∂ ‹≈‰◊∂¢
¡π‰≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù ÂØ∫ ÊØÛ∑∆ Á±∆ ”Â∂
√«ÊÂ ⁄∆È Á∂ «Èø◊⁄∆ Ù«‘ «Úº⁄
¡≈ÔØ«‹Â «¬º’ ÍÃØ◊≈Ó ÂØ∫ Ï≈¡Á
‚ÀÓ Á≈ «ÈÓ≈‰ ’≈‹ Ùπ± ‘Ø«¬¡≈¢

«ÁºÒ∆ ÂØ∫ ¿±È≈ ¡≈
‘∆ ‹È ÙÂ≈ÏÁ∆

√∆‡ ÈøÏ DH ”Â∂ ÏÀ·≈ √∆ Í ’πfi
√Óª Í«‘Òª ÁØ ’Â≈ª ¡º◊∂ √∆‡
”Â∂ «ÙÎ‡ ‘Ø «◊¡≈ √∆¢ «¬√ ’≈È
¿π√Á∆ ‹≈È Ú≈Ò-Ú≈Ò Ï⁄ ◊¬∆¢
«÷Û’∆ Á∂ ’ØÒ ÏÀ·∆ «¬º’ Ó«‘Ò≈
Ô≈Â∆ Ú∆ √πº«÷¡Â ‘∆¢ Í √∆‡
”Â∂ ‡πº‡∂ ‘Ø¬∂ Ù∆Ù∂ Á∂ ‡π’Û∂ «÷ø‚∂ ‘Ø¬∂
«ÓÒ∂, ‹Ø ÿ‡È≈ Á∆ ◊øÌ∆Â≈ ˘
Á√≈™Á≈ ‘À¢ ÿ‡È≈ ÂØ∫ ÂπøÂ
Ï≈¡Á, ‘≈«Á’ ÙÓ≈ È∂ «¬ø‡ÈÀº‡
Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó ¡À’√ ”Â∂ «¬√
Ï≈∂ ÍØ√‡ ’∆Â∆ ¡Â∂ Ì≈Â∆ ∂ÒÚ∂,
¡≈Í∆¡ÀÎ ¡øÏ≈Ò≈ «‚Ú∆˜È,
‚∆.¡≈.¡ÀÓ. ¡øÏ≈Ò≈ ¡Â∂ ¿πºÂ∆
∂ÒÚ∂ ˘ ‡À◊ ’∆Â≈¢ ¡«Ë’≈∆¡ª
È∂ Ó≈ÓÒ∂ Á≈ ÈØ«‡√ «Ò¡≈ ¡Â∂
’≈Ú≈¬∆ Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈, Í ‘π‰
Âº’ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
Íπ«Ò√ ¡Â∂ ¡≈Í∆¡ÀÎ ÂØ∫ ’≈Òª
¡≈¬∆¡ª √È, Í ÍºÊÏ≈˜ª ̆  ¡‹∂
Âº’ Î«Û¡≈ È‘ƒ «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘
Í«‘Ò∆ Ú≈ È‘ƒ ‘À «’ ¿±È≈ «Úº⁄
∂Ò◊º‚∆¡ª ”Â∂ ÍºÊÏ≈˜∆ Á∆¡ª
ÿ‡È≈Úª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª ‘È¢
«¬√ Â∑ª Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Í«‘Òª
Ú∆ ’¬∆ Ú≈ Ú≈Í ⁄πº’∆¡ª ‘È¢
¿±È≈ ÂØ∫ ÁœÒÂÍπ ‹≈ ‘∆ «‘Ó≈⁄Ò
¡À’√ÍÃÀ√ ”Â∂ ◊◊∂‡ È∂Û∂ Ïº«⁄¡ª
Áπ¡≈≈ Í ºÊÏ≈˜∆ Á∆ ÿ‡È≈
√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ √∆¢ «¬√ «Úº⁄ Ú∆
’Ø⁄ Á≈ Ù∆Ù≈ ‡πº‡ «◊¡≈¢ √≈Ò
B@BB «Úº⁄ Ú∆ ¿±È≈-⁄ø‚∆◊Û∑
 ∂ÒÚ∂ Ò≈¬∆È ”Â∂ ’¬∆ Ú≈
ÍºÊÏ≈˜∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª √≈‘Ó‰∂
¡≈¬∆¡ª √È¢ ¿π√ √Ó∂∫ ∂ÒÚ∂ È∂
√ÏøËÂ ÷∂Âª «Úº⁄ «⁄Â≈ÚÈ∆ ÏØ‚
Ò◊≈¬∂ √ÈÕ Í «¬√Á≈ ’Ø¬∆ ¡√
È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈¢ ’πfi Ó‘∆È∂ Í«‘Òª
Ó«‘ÂÍπ È∂Û∂ «¬º’ ⁄ºÒÁ∆ ∂Ò◊º‚∆
”Â∂ ÍºÊÏ≈˜∆ Á∆ ÿ‡È≈ Ú≈Í∆ √∆¢
¿π√ √Ó∂∫ Ú∆ «¬º’ ’Ø⁄ Á≈ Ù∆Ù≈ ‡πº‡
«◊¡≈ √∆ ¡Â∂ Ô≈Â∆¡ª «Úº⁄
Á«‘ÙÂ ÎÀÒ ◊¬∆ √∆¢

‹ÀÍπ ‹≈ ‘∆
Ó≈Ò◊º‚∆

Ò∆‘Ø∫ ÒºÊ‰ ’≈È ‹ÀÍπ-‹ØËÍπ
«¬ÒÀ’«‡Ã’ ∂ÒÚ∂ Ò≈¬∆È ”Â∂ ∂Ò
◊º‚∆¡ª Á≈ √ø⁄≈ÒÈ ÍÃÌ≈«ÚÂ
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «¬√ ±‡ ”Â∂ ⁄ºÒ‰
Ú≈Ò∆¡ª A@ ∂Ò ◊º‚∆¡ª Á≈ ±‡
ÏÁÒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√ Áœ≈È
¿πºÂ-Íº¤Ó∆ ∂ÒÚ∂ Á∂ Óπº÷ ÒØ’
√øÍ’ ¡«Ë’≈∆ ’ÀÍ‡È ÙÙ∆ «’È
È∂ Áº«√¡≈ «’ ‘≈Á√∂ Á∂ ’≈Èª Á≈
ÍÂ≈ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ÁØ
¡À’√∆‚À∫‡ «Ò∆Î ‡∂Èª Ó∂ÛÂ≈ Ø‚
¡Â∂ ‹ØËÍπ ‹ø’ÙÈ ÂØ∫ Óœ’∂ ”Â∂ Í‘πø⁄
⁄πº’∆¡ª ‘È¢

’∂∫Á √’≈
«ÚØË∆ ÁÒª ˘

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «ÚØË∆ «Ë √ø√Á
«Úº⁄ Í«‘Ò◊≈Ó ‘ÓÒ≈, ‡øÍ Á≈
‹ø◊ÏøÁ∆ Á≈ Á≈¡Ú≈, «Ï‘≈
Ó≈ÓÒ≈, ‘ºÁÏøÁ∆ √‰∂ ¡º· Úº‚∂
Óπ ºÁ∂ ¿π·≈¬∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
¡º‹ Á∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È Ó∆«‡ø◊ ÂØ∫
Ï≈¡Á «¬ø‚∆¡≈ ◊º·‹ØÛ Á∂ ÓÀ∫Ï
«¬’º·∂ ‘ Ø ’∂ Ó∆«‡ ø◊ ’È◊∂¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ Ú∂Ò∂ ÒØ’ª
”Â∂ ¡‰¡ÀÒ≈È∆ ¡Ó‹À∫√∆ Ò≈¬∆
‹≈ ‘∆ ‘À¢

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹πÒ≈¬∆ (ÏÏ¨
Ó‘≈‹È) : √º⁄÷ø‚ √Ã∆ ‘«ÓøÁ
√≈«‘Ï «Ú÷∂ ¡≈‚∆¡À’√ ËÓ≈’∂
’È √ÏøË∆ «ÓÒ ‘∆¡ª ËÓ’∆
Ì∆¡ª ¬∆Ó∂Òª ÂØ∫ Ï≈¡Á «√¡≈√∆
¡≈◊±¡ª Á≈ «¬ºÊ∂ Í‘πø⁄‰≈ Ò◊≈Â≈
‹≈∆ ‘ À Õ «¬√ Á∂ ⁄Ò«Á¡ª
Ù«È⁄Ú≈ Á∂ Ù≈Ó Í ø‹≈Ï

«ÚË≈È √Ì≈ Á∂ √Í∆’ ’πÒÂ≈
«√øÿ √øËÚª Â∂ ’ª◊√ Á∂ Íø‹≈Ï
ÍÃË≈È ¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈ Ú«Ûø◊
Ú∆ Í‘πø⁄∂ ¢

«¬‘Èª ÁØÚª ¡≈◊±¡ª È∂
√º⁄÷ø‚ √Ã∆ ‘«ÓøÁ √≈«‘Ï Á∂
ÓÀÈ∂‹ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ëø◊∂Û≈ È≈Ò
ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆ Õ «¬√ Á«Ó¡≈È

√øËÚª È∂ Ó ÀÈ ∂‹ ˘ ÌØ√≈
ÁÚ≈«¬¡≈ «’ Í ø‹≈Ï √’≈
√πº«÷¡≈ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ √º⁄÷ø‚ √Ã∆
‘«ÓøÁ √≈«‘Ï Á∆ Ó«¡≈Á≈ ˘
Óπº÷ º÷«Á¡ª √≈∂ ÍÃÏøË ’ ‘∆ ‘ÀÕ
≈‹≈ Ú«Ûø◊ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ Â∑ª
Á∆¡ª ¬∆Ó∂Òª ¡≈¿π‰ È≈Ò ‘∂’
◊π± È≈È’ È≈Ó Ò∂Ú≈ «⁄≥ÂÂ ‘À¢

ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄.È.√.) : Ì≈Â∆ Í≈«¬Ò‡ª Á∆
ÎÀ‚∂ÙÈ (¡ÀµÎ.¡≈¬∆.Í∆) È∂ AB ‹»È
˘ ‘ Ø¬ ∂ ¬ ∂¡≈¬∆-AGA ’ÀÙ
(¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á ‹‘≈˜ ‘≈Á√∂) Ï≈∂
‘≈Ò∆¡≈ «ÍØ‡ª Ò¬∆ «Á Ú≈Ò
√‡∆‡ ‹ÈÒ (‚ÏÒÔ».¡Àµ√.‹∂) Â∂
ıÏ ¬∂‹≥√∆ ≈«¬‡˜ ˘ √Ó∆
’≈˘È∆ ÈØ«‡√ Ì∂‹‰ Á∆ «Â¡≈∆
’ Ò¬∆ ‘ÀÕ ÎÀ‚∂ÙÈ È∂ ÈØ«‡√ «Ú⁄
¡«Ë’≈Â Óπ¡≈¯∆ Ó≥◊∂ ‹≈‰ Á∆

¡Àµ¯.¡≈¬∆.Í∆. ÚºÒØ∫ “Ú≈Ò √‡∆‡ ‹ÈÒ”
Â∂ ≈«¬‡˜ ˘ ’≈˘È∆ ÈØ«‡√ Ì∂‹‰ Á∆ «Â¡≈∆

¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á ‹‘≈˜ ‘≈Á√∂ Ï≈∂ «ÍØ‡ª ˘ À̂ « ≥̃Ó∂Ú≈≈È≈ Áº«√¡≈

Ó≥◊ Ú∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ
¡ÀµÎ.¡≈¬∆.Í∆ Á∂ ÍzË≈È √∆¡Àµ√
≥Ë≈Ú≈ È∂ «¬√ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ ÍπÙ‡∆
’Á∂ ‘Ø¬∂  Áº«√¡≈ «’ ÎÀ‚∂ÙÈ È∂
’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ Ù∞» ’∆Â∆ ‘À ¡Â∂
‚ÏÒÔ».¡Àµ√.‹∂ ¡Â∂ ≈«¬‡˜ ˘
¿∞È∑ª Á∆¡ª «ÍØ‡ª ”Â∂ ÈØ«‡√ ‹≈∆
’∆Â≈ ‘À, «‹√ «Úº⁄ Óπ¡≈¯∆ Ó≥◊∂
‹≈‰ Á∆ Ó≥◊ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘ÀÕ
≈«¬‡˜ ¡Â∂ “«Á Ú≈Ò √‡∆‡
‹ÈÒ” ˘ Ì∂‹ ∂ ¬∆Ó ∂Ò «Úº⁄
¡ÀÎ¡≈¬∆Í∆ È∂ «’‘≈, ““√≈‚∂ «Ë¡≈È
«Úº⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’ ’ΩÓªÂ∆ Ó∆‚∆¡≈
Á∂ ’∞fi «‘º√∂ Ú≈-Ú≈ ⁄Ø‰Ú∆∫ ¡Â∂
◊À-ÍzÓ≈«‰Â «ÍØ«‡≥◊ ≈‘∆∫ «√º‡∂
’º„‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∂ ‘ÈÕ
¡«‹‘∆¡ª ’≈Ú≈¬∆¡ª ◊À-
« ≥̃Ó∂Ú≈≈È≈ ‘È, ÷≈√ ’’∂ ¿∞ÁØ∫ ‹ÁØ∫
‹ª⁄ Á≈ ¡ÓÒ ‹≈∆ ‘ÀÕ””
¿∞È∑ª «’‘≈, ““‘≈Òª«’ «¬√ Úº‚∂ ‘≈Á√∂
È∂ ÒØ’ª Á≈ «Ë¡≈È «÷º«⁄¡≈ ‘À, Í
«¬‘ √Ófi‰ Á∆ ÒØÛ ‘À «’ «¬‘ ÷≈√
’’∂ Ï∂Ïπ«È¡≈Á ÂºÊª Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂∂
Ì≈Â∆ ‘Ú≈Ï≈˜∆ ¿∞ÁÔØ◊ Á∆ √πº«÷¡≈
ÍzÂ∆ ‹ÈÂ’ «⁄≥Â≈ ‹ª ◊∞º√≈ ÍÀÁ≈
’È Á≈ √Óª È‘∆∫ ‘ÀÕ””

«‘Ó≈⁄Ò ”⁄ «¬æ’ ’πÛ∆ Á≈ ÁØ Ì≈Úª È≈Ò
‘Ø«¬¡≈ «Ú¡≈‘, «ÂøÈ «ÁÈ ⁄ºÒ∂ ‹ÙÈ

«√Óœ ”⁄ Á‘≈«’¡ª Íπ≈‰∆ √Ó ÷πÒ∑∂¡≈Ó «ÈÌ≈¬∆
«ÙÓÒ≈, AI ‹πÒ≈¬∆ (⁄.È.√.)

: «¬’ Ò≈Û∆, ÁØ Ò≈Û∂ ¡Â∂ √Á∆¡ª
Íπ≈‰∆ «Ú≈«¬Â Ù≈ÈÁ≈ „ø◊
È≈Ò ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù
Á∂ ‡Ãª√«◊∆ ÷∂Â «Ú⁄ «¬√ ¡ÈØ÷∂
«Ú¡≈‘ È∂ Ï‘πÂ √≈∂ ÒØ’ª Á≈
«Ë¡≈È ¡Í‰∂ ÚºÒ «÷º«⁄¡≈ ‘À¢

«¬‘ ÍÃÊ≈, ‹Ø «’ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫
ÏøÁ ÁÚ≈˜∂ «Íº¤∂ ⁄ºÒ ‘∆ ‘À,
«√Óœ «˜Ò∑∂ ”⁄ «ÙÒ≈¬∆ «Íø‚ Á∂
ÍÃÁ∆Í È∂◊∆ ¡Â∂ ’«ÍÒ È∂◊∆
Áπ¡≈≈ √Ó≈‹ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÷πºÒ∑∂¡≈Ó
’∆Â∆ ◊¬∆¢ ÁØÚª Ì≈Úª È∂ È∂ÛÒ∂
’πÈ‘‡ «Íø‚ Á∆ √πÈ∆Â≈ ⁄œ‘≈È È≈Ò
‘≈‡∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ √«Ì¡≈⁄≈’
«Ú≈√Â «Ú⁄ ‚πºÏ∂ «¬’ √Ó≈Ø‘
«Ú⁄ «Ú¡≈‘ ’∆Â≈¢
√±Âª ÂØ∫ «ÓÒ∆ ‹≈‰’≈∆ ¡Èπ√≈
Úº‚≈ Ì≈ ÍÃÁ∆Í ‹Ò Ù’Â∆ «ÚÌ≈◊
«Ú⁄ Èœ’∆ ’Á≈ ‘À, ‹Á«’ ’«ÍÒ
«ÚÁ∂Ù «Ú⁄ ’øÓ ’Á≈ ‘À¢ Á∂Ù ¡Â∂
«ÚÁ∂Ù Á∆ Á±∆ Á∂ Ï≈Ú‹±Á, ÁØÚ∂∫
Ì≈ √πÈ∆Â≈ È≈Ò Í«ÚºÂ √‘πø ⁄πº’‰
Ò¬∆ Í±∆ Ì≈ÚÈ≈ ¡Â∂ Ú⁄ÈÏºËÂ≈
È≈Ò «¬’‹πº‡ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ «Ú¡≈‘ Á∂
‘ √Ó «Ú⁄ Ï≈Ï «‘º√≈ «Ò¡≈¢
ÍÃÁ∆Í È∂◊∆ È∂ «’‘≈, ì«¬‘ √≈‚≈
√ªfi≈ ¯ À√Ò≈ √∆¢ «¬‘ Ì Ø√ ∂ ,
Á∂÷Ì≈Ò ¡Â∂ √ªfi∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ Á≈
Ó≈ÓÒ≈ ‘ À¢ ¡√ƒ ¡Í‰∆¡ª
ÍøÍ≈Úª Á∆ Í±∆ «ÁÒØ∫ Í≈Ò‰≈
’∆Â∆ «’™«’ √≈˘ ¡Í‰∆¡ª ‹Û∑ª
”Â∂ Ó≈‰ ‘À¢î
’«ÍÒ È∂◊∆ È∂ «’‘≈, ì¡√ƒ ‘Ó∂Ù≈
Í≈ÁÙÂ≈ «Ú⁄ «ÚÙÚ≈√ º÷Á∂
‘ª¢ ÓÀ∫ «ÚÁ∂Ù «Ú⁄ «‘ √’Á≈ ‘ª,
Í «¬√ «Ú¡≈‘ ≈‘ƒ, ¡√ƒ ¡Í‰∆

ÍÂÈ∆ Ò¬∆ «¬’ √øÔπ’Â ÍÚ≈
Ú‹Ø∫ √ÓÊÈ, √«ÊÂ≈ ¡Â∂ «Í¡≈
Ô’∆È∆ Ï‰≈ ‘∂ ‘ª¢î
ÁπÒ‘È √πÈ∆Â≈ ⁄œ‘≈È È∂ √ÍºÙ‡Â≈
¡Â∂ «ÚÙÚ≈√ È≈Ò «’‘≈, ì«¬‘
Ó∂∆ Í√øÁ √∆¢ Ó∂∂ ”Â∂ ’Á∂ ÁÏ≈¡
È‘ƒ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ÓÀ ∫ «¬√
ÍøÍ≈ ˘ ‹≈‰Á∆ ‘ª, ¡Â∂ ÓÀ∫ «¬√
˘ ¡Í‰∆ Ó˜∆ È≈Ò ⁄π«‰¡≈ ‘À¢
¡√ƒ «¬‘ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ «¬’º·∂ ’∆Â∆
‘À ¡Â∂ ÓÀ∫ «¬√ È≈Ò √≈‚∂ «Ú⁄’≈
Ï‰∂ ÏøËÈ «Ú⁄ «ÚÙÚ≈√ ’Á∆
‘ª¢î«¬√ ÷∂Â Á∂ Úº÷-Úº÷ «Íø‚ª
«Ú⁄ ¡«‹‘∂ «Ú¡≈‘ Á∂ ÍÃÏøË ⁄πºÍ-
⁄≈Í ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘È, Í «¬‘ ¿πÈ∑ª
’πºfi Ó≈Ó«Ò¡ª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ‘À «‹ºÊ∂
«¬√ ÍøÍ≈ ̆  ÷πºÒ∑ ’∂ ¡Í‰≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘À¢
«ÙÒ≈¬∆ «Íø‚ Á∂ Ú√È∆’ «ÏÙÈ
ÂØÓ È∂ «’‘≈, ì√≈‚∂ «Íø‚ «Ú⁄
‘∆, Ò◊Ì◊ «ÂøÈ Á‹È ÍÚ≈
‘È «‹ºÊ∂ ÁØ ‹ª «ÂøÈ Ì≈Úª Á∆
«¬’ ÍÂÈ∆ ‘À, ‹ª «¬’ ÍÂ∆ Á∆¡ª
’¬∆ ÍÂÈ∆¡ª ‘È¢ Í «¬‘

«Ú¡≈‘ ⁄πºÍ-⁄≈Í ‘πøÁ∂ ‘È¢ «¬‘
«Ú¡≈‘ ÷≈√ √∆¢”
«Ú¡≈‘ Á∂ ‹ÙÈ «ÂøÈ «ÁÈ ⁄ºÒ∂,
«‹√ «Ú⁄ È∂ÛÒ∂ «¬Ò≈«’¡ª Á∂ √À∫’Û∂
«Íø‚ Ú≈√∆ ¡Â∂ «ÙÂ∂Á≈ Ù≈ÓÒ
‘Ø¬ ∂¢ Ó«‘Ó≈Èª È ∂ Ú≈«¬Â∆
‡Ãª√«◊∆ Í’Ú≈Èª Á≈ Í±≈ ¡≈ÈøÁ
Ó≈«‰¡≈¢ ÒØ’ Í‘≈Û∆ ÒØ’ ◊∆Âª
”Â∂ Èº⁄Á∂ ¡Â∂ ◊≈™Á∂ ‘∂¢
«¬«Â‘≈√’ Âœ ”Â∂, ‡Ãª√«◊∆ ÷∂Â
«Úº⁄ Ï‘π-ÍÂ∆ Í ÃÊ≈ «Ú‘≈’
«⁄øÂ≈Úª ˘ √øÏØËÂ ’Á∆ √∆, «‹Ú∂∫
«’ ‹ºÁ∆ ˜Ó∆È Á∆ Úø‚ ÂØ∫ Ï⁄‰≈,
«¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰≈ «’ ’Ø¬∆ Ú∆
¡œÂ «ÚËÚ≈ È≈ ‘∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
ÍÚ≈ª «Ú⁄ ¬∂’Â≈ Ï‰≈¬∆ º÷‰≈
«‹ºÊ ∂ Ì≈Úª ˘ ’øÓ ¡Â∂ ÿ
«Ú⁄’≈ «˜øÓ∂Ú≈∆¡ª √ªfi∆¡ª
’È∆¡ª ÍÀ∫Á∆¡ª √È¢ ‘π‰, ‹ÁØ∫
‘≈‡∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘ ‘≈Ò ‘∆ «Ú⁄
¡Èπ√±«⁄Â ‹È‹≈Â∆ Á≈ Á‹≈ «ÁÂ≈
«◊¡≈ ‘À, Âª «¬√ «Ú¡≈‘ Á∆
ÍÃÂ∆’≈ÂÓ’ Ó‘ºÂÂ≈ ‘Ø Ú∆ ÚºË
◊¬∆ ‘À¢

¡ÓÈ≈Ê Ô≈Â≈ Ò¬∆ ‹≥Ó» ÂØ∫ F,@@@ ÂØ∫ ÚºË ÙË≈Ò»¡ª Á≈ ÈÚª ‹Ê≈ Ú≈È≈
‹≥Ó»,, AI ‹πÒ≈¬∆ (⁄.È.√.)

:  :  Áº÷‰∆ ’ÙÓ∆ «‘Ó≈«Ò¡≈
«Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∆ √≈Ò≈È≈ ¡ÓÈ≈Ê
Ô≈Â≈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆
Ù«Èµ⁄Ú≈ ̆  A,DII ¡ΩÂª ¡Â∂
DDA Ï º«⁄¡ª √Ó∂Â F,CFE
ÙË≈Ò»¡ª Á≈ «¬º’ ÈÚª ‹Ê≈ «¬ºÊ∂
Ì◊ÚÂ∆ È◊ Ï∂√ ’À∫Í ÂØ∫ Ú≈È≈
‘Ø«¬¡≈Õ

¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’
ÙË≈Ò», «‹È∑ª «Úº⁄ ACE √≈Ë»

¡Â∂ √≈ËÚ∆¡ª Ù≈ÓÒ √È,
ÂÛ’√≈ √ıÂ √πº«÷¡≈ ÍzÏ≥Ëª ‘∂·
Úº÷-Úº÷ ’≈Î«Ò¡ª «Úº⁄ ¡ÈßÂÈ≈◊
«Úº⁄ È±ÈÚ≈È-Í«‘Ò◊≈Ó ¡Â∂
◊≥ÁÏÒ «Úº⁄ Ï≈Ò‡≈Ò Á∂ ‹∞ÛÚ∂∫
Ï ∂√ ’ À ∫Íª  Ò¬∆ Ú≈È≈ ‘ Ø¬ ∂ Õ
¡«Ë’≈∆¡ª È ∂  Á º «√¡≈ «’
C,EAD ÙË≈Ò» AAI Ú≈‘Èª Á∂
’≈ÎÒ ∂  «Ú º⁄ Í«‘Ò◊≈Ó Ò¬∆
Ú≈È≈ ‘Ø¬∂, ‹ÁØ∫ «’ IB Ú≈‘Èª
«Úº⁄ Ô≈Â≈ ’È Ú≈Ò∂ B,HEA

ÙË≈Ò»¡ª È∂ Ï≈Ò‡≈Ò »‡ ˘
Â‹∆‘ «ÁºÂ∆Õ C,HH@ Ó∆‡
¿∞µ⁄∆ ◊∞Î≈ √«ÊÂ Â∆Ê √Ê≈È
Á∆ CH «ÁÈª  Á ∆  √ ≈Ò≈È≈
Ô≈Â ≈  C  ‹ ∞Ò ≈¬ ∆  ˘  Á ØÚ ª
√«Â¡ª ÂØ∫ Ù∞» ‘Ø¬∆ √∆ ¡Â∂ I
¡◊√Â ˘ º÷Û∆ Á∂ «Â¿∞‘≈ Á∂
È≈Ò-È≈Ò √Ó≈ÍÂ ‘ Ø‰∆ ‘ ÀÕ
‘ ∞‰ Â º’ B.GE Ò º÷ Â Ø ∫  Ú ºË
ÙË≈Ò» «¬√ Â∆Ê √Ê≈È ”Â∂
ÓºÊ≈ ‡∂’ ⁄π º’∂ ‘ÈÕ

⁄ß‚∆◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄.È.√.) : ‹¶Ë √À∫‡Ò ÂØ∫ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ «ÚË≈«¬’ ÓÈ
¡ØÛ≈ Á∆¡ª ÓπÙ’Òª ÚËÁ∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª ‘È¢ «Ú‹∆ÒÀ∫√ «Ï¿±Ø È∂
¿πÈ∑ª «ÚπºË «ÌÃÙ‡≈⁄≈ Á∂ ÁØÙª
«Úº⁄ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ⁄≈‹Ù∆‡
Á≈«¬ ’ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ⁄≈‹Ù∆‡
¡Èπ√≈, ÓÈ ¡ØÛ≈ È∂ ¡≈Í‰∂
¡‘πÁ∂ Á∆ ÁπÚÂØ∫ ’∆Â∆, √’≈∆
Îø‚ª Á∆ ÁπÚÂØ∫ ’∆Â∆, ’¬∆ «ÚºÂ∆
Ï∂«ÈÔÓ∆¡ª ’∆Â∆¡ª ¡Â∂ ¡≈Í‰∂
Í«Ú≈ Á∂ È≈Ó ”Â∂ ◊À-’≈˘È∆
‹≈«¬Á≈Áª Ï‰≈¬∆¡ª¢

«Ú‹∆ÒÀ∫√ ¡«Ë’≈∆¡ª Á≈
Á≈¡Ú≈ ‘À «’ ‹ª⁄ Áœ≈È «ÓÒ∂
Ó‘ ºÂÚÍ±È Á√Â≈Ú∂˜ª ¡Â∂
◊Ú≈‘ª Á∂ «Ï¡≈Èª ˘ ⁄≈‹Ù∆‡
Á≈ «‘º√≈ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√
È≈Ò ’∂√ ‘Ø Ó˜Ï±Â ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢
¡«Ë’≈∆¡ª ¡Èπ√≈ ⁄≈‹Ù∆‡
«Úº⁄ ’¬∆ ¡«‹‘∂ ÂºÊ ¡Â∂ √Ï±Â
Ù≈ÓÒ ‘È, ‹Ø «ÌÃÙ‡≈⁄≈ ˘
Á√≈™Á≈ ‘È¢ ‘π‰ «¬√ Ó≈ÓÒ∂
Á∆ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ‹ÒÁ∆ √π‰Ú≈¬∆
‘Ø‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢ «Ú‹∆ÒÀ∫√ È∂

BC Ó¬∆ ˘ ‹¶Ë ÂØ∫ ÓÈ ¡ØÛ≈
˘ «◊Ã¯Â≈ ’∆Â≈ √∆¢ «◊Ã¯Â≈∆ ÂØ∫
Ï≈¡Á ¿π√˘ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ Í∂Ù
’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «Óª‚ ”Â∂ Íπº¤«◊º¤
’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ÓÈ
¡ØÛ≈ Á∂ ÍπºÂ ≈‹È ¡ØÛ≈ ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∂ «ÙÂ∂Á≈ ≈‹± ÓÁ≈È ˘
Ú∆ È≈Ó˜Á ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ ≈‹È
¡ØÛ≈ «ÚπºË Í«‘Òª ‘∆ ´º’¡≈¿±‡
√’±Ò ‹≈∆ ’∆Â≈ ‹≈ ⁄πº’≈ ‘À¢
‘≈Òª«’, ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ ‘≈¬∆ ’Ø‡
È∂ ≈‹È ˘ BD √ÂøÏ Âº’
«◊Ã¯Â≈∆ ÂØ∫ ≈‘Â «ÁºÂ∆ ‘À ¡Â∂
‹ª⁄ «Úº⁄ √«‘ÔØ◊ ’È Á≈ ‘π’Ó
«ÁºÂ≈ ‘À¢

‡ØÒ ‡À’√ Á∂ «ÈÔÓª ”⁄ Úº‚≈ ÏÁÒ≈¡

ÍÀ√∂ È‘ƒ «ÁºÂ∂ Âª È≈ Âª ◊º‚∆ Ú∂⁄ √’Ø◊∂ ¡Â∂
È≈ ‘∆ ’ √’Ø◊∂ «’√∂ ‘Ø Á∂ È≈Ó ÂÏÁ∆Ò

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄.È.√.) : Á∂Ù Á∂ √≈∂ ⁄≈ Í‘∆¡≈
Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª Ò¬∆ ‘≈¬∆Ú∂¡ ”Â∂
‡ØÒ ‡À’√ Á∂‰≈ Ò≈˜Ó∆ ‘À Í ’πfi
ÒØ’ ¡«‹‘∂ Ú∆ ‘È, ‹Ø √Ó∂∫ «√
‡ØÒ ‡À’√ È‘ƒ «ÁøÁ∂ ‹ª Ï’≈«¬¡≈
È‘ƒ «ÁøÁ∂¢ ‘π‰ √’≈ È∂ «¬√
√Óº«√¡≈ È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆ √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ’È∆ Ùπ± ’ «ÁºÂ∆ ‘À¢
ÈÚ∂∫ «ÈÔÓª ¡Èπ√≈, ‹∂’ Âπ‘≈‚∂
Ú≈‘È ”Â∂ ‡ØÒ ‡À’√ Á≈ ’Ø¬∆
Ï’≈«¬¡≈ ‘À, Âª Âπ√ƒ È≈ Âª
¡≈Í‰≈ Ú≈‘È Ú∂⁄ √’Ø◊∂ ¡Â∂ È≈
‘∆ «¬√Á≈ È≈Ó «’√∂ ‘Ø ˘ ‡Ãª√Î
’ √’Ø◊∂¢
√Û’ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ ÓøÂ≈Ò∂ È∂ √ÍºÙ‡
’∆Â≈ ‘À «’ Ú≈‘È Á≈ ÂÏ≈ÁÒ≈
‹ª «Ú’∆ «√¯ ¿πÁØ∫ ‘∆ √øÌÚ
‘ØÚ∂◊∆, ‹ÁØ∫ √≈∂ ‡ØÒ ‡À’√ Ï’≈¬∂
Í ± ∂  Ì π◊Â≈È ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂¢
¡≈Ú≈‹≈¬∆ «ÚÌ≈◊ Ú≈‘È Á∂
¡≈√∆ («‹√‡Ã∂ÙÈ √‡∆«Î’∂‡) ̆
‡Ãª√Î ’È ÂØ∫ Í«‘Òª Ï’≈«¬¡≈
’Ó Á∆ ‹ª⁄ ’∂◊≈¢ ‹∂’
Î≈√‡À◊ ÷≈Â∂ «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ï’≈«¬¡≈
’Ó ‘À, Âª ‡Ãª√Î ÍÃ«’«¡≈ ˘
Ø’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ ’ÁÓ Á≈
¿πÁ∂Ù ‡ØÒ ‡À’√ ⁄Ø∆ ̆  Ø’‰≈ ¡Â∂
Íπ≈‰∂ Ï’≈¬∂ Á∆ Ú√±Ò∆ ˘ Ô’∆È∆

Ï‰≈¿π‰≈ ‘À¢«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‡ØÒ
‡À’√ Ï’≈«¬¡≈ Ú≈Ò∂ Ú≈‘Èª Ò¬∆
C@ «ÁÈª Á∂ ¡øÁ «¬ÒÀ’‡Ã≈«È’
⁄Ò≈È Ú∆ ‹≈∆ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂, «‹√
«Úº⁄ Ú≈‘È ÈøÏ, Ï’≈«¬¡≈ ’Ó
¡Â∂ Ìπ◊Â≈È Á∆ ¡≈÷∆ «ÓÂ∆ Ï≈∂
‹≈‰’≈∆ ‘ØÚ∂◊∆¢ ‹∂’ Ìπ◊Â≈È
√Ó∂∫ «√ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À, Âª
¿π√ ⁄Ò≈È Á∂ È≈Ò ‹πÓ≈È≈ Ú∆
Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú ∂◊≈¢ ‹ ∂’
Ï’≈«¬¡≈ ’Ó ¡Á≈ È‘ƒ ’∆Â∆
‹ªÁ∆, Âª Ú≈‘È Ó≈Ò’ ˘ È≈ Âª
¡ÀÈ˙√∆ (ÈØ «¬Â≈˜ √‡∆«Î’∂‡)
«ÓÒ∂◊≈, È≈ ‘∆ ¡≈√∆ ‡Ãª√Î ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ÈÚ∂∫ Á√Â≈Ú∂˜
‹≈∆ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂¢«¬√ È≈Ò Ú≈‘È
Ó≈Ò’ª ”Â∂ ‡ØÒ ‡À’√ Á≈ Ìπ◊Â≈È
’È Á≈ ÁÏ≈¡ ÚË∂◊≈ ¡Â∂ ‡Ãª√Î
‹ª «Ú’∆ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄ π’≈Ú‡
¡≈Ú∂◊∆¢ «¬‘ ÈÚƒ ÍÃ‰≈Ò∆ È≈ «√¯
‡ØÒ ‡À’√ Á∆ Ú√±Ò∆ ˘ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆
Ï‰≈¬∂◊∆, √◊Ø∫ √Û’∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Á∂
÷∂Â «Úº⁄ Í≈ÁÙÂ≈ ¡Â∂ ¡ÈπÙ≈√È
˘ Ú∆ ÚË≈¬∂◊∆¢ «¬√ Ò¬∆, Ú≈‘È
Ó≈Ò’ª ˘ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À «’
¿π‘ ‡ØÒ ‡À’√ Á≈ √Ó∂∫ «√ Ìπ◊Â≈È
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª ̆  Ì«Úº÷
«Úº⁄ «’√∂ Ú∆ √Óº«√¡≈ Á≈ √≈‘Ó‰≈
È≈ ’È≈ ÍÚ∂¢
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Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞æË Á≈ AD@Úª «ÁÈ : A.E
«’ÒØ ‘ÀØ«¬È √Ó∂Â HF ÈÙ≈ Â√’ ’≈Ï»

Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ ÚµÒØ∫ ÏÈ≈Ò≈ «˜Ò∑∂ «Úµ⁄ B.H@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆
Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰∆¡ª ¡µ· ‹ÈÂ’ Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª ÒØ’ √Ó«ÍÂ

Í≈·’ ¡≈Í‰∂ ‘≈’ ÂØ∫
⁄Û∑Á∆’Ò≈ Á∆ Ó≥◊ ’È

⁄Û∑Á∆’Ò≈ ÍÛ∑Ø!
⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Úæ⁄ ‘Ø!!

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹ ∞Ò≈¬∆,
(⁄.È.√.) : √»Ï∂ «Úº⁄Ø∫ È«Ù¡ª Á∂
÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È Á∂ «ÈÁ∂Ùª ”Â∂ «Úº„∆ Ó∞«‘øÓ
“Ô∞ºË È«Ù¡ª «Úµ∞Ë” Á∂ AD@ «ÁÈ
Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ È∂ HF ÈÙ≈ Â√’ª
È»ø «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂
’Ï˜∂ «Úº⁄Ø∫ A.E «’ÒØ◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È
¡Â∂ DE,G@@ ∞Í¬∂ Á∆ ‚º◊ ÓÈ∆
Ï≈ÓÁ ’∆Â∆Õ «¬√ Á∂ È≈Ò, «√¯
AD@ «ÁÈª «Úº⁄ «◊z̄ Â≈ ’∆Â∂ ◊¬∂
’∞ ºÒ ÈÙ≈ Â√’ª Á∆ «◊‰Â∆
BB,FBF ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ

«¬‘ ’≈Ú≈¬∆ ‚≈«¬À’‡
‹ÈÒ ¡≈¯ Í∞«Ò√ (‚∆‹∆Í∆)
Íø‹≈Ï ◊ΩÚ Ô≈ÁÚ Á∂ «ÈÁ∂Ùª
”Â∂ √»Ï∂ Á∂ √≈∂ BH Í∞«Ò√ «˜«Ò∑¡ª
«Úº⁄ «¬º’Ø √Ó∂∫ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ Ó∞º÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ «√ øÿ Ó≈È È ∂ Í ∞ «Ò√
’«ÓÙÈª, «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈª ¡Â∂
√∆È∆¡ Í∞«Ò√ √∞Í‚À∫‡ È»ø Íø‹≈Ï
È»ø ÈÙ≈ Ó∞’Â √»Ï≈ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆
«’‘≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ È«Ù¡ª
«Ú∞ºË ‹ø◊ Á∆ «È◊≈È∆ Ò¬∆ «ÚºÂ
ÓøÂ∆ ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄∆Ó≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ E ÓÀ∫Ï∆ ’ÀÏ«È‡
√Ï ’Ó∂‡∆ Á≈ ◊·È Ú∆ ’∆Â≈ ‘ÀÕ

Ú∂Ú∂ √ªfi∂ ’«Á¡ª, «ÚÙ∂Ù
‚∆‹∆Í∆ ’≈È» øÈ ¡Â∂ «ÚÚ√Ê≈
¡«ÍÂ Ù∞’Ò≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ HA
◊˜«‡‚ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ «È◊≈È∆
‘∂· AB@@ ÂØ∫ ÚºË Í∞«Ò√ Ó∞Ò≈˜Óª
Ú≈Ò∆¡ª AH@ ÂØ∫ ÚºË Í∞«Ò√ ‡∆Óª
È∂ ≈‹ Ì «Úº⁄ CIC Ê≈Úª ”Â∂
¤≈Í∂Ó≈∆ ’∆Â∆ ‘À, «‹√ ÁΩ≈È

≈‹ Ì «Úº⁄ FD ¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈˜
Á‹ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª
¡º◊∂ «’‘≈ «’ «ÁÈ Ì ⁄ºÒ∂ «¬√
¡≈ÍÃ∂ÙÈ ÁΩ≈È Í∞«Ò√ ‡∆Óª È∂
DCD Ùº’∆ «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ ⁄À«’ø◊
Ú∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ

√ÍÀÙÒ ‚∆‹∆Í∆ È∂ «’‘≈ «’
√»Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ √»Ï∂ «Úº⁄Ø∫ È«Ù¡ª
Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ «Â øÈ-È∞’≈Â∆
‰È∆Â∆ - «¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡, ‚∆-
¡«‚’ÙÈ ¡Â∂  Í Ã ∆Ú ÀÈÙÈ
(¬∆‚∆Í∆) - Ò≈◊» ’È Á∂ È≈Ò,
Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ È∂ “ÈÙ≈ ¤∞‚≈¿∞‰”
Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫ ¡º‹ EC «Ú¡’Â∆¡ª
È»ø ÈÙ≈ ¤∞‚≈¿± ¡Â∂ Ó∞Û Ú√∂Ï∂ Á≈
«¬Ò≈‹ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬∆ ≈˜∆
’∆Â≈ ‘ÀÕ

√«‘‰≈ (ÏÈ≈Ò≈), AI ‹∞Ò≈¬∆,
(⁄Ó’œ «√øÿ ◊º◊∆) : ÈΩ‹Ú≈Èª «Úµ⁄
ÍÛ∑È Á∆ ¡≈ÁÂ ÍÃÎ∞µÒÂ ’È Ò¬∆
Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È È∂ ¡µ‹ ÏÈ≈Ò≈ «˜Ò∑∂ «Úµ⁄
B.H@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò
Ï‰∆¡ª ¡µ· ‹ÈÂ’ Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª
√Ó«ÍÂ ’∆Â∆¡ªÕ

«¬√ ÓΩ’∂ Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ Áµ«√¡≈
«’ ÌÁΩÛ ¡Â∂ Ó«‘Ò ’Òª «ÚË≈È
√Ì≈ ‘Ò«’¡ª «Úµ⁄ ¡µ‹ ¡µ·
Ò≈«¬ÏÃ ∂∆¡ª ÒØ’ª ˘ √Ó«ÍÂ
’∆Â∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «Íø‚
√«‘‰≈, ËΩÒ≈, ÂÒÚø‚∆, Óµfi»’∂,
’∞ÂÏ≈, Á∆Ú≈È≈, Ú‹∆Á’∂ ’Òª ¡Â∂
·∞µÒ∑∆Ú≈Ò «Ú÷∂ Ï‰∆¡ª «¬È∑ª ¡µ·
Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª ”Â∂ ’∞µÒ B.H@ ’ØÛ ∞Í¬∂
÷⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áµ«√¡≈
«’ ‘∂’ Ò≈«¬ÏÃ∂∆ CE Òµ÷ ∞Í¬∂ Á∆
Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ Ì◊ÚøÂ
«√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Ë∞«È’
Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ È≈Ò ÒÀ√ «¬È∑ª
Ò≈«¬ÏÃ ∂∆¡ª «Úµ⁄ ’ø«Í¿±‡,
«¬ø‡ÈÀµ‡ Á∆ √‘»ÒÂ, «Ó¡≈∆ √≈«‘Â
¡Â∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ Á∆¡ª ÍÃ∆«÷¡≈Úª Á∆
«Â¡≈∆ Ò¬∆ «’Â≈Ïª Ó∞‘µ¬∆¡≈
’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ

Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ «¬È∑ª
Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úµ⁄
¡≈Í‰∂ √∞Í«È¡ª ̆  √≈’≈ ’È Ò¬∆
ÈÚ∆∫ ¿∞Ó∆Á ‹◊≈¬∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ ‘∞‰ Á»-Á∞≈‚∂ Á∂ «Íø‚ª Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ ¡≈Í‰∂ «Íø‚ª «Úµ⁄ «‘
’∂ «’Â≈Ïª ≈‘∆∫ Á∞È∆¡ª Ì Á≈
«◊¡≈È ‘≈√Ò ’ √’Á∂ ‘ÈÕ
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª
˘ Í»≈ «ÚÙÚ≈√ ‘À «’ «¬‘
Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ ÏΩ«Ë’
ÍµË ¿∞µ⁄≈ ⁄∞µ’‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ «ÓµÊ∂
‡∆«⁄¡ª ˘ ‘≈√Ò ’È «Úµ⁄
Ó‘µÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞‰◊∆¡ªÕ

Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ ¿∞Ó∆Á ÍÃ◊‡≈¬∆
«’ «¬‘ Í∂∫‚» Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª √»Ï∂ «Úµ⁄
«Ú’≈√ ¡Â∂ ÷∞Ù‘≈Ò∆ ˘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ √≈Ê’ »Í «Úµ⁄
√‘≈¬∆ ‘Ø‰◊∆¡ªÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬√
Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á≈ ¿∞Á∂√ √»Ï∂ Á∂
ÈΩ‹Ú≈Èª «Úµ⁄ ÍÛ∑È Á∆ ∞⁄∆ ÍÀÁ≈
’È≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ ’ÁÓ
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ √ÓµÊ Ï‰≈¿∞‰ ¡Â∂

√»Ï∂ Á∂ √Ó≈«‹’-¡≈«Ê’ «Ú’≈√
«Úµ⁄ Ï≈Ï Á∂ Ì≈¬∆Ú≈Ò Ï‰≈¿∞‰
«Úµ⁄ Ï‘∞Â ÓµÁÁ ’∂◊≈Õ Ì◊ÚøÂ
«√øÿ Ó≈È È∂ ¿∞Ó∆Á ÍÃ◊‡≈¬∆ «’ «¬‘
Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ Â’Á∆
ÏÁÒ‰ «Úµ⁄ Ó≈◊ ÁÙÈ
’È◊∆¡ª ¡Â∂ √≈‚∂ ÈΩ‹Ú≈È
¡Î√, «Ú«◊¡≈È∆, ‚≈’‡,
‡À’ÈØ’∂‡ ¡Â∂ ‘Ø Úµ’≈∆ ¡‘∞«Á¡ª
”Â∂ Í‘∞ø⁄ ’∂ Á∂Ù Á∆ √∂Ú≈ ’È◊∂Õ

Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ «¬È∑ª
Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª ˘ Ú≈¬∆-Î≈¬∆, √ØÒ
Í≈Ú «‚‹∆‡Ò ¡ÀÈ≈ÒΩ◊ ¡Â∂ ‘Ø
¡≈Ë∞«È’ √‘»ÒÂª È≈Ò ÒÀ√ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬È∑ª
Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª «Úµ⁄ √Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â
Â∂ «√Ò∂Ï√ Á∆¡ª «’Â≈Ïª Á∂ È≈Ò-
È≈Ò «Ú√Ú √≈«‘Â Á∆¡ª «’Â≈Ïª
‘È, ‹Ø «√µ÷‰ Á≈ ¡Ó∆ ¡È∞ÌÚ

ÍÃÁ≈È ’Á∆¡ª ‘ÈÕ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª
«◊¡≈È ¡Â∂ √≈«‘Â Á≈ √µ⁄≈
÷˜≈È≈ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬‘
√≈‚∂ √≈«¡ª Ò¬∆ Ï‘∞Â Ó≈‰ ¡Â∂
Â√µÒ∆ Á∆ ◊µÒ ‘À «’ «¬È∑ª ¡«Â-
¡≈Ë∞«È’ Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª «Úµ⁄ Úµ÷-
Úµ÷ «Ú«Ù¡ª “Â∂ Ï∂Ù’∆ÓÂ∆ «’Â≈Ïª
‘È «‹√ ’’∂ «¬‘ Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª
Í∞√Â’ ÍÃ ∂Ó∆¡ª ˘ ¡≈’«ÙÂ
’Á∆¡ª ‘ÈÕ

Ó∞ µ÷ Ó øÂ∆ È∂ «’‘≈ «’
Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª «Úµ⁄ Á∞ÒµÌ «’Â≈Ïª
Ú∆ ‘È ‹Ø Í∞√Â’ª ÍÛ∑È Ú≈«Ò¡ª
Ò¬∆ ¡ÈÓØÒ ÷˜≈È≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂
¿∞Ó∆Á ÍÃ◊‡≈¬∆ «’ «¬‘ Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª
Ô’∆ÈÈ ÂΩ ”Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂
Ì«Úµ÷ ˘  ΩÙÈ ’È◊∆¡ªÕ
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ «¬‘
Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  ‘∂’ ÷∂Â
«Úµ⁄ Ï∞ÒøÁ∆¡ª ¤»‘‰ Á∂ ’≈ÏÒ
Ï‰≈¿∞‰◊∆¡ª Âª «’ Úµ÷-Úµ÷
÷∂Âª «Úµ⁄ «√÷Ò∂ √Ê≈È ‘≈√Ò
’È Ò¬∆ Íø‹≈Ï ÂØ∫ ‘∆∂ ÍÀÁ≈ ’∆Â∂
‹≈‰Õ

Ï∂¡ÁÏ∆¡ª «ıÒ≈¯ ’≈˘È Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ú≈«‘◊π± Á≈ ˙‡
¡≈√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ ‘Ø¬∂ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï ÈÂÓ√Â’

«’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆¡ª ‚≈¿π‰-ËÓ’≈¿π‰ Á∆¡ª «¬‘ ⁄≈Òª
¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ ⁄πºÍ È‘ƒ ’Ú≈ √’Á∆¡ª : «fiø‹

Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï/⁄ø‚∆◊Û∑,
AI ‹πÒ≈¬∆, (‘Íz∆Â ’Ω «‡Ú≈‰≈)
: Ô±Ê ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ÍÃË≈È ¡Â∂
ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ’Ø ’Ó∂‡∆
ÓÀ∫Ï √Ï‹∆Â «√øÿ «fiø‹ È∂ ¡º‹,
I ÿø‡∂ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ ÚÒØ∫ ◊À ’≈˘È∆
Â∆’∂ È≈Ò «‚‡∂È ’∆Â∂ ‹≈‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á, ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆
√’≈ ¿πµÂ∂ «Âº÷≈ ‘ÓÒ≈ ÏØ«Ò¡≈¢

«¬ºÊ∂ ‹≈∆ «¬º’ «Ï¡≈È «Úº⁄
«fiø‹ È∂ «’‘≈, ¡º‹, ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á≈ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡Â∂
«¬√Á∂ Ú’ª ÍÃÂ∆ ‚ √ÍºÙ‡ ‘Ø
«◊¡≈ ‘À¢ Ì◊ÚøÂ Ó≈È, ‹Ø ’Á∂
Á≈¡Ú≈ ’Á∂ √È «’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
ıÂÓ ‘Ø ⁄πº«’¡≈ ‘À, ‘π‰ ¿πÈ∑ª ‘∆
Ú’ª ÂØ∫ «¬øÈ≈ ‚«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À
«’ ¿π‘ √Ú∂∂-√Ú∂∂ Úº‚∆ Â≈Á≈Á «Úº⁄
Íπ«Ò√ ÎØ√ Ì∂‹Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆
¡≈Ú≈˜ ̆  ⁄πºÍ ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª
˘ ◊À-’≈˘È∆ Âœ ”Â∂ «‘≈√Â «Úº⁄
ÒÀ ÒÀ∫Á≈ ‘À¢

‘Ø ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, ¿πÈ∑ª
«’‘≈, ¡º‹, H-A@ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈∆
√Ú∂∂ D Ú‹∂ Ó∂∂ ÿ ¡≈¬∂, «ÏÈª
’Ø¬∆ ’≈È Áº√∂ Ó∂∂ ¡Â∂ Ó∂∂ Í«Ú≈
Á∂ Ø̄È ÷Ø‘ Ò¬∂, ¡Â∂ √≈˘ ÿ «Úº⁄
‹∆ È˜ÏøÁ Ï‰≈ «Ò¡≈¢ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ
Ú≈-Ú≈ Íπº«¤¡≈, Âª ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈
«’ «¬‘ “√πº«÷¡≈ ‹ª⁄” Ò¬∆ ‘À¢

√Ú∂∂ D Ú‹∂ «’√ Â∑ª Á∆ √πº«÷¡≈
‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À? ¡Â∂ «¬√ ¡÷œÂ∆
‹ª⁄ Ò¬∆ √≈‚∂ Ø̄È ˜ÏÂ ’È Á∆
«’™ ÒØÛ √∆? «Íø‚ Ú≈√∆¡ª Á∂ œÒ≈
Í≈¿π‰ ¡Â∂ √Ê≈È’ ¡’≈Ò∆
¡≈◊±¡ª Áπ¡≈≈ Ó∂∂ ÿ Í‘πø⁄‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á Íπ«Ò√ ◊À ’≈˘È∆ Âœ ”Â∂
ÓÀ̆  ¡≈Í‰∆ ’≈ «Úº⁄ «Ï·≈ ’∂ ÒÀ
◊¬∆, ¡Â∂ √Óª ÏÏ≈Á ’È Ò¬∆
ÓÀ̆  Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ ÿπøÓ≈«¬¡≈,
¡Â∂ ¡øÂ «Úº⁄ ÓÀ̆  ÁπÍ«‘ A Ú‹∂
«‘≈¡ ’ «ÁºÂ≈ - «Ï’Ó «√øÿ
Ó‹∆·∆¡≈ Á∆ ’Ø‡ «Úº⁄ √π‰Ú≈¬∆
÷ÂÓ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á¢

¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈, ‹∂ Ì◊ÚøÂ
Ó≈È √’≈ √≈‚∂ ¡≈◊± «Ï’Ó
Ó‹∆·∆¡≈ «ÚπºË ¡≈Í‰∂ ’∂√ Ï≈∂
«¬øÈ∆ ÌØ√∂ÓøÁ ‘À, Âª «Î «¬√˘

√≈‚∆ ¡Ú≈˜ ÁÏ≈¿π‰ Ò¬∆
¡«‹‘∆¡ª ’Øfi∆¡ª ⁄≈Òª Á≈ √‘≈≈
ÒÀ‰ Á∆ ’∆ ÒØÛ ‘À? «¬º’ Í≈√∂,
Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á≈¡Ú≈ ’Á≈ ‘À «’
¡’≈Ò∆ ÁÒ ÷ÂÓ ‘Ø «◊¡≈ ‘À, ¡Â∂
Á±‹∂ Í≈√∂, ¿π‘ √≈˘ «¬’º·∂ ‘Ø‰ ÂØ∫
Ø’‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ Â≈’Â «Úº⁄ √Ì
’πfi ’Á≈ ‘À - √ÍºÙ‡ Âœ ë ”Â∂
«¬√˘ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈ ‚
√Â≈™Á≈ ‘À¢«fiø‹ È∂ ¡øÂ «Úº⁄ Óπº÷
ÓøÂ∆ ˘ ⁄π‰œÂ∆ «ÁøÁ∆¡ª «’‘≈: ÓÀ∫
«¬‘ √ÍºÙ‡ ’ «Á¡ª, ÙÃ∆ Ó≈È -
’Ø¬∆ Ú∆ ‚≈¿π‰≈-ËÓ’≈¿π‰≈ ÓÀ˘
‹ª ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ «’√∂ Ú∆
Ú’ ˘ √º⁄ ÏØÒ‰ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂
ÒØ’ª Ò¬∆ ÷Û∑∂ ‘Ø‰ ÂØ∫ È‘ƒ Ø’
√’Á≈¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ √≈Ï, Âπ‘≈‚∂ ‘π‰
ÊØÛ∂ ‘∆ «ÁÈ «‘ ◊¬∂ ‘È, Âπ√ƒ
ÏÁÒ≈÷Ø∆ Á∆ ≈‹È∆Â∆ ¤º‚’∂, ‹Ø
ÊØÛ∑≈ √Óª «‘ «◊¡≈ ‘À ¿π√˘
Íø‹≈Ï∆¡ª Ò¬∆ ’Ø¬∆ ⁄ø◊≈ ’øÓ ’È
Ò¬∆ Ò◊≈˙, È‘ƒ Âª Íø‹≈Ï∆¡ª È∂
Âπ‘≈˘ ‹ÒÁ ‘∆ «¬’ ⁄ø◊≈ √Ï’
«√÷≈¿π‰≈ ‘À¢

«ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √z∆ √πÓ∆Â ÓÒ‘ØÂ≈, Ó≈ÈÔØ◊
«˜Ò∑≈ √ÀÙÈ ‹æ‹-’Ó-⁄∂¡Ó∂È, «˜Ò∑≈ ’≈È±ßÈ∆ √∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆ «ÎØ˜Íπ
Á∆ «‘ÈπÓ≈¬∆ ‘∂· «˜Ò∑≈ ’«⁄‘∆¡ª «ÎØ˜Íπ «Ú÷∂ ¡ßÂ≈Ù‡∆ «È¡ª
«ÁÚ√ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ «ÁÚ√ ÓΩ’∂ «ÚÚ∂’≈ÈßÁ ÚÒ‚ √’±Ò,
«ÎØ˜Íπ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ «‘æ√≈ «Ò¡≈Õ

«ÁºÒ∆ ◊πÁπ¡≈≈ ’Ó∂‡∆ È∂ √z∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈
ÍÃ’≈Ù «Á‘≈Û≈ ÙË≈ Â∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
◊π± √≈«‘Ï È∂ ÓÈπº÷Â≈ ̆  Úº‚∆ «ÏÓ≈∆ ÂØ∫ Óπ’Â∆ Áπ¡≈¬∆ : ’≈Ò’≈, ’≈‘ÒØ∫
ÈÚƒ «Á ºÒ∆, AI ‹πÒ≈¬∆,

(⁄.È.√.) : «ÁºÒ∆ «√º÷ ◊πÁπ¡≈≈
ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ È∂ ◊π± ‘««¥ÙÈ
√≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ÍÃ’≈Ù «Á‘≈Û≈ Í±È
ÙË≈ Â∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈¢

«¬√ Óœ’∂ ’Ó∂‡∆ ¡Ë∆È Úº÷-
Úº÷ ◊π± ÿª «Ú⁄ ◊πÓ«Â √Ó≈◊Ó
‘Ø¬∂, «‹‘Èª «Ú⁄ ≈◊∆ «√øÿª È∂
◊π± ’∆ «¬Ò≈‘∆ Ï≈‰∆ Á∂ ’∆ÂÈ
È≈Ò √ø◊Âª ˘ «È‘≈Ò ’∆Â≈¢ Óπº÷
√Ó≈◊Ó ◊πÁπ¡≈≈ ’≈Ï◊ø‹
√≈«‘Ï ’øÍÒÀ’√ «Ú⁄ Ì≈¬∆ Òº÷∆
Ù≈‘ Ú‰‹≈≈ ‘≈Ò «Ú⁄ ‘Ø«¬¡≈
«‹Ê∂ ÍøÊ Á∂ «√Óœ ≈◊∆ «√øÿª È∂
’∆ÂÈ È≈Ò √ø◊Âª ˘ «È‘≈Ò
’∆Â≈¢ √Ó≈◊Ó Áœ≈È ‘∆ «ÁºÒ∆
◊πÁπ¡≈≈ ’Ó∂‡∆ ÚºÒ Ø ∫  Ì≈¬∆
◊πÓ∆Â «√ øÿ ÙªÂ ˘ ÙÃ ØÓ‰∆
’∆ÂÈ∆¬ ∂  Á ∂  ¡ ÀÚ≈‚ È≈Ò
√ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢

«¬√ √Ó≈◊Ó ˘ √ øÏ ØËÈ
’«Á¡ª ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È √Á≈
‘Ó∆Â «√øÿ ’≈Ò’≈ Â∂ ‹ÈÒ
√’ºÂ √Á≈ ‹◊Á∆Í «√øÿ
’≈‘ÒØ∫ È∂ «’‘≈ «’ ◊π± ‘««¥ÙÈ
√≈«‘Ï È∂ ¿π√ Ú∂Ò ∂ ⁄Ò ‘∆
«Ì¡≈È’ ⁄∂⁄’ Á∆ «ÏÓ≈∆ ÂØ∫
ÓÈπº÷Â≈ ˘ Óπ’Â∆ Áπ¡≈¬∆¢ ¿π‘Èª
«’‘≈ «’ ◊π± √≈«‘Ï È∂ ¤Ø‡∆ ¿πÓ
«Ú⁄ ‘∆ ’œÓ ˘ Úº‚∆ √∂Ë «ÁºÂ∆¢

¿ π‘Èª «’‘≈ «’ «Á ºÒ∆
◊πÁ π¡≈≈ ’Ó ∂‡∆ È ∂  Ù Ã ØÓ‰∆
’∆ÂÈ∆¬∂ ¡ÀÚ≈‚ Ùπ± ’È Á≈
ÎÀ√Ò≈ «¬√ ’ ’∂ «Ò¡≈ «’™«’

Ø˜≈È≈ ÏÁÒ ‘∆ «˜øÁ◊∆ «Ú⁄
’¬∆ ≈◊∆ «√øÿ ◊π± √≈«‘Ï ÚºÒØ∫
Áº√∆ ÙÀÒ∆ ÂØ∫ Í≈√∂ ‘Ø ’∂ ’∆ÂÈ
’È Òº◊ Í¬∂ √È¢ ¿π‘Èª «’‘≈
«’ Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À «’ ¡√ƒ √Ã∆ ◊π±
◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ «Ú⁄ ¡ø«’Â ≈◊ª
«Ú⁄ ‘∆ ’∆ÂÈ ’∆¬∂¢ ¿π‘Èª
«’‘≈ «’ ¡√ƒ ‘ Ó‘∆È∂ ≈◊
ÁÏ≈ Á≈ ¡≈ÔØ‹È Ú∆ «¬√∂ ’
’∂ ’ ‘∂ ‘ª Âª ‹Ø ≈◊ È≈Ò
’∆ÂÈ ’È Á≈ √ø◊Â Ò≈‘≈ ÒÀ
√’∂¢

◊π± Â∂◊ Ï‘≈Á √≈«‘Ï ‹∆
Á≈ CE@ √≈Ò≈ Ù‘∆Á∆ «Á‘≈Û≈
◊ºÒ ’«Á¡ª √Á≈ ’≈Ò’≈ Â∂
√Á≈ ’≈‘ÒØ∫ È∂ Áº«√¡≈ «’ «ÁºÒ∆
◊πÁπ¡≈≈ ’Ó∂‡∆ Ï‘πÂ Úº‚∆ ÍºË
”Â∂ «¬‘ Ù‘∆Á∆ ÙÂ≈ÏÁ∆ ÓÈ≈ ‘∆
‘ À¢ ¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ «¬√˘
√Ó«ÍÂ √«‘‹ Í≈·ª Á∆ ÒÛ∆ Âª
Í«‘Òª ‘∆ ⁄Ò ‘∆ ‘À Â∂ ¡√ƒ BG
‹πÒ≈¬∆ ˘ «¬√Â∆ √«Â√ø◊Â Á∂

√Ó≈◊Ó È≈Ò Úº‚∆ Ù π ±¡≈Â
’ª◊∂¢ ¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ ¡◊Ò∂
Ó‘∆È∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ «‚Ï∂‡ Óπ’≈ÏÒ∂
º÷∂ ‘È ¡Â∂ ¡’Â±Ï Ó‘∆È∂ «Ú⁄
√Ú ËÓ √øÓ∂ÒÈ ‘ØÚ∂◊≈¢

¿π‘Èª «’‘≈ «’ √≈‚≈ ‡∆⁄≈
‘À «’ ◊π ± √≈«‘Ï Á∆ Ù‘∆Á∆
ÙÂ≈ÏÁ∆ Óœ’∂ ¡√ƒ «¬√ «¬«Â‘≈√
˘ ÿ-ÿ Í‘π ø⁄≈¬∆¬∂¢ ¿π‘Èª
«’‘≈ «’ «¬√ «Á‘≈Û∂ ˘ √Ó«ÍÂ
√ØÚ∆È≈ Ú∆ Ï º⁄ ∂  ‘∆ «Â¡≈
’È◊∂¢ «¬√ Ú≈√Â ∂  ¡√ƒ
¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ «‚¿±‡∆ Ò◊≈ ‘∂
‘ª ‹Ø √ÚØÂÓ ’≈◊π˜≈∆ Ú≈Ò∂
Ïº⁄∂ ⁄π‰È◊∂¢

¿π‘Èª «’‘≈ «’ ¡√ƒ ÙÃØÓ‰∆
’Ó∂‡∆ ˘ Ú∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘À «’
√≈˘ √«‘ÔØ◊ «Á˙ «’™«’ ◊π±
√≈«‘Ï Á∆ Ù‘≈ÁÂ «ÁºÒ∆ «Ú⁄ ‘Ø¬∆
√∆, «¬√ Ò¬∆ Óπº„Ò∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆ √≈‚∆
Ï‰Á∆ ‘À «’ ¡√ƒ ◊π± √≈«‘Ï Á∂
Ù‘∆Á∆ «Á‘≈Û ∂ ˘ √Ó«ÍÂ

√Ó≈◊Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆¬∂¢
¿π‘Èª «’‘≈ «’ Ò≈Ò «’Ò∑∂ ”Â∂

Úº‚∂ √Ó≈◊Ó ‘Ø‰◊∂ «‹√ «Ú⁄ Á∂Ù
Á∆ «√ıÒ∆ Ò∆‚«ÙÍ Ú∆ Ù≈ÓÒ
‘ØÚ∂◊∆¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ «¬‘
√Ó≈◊Ó ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Ú⁄
Ô≈Á◊≈∆ ‘Ø‰◊∂¢ ¿π‘Èª È∂ √ø◊Âª
˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘ «¬‘Èª
√Ó≈◊Óª Ú≈√Â∂ Ú ºË ⁄Û∑ ’ ∂
√«‘ÔØ◊ Á∂Ú∂¢

√Á≈ ’≈Ò’≈ Â∂ √Á≈
’≈‘ÒØ∫ È∂ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’ ’Ó∂‡∆
ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ¡Ë∆È ⁄Ò ‘∂ ◊π±
‘««¥ÙÈ ÍÏ«Ò’ √’±Ò Â∂ ‘Ø
«Ú«Á¡’ ¡Á≈«¡ª ˘ √π⁄º‹∂ „ø◊
È≈Ò ⁄Ò≈¿π‰ Á∂ ¿πÍ≈Ò∂ ’∆Â∂ ‹≈
‘∂ ‘È¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ √≈˘
«Ú√∂ «Ú⁄ Íœ‰∂ «ÂøÈ √œ ’ØÛ πÍ¬∂
Á∆ Á∂‰Á≈∆ «ÓÒ∆ «’™«’ «¬‘Èª
¡Á≈«¡ª «Ú⁄ √‡≈Î Á∆ ÌÂ∆
ÒØÛ ÂØ∫ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ ’∆Â∆ ‘Ø¬∆
√∆¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ¡√ƒ «ÂøÈ
√≈Òª «Ú⁄ ’≈Î∆ ’øÓ √‘∆ ’∆Â≈
‘À Â∂ ◊º‚∆ Ò∆‘ ”Â∂ «Ò¡ªÁ∆ ‘À¢
¿π‘Èª È∂ √ø◊Âª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆
«’ ¿π‘ «¬‘ ¡Á≈∂ ⁄Ò≈¿π‰ Ú≈√Â∂
¡≈Í‰∂ Ïº⁄∂ ◊π± ‘««¥ÙÈ ÍÏ«Ò’
√’±Òª «Ú⁄ ÍÛ∑≈¿π‰¢ ¿π‘Èª «’‘≈
«’ √ø◊Â È∂ Ï‘πÂ Úº‚≈ ‘πø◊≈≈
Í«‘Òª Ú∆ «ÁºÂ≈ ‘À Â∂ ‘π‰ Ú∆ ÒØÛ
‘À «’ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ Ïº⁄∂ «¬‘Èª
√’±Òª «Ú⁄ ÍÛ∑≈¬∆¬∂¢ ¿π‘Èª «’‘≈
«’ «¬‘Èª √’±Òª Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ï‘πÂ
⁄ø◊∂ ¡≈¬∂ ‘È¢

√Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï Á∆ √πº«÷¡≈ Ò¬∆ Íπ«Ò√ ¡Â∂ ÍÃÙ≈√È Ò◊≈Â≈ √◊Ó : √øËÚª
¡ø«Ó ÃÂ√, AI ‹ πÒ≈¬∆,

(ÏÏ¨ Ó‘≈‹È) : Íø‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ Ï∂¡ÁÏ∆¡ª «÷Ò≈Î ’≈˘È
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ⁄ºÒ ‘∆ ’≈Ú≈¬∆
Á∂ Áœ≈È Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∂
√Í∆’ ’πÒÂ≈ «√øÿ √øËÚª ¡º‹
Ú≈«‘◊π± Á≈ ̇ ‡ ¡≈√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆
√Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï ÈÂÓ√Â’ ‘Ø¬∂¢
¿π‘Èª «¬√ Óœ’∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π’Â
’≈˘È Ï‰≈¿ π‰ Ò¬∆ √≈ ∂
Ï π ºË∆‹∆Ú∆¡ª, Ú’∆Òª,
’≈˘ÈÁ≈Èª, ÍÃØÎÀ√ª ’ØÒØ∫ «Ú⁄≈
Óø◊∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ «¬√ Ò¬∆ ‹Ø
’Ó∂‡∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘À ¿π√ Á∂ Óπº÷∆
⁄∆Î ÷≈Ò√≈ Á∆Ú≈È Á∂ ÍÃË≈È ¡Â∂
«ÚË≈«¬’ ‚≈’‡ «¬øÁÏ∆ «√øÿ
«Èµ‹ ˘ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À ¢
¿πÈ∑ª «¬√ Ò¬∆ √≈∂ Ì≈¬∆⁄≈«¡ª
’ØÒØ∫ √«‘ÔØ◊ ¡Â∂ ≈¬∂ Óø◊∆¢

    √ Ã ∆  ÁÏ≈ √≈«‘Ï
¡ø«ÓÃÂ√ ˘ Èπ’√≈È Í‘πø⁄≈¿π‰
Ï≈∂ ¡≈¬∆ ËÓ’∆ Á∂ Ï≈∂ ÏØÒÁ∂

√ øËÚª È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ¿π‘
Óπ’ºÁ√ √Ê≈È ‘À, «‹ºÊ∂ ¡≈ ’∂ ‘
ËÓª Á∂ «Ú¡’Â∆ ¡≈Í‰∆ √πº÷,
ÙªÂ∆ Â∂ º«÷¡≈ Óø◊Á∂ ‘È ¡Â∂
◊π± Ó‘≈≈‹ «’Í≈ Ú∆ ’Á∂
‘È¢ ¿ π‘Èª «’‘≈ «’ ‹ Ø Ú∆
Ù≈Â∆ ¡È√ Ú ºÒ Ø ∫  ¬∆Ó ∂Ò
¡≈¬∆¡ª ‘È, ¿πºÂ∂ ’≈Ú≈¬∆ Ò¬∆
Íπ«Ò√ ¡Â∂ ÍÃÙ≈√È «ÈøÂ ’øÓ

’ «‘≈ ‘ À¢ Í π «Ò√ Í ÃÙ≈√È
Ò◊≈Â≈ √πº«÷¡≈ ÍÃÏøËª Á∂ È≈Ò
È≈Ò ÁØÙ∆ «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ Ì≈Ò
«Úº⁄ √◊Ó ‘À¢ «¬º’ ÁØÙ∆ ˘
Î«Û¡≈ ‹≈ ⁄πº’≈ ‘À ¡Â∂ ¤∂Â∆ ‘∆
Á±√∂ ÁØÙ∆ Ú∆ ÎÛ ÒÀ ‹≈‰◊∂¢
¿π‘Èª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï
Ì◊ÚøÂ «√ øÿ Ó≈È Ò◊≈Â≈
√ π º «÷¡≈ ¬ ∂‹ ø√∆¡ª Â ∂ «˜Ò∑≈

ÍÃÙ≈√È È≈Ò √øÍ’ º÷ ‘∂ ‘È
¡Â∂ ¡√ƒ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ «¬‘
ÌØ√≈ ÁÚ≈™Á∂ ‘ª Â∂ ıÂ∂ Ú≈Ò∆
’Ø¬∆ ◊ºÒ È‘ƒ ‘À¢ ¿π‘Èª «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï
’øÍÒÀ’√ Á∂ Ï≈‘ Ó«¡≈Á≈
¡Èπ√≈ √πº«÷¡≈ Ò¬∆ «ÁÈ ≈Â
’øÓ ’ ‘∆ ‘À¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’
¡√ƒ √≈∂ √Óπº⁄∆ È≈È’ È≈Ó Ò∂Ú≈
√ø◊Â ˘ «¬‘ ÌØ√≈ «ÁøÁ∂ ‘ª «’
«¬ºÊ∂ ıÂ∂ Ú≈Ò∆ ’Ø¬∆ ◊ºÒ È‘ƒ
‘À, «’√∂ Ú∆ Â∑ª ÌÛ’≈‘≈‡ «Úº⁄
¡≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ È‘ƒ, Âπ√ƒ ◊π±
ÿ ¿πºÂ∂ «ÚÙÚ≈√ º÷Ø, √≈‚∆¡ª
¬∂‹ø√∆¡ª Ò◊≈Â≈ ÁØÙ∆ ˘ ÎÛÈ
Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∆¡ª ‘È Â∂ ¤∂Â∆
‘∆ ÁØÙ∆ ’≈Ï± ’ ÒÀ ‹≈‰◊∂¢

«¬√ Óœ’∂ «ÚË≈«¬’ ‚≈’‡
«¬øÁÏ∆ «√øÿ «Èº‹, «ÚË≈«¬’
√Ã∆ ‹√Ï∆ «√øÿ √øË±, Ó∂¡ √Ã∆
‹«ÂøÁ «√øÿ ÓØÂ∆ Ì≈‡∆¡≈ ¡Â∂
‘Ø ¡≈◊± Ú∆ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò √È¢

√Ã∆ ‘«ÓøÁ √≈«‘Ï ˘ ¿π‚≈¿π‰ √ÏøË∆ ¡≈ ‘∆¡ª ËÓ’∆ Ú≈Ò∆¡ª ¬∆Ó∂Òª ’≈È ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ È∂ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂
¡≈Í‰∆ ‡≈√’ ÎØ√ ¡Â∂ ‘Ø «˜øÓ∂Ú≈ √øÏø«ËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ «‚¿±‡∆¡ª √Ω∫Í∆¡ª

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹πÒ≈¬∆, (ÏÏ¨
Ó‘≈‹È) : √º⁄÷ø‚ ÙÃ∆ ‘«ÓøÁ
√≈«‘Ï ˘ ¿π‚≈¿π‰ Á∆¡ª «ÓÒ
‘∆¡ª ËÓ’∆¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á Óπº÷
ÓÀÈ∂‹ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ëø◊∂Û≈ ÚºÒØ∫
ÙÃ∆ ‘«ÓøÁ √≈«‘Ï Á∂ Úº÷ Úº÷
ÓÀÈ∂‹ª, √∂Ú≈Á≈ª ¡Â∂ ÓπÒ≈‹Óª
È≈Ò «¬º’ «ÚÙ∂Ù ÏÀ·’ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
«¬√ Áœ≈È Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ëø◊∂Û≈
È∂ «¬’ºÂ«Â ¡‘πÁ∂Á≈ª ¡Â∂
√∂Ú≈Á≈ª Á∂ È≈Ò È≈Ò ÷≈√ ’
Í«’Ó≈ «Úº⁄ ÈÚ∂∫ ÌÂ∆ √∂Ú≈
Á≈ª ̆  √øÏØ«ËÂ ’«Á¡ª ¡≈«÷¡≈

«’ Á∂Ùª «ÚÁ∂Ùª ÂØ∫ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆
√ø◊Âª Á∆ «’√ Â∑ª ÓµÁÁ ’È∆
‘À ¡Â∂ «’√ Â∑ª ¿π‘Èª ¡≈Í‰∆
«‚¿±‡∆ ’È∆ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøË∆ √Ì
’πfi «Ú√Ê≈ È≈Ò Áº«√¡≈¢ ÓÀÈ∂‹
Ëø◊∂Û≈ È∂ ¡≈«÷¡≈ «’ «Í¤Ò∂ ’πfi
«ÁÈª ÂØ∫ √º⁄÷ø‚ ÙÃ∆ ‘«ÓøÁ
√≈«‘Ï ˘ ¡≈‚∆¡À’√ È≈Ò
¡‚≈¿π‰ √ÏøË∆ ¡≈ ‘∆¡ª ËÓ’∆
Ú≈Ò∆¡ª ¬∆Ó∂Òª È≈Ò «‹ºÊ∂ ÙÃØÓ‰∆
’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ¡≈Í‰∆
‡≈√’ ÎØ√ ¡Â∂ ‘Ø «‹øÓ∂Ú≈
√øÏø«ËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª ̆  «‚¿±‡∆¡ª
√œ∫Í∆¡ª ‘ÈÕ ¿π√∂ Â«‘Â ¡º‹ Á∆
«¬√ ÏÀ·’ «Úº⁄ Í«’Ó≈ Á∂ «Úº⁄
¡≈¬∂ ÈÚ∂∫ √∂Ú≈Á≈ª ¡Â∂ ‘Øª ˘
Ú∆ «¬ º’ Ú≈ Ó πÛ Â Ø ∫  √÷Â
‘Á≈«¬Âª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È «’
¿π‘Èª ÚºÒØ∫ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆ √ø◊Â
˘ ÏÛ∂ ‘∆ «Í¡≈ √«Â’≈ È≈Ò
√º⁄÷ø‚ ÙÃ∆ ‘«ÓøÁ √≈«‘Ï Á∆
Ó«¡≈Á≈ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆
‹≈Ú∂ ¡Â∂ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ◊π± ÿ
Á∂ «¬«Â‘≈√ √ÏøË∆ ¿π‘Èª ˘ ÚË∂∂
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂¢ ÓÀÈ∂‹
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Â∂ Ëø◊∂Û≈ È∂ Áº«√¡≈

«’ «Í¤Ò∂ ’πfi √Ó∂∫ Áœ≈È Í«’Ó≈
«Úº⁄ √∂Ú≈ ’ ‘∂ ’πfi √∂Ú≈Á≈ª
Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª ÙË≈¨¡ª È≈Ò
¿πº⁄≈ È∆Úª ÏØÒ‰ ÍÃÂ∆ ¡≈¬∆¡ª
√È, «‹√ ”Â∂ ◊œ ’«Á¡ª ¿π√
Á≈ Óπ’øÓÒ ‘ºÒ ’Ú≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
‘À ¡Â∂ ‘∂’ √∂Ú≈Á≈ ˘ ‘Á≈«¬Â
«ÁºÂ∆ ‘À «’ ¿π‘ Ï≈‘Ø∫ ¡≈¿π‰
Ú≈Ò∆ √ø◊Â È≈Ò ÏÛ∂ ‘∆ «Í¡≈
√«Â’≈ È≈Ò Í∂Ù ¡≈¿π‰ ¡Â∂
¿π‘Èª ˘ ◊π± ÿ √ÏøË∆ ‘∂’
‹≈‰’≈∆ «Ú√Ê≈ È≈Ò Áº√‰Õ
¿π‘Èª ¡≈«÷¡≈ «’ Ì≈Ú ∂ ∫
±‘≈È∆¡Â Á∂ «¬√ ’∂∫Á ˘ «Í¤Ò∂
’πfi «ÁÈª ÂØ ∫ ¿π‚≈¿π‰ Á∆¡ª
ËÓ’∆¡ª «ÓÒ ‘∆¡ª ‘ÈÕ  Í
◊π ±  ÿ «Ú÷ ∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂
ÙË≈¨¡ª Á∆ ¡≈√Ê≈ «Úº⁄ ’Ø¬∆
Î’ È≈ ÍÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ √ø◊Â ¿π√∂ Â∑ª
‘∆ √πÏ‘ Ù≈Ó √Ã∆ ‘«ÓøÁ √≈«‘Ï
Á∂ ÁÙÈª Ò¬∆ „π’Á∆ ‘À¢ «¬√
Óœ’∂ ÓÀÈ∂‹ ‹√Í≈Ò «√øÿ „º‚∂,
√ÂÈ≈Ó «√øÿ fiÏ≈Ò, ◊π«ÂøÁ
Í≈Ò «√øÿ,  Í«’Ó≈  «¬È⁄≈‹
‘ÍÃ∆Â «√øÿ Ú∆ ‘≈˜ √È ¢

⁄ø‚∆◊Û∑ Îπº‡Ï≈Ò ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∆
√≈Ò≈È≈ ‹ÈÒ Ï≈‚∆ Á∆ Ó∆«‡ø◊

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹ πÒ≈¬∆,
(‘Á∆Í ’œ) : ⁄ø‚∆◊Û∑ Îπº‡Ï≈Ò
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∆ √≈Ò≈È≈ ‹ÈÒ
Ï≈‚∆ Ó∆«‡ø◊ ‘Ø‡Ò Í≈’ ◊ÃÀ∫‚
√À’‡ DC ⁄ø‚∆◊Û∑ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆¢
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ÍÃË≈È ÙÃ∆ ’∂.Í∆. «√øÿ
È∂ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ ¡Â∂ B@ ÓÀ∫Ïª
«Úº⁄Ø∫ AG ÓÀ∫Ïª È∂ ‘≈˜∆ Ì∆¢
«¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ √≈Ò B@BD-BE

Ò¬∆ √≈Ò≈È≈ Ò∂÷≈ «Ï¡≈È Í≈√
’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
√≈∂ ÓÀ∫Ïª Á∆ √«‘ÓÂ∆ È≈Ò ÁØ
÷≈Ò∆ ¡√≈Ó∆¡ª «‹Ú∂∫ «’ √∆È∆¡
¿πÍ ÍÃË≈È ¡Â∂ ÷˜≈È⁄∆ Á∆ ⁄Ø‰
’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ◊π‹∆Â «√øÿ
Ï≈Û ˘ √∆È∆¡ ¿πÍ ÍÃË≈È ¡Â∂
√. √øÁ∆Í «√øÿ √øË± ˘ ÷˜≈È⁄∆
⁄π«‰¡≈ «◊¡≈¢

√Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ
ÏÛ∆ ÙË≈ ¡Â∂ Ë±Ó-Ë≈Ó È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

√Ã∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, AI
‹πÒ≈¬∆, (Ï∆ ¡À√ ≈‰≈) : ¡º·Ú∂∫
Í≈ÂÙ≈‘, Ï≈Ò≈ ÍÃ∆ÂÓ √Ã∆ ◊π±
‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ÍÃ’≈Ù
ÍπÏ ¡º‹ ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’
’Ó∂‡∆ ÚºÒØ ∫ Â÷Â ÙÃ∆ ’∂√◊Û∑
√≈«‘Ï ‹∆ Á∆ ¤µÂ ¤≈«¬¡≈ ‘∂·,
◊π ±  ‹∆ Á ∂  ‹ÈÓ ¡√Ê≈È
◊πÁπ¡≈≈ Ù∆Ù Ó«‘Ò √≈«‘Ï √Ã∆
’∆ÂÍπ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ’≈ √∂Ú≈
«’Ò∑≈ ¡ÈøÁ◊Û∑ √≈«‘Ï ¡Â∂
«¬Ò≈’∂ Á∆ √Ó±‘ √ø◊Â Á∂ √«‘ÔØ◊
Á∂ È≈Ò ÏÛ∆ ÙË≈ ¡Â∂ Ë±Ó Ë≈Ó
È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ √Ì ÂØ∫
Í«‘Òª «Í¤Ò∂ «ÁÈ ÂØ∫ ¡≈øÌ ‘Ø¬∂
AB √Ã∆ ¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï ‹∆ Á∆
ÒÛ∆ Á∂ Í≈·ª Á∂ ÌØ◊ Í≈¬∂ ◊¬∂Õ
«¬√ Óœ’∂ Â÷Â ÙÃ∆ ’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï
Á∂ ‹Ê∂Á≈ «√øÿ √≈«‘Ï «◊¡≈È∆
’ πÒÁ∆Í «√ øÿ ◊Û◊º‹ Ú ºÒ Ø ∫
¡Á≈√ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
◊πÓ«Â √Ó≈◊Ó Ùπ± ‘Ø«¬¡≈, «¬√
Óœ’∂ Â÷Â ÙÃ∆ ’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂
‹Ê∂Á≈ «√øÿ √≈«‘Ï «◊¡≈È∆
’πÒÁ∆Í «√øÿ ◊Û◊º‹ ÚºÒØ∫ √ø◊Âª
È≈Ò Ë≈«Ó’ «Ú⁄≈ª Á∆ √ªfi
Í≈™Á∂ ‘Ø¬∂ √Ó±‘ √ø◊Â ˘ √Ã∆ ◊π±

‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ
Á∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆¢

¿ π‘Èª «’‘≈ «’ √ Ã ∆ ◊ π ±
‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ È≈Ó
«Ë¡≈¿π‰ È≈Ò √≈∂ Áπº÷ Á± ‘Ø
‹ªÁ∂ ‘È¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ◊π±
‹∆ È∂ ¡≈Í‰∂ √Óπº⁄∂ ‹∆ÚÈ «Úº⁄
Áπ÷∆¡ª, ÁÁÚøÁª Á∂ Áπ º÷ ˘
Úø‚≈«¬¡≈¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ √≈˘
◊π± ‹∆ Á∂ ‹∆ÚÈ ̆  Ô≈Á ’«Á¡ª
‘Ø«¬¡ª ◊π± ‹∆ ¿πºÂ∂ ÌØ√≈ Â∂ «√Á’
º÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ À ¡Â∂ ¡≈Ò∂
Áπ¡≈Ò∂ ÂØ∫ √≈˘ ‹Ø Ú∆ ◊πÓ≈‘
’Á∂ ‘È ¿π‘Èª Â Ø ∫  Ï⁄‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

«¬√ Óœ’∂ ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈

ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡
‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆ È∂ √ø◊Â ˘
√øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √≈«¡ª ˘ √Ã∆
◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù
ÍπÏ Á∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆¢  ¿π‘Èª
«’‘≈ «’ ¡º‹ √Óπº⁄∂ √ø√≈ «Úº⁄
√ø◊Âª ÚºÒØ∫ √Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ
√≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ ÏÛ∆
ÙË≈ ¡Â∂ Ë ±Ó Ë≈Ó È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¿π‘Èª
«’‘≈ «’ √Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï
‹∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ «Úº⁄ ÓÈπº÷Â≈
Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ¡«‘Ó ’øÓ ’∆Â∂
¿π‘Èª È∂ «ÏÈª «’√∂ ‹≈Â Í≈Â ÂØ∫
‘ Á∆È Áπ÷∆ Á≈ Áµπ÷ Á± ’∆Â≈Õ
◊π± Á∂ ‘ «¬º’ «√º÷ ˘ ◊π± √≈«‘Ï

ÚÒØ∫ Á√≈¬∂ ‘Ø¬∂ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄µÒÁ∂
‘Ø¬∂ Á∆È Áπ÷∆¡ª Á∆ ÓµÁÁ ’È∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ «√º÷
’œÓ «Úº⁄ Úø‚∆¡ª Í≈¿π‰ Ú≈«Ò¡ª
ÂØ∫ √≈˘ √π⁄∂Â «‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À
¡Â∂ ‘ ÓπÙ«’Ò Á≈ «¬º’‹πº‡ ‘Ø ’∂
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

«¬√ Óœ’∂ Ì≈¬∆ ¡Ó‹∆Â «√øÿ
⁄≈ÚÒ≈ ÓÀ∫Ï ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫
Ú∆ √ø◊Âª È≈Ò Ë≈«Ó’ «Ú⁄≈ª
Á∆ √ªfi Í≈¬∆ ◊¬∆ ¡Â∂ √‡∂‹
√’ºÂ Á∆ Ì±«Ó’≈ Ï≈÷±Ï∆ «ÈÌ≈¬∆¢

«¬√ Óœ’∂ Ì≈¬∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ
‘‹±∆ ≈◊∆ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï
¡ø«ÓÃÂ√,  Ì≈¬∆ ◊π«’Â «√øÿ
Ï±‡≈ ‘˜±∆ ≈◊∆ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï
¡ø«ÓÃÂ√ ÚºÒØ∫ ’∆ÂÈ ≈‘ƒ √ø◊Â
˘ «È‘≈Ò ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¿π‘Èª ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ‹√ÚøÂ «√øÿ ÍÚ≈È≈
ÚºÒØ∫ ’Ê≈ ≈‘ƒ √ø◊Â ˘ «È‘≈Ò
’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ „≈‚∆
‹√Ï∆ «√øÿ ÓØ‘Ò∂’∂, ‹◊Á∆Í
«√øÿ ÚÛÀ⁄ ’Ú∆√∆ ÚÒØ∫ Ú≈ª ¡Â∂
’Ú∆Ù∆ ≈‘ƒ √ø◊Â ˘ «È‘≈Ò
’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Ó œ’ ∂  «√ º÷
«ÓÙÈ∆ ’≈Ò‹ √Ã∆ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï
Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ ⁄È‹∆Â «√øÿ ÚºÒØ∫
Ú∆ √ø◊Âª È≈Ò Ë≈«Ó’ «Ú⁄≈ª
Á∆ √ªfi Í≈¬∆ ◊¬∆¢

«¬√ Óœ’∂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ √«‘ÔØ◊
Á∂‰ Ú≈Ò∆¡ª Ë≈«Ó’ Ù÷√∆¡Âª
˘ ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡
‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆ ¡Â∂ ’≈
√∂Ú≈ «’Ò≈ ¡ÈøÁ◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂ Óπº÷
√∂Ú≈Á≈ √øÂ Ï≈Ï≈ √πº⁄≈ «√øÿ ÚºÒØ∫
«√ØÍ≈ √≈«‘Ï Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ

’∆Â≈ «◊¡≈¢
√Ó≈◊Ó Áœ≈È √ø◊Â Ò¬∆

’≈ √∂Ú≈ «’Ò≈ ¡ÈøÁ◊Û∑ √≈«‘Ï
ÚºÒØ ∫ Ó≈ÒÍ±Û∂, ÷∆, ‹Ò∂Ï∆¡ª
¡≈«Á Í’Ú≈Èª Á≈ ¶◊ ¡‡πº‡
ÚÂ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

«¬√ Óœ’∂ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
Á∂  √’ºÂ √≈Ï’≈ «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆
‚≈’‡ ÁÒ‹∆Â «√ øÿ
⁄∆Ó≈,ÁÏ≈≈ «√øÿ Ï≈Ò≈ «‹Ò≈
ÍÃË≈È, Ï≈Ï≈ √ÂÈ≈Ó «√øÿ ‹∆,
√Ú≈Ó∆ ‹∆ ‘π«Ù¡≈Íπ Ú≈Ò∂,
ÓÀÈ∂‹ ◊πÁ∆Í «√øÿ ’ø◊ Â÷Â
ÙÃ∆ ’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï, ¡À‚∆ÙÈÒ
ÓÀÈ ∂‹ ‘Á∂Ú «√ øÿ ‘ ÀÍ∆,
¡Ó‹∆Â «√øÿ «‹øÁÏÛ∆ ÓÀÈ∂‹
◊πÁπ¡≈≈ ÍÂ≈ÒÍπ∆ √≈«‘Ï,
«ÍÃ ø√∆ÍÒ ‹√Ú∆ «√øÿ ÷≈Ò√≈
’≈Ò‹ ÙÃ∆ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï, Ï≈Ï≈
ÍÃ ∂Ó «√øÿ ÌÒÛ∆, Ï≈Ï≈ ¡‹∆Â
«√ øÿ, Ï≈Ï≈ Â∆Ê «√ øÿ ÂÍ
¡√Ê≈È Ú≈Ò∂, ‹ÈÀÒ «√ øÿ
√‘ØÂ≈, Â∂‹Ú∆ «√øÿ ‹◊∆Á≈
’œ∫√Ò, ‹Ê∂Á≈ ≈Ó «√øÿ √≈Ï’≈
Í ÃË≈È, «◊¡≈È∆ Î ±Ò≈ «√ øÿ,
÷πÙ‘≈Ò «√øÿ Ï±Ú≈Ò, √π÷Ï∆
«√øÿ «¬È⁄≈‹ ◊πÁπ¡≈≈ Ï≈Ï≈
◊π«ÁºÂ≈ ‹∆, Ï≈Ï≈ ÷Û’ «√øÿ
⁄øÁÍπ Ï∂Ò≈, ÍÃÁ∆Í «√øÿ ⁄øÁÍπ
Ï∂Ò≈, «Ú‹∂ Ï‹≈‹, ÏÒÚ∆ «√øÿ,
◊◊È Ì≈‹, Â«‹øÁ «√øÿ ÍºÍ±,
‹ÈÀÒ «√øÿ ◊ÃøÊ∆, ÏÒÚ∆ «√øÿ
Ì∆∆, ‹ÈÀÒ «√øÿ √‘ØÂ≈ ¡≈«Á
√Ó∂Â Íø‹≈Ï ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ ‘Ø Ê≈Úª
ÂØ∫ ¡≈¬∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √ø◊Âª ‘≈˜
√È¢

ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ ÍπÈ √π‹∆Â∆ Â«‘Â ÍÃË≈È Á∆ ⁄Ø‰
Ò¬∆ AA ¡◊√Â ˘ ÏπÒ≈«¬¡≈ ‹ÈÒ «¬‹Ò≈√

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬∆,
(¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ)  : ÁØ Á√øÏ
B@BD ˘ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï
‹∆ Á∆ ¯√∆Ò ÂØ∫ Ï‰∆ ÌÂ∆ ’Ó∂‡∆
Á∂ ’≈‹Ù∆Ò ÓÀÏª √Á≈
ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ «¬Ô≈Ò∆, ‹ºÊ∂Á≈
◊πÍÃÂ≈Í «√øÿ Ú‚≈Ò≈, ‹ºÊ∂Á≈
«¬’Ï≈Ò «√øÿ fi±øÁª, ‹ºÊ∂Á≈ √øÂ≈
«√øÿ ¿πÓÀÁÍπ∆ ¡Â∂ Ï∆Ï∆ √ÂÚøÂ
’œ ÚµÒØ∫ ÌÂ∆ Óπ«‘øÓ ˘ «ÓÒ∂
√ÓÊÈ Â∂ √ øÂ πÙ‡∆ Í Ã◊‡≈¬∆
’«Á¡ª √Óπº⁄∂ Ú’ª Á≈ ËøÈÚ≈Á
’∆Â≈¢ «√º÷ ÍøÊ Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª
¡Â∂ ÷∂Â∆ Í≈‡∆ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆
ÁÒ Á∂ ÍÃË≈È √Ó∂Â  Íø‹≈Ï ÍÃ√Â
Ò∆‚«ÙÍ Á∆ Ì≈Ò ˘ Í±≈ ’È Á∂
ÂºÁÁ ‘∂· AA ¡◊√Â ˘ Â∂‹≈
«√øÿ √ÓπøÁ∆ ‘≈Ò «Úº⁄ ‹ÈÒ
«¬‹Ò≈√ ÏπÒ≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢
Íø‹≈Ï √Ó∂Â Á±‹∂ √±«Ï¡ª ÂØ∫ ⁄π‰∂
◊¬∂ √‡∂‡ ‚ÀÒ∆◊∂‡ «¬‹Ò≈√ «Úº⁄
«‘º√≈ ÒÀ‰◊∂¢ ÌÂ∆ ’Ó∂‡∆ ÓÀÏª

È∂ «’‘≈ «’ BA ‹πÒ≈¬∆ ÂØ∫ ÒÀ’∂ C@
‹πÒ≈¬∆ Âº’ «‹Ò∑≈ ¡Â∂ √‡∂‡
‚ÀÒ∆◊∂‡ Á∆ ÒØ’ÂøÂ«’ Â∆’∂
‹∆¬∂ √±Ï∂ Ì «Úº⁄Ø∫ ‘Ò’≈Ú≈ ⁄Ø‰
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ÌÂ∆ ’Ó∂‡∆ ÓÀÏª
È∂ «’‘≈ «’ ‹≈∆ ‘π’ÓÈ≈Ó≈ √≈«‘Ï
«Úº⁄ ¡≈Á∂Ù √È «’ Úº÷-Úº÷ ËÛ∂
⁄πºÒ∑∂ √Ó∂‡ «’ «¬’º·∂ ‘Ø‰, ¿π√∂
¡≈Á∂√ª Á∆ œ√È∆ «Úº⁄ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ïª
È∂ ÓπÛ ÷πºÒ∑≈ √ºÁ≈ «ÁøÁ∂ √≈∆¡ª ÍøÊ’
«Ëª ˘ «¬º’·∂ ‘Ø‰ Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆¢ ÷≈√ Âœ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ
√≈«‘Ï Á∂ ‘π’Óª ÂØ∫ ¡≈’∆ ¡Â∂ Ï≈◊∆
‘Ø ’∂ ÌÂ∆ ’È Ú≈Ò∂ ËÛ∂ Á∂ ÍÃË≈È
√Ó∂Â Ï≈’∆ √≈∂ Ò∆‚ √«‘Ï≈È ˘
Ú∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆ «’ ¿π‘ Ú∆
¡≈Í‰∆¡ª ¡‘πÁ∂Á≈∆¡ª «Â¡≈◊ ’∂
¡Â∂ ÁÒ Ìø◊ ’’∂ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ
√≈«‘Ï ˘ √ÓÍ‰ ’È¢ ÌÂ∆
’Ó∂‡∆ È∂ «Î ¡≈Í‰∂ √‡À∫‚ √Íº√‡
’∆Â≈ «’ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï
Á∂ ¡≈Á∂Ù ¡Èπ√≈ ÈÀ«Â’ ¡«Ë’≈

◊Ú≈ ⁄πº’∆ Ò∆‚«√ºÍ ˘ ÒªÌ∂ ’’∂
‹Ø ÍøÊ ÍÃÚ≈«ÈÂ Ò∆‚«√ºÍ Á∂‰ Á∂
¡≈Á∂Ù √È ¿π√ Á∆ «¬øÈ«ÏøÈ Í≈Ò‰≈
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆£
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Ì≈Â Á≈ √ÍæÙ‡ ‹Ú≈Ï
«¬√ «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ùº’ È‘ƒ «’ ±√ ¡Â∂ Ô±’∂È

«Ú⁄’≈ ⁄ºÒ ‘∆ ‹ø◊ ̆  ÷ÂÓ ’È Ò¬∆ √≈∂ ̃ ±∆
«Ú’ÒÍª ë ”Â∂ ’øÓ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ ÷≈√
’’∂ ¿π‘ Á∂Ù «‹È∑ª Á≈ «¬√ «Úº⁄ ’πfi ÍÃÌ≈Ú ‘À,
¿πÈ∑ª ̆  ¡≈Í‰∆ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ¢ «¬‘
√øÌÚ ‘À «’ ¡Ó∆’≈ Ú∆ ±√-Ô±’∂È ‹ø◊ Á≈ ¡øÂ
⁄≈‘πøÁ≈ ‘À ¢ Í ’∆ «¬‘ √øÌÚ ‘À «’ ¿πÈ∑ª Á∂Ùª ˘
‚≈¿π‰-ËÓ’≈¿π‰ ‹ª ËÓ’∆¡ª Á∂ ’∂ ¡«‹‘≈
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂, «‹È∑ª ÂØ∫ «¬√ ‹ø◊ ˘ ÷ÂÓ
’È Ò¬∆ ’πfi ’È Á∆ ¿πÓ∆Á ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À? ’πfi
√Ó∂∫ ÂØ∫ ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ È∂ ¡≈Í‰∆
√‘±ÒÂ ¡Â∂ «‘ºÂ ¡Èπ√≈ ’¬∆ Á∂Ùª ”Â∂ ‡À«Î
Ò◊≈¿π‰ ‹ª ÚË≈¿π‰ Á∂ «Ú’ÒÍ ˘ ‘«Ê¡≈ Ú‹Ø∫
ÚÂ‰≈ Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ ‘À ¢ «¬√ ¥Ó «Úº⁄ ‘π‰ ±√-
Ô±’∂È ‹ø◊ ˘ Ø’‰ Ò¬∆ Ï∂ÒØÛ≈ ÁÏ≈¡ Ï‰≈¿π‰
Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È ¢ «Ë¡≈È
Á∂‰ ÔØ◊ ‘À «’ ÏπºËÚ≈ ˘, È≈‡Ø Á∂ √’ºÂ ‹ÈÒ
Ó≈’ ±‡ È∂ Ì≈Â, ⁄∆È ¡Â∂ ÏÃ≈˜∆Ò ˘ ⁄∂Â≈ÚÈ∆
«ÁºÂ∆ √∆ «’ ‹∂’ ¿π‘ ±√ È≈Ò ÚÍ≈ ’È≈ ‹≈∆
º÷Á∂ ‘È Âª ¿πÈ∑ª ë ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆¡ª Ò◊≈¬∆¡ª ‹≈
√’Á∆¡ª ‘È¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ‡øÍ È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈
√∆ «’ ‹∂’ Ô±’∂È Ï≈∂ ‹ÒÁ∆ ‘∆ ÙªÂ∆ √ÓfiœÂ≈
È‘ƒ ‘πøÁ≈ ‘À Âª ±√ ÂØ∫ √Ó≈È ÷∆Á‰ Ú≈Ò∂ Á∂Ùª ë ”Â∂
A@@ ÍÃÂ∆ÙÂ Âº’ «‚¿±‡∆ Ò◊≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¢ ˜≈«‘
‘À «’ «¬‘ Ï‘πËπÚ∆ ÁπÈ∆¡≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ √‘±ÒÂ
¡Â∂ È∆Â∆¡ª ¡Èπ√≈ ÎÀ√Ò∂ ÒÀ‰ Ò¬∆ Á±‹∂ Á∂Ùª Á∆
¡≈˜≈Á∆ ¡Â∂ ÍÃÌ±√ºÂ≈ë ”Â∂ ÁÏ≈¡ ‘À, «‹√Á∆ «ÁÙ≈
¡Ó∆’≈ Á∆ «¬º¤≈ ¡Èπ√≈ ⁄Ò≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆
‹≈ ‘∆ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆ Ì≈Â È∂ Í≈ÏøÁ∆¡ª Ò◊≈¿π‰
Á∆ ËÓ’∆ Á∂ «Úπ ºË ’πÁÂ∆ Âœ ë ”Â∂ √ıÂ
ÍÃÂ∆«’«¡≈ «ÁºÂ∆ ‘À ¢ Ì≈Â È∂ Ú∆Ú≈ ˘ «¬√
Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ëÁØ‘∂ Ó≈ÍÁø‚í «ÚπºË ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆
¡Â∂ ̃ Ø «ÁºÂ≈ «’ ±√ ÂØ∫ ¿π√Á∆ ¿±‹≈ ÷∆Á ≈Ù‡∆
«‘ºÂª ¡Â∂ Ï≈˜≈ ◊Â∆Ù∆ÒÂ≈ ”Â∂ ¡Ë≈Â ‘À¢
Á¡√Ò ‹ÁØ∫ Á√øÏ B@BB «Úº⁄ ±√∆ Â∂Ò ë ”Â∂
Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¬∆ ◊¬∆ √∆, Âª Ô±Í∆¡È Ô±È∆¡È ¡Â∂
¡Ó∆’≈ È∂ ¿πÓ∆Á ’∆Â∆ √∆ «’ «¬√ Í≈ÏøÁ∆ Á≈ ±√
Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ë ”Â∂ ◊øÌ∆ ÍÃÌ≈Ú ÍÚ∂◊≈ ¡Â∂ ¿π√˘
Ô±’∂È È≈Ò ‹ø◊ ÷ÂÓ ’È Ò¬∆ Ó‹Ï± ’∆Â≈ ‹≈
√’Á≈ ‘À ¢ Í «Î Ì≈Â ¡Â∂ ⁄∆È ±√ ÂØ∫ Â∂Ò
÷∆Á‰≈ ‹≈∆ º÷Á∂ ‘∂ ¡Â∂ «¬‘∆ ’≈È ‘À «’
Í≈ÏøÁ∆¡ª Ï‘πÂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ √≈ÏÂ È‘ƒ ‘Ø¬∆¡ª¢
√Ú≈Ò «¬‘ ‘À «’ ‹∂’ È≈‡Ø ¡Â∂ ¡Ó∆’≈ «¬√ ÍºË
ë ”Â∂ Á±‹∂ Á∂Ùª Á∂ È∆Â∆◊Â Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ Á÷Ò
Á∂‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È Âª ’∆ «¬‘ «¬º’ √ÍºÙ‡ ÁØ‘≈
Ó≈ÍÁø‚ È‘ƒ ‘À!  ≈Ù‡ÍÂ∆ Ï‰Á∂ ‘∆ ‡øÍ È∂ ±√
¡Â∂ Ô±’∂È «Ú⁄’≈ ‹ø◊ ÷ÂÓ ’È Á∂ Á≈¡Ú∂
’∆Â∂¢ Í ‘π‰ «¬‘ √ÍºÙ‡ ‘À «’ «¬√ «ÁÙ≈ «Úº⁄
‡øÍ Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª Á≈ ’Ø¬∆ ¡√ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈¢
«¬√ Á∂ ¿πÒ‡ ¡Ó∆’≈ Ô±’∂È ̆  ‘«Ê¡≈ Óπ‘º¬∆¡≈
’Ú≈ «‘≈ ‘À ¢ ‘π‰ È≈‡Ø Ì≈Â, ⁄∆È ¡Â∂ ÏÃ≈˜∆Ò
˘ ±√ Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ˘ ÏπÒ≈¿π‰ ¡Â∂ ÙªÂ∆ Ú≈Â≈
Ò¬∆ ◊øÌ∆ ‘Ø‰ Ò¬∆ ’«‘ «‘≈ ‘À, Âª «¬√Á≈ ’∆
¡Ê ‘À? Ì≈Â Á∆¡ª ¡≈Í‰∆¡ª ¿±‹≈ ÒØÛª ‘È,
¿πÍÒÏËÂ≈ Á∂ √∆ÓÂ «Ú’ÒÍ ‘È ¡Â∂ «¬√ √Ó∂∫
Óœ‹±Á «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ √«ÊÂ∆¡ª Á∂ ¡Èπ√≈ ’ÁÓ
⁄πº’‰∂ ÍÀ‰◊∂ ¢ ÚÀ√∂ Ú∆ «¬º’ ÍÃÌ±√ºÂ≈ √øÍøÈ Á∂Ù
¡≈Í‰∆¡ª ˜±Âª Á∂ ¡Èπ√≈ ¡≈Í‰∆ «ÁÙ≈
«ÈË≈Â ’Á≈ ‘À ¡Â∂ Ì≈Â È∂ «¬‘ √ÍºÙ‡ √øÁ∂Ù
«ÁºÂ≈ ‘À ¢   «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á, ‹∂’ È≈‡Ø ¡Â∂ ¡Ó∆’≈
Ì≈∆ «‚¿±‡∆ ‹ª Í≈ÏøÁ∆¡ª Ò◊≈¿π‰ Á∆ ⁄∂Â≈ÚÈ∆
«ÁøÁ∂ ‘È Âª ¡√Ò «Úº⁄ «¬‘ ‡’≈¡ ¡Â∂ ÁÏ≈¡
Á∆ ¿π‘∆ È∆Â∆ ‘À, «‹√˘ ¿π‘ ÷ÂÓ ’È Á∆ ¡≈Í‰∆
«¬º¤≈ ÍÃ◊‡ ’ ‘∂ ‘È ¢ -‹◊‹∆Â «√≥ÿ ÁÁ∆

’ÓÒ‹∆Â «√øÿ ÏÈÚÀÂ
IHADG CD@CE

Íø‹≈Ï ”⁄ Ò∆‚«ÙÍ Á∆ ¡‰‘Ø∫Á ’≈È «√¡≈√∆ Â∂
Ë≈«Ó’ ‘≈Ò≈Â «Ú◊Û∂ : ’∆ ‘À Ì«Úº÷ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈?

ÍÃØ . ‚≈. «¥ÙÈ
’πÓ≈ ºÂ±

ÓØ: IDGHGC@AEF

Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÈÚ∂∫ Ì«Úº÷ Á∆¡ª
’∆ √øÌ≈ÚÈ≈Úª ’∆ È∂ Â∂ ‘π‰ ≈‹È∆«Â’
¡Â∂ Ë≈«Ó’ Ó√«Ò¡ª ÂØ∫ ¿πºÍ ¿πº· ’∂
√Ó≈«‹’ √ß⁄È≈ Á∂ «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∆ «‹‘Ø
«‹‘∆ ¡ËØ◊Â∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

«¬√ √Ú≈Ò Á≈ ‹Ú≈Ï ‘À «’
¿π‘ «Í¤Ò∂ ÁØ Á‘≈«’¡ª «Úº⁄ «¬√ Â∑ª
‘Ø ◊¬∆ ‘À «’ Íø‹≈Ï Ò¬∆ «Ú¡’Â∆◊Â
≈‹È∆Â∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ Óπº«Á¡ª Á∆
«ÚÙ∂Ù’ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª È∂
Íø‹≈Ï Á∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ ¡Â∂ Ò∆‚«ÙÍ Á∂
«Úº⁄ «¬º’ Úº‚≈ «ÚÚ≈Á ÍÀÁ≈ ’∆Â≈ ‘À
¡Â∂ «¬‘ √≈∆ ÌØ√∂ÔØ◊Â≈ ‘π‰ ıÂÓ
‘Ø ◊¬∆ ‘À ¢

¡º‹ √Ú≈Ò «¬‘ ‘À «’ «’√
≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆ ¡Â∂ «’√ ≈‹È∆«Â’
È∂Â≈ ”Â∂ ÌØ√≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Âª «’ Íø‹≈Ï
Á∆ √≈÷ ≈‹È∆«Â’ Âœ ”Â∂ ¡Â∂
Ë≈«Ó’ √Ó≈«‹’ Âœ ”Â∂ ÍÃÍº’ Â∆’∂
È≈Ò Íø‹≈Ï Á∂ Ì«Úº÷ ˘ ⁄ø◊≈ ’È
Ú≈√Â∂ ¡Â∂ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ Ú≈√Â∂ √πº«÷¡Â
’È Ò¬∆ √≈¯ √πÊ∆ ¡’√ Â∂ ‘Ø∫Á È≈Ò
«Á÷≈¬∆ Á∂ √’∂ ¢¡º‹ «¬‘ √Ú≈Ò Ï∂‘æÁ
√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ‘À ¡Â∂ «¬‘ √Ú≈Ò ‘π‰ «¬√
Ò¬∆ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘Ø «◊¡≈ ‘À «’
«Í¤Ò∂ «ÁÈª Á∂ «Úº⁄ ÙÃ∆ ¡’≈Ò Â÷Â
√≈«‘Ï Á∂ √≈Ï’≈ ‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆
‘ÍÃ∆Â «√øÿ ÚºÒØ∫ «¬√ ◊ºÒ ˘ «Ú√Ê≈
È≈Ò Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄
Ë≈«Ó’ ¡Â∂ ≈‹È∆«Â’ È∂Â≈Úª ¡Â∂
ÔØ◊ Ò∆‚«ÙÍ Á∆ ¡‰‘Ø∫Á Á∂ È≈Ò ‹Ø
÷Ò≈¡ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¿π‘ Ï∂‘ºÁ ÷≈Ï
√«ÊÂ∆ «Úº⁄ ‘À ¡Â∂ «¬√ ˘ ‹ÒÁ∆ ·∆’
È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª Íø‹≈Ï «¬º’ Ú≈
«¯ √≈ÂÒ Á∆¡ª «ÈÚ≈‰ª ÚºÒ ⁄Ò≈
‹≈¬∂◊≈ Â∂ «¯ Íø‹≈Ï Á≈ Ì«Úº÷ ÈÚƒ

Í∆Û∑∆ Ò¬∆ «¬√ Â∑ª √πº«÷¡Â º«÷¡≈
‹≈ √’Á≈ ‘À ¢
‘π‰ ¡√ƒ «’√ ÈÚ∂∫ Íø‹≈Ï Á∆ ◊ºÒ
’ª◊∂ ¢ «¬‘ √ø’‡ √º⁄Óπº⁄ ‘∆ ¡º‹
√ø’‡Ó¬∆ √«ÊÂ∆ «Úº⁄ Í‘πø⁄ «◊¡≈ ‘À
«‹ºÊ∂ «⁄øÂ≈ Á∆ √«ÊÂ∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø ◊¬∆ ‘À
¡Â∂ ‘ ÷∂Â ≈‹È∆«Â’ √Ó≈«‹’ ¡Â∂
≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª Á∆ ÌØ√∂ ÔØ◊Â≈
«√¯ ‘Ø ’∂ «‘ ◊¬∆ ‘À¢

Íø‹≈Ï «‹√ ̆  Íø‹ Á«¡≈Úª
Á∆ ËÂ∆ Ú‹Ø∫ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «¬’
¡«‹‘≈ √±Ï≈ ‘À, «‹√ Á≈ «¬«Â‘≈√ ¡Â∂
√æ«Ì¡≈⁄≈ √Óπº⁄∂ Ì≈Â «Úº⁄ «ÚÒº÷‰
‘À¢ Í ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∆
≈‹È∆Â∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ Ò∆‚«ÙÍ Á∆
«˜øÓ ∂Ú≈∆ Á∆ ¡‰‘Ø ∫Á È∂ √ ±Ï ∂ Á∆
√Ó≈«‹’ ¡Â∂ ≈‹È∆«Â’ √«ÊÂ∆ ˘
◊øÌ∆ ±Í «Úº⁄ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√
ÓπºÁ∂ Á∂ Úº÷-Úº÷ Í«‘¨¡ª Á∆ ◊«‘≈¬∆
È≈Ò ‹ª⁄ ≈‹È∆«Â’ ¡Â∂ Ë≈«Ó’
È∂Â≈Úª Á∆ Á±-¡øÁ∂Ù∆ Á∆ ÿ≈‡ Á∂
ÍÃÌ≈Úª ˘ √Ófiª◊∂ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ Ì«Úº÷
Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ Ï≈∂ «Ú⁄≈ ’È Ò¬∆ Â∂
Íø‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á≈ √ø’‡ ‘Ø ‚±øÿ≈
‘Ø «◊¡≈ ‘À ¢

¡º‹ Íø‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ ¶Ï∂
√Ó∂∫ ÂØ∫ ‹≈Â∆, ËÓ ¡Â∂ ÷∂Â∆ Í¤≈‰
Á∂ Óπº«Á¡ª Áπ¡≈Ò∂ ÿπøÓÁ∆ ‘∆ ‘À¢ ÙÃØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ ‹Ø «¬«Â‘≈√’ Âœ ë”Â∂ «√º÷
Í¤≈‰ Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆ ’Á≈ «‘≈ ‘À,
¡Â∂ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ (Ï∆‹∂Í∆),
’ª◊√ ¡Â∂ ‘π‰ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
(¡≈Í) Ú◊∆¡ª Í≈‡∆¡ª È∂ Íø‹≈Ï Á∆
«√¡≈√Â ˘ ¡≈’≈ «ÁºÂ≈ ‘À ¢ Í,
«¬È ∑ª Í≈‡∆¡ª Á∆ «Ú⁄≈Ë≈’
¡√ÍæÙ‡Â≈ ¡Â∂ √ ºÂ≈-’∂ ∫Á«Â
«√¡≈√Â È∂ √±Ï∂ Á∆ √Ó≈«‹’ ¡Â∂
¡≈«Ê’ Âº’∆ ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ‘À¢

¡º‹ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆
«Ó√≈Ò Ò¬∆¬∂ ¢ «¬‘ Í≈‡∆ ¡≈Í‰∆
√Ê≈ÍÈ≈ √Ó∂∫ ◊πÁπ¡≈≈ √πË≈ Ò«‘
Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ ¿πÌ∆ √∆ ¡Â∂ «√º÷ Í¤≈‰
Á∆ Ó˜Ï±Â∆ Ò¬∆ ‹≈‰∆ ‹ªÁ∆ √∆ ¢ «¬√

Íπ≈‰∆ Í≈‡∆ Â∂ √Ó∂∫ Á∂ È≈Ò, «¬√ Á∆
«Ú⁄≈Ë≈’ Í‘πø⁄ «Úº⁄ ÁØ«⁄ºÂ∆ «Á÷≈¬∆
«ÁøÁ∆ ‘À ¢ ‹ÁØ∫ √ºÂ≈ «Úº⁄ ‘πøÁ∆ ‘À, Âª
«¬‘ ËÓ «ÈÍº÷Â≈ Á∆ ◊ºÒ ’Á∆ ‘À,
¡Â∂ ‹ÁØ∫ √ºÂ≈ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘πøÁ∆ ‘À, Âª
«√º÷ Í¤≈‰ ˘ ¿πÌ≈Á∆ ‘À¢ «¬√ È∆Â∆
È∂ È≈ «√¯ Í≈‡∆ Á∆ √≈÷ ˘ Èπ’√≈È
Í‘πø⁄≈«¬¡≈, √◊Ø∫ ÒØ’ª «Úº⁄ Ú∆ ÌØ√∂
Á∆ ÿ≈‡ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆ ¢

¿πË ’ª◊√ ¡Â∂ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ Ú≈¡«Á¡ª
˘ Í±≈ ’È «Úº⁄ ¡√ÎÒÂ≈ «Á÷≈¬∆
‘À¢ ¿πÁ≈‘‰ Ú‹Ø∫ È«Ù¡ª Á∆ √Óº«√¡≈,
‹Ø Íø‹≈Ï Á∂ Èœ‹Ú≈Èª Á∂ Ì«Úº÷ ˘
ÏÏ≈Á ’ ‘∆ ‘À, ˘ Ø’‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆
Ú∆ √’≈ Í±∆ Â∑ª √¯Ò È‘ƒ ‘Ø √’∆¢
B@BD Á∆ «¬º’ «ÍØ‡ ¡Èπ√≈, Íø‹≈Ï
«Úº⁄ FF Òº÷ ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ È«Ù¡ª Á∂
¡≈Á∆ ‘È, «‹È∑ª «Úº⁄ F.IG Òº÷ Ïº⁄∂
A@ ÂØ∫ AG √≈Ò Á∆ ¿πÓ Á∂ Ù≈ÓÒ ‘È¢
«¬‘ ¡ø’Û∂ «√¡≈√∆ ¡Â∂ √Ó≈«‹’
È∂Â≈Úª Á∆ ¡√ÎÒÂ≈ Á∆ Â√Á∆’ ’Á∂
‘È¢ «¬‘ ¡ıÏ≈ √Ú∂÷‰ ¡Èπ√≈
‘À¢¡º‹ Ë≈«Ó’ Ò∆‚«ÙÍ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆
Á∆ ÿ≈‡ ‘ À ¢ Í ø‹≈Ï Á∆ Ë≈«Ó’
Ò∆‚«ÙÍ ÷≈√ ’’∂ «√º÷ ËÓ Á∂
√øÁÌ «Úº⁄ Ú∆ ¡≈Í‰∆ «˜øÓ∂Ú≈∆
«ÈÌ≈¿π‰ «Úº⁄ ¡√ÎÒ ‘∆ ‘À ¢ ¡’≈Ò
ÂıÂ, ‹Ø «√ º÷ ËÓ Á≈ √Ú¿π º⁄
¡Á≈≈ ‘À, È∂ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ë”Â∂ √Ó≈«‹’
Óπº«Á¡ª ë”Â∂ ¡≈Í‰∆ ¡≈Ú≈˜ Ïπ¶Á ’∆Â∆
‘À Í ’¬∆ Óœ«’¡ª ”Â∂ «¬√ Á∆¡ª
«‡ºÍ‰∆¡ª «ÚÚ≈Áª Á≈ ’≈È Ï‰∆¡ª
‘È ¢ B@BB «Úº⁄ ¡’≈Ò ÂıÂ Á∂
‹Ê∂Á≈ È∂ ¬∆√≈¬∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘ «√º÷ª
¡Â∂ «‘øÁ±¡ª Ò¬∆ ìıÂ≈î ’≈ «ÁºÂ≈,
«‹√ È∂ √Ó≈«‹’ √ÁÌ≈ÚÈ≈ ˘ Èπ’√≈È
Í‘πø⁄≈«¬¡≈ ‘À «¬‘ ‘π‰ Ú∆ ‘À¢

√≈‚∂ Ë≈«Ó’ ¡≈◊±¡ª Á∆
«˜øÓ∂Ú≈∆ «√¯ Ë≈«Ó’ Ó«¡≈Á≈Úª
Á∆ Í≈Ò‰≈ ’Ú≈¿π‰≈ ‘∆ È‘ƒ, √◊Ø∫
√Ó≈‹ ˘ ¬∂’Â≈ ¡Â∂ √’≈≈ÂÓ’ «ÁÙ≈
ÚºÒ ÒÀ ‹≈‰≈ Ú∆ ‘À ¢ Í ¡’√

¡«‹‘≈ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ Ë≈«Ó’
¡≈◊± «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª È≈Ò «ÓÒ ’∂
’øÓ ’Á∂ ‘È, «‹√ È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∆
«ÈÍº÷Â≈ ë”Â∂ √Ú≈Ò ¿πº·Á∂ ‘È ¢ «¬√
È≈Ò ÒØ’ª Á≈ Ë≈«Ó’ √ø√Ê≈Úª ë”Â∂
ÌØ√≈ ÿ‡Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

¡º‹ √Ó≈«‹’ ‘≈ÒÂª ëÁ∂
ÍÃÌ≈Ú ‘∂· ≈‹È∆«Â’ ¡Â∂ Ë≈«Ó’
È∂Â≈Úª Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ Á∆ ÿ≈‡ Á≈ «√ºË≈
¡√ Íø‹≈Ï Á∆ √Ó≈«‹’ √«ÊÂ∆ ë”Â∂
«Í¡≈ ‘ À ¢  È«Ù¡ª Á∆ √Ó º «√¡≈,
Ï∂π˜◊≈∆ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ Úø‚ È∂ Íø‹≈Ï
Á∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ «È≈Ù≈ Á∆ ‚±øÿ∆ ÷≈¬∆
«Úº⁄ Ëº’ «ÁºÂ≈ ‘À ¢ È«Ù¡ª Á∆ √Óº«√¡≈
˘ ‘ºÒ ’È Á∆ Êª «√¡≈√∆ «Ëª «¬º’-
Á±‹∂ ë”Â∂ ÁØÙ Ò◊≈¿π‰ «Úº⁄ πºfi∆¡ª
«‘øÁ∆¡ª ‘È ¢ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ Íø‹≈Ï Á≈
Èœ‹Ú≈È Ú◊ ‹Ø √±Ï∂ Á≈ Ì«Úº÷ ‘À,
È«Ù¡ª Á∆ ◊πÒ≈Ó∆, Ó≈È«√’ Â‰≈¡,
¡Â∂ Ï∂π˜◊≈∆ Á∆ Ó≈ fiºÒ «‘≈ ‘À¢

√Ó≈«‹’ √ÁÌ≈ÚÈ≈ Ú∆
Íø‹≈Ï «Úº⁄ «¬º’ Úº‚∆ ⁄π‰œÂ∆ Ï‰∆ ‘Ø¬∆
‘À ¢ ËÓ Í«ÚÂÈ Á∂ ÓπºÁ∂ ˘ ÒÀ ’∂
«√º÷ ¡Â∂ ¬∆√≈¬∆ Ì≈¬∆⁄≈«¡ª «Úº⁄
Â‰≈¡ Á∆¡ª ıÏª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª
‘È, «‹√ ˘ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª È∂
‘Ø ÚË≈«¬¡≈ ‘À ¢ «¬√ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆
Ú∆ Ë≈«Ó’ ¡Â∂ «√¡≈√∆ È∂Â≈Úª ë”Â∂
‹ªÁ∆ ‘À, «‹È∑ª È∂ √Ó≈‹ ˘ ‹ØÛÈ Á∆
Ï‹≈¬∂ Úø‚‰ Á≈ ’øÓ ’∆Â≈ ‘À¢ ¡º‹
Íø‹≈Ï Á∂ Ì«Úº÷ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ «Úº⁄
Íø‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’
Ò∆‚«ÙÍ Á∆ Ó œ‹ ±Á≈  √«ÊÂ∆ ˘
Á∂÷«Á¡ª √±Ï∂ Á∂ Ì«Úº÷ Ï≈∂ ’¬∆
√Ú≈Ò ¿π º·Á∂ ‘È ¢ ‹ ∂’ Ó œ‹ ±Á≈
√«ÊÂ∆ ‹≈∆ ‘∆, Âª Íø‹≈Ï ˘ ‘Ø
√Ó≈«‹’ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ ⁄π‰œÂ∆¡ª Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ √’Á≈ ‘À ¢ Í,
’πfi √’≈≈ÂÓ’ ’ÁÓ ⁄πº’∂ ‹≈‰ È≈Ò
√«ÊÂ∆ ˘ √πË≈«¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢
¡º‹ ≈‹È∆«Â’ √πË≈ª È≈Ò «√¡≈√∆
Í≈‡∆¡ª ˘ √ºÂ≈-’∂∫Á«Â «√¡≈√Â
ÂØ∫ ¿πºÍ ¿πº· ’∂ √Ó≈«‹’ ¡Â∂ ¡≈«Ê’

Óπº«Á¡ª ”Â∂ «Ë¡≈È Á∂‰ Á∆ ˜±Â ‘À
¢ È«Ù¡ª Á∆ √Óº«√¡≈, Ï∂π˜◊≈∆
¡Â∂ «√º«÷¡≈ Á∂ «Ó¡≈ ̆  √πË≈È Ò¬∆
·Ø√ È∆Â∆¡ª Ï‰≈¿π‰∆¡ª ÍÀ‰◊∆¡ª
¢ √’≈ª ˘ ÈÙ≈ «ÚØË∆ Óπ«‘øÓª ˘
ÍÃÌ≈Ú∆ „ø◊ È≈Ò Ò≈◊± ’È ¡Â∂
È«Ù¡ª Á∆ √ÍÒ≈¬∆ Ò≈¬∆È ˘ ÂØÛÈ
Ò¬∆ √ıÂ ’ÁÓ ⁄π º’‰∂ Í À‰◊∂ Â∂
Ë≈«Ó’ Ò∆‚«ÙÍ Á∆ «ÈÍº÷Â≈ È≈Ò
Ë≈«Ó’ √ø√Ê≈Úª ̆  «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª
ÂØ∫ ¡Òº◊ «‘ ’∂ √Ó≈‹ ˘ ‹ØÛÈ Á≈
’øÓ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¢ √Ã∆ ¡’≈Ò
ÂıÂ Ú◊∆¡ª √ø√Ê≈Úª ˘ √Ó≈«‹’
√ÁÌ≈ÚÈ≈ ˘ Ó˜Ï ±Â ’È ¡Â ∂
Èœ‹Ú≈Èª ˘ √’≈≈ÂÓ’ «ÁÙ≈ ÚºÒ
ÒÀ ‹≈‰ Ò¬∆ ÍÃ ∂‰≈Á≈«¬’ Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ¢

Í ø‹≈Ï «Ú º⁄ √Ó≈«‹’
‹≈◊±’Â≈ Ò«‘ ‘∂· Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª
˘ Ú∆ ¡≈Í‰ ∂  ¡«Ë’≈ª  ¡Â ∂
«˜øÓ∂Ú≈∆¡ª ÍÃÂ∆ ‹≈◊±’ ‘Ø‰ Á∆
˜ ±Â ‘ À  ¢  √Ó≈ «‹’ √ ø◊·Èª,
«Ú«Á¡’ ¡Á≈«¡ª ¡Â∂ Ó∆‚∆¡≈ ˘
È«Ù¡ª, Ï∂π˜◊≈∆ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ Úø‚
«ÚπºË ‹≈◊±’Â≈ ÎÀÒ≈¿π‰ «Úº⁄ ¡«‘Ó
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢‘π‰
Íø‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’
Ò∆‚«ÙÍ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ Á∆ ¡‰‘Ø∫Á
È∂ √±Ï∂ Á∆ √Ó≈«‹’ ¡Â∂ ≈‹È∆«Â’
√«ÊÂ∆ ˘ ◊øËÒ≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘ À ¢
√≈∆¡ª «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª Á∆ √ºÂ≈-
’ ∂ ∫Á«Â È∆Â∆¡ª ¡Â∂  Ë≈«Ó’
√ø√Ê≈Úª Á∆ «ÈÍº÷Â≈ Á∆ ÿ≈‡ È∂
Íø‹≈Ï Á∂ Èœ‹Ú≈Èª ¡Â∂ √Ó≈‹ Á∂ Ì«Úº÷
˘ ˜Ø÷Ó «Úº⁄ Í≈«¬¡≈ ‘À Í ‹∂’
«√¡≈√∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ È∂Â≈ ¡≈Í‰∆
«˜øÓ ∂Ú≈∆ ˘ √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬ ∂ √Ó≈«‹’
√πË≈, ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ ¡Â∂ √Ó≈«‹’
√ÁÌ≈ÚÈ≈ ÚºÒ ’øÓ ’È Âª Íø‹≈Ï
Á≈ Ì«Úº÷ ⁄ø◊≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À ¢ «¬√ Ò¬∆
√Óπº⁄∂ √Ó≈‹, √’≈ ¡Â∂ Ë≈«Ó’
√ø√Ê≈Úª ˘ «¬’º·∂ ‘Ø ’∂ Íø‹≈Ï ˘ «¬º’
ÈÚƒ «ÁÙ≈ ÚºÒ ÒÀ ‹≈‰ Á∆ ˜±Â ‘ÀÕ

¿πÿ∂ Ò∂÷’ Â∂ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’

Ì≈‹Í≈ Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª Á∆ ÈÏ˜ ‡Ø‘‰ Òº◊∆
r «’√≈Èª ÚºÒØ∫ √ºÁ∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄Ø∫ ¡≈Í Á± ‘∆
r ’ª◊√ Á∂ ÈπÓ≈«¬øÁ∂ Ú∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Íœ‰∂ ÁØ ÿø‡∂ Í¤Û ’∂ ¡≈¬∂
r ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ Ú∆ Â∆‹∆ ’Â≈ Á≈ È∂Â≈ Ì∂‹ ’∂ ‚ø◊ ‡Í≈¬∆ ’∆Â∆
r Ì≈‹Í≈ ÚºÒØ∫ ’∂ÚÒ «√øÿ «„ºÒØ∫ ¡Â∂ √πÌ≈Ù ÙÓ≈ È∂ ‘≈˜∆ Ì∆
r Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆ ◊πÍÃÂ≈Í «√øÿ Ú‚≈Ò≈ ¡Â∂ «¬’Ï≈Ò «√øÿ fi±øÁª È∂ ’∆Â∆
r ÷ºÏ∂ Íº÷∆ Í≈‡∆¡ª Á∆ ‘≈˜∆ ÌÚ∆∫ ‘∆
r «’√≈Èª È∂ «ÁºÒ∆ Á∆ Â˜ ë”Â∂ ÒÀ∫‚ Í±«Òø◊ È∆Â∆ «÷Ò≈¯ ¡øÁØÒÈ ¤∂ÛÈ Á≈ ’∆Â≈ ¡ÀÒ≈È

 ¡≈Í‰∆ ˆÒÂ∆ ˘ ÍÃÚ≈È
¡Â∂ Á±‹∂ Á∆ ˆÒÂ∆ ˘ Óπ¡≈Î ’È
Ú≈Ò≈ «¬È√≈È  Úº‚≈ ‘πøÁ≈ ‘À¢ ÁØÚ∂∫
◊π‰ª Á≈ Ë≈È∆ ÓÈπº÷ ¶Ó∂ ≈‘ª Á≈
ÍªË∆ Ï‰Á≈ ‘À ¢ «ÁºÒ∆ Á∆¡ª Ï±‘ª
¿πºÂ∂ ¡øÁØÒÈ «‹ºÂ ’∂ ¡≈¬∂ «’√≈È ¶Ó∆
ÁœÛ ÁœÛÈ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ ‘øÌ ◊¬∂ ‘È¢
«ÁºÒ∆ ÂØ∫ ÍÂ«Á¡ª «’√∂ ˘ «√¡≈√Â
Á≈ fiºÒ ÍÀ «◊¡≈ ¡Â∂ ‘Øª È∂ ¡≈Í«‰¡ª
Á∆ «Íº· Ò≈ «ÁºÂ∆ ¢ «¬‘Ø Ú‹∑≈ ‘À «’ ÁØ
«’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ∫ ÙøÌ± ¡Â∂ ÷Èœ∆
Ï≈‚ ”Â∂ Ùπ± ’∆Â∂ ¡øÁØÒÈ È≈Ò ‹Ø
«ÁºÒ∆ ÷º«‡¡≈ √∆, ¿π‘ «¬ºÊ∂ ¡≈ ’∂ ◊π¡≈
«Ò¡≈ ¢ ‘π‰ ‘≈Ò≈Â «¬ºÊ∂ Í‘πø⁄ ◊¬∂
‘È «’ «‹‘Û∆¡ª «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª
«’√≈Èª Á∂ Íz∂Ù≈È∆ ÂØ∫ ‚È Òº◊∆¡ª √È
¿π‘ ¿π‘Èª «’√≈Èª Á∆ ÍÚ≈‘ ’È
ÂØ∫ ‘æ‡‰ Òº◊∆¡ª ‘È ¢  √øÔπ’Â «’√≈È
ÓØ⁄≈ ÚºÒØ∫ AH ‹πÒ≈¬∆ ˘ ⁄ø‚∆◊Û∑ √ºÁ∆
√Ï Í≈‡∆ Ó∆«‡ø◊ ˘ «√¡≈√∆ «Ëª È∂
«’øÈ∆ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò «Ò¡≈, ¿π‘ ‘≈Ò≈Âª
Á∆ Ó±ø‘ ÏØÒÁ∆ Â√Ú∆ ’‘∆ ‹≈ √’Á∆
‘À¢ «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ˘ ÒÀ∫‚ Í±«Òø◊
√Ó∂Â ‘Ø Óø◊ª ˘ ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰∂ ÁÓ ”Â∂
ÒÛ≈¬∆ ÒÛÈ∆ ÍÚ∂◊∆, «√¡≈√∆ «Ëª Âª
¡≈Í‰∂ Ú º÷ ∂  ⁄ π ºÒ ∂  ”Â ∂   Ø‡∆¡ª
√∂’‰◊∆¡ª¢
    «’√≈È ¡≈◊± «‹È∑ª «Úº⁄ ÏÒÏ∆
«√øÿ ≈‹∂Ú≈Ò Á≈ Èª «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂
«Ò¡≈ √’Á≈ ‘À, ¿π‘ √Ï  Í≈‡∆
Ó∆«‡ø◊ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ √≈Ê∆¡ª √Ó∂Â
«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ Á Á ‹≈ ’∂ «Èº‹∆
Âœ ”Â∂ «È™Á≈ Á∂‰ ◊¬∂ √È¢ √ºÂ≈Ë≈∆
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Â∂ ÍÃË≈È ¡Â∂
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ¡ÓÈ ¡ØÛ≈ È∂ √Ï
Í≈‡∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ Íº’≈
Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ Í ¿π‘ ˆÀ ‘≈˜ ‘∂¢
‘Ø √’ÁÀ «ÁºÒ∆ ÂØ∫ ¿π‘Èª Á∆ ÿø‚∆ ÓØÛ
«ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘ØÚ∂ Â∂ ¿π‘ ÿ ÏÀ·‰ Ò¬∆
Ó‹Ï± ‘Ø ◊¬∂ ‘Ø‰ ¢  Óπº÷ «ÚØË∆ Í≈‡∆
’ª◊√ Á∂ ÍÃÂ∆«ÈæË Ú∆ Íœ‰∂ ÁØ ÿø‡∂ Í¤Û
’∂ √Ï Í≈‡∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ¡≈¬∂¢
ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «‹‘Û∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í
˘ «’√≈Èª Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ≈ ‹Ê∂ÏøÁ∆ Áº√Á∆
‘∆ ‘À, È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ Â∆‹∂ ’Â≈ Á∂

«’√∂ Ò∆‚ ˘ Ì∂‹ ’∂ ‘≈˜∆ ÒÚ≈¬∆¢
Ï‰Á≈ Âª «¬‘ √∆ «’ √π÷Ï∆ «√øÿ
Ï≈ÁÒ ¡≈Í ¡≈ ’∂ ◊‹Á∂ Í ¿π‘Èª
È∂ Âª Í«‘Ò∆ ’Â≈ Á∂ È∂Â≈Úª «Úº⁄Ø∫
ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ Ì± øÁÛ ‹ª ‚≈’‡
ÁÒ‹∆Â «√øÿ ⁄∆Ó≈ ˘ Ú∆ Ì∂‹‰ Á∆
ÒØÛ È‘ƒ √Ófi∆ ¢  «’√∂ Â∑ª ’ª◊√
Í≈‡∆ Á∂ ÍÃÁ∂Ù ÍÃË≈È ≈‹≈ ¡Ó«øÁ
«√øÿ Ú«Ûø◊ ‹ª «ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈
ÍÃÂ≈Í «√øÿ Ï≈‹Ú≈ Ú∆ ¡≈¿π‰ ÂØ∫ ‡≈Ò≈
Úº‡ ◊¬∂ ¢  ’ª◊√ ¡≈Í‰∂ ÍºË ¿πºÂ∂
ÒÀ∫‚ Í±«Òø◊ «ÚØË∆ ÀÒ∆¡ª ’ ‘∆ ‘À¢
ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ Ú∆ BB ‹πÒ≈¬∆
˘ ´«Ë¡≈‰≈ «Úº⁄ Úº‚∆ ÀÒ∆ ’È Á≈
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À ¢
    Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ È≈Ò Íø‹≈Ï
Á∂ «’√≈Èª Á≈ CF Á≈ ¡ø’Û≈ «‘≈ ‘À¢
÷Èœ∆ ¡Â∂ ÙøÌ± Ï≈‚ ”Â∂ ⁄ÒÁ∂ ¡øÁØÒÈ
˘ ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ ˜Ï∆ ¿π·≈
«ÁºÂ≈ ¡Â∂ ’∂∫Á √’≈ Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª
È≈Ò ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ ◊ºÒÏ≈Â ’È ¡≈¬∂
«’√≈È È∂Â≈Úª ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈
Âª ¿πÁØ∫ ÂØ∫ Í∂⁄≈ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∆ √’≈ È≈Ò ÍÀ «◊¡≈ ‘À ¢ Ì≈Â∆
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ «ÈÙ≈È∂ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø ◊¬∆
‘À¢ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ «’√∂ ‘ºÁ Âº’
‘À Ú∆ √º⁄∆ «’ ¿π‘Èª È∂ Âª «’√≈Èª ˘
⁄ø‚∆◊Û∑ Ó∆«‡ø◊ Ò¬∆ √º«Á¡≈ ‘Ø«¬¡≈
√∆ Í ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈
È∂ ‘∆ «’√≈Èª ˘ ËØ÷∂ È≈Ò «◊ÃÎÂ≈
’ «Ò¡≈ √∆ ¢ «¬‘ Í«‘Ò∆ Ú≈ ‘À
‹ÁØ∫ «’√≈È È∂Â≈Úª È∂ √Ï Í≈‡∆
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ Ì≈Â∆
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ ˘ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‘À ¢ «¬√
ÂØ∫ Í«‘Òª Âª «’√≈È Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈
Í≈‡∆ Á∂ È∂Â≈Úª ˘ ÿ∂Á∂ ‘∆ ‘∂ ‘È¢
Ì≈‹Í≈ ÚºÒØ∫ ’∂ÚÒ «√øÿ «„ºÒØ √Ï
Í≈‡∆ Ó∆«‡ ø◊ «Ú º⁄ Ù≈ÓÒ ‘ Ø¬ ∂ ¢

Ï‰Á≈ Âª «¬‘ √∆ «’ Ì≈‹Í≈ ÚºÒØ∫ ‹∂
ÈÚ∂∫ Ï‰∂ Ú«’ø◊ ÍÃË≈È ¡ÙÚÈ∆ ÙÓ≈
È‘ƒ Âª ÍÃË≈È √πÈ∆Ò ‹≈÷Û «‹‘Û∂
«’ «’√≈È Íº÷∆ ÓøÈ∂ ‹ªÁ∂ ‘È Á≈ Ù≈«ÓÒ
‘Ø‰≈ Âª Ï‰Á≈ ‘∆ √∆¢
     √Ï Í≈‡∆ Ó∆«‡ø◊ Á∂ ¡øÁ «‹Ú∂∫
Á∆ «’√≈Èª √Ó∂Â «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª
Á∂ È∂Â≈Úª Á∆ ÍÎ≈ÓÀ∫√ ‘∆, ¿π√
È≈Ò ‘Ø Ú∆ «È≈ÙÂ≈ ‘ Ø¬∆ ‘ À  ¢
«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ Ò∆‚ª √Ó∂Â ’¬∆
‘Ø ÏπÒ≈«¡ª Á∂ √øÏØËÈ ˘ √π‰ ’∂
Òº◊Á≈ √∆ «’ ¿πÈ∑ª È∂ ÒÀ∫‚ Í±«Òø◊
Í≈Ò√∆ ˘ ⁄ø◊∆ Â∑ª Í«Û∑¡≈ Ú∆ È‘ƒ
‘À ¢ ÷ºÏ∂ Íº÷∆¡ª Á∆ ‘≈˜∆ ÌÚƒ ‘∆
‘À¢ ‹ª «Î Íø‹ ÓÀ∫Ï∆ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫
«¬’Ï≈Ò «√øÿ fi±øÁ≈ ¡Â∂ ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ
«¬¡≈Ò∆ ⁄ø◊∆ ‘≈˜∆ ÒÚ≈ ’∂ ◊¬∂ ‘È¢
¡√Ò «Úº⁄ ÒØÛ Âª Íø‹≈Ï √’≈ Á∆
ÒÀ∫‚ Í±«Òø◊ Í≈Ò√∆ ˘ «’√≈È Ó≈±
Áº√‰ Ò¬∆ ÁÒ∆Òª √Ó∂Â ◊ºÒ ’È
Á∆ √∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ
«√øÿ Ó≈È Á∂ Á≈¡«Ú¡ª ¡Â∂ Ú≈¡«Á¡ª
˘ fi±«·¡ª Í≈¿π‰ Á∆ √∆ Í ¡«‹‘≈ ‘Ø
È‘ƒ √«’¡≈ ‘À ¢
   ‘ª, «’√≈È ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª È∂ «ÁºÒ∆ Á∆
Â˜ ¿πºÂ∂ ¡øÁØÒÈ ¤∂ÛÈ Á≈ ¡ÀÒ≈È
˜± ’ «ÁºÂ≈ ‘À ¢ «‹√ Â«‘Â C@ ˘
Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‡À’‡ Ó≈⁄ ¡Â∂ BD
¡◊√Â ˘ Ó‘ª ’≈ÈÎø√ ’È Á≈
ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À ¢ √Ï Í≈‡∆
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ A@ «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂
ÈπÓ≈«¬øÁ∂ Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∂ √È  ¢ «√¡≈√∆
È∂Â≈Úª ÚºÒØ∫ «’√≈È ¡øÁØÒÈ «Úº⁄ «Ë
Ï‰ ’∂ ÷Û∑È ‹ª Á± «‘‰ Ï≈∂ ’Ø¬∆
√ø’∂Â È‘ƒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¢ √øÔπ’Â
«’√≈È ÓØ⁄≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï
√’≈ È∂ ÒÀ∫‚ Í»«Òø◊ È∆Â∆ Â«‘Â
«’√≈Èª Á∆ ˜Ó∆È ”Â∂ Ò≈Ò ¡À∫‡∆ Í≈

«ÁºÂ∆ ‘À, «‹√ Ó◊Ø∫ «’√≈È ̃ Ó∆È Ú∂⁄
È‘ƒ √’∂◊≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ’˜≈ ÒÀ
√’∂◊≈¢ ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈ «’ ÒÀ∫‚
Í±«Òø◊ È∆Â∆ Íø‹≈Ï ˘ ¿π‹≈ÛÈ Á∆
È∆Â∆ ‘À ¡Â∂ √±÷Ú≈È ÒØ’ª Á∂ ’≈Ò∂
ËÈ ˘ «⁄º‡≈ ’È Ò¬∆ «Ò¡ªÁ∆ ◊¬∆
‘À¢ «’√≈È ¡≈◊± ÏÒÏ∆ «√øÿ ≈‹∂Ú≈Ò
Á≈ ’«‘‰≈ √∆ «’ «√¡≈√∆ ¡≈◊± Ï≈‘Ø∫
‘Ó≈«¬Â ’ √’‰◊∂ ÍÃøÂ± ¡À√ ’∂ ¡ÀÓ
Á∂ ¡øÁØÒÈ «Úº⁄ √‡∂‹ √ªfi∆ È‘ƒ ’∆Â∆
‹≈ √’∂◊∆ ¢ «¬Ê∂ «¬‘ ⁄∂Â∂ ’≈¿π‰≈
˜±∆ ‘ØÚ∂◊≈ «’ «’√≈È ¡≈◊± ‹Ø«◊øÁ
«√øÿ ¿π◊≈‘ª «‹È∑ª Á≈ Ó≈ÒÚ∂ «Úº⁄
Â’Û≈ ‘ØÒ‚ ‘À, È∂ √Ï Í≈‡∆ Ó∆«‡ø◊
√ºÁ‰ Á∂ «ÁÈ ‘∆ Ó∆«‡ø◊ ÂØ∫ Á± «‘‰
Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ √∆ ¢  Í ¿π‘Èª
È∂ È≈Ò ‘∆ √ÍÀÙÒ ’«‘ «ÁºÂ≈ √∆ «’ ¿π‘
«’√≈È ¡øÁØÒÈ Á≈ «‘º√≈ Ï‰∂ «‘‰◊∂¢
«ÁºÒ∆ Á∆¡ª Ï±‘ª ”Â∂ ⁄ºÒ∂ «’√≈È
¡øÁØÒÈ Ú∂Ò∂ Ú∆ ¿π‘ ‘æ‡ ’∂ ⁄ÒÁ∂ ‘∂
‘È Í Ï≈Ï «ÌÛÈ ÂØ∫ ’Á∂ «Íº¤∂ È‘ƒ
√È ‘‡∂ ¢     Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∆
«’√≈Èª ÍÃÂ∆ ¡≈Í‰∆ Í‘πø⁄ ÏÁÒ‰
Ò¬∆ Òº◊Á∆ ‘À¢ Ì≈‹Í≈ Á∂ Ò∆‚
«’√≈È ÀÒ∆¡ª «Úº⁄ ÙÓ±Ò∆¡Â ’È
Òº◊∂ ‘È¢ «’√≈Èª Á≈ Ì≈‹Í≈ ˘ √
Í≈‡∆ Ó∆«‡ø◊ Ò¬∆ √ºÁ≈ Á∂‰≈ ¡Â∂ ÁØ
È∂Â≈Úª ’∂ÚÒ «√øÿ «„ºÒØ Â∂ √πÌ≈Ù
ÙÓ≈ Á≈ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰≈
√ÁÌ≈ÚÈ≈ Ú≈Ò∂ «ÙÂ∂ Á≈ √πÈ∂‘≈ ‘À ¢
‘π‰ «’√≈È Ì≈‹Í≈¬∆¡ª ˘ È‘ƒ √◊Ø∫
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ È∂Â≈Úª ̆  «Íø‚ª
«Úº⁄ ÚÛÈ Òº◊∂ ÿ∂È Òº◊∂ ‘È ¢ Ì≈Â∆
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Íø‹≈Ï ¡øÁ Ë≈ÂÒ ÒºÌ
‘∆ ‘À¢ ÚÀ√∂ «¬ºÊ∂  «¬‘ ◊ºÒ ’È∆ Ú∆
˜±∆ ‘ØÚ∂◊∆ «’ «’√≈Èª Á∂ «ÚØË Á∂
Ï≈Ú‹±Á B@BD Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª
Ú∂Ò∂ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∂ «‘º√∂

AH.EG ¯∆√Á∆ ÚØ‡ª ¡≈¬∆¡ª √È ‹ÁØ∫
«’ B@- BB Á∆ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆ ⁄Ø‰
Ú∂Ò∂ G ̄ ∆√Á∆ ÂØ∫ Ú∆ ÿº‡ ÚØ‡ª «ÓÒ∆¡ª
√È¢ ‘«¡≈‰≈ Á∆ ◊ºÒ ’ Ò¬∆¬∂ ÂÁ
«’√≈È ¡øÁØÒÈ Á∂ «ÚØË Á∂ Ï≈Ú‹±Á
Ì≈‹Í≈ Â∆‹∆ Ú≈ √’≈ Ï‰≈¿π‰
«Úº⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘Ø ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ «¬√
Ú≈ «Í¤Ò∆¡ª ÁØ‘ª ⁄Ø‰ª È≈ÒØ∫ ÚºË
ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ «‹ºÂ∆ √∆ ¢ «¬√ Á∂ ¿πÒ‡
ÏÒÚ∆ «√øÿ ≈‹∂Ú≈Ò È∂ B@BB Á∆
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ ÒÛ∆ Í «‹ºÂ È≈
√’∂ ¢  ‘Ø Âª ‘Ø Á±‹∂ «’√≈È È∂Â≈Úª
Á∆ ˜Ó≈ÈÂ Ú∆ È‘ƒ Ï⁄ √’∆ √∆¢
    «¬√∂ Áœ≈È ⁄⁄≈ Âª «¬‘ Ú∆ «¤Û
Í¬∆ ‘À «’ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆ ¡◊Ò∆¡ª
⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆
¡Â∂ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «Úº⁄ ◊º·‹ØÛ
ÂÀ¡ ‘À ¢ «√¡≈√∆ Íø‚Â ÓøÈÁ∂ ‘È «’
¡ÙÚÈ∆ ÙÓ≈ ˘ Ó πÛ Í ø‹≈Ï Á≈
Ú«’ø◊ ÍÃË≈È Ï‰≈¿π‰≈ ¿π√∂ ◊º· ‹ØÛ
ÚºÒ «¬º’ Í«‘Ò ‘À, «‹‘Û≈ AIIF ˘
‘Ø∫Á «Úº⁄ ¡≈«¬¡≈ √∆ ¢ ¡ÙÚÈ∆ ÙÓ≈
˘ ÈÚƒ «˜øÓ∂Ú≈∆ Á∂‰ Á≈ ÓÂÒÏ
Íø‹≈Ï «Úº⁄ «‘øÁ± Ì≈¬∆⁄≈∂ ¡Â∂ Ù«‘∆
ÚØ‡ ¿π ºÂ ∂ ¡≈Í‰≈ ’Ï˜≈ Ï‰≈¬∆
º÷‰≈ ‘À, ‹Á «’ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
ÂØ∫ «’√≈È∆ ¡Â∂ Í∂∫‚± ÏØ‚ Á∆ ¿πÓ∆Á
º÷∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¢ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆
¡≈Í‰∂ ÍºË ¿πºÂ∂ Ú∆ «’√≈Èª Á∆ ÈÏ˜
‡Ø‘‰ Òº◊∆ ‘À ¢ «’‘≈ Âª «¬‘ Ú∆ ‹≈
√’Á≈ ‘À «’ Ì≈‹Í≈  È∂ «’√≈Èª ˘
ÍÒØ√‰≈ Ú∆ Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ ‘À ¢ «√º÷ª
Á∂ Áπº÷Á∂ ˜÷Óª ¿πºÂ∂ ÓÒ∑Ó Ò≈ «ÁºÂ∆
Âª  Ì≈‹Í≈ Á∂ ≈‘ Á∂ ‘Ø ’ø‚∂ Ú∆ ⁄π◊∂
‹≈‰◊∂ ¢ Ì≈‹Í≈ È∂ ’¬∆ «√º÷ È∂Â≈Úª
Á∂ ÓØ«„¡ª ”Â∂ ‘ºÊ º÷ ’∂ ’ÁÓ ¡º◊∂
ÚË≈¿π‰∂ Âª ⁄≈‘∂ √≈˘ Í ¿π‘ ’Ø¬∆
ø◊ È‘ƒ «Ò¡≈ √’∂ ‘È¢

ÚØ‡ª Á≈ Ù∞µË∆’È ¡Â∂ È≈◊«’Â≈◊∞Ó∆Â «√øÿ
ÍÒ≈‘∆

IHAEH@B@G@

B@B@ Á∆¡ª «Ï‘≈
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úµ⁄ «¬µ’ ¯∆√Á∆
ÚØ‡ª Á∂ Î∂ÏÁÒ È≈Ò √’≈ Á≈
◊«‰Â ÏÁÒ «◊¡≈ √∆Õ ’¬∆ «ÚË≈È
√Ì≈ √∆‡ª ¿∞Â∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª Á∆ «‹µÂ
’∞fi √À∫’Û∂ ÚØ‡ª Âµ’ √∆ÓÂ √∆Õ «¬√
’’∂ Ì≈Â∆ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ÚµÒØ∫ «Ï‘≈
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ”⁄ Ó«‘˜ D ’∞ Ó‘∆È∂
Í«‘Òª ÚØ‡ √»⁄∆¡ª Á∆ √∞Ë≈¬∆ ‹ª
Í∞È-«È∆÷‰ Á≈ ’øÓ Úµ‚∂ √Ú≈Ò ÷Û∑∂
’ «‘≈ ‘ÀÕ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∆ «¬√
’≈Ú≈¬∆ È≈Ò Á∂Ù Ì ”⁄ ÏÚ≈Ò
Ó«⁄¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ  «Ï‘≈ ”⁄ «√¡≈√∆
Í≈‡∆¡ª ÍÃ∂Ù≈È ‘ÈÕ  «Ï‘≈ «Úµ⁄
Í∞È «È∆÷‰ Á∂ Èª¡ ”Â∂ ¡µË∂-¡Ë»∂
Î≈Ó ÌÚ≈ ’∂, Î≈Ó Á∆ ’≈Í∆ ÍÃ≈Ê∆
˘ È≈ Á∂ ’∂ , Ó∆‚∆¡≈ «Úµ⁄ ¡Í∞Ù‡
ıÏª Ò∆’ ’’∂ Ì≈Â∆ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ
¡«Ë’≈∆ ’∆ ’≈˘È È‘∆∫ ÂØÛ ‘∂?  ’∆
«¬‘ TÚµ‚∂ ‘≈’Óª”” ÚµÒØ∫ «ÓÒ∂ «ÁÙ≈ -
«ÈÁ∂Ù Âª È‘∆∫?  ’∆ «¬‘ ⁄Ø‰ «‹µÂ‰

Ò¬∆ ÈÚ∆∫ «’√Ó Á∆ ’Ú≈«¬Á Âª È‘∆∫?
√≈Ò AIEB, AIFA, AIHC,

AIIB, B@@B ¡Â∂ B@@D «Úµ⁄ Úµ÷-
Úµ÷ √»«Ï¡ª «Úµ⁄ ¡«‹‘∆ ÚØ‡ √∞Ë≈¬∆
‘Ø¬∆ √∆Õ  «Ï‘≈ «Úµ⁄  «¬‘ √∞Ë≈¬∆ B@@C
«Úµ⁄ ‘Ø¬∆Õ  Í ‘∞‰ ¡⁄≈È’ È≈◊«’Â≈
Í¤≈‰ Á∂ Èª¡ ”Â∂  Í∞È Ó∞Òª’‰
’Ú≈¿∞‰≈,  ¿∞‘ Ú∆ ÚØ‡ª ”⁄ ÊØÛ∑≈ √Óª
«‘‰ ”Â∂ ’∆ Ì≈Â∆ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∆
«ÈÍµ÷Â≈ ‘À? ’∆ «¬‘ È≈◊«’Â≈ ‘µ’
”⁄ «ÏÈ∑ª Ú‹∑≈ ÁıÒ È‘∆∫? «ÌÃÙ‡ Â∆’∂
È≈Ò ÚØ‡ «Ò√‡ «Úµ⁄ Èª¡  Ù≈ÓÒ
’Ú≈¿∞‰≈ ‹ª √‘∆ ÚØ‡ª Á≈ Èª¡
’‡Ú≈¿∞‰≈, ’∆ ◊ÒÂ È‘∆∫ ‘À? ‹Ú≈Ï
‘Ø¬∂◊≈ «ÏÒ’∞Ò ◊ÒÂ ‘ÀÕ «Ï‘≈ Á∆ ÚØ‡
«Ò√‡ √ÏøË∆ ‘ø◊≈Ó∂ Á∂ ÁΩ≈È ⁄øÁ Ï≈Ï»
È≈«¬‚» È∂ ¡ªË≈ ÍÃÁ∂Ù ¡Â∂ Á»‹∂ ≈‹ª
«Úµ⁄ ⁄Ø‰ª ÂØ ∫ ’≈¯∆ √Óª Í«‘Òª
«Ú«◊¡≈È’ Â∆’∂ È≈Ò √‘∆ ÚØ‡ª Á∆
Í¤≈‰ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‘ÀÕ  Á»‹∂ Í≈√∂ ¡√≈Ó
Á∂ Ó∞µ÷ ÓøÂ∆ «‘øÓÂ «ÚÙÚ≈ ÙÓ≈ È∂
¡ÀÈ.¡≈.√∆. Á≈ ≈◊ ¤∂Û ’∂ √ø«ÚË≈«È’
Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ Í∂⁄∆Á◊∆ ÚË≈ «ÁµÂ∆ ‘ÀÕ

Íµ¤Ó∆ Á∂Ùª «Úµ⁄ È≈◊«’Â≈ Á≈ √ıÂ
«ÈÔÓ ‘À, Ò∂«’È Ì≈Â «Úµ⁄ È≈◊«’Â≈
Á≈ Ó≈ÓÒ≈ √ø√Á∆ ¡√ÎÒÂ≈, √µÂ≈ Á∆
«√¡≈√Â ¡Â∂ ÍÃÙ≈√«È’ «ÌÃÙ‡≈⁄≈ Á∆
ÏÒ∆ ⁄Û∑ «‘≈ ‘ÀÕ  «¬√ ΩÒ∂-ÿ⁄ØÒ∂ «Úµ⁄
È≈◊«’Â≈ «√µË ’È Á∆ ̃ ∞øÓ∂Ú≈∆ «’√
Á∆ ‘À, Ï≈∂ Ú∆ Ï«‘√ «¤Û Í¬∆ ‘ÀÕ ’∆
È≈◊«’Â≈ «√µË ’È Á∆ ˜∞øÓ∂Ú≈∆
Ì≈Â∆ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∆ ‘À?

«Í¤Ò∂ ‘¯Â∂ √∞Í∆Ó ’Ø‡
ÚµÒØ∫ «Ï‘≈ «Úµ⁄ ÚØ‡ª Á∆ √∞Ë≈¬∆ Á∆
Ì≈Â∆ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∂ ‘ ∞’Óª ˘
√ø«ÚË≈«È’ ’≈ «ÁµÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂
«¬√˘ «Ï‘≈ «Úµ⁄ ¡«Ì¡≈√ ‹≈∆ µ÷‰
Ò¬∆ «’‘≈ ‘ÀÕ Ì≈Â∆ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂
Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ ‘À «’ «Ï‘≈ «Úµ⁄ Úµ‚∆
«◊‰Â∆ «Úµ⁄ È∂Í≈Ò, Ïø◊Ò≈Á∂Ù ¡Â∂
«ÓÔªÓ≈ Á∂ È≈◊«’ª Á≈ ÍÂ≈ Òµ◊≈
‘À, «‹‘Èª ÚØ‡ª Ï‰≈¬∆¡ª √È Â∂ ‘∞‰
«¬‘Èª Á∂ Èª ’µ‡∂ ‹≈‰◊∂Õ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ
È∂ «¬‘ ¡ÀÒ≈È Ú∆ ’∆Â≈ ‘À «’ ¿∞‘ ¡øÂ
«Úµ⁄ Á∂Ù-Ì ”⁄ ÚØ‡ √»⁄∆¡ª Á∆
‚»øÿ≈¬∆ È≈Ò √Ó∆«÷¡≈ ’∂◊≈ Âª ‹Ø

«ÚÁ∂Ù∆ ̂ À-’≈˘È∆ ÍÃÚ≈√∆¡ª ̆  ¿∞‘Èª
Á∂ ‹ÈÓ √Ê≈È Á∆ ‹ª⁄ ’’∂ ÚØ‡
√»⁄∆¡ª ”⁄Ø∫ ’µ«‡¡≈ ‹≈Ú∂Õ

Á∂Ù Á∆¡ª «ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª
È∂ √∞Í∆Ó ’Ø‡ ”⁄ Í‡∆ÙÈª Á≈«¬
’∆Â∆¡ª ‘ÈÕ ’∂√ª Á∆ √∞‰Ú≈¬∆ BH
‹∞Ò≈¬∆ √∞Í∆Ó ’Ø‡ ”⁄ È∆ÔÂ ‘ÀÕ  «ÚØË∆
«Ë Á∆¡ª Í‡∆ÙÈª ”⁄ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ «’ «¬‘ Í»≈ ¡ÓÒ, ÔØ◊ È≈◊«’ª
˘ ¿∞‘Èª Á∂ ÚØ‡ Í≈¿∞‰ Á∂ ¡«Ë’≈ ÂØ∫
Úªfi≈ ’ Á∂Ú∂◊≈Õ  √ø«ÚË≈È Á∆ Ë≈≈-
E ‹ÈÓ ¡Â∂ ‹ÈÓ √Ê≈È Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂
¡≈Í‰∂ ¡≈Í È≈◊«’Â≈ «ÁøÁ∆ ‘À ¡Â∂
Ë≈≈-CBF «¬√Á∆ Ò◊≈Â≈Â≈ Íµ«’¡ª
’Á∆ ‘ÀÕ ‹ÈÓ ¡Â∂ ‹ÈÓ √Ê≈È ˘ ÒÀ
’∂ ‹∂’ ’Ø¬∆ «ÚÚ≈Á ‘À Âª «¬‘ √»Ï∂ Á∆
˜∞øÓ∂Ú≈∆  ‘À È≈ «’ È≈◊«’ª Á∆ «’ ¿∞‘
«¬‘ «√µË ’∂ «’ ÎÒ≈‰≈ ÏøÁ≈ Ì≈Â
Á≈ È≈◊«’ ‘À «’ È‘∆∫Õ ¡√∆∫
È≈◊«’Â≈ Á∂  Ò¬∆ √ÏøËÂ √»Ï∂ Á∂
√≈‘Ó‰∂ ¡˜∆ È‘∆∫ Á∂ √’Á∂ ¡Â∂ «¬‘
È≈◊«’Â≈  ‹∆ÚÈ Ì «‘øÁ∆ ‘ÀÕ «Î
¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á È≈◊«’Â≈ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”Â∂

«’√∂ Ú∆ √»Ï∂ ”Â∂ «ÚÚ≈Á Á∂ Ò¬∆ ’∂∫Á
Á≈ ◊Ã«‘ «ÚÌ≈◊ ‘À, «‹√˘ Á∂Ù Á∆
√∞Í∆Ó ’Ø‡ È∂ √ÍæÙ‡ »Í ”⁄ √≈∆¡ª
Í‡∆ÙÈª Á∆ √∞‰Ú≈¬∆ ÁΩ≈È √ÍæÙ‡ ’
«ÁµÂ≈  ‘À «’ ¡Í≈Ë «È¡ª Ù≈ÙÂ «Úµ⁄
¡Í≈Ë «√µË ’È Á∆ ˜∞øÓ∂Ú≈∆ ¡≈ØÍ
Ò≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Á∆ ‘À, È≈ «’ «‹√ ¿∞Â∂
¡≈ØÍ Ò◊Á≈ ‘À ¿∞√Á∆Õ ‹∂’ ’Ø¬∆
«Ú¡’Â∆ «Í¤Ò∆¡ª ¡≈Ó ⁄Ø‰ª «Úµ⁄ ÚØ‡
√∆ Âª ¿∞√ ˘ «Î ’∞fi ⁄∞‰∂ ‘Ø¬∂ √Ï»Âª,
’≈◊˜ª ÍµÂª Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂  ¡≈Í‰≈
ÚØ‡ ‘Ø‰ Á≈ ¡«Ë’≈ «√µË ’È Ò¬∆
’«‘‰≈ Ë≈≈-CBF Á∆ ¿∞Òøÿ‰≈ ‘ÀÕ

È≈◊«’Â≈ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ’∞fi
«ÏøÁ»¡ª ˘ √Ófi‰ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ √≈Ò
AIEA «Úµ⁄ ÓÁÓÙ∞Ó≈∆ Á∂ ¡È∞√≈
Í«‘Ò≈ ≈Ù‡∆ È≈◊«’  «‹√‡
(¡ÀÈ.¡≈.√∆.) Ï«‰¡≈Õ Í ¿∞√ÂØ∫ Ï≈¡Á
«¬‘ ¡µÍ‚∂‡ È‘∆∫ ‘ Ø √«’¡≈Õ
È≈◊«’Â≈ ’≈˘È Á∂ ¡È∞√≈ B@@C
«Úµ⁄ ¡ÀÈ.¡≈.√∆. √ØËª ˘ Ò≈◊» ’È
Á∆ Ó∞«‘øÓ B@AI «Úµ⁄ √∞Í∆Ó ’Ø‡ Á∂
·ø‚∂ Ï√Â∂ ”⁄ ⁄Ò∆ ◊¬∆Õ  ¡√≈Ó √ÓfiΩÂ≈

Ò≈◊» ’È Ò¬∆ È≈◊«’Â≈ ’≈˘È ”⁄
‹ØÛ∆ ◊¬∆ Ë≈≈ F-¬∂ ˘ √∞Í∆Ó  ’Ø‡
Á∆ √ø«ÚË≈«È’ ÏÀ∫⁄ È∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò √‘∆
·«‘≈«¬¡≈Õ Í √∞Í∆Ó ’Ø‡ ÚµÒØ∫
È≈◊«’Â≈ È≈Ò ‹∞Û∂ ¡È∂’ª ÍÀ∫«‚ø◊ Í¬∂
Ó≈Ó«Ò¡ª Á∆ √∞‰Ú≈¬∆ ¡Â∂ ¯À√«Ò¡ª
Ò¬∆ √∞Í∆Ó ’Ø‡  ’¬∆ √≈Òª ÂØ∫
√ø«ÚË≈«È’ ÏÀ∫⁄ ‘∆ È‘∆∫ Ï‰≈ √’∆Õ Ì≈Ú∂∫
«’ ‘∞‰ «Ï‘≈ «Úµ⁄ ÚØ‡ √»⁄∆¡ª Á∆
√⁄≈¬∆  ‹≈‰È Ò¬∆ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Í∞È
«È∆÷‰ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬∆ ⁄Ø‰  ’«ÓÙÈ ˘
È√∆‘Â «ÁµÂ∆ ‘ÀÕ

‹È √ø«÷¡≈ Á≈ ’≈˘È AIDH
«Úµ⁄ Ï«‰¡≈Õ Ò∂«’È ≈Ù‡∆ ‹È√ø«÷¡≈
«‹√‡ (¡ÀÈ.¡≈. √∆.)  Á∂ Ò¬∆ B@@C
«Úµ⁄ ‹≈ ’∂ «ÈÔÓ Ï‰∂Õ ¿∞√Á∂ ¡È∞√≈ Ì≈Â
«Úµ⁄ √≈∂ «ÈÚ≈√∆¡ª Ò¬∆ ¡ÀÈ.√∆.¡≈. «Úµ⁄
«‹√‡∂ÙÈ ˜»∆ ‘ÀÕ B@A@ «Úµ⁄ Í«‘Òª
¡ÀÈ. √∆. ¡≈. «Â¡≈ ‘Ø‰ Á∂ Íø‹ √≈Ò
Ï≈¡Á ¡µÍ‚∂‡ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ Ò∂«’È
¡≈Ë≈ ’≈‚ Á∂ Úª◊ ¡ÀÈ. √∆. ¡≈.
«Úµ⁄ Ú∂Ú≈ ‘Ø‰≈ È≈◊«’Â≈ Á≈
¡«Ë’≈’ √Ï»Â È‘∆∫ ‘ÀÕ  √∆. ¬∂. ¬∂.

(È≈◊«’Â≈ √ø√ÙØËÈ ’≈˘È) ˘
Á√øÏ B@AI «Úµ⁄ ÓÈ˜»∆ «ÓÒ∆Õ
¿∞√Á∂ ¡È∞√≈ Í≈«’√Â≈È,
¡Î◊≈«È√Â≈È ¡Â Ïø◊Ò≈Á∂Ù ÂØ∫
ˆÀ-Ó∞√«ÒÓ, Ë≈«Ó’ ÿµ‡ «◊‰Â∆
ÙÈ≈Ê∆¡ª ˘ Ì≈Â «Úµ⁄
È≈◊«’Â≈ «ÓÒ √’Á∆ ‘ÀÕ ¿∞√ ’≈˘È
Á∂ ¡È∞√≈ ÙÈ≈Ê∆ ˘ È≈◊«’Â≈
ÒÀ‰ Ò¬∆ Ì≈Â «Úµ⁄ «‘≈«¬Ù Á∂  √Ï»Â
Á∂ ÂΩ ”Â∂ B@ «’√Ó Á∂ Á√Â≈Ú∂̃ ª «Úµ⁄Ø∫
«¬µ’ ¡Â∂ ◊∞¡ª„∆ Á∂Ùª Á∂ «‘≈«¬Ù Á∂ √Ï»Âª
Á∂ ÂΩ ”Â∂ I «Úµ⁄Ø∫ «¬µ’ Á√Â≈Ú∂̃  Á∂‰ Á∆
˜»Â ‘ÀÕ
√∆.¬∂.¬∂. ¡Â∂ Ω‘ø◊∂ ÙÈ≈Ê∆¡ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂
√∞Í∆Ó ’Ø‡ «Úµ⁄ ÒÓ’∂ Í¬∂ ‘ÈÕ  «¬√
Ò¬∆ ÚØ‡ «Ò√‡ «Úµ⁄ Í¤≈‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á
«ÚÁ∂Ù∆ ÒØ’ª Á∂ «÷Ò≈¯ ¿∞‘Èª  ˘ Á∂Ù
«È’≈Ò∂ Á∆ ’≈Ú≈¬∆ Ò¬∆ ◊Ã«‘ ÓøÂ≈Ò≈
‘∆ ¡À’ÙÈ ÒÀ √’Á≈ ‘ÀÕ  ‹∂’ ⁄Ø‰
’«ÓÙÈ ¡≈Í‰∆ «¬√ √ø«ÚË≈«È’ √∆Ó≈
Á∆ ¿∞Òøÿ‰≈ ’Á∆ ‘À Âª ¿∞√˘ ¡≈Í‰∂
Ó’√Á ˘ Í»«¡ª ’È Ò¬∆ ’≈˘È∆
’ÁÓ ⁄∞’‰∂ ÍÀ √’Á∂ ‘È ¡Â∂ √∞Í∆Ó
’Ø‡ ̆  Ú∆ «¬‘Èª √≈∆¡ª ⁄∆˜ª Á∂ È≈Ò
«¬‘ Á∂÷‰≈ ‘Ø¬∂◊≈ «’ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ «¬√
Ó≈ÓÒ∂ «Úµ⁄ ¡≈Í‰∆ √∆Ó≈ ÂØ∫ Ï≈‘ Âª
È‘∆∫ ‹≈ «‘≈Õ
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«√Ò∂÷Ú≈ «¬Ù«Â‘≈ /Classified Adv ertisement
 (U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of
MS. Rajbeer Kaur
Additional Civil Judge Senior
Division, Muktsar
CNR No:- PBSM02-000234-2025
Next Date: 28.07.2025
Punjab State Warehousing
corporation

Versus
M/s Hargobind Rice Mill Mandir Road
Husnar Gidderbaha
Notice to: M/s Hargobind Rice Mill
Mandir Road Husnar Gidderbaha:-
District Sri Muktsar Sahib through
its partner Sukhjinder Singh son of
Baljit Singh son of Karnail Singh
resident of village Rukhala, Tehsil
Gidderbaha, Sri Muktsar Sahib

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 28.07.2025  at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=mogacourt
Dated, this day of 18-07-2025

Sd/- Additional Civil Judge
Senior Division, Muktsar

------------------------------------------------
 (U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of
Sh. Jaspreet Singh
Civil Judge (Junior Division),
Jalandhar
CNR No.PBJL02-004815-2023
Next Date: 04.08.2025
Darshana

Versus
Parmanand Madar
Suit for grant of decree of declaration
as prayed for. suit for grant of
decree of permanent injunction as
prayed for suit for grant of decree
of mandatory injunction
Notice to: Parmanand Madar
Father:- Late Harbhajan Ram Village
Chuharwali, Near Adampur Doaba,
Tehsil and DIstrict Jalandhar

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could not
be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 04.08.2025   at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=Jalandhar
Dated, this day of 19-07-2025

Sd/- Civil Judge (Junior
Division), Jalandhar

------------------------------------------------
 (U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of Ms. Navreet Kaur
Additional Civil Judge (Senior
Division), Dera Bassi
CNR No.PBSAB0-001088-2025
Next Date: 20.08.2025
GW/17/2025
Ashish Gupta S/o Jagdish Prashad
Gupta R/o H.No. 1-1303, Aparna
Cyber Life, Kachi Gachibowli Road,
Nallagandla, Lingampalli, K.V.
Rangrareddy, Telangana 500019,
father and natural guardian of Aarav
Gupta and Ashwast Gupta

Versus
General Public
Petition U/s 8 of the Hindu Minority
and Guardian Act, 1956
Notice to: General Public

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could not
be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 20.08.2025   at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=mogacourt
Dated, this day of 18-07-2025

Sd/- Additional Civil Judge
(Senior Division), Dera Bassi

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of
Ms. Baljinder Kaur, PCS
Judicial Magistrate Ist Class,
Batala
CNR No.PBGD01-000764-2025
Next Date: 14.08.2025
Sumandeep

Versus
Sunny etc.
Notice to: 1. Sunny S/o Jaspal Singh
2. Pooja W/o Jaspal Singh 3. Jaspal
Singh S/o Madan Lal All R/o House
NO. B-86/242, Chander Nagar,
Batala, District Gurdaspur. 4. Sapna
W/o Jageshwar R/o Village
Bakhewal, Near Sonu Dairy, Batala,
District Gurdaspur.

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 14.08.2025   at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?trs=district_
notice&district=Gurdaspur
Dated, this day of 16-07-2025

Sd/- Judicial Magistrate Ist
Class, Batala

------------------------------------------------
In the Court of
M/s Satwinderjit Kaur,
Civil Judge (Junior Division),
Ajnala
CNR No.PBASA00009242023
Next Date: 08.08.2025
EXE/49/2023
Manjinder Singh S/o Gulzar Singh
S/o OPP. Sharma Cloth house main
Bazar, Attari, Amritsar

........DH
Versus

Bhushan Raj Singh S/O Dhanraj
Singh S/O Thakur Singh Through His
Lrs I), Manjkit Raj Singh S/O Late
Rajnaresh Singh S/O Bhusan Raj
Singh II). Rajneet Kaur, D/O Late
Raj Rajnaresh Singh S/O Bhusan
Raj Singh III) Narinderjit Kaur Wd/O
Rajnaresh Singh S/O Bhusan Raj
Singh Iv) Kiran Raj Kaur D/O Bhusan
Raj Singh.. 2. Rajdeep Singh 3.
Rajbir Singh Both S/O Preetraj Singh
S/O Dhanraj Singh 4. Gurnam Kaur
Wd/O Preetraj Singh S/O Dhanraj
Singh Through Her Legal Heirs:- 1)
Rajveer Singh @ Rajbir Singh, II)
Rajdeep Singh, III) Rajdev Singh
Allson Of Gurnam Kaur Wd/O
Preetraj Singh S/O Dhanraj Singh 5.
Rajdev Singh S/O Preetraj Singh
S/O Dhanraj Singh All R/O Village
Khokhra Teh Samrala Distt Ludhiana
Notice to: JDs 1. Bhushan Raj Singh
S/O Dhanraj Singh S/O Thakur Singh
Through His Lrs (II) Ranjit Kaur
D/O Rajnaresh Singh S/O Bhusan
Raj Singh Village Khokhra, Teh
Samrala, Ludhiana (IV) Kiran Raj
Kaur D/o Bhusan Raj Singh Village
Khokhra Samrala, Ludhiana 2.
Rajdeep Singh S/O Preetraj Singh
Village Khokhra Teh Samrala,
Ludhiana 4) Gurnam Kaur Wd/o
Preetraj Singh S/o Dhanraj Singh,
Through Her Legal Heirs (11)
Rajdeep Singh (II) Rajdev Singh
S/o Gurnam Kaur Wd/o Preetraj
Singh, Both r/o Vill Khokhra, Teh
Samrala, Ludhiana 5. Rajdev Singh
S/o Preetraj Singh All R/o Vill.
Khokhra, Teh Samrala Distt Ludhiana

In above titled Civil
Case the defendants could not be
served. It is ordered that
defendants should appear in person
or through counsel on 08.08.2025
at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?trs=district_
notice&district=amritsar
Given under my hand and the seal
of the court, this 10-07-2025

Sd/- Civil Judge (Junior
Division)-Cum-JMIC, Ajnala

˜±∆ √±⁄È≈
Ø˜≈È≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ú⁄ ¤æÍ∂ Ò∂÷, Ò∂÷’ª Á∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò
√ßÍ≈Á’ Á≈ √«‘ÓÂ ‘Ø‰≈ ’Ø¬∆ ̃ »∆ È‘∆∫Õ «¬Ù«Â‘≈ («‚√ÍÒ∂/’Ò≈√∆Î≈¬∆‚)
Á∂ ÂæÊª Ò¬∆ «˜ßÓ∂Ú≈∆ È‘∆∫ ÒÀ∫Á≈Õ √≈‚≈ ¡÷Ï≈ «¬È∑ª ˘ Â√Á∆’ È‘∆∫ ’Á≈Õ
Í≈·’ª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ ¿π‘ «¬È∑ª «¬Ù«Â‘≈ª Á∂ ÂæÊª Á∆ ÍπÙ‡∆ ’
ÒÀ‰Õ

(U/o 5 Rule 20 CPC)
In the Court of
Sh. Rajinder Singh-I
Additional Civil Judge (Senior
Division), Samrala
CNR No.PBLDC0-000408-2024
Next Date: 19.08.2025
State Bank of India Branch
Chandigarh Road, Samrala, Tehsil
Samrala, District Ludhiana

Versus
Dinesh Sachdeva
Notice to: Dinesh Sachdeva S/o
Prem Chand Sachdeva flat no. 201,
Octavia towers, Chandigarh
Enclave, Zirakpur, Tehsil Dera Bassi,
District SAS Nagar, Mohali, Punjab,
PIn Code 140603

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 19.08.2025   at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=ludhianacourt
Dated, this day of 17-07-2025

Sd/- Additional Civil Judge
(Senior Division), Samrala

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of
Sh. Mayank Marwaha
Civil Judge Junior Division-2,
Rajpura,
CNR No.PBPTA0-000603-2023
Next Date: 07.08.2025
The Rajpura Primary Co-operative
Agriculture Development Bank Ltd.

Versus
Gurmeet Singh
Notice to: Gurmeet Singh Father:-
Shamsher Singh Resident of Village
Hashampur, Tehsil Rajpura Distt.
Patiala

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 07.08.2025   at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=patiala
Dated, this day of 18-07-2025

Sd/- Civil Judge Junior
Division-2, Rajpura,

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of
Ms. Shilpi Gupta
Chief Judicial Magistrate, Moga
CNR No.PBMO03-005814-2024
Next Date: 02.08.2025
Bhupinder Singh

Versus
Mamta
Notice to: Mamta Wife of Gurpreet
Singh resident of House no. 824,
Street number 3, Ajit nagar, Moga

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 02.08.2025   at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?trs=district_
notice&district=Moga
Dated, this day of 14-07-2025

Sd/- Chief Judicial Magistrate,
Moga

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of Hon’ble Manisha
Civil Judge (Junior Division),
Rupnagar
CNR No.PBRO02-000709-2025
Next Date: 08.08.2025
Jasbir Singh

Versus
General Public
Notice to: General Public

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 08.08.2025   at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=Rupnagar
Dated, this day of 19-07-2025

Sd/- Civil Judge (Junior
Division), Rupnagar

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of
Ms. Noor Sachdeva
Civil Judge (Junior Division),
Bathinda
CNR No: PBBT02-003800-2023
Next Date: 20.08.2025
Didar Singh

Versus
Jaswant Singh
Notice to: 1.1. Avtar singh s/o
Jaswant singh s/o Pritam singh. 1.2
kaura Singh S/O Jaswant Singh S/o
Pritam Singh. 1.5 Karma Singh S/O
jaswant Singh S/O Pritam Singh.
2.Surjit Singh S/O Pritasm Singh
 S/O Pholu Singh. 3.Charanit Singh
S/O RajpalSingh S/O Pritam Singh.
4. Parkash Kaur Wd/O RajpalSingh
S/O Pritam Singh.5. Jasveer Singh
S/O Rajpal Singh S/O Pritam Singh.
6. Paramjit Kaur D/O Rajpal Singh
S/O Pritam Singh. 7. Jaswinder Singh
S/O Rajpal Singh S/O Pritam Singh.
8. Gurcharan Singh S/o Arjun Singh
S/o Bhajan Singh. 9.Naib Singh S/o
Arjun Singh S/o Bhajan Singh. 10.
Bikker Singh S/o Arjun Singh S/o
Bhajan Singh. 11. Bachitar Singh
S/O Arjun Singh S/O Bhajan Singh.
12. Mewa Singh S/O Bhag Singh
S/O Bhajan Singh. 13. Gursewak
Singh S/O Bhag Singh S/O Bhajan
Singh.14.Jaswinder Kaur W/O malkit
Singh S/O Balvir Singh. 15. Natha
Singh S/O Teja Singh. 16. Jagroop
Singh S/o Teja Singh. 17. Roop Singh
S/O Teja Singh. 22. Gurdeep Singh
S/O Gajjan Singh S/O Bhajan Singh.
23. Ranjit Singh S/O Gajjan Singh
S/O Bhajan Singh. 24. Manjit Singh
S/O Gajjan Singh S/O Bhajan Singh.
27. Jaspal Kaur D/o Arjun Singh
S/O Bhajan Singh. 28. Natha Singh
S/O Bakhtaur Singh. 29. Natha
Singh S/O kartar kaur D/ Bhajan
Singh. 30. Jaswinder Kaur D/O
Kartar Kaur D/O Bhajan Singh. 34.
Balvir Kaur D/O Harchand Singh
S/O Hansa Singh. 35. Ganga Singh
S/O Kartar Kaur S/O Bhajan Singh.
36. Satwant Kaur D/O Reshma Devi
Wd/O Malkit Singh. 37. Roop Singh
S/O Nand Kaur D/O Bhajan Singh.
38. Natha Singh S/o Nand Kaur D/O
Bhajan Singh. 39. Jagroop Singh
S/O Nand Kaur D/O Bhajan Singh.
40. Kuldeep Singh@ Hardeep Singh
S/O Gajjna Singh S/O Bhajan Singh.
42. Sukhwinder Singh S/O Amripal
Singh S/O Hansa Singh. 43.
Reshma Devi Wd/o Malkit Singh
S/o Hansa Singh.44. Gajjan Singh
S/O Bhajan Singh. 45. Krishma Devi
D/O pritam Singh S/o Thelu Singh. 46.
Darshan Singh S/O Naib Singh S/o Arjun
Singh. 47. Karamjit Singh S/O Naib Singh
S/O Arjun Singh. 48. Gurjit Singh S/o
Gurcharan Singh S/O Arjun Singh. 49.
Avtar Singh S/O Gurcharan Singh S/o
Arjn Singh All Resident of Village Kalyan
Sukha, Tehsil and District Bathinda.

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is ordered that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 20.08.2025   at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=Bathinda
Dated, this day of 17-07-2025

Sd/- Civil Judge (Junior
Division), Bathinda

«‡¿±ÏÚÀÒ ’πÈÀ’ÙÈ È≈Ó ÏÁÒ∆
¡‹∆Â «√ßÿ ÍπæÂ Ï⁄È «√ßÿ Ú≈√∆ √≈⁄±
(◊πÁ≈√Íπ) ÷≈Â≈ ÈßÏ AP/55G-1686
«‡¿±ÏÚÀÒ ’πÈÀ’ÙÈ Á∂ È≈Ó ˛, ˘ ’πÒ«ÚßÁ
«√ßÿ ÍππæÂ ¡‹∆Â «√ßÿ Ú≈√∆ √≈⁄± (◊πÁ≈√Íπ)
È≈Ó ’È Á∆ Á÷≈√Â ̨ , «¬Â≈˜ ¿πÍÓß‚Ò
ÁÎÂ ¡Ò∆Ú≈Ò AE «ÁÈª «Ú⁄ ’ÈÕ

’Ï˜≈ √±⁄È≈ (¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆ Á∂ Ò¬∆)
«‹Ê∂ «’, «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆ È∂ Íø‹≈Ï ÈÀÙÈÒ ÏÀ ∫’ Ù≈÷≈ Á¯ÂÁ∂ ““¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆”” Ú‹Ø ∫  «Ú æÂ∆ √ ßÍ æÂ∆¡ª Á∂ √ π æ «÷¡‰
¡Â∂  Í πÈ ¿ π√≈∆ ¡Â ∂  √ π æ «÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊ ±’È ’≈È ± ßÈ,  B@@B Á∂  ¡Ë∆È ¡Â ∂  √ π æ «÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊ ±’È)
«ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á ∂ «ÈÔÓ C È≈Ò ÍÛ∑∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ Ë≈≈ AC (AB) ¡Ë∆È ÍzÁ æÂ Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ ∫  ’Á∂ ‘ Ø¬ ∂ Á√≈¬∆
√ ±⁄È≈ Á∆ Í z≈ÍÂ∆ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ ∫  F@ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ √ ±⁄È≈ «Ú⁄ Á√≈¬∆ ˘ ¡Á≈ ’È Á∂ Ò¬∆ «ÈÓÈ«Ò÷Â ’˜Á≈ (ª)/
˜≈ÓÈ (ª) È± ß  √ æÁ≈ «Á ßÁ ∂ ‘ Ø¬ ∂ Ó ß◊ √ ±⁄È≈ ‹≈∆ ’∆Â∆ √∆Õ
’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª)/ ’Ó ¡Á≈ ’È «Ú⁄ ¡√¯Ò ‘∂ ‘È, «¬√ Ò¬∆ «¬Ê∂ ’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª) ˘ ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈
È± ß  √ ±⁄È≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆ È∂ √ π æ «÷¡≈ «Ú¡≈‹ Ò≈◊±’È «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ H ¡Â∂ I  È≈Ò
ÍÛ∑ ∂  ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Á√≈¬ ∂ ’≈È± ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC (D) Á∂ ¡Ë∆È ¿πÈ ∑ª È ± ß  Í zÁ æÂ Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ ∫ ’Á∂ ‘ Ø¬ ∂ «ÈÓÈ Á√≈¬∆
√ ßÍ æÂ∆ Á≈ ÌΩ«Â’ ’Ï˜≈ ÒÀ «Ò¡≈ ˛Õ
’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª)/«◊Ú∆’≈(ª)  ̆ «ÚÙ∂Ù ’’∂ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ È±ß ¡≈Ó ’’∂ «¬√ Áπ¡≈≈ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆  ̨«’ Á√≈¬∆ √ßÍæÂ∆ Á∆ √ΩÁ∂Ï≈ ∆̃ È≈
’∆Â∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ √ßÍæÂ∆ Á∆ √ΩÁ∂Ï≈ ∆̃ «ÈÓÈ Á√≈¬∂ Ú∂«Ú¡ª ¡Ë∆È ’Ó Á∂ Ò¬∆ Íø‹≈Ï ÈÀÙÈÒ ÏÀ∫’ Á∂ ⁄≈‹ È≈Ò √ÏßËÂ ‘ØÚ∂◊∆Õ
’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª) Á≈ «Ë¡≈È √πæ«÷¡Â ¡√≈«√¡ª Á∆ ÍπÈ Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ¿πÍÒÏË √Ó∂∫ Á∂ √ÏßË «Ú⁄ ’≈È± ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC Á∆
¿πÍ-Ë≈≈ (H) Á∆¡ª «ÚÚ√Ê≈Úª ÚæÒ Áπ¡≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ

Íø‹≈Ï ÈÀÙÈÒ ÏÀ∫’
.... «Ï‘Â∆ Ò¬∆ √ªfi

¡√À‡ «’Ú∆ Ó≈È∆‡«ß◊ Ù≈÷≈, ÍÒ≈‡ Èß.
A@, «˜Ò∑≈ Ù≈«Íø◊ ’ßÍÒÀ’√ ‰‹∆Â

¡ÀÚ∂«È¿±, ¡ß«ÓzÂ√-ADC@@A

 ’˜Á≈ †(ª)/˜≈ÓÈ (ª)/
 Á≈ È≈Ó

Óß◊ √±⁄È≈
Á∆ «ÓÂ∆

Ï’≈«¬¡≈
’Ó

’Ï ∂̃
 Á∆ «ÓÂ∆

«◊Ú∆ √ßÍæÂ∆
Á∂ Ú∂Ú∂

’˜Á≈: Ù. ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ
Í∞ºÂ √. √»Â «√øÿ, EC/AFBC,
A ÙÃ∆ ‘◊Ø«ÏøÁÍ∞ Ø‚, ¿∞ÓÍ∞≈,
Ï‡≈Ò≈- ADCE@E. √«‘-
’˜Á≈: ÙÃ∆ÓÂ∆ ‰‹∆Â ’Ω
√πÍÂÈ∆ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ È≈Ò
EC/AFBC, A ÙÃ∆ ‘◊Ø«ÏøÁÍ∞
Ø‚, ¿∞ÓÍ∞≈, Ï‡≈Ò≈-ADCE@E

ÙÃ∆ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ ¡Â∂ ÙÃ∆ÓÂ∆ ‰‹∆Â ’Ω
Á∂ È≈Ó ”Â∂ «Ú’∆ ‚∆‚ ÈøÏ DEGG «ÓÂ∆
AI .@B .B@@I   ≈‘ ƒ  H .H@  ÓÒ ∂  Á ∆
‹≈«¬Á≈Á Á ∂  ¬∆¡ ÀÓ Á≈ √≈≈ «‘ º√≈ «‹√
«Úº⁄ ÷√≈ ÈøÏ IA¡≈/D/B, G/B, H/A,

C/B, D/C, AB/B, AC, AD, AE/A/A, AF √≈∂ «ÓÈ, ÷∂Ú‡ ÈøÏ BHG/A, ÷ÂØÈ∆ ÈøÏ DAI,
‹Ó∑ªÏ øÁ∆ √≈Ò B@@D-B@@E, Ï‡≈Ò≈ ◊Ï∆ (Íº¤Ó) («¬√ Ú∂Ò∂ ¿∞ÓÍ∞≈ Ú‹Ø ∫ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈
÷∂Â), ¡À⁄Ï∆ ÈøÏ BAA, Â«‘√∆Ò Ï‡≈Ò≈, «˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Í∞ «Ú÷∂ √«ÊÂ

∞Í¬∂ BD,CB,BDF.GH
(⁄ΩÚ∆ Òº÷ ÏÂ∆Â ‘˜≈ ÁØ √Ω «¤¡≈Ò∆ ¡Â∂
«√¯ ¡·ºÂ ÍÀ√∂) ¡Â∂ «¬√ ”Â∂ ‘Ø «Ú¡≈‹
¡Â∂ ‘Ø ÷⁄∂Õ

«ÓÂ∆ : AI.@G.B@BE √Ê≈È : ¡ß«ÓzÂ√ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆, Íø‹≈Ï ÈÀÙÈÒ ÏÀ∫’

«‹Ê∂ «’, «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆ È∂  √‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈  Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ Ú‹Ø∫ «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊±’È
’≈È± ßÈ, B@@B (B@@B Á≈ ¡À’‡ Èß. ED) Á∂ ¡Ë∆È ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ C È≈Ò ÍÛ∑∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ Ë≈≈ AC (AB) ¡Ë∆È
ÍzÁæÂ Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Á√≈¬∆ √±⁄È≈ Á∆ Íz≈ÍÂ∆ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ √ÏßËÂ Óß◊ √±⁄È≈ «Ú⁄ Á√≈¬∆ ’Ó È±ß ¡Á≈ ’È Á∂ Ò¬∆ ’˜Á≈(ª)/
˜≈ÓÈ (ª) È± ß √æÁ≈ «ÁßÁ∂ ‘Ø¬∂ «ÈÓÈ Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ È± ß ’˜Á≈(ª)/˜≈ÓÈ (ª) ˘ Óß◊ √±⁄È≈ ‹≈∆ ’∆Â∆ √∆Õ
’˜Á≈(ª)/˜≈ÓÈ (ª) ’Ó ¡Á≈ ’È «Ú⁄ ¡√¯Ò ‘∂ ‘È, «¬√ Ò¬∆ «¬Ê∂ ’˜Á≈(ª)/˜≈ÓÈ (ª) È±ß «ÚÙ∂Ù ’’∂ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ È±ß ¡≈Ó ’’∂ «¬√ Áπ¡≈≈ √±⁄È≈ «ÁæÂ∆
‹ªÁ∆ ˛ «’ «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆ È∂ «ÈÓÈ ÷≈«Â¡ª ¡Ë∆È Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ È±ß √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ H È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈
AC Á∆ ¿πÍ Ë≈≈ (D) ¡Ë∆È ¿πÈ∑ª È±ß ÍzÁæÂ Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «ÈÓÈ Á√≈¬∆¡ª √ßÍæÂ∆¡ª Á≈ √ß’∂Â’ ’Ï˜≈ ÒÀ «Ò¡≈ ̨ Õ
’˜Á≈(ª)/˜≈ÓÈ (ª) È±ß «ÚÙ∂Ù ’’∂ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ È±ß ¡≈Ó ’’∂ «¬Ê∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  «’ √ßÍæÂ∆/√ßÍæÂ∆¡ª Á∆ √ΩÁ∂Ï≈˜∆ È≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ ’Ø¬∆ Ú∆ √ΩÁ∂Ï≈˜∆
Ú√±Ò ‘Ø¬∆ ’Ó, ‹∂’ ’Ø¬∆ ̨ , ÓÈÎ∆ ’’∂ ‘Ø Î∆√ª/÷«⁄¡ª, Ò≈◊Âª √Ó∂Â ’Ó Á∂ Ò¬∆ √‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈, ‘ØÓ ÒØÈ √À∫‡ Ï«·ß‚≈  Á∂ ⁄≈‹ È≈Ò √ÏßËÂ ‘ØÚ∂◊∆Õ
’˜Á≈ª/˜≈ÓÈª Á≈ «Ë¡≈È √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ ÍπÈ Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ¿πÍÒÏË √Ó∂∫ Á∂ √ÏßË «Úæ⁄ ’≈˘È Á∆ Ë≈≈ AC Á∆ ¿πÍ-Ë≈≈ (H) Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ÚæÒ Áπ¡≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ ˛Õ

’˜Á≈(ª)/
˜≈ÓÈ(ª) Á≈ È≈Ó

⁄æÒ/¡⁄æÒ
¡√≈«√¡ª Á∂ Ú∂Ú∂

Óß◊ √±⁄È≈
Á∆ «ÓÂ∆

√ß’∂Â’ ’Ï˜∂
Á∆ «ÓÂ∆

Ï’≈«¬¡≈
’Ó

 [√πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ H(A) Á∂ ¡Ë∆È]’Ï˜≈ √±⁄È≈

√‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈
‘ØÓ ÒØÈ √À∫‡ Ï«·ß‚≈,

 Ó≈‚Ò ‡≈¿±È, Î∂√-A, Ï«·ß‚≈

√z∆ ‹√Ú∆ «√ßÿ √Íπ æÂ
 √z∆ Ó∂Ò≈ «√ßÿ «Íø‚ ÿπ æÁ≈ «˜Ò∑≈ Ï«·ß‚≈

«ÓÂ∆ : B@.@G.B@BE √Ê≈È : ÿπæÁ≈ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆

AC.@E.B@BE È » ø
D,IG,CGB.@@ ∞Í¬∂, ‹∂’
’Ø¬∆ ‘À Âª ÿº‡ Ú√»Ò∆, È≈Ò
‘∆ ‘Ø «Ú¡≈‹, ‘Ø ÷⁄∂ ¡Â∂
¿∞√ ”Â∂ ÷⁄∂Õ

A ’È≈Ò D ÓÒ∂ Á≈ ÍÒ≈‡ Ô≈È∆ F ’È≈Ò

F ÓÒ∂ Á≈ D/BA «‘º√≈ ÷√≈ ÈøÏ E@//D/B(A-B), G/B(D-A@), H/A/A(@-

AD) ÷√≈ ÈøÏ GCC/ACBG «Íø‚ ÿ∞ ºÁ≈, Â«‘√∆Ò ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Ï«·ø‚≈ «Ú÷∂ ‹√Ú∆ «√øÿ Í∞ ºÂ Ó∂Ò≈ «√øÿ Á∂ È≈Ó ”Â∂ √«ÊÂ «Ú’∆ ‚∆‚
ÈøÏ G@HI «ÓÂ∆ BI/AA/B@AG Á∞¡≈≈ Í»Ï ÚºÒ «ÿ«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À: ‹√Í≈Ò «√øÿ Á≈ ÿ ¡Â∂ ‹√Ú∆ «√øÿ ÷∞Á, Íº¤Ó: ◊∞«Í¡≈
«√øÿ Á∆ ˜Ó∆È, ¿∞ ºÂ: Ï≈‘Ø Ø‚, Áº÷‰: ◊∞«Í¡≈ «√øÿ Á∆ ˜Ó∆ÈÕ

«‹Ê∂ «’, «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆ È∂  √‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈  Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ Ú‹Ø∫ «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊±’È
’≈È± ßÈ, B@@B (B@@B Á≈ ¡À’‡ Èß. ED) Á∂ ¡Ë∆È ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ C È≈Ò ÍÛ∑∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ Ë≈≈ AC (AB) ¡Ë∆È
ÍzÁæÂ Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Á√≈¬∆ √±⁄È≈ Á∆ Íz≈ÍÂ∆ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ √ÏßËÂ Óß◊ √±⁄È≈ «Ú⁄ Á√≈¬∆ ’Ó È±ß ¡Á≈ ’È Á∂ Ò¬∆ ’˜Á≈(ª)/
˜≈ÓÈ (ª) È± ß √æÁ≈ «ÁßÁ∂ ‘Ø¬∂ «ÈÓÈ Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ È± ß ’˜Á≈(ª)/˜≈ÓÈ (ª) ˘ Óß◊ √±⁄È≈ ‹≈∆ ’∆Â∆ √∆Õ
’˜Á≈(ª)/˜≈ÓÈ (ª) ’Ó ¡Á≈ ’È «Ú⁄ ¡√¯Ò ‘∂ ‘È, «¬√ Ò¬∆ «¬Ê∂ ’˜Á≈(ª)/˜≈ÓÈ (ª) È±ß «ÚÙ∂Ù ’’∂ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ È±ß ¡≈Ó ’’∂ «¬√ Áπ¡≈≈ √±⁄È≈ «ÁæÂ∆
‹ªÁ∆ ˛ «’ «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆ È∂ «ÈÓÈ ÷≈«Â¡ª ¡Ë∆È Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ È±ß √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ H È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈
AC Á∆ ¿πÍ Ë≈≈ (D) ¡Ë∆È ¿πÈ∑ª È±ß ÍzÁæÂ Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «ÈÓÈ Á√≈¬∆¡ª √ßÍæÂ∆¡ª Á≈ √ß’∂Â’ ’Ï˜≈ ÒÀ «Ò¡≈ ̨ Õ
’˜Á≈(ª)/˜≈ÓÈ (ª) È±ß «ÚÙ∂Ù ’’∂ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ È±ß ¡≈Ó ’’∂ «¬Ê∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  «’ √ßÍæÂ∆/√ßÍæÂ∆¡ª Á∆ √ΩÁ∂Ï≈˜∆ È≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ ’Ø¬∆ Ú∆ √ΩÁ∂Ï≈˜∆
Ú√±Ò ‘Ø¬∆ ’Ó, ‹∂’ ’Ø¬∆ ̨ , ÓÈÎ∆ ’’∂ ‘Ø Î∆√ª/÷«⁄¡ª, Ò≈◊Âª √Ó∂Â ’Ó Á∂ Ò¬∆ √‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈, ‘ØÓ ÒØÈ √À∫‡ Ï«·ß‚≈  Á∂ ⁄≈‹ È≈Ò √ÏßËÂ ‘ØÚ∂◊∆Õ
’˜Á≈ª/˜≈ÓÈª Á≈ «Ë¡≈È √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ ÍπÈ Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ¿πÍÒÏË √Ó∂∫ Á∂ √ÏßË «Úæ⁄ ’≈˘È Á∆ Ë≈≈ AC Á∆ ¿πÍ-Ë≈≈ (H) Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ÚæÒ Áπ¡≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ ˛Õ

’˜Á≈(ª)/
˜≈ÓÈ(ª) Á≈ È≈Ó

⁄æÒ/¡⁄æÒ
¡√≈«√¡ª Á∂ Ú∂Ú∂

Óß◊ √±⁄È≈
Á∆ «ÓÂ∆

√ß’∂Â’ ’Ï˜∂
Á∆ «ÓÂ∆

Ï’≈«¬¡≈
’Ó

 [√πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ H(A) Á∂ ¡Ë∆È]’Ï˜≈ √±⁄È≈

√‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈
‘ØÓ ÒØÈ √À∫‡  Ó≈‚Ò ‡≈¿±È,

Î∂√-A, Ï«·ß‚≈

A. ÙÃ∆ Ì≈Ú∂Ù Ì≈‡∆¡≈ Í∞ºÂ ÙÃ∆ √∞«øÁ ’∞Ó≈, B. ÙÃ∆ «È«ÂÈ
Ì≈‡∆¡≈ Í∞ºÂ ÙÃ∆ √∞«øÁ ’∞Ó≈ ¡Â∂ C. ÙÃ∆ √∞«øÁ ’∞Ó≈ Í∞ºÂ
ÙÃ∆ Ù≈Ó Ò≈Ò, √≈∂ «ÈÚ≈√∆ # BH, ≈«¬Ò ¡√‡∂‡ (Í∞‚≈ ¡Í»Ú‚
’ÒØÈ∆), ’∞‡∆¡≈ Í∞Ò Á∂ È∂Û∂, «◊ºÒ Ø‚, ≈ÓÍ∞≈ Î»Ò, «˜Ò∑≈
Ï«·ø‚≈ (’˜Á≈ª)

 ∞Í¬ ∂  AA,IA,CGA.IB
@G.@E.B@BE, ‹∂’ ’Ø¬∆ ‘À Âª
ÿº‡ «’Ú∆, È≈Ò ‘∆ ‘Ø
«Ú¡≈‹, ‘Ø ÷⁄∂ ¡Â∂ ¿∞√
”Â∂ ÷⁄∂Õ

ÍÒ≈‡ ÈøÏ BH ”Â∂ Ï‰∂
«‘≈«¬Ù∆ ÿ Á≈ Ï≈Ï «◊Ú∆È≈Ó≈ «‹√Á∆ Ó≈Í CB” x FE” (BCA.AA
Ú◊ ◊˜) ‘À Ô≈È∆ «’ OK-G.FD Ó∆‡ Ì≈Ú G.FD/ADD@.@C «‘º√≈ GB
’È≈Ò @.@C ÓÒ∂, ÷≈Â≈ ÷‡ØÈ∆ ÈøÏ CH@/FFG, D@@/FHG ÷√≈ ÈøÏ
DAF//F «ÓÈ (G-AC), G «ÓÈ  (@-@.C), AE «Óø‡ (G-C), AF/A «ÓÈ (C-

I), DAG//A (F-H), I (C-A@), A@ (H-@), AA/A (C-AB), AA/B (D-H), AB (H-B), AH (D-D), AI (H-@), B@/A (A-C), B@/B (F-H) ‹Ó∑ªÏøÁ∆ B@@D-@E Á∂ ¡È∞√≈ Î»Ò II
Á≈ ÷∂Â, ≈«¬Ò ¡√‡∂‡ (Í∞‚≈ Á∞¡≈≈ ÓÈ »̃Ù∞Á≈ ’ÒØÈ∆) ’∞‡∆¡≈ Í∞Ò Á∂ È∂Û∂, «◊ºÒ Ø‚ ≈ÓÍ∞≈, ‡≈¬∆‡Ò ‚∆‚ ÈøÏ HGI «ÓÂ∆ BA.@E.B@A@ ¡È∞√≈ ÙÃ∆ «È«ÂÈ Ì≈‡∆¡≈
¡Â∂ ÙÃ∆ Ì≈Ú∂Ù Ì≈‡∆¡≈ Í∞ºÂ ÙÃ∆ √∞«øÁ ’∞Ó≈ Á∂ È≈Ó ”Â∂ ¡Â∂ Í»Ï: FE” ÍÒ≈‡ ÈøÏ BI, Íº¤Ó: FE” ÍÒ≈‡ ÈøÏ BG, ¿∞ºÂ: CB” ÍÒ≈‡ ÈøÏ CC, Áº÷‰: CB” √Û’

«ÓÂ∆ : B@.@G.B@BE √Ê≈È : Ï«·ß‚≈ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆

BD.@C.B@BE È±ß ≈Ù‡∆ ’ßÍÈ∆ Ò≈¡ «‡z«Ï¿±ÈÒ-¡«‘Ó≈Á≈Ï≈Á ÚæÒØ∫ Í≈√ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡≈Á∂Ù Á∂ «’≈‚ ¡Èπ√≈ ¬∂’∆’È «ÓÂ∆ AA.@C.B@BD Á∂ ¡Ë∆È
¡≈«ÁÂÔ «ÏÒ≈ ’ÀÍ∆‡Ò «ÒÓ«‡‚ ¡Â∂ ¡≈«ÁÂÔ «ÏÒ≈ ’ÀÍ∆‡Ò «ÒÓ«‡‚ Á∂ «Ú⁄’≈ ‘Ø¬∂ ¬∂’∆’È Á∂ ¡Èπ√≈ Á√≈¬∆ «◊Ú∆ √ßÍæÂ∆ Á∂ √ÏßË «Ú⁄
¡≈«ÁÂÔ «ÏÒ≈ ’ÀÍ∆‡Ò «ÒÓ«‡‚ ÚæÒØ∫ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆ √Óπæ⁄∆ √Î≈«¬√∆ ’≈Ú≈¬∆ ¡≈«ÁÂÔ «ÏÒ≈ ’ÀÍ∆‡Ò «ÒÓ«‡‚ Á∂ È≈Ò ÂÏÁ∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆ ‹Ø «’
¬∂’∆’È ’ßÍÈ∆ ̨ Õ
«¬√ ¡Èπ√≈ «ÈÓÈ ‘√Â≈ı∆ È∂ ¡«ÁÂÔ «ÏÒ≈ ’ÀÍ∆‡Ò «ÒÓ«‡‚ (¬∂Ï∆√∆¡ÀÒ) Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ Ú‹Ø∫ «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂
√πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B (B@@B Á≈ ED) Á∂ ¡Ë∆È ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ C È≈Ò ÍÛ∑∆ ‹≈‰
Ú≈Ò∆ Ë≈≈ AC (AB) ¡Ë∆È ÍzÁæÂ Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Á√≈¬∆ √±⁄È≈ Á∆ Íz≈ÍÂ∆ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ «Ú¡≈‹ ¡Â∂ Á√≈¬∆ √±⁄È≈ «Ú⁄ Á√≈¬∆
’Ó È±ß ¡Á≈ ’È Ò¬∆ ’˜Á≈ª («ÈÓÈ Á√≈¬∂ È≈Ó ¡Â∂ ÍÂ∂) È±ß √æÁ≈ «ÁßÁ∂ ‘Ø¬∂ Á√≈¬∂ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC (B) ¡Ë∆È «ÈÓÈ Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ È±ß Óß◊ √±⁄È≈
‹≈∆ ’∆Â∆ √∆Õ
«ÈÓÈ Á√≈¬∂ ’˜Á≈ ’Ó ¡Á≈ ’È «Ú⁄ ¡√ÎÒ ‘∂ ‘È, «¬√ Áπ¡≈≈ «ÈÓÈ Á√≈¬∂ ’˜Á≈ª ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ È±ß √±⁄È≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  «’ «ÈÓÈ
‘√Â≈ı∆ È∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ H È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Á√≈¬∂ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC (D) Á∂ ¡Ë∆È ¿πÈ∑ªÈ±ß ÍzÁæÂ
Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «ÈÓÈ Á√≈¬∆ √ßÍæÂ∆ Á≈ √ß’∂Â’ ’Ï˜≈ ÒÀ «Ò¡≈ ̨ Õ «ÈÓÈ Á√≈¬∂ ’˜Á≈ª È±ß «ÚÙ∂Ù ’’∂ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ È±ß ¡≈Ó ’’∂ «¬Ê∂
⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  «’ Á√≈¬∆ √ßÍæÂ∆ Á∆ √ΩÁ∂Ï≈˜∆ È≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ √ßÍæÂ∆ Á∆ ’Ø¬∆ Ú∆ √ΩÁ∂Ï≈˜∆ «ÈÓÈ Á√≈¬∆ ’Ó ¡Â∂ «Ú¡≈‹ Á∂ Ò¬∆ ¡«ÁÂÔ
«ÏÒ≈ ’ÀÍ∆‡Ò «ÒÓ«‡‚ (¬∂Ï∆√∆¡ÀÒ) Á∂ ⁄≈‹ È≈Ò √ÏßËÂ ‘ØÚ∂◊∆Õ ’˜Á≈ Á≈ «Ë¡≈È √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ ÍπÈ Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ¿πÍÒÏË √Ó∂∫ Á∂ √ÏßË
«Ú⁄ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC Á∆ ¿πÍ- Ë≈≈ H Á∆¡ª «ÚÚ√Ê≈Úª ÚæÒ Áπ¡≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ̨ Õ

 [√πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ H(A) Á∂ ¡Ë∆È]’Ï˜≈ √±⁄È≈

¡«ÁÂÔ «ÏÒ≈ ’ÀÍ∆‡Ò «ÒÓ«‡‚
Íø‹∆«¥Â ÁÎÂ : «¬ß‚∆¡È ∂¡≈È ’ßÍ≈¿±∫‚, Ú∂≈ÚÒ, ◊π‹≈Â-CFBBFF
Ù≈÷≈ Á¯Â : ABÚ∆∫ Óß«˜Ò, ¡≈ ‡À’ Í≈’, «ÈÒØÈ ’ßÍÒÀ’√, È∂Û∂ ‘æÏ Ó≈Ò, ◊Ø∂◊≈ ∫̇ (Í±Ï), ÓπßÏ¬∆-D@@ @FC, Ó≈‘≈≈Ù‡≈

’˜Á≈ (ª) Á≈ È≈Ó Óß◊ √±⁄È≈ Á∆ «ÓÂ∆
¡Â∂ Ï’≈«¬¡≈ ’Ó ¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆ («◊Ú∆ √ßÍæÂ∆¡ª) Á≈ Ú∂Ú≈Ò.

Èß.
’Ï ∂̃

Á∆ «ÓÂ∆

(√ß’∂Â’
’Ï˜≈)

‚∆¡ÀÈ «ÓÂ∆ :A. √z∆ ¡‹∆Â «√ßÿ
√ÍπæÂ ◊πÏ÷Ù «√ßÿ
B. √z∆ÓÂ∆ ◊πÍz∆Â ’Ω
√πÍÂÈ∆ ¡‹∆Â «√ßÿ

Í«‘Ò∆ Óø«˜Ò ”Â∂ «¬º’ ‹≈«¬Á≈Á Á≈ √≈≈ ‡∞’Û≈ ¡Â∂ Í≈√Ò, «‹√ «Úº⁄
˜Ó∆È∆ Óø«˜Ò ÂØ∫ Í«‘Ò∆ Óø«˜Ò Âº’ ÍΩÛ∆¡ª Ù≈ÓÒ ‘È, ¡ÀÓ.√∆. ÈøÏ
Ï∆-F-A@DC/A, BE Ú◊ ◊˜ Ó≈«Í¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ «¬’Ï≈Ò ◊ø‹,
Â«‘√∆Ò ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ √«ÊÂ ‘À ¡Â∂ «¬√ Â∑ª ÿ∂«¡≈ «◊¡≈
‘À:- Í»Ï∆ ◊∞Ï÷Ù «√øÿ ÍÃÙ≈√È AA”I”” ¡øÁ ÓØÛ AA”+C”, Íº¤Ó -
‘∂·Ò∆ √Û’ ÍÃÙ≈√È AD”I", ¿∞ºÂ∆ ◊ØË≈ ≈Ó ÍÃÙ≈√È AG”A@””, Áº÷‰
- ◊∞Ï÷Ù «√øÿ ÍÃÙ≈√È AA” Ï≈‘ ÓØÛ C” A@”” + F”

√Ê≈È : †´«Ë¡≈‰≈, Íø‹≈Ï
«ÓÂ∆ : B@.@G.B@BE

√‘∆/-
¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆

¡«ÁÂÔ «ÏÒ≈ ’ÀÍ∆‡Ò «ÒÓ«‡‚

Ó≈ÓÒ≈ ÈßÏ : ̇ ¬∂/CHG/B@AI
’˜ Ú√±Ò∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ (Íz«’«¡≈) «ÈÔÓªÚÒ∆, AIIC Á∂ «ÈÔÓ E Á∂ ¿πÍ-«ÈÔÓ (B¬∂) È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂

’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AI Á∆ ¿πÍ-Ë≈≈ (D) Á∂ ¡Ë∆È √ßÓÈ
¬∆¡À’√¡À⁄ Èß. : BGDHE

’∂È≈ ÏÀ∫’
ÏÈ≈Ó

√z∆ Ï«⁄æÂ «√ßÿ
ÚæÒ,
(A) √z∆ Ï«⁄æÂ «√ßÿ
√ÍπæÂ∆/√πÍÂÈ∆/√ÍπæÂ/‘Ø- √ÍπæÂ √z∆ ‹◊∆ «√ßÿ (‘π‰ «ÓzÂ’) ≈‘∆∫ ¡ÀÒ¡≈¡À√ Î∆Á’Ø‡ Íø‹≈ÏÕ
’≈È±ßÈ∆ Ú≈√ A  : √z∆ÓÂ∆ ‹√Ú∆ ’Ω √πÍÂÈ∆ √Ú◊∆ Ï«⁄æÂ «√ßÿ Ú≈√∆ Ó’≈È Èß. CFD, Í≈‡-B, «Íø‚ Íæ÷∆
’Òª, Â«‘√∆Ò ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Î∆Á’Ø‡ (Íø‹≈Ï)
’≈È±ßÈ∆ Ú≈√ B : √z∆ ¡ÓÈÁ∆Í «√ßÿ √ÍπæÂ √Ú◊∆ Ï«⁄æÂ «√ßÿ Ú≈√∆ Ó’≈È Èß. CFD, Í≈‡-B, «Íø‚ Íæ÷∆
’Òª, Â«‘√∆Ò ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Î∆Á’Ø‡ (Íø‹≈Ï)
’≈È±ßÈ∆ Ú≈√ C : √z∆ ÏÒ’È «√ßÿ √ÍπæÂ √Ú◊∆ Ï«⁄æÂ «√ßÿ Ú≈√∆ Ó’≈È Èß. CFD, Í≈‡-B, «Íø‚ Íæ÷∆ ’Òª,
Â«‘√∆Ò ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Î∆Á’Ø‡ (Íø‹≈Ï)

√ßÓÈ
«‹Ê∂ «’, ̇ . ¬∂./CHG/B@B@, BE.@C.B@BE È±ß Ó≈ÈÔØ◊ ÍzË≈È◊∆ ¡«Ë’≈∆/«‹√‡≈ ’ØÒ √±⁄∆ÏæË √∆Õ
«‹Ê∂ «’, «¬√ Ó≈ÈÔØ◊ «‡z«Ï¿±ÈÒ ÚæÒØ∫ π.GI,CH,IGH/- Á∂ ’«˜¡ª Á∆ Ú√±Ò∆ Ò¬∆  Âπ‘≈‚∂ «÷Ò≈Î Á≈«¬
(˙. ¬∂.) ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AI (D) Á∂ ¡Ë∆È Á√≈¬∆ ¡˜∆ ”Â∂ √ßÓÈ/√±⁄È≈ ‹≈∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ̨ Õ (Á√Â≈Ú∂̃ ª
¡≈«Á Á∂ ¿πÂ≈∂ √Ó∂Â ¡˜∆ ÈæÊ∆)Õ
’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AI Á∆ ¿πÍ-Ë≈≈ (D) Á∆ «ÈßÂÂ≈ «Ú⁄ Âπ‘≈È±ß, «‚ÎÀ‚À∫‡√ È±ß «ÈÓÈ ¡Èπ√≈ «ÈÁ∂Ù «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈
˛ :-
(A) √ßÓÈ Á∆ Â≈Ó∆Ò ÂØ∫ Â∆‘ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ ’≈È Áæ√‰≈ «’ «ÏÈÀ ’∆Â∆ ≈‘Â «’¿π∫ ÍzÚ≈È È≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂;
(B) Ó±Ò ¡˜∆ Á∂ ÒÛ∆ Èß. C¬∂ Á∂ ¡Ë∆È «ÏÈÀ’≈ ÚæÒØ∫ Á√≈¬∆¡ª √ßÍæÂ∆¡ª ¡Â∂ ¡√≈«√¡ª È≈ÒØ∫ ‘Ø √ßÍæÂ∆¡ª
‹ª ¡√≈«√¡ª Á∂ Ú∂«Ú¡ª Á≈ ÷πÒ≈√≈ ’È≈;
(C) Ó±Ò ¡˜∆ Á∂ ÒÛ∆ Èß. C¬∂ Á∂ ¡Ë∆È ÷πÒ≈√≈ ’∆Â∆¡ª, ¶«ÏÂ √π‰Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆¡ª √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª ‹ª
¡«‹‘∂ ‘Ø ¡√≈«√¡ª ¡Â∂ √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ √ΩÁ∂Ï≈˜∆ ‹ª «ÈÍ‡≈≈ ’È ¡Â∂ √ßÍæÂ∆¡ª È±ß ‹ØÛÈ Ò¬∆ ¡˜∆ Á≈
«ÈÍ‡≈≈ ’È ÂØ∫ Ø’ Ò◊≈¬∆ ‹ªÁ∆ ̨ ;
(D) Âπ√∆∫ «‡z«Ï¿±ÈÒ Á∆ ¡◊≈¿±∫ ÍzÚ≈È◊∆ ÂØ∫ «ÏÈª Ó±Ò ¡˜∆ Á∂ ÒÛ∆ Èß. C¬∂ Á∂ Â«‘Â Á√≈¬∂ ‹ª «ÈÍ‡≈≈
’∆Â∂ ‘Ø ¡√≈«√¡ª ¡Â∂ √ßÍæÂ∆¡ª ¡Â∂/‹ª ¡√≈√∂ «‹È∑ª ¿πÍ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ «ÈÓ≈‰ ’∆Â≈ «◊¡≈ ̨ , «Ú⁄Ø∫
«’√∂ Á≈ Ú∆ ÚÍ≈ Á∂ √Ë≈È „ß◊ ÂØ∫ «ÏÈª «Ú’∆, Ò∆˜ ‹ª «’√∂ ‘Ø Ó≈«Ë¡Ó Áπ¡≈≈ ÂÏ≈ÁÒ≈ È‘∆∫ ’Ø◊∂Õ
(E) Âπ√∆∫ ÚÍ≈ Á∂ √Ë≈È „ß◊ «Ú⁄ √πæ«÷¡Â ¡√≈«√¡ª ‹ª ‘Ø ¡√≈«√¡ª ¡Â∂ √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ «Ú’∆ Áπ¡≈≈
Íz≈ÍÂ «Ú’∆ Ú√±Ò∆ Á∂ Ò¬∆ Ò∂÷≈ æ÷‰ Ò¬∆ ‹π¡≈ÏÁ∂‘ ‘Ø ¡Â∂ ¡«‹‘∆ «Ú’∆ Ú√±Ò∆ È±ß ÏÀ∫’ ‹ª ¡«‹‘∂ ¡√≈«√¡ª
¿πÍ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á∆¡ª Ë≈’ «ÚæÂ∆ √ß√Ê≈Úª ’ØÒ æ÷∂ ÷≈Â∂ «Ú⁄ ‹Ó∑ª ’Ú≈˙◊∂Õ
Âπ‘≈È±ß «¬‘ Ú∆ «ÈÁ∂Ù «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ̨  «’ «ÏÈÀ’≈ È±ß «Ò÷Â∆ «Ï¡≈È ¿πÂ≈∂ √Ó∂Â Á‹ ’Ú≈˙ ¡Â∂ BD.@G.B@BE
È±ß √Ú∂∂ A@.C@ Ú‹∂ «‹√‡≈ ’ØÒ Í∂Ù ‘ØÚØ, «‹√ ÂØ∫ ¡√ÎÒ «‘‰ ”Â∂ ¡˜∆ ”Â∂ √π‰Ú≈¬∆ ¡Â∂ ÎÀ√Ò≈ Âπ‘≈‚∆
◊À ‘≈˜∆ «Ú⁄ ÒÀ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
Ó∂∂ Á√ÂıÂ ¡Â∂ «¬√ «‡z«Ï¿±ÈÒ Á∆ ÓØ‘ «ÓÂ∆ BH.@C.B@BE È±ß ‹≈∆Õ

√ßÓÈ ‹≈∆ ’È Ò¬∆ ¡«Ë’≈Â Ú√±Ò∆ ¡«Ë’≈∆ Á∂ ‘√Â≈ı
’˜ Ú√±Ò∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ ⁄ß‚∆◊Û∑ (‚∆¡≈‡∆ A)

’˜≈ Ú√±Ò∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ ⁄ß‚∆◊Û∑ (‚∆¡≈‡∆-A)
Á±‹∆ Óß«˜Ò, ¡À√√∆˙ CC-CD-CE,  √À’‡ AG-¬∂, ⁄ß‚∆◊Û

¡⁄ºÒ √ßÍæÂ∆/¡ª Á∆ «Ú’∆ Ò¬∆ «Ú’∆ √±⁄È≈
√πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ I (A) Á∆ «ÚÚ√Ê≈ È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈
Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B Á∂ ¡Ë∆È ⁄æÒ/¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ «Ú’∆ Ï≈∂ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ «Ú’∆ √±⁄È≈Õ ¡≈Ó ’’∂ ‹ÈÂ≈ ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù ’’∂ ’˜Á≈ (ª), ̃ ≈ÓÈ (ª) ¡Â∂ «◊Ú∆’≈
(ª) È±ß «¬√ Áπ¡≈≈ √±⁄È≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  «’ √ππæ«÷¡Â ’˜Á≈Â≈ ’ØÒ «◊Ú∆/ÏßÁ∆ «ÈÓÈ Á√≈¬∆ ⁄æÒ/¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆, «‹√ Á≈ ÌΩ«Â’/√ß’∂Â’ ’Ï˜≈ «¬ß‚∆¡È ÏÀ∫’ ¡Â∂ «¬ß‚∆¡È
ÏÀ∫’ (ÂÂ’≈Ò∆ «¬Ò≈‘≈Ï≈Á ÏÀ∫’, @A.@D.B@B@ ÂØ∫ ÍzÌ≈Ú∆ ◊˜‡ ¡«Ë√±⁄È≈ ÈßÏ ACC (‹∆¡À√¡≈-AEF¬∆), «ÓÂ∆ @D.@C.B@B@ Á∂ ¡Èπ√≈), √ππæ«÷¡Â ’˜Á≈Â≈ Á∂
¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ ÚæÒØ∫ «Ò¡≈ «◊¡≈ ˛, Á∆ «Ú’∆ ““«‹Ú∂∫ ˛ «‹Ê∂ ˛””, ““«‹Ú∂∫ ˛ ‹Ø ˛”” ¡Â∂ ““‹Ø Ú∆ ¿πÊ∂ ˛ ¡Ë≈”” ”Â∂ «ÈÓÈ Á√≈¬∆ «ÓÂ∆ È±ß «ÈÓÈ Á√≈¬∂ ’˜Á≈ (ª)
¡Â∂ ˜≈ÓÈ (ª) ÂØ∫ √πæ«÷¡Â ’˜Á≈Â≈ ÚæÒ Ï’≈«¬¡≈ ’Ó Á∆ Ú√±Ò∆ Á∂ Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ≈÷Ú∆∫ ’∆ÓÂ ¡Â∂ «Ï¡≈È≈ ’Ó ‹Ó∑ª ¡Â∂ ⁄æÒ/¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ Ú∂Ú∂ ‘∂·ª
Ú∆ Á√≈¬∂ ◊¬∂ ‘È :-

A. ÙÃ∆ √Â∆Ù ’∞Ó≈ (’˜Á≈) Ó’≈È Èß.-
CDG/AEH ¬∆/C Ú≈‚ Èø. BE «È¿± ’Â≈
È◊ Íø‹≈Ï∆ Ï≈◊ ’ÒØÈ∆, Ò∞«Ë¡≈‰≈ Íø‹≈Ï
ADA@@H, B. ÙÃ∆ÓÂ∆ «Íz¡≈ ¡≈‘»‹≈ ÍÂÈ∆
√Â∆Ù ’∞Ó≈ (√«‘ ’˜Á≈ ¡Â∂ «◊Ú∆’≈)
Ó’≈È Èß.-CDG/AEH ¬∆/C Ú≈‚ Èø. BE
«È¿± ’Â≈ È◊ Íø‹≈Ï∆ Ï≈◊ ’ÒØÈ∆,
Ò∞«Ë¡≈‰≈ Íø‹≈Ï ADA@@H

A. ÓÀ√˜ Í∆ √∆ ÍÒ≈√«‡’ ¡≈Í‰∂ Ó≈Ò’∆
≈‘ƒ ÙÃ∆ «È«÷Ò ¡◊Ú≈Ò (’˜Á≈) ÍÂ≈
A: ¬∂-DG ÍÃ∆Ó∆¡ ’øÍÒÀ’√ Ø‚, «È⁄∆
Óø◊Ò∆, ⁄ø‚∆◊Û∑ Ø‚, Ò∞«Ë¡≈‰≈ -ADAABC,
ÍÂ≈ B: Ï∆-XXII BHCB/@A, «Òø’  Ø‚
√≈‘Ó‰ ¡ÓÈ ‘≈¿±√, Ò∞«Ë¡≈‰≈, B. ÙÃ∆
«È«÷Ò ¡◊Ú≈Ò Í∞ºÂ ÙÃ∆ Ó∂Ù ¡◊Ú≈Ò
(Ó≈Ò’) ÍÂ≈: Ó’≈È Èø.: ECI/B, «¬’Ï≈Ò
◊ø‹, Ò∞«Ë¡≈‰≈ ADA@@H., C. ÙÃ∆ÓÂ∆ Óø‹»
¡◊Ú≈Ò ÍÂÈ∆ ÙÃ∆ Ó∂Ù ’∞Ó≈ («◊Ú∆’≈
¡Â∂ ˜≈ÓÈ) ÍÂ≈: Ó’≈È Èø.:- ECI/B,
«¬’Ï≈Ò ◊ø‹, Ò∞«Ë¡≈‰≈-ADA@@H

¡⁄ºÒ ‹≈«¬Á≈Á Á∂ √≈∂ Ì≈◊ ¡Â∂ «‘æ√∂, «‹√ «Ú⁄
ÍÒ≈‡ ÈøÏ H ‘À «‹√Á∆ Ó≈Í E@ Ú◊ ◊˜ ‘À ¡Â∂
÷√≈ ÈøÏ BI//BD, CD//D/A ÷≈Â≈ ÈøÏ FAB/
FBI «Úº⁄ ‹Ó∑ªÏøÁ∆ ¡È∞√≈ √≈Ò B@@G-B@@H
Ò¬∆ ÙÃ∆ÓÂ∆ «Íz¡≈ ¡‘»‹≈ ÍÂÈ∆ √Â∆Ù ’∞Ó≈ Á∂
È≈Ó ”Â∂ «Íø‚ ÓΩ‹≈ ‹º√∆¡ª, ¡À⁄.Ï∆. ÈøÏ A@A
Â«‘√∆Ò ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ √«ÊÂ ‘ÀÕ
«Ú’∆ ‚∆‚ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Á√Â≈Ú∂˜ ÈøÏ B@BB-
BC/A@A/A/DBH «ÓÂ∆ AA ¡ÍÃÀÒ B@BC Ú≈Ò≈
¡Â∂ ‘æÁÏßÁ∆ «¬√ Íz’≈ ˛ : Í»Ï : ÍÒ≈‡ ÈøÏ G
C@”-@””, Íº¤Ó: ÍÒ≈‡ ÈøÏ I C@”-@””, ¿∞ºÂ:

◊Ò∆ ⁄ΩÛ∆ B@”” AE””-@", Áº÷‰: ◊∞¡ª„∆ AE””-@”” (’Ï˜∂ Á∆¡ª «’√Óª: ÌΩ«Â’)

ÍÒ≈‡ ÈøÏ DG-¬∂, √≈Ò B@AB-AC Ò¬∆ ‹Ó∑ªÏøÁ∆
¡È∞√≈ ÷≈Â≈ ÈøÏ DE/DG ÷√≈ ÈøÏ BG//AD/
B, BG//AF/A,BH//BF «Úº⁄ Ù≈ÓÒ BC@ Ú◊
◊˜ ˜Ó∆È «Íø‚ Óø◊Ò∆ È∆⁄∆, ÍÃ∆Ó∆¡ ¡ÀÈ’Ò∂Ú
Ú‹Ø∫ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ «¬Ò≈’≈ ‘æÁÏ√Â ÈøÏ BCI
√Ï-Â«‘√∆Ò √≈‘È ∂Ú≈Ò Â«‘Ò ¡Â∂ «˜Ò∑≈
Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∆ Ó≈Ò∆¡≈ ‹≈«¬Á≈Á «Úº⁄ √«ÊÂ ‘À ‹Ø
ÙÃ∆ÓÂ∆ Óø‹» ¡◊Ú≈Ò ÍÂÈ∆ ÙÃ∆ Ó∂Ù ’∞Ó≈ È∂
BF.A@.B@AF È»ø Ú≈«√’≈ ÈøÏ BCI@ Ú≈Ò∆ «Ú’∆
‚∆‚ ≈‘ƒ Íø‹∆«¥Â ˛Õ √∆Ó≈Úª «¬√ ÍÃ’≈ ‘È:
Í»Ï: ◊π¡ª„∆ C@”-B””, Íº¤Ó: √Û’ C@”-B””, ¿∞ºÂ:
A-DH GB”-@””, Áº÷‰: #DF FF”-@ (’Ï˜∂ Á∆¡ª
«’√Óª: ÌΩ«Â’)

ÏØÒ∆Á≈ª È»ø √Ò≈‘ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À «’ ¿∞‘ ¡œÈÒ≈¬∆È ÏØÒ∆ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ √≈‚∂ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ √∂Ú≈ ÍÃÁ≈Â≈ Í∆¡À√Ï∆ ¡Ò≈«¬ø√ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚ Á∆ ÚÀºÏ√≈¬∆‡ (https://baanknet.com) ”Â∂ ‹≈‰Õ
Â’È∆’∆ √‘≈«¬Â≈ Ò¬∆ «’Í≈ ’’∂ Í∆¡À√Ï∆ ¡Ò≈«¬ø√ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚ ‘ÀÒÍ‚À√’ ÈøÏ HBIABB@BB@, ¬∆Ó∂Ò ¡≈¬∆‚∆:- support.baanknet@psballiance.com ¡Â∂ √∂Ú≈ ÍÃÁ≈Â≈ ‘ÀÒÍ ‚À√’
«Úº⁄ ¿∞ÍÒÏË ‘Ø ‘ÀÒÍ Ò≈¬∆È ÈøÏª ”Â∂ ’≈Ò ’ØÕ
Í∆¡À√Ï∆ ¡Ò≈«¬ø√ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚ È≈Ò «‹√‡∂ÙÈ √«ÊÂ∆ ¡Â∂ «Ï¡≈È≈ ’Ó √«ÊÂ∆ Ò¬∆, «’Í≈ ’’∂ support.baanknet@psballiance.com ”Â∂ √øÍ’ ’ØÕ ‹≈«¬Á≈Á Á∂ Ú∂«Ú¡ª ¡Â∂
‹≈«¬Á≈Á Á∆ ÎØ‡Ø ¡Â∂ «ÈÒ≈Ó∆ Á∂ «ÈÔÓª ¡Â∂ ÙÂª Ò¬∆ «’Í≈ ’’∂ «¬ºÊ∂ ‹≈˙: https://baanknet.com ¡Â∂ «¬√ ÍØ‡Ò È≈Ò √ÏøËÂ √ÍÙ‡∆’È Ò¬∆, «’Í≈ ’’∂ ‘ÀÒÍ‚À√’ ÈøÏ HBIABB@BB@
”Â∂ √øÍ’ ’ØÕ ÏØÒ∆’≈ª È»ø √Ò≈‘ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À «’ ¿∞‘ https://baanknet.com È≈Ò ÚÀºÏ√≈¬∆‡ «Úº⁄ ‹≈«¬Á≈Á Á∆ ÷Ø‹ ’Á∂ √Ó∂∫ ¿∞ºÍ Áº√∂ ◊¬∂ ‹≈«¬Á≈Á ¡≈¬∆‚∆ ÈøÏ Á∆ ÚÂØ∫ ’ÈÕ

«ÓÂ∆ : B@.@G.B@BE √Ê≈È : ´«Ë¡≈‰≈ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆

«¬ß‚∆¡È ÏÀ∫’

«¬Ò≈‘≈Ï≈Á

˜ØÈÒ Á¯Â : ¡À√√∆¡ÀÎ HH, ¡ÏÈ ¡√‡∂‡, Î∂˜ A,
Áπ◊∆, ´«Ë¡≈‰≈-ADD@AC

¬∆-«ÈÒ≈Ó∆
«Ú’∆ √±⁄È≈

Ò.
Èß.

Ù≈÷≈ ¡Â∂ ’˜Á≈ (ª)/
˜≈ÓÈ (ª) Á≈ È≈Ó

¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆/¡ª
Á∂ Ú∂Ú∂

√πæ«÷¡Â ’˜
Á∆ ’Ó

≈÷Ú∆∫ ’∆ÓÂ

«Ï¡≈È≈ ’Ó
ÏØÒ∆ Ú≈Ë≈ ’Ó

√ßÍæÂ∆ ¡≈¬∆‚∆
AF.@G.B@BE È ± ß  ’ π æÒ
Ï’≈«¬¡≈ ’Ó  π .
BA,EG,EGD/- (πÍ¬∂ «¬æ’∆ Òæ÷ √ÂÚß‹≈ ‘˜≈ Íø‹ √Ω ¸‘æÂ ’∂ÚÒ)
¡◊Ò∂∂ «Ú¡≈‹, Ò≈◊Âª, ‘Ø Î∆√ª ¡Â∂ ÷«⁄¡ª √Ó∂ÂÕ

AE.@G.B@BE È ± ß  ’ π æÒ
Ï’≈«¬¡≈ ’Ó  π .
EA,@H,IDF.@@ (πÍ¬∂ «¬’Úß‹≈ Òæ÷ ¡æ· ‘˜≈ ÈΩ∫ √Ω «¤¡≈Ò∆ ’∂ÚÒ)
AE.@G.B@BE ÂØ∫ ¡◊Ò∂∂ «Ú¡≈‹, Ò≈◊Âª, ‘Ø Î∆√ª ¡Â∂ ÷«⁄¡ª √Ó∂ÂÕ

¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ √ßÍæÂ∆ Á∆¡ª Â√Ú∆ª √ßÍæÂ∆ Á∆ Ú∆‚∆˙ √ßÍæÂ∆ Á≈ √Ê≈È

¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ √ßÍæÂ∆ Á∆¡ª Â√Ú∆ª √ßÍæÂ∆ Á∆ Ú∆‚∆˙ √ßÍæÂ∆ Á≈ √Ê≈È

Ï∆/˙ : «ÙÚÍπ∆
ÓØÏ. Èß. GCDG@-CEABH

Ï∆/˙ : ÚËÓ≈È
ÓØÏ. Èß. GCDG@-CEACB

** Á√Â≈Ú∂˜ª Á∆ ‹ª⁄ Ò¬∆ «ÓÂ∆

** ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ «ÚË∆ ≈‘∆∫ ÏØÒ∆ ‹Ó∑ª ’È Ò¬∆ ¡≈ı∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª

«Ú’∆ Á∆ «ÓÂ∆, √Óª ¡Â∂ √Ê≈È

CA.@G.B@BE ÂØ∫ @B.@H.B@BE Âæ’ √Ú∂∂ A@.@@ Ú‹∂ ÂØ∫ Ù≈Ó @D.@@ Ú‹∂ Á∂ «Ú⁄≈Ò∂

@E.@H.B@BE ̆  Ù≈Ó @E.@@ Ú‹∂ Âæ’

@F.@H.B@BE, √Ú∂∂ A@.@@ Ú‹∂ ÂØ∫ Ù≈Ó @E.@@ Ú‹∂ Âæ’ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ ≈‘∆∫Õ

«¬‘ Íz’≈ÙÈ ¿π’Â ’˜Á≈ (ª) ¡Â∂ ˜≈ÓÈ (ª) Á∂ Ò¬∆ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ F (B) ¡Â∂ I (A) Á∂ ¡Ë∆È AE Ø̃ ≈ √±⁄È≈ Ú∆ ˛

«ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B (√Î≈«¬√∆)
Á∆ Ë≈≈ AC (B) Á∂ ¡Ë∆È √±⁄È≈

«¬√ Áπ¡≈≈ √±⁄È≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  «’ «ÈÓÈ«Ò÷Â ’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª) È∂ ÏÀ∫’ ÂØ∫ ¿πÈ∑ª È±ß Íz≈ÍÂ ’˜ √‘±ÒÂª Á∂ Ó±Ò ¡Â∂ «Ú¡≈‹ Á∂ Ìπ◊Â≈È «Ú⁄ ’πÂ≈‘∆
’∆Â∆ ̨  ¡Â∂ Á√≈¬∆ √‘±ÒÂª AI.@F.B@BE È±ß ◊À ’≈◊π˜≈∆ Ú≈Ò∂ ¡√≈«√¡ª «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ  «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆
¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B Á∆ Ë≈≈ AC (B) ¡Ë∆È √±⁄È≈ Íø‹∆«¥Â/√Í∆‚ ÍØ√‡ Áπ¡≈≈ ’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª) È±ß ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈ı∆
‹≈‰±ß Í«Â¡ª ”Â∂ Ì∂‹∆ ◊¬∆ √∆Õ ‘≈Òª«’ √±⁄È≈Úª ¡‰-Â≈Ó∆Ò∆¡ª ‘∆ ÍÂ ¡≈¬∆¡ª ‘È ¡Â∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ ’ØÒ «¬‘ ÓßÈ ÒÀ‰ Á∂ ’≈È ‘È «’ ’˜Á≈
(ª)/˜≈ÓÈ (ª) √±⁄È≈ Á∆ Â≈Ó∆Ò ÂØ∫ Ï⁄ ‘∂ ‘È, «¬√ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª È±ß «¬√ Áπ¡≈≈ ‹ÈÂ’ √±⁄Ò≈ Á∂ Ó≈«Ë¡Ó Áπ¡≈≈ «¬√ √ÏßË∆ √π«⁄Â ’∆Â≈ ‹≈Á≈ ̨ Õ
¡√∆∫ Âπ‘≈‚≈ «Ë¡≈È Á√≈¬∂ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC Á∆ ¿πÍ-Ë≈≈ (B) ÚæÒ Áπ¡≈¿π∫Á∂ ‘ª, «‹√ «Ú⁄ Âπ‘≈‚∂ ¿πÍ √≈‚∆ ¡◊≈¿±∫ «Ò÷Â∆ ÍzÚ≈È◊∆ Íz≈ÍÂ ’∆Â∂ «ÏÈª
«Ú’∆, Ò∆˜ ‹ª «’√∂ ‘Ø (ÚÍ≈ Á∂ √Ë≈È „ß◊ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈) Ó≈«Ë¡Ó Áπ¡≈≈ ‘Ú≈Ò∂ ¡Ë∆È √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª «Ú⁄Ø∫ «’√∂ Á≈ Ú∆ ÂÏ≈ÁÒ≈ ’È ÂØ∫ Í≈ÏßÁ∆
Ò◊≈¬∆ ‹ªÁ∆ ̨ Õ ¡√∆∫ «¬‘ Ú∆ Ù≈ÓÒ ’ √’Á∂ ‘ª «’ Á√≈¬∂ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC(B) «Ú⁄ Á‹ ¿π’Â «ÚÚ√Ê≈ Á≈ ◊À-¡ÈπÍ≈Ò‰ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ BI Á∂ ¡Ë∆È
«¬æ’ √˜≈ÔØ◊ ¡Í≈Ë ̨ Õ ¡√∆∫ Âπ‘≈‚≈ «Ë¡≈È ¡æ◊∂ √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ ÍπÈ Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ Âπ‘≈È±ß Íz≈ÍÂ ÙÂª «Ú⁄ Á√≈¬∂ ’≈È±ßÈ Á∆ Ë≈≈ AC Á∆ ¿πÍ-
Ë≈≈ (H) ÚæÒ Áπ¡≈¿π∫Á∂ ‘ª, ‹∂’ ÏÀ∫’ ÚæÒØ∫ Ò≈◊± √≈∆¡ª Ò≈◊Âª, Î∆√ª ¡Â∂ ÷«⁄¡ª √Ó∂Â Ï’≈«¬¡≈ ’Ó Âπ‘≈‚∂ ÚæÒØ∫ ‹ÈÂ’ «ÈÒ≈Ó∆/’π‡∂ÙÈ/‡À∫‚ √æÁ≈
/«Èæ‹∆ √ßË∆ Á∂ Ò¬∆ √±⁄È≈ Á∂ Íz’≈ÙÈ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ Í«‘Òª «’√∂ Ú∆ √Ó∂∂∫ ¡Á≈ ’ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ̨  Âª Âπ√∆∫ √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª Íz≈ÍÂ ’ √’Á∂ ‘ØÕ  «’Í≈ ’’∂
ÈØ‡ ’Ø «’ ¿π’Â √±⁄È≈ Á∂ Íz’≈ÙÈ ¿πÍßÂ Âπ‘≈‚≈ √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª È±ß ÓπÛ Íz≈ÍÂ ’È Á∆ ¡«Ë’≈ ¿πÍÒÏË È‘∆∫ ‘∂◊≈Õ

ÏÀ∫’ ¡≈Î ÏÛΩÁ≈ Ù≈÷≈ ÁÎÂ : ¡À√√∆˙ CB, √À’‡ GA, ÓØ‘≈Ò∆ (Íø‹≈Ï)-AF@@GA, ÎØÈ : @AGB-
E@FCDFH, E@FCDFG, ¬∆Ó∂Ò : sasmoh@bankofbaroda.com

Óß◊
√±⁄È≈

’˜Á≈ (ª)/
˜≈ÓÈ (ª) Á∂ È≈Ó

√π«ÚË≈ Á≈ √±Í
¡Â∂ «’√Ó

Óß◊ √±⁄È≈
¡Èπ√≈ ’Ó (π.)

Óß◊ √±⁄È≈
Á∆ «ÓÂ∆

˜≈ÓÈ∆¡ª Á∂ √ß÷∂Í Ú∂Ú∂ √Ó∂Â
√πæ«÷¡Â √ÓfiΩÂ≈

¡ÀÈÍ∆¬∂
Á∆ «ÓÂ∆

’˜Á≈:- (A) ÓÀ√˜ ÔÓ∆ Ï≈√’∂‡,
‚∆-AIG, Î∂̃  H-Ï∆, «¬ø‚√‡∆¡Ò
¬∂∆¡≈, ÓØ‘≈Ò∆, Íø‹≈Ï (B) ÙÃ∆ √øÂØÙ
’∞Ó≈ Íª‚∂ Í∞ºÂ ÙÃ∆ «◊∆Ù ⁄øÁ
Íª‚∂, ÓÀ√˜ ÔÓ∆ Ï≈√’∂‡ Á∂ Ó≈Ò’,
Ó’≈È ÈøÏ DIH, √À’‡ GG,
ÓØ‘≈Ò∆, Íø‹≈Ï - AF@@GA-
¿∞ÍØ’Â ’˜Á≈ (ª)/«◊Ú∆’≈ (ª) È»ø √Ò≈‘ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À «’ ¿∞‘ «‚Óª‚ ÈØ«‡√ ÍÃ’≈ÙÈ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@ «ÁÈª Á∂ ¡øÁ ÈØ«‡√ «Úº⁄ Áº√∆
◊¬∆ ’Ó Á≈ Ì∞◊Â≈È ’È, È‘ƒ Âª «‚Óª‚ ÈØ«‡√ ÍÃ’≈ÙÈ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ F@ «ÁÈª Á∆ «Ó¡≈Á Í∞º◊‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÚºÂ∆ √øÍÂ∆¡ª Á∆ √∞º«÷¡≈
¡Â∂ Í∞È «ÈÓ≈‰ ¡Â∂ √∞º«÷¡≈ «Ú¡≈‹ È»ø Ò≈◊» ’È Ú≈Ò∂ ¡À’‡ B@@B Á∂ ¿∞ÍÏøËª ¡È∞√≈ ¡◊Ò∂ ’ÁÓ ⁄∞º’∂ ‹≈‰◊∂Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,
’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª) È»ø √≈‚∆ Í»Ú √«‘ÓÂ∆ ÂØ∫ «ÏÈª, ¿∞ºÍ Áº√∂ ◊¬∂ «’√∂ Ú∆ √∞º«÷¡Â √øÍÂ∆¡ª È≈Ò «’√∂ Ú∆ Â∆’∂ È≈Ò È«‹º·‰ ÂØ∫ Ø«’¡≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ «ÚÙ≈ ¡À’‡ ¡Â∂/‹ª Ò≈◊» «’√∂ ‘Ø ’≈È»øÈ Á∂ ¡Ë∆È √≈‚∂ Ò¬∆ ¿∞ÍÒÏË «’√∂ Ú∆ ‘Ø ¡«Ë’≈ª ÍÃÂ∆ Íº÷Í≈Â ÂØ∫ «ÏÈª ‘ÀÕ

«ÓÂ∆ : AI.@G.B@BE √Ê≈È : ¡À√¬∂¡À√ È◊, ÓØ‘≈Ò∆ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆

(A) Ú≈‘È Ó«‘øÁ≈ ÓÀ’√ ¡À⁄‚∆ Á∆
‘≈¬∆Í ØÊ∆’∂ÙÈ, «‹√‡∂ÙÈ ÈøÏ
Í∆Ï∆FEÏ∆¡À⁄CG@C, ⁄≈√∆ ÈøÏ ¡ÀÓ¬∂A¡≈¬∂B¬∆‡∆’∂Í∆A‹∆FBFC@, «¬ß‹‰
ÈßÏ Í∆‡∆Í∆A‹∆CH@DA; «ÈÓ≈Â≈ Á≈ È≈Ó : Ó«‘ßÁ≈ ¡À∫‚ Ó«‘ßÁ≈ «ÒÓ«‡‚;
«ÈÓ≈Â≈ Á∂ Ó≈‚Ò Á≈ È≈Ó: BOLMAXXPUP HD 1.7 LXCBC (B) √‡≈’
¡Â∂ Ï∞º’ ‚ÀÏ‡√ ¡Â∂ ¡Â∂ √∆‹∆‡∆¡ÀÓ¡À√¬∆ ’Ú∂‹ Á∆ ‘≈¬∆ÍØÊ∆’∂ÙÈÕ

π. EB,@I,E@D.F@
+ BB.@C.B@BE
ÂØ∫ ÍzÌ≈Ú∆ ·∂’≈ «Ú¡≈‹ + ‘Ø Ò≈◊Â ¡Â∂ ÷⁄∂
¡Â∂ ‘Ø Ò≈◊± Î∆√ªÕ

«Ó¡≈Á∆ ’˜ ¡Â∂
’ÀÙ ¥À«‚‡

’∂È≈ ÏÀ∫’ Ù≈÷≈ Á¯Â : √À’‡ B@, Íø⁄’±Ò≈ (‘«¡≈‰≈)

’˜Á≈/˜≈ÓÈ
Á≈ È≈Ó

Ù≈÷≈ : Íø⁄’±Ò≈ √À’‡ B@
(BHCA)

¡ÀÈÍ∆¬∂
Óß◊ √±⁄È≈ Á∆ «ÓÂ∆

Óß◊ √±⁄È≈ ¡Èπ√≈
Ï’≈«¬¡≈ ’Ó (π.)

Â∞‘≈È»ø «¬‘ Ú∆ ÈØ«‡√ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ Ë≈≈ AC(AC) Á∂ ¡È∞√≈, ’˜Á≈/˜≈ÓÈ √∞º«÷¡Â ÒÀ‰Á≈ Á∆ «Ò÷Â∆ √«‘ÓÂ∆ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â∂ «ÏÈª ¡È∞√»⁄∆ B «Úº⁄ Á√≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ¿∞’Â √∞º«÷¡Â √øÍÂ∆¡ª È»ø «Ú’∆, Ò∆˜ ‹ª «’√∂ ‘Ø Â∆’∂ È≈Ò ‡ª√Î È‘ƒ
’∂◊≈Õ Â∞‘≈‚∂ «Ë¡≈È «Úº⁄ «¬‘ Ú∆ «Ò¡ªÁ≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬√ ’≈È»øÈ∆ ‘∞’Ó/Í≈ÏøÁ∆ Á∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ¿∞Òøÿ‰≈, «‹Ú∂∫ «’ ¿∞’Â ¡À’‡
Á∂ Â«‘Â ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À, «¬º’ ¡Í≈Ë ‘À ¡Â∂ ‹∂’ «’√∂ ’≈È ’’∂, √∞º«÷¡Â √øÍÂ∆¡ª È»ø ’≈ØÏ≈ Á∂ ¡≈Ó ’Ø√ «Úº⁄
Ú∂«⁄¡≈ ‹ª Ò∆˜ ”Â∂ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À, Âª ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆ «Ú’∆ Á∆ ’Ó≈¬∆ ‹ª ¡≈ÓÁÈ √∞º«÷¡Â ÒÀ‰Á≈ ’ØÒ ‹Ó?‘≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
«¬√ √øÏøË «Úº⁄ Â∞‘≈È»ø ¡«‹‘∆ ÍÃ≈ÍÂ∆/¡≈ÓÁÈ Á∂ √‘∆ ÷≈Â∂ Í∂Ù ’È∂ ÍÀ‰◊∂Õ
Óø◊ Á≈ «¬‘ ÈØ«‡√ «’√∂ Ú∆ ‘Ø ¡«Ë’≈ª ‹ª ¿∞Í⁄≈ª Á∂ ¤Ø‡ Ú‹Ø∫ È‘ƒ √Ó«fi¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ‹Ø √∞º«÷¡Â ÒÀ‰Á≈ ’ØÒ Â∞‘≈‚∂ Á∞¡≈≈
Ï’≈«¬¡≈ ¡Â∂ Ì∞◊Â≈ÈÔØ◊ ’Óª Ò¬∆ ‘Ø Óø◊ª √Ó∂Â ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ

Óø◊ ÈØ«‡√
«ÚºÂ∆ √øÍÂ∆¡ª Á∆ √∞º«÷¡≈ ¡Â∂ Í∞È «ÈÓ≈‰ ¡Â∂ √∞º«÷¡≈ «Ú¡≈‹ ¡À’‡, B@@B (√Î∂√∆ ¡À’‡) Á∂ «ÈÔÓ C Á∂ È≈Ò

Í«Ûï¡≈ «◊¡≈ √∞º«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊») «ÈÔÓ B@@B Á∂ «ÈÔÓ C Á∂ È≈Ò Í«Û¡≈ «◊¡≈ Óø◊ ÈØ«‡√Õ
Â∞‘≈È» ø √≈«¡ª È» ø, ‘∂·ª Áº√∂ ◊¬∂ «Ú¡’Â∆¡ª (’˜≈ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂/◊≈ø‡) È» ø, ÏÀ ∫’ Á∂ ”¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆”
Á∞¡≈≈ √Î≈«¬√∆ ¡À’‡-B@@B Á∆ Ë≈≈ AC(B) Á∂ Â«‘Â «‹√‡‚ Óø◊ ÈØ«‡√ Ì∂‹∂ ◊¬∂ √È, «‹√ «Úº⁄
Â∞‘≈È» ø  √≈«¡ª È» ø  È Ø«‡√ Á∆ «ÓÂ∆ Á∂ ¡È∞√≈ ÷≈Â∂ Á∂ «Ú∞ ºË Áº√∆ ◊¬∆ Ó ø◊ ÈØ«‡√ Á∆ ’Ó Á≈ Ì∞◊Â≈È
’È Ò¬∆ «’‘≈ «◊¡≈ √∆, ÈØ«‡√ Á∂ F@ (√º·) «ÁÈª Á∂ ¡øÁ Ì∞◊Â≈È ‘Ø‰ Âº’Õ ¿∞’Â Óø◊ ÈØ«‡√ Â∞‘≈‚∂
√≈«¡ª È» ø  È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹≈ √«’¡≈ ¡Â∂ ’∞fi Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ «¬√È» ø  «ÏÈª «’√∂ ‹Ú≈Ï Á∂ Ú≈Í√ ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈Õ √∞ º«÷¡Â ’˜Á≈ ÏÀ ∫’ Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂, ‘ ∂·ª ‘√Â≈÷ ’È Ú≈Ò∂ ’ØÒ «¬‘
ÓøÈ‰ Á∂ ’≈È ‘È «’ Â∞‘≈È» ø  √≈«¡ª È» ø  ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ÏÁÒÚƒ √∂Ú≈ Á∂ „ø◊ ÂØ ∫ «¬Ò≈Ú≈ Óø◊ ÈØ«‡√ È‘ƒ
«ÁºÂ≈ ‹≈ √’Á≈Õ «¬√ Ò¬∆, Â∞‘≈‚∂ «Úº⁄ Ø ∫  ‘ ∂’ È» ø  «¬√ ‹ÈÂ’ ÈØ«‡√ ≈‘ƒ «¬√ ÍÃ’≈ÙÈ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ ∫ F@
«ÁÈª Á∂ ¡øÁ Â∞‘≈‚∂ «Ú∞ ºË Ï’≈«¬¡≈ Ì∞◊Â≈È Á∆ «ÓÂ∆ Âº’ ‘∂·ª «ÁºÂ∆ ’Ó È» ø  ‘ Ø «Ú¡≈‹ √Ó∂Â ¡Á≈
’È Ò¬∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ À, ¡«‹‘≈ È≈ ’È ”Â∂, Ï À ∫’ ¿∞’Â ¡À’‡-B@@B Á∆ Ë≈≈ AC(D) Á∂ Â«‘Â ‘∂·ª
Áº√∆¡ª √∞ º«÷¡Â √øÍÂ∆¡ª Á≈ ’Ï˜≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ ¡º◊∂ ÚË∂◊≈ ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ ∫ Ï≈¡Á «¬√È» ø  Ú ∂⁄‰ Ò¬∆ ¡º◊∂
ÚË∂◊≈ Âª ‹Ø Ï’≈«¬¡≈ ’Ó Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Âº’ ‘Ø «Ú¡≈‹ √Ó∂Â ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘Ø √’∂Õ ’˜Á≈ Á∞¡≈≈ Ï’≈«¬¡≈
’Ó Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ È≈ ’È ’≈È ̃ ≈ÓÈ/«◊Ú∆’≈, ¿∞‘Èª Á∞¡≈≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ◊ø‡∆ «¬√ Á∞¡≈≈ Ó ø◊∆
‹ªÁ∆ ‘ À ¡Â∂ Â∞‘≈È» ø  Í » ∂ Ï’≈¬∂ Á≈ Ì∞◊Â≈È ’È Ò¬∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ ÀÕ

«ÓÂ∆ : B@.@G.B@BE √Ê≈È : Íø⁄’±Ò≈ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆

’˜Á≈ : √ z∆ Ù ∂ «√ ßÿ
√ÍπæÂ ‘‹∆ ≈Ó, Ó’≈È Èß.
DI, ÏÒ≈’ ¬∂, ‹ÈÂ≈ ’ÒØÈ∆,
ÈÔ≈ ◊≈˙∫, ¡À√¬∂¡À√ È◊,
ÓØ‘≈Ò∆, Íø‹≈Ï-AF@A@C

π. B,@D,IDE.@I/-
(πÍ¬∂ ÁØ Òæ÷ ⁄≈
‘˜≈ ÈΩ∫ √Ω ÍøÂ≈Ò∆
¡Â∂ ÈΩ∫ ÍÀ√∂ ’∂ÚÒ)

¡◊Ò∂∂ «Ú¡≈‹ ¡Â∂
¡⁄È⁄∂Â∆ ÷«⁄¡ª
¡Â∂ Ò≈◊Âª √Ó∂Â

˜≈ÓÈ∆ Á∂ Ú∂Ú∂
(√≈∂ Ì≈◊ ¡Â∂ «‘æ√∂)

⁄≈ Í‘∆¡≈-‘πß‚≈¬∆ ¡≈¬∆B@ √ÍØ‡√
+ Ú∆‡∆Ú∆‡∆, «‹√‡z ∂ÙÈ Èß.-

Í∆Ï∆FE¬∂Ú∆GBH@, «‹. «ÓÂ∆ : AH.@G.B@AI, «‹.
‹≈«¬˜Â≈-AG.@G.B@CD, ß◊- ÍØÒ Ú≈¬∆‡ B, «ÈÓ≈Â≈-
‘π ß‚≈¬∆ Ó Ø‡ «¬ ß‚∆¡≈ «ÒÓ., ⁄≈√∆ È ßÏ-
¡ÀÓ¬∂¡ÀÒÏ∆¡ÀÓEAÏ∆¡ÀÒ’∂¡ÀÓG@IFEH, «¬ß‹‰ Èß.-
‹∆D¡ÀÒ¬∂’∂¡ÀÓCBDIAC, ¬∆∫Ë‰ Á∆ «’√Ó - ÍÀ‡ØÒÕ

«‡¿±ÏÚÀÒ ’πÈÀ’ÙÈ È≈Ó ÏÁÒ∆
¡‹∆Â «√ßÿ ÍπæÂ Ï⁄È «√ßÿ Ú≈√∆ √≈⁄±
(◊πÁ≈√Íπ) ÷≈Â≈ ÈßÏ AP/55G-1971
«‡¿±ÏÚÀÒ ’πÈÀ’ÙÈ Á∂ È≈Ó ˛, ˘ ’πÒ«ÚßÁ
«√ßÿ ÍππæÂ ¡‹∆Â «√ßÿ Ú≈√∆ √≈⁄± (◊πÁ≈√Íπ)
È≈Ó ’È Á∆ Á÷≈√Â ̨ , «¬Â≈˜ ¿πÍÓß‚Ò
ÁÎÂ ¡Ò∆Ú≈Ò AE «ÁÈª «Ú⁄ ’ÈÕ

⁄Û∑Á∆’Ò≈ ÍÛØ, ⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Úæ⁄ ‘ØÕ
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√≈Ò≈È≈ «¤≥fi Ó∂Ò≈ BB Â∂ BC ˘
r¡≈ È∂Â Â∂ Ï≈¬∆ ¡Ó‹∆Â Á≈ Òº◊∂◊≈ ÷πºÒ∑≈ ¡÷≈Û≈

⁄Ω’ Ó«‘Â≈, AI ‹∞Ò≈¬∆
(ÏÒ«‹≥Á «√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈): ‘ √≈Ò
Á∆ Â∑ª «Í≥‚ Ì≈◊ØÚ≈Ò «Ú÷∂ Ë≥È-

Ë≥È Ï≈Ï≈ ÓÂÀ«‘ Ù≈‘ ¡ºÒ≈ ÚºÒ∆
Á∆ Ô≈Á «Úº⁄ √≈Ò≈È≈ «¤≥fi Ó∂Ò≈
Ë»Ó-Ë≈Ó È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ «Á≥«Á¡ª Óπº÷
ÍzÏ≥Ë’ Â∂ √Í≥⁄ ÍÒ«Ú≥Á «√≥ÿ È∂
Áº«√¡≈ «’ «¬√ Ó∂Ò∂ «Úº⁄ ÓÙ‘»
Í«‘ÒÚ≈Èª Á∆¡ª ’∞ÙÂ∆¡ª Â∂ ’Ïº‚∆
’ºÍ Á∂ ÙØ¡ ÓÀ⁄ ’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ
«¬√ ÂØ∫ ¿∞Í≥Â ≥◊≈≥◊ ÍzØ◊≈Ó

’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Â∂ Í≥‹≈Ï Á∂ Úº‚∂
◊≈«¬’ ¡≈ È∂Â Â∂ ÁØ◊≈‰≈ ‹ØÛ∆
Ï≈¬∆ ¡Ó‹∆Â Â∂ «Ó√ ≈‰Ø Á≈ ÷πºÒ∑≈

¡÷≈Û≈ Òº◊∂◊≈Õ
ÒØ’ª ˘ «¬√
«¤≥fi Ó∂Ò∂ «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ
¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
’∞ÒÏ∆ «√≥ÿ
 ≥ Ë ≈ Ú ≈

¿∞ËØÈß◊Ò Â∂ ¡ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ Ó≥˘
ÍπÏª ‡À∫‡ ‘≈¿±√ ÚºÒØ∫ «ÚÙ∂Ù √«‘ÔØ◊
«ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ Ú∂Ò∂ «ÁÒÏ≈◊
«√≥ÿ Ù≈‘, Ó≥◊∂Ù ’∞Ó≈, Ó≈√‡
‹√Ï∆ «√ ≥ÿ, Ì ∞«Í ≥Á «√ ≥ÿ,
◊∞Á∆Í «√≥ÿ, «ÁÒÏ≈◊ «√≥ÿ,
’∞Ò«Ú≥Á «√≥ÿ, ’∞ÒÚ≥Â «√≥ÿ,
√Ï‹∆Â «√≥ÿ √≈Ï∆ ÓÀ∫Ï √Í≥⁄
◊∞Íz∆Â «√≥ÿ ¡≈«Á ÓΩ‹»Á √ÈÕ

A.GE ’ØÛ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰≈¬∂ ‹≈‰◊∂
G ‘Ø ÈÚ∂∫ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’

◊∞Á≈√Íπ, AI ‹∞Ò≈¬∆ (‹◊∆
«√≥ÿ Ó≥‚/’∞Ò‹∆Â ÷Ø÷): Í≥‹≈Ï
‘ÀÒÊ «√√‡Ó˜ ’≈ÍØ∂ÙÈ Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ Ï«‘Ò È∂ ◊∞Á≈√Íπ
Ù«‘ Ú≈√∆¡ª ˘ «¬º’ ‘Ø ı»Ï√»Â
ÂØ‘¯≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ Ï«‘Ò
Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª √Á’≈ Í≥‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ A.GE ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò
◊∞Á≈√Íπ Ù«‘ «Úº⁄ G ‘Ø ÈÚ∂∫
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’ Ï‰≈¬∂
‹≈‰◊∂, «‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ ⁄≈ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’ª Á∆ ¿∞√≈∆ Á≈ ’≥Ó
¡º‹ Ù∞» ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ ◊∆Â≈ ÌÚÈ,
¡º÷ª Á≈ ‘√ÍÂ≈Ò (È∂Û∂ √’≈∆
¡≈¬∆.‡∆.¡≈¬∆.), Í∆.¡Àµ⁄.√∆. ÿ∞≈Ò≈

Â∂ ’«Ó¿±«È‡∆ ‘≈Ò ÈÏ∆Íπ «Ú÷∂ ÈÚ∂∫
Ï‰È Ú≈Ò∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’ª
Á∆ ¿∞√≈∆ Ù∞» ’Ú≈¿∞‰ ÓΩ’∂
⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ Ï«‘Ò È∂ «’‘≈ «’
‘∂’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’ Á∆
¿∞√≈∆ ¿∞µÍ BE Òº÷ ∞Í¬∂ ÷⁄ ’∆Â∂
‹≈‰◊∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ◊∞Á≈√Íπ
Ù«‘ «Úº⁄ ’∞ºÒ G ÈÚ∂∫ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
’Ò∆«È’ ÓÈ˜» ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È,
«‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ ⁄≈ Á∆ ¿∞√≈∆ Á≈ ’≥Ó
¡º‹ Ù∞» ’Ú≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À, ‹Á«’
«Â≥È ‘Ø ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’ Ïº√
√‡À∫‚, ’Ø‡ ’≥ÍÒÀ’√ Â∂ Ï≈ÏØÚ≈Ò
«Ú÷∂ Ï‰≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
«¬È∑ª G ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’ª Á∆

¿∞√≈∆ ¿∞µÍ ’∞ºÒ A.GE ’ØÛ ∞Í¬∂
Á∆ Ò≈◊Â ¡≈Ú∂◊∆Õ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ
Ï«‘Ò È∂ ¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’ «¬È∑ª ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’ª Á∆ «¬Ó≈Â «Úº⁄
‚≈’‡ »Ó, Î≈Ó∂√∆ »Ó, Ó∆˜ª Ò¬∆
Ú∂«‡≥◊ »Ó, «¬º’ ¡‚∆ÙÈÒ »Ó Ï‰≈¬∂
‹≈‰◊∂Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
’Ò∆«È’ª «Úº⁄ √Óπº⁄≈ ÎÈ∆⁄,
«Â≥È ¬∂.√∆. Â∂ ¡≈.˙. √Ó∂Â Ú≈‡
’»Ò Ú∆ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ «¬‘ ’Ò∆«È’ ¡≈Ëπ«È’ √‘»ÒÂª
È≈Ò Í»∆ Â∑ª ÒÀ√ ‘Ø‰◊∂ Â∂ «¬ºÊ∂
Ó≈«‘ ‚≈’‡ª ÚºÒØ∫ Ó∆˜ª Á≈ Óπ̄ Â
«¬Ò≈‹ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ
Ï«‘Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ √Ó∂∫ «˜Ò∑≈
◊∞Á≈√Íπ «Úº⁄ FB ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
’Ò∆«È’ ¡≈Í‰∆ √∂Ú≈Úª Á∂ ‘∂ ‘È
Â∂ «¬È∑ª ’Ò∆«È’ª «Úº⁄Ø∫ BD Òº÷
ÂØ∫ ÚºË È≈◊«’ «¬Ò≈‹ √‘»ÒÂª
ÒÀ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’ «Úº⁄ DF Â∑ª Á∂
‡Àµ√‡ª Á∆ Óπ¯Â √‘»ÒÂ ¿∞ÍÒÏË
‘À Â∂ A@C Â∑ª Á∆¡ª ÁÚ≈¬∆¡ª
Óπ¯Â «ÁºÂ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ

ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈ Á≈ ¿∞Á∂Ù ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  È«Ù¡ª Á∆ ÁÒ-ÁÒ
”⁄Ø∫ Ï≈‘ ’º„ ’∂ Â≥Á∞√Â Â∂ ı∞Ù‘≈Ò ‹∆ÚÈ Á∂‰≈: ÓÈ Ï«‘Ò

◊∞Á≈√Íπ, AI ‹∞Ò≈¬∆ (‹◊∆
«√≥ÿ Ó≥‚/√π«≥Á «√≥ÿ Ï√≈): Í≥‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ Óπº÷ Ó≥Â∆ Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ
Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈
‘∂ “Ô∞ºË È«Ù¡ª Á∂ «Ú∞ºË” Óπ«‘≥Ó
Â«‘Â Ï∆Â∆ Ù≈Ó «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈
◊∞Á≈√Íπ Á∂ ¡Ë∆È ¡≈¿π∫Á∂ «Í≥‚ª
Ú≈Û≈, Ìº‡∆¡ª, ⁄º’ ¡≈¬∆¡ª Â∂
‘ÁØ¤≥È∆ «Ú÷∂ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈
Â«‘Â ‹≈◊»’Â≈ √Ì≈Úª ’∆Â∆¡ª
◊¬∆¡ª, «‹È∑ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Í≥‹≈Ï
‘ÀÒÊ «√√‡Ó˜ ’≈ÍØ ∂ÙÈ Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ Ï«‘Ò ÚºÒØ∫ ’∆Â∆
◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ «Í≥‚ª «Úº⁄ ‘Ø¬∆¡ª
‹ÈÂ’ √Ì≈Úª ˘ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª
⁄∂¡ÓÀÈ ÓÈ Ï«‘Ò È∂ «’‘≈ «’
ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈ Á≈ ¿∞Á∂Ù √»Ï∂ Á∂
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ È«Ù¡ª Á∆ ÁÒ-ÁÒ
”⁄Ø∫ Ï≈‘ ’º„ ’∂ Â≥Á∞√Â Â∂ ı∞Ù‘≈Ò
‹∆ÚÈ Á∂‰≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï
√’≈ È«Ù¡ª Á∂ «ıÒ≈¯ ‹≥◊ ˘
Í»∆ ◊≥Ì∆Â≈ È≈Ò ÒÛ ‘∆ ‘À Â∂

«¬√Á∂ Ò¬∆ ˜Ó∆È∆ ÍºË ”Â∂
‹≈◊»’Â≈ ÎÀÒ≈¿∞‰≈ Ï‘∞Â ̃ »∆ ‘ÀÕ
«¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ ¿∞È∑ª «Í≥‚ Ú≈√∆¡ª,
ı≈√’ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆
«’ ¿∞‘ È«Ù¡ª ÂØ∫ Á» «‘‰ Â∂
√Ó≈‹ ˘ Ú∆ «¬√ Ïπ≈¬∆ ÂØ∫ Óπ’Â
’Ú≈¿∞‰ «Úº⁄ √◊Ó Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¿∞‰Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ÷∂‚ª È≈Ò
‹ØÛÈ Ò¬∆ √»Ï∂ Ì «Úº⁄ AC@@@ Á∂
’∆Ï ÷∂‚ √‡∂‚∆¡Ó Ï‰≈¬∂ ‹≈‰◊∂,
«‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ C@HC √‡∂‚∆¡Ó Á∆
¿∞√≈∆ Á≈ ’≥Ó Ù∞» ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√

ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª È≈Ò Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆
◊∞Á≈√Íπ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ Ì≈Â Ì±ÙÈ
ÙÓ≈, ‘Ò’≈ ’Ø¡≈‚∆È∂‡ È∆‹
√Ò‘ØÂ≈, ‡º√‡∆ Â∂ ÏÒ≈’ ÍzË≈È
«‘Â∂Ù Ó‘≈‹È, √πº⁄≈ «√≥ÿ ÓπÒÂ≈È∆,
ÏÒ≈’ ÍzË≈È ‰‹∆Â «√≥ÿ ≈‰≈
ÏºÏ∆, «√º«÷¡≈ ’Ø¡≈‚∆È∂‡
¡ÙÚÈ∆ ’∞Ó≈, ËÓÍ≈Ò √Í≥⁄
Ú≈Û≈, ÓÈ∆Ù ’ ∞Ó≈ √Í ≥⁄
Ìº‡∆¡ª, √Í≥⁄ ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ ⁄º’
¡≈¬∆¡ª, ÏÒ‹∆Â ’∞Ó≈ √Í≥⁄
‘ÁØ¤≥È∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬Ò≈’∂ Á∂
‘Ø ÓØ‘ÂÏ Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

«ÚË≈«¬’ ≥Ë≈Ú≈ È∂ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈ Â«‘Â
«Í≥‚ª Á∂ Í«‘∂Á≈ª È≈Ò ’∆Â∆¡ª ÏÀ·’ª

‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’, AI ‹∞Ò≈¬∆
(‘ÀÍ∆ ’Ø‡Ò∆): Óπº÷ Ó≥Â∆ Ì◊Ú≥Â
«√≥ÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Í≥‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª Á∂ Óπ’≥ÓÒ
÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ Ù∞» ’∆Â∆ Óπ«‘≥Ó Ô∞ºË
È«Ù¡ª «Ú∞ºË Á∂ Â«‘Â ÈÙ≈ Óπ’Â∆
Ô≈Â≈ ˘ ÒØ’ Ò«‘ Ï‰ ‘∆ ‘À Â∂
ÒØ’ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò √»Ï∂ «Ú⁄Ø∫
È«Ù¡ª Á∂ ’Ø‘Û ˘ ‹Û∑ ÂØ∫ ÷ÂÓ
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬‘ ¡ÀÒ≈È «ÚË≈È
√Ì≈ ‘Ò’≈ ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’ Á∂
«ÚË≈«¬’ ◊∞Á∆Í «√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈ È∂
Ï∆Â∆ Ù≈Ó ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈
Â«‘Â «Í ≥‚ Ó≈Ò∂Ú≈Ò,
¡Ò≈ÚÒÚ≈Ò, ’Ø‡ ÓΩÒÚ∆, Ú∆≈È
’Ø‡Ò∆, Í≈⁄≈, ÍºÏª≈Ò∆ ÷πÁ,
‘’∆ÓÏ∂◊ «Ú÷∂ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈
Â«‘Â ’∆Â∆¡ª ‹≈◊»’Â≈ √Ì≈Úª
˘ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª ’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ √»Ï≈ √’≈ È«Ù¡ª ˘
Óπ’≥ÓÒ ÂΩ ”Â∂ ÷ÂÓ ’È Ò¬∆ Í»∆
√π«‘ÁÂ≈ È≈Ò ’≥Ó ’ ‘∆ ‘ÀÕ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫
Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ÈÙ≈ Â√’ª ˘
«◊zÎÂ≈ ’’∂ ‹∂Ò∑ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈
‘À Â∂ ÈÙ≈ Ú∂⁄ ’∂ Ï‰≈¬∆¡ª ¿∞È∑ª
Á∆ ◊À-’≈˘È∆ ‹≈«¬Á≈Áª ˘
„«‘-„∂∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ  «ÚË≈«¬’
◊∞Á∆Í «√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈ È∂ ÒØ’ª ˘
¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ‹∂’ ¿∞È∑ª Á∂
È˜Á∆’ ’Ø¬∆ ÈÙ≈ Ú∂⁄Á≈ ‘À Âª
¿∞√ Á∆ √»⁄È≈ Íπ«Ò√ ̆  «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂,
√»⁄È≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ Á∆ Í«‘⁄≈‰ ◊∞ÍÂ
º÷∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ‹∂’ ’Ø¬∆ ÈÙ∂ ÂØ∫
Í∆ÛÂ ‘À Âª ¿∞√ Ï≈∂ Ú∆ ‹≈‰’≈∆
«ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂, √’≈ ÚºÒØ∫ ¿∞√Á≈

ÓπÎÂ «¬Ò≈‹ ’’∂ ÈÙ≈ ¤∞‚≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈ Â∂ È≈Ò ‘∆ ¿∞√Á≈ ÍπÈÚ≈√
Ú∆ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ÈÙ≈ Óπ’Â∆
Ô≈Â≈ ÁΩ≈È «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È ÚºÒØ∫
«Í≥‚ Ú≈√∆¡ª ˘ È«Ù¡ª «÷Ò≈¯
‹≈◊»’Â≈ √Óº◊∆ Ú≥‚∆ ◊¬∆Õ
«¬√ ÓΩ’∂ «ÚË≈«¬’ ◊∞Á∆Í «√≥ÿ
≥Ë≈Ú≈ È∂ «Í≥‚ª Á∂ Ú√È∆’ª ˘
ÈÙ∂ Á∆ Ø’Ê≈Ó «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È
Í≈¿∞‰ Ò¬∆ √‘∞≥ Ú∆ ⁄π’≈¬∆Õ «¬√
ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò ‚∆.¡Àµ√.Í∆.
‹Ø◊≈ «√≥ÿ, ÏÒ≈’ «Ú’≈√ Â∂
Í≥⁄≈«¬Â ¡Î√ ¡ÓÈÁ∆Í ’Ω
Â∂ ‘Ø ¡«Ë’≈∆ Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

Á»È «¬≥‡ÈÀÙÈÒ √’»Ò È∂ «¬ÈÚÀ√‡ √À∂ÓÈ∆ ÓÈ≈¬∆
◊∞Á≈√Íπ, AI ‹∞Ò≈¬∆

(‹√«Ú≥Á «√≥ÿ): Á»È «¬≥‡ÈÀÙÈÒ
√’»Ò ◊∞Á≈√Íπ Áπ¡≈≈ AI
‹∞Ò≈¬∆ ̆  «¬ÈÚÀ√‡ √À∂ÓÈ∆ ÓÈ≈¬∆
◊¬∆Õ «¬√ √À∂ÓÈ∆ Á∆ Ù∞»¡≈Â ‹ØÂ
‹Ò≈ ’∂ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ÚØ‡ª Áπ¡≈≈
⁄π‰∆ ◊¬∆ √‡»‚À∫‡ ’Ω∫√Ò Á∂ ÓÀ∫Ïª
Áπ¡≈≈ Í∂‚ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√
√À∂ÓÈ∆ «Úº⁄ ‘Àµ‚ Ïπ¡≈¬∂ Á≈ÈÚ∆
«√≥ÿ Â∂ ‘Àµ‚ ◊Ò «√ÓÏ∆ ’Ω ˘
ÏÀ‹ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
‘≈¿±√ ’ÀÍ‡È (Í≈‘∞ÒÍz∆Â, Á∆Í∂Ù
’∞Ó≈, ¡ÊÚ ◊∞ÍÂ≈, √’ÙÓ
ÙÓ≈), Ú≈¬∆√ ’ÀÍ‡È (¬∂’Ù≈È,
ÂÈÁ∆Í, √≈ÈÚ∆, Í∆‘» ÙÓ≈),
√ÍØ‡√ ’ÀÍ‡È (ÈÚ»Í «√≥ÿ,
ÈÓÈÁ∆Í «√≥ÿ), «‚√Í«ÒÈ «¬≥⁄≈‹
(È«Ó¡≈, Òº’«ÙÂ), ’Ò⁄Ò

«¬≥⁄≈‹ («√ÓÈ ’Ω, ÍzÈ∆Â ’Ω)
Â∂ ‘Ø√Í‡À«Ò‡∆ «¬ß⁄≈‹ (¡◊Ó‹ØÂ
’Ω, ¡«ÍÂ≈ ·≈’∞) ¡≈«Á Á∆ ⁄Ø‰
’∆Â∆ ◊¬∆ Â∂ ¿∞È∑ª ˘ ÏÀ‹ Ò◊≈¬∂
◊¬∂Õ √’»Ò Á∂ ⁄≈∂ ‘≈¿±√ Á∂ ’ÀÍ‡È,
Ú≈¬∆√ ’ÀÍ‡È Â∂ «‚¿±‡∆ √‡»‚À∫‡√
È∂ ‘Àµ‚ Ïπ¡≈¬∂ Â∂ ‘À‚ ◊Ò Á∆
¡Ë∆È◊∆ ‘∂· √‘∞≥ ⁄πº’∆Õ Ïº«⁄¡ª È∂
√’»Ò ÎÒÀ◊ Â∂ ‘≈¿±√ ÎÒÀ◊˜ ‘ºÊª
«Úº⁄ ÎÛ ’∂ √’»Ò Á∆¡ª ‘

◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄ Í»∆ «˜≥Ó∂Ú≈∆
È≈Ò ¡≈Í‰∂ ’ÂÚ Í≈Ò‰ Á≈
«˜≥Ó≈ «Ò¡≈Õ «¬√ ÁΩ≈È √’»Ò
Á ∂  ‚ ≈ «¬ À’‡  ◊◊ÈÁ∆Í
«√≥ÿ, ÍÓ‹∆Â ’Ω Â∂ √’»Ò
Á∆ Óπ º÷ ¡«Ë¡≈Í’≈ ¿±Ù≈ ÙÓ≈
È∂ √≈∂ Ïº«⁄¡ª ˘ Í»∆ «Ó‘ÈÂ
Â ∂  «Ù ºÁÂ È≈Ò √’ »Ò «Ú º⁄
¡≈Í‰∆¡ª  «˜ ≥ Ó ∂ Ú ≈  ∆¡ ª
«ÈÌ≈¿∞‰ Ò¬∆ Íz ∂«Â ’∆Â≈Õ

‘Ò’≈ √z∆ ‘◊Ø«Ï≥ÁÍπ Á∂ √Óπº⁄∂ ÏÒ≈’ ÍzË≈Èª
˘ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È ‹ØÏÈ ≥Ë≈Ú≈ È∂ ’∆Â≈ Ò≈ÓÏ≥Á

√z∆ ‘◊Ø«Ï≥ÁÍπ √≈«‘Ï/
¿±ËÈÚ≈Ò, AI ‹∞Ò≈¬∆ (‚≈. √Ï‹∆Â
«√≥ÿ «Ì≥‚/√π÷¡≥«ÓzÂ «√≥ÿ/√Ø˘
ÿ∞Ó≈‰): ‘Ò’≈ √z∆ ‘◊Ø«Ï≥ÁÍπ
√≈«‘Ï Á∂ √Óπ º⁄∂ ÏÒ≈’ ÍzË≈È
√≈«‘Ï≈È Á∆ «¬º’ «ÚÙ≈Ò Ó∆«‡≥◊
Í≥‹≈Ï «¬≥⁄≈‹ ÓÈ∆Ù «√√ØÁ∆¡≈ Á∂
«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ‘∂· ‘Ò’≈ √≥◊·È
«¬≥⁄≈‹ ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ √Ø„∆ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ’√Ï≈ ÿ∞Ó≈‰ Á∂ Ï≈Ï≈
È≈ÓÁ∂Ú ÌÚÈ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆Õ «¬√ Ó∆«‡≥◊
”⁄ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È ‹ØÏÈ ≥Ë≈Ú≈ Â∂
‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ √z∆ ‘◊Ø«Ï≥ÁÍπ
√≈«‘Ï ¡À‚ÚØ’∂‡ ¡ÓÍ≈Ò «√≥ÿ
«’ÙÈ’Ø‡ ¿∞⁄∂⁄∂ ÂΩ ”Â∂ Í‘∞≥⁄∂Õ ¿∞È∑ª
ÏÒ≈’ ÍzË≈Èª  ˘ Í≈‡∆¡ª Á∆¡ª

È∆Â∆¡ª ÂØ∫ ‹≈‰ß» ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È ‹ØÏÈ ≥Ë≈Ú≈
È∂ «’‘≈ «’ ‘Ò’≈ √≥◊·È «¬ß⁄≈‹
◊∞Íz∆Â «√≥ÿ √Ø„∆ ÚºÒØ∫ ÈÚ∂∫ «ÈÔ∞’Â
’È Ò¬∆ ÏÒ≈’ ÍzË≈Èª  Á∂ ‹Ø È≈Ó
Í≈‡∆ ˘ Ì∂‹∂ ◊¬∂ ‘È ‹ÒÁ∆ ‘∆
¿∞È∑ª Á∆ «Ò√‡ ‹≈∆ ’ «ÁºÂ∆
‹≈Ú∂◊∆Õ «¬√ Ó∆«‡≥◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Í≈‡∆ ¡≈◊»¡ª, ÏÒ≈’ ÍzË≈Èª Â∂
Ú’ «Ú⁄ ÈÚª ‹ØÙ Ú∂÷‰ ˘
«Ó«Ò¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ «˜Ò∑≈ ÍzË≈È
‹ØÏÈ ≥Ë≈Ú≈ Á≈ √ÈÓ≈È ‘Ò’≈
«ÚË≈«¬’ ¡À‚ÚØ’∂‡ ¡ÓÍ≈Ò «√≥ÿ
«’ÙÈ’Ø‡ ÚºÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬Ê∂ «¬‘
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬√ Ó∆«‡≥◊ Á≈ √≈≈
ÍzÏ≥Ë √»Ï≈ ‹∞¡≈«¬≥‡ √’ºÂ È∆ÒÓ

ÿ∞Ó≈‰ ÚºÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
ÈÚ∂∫ Ï‰∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ «¬≥⁄≈‹
ÍÓÏ∆ «√≥ÿ ≈‰≈, Í∆.¬∂. √π÷Á∂Ú
«√≥ÿ ØÓ∆, Í∆.¬∂. ÈÚ «Ì≥‚, √≈Ï’≈
√Í≥⁄ È«≥Á «√≥ÿ «ÈßÁ∆ ÿ∞Ó≈‰,
√≈Ï’≈ √Í≥⁄ ’∞ÒÚ≥ÂÏ∆ «√≥ÿ
ÿ∞Ó≈‰, ÏºÏÒ» ‡∆.Ú∆.¡Àµ√. ÿ∞Ó≈‰,
’≈Ó∂‚ ◊∞«Á¡≈Ò «√≥ÿ ÿ∞Ó≈‰,
√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ «¬≥⁄≈‹ √π÷Á∂Ú «√≥ÿ
√º÷ØÚ≈Ò, «˜Ò∑≈ √À’‡∆ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ ‹ØÈ∆ ÿ∞Ó≈‰,
«ÁÒÏ≈◊ «√≥ÿ √Ø‘∆, Ô»Ê ¡≈◊»
¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√≥ÿ √Ø‘∆, ÍzË≈È ÍzÒØ’
«√≥ÿ ÿ∞Ó≈‰, ’∞Ò«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ
Ï≈¿± ÿ∞Ó≈‰ √Ó∂Â Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ Í≈‡∆ ÚÒß‡∆¡ ‘≈˜ √ÈÕ

‚∂∫◊» Á∆ Ø’Ê≈Ó Ò¬∆ «√‘Â «ÚÌ≈◊ È∂ ’√Ï≈
ÿ∞Ó≈‰ «Ú÷∂ ‚∂∫◊» ÏÒ∆«‚ß◊ ⁄Àµ’ ’∆Â∂

√z∆ ‘◊Ø«Ï≥ÁÍπ √≈«‘Ï/ÿ∞Ó≈‰,
AI ‹πÒ≈¬∆ (‚≈. È«≥Á «√≥ÿ
ÿ∞Ó≈‰/‹◊∆ «√≥ÿ Ó≥‚): ‚≈.
‹√«Ú≥Á «√≥ÿ «√ÚÒ √‹È
◊∞Á≈√Íπ Â∂ ◊∞Íz∆Â ’Ω
¡ÀÍ∆‚∂Ó∆˙ÒØ«‹√‡ Á∂ «ÈÁ∂Ù’
¡È∞√≈ ¡ÀµÓ.¡ÀµÓ.˙. ‚≈. È∂Ù ’∞Ó≈
ÿ∞Ó≈‰ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¡º‹
ÏÒ∆«‚ß◊ ⁄À’ª ÚºÒØ∫ ÿ-ÿ ‹≈ ’∂
‚∂∫◊» Á∆ ÏÒ∆«‚ß◊ ⁄Àµ’ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
«ÓÒ∆ ‘Ø¬∆ ÏÒ∆«‚ß◊ ÓΩ’∂ ¿∞Í ‘∆
ÈÙ‡ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‘«Í≥Á
«√≥ÿ ‘ÀÒÊ «¬≥√ÍÀ’‡ È∂ ÒØ’ª ˘

Áº«√¡≈ «’ ’»Òª ̆  ‘ÎÂ∂ «Úº⁄ «¬’
Ú≈ √≈¯ ’’∂ √πº’≈ ’∂ ËπºÍ «Úº⁄
º÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, Î«‹ª Á∆¡ª
‡∂¡ª ˘ √≈¯ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, ‘Ø
Ó’≈È ¿∞Í Í¬∂ Ú≈Ë» ÏÂÈª ˘
Ï√≈Âª Á∂ Í≈‰∆ ÂØ∫ Ï⁄≈¡ ’∂ º÷‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ◊∞«Ï≥Á «√≥ÿ È∂ «¬√
ÓΩ’∂ ”Â∂ Áº«√¡≈ «’ ‚∂∫◊» Á≈ Óº¤
√≈¯ Í≈‰∆ «Ú⁄ ÍÀÁ≈ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ «¬‘
«ÁÈ Ú∂Ò∂ ‘∆ ’º‡Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂
«Ï’Ó‹∆Â «√≥ÿ, ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ,
Â«‹≥Á «√≥ÿ, ¡≈Ù≈  Ú’ ‰‹∆Â
’Ω Â∂ ≈‹«Ú≥Á ’Ω ‘≈˜ √ÈÕ

Ï≈Ï≈ Ï≈Ú≈ ÓºÒ Á∆ «Óº·∆ Ô≈Á ˘ √Ó«ÍÂ √≈Ò≈È≈ Ó∂Ò≈ C@ ˘
√z∆ ‘◊Ø«Ï≥ÁÍπ √≈«‘Ï/ÿ∞Ó≈‰,

AI ‹∞Ò≈¬∆ (‚≈.
È«≥Á «√≥ÿ
ÿ∞Ó≈‰/‹◊∆
«√≥ÿ Ó≥‚): Ï≈Ï≈
Ï≈Ú≈ ÓºÒ Á∆
«Óº·∆ Ô≈Á ˘
√ Ó  « Í Â
√≈Ò≈È≈ Ó∂Ò≈
«Í≥‚ ÏºÒØÚ≈Ò È∂Û∂
Ó«‘Â≈ ⁄Ω∫’ «Ú÷∂
C@ ‹∞Ò≈¬∆ «ÁÈ
Ïπ ºËÚ≈ ˘
Ë»ÓË≈Ó È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
«¬√ √Ï≥Ë∆ ÍºÂ’≈ª ˘ ‹≈‰’≈∆

«Á≥«Á¡ª ‘Á∂Ú «√≥ÿ √≈Ï’≈ √Í≥⁄
ÏºÁØÚ≈Ò Â∂
‘‹∆Â «√≥ÿ
√≈Ï’≈ √Í≥⁄
È∂ Áº«√¡≈ «’
«¬√ Ó∂Ò∂ «Úº⁄
Í≥‹≈Ï Á∂
ÓÙ‘» ◊≈«¬’
¡Ó∆’ ÏºÒ
Ï∆Ï≈ ÓÈ‹∆Â
√ Ø È ∆ ¡ ≈ ,
’Ó≈ ‡ØÍ
ÁØ◊≈‰≈ ‹ØÛ∆

Â∂ Ú∆ √π÷Ú≥Â «Ó√ ‰‹∆Â ∂̆  Â∂
‘Ø ◊≈«¬’ Í‘∞≥⁄ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂

ÍzË≈È Ï«⁄ºÂ «√≥ÿ, È«≥Á «√≥ÿ
Ó∆Â ÍzË≈È, ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ
ÈßÏÁ≈, √≥Á∆Í «√≥ÿ ÈßÏÁ≈,
ÁÒÏ∆ «√≥ÿ ÍzË≈È, √π÷Ú≥Â ’Ω
√Í≥⁄, Â∆Ê «√≥ÿ Í≥⁄, ◊∞Á≈√
«√≥ÿ √Í≥⁄, ‘‹∆Â «√ ≥ÿ,
Óπ÷«Â¡≈ «√≥ÿ, Ó«‘Â≈Ï «√≥ÿ,
‹√’È «√≥ÿ, √ÂÈ≈Ó «√≥ÿ Ï≈Ï≈
‘Íz∆Â «√≥ÿ, √Ï‹∆Â «√≥ÿ
ÈßÏÁ≈, √Ï‹∆Â «√≥ÿ Í≥⁄,
¡‹∆Â «√≥ÿ Í≥⁄, ‹ÈÀÒ «√≥ÿ,
‹◊»Í «√≥ÿ √Ú‰ «√≥ÿ Â√∂Ó
«√≥ÿ «Ó≥‡», ‹Ê∂.√π÷Á∂Ú «√≥ÿ,
◊∞Ì ∂‹ «√ ≥ÿ, √ πÒ÷‰ «√ ≥ÿ,
¡Ó∆’ «√≥ÿ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

√’≈∆ «Ó‚Ò √’»Ò √ºÒØ ⁄≈‘Ò Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ Íπ«Ò√ Ê≈‰≈ ≥◊Û-Èß◊Ò «Ú÷∂ «Ú«˜‡ ’Ú≈¬∆

Ï‡≈Ò≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (ÏÒ«Ú≥Á
«√≥ÿ Í≥‹◊≈¬∆∫/Ë≥ÈÍ≈Ò «√≥ÿ
’Ò√∆): È˜Á∆’∆ «Í≥‚ √ºÒØ ⁄≈‘Ò Á∂
√’≈∆ «Ó‚Ò √’»Ò Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Íπ«Ò√ Ê≈‰≈
≥◊Û-Èß◊Ò «Ú÷∂ «Ú«˜‡ ’Ú≈¬∆
◊¬∆Õ «¬√ √Ï≥Ë∆ ‹≈‰’≈∆ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂
Ê≈‰∂Á≈ √π«≥Á «√≥ÿ ‘Íπ≈ È∂
Áº«√¡≈ «’ Ó≈‰ÔØ◊ √ÍÀÙÒ
‚∆.‹∆.Í∆. ’«Ó¿±«È‡∆ ¡Î∂¡

‚Ú∆˜È Í≥‹≈Ï ⁄≥‚∆◊Û∑ Á∆¡ª
‘Á≈«¬Âª ¡È∞√≈ Ó≈‰ÔØ◊
¡Àµ√.¡Àµ√.Í∆. Ï‡≈Ò≈, Ó≈‰ÔØ◊
‚∆.√∆.Í∆.˙-’Ó-¡Àµ√.Í∆. Ï‡≈Ò≈ Â∂
«¬≥⁄≈‹ «˜Ò∑≈ √ªfi ’∂∫Á ¡Àµ√.¡≈¬∆.
∞«Í≥Á‹∆Â «√≥ÿ Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª
¡È∞√≈, Ê≈‰≈ √Ï-‚Ú∆˜È √ªfi
’∂∫Á √z∆ ‘◊Ø«Ï≥ÁÍπ ¡≈¬∆/√∆
¬∂.¡Àµ√.¡≈¬∆. √π«≥Á «√≥ÿ ÚºÒØ∫
√’≈∆ «Ó‚Ò √’»Ò √ºÒØ ⁄≈‘Ò Á∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  Ê≈‰≈ ≥◊Û-Èß◊Ò
Á≈ «Ú«˜‡ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ Â∂ Ê≈‰∂
Á∂ ’≥Ó ’≈‹ Ï≈∂ «Ú√Ê≈ √«‘Â
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ «¬√ «Ú«˜‡
ÁΩ≈È √’»Ò Á∂ Ïº«⁄¡ª ̆  Íπ«Ò√ ‘ÀÒÍ
Ò≈¬∆È ÈßÏ AAB Â∂ AIC@ Ï≈∂
¡≈ÈÒ≈¬∆È Î≈‚ √Ï≥Ë∆, È«Ù¡ª Á∂
Ó≈Û∂ ÍzÌ≈Ú Ï≈∂ Â∂ ‡zÀ«Î’ »Ò˜ Ï≈∂
‹≈◊»’ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ √Ó∂∫ √’»Ò
√‡≈Î Â∂ √ªfi √‡≈Î ‘≈˜ √∆Õ

¡ÓÏ∆ «√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈ Â∂ √π÷Á∂Ú «√≥ÿ «Ì≥‚ Á≈ √’»Ò Í‘∞≥⁄‰ ”Â∂ √Ú≈◊Â

ÎÂ«‘◊Û∑ ⁄ »Û∆¡ª, AI
‹∞Ò≈¬∆ (≈‹È ÙÓ≈): ¡ º‹
√’≈∆ ’≥«È¡≈ √∆È∆¡ √À’ß‚∆
√’»Ò, ÎÂ«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª «Ú÷∂
Ó≈√‡ ’≈‚ Ô»È∆¡È «˜Ò∑≈
◊∞Á≈√Íπ Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ
¡ÓÏ∆ «√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈ Â∂ ÏÒ≈’
ÎÂ«‘◊Û∑ ⁄»Û∆¡ª Á∂ Ó∆Â ÍzË≈È
Ï‰È ”Â∂ √π÷Á∂Ú «√≥ÿ «Ì≥‚ Á≈
√’»Ò Á∂ «Íz≥√∆ÍÒ ¡È∆Â≈ ¡ØÛ≈,
«˜Ò∑≈ ÍzË≈È «¬≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ Â∂
√Ó»‘ √‡≈Î ÚºÒØ∫ «Èºÿ≈ √Ú≈◊Â
’∆Â≈ «◊¡≈ Â∂ ¿∞È∑ª ˘ Ó≈√‡
’≈‚ Ô»È∆¡È Á∆ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ Ò¬∆
Ù∞Ì’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ
«¬√ √Ó∂∫ ‹ÈÒ √’ºÂ ¡ÓÏ∆

«√≥ÿ È∂ «ÚÙÚ≈√ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’
‹Ê∂Ï≥Á∆ ÚºÒØ∫ ‹Ø «˜≥Ó∂Ú≈∆ ¿∞È∑ª ˘
«ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À, ¿∞√ ̆  Í»∆ ÂÈÁ∂‘∆
È≈Ò «ÈÌ≈¿∞‰◊∂ Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª
Á∆¡ª ‘ Â∑ª Á∆¡ª ÓπÙ«’Òª ˘
‘ºÒ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬∆ ÔÂÈ ’È◊∂Õ
«¬√ ÓΩ’∂ «Íz≥√∆ÍÒ ¡È∆Â≈ ¡ØÛ≈,
’ ∂Ù ÙÓ≈, ◊ ∞Í z ∆Â «√ ≥ÿ
ÒÀ’⁄≈, Ë∆‹ ÙÓ≈, √π÷«Ú≥Á

«√≥ÿ, «Ú‹∂ ’∞Ó≈ ÒÀ’⁄≈, √≥Á∆Í
«√≥ÿ, ‹◊«Ú≥Á «√≥ÿ, √π÷Á∂Ú
«√≥ÿ, ÏÒ«‹≥Á «√≥ÿ, ÈÚÈ∆Â
Áπº◊Ò, «Ï’Ó «√≥ÿ, ÍzÌ‹ØÂ «√≥ÿ,
«Ú≥Á «√ ≥ÿ, «ÚÍ‰ ’∞Ó≈,
ÍÚ∆È ’ ∞Ó≈ ∆  Ò À’⁄ ≈ ,
’Ó‹∆Â ’ Ω  ⁄∆Ó≈ ,  ÚÙ≈
ÙÓ≈ ÒÀ’⁄≈, ’Ó‹∆Â ’Ω
ÒÀ’⁄≈ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ ‹ØÈ∆ ÿ∞Ó≈‰
“¡≈Í” Á∂ «˜Ò∑≈ √’ºÂ «ÈÔ∞’Â

 √z∆ ‘◊Ø«Ï≥ÁÍπ √≈«‘Ï/
ÿ∞Ó≈‰, AI ‹πÒ≈¬∆ (‚≈. È«≥Á
«√≥ÿ ÿ∞Ó≈‰/‹◊∆ «√≥ÿ Ó≥‚):
‘Ò’≈ √z∆ ‘◊Ø«Ï≥ÁÍπ
√≈«‘Ï Á∂ «ÚË≈«¬’
¡À‚ÚØ’∂‡ ¡ÓÍ≈Ò «√≥ÿ
«’ÙÈ’Ø‡ Á∂ È˜Á∆’∆ √≈Ê∆
Â∂ √∆È∆¡ Ô»Ê ¡≈◊»
ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ ‹ØÈ∆ ÿ∞Ó≈‰
«ÚË≈«¬’ ¡À‚ÚØ’∂‡
¡ÓÍ≈Ò «√≥ÿ «’ÙÈ’Ø‡
Á∆ ‘≈¬∆’Óª‚ ̆  ’∆Â∆ ◊¬∆
«√¯≈Ù ”Â∂ «˜Ò∑≈
◊∞Á≈√Íπ Á∂ √’ºÂ «ÈÔ∞’Â ’∆Â∂
◊¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÍºÂ’≈ª È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª ÈÚ-«ÈÔ∞’Â
«˜Ò∑≈ √’ºÂ ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ ‹ØÈ∆
ÿ∞Ó≈‰ È∂ √»Ï≈ Óπæ÷ Ó≥Â∆ Ì◊Ú≥Â
Ó≈È, Í≈‡∆ √πÍ∆ÓØ ¡«Ú≥Á
’∂‹∆Ú≈Ò, Í≥‹≈Ï «¬≥⁄≈‹ ÓÈ∆Ù
«√√ØÁ∆¡≈, √»Ï≈ ÍzË≈È Â∂ ’ÀÏ«È‡
Ó≥Â∆ ¡ÓÈ ¡ØÛ≈, √»Ï≈ ’≈‹’≈∆

ÍzË≈È Â∂ «ÚË≈«¬’ ¡ÓÈÙ∂ «√≥ÿ
ÙÀ∆ ’Ò√∆, ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ √z∆
‘◊Ø«Ï≥ÁÍπ √≈«‘Ï ¡À‚ÚØ’∂‡

¡ÓÍ≈Ò «√≥ÿ
«’ÙÈ’Ø‡, «˜Ò∑≈
ÍzË≈È ‹ØÏÈ ≥Ë≈Ú≈
Â∂ ‘≈¬∆’Ó≈È Á≈
Ë≥ÈÚ≈Á ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ ¿∞È∑ª ˘
«˜Ò∑≈ √’ºÂ
«ÈÔ∞’Â ’’∂ ‹Ø
«˜≥Ó∂Ú≈∆ «ÁºÂ∆ ‘À
«¬‘ « ≥̃Ó∂Ú≈∆ Ó∂∂ ÚºÒØ∫

ÂÈÁ∂‘∆ È≈Ò «ÈÌ≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆ Â∂ ÓÀ∫
Í≈‡∆ Á≈ ‘Ó∂Ù≈ «‰∆ ‘ª◊≈Õ ¿∞È∑ª
¡≈«÷¡≈ «’ Í≈‡∆ Á∆¡ª ÒØ’ Íº÷∆
È∆Â∆¡ª ÿ-ÿ Í‘∞≥⁄≈¿∞‰ Á≈
ÔÂÈ ’ª◊≈Õ ¿∞È∑ª ¡≈«÷¡≈ «’
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È ∂  ‘Ó ∂Ù≈
Í≈‡∆ «Úº⁄ «Ó‘ÈÂ È≈Ò ’≥Ó
’È  Ú ≈Ò ∂  ÚÒ ß ‡ ∆¡˜  ˘
¡‘∞Á ∂ Á ∂ ’ ∂ «ÈÚ≈«‹¡≈ ‘ À¢

“Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË” Á∂ √≈Ê’
«√æ‡∂ È˜ ¡≈ ‘∂ È∂: ≈‰≈ ‹Ú≥Ë≈

Ï‡≈Ò≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (√π÷Á∂Ú
«√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈/ÏÒÏ∆ √Ø‘Ò): √Í≥⁄
«Ú≥Á‹∆Â «√≥ÿ ≈‰≈ ‹Ú≥Ë≈
’Ø‡Ò∆ Ê≈ÏÒª È∂ «¬º’ ÍºÂ’≈
«ÓÒ‰∆ ÁΩ≈È «’‘≈ «’ “Ô∞ºË È«Ù¡ª
«Ú∞ºË” Â«‘Â Óπº÷ Ó≥Â∆ Ì◊Ú≥Â
«√ßÿ Ó≈È ÚºÒØ∫ «Úº„∆ Óπ«‘≥Ó «‹√ Á∂
‘∞‰ √≈Ê’ «√æ‡∂ È˜ ¡≈ ‘∂ ‘È
Â∂ ‘Ò’≈ «¬≥⁄≈‹ ÏÒÏ∆ «√≥ÿ Í≥Èß±
Á∂ ÔÂÈª √Á’≈ ÈΩ‹Ú≈È Ïº«⁄¡ª
Ò¬∆ Ú≈Ò∆Ï≈Ò Â∂ ÏÀµ‚«Ó≥‡È ÷∂‚‰
Ò¬∆ ÷∂‚ «’º‡ª Óπ‘æ¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆¡ª
◊¬∆¡ª √È, «‹È∑ª È≈Ò Ïº«⁄¡ª
«Ú⁄ ¿∞ÂÙ≈‘ Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
¿∞‘ «’√∂ Ú∆ ÓÀ⁄ «Ú⁄ «‹ºÂ Íz≈ÍÂ
’Á∂ ‘È Âª ¿∞È∑ª ˘ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂
√ÈÓ≈ÈÂ Ú∆ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ‘Ò’≈
«¬≥⁄≈‹ Í≥Èß± ˘ Ï∂ÈÂ∆ Ú∆ ’∆Â∆ «’
Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ ¡«Â-¡≈Ëπ«È’ ÷∂‚
◊≈¿»∫‚ Ó∞‘æ¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂,

«‹√ Á≈ ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫ ¤∂Â∆ ‘ºÒ ’º„‰
Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ Â∂ ÏÒÏ∆
«√≥ÿ Í≥Èß± ÚºÒØ∫ «Í≥‚ «Úº⁄ Ò≈¬∆‡ Á≈
ÒØ‚ «˜¡≈Á≈ ‘Ø‰ ’’∂ «Í≥‚ ”⁄
ÚØÒ‡ Ï‘∞Â ÿº‡ ¡≈¿π∫Á∆ √∆ «¬√
ÓπÙ«’Ò ˘ √Òfi≈¿π∫Á∂ ‘Ø¬∂ ‘Ò’≈
«¬≥⁄≈‹ ÏÒÏ∆ «√≥ÿ Í≥Èß± ÚºÒØ∫ «Í≥‚
Á∂ ⁄≈∂ «ÁÙ≈Úª «Úº⁄ ÈÚ∂ ∫
‡ª√Î≈Ó Ò◊Ú≈ ’∂ «Í≥‚ ˘ «¬√
◊≥Ì∆ √Óº«√¡≈ ÂØ∫ «È‹≈Â «ÁÚ≈¬∆
‘ÀÕ √Ó»‘ È◊ Â∂ √Ó»‘ È◊
Í≥⁄≈«¬Â ÚºÒØ∫ Í≥È±ß √≈«‘Ï Á≈ Â«‘
«ÁÒØ∫ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ «◊¡≈, ¿∞Ê∂ ‘∆
«Í≥‚ Á∂ ’¬∆ ‘Ø Ï‘∞Â ˜»∆ ÓπºÁ∂
‘È «‹È∑ª ̆  ¿∞È∑ª ¡º◊∂ º«÷¡≈ «◊¡≈
‘À Â∂ ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫ «ÚÙÚ≈√ «ÁÚ≈«¬¡≈
«◊¡≈ «’ «Í≥‚ Á∂ √ÏÍº÷∆ «Ú’≈√
Ú≈√Â∂ ‹Ø Ú∆ ‘Ø«¬¡≈ ¿∞‘ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ «÷‚≈∆ Â∂
√Óπº⁄∆ Í≥⁄≈«¬Â ‘≈˜ √∆Õ

¡≈‡Ø Ô»È∆¡È ÚæÒØ∫ BE Á∆ √≥◊» ÀÒ∆ ”⁄ Í‘∞≥⁄‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È
ÈÚªÙ«‘, AI ‹∞Ò≈¬∆ (√π÷Á∂Ú

«√≥ÿ ¿∞Û≈ÍÛ): ¡º‹ «È¿± ¡≈‡Ø
Ú’ Ô»È∆¡È («¬Î‡») È∂ ˜Ó∆È
Íz≈ÍÂ∆ √≥ÿÙ ’Ó∂‡∆ Á∂ «◊z̄ Â≈
’∆Â∂ ¡≈◊»¡ª Á∆ «‘≈¬∆ Ò¬∆ Â∂
Íπ«Ò√ ‹Ï Á∂ «Ú∞ºË Ì≈Â∆
‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò  BE
‹∞Ò≈¬∆ ̆  √≥◊» «Ú÷∂ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
√»Ï≈ ÍºË∆ ÀÒ∆ «Ú⁄ Í‘∞≥⁄‰ Á≈
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
‘ÀÕ Ô»È∆¡È È∂
«¬‘ ¡ÀÒ≈È
«¬ºÊ∂ ’∆Â∆ ◊¬∆
«˜Ò∑≈ ÍºË∆
Ó∆«‡≥◊ «Ú⁄
’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
√ ≥ Ï Ø Ë È
’  « Á ¡ ª
«¬≥‚∆¡È ÎÀµ‚∂ÙÈ ¡≈Î ‡∂‚
Ô»È∆¡È˜ («¬Î‡») Á∂ √»Ï≈ ÍzË≈È
’∞Ò«Ú≥Á «√≥ÿ ÚÛÀ⁄ È∂ «’‘≈ «’
B@ Ó¬∆ ˘ √≥◊» «˜Ò∑∂ Á∆ IBG
¬∂’Û Ï∂È≈Ó∆ ˜Ó∆È ¿∞µÂ∂ Ï∂◊ÓÍπ≈
Ú√≈¿∞‰ ‹≈ ‘∂ ˜Ó∆È Íz≈ÍÂ∆
√≥ÿÙ ’Ó∂‡∆ Á∂ ¡≈◊»¡ª Â∂ Ú’ª
˘ «◊zÎÂ≈ ’∆Â≈ √∆, «‹È∑ª «Ú⁄Ø∫
’¬∆ ¡‹∂ Ú∆ ‹∂Ò∑ «Ú⁄ Ï≥Á ‘ÈÕ

’Ó∂‡∆ Á∂ ÁØ ¡≈◊»¡ª ˘ Íπ«Ò√ È∂
◊ºÒÏ≈Â Á∂ Ï‘≈È∂ √ºÁ ’∂ «◊zÎÂ≈
’∆Â≈Õ √≥ÿÙÙ∆Ò ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ˘
Íπ«Ò√ ‹Ï È≈Ò ÁÏ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À Â∂ Ô».Í∆. Á∆ Â˜ ¿∞µÂ∂ ÿª ˘
ÏπÒ‚Ø‹ª È≈Ò „≈«‘¡≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √’≈ Ù‘∆Á
Ì◊Â «√≥ÿ Â∂ ‚≈. Ï∆.¡≈. ¡≥Ï∂‚’
Á∂ ◊∞‰◊≈È ’Á∆ È‘∆∫ Êº’Á∆ Í

¿∞È∑ª Á∂ ¡√Ò Ú≈√ª ˘ ‹∂Ò∑ª «Ú⁄
Â≈Û ‘∆ ‘ÀÕ ¡≈◊»¡ª È∂ «’‘≈ «’
ÒØ’ √≥ÿÙª ˘ ‹Ï È≈Ò È‘∆∫
ÁÏ≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ ¿∞È∑ª «’‘≈
«’ ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª √≥◊» «Ú⁄ Úº‚≈
«¬’º· ’’∂ «¬√ Á«‘ÙÂ ˘
ÂØÛÈ◊∆¡ªÕ ¡≈‡Ø Ô»È∆¡È Á∂ «˜Ò∑≈
ÍzË≈È ÍπÈ∆Â ’∞Ó≈ Ï¤ΩÛ∆ È∂ «’‘≈
«’ √’≈ ¡≈‡Ø Ú’ª Á∆¡ª Ó≥◊ª

ÚºÒ ’Ø¬∆ «Ë¡≈È È‘∆∫ Á∂ ‘∆Õ «¬√
’’∂ √≥ÿÙ Á∆ »Í∂÷≈ ÿÛÈ Ò¬∆
A@ ¡◊√Â ˘ Í≥‹≈Ï Á∆ √≈∆¡ª
¡≈‡Ø Ô»È∆¡Èª Á∆ «¬æ’ Ó∆«‡≥◊
ÈÚªÙ«‘ «Ú⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «ÁºÒ∆ Á∆ Ì≈‹Í≈
√’≈ ‚∆˜Ò Ú≈‘Èª ˘ A@ √≈Ò
⁄ºÒ‰ ¿∞Í≥Â Â∂ ÍÀ‡ØÒ ◊º‚∆¡ª ˘
AE √≈Ò Ï≈¡Á ’Ï≈Û ¡ÀÒ≈È∂ ‹≈‰

Á∆¡ª Ô◊Âª ÿÛ ‘∆ ‘À, «‹√Á≈
«Âº÷≈ «ÚØË ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À
«’¿π∫«’ Í≥‹≈Ï √Ó∂Â ‘Ø √»Ï∂ Ú∆
«¬‘ ≈‘ ¡Í‰≈¿∞‰◊∂Õ ¡«‹‘≈
’’∂ «ÁºÒ∆ √’≈ ¡≈‡Ø «¬≥‚√‡∆
˘ Ò≈Ì Á∂‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∆ ‘À Â∂ ÒØ’ª
Á≈ ’Ï≈Û≈ ’È≈ ⁄≈‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ «¬√
ÓΩ’∂ ¡≈‡Ø Ô»È∆¡È Á∂ ¡≈◊»¡ª Á∂√
≈‹, ◊ØÍ∆, ÂÈ‹∆Â, ’∞Ò«Ú≥Á
«√ ≥ÿ,  ∂ÙÓ ‘ ≥√ Ø ∫  Â∂ Ì∞«Í ≥Á
«√≥ÿ È∂ Ú∆ «Ú⁄≈ Íz◊‡ ’∆Â∂¢

√z∆ ◊∞» ‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ Íz’≈Ù ÍπÏ Â∂
Í«ÚºÂ √≥◊ªÁ Á≈ «Á‘≈Û≈ ÙË≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

ÏÛ» √≈«‘Ï, AI ‹πÒ≈¬∆
(¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ): ’Ò◊∆Ë
‡æ√‡ ÏÛ» √≈«‘Ï ¡Ë∆È ⁄ºÒ ‘∆
¡’≈Ò ¡’À‚Ó∆ „Ø‡∆¡ª
«Ú÷∂ ¡≈Â«Ó’ ⁄∂ÂÈ≈ Â∂
◊∞Ó«Â ÓÔ≈Á≈
¡È∞√≈ √≈Ú‰ Ó‘∆È∂
¡º·Ú∂∫ Í≈ÂÙ≈‘ √z∆ ◊∞»
‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈
Íz’≈Ù ÍπÏ Â∂ Í«ÚºÂ
√≥◊ªÁ ˘ Ï‘πÂ ÙË≈,
«ÈÓÂ≈ Â∂ ◊∞«√º÷∆
‹˜Ï∂ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ «¬√ Í«ÚºÂ
«Á‘≈Û∂ Á∆ Ù∞ »¡≈Â
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ Í≥‹ Ï≈‰∆¡ª
Á∂ Í≈· È≈Ò ‘Ø¬∆Õ «ÈÓÒ «⁄ºÂ
È≈Ò Ï≈‰∆ Á≈ ¿∞⁄≈È ’Á∂ ‘Ø¬∂
Ïº«⁄¡ª Â∂ √Ó»‘ √≥◊Â È∂ »‘≈È∆
¡ÈßÁ ÍzÁ≈È ’∆Â≈Õ «¬√ ÂØ∫ ¿∞Í≥Â
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ ≈◊ª ¡È∞√≈
ÙÏÁ ’∆ÂÈ ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√
È∂ Í»∂ Í≥‚≈Ò ˘ ◊∞«√º÷∆ √ È≈Ò

≥◊ «ÁºÂ≈, ’∆ÂÈ ≈‘∆∫
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ◊∞» ‘««’zÙÈ
√≈«‘Ï ‹∆ Á∆ ‹∆ÚÈ ◊≈Ê≈, ¿∞È∑ª

Á∆ Ïı«ÙÙ Â∂ Ø◊ È≈Ù ’È Ï≈∂
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ Ì≈Ù‰ª ≈‘∆∫ ◊∞»
√≈«‘Ï Á∂ ¿∞ÂÓ ◊∞‰, ¿∞È∑ª Á∆
√≥Ú∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ Â∂ Ø◊∆¡ª Á∆ √∂Ú≈
Ú◊∂ «¬«Â‘≈√’ Í«‘Ò»¡ª ˘
¿∞‹≈◊ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ √Ó≈◊Ó Á∂
¡≥Â «Ú⁄ ¡Á≈√ ‘Ø¬∆, «‹√ «Ú⁄

¡«Ë¡≈Í’ª, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂
√‡≈Î ÓÀ∫Ïª È∂ ÙÓ»Ò∆¡Â ’∆Â∆Õ
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ◊∞» √≈«‘Ï Á∆

«‘ÓÂ Ú‹Ø ∫
‘ ∞ ’ Ó È ≈ Ó ≈
√Ú‰ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ ¡÷∆
«Ú⁄ Í«ÚºÂ
’Û≈‘ ÍzÙ≈«Á
Á∆ Á∂◊
ÚÂ≈¬∆ ◊¬∆Õ
«¬‘ √Ó≈◊Ó
¡’À‚Ó∆ ÚºÒØ ∫
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∂ ¡≈Â«Ó’

«Ú’≈√ ˘ «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷Á∂ ‘Ø¬∂
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ¡’≈Ò
¡’À‚Ó∆ „Ø‡∆¡ª Á∂ «Íz ≥√∆ÍÒ
ÓÈÁ∆Í ’Ω È∂ ¡≈Í‰∂ √≥Á∂Ù ≈‘∆∫
«’‘≈ «’ ¡«‹‘∂ √Ó≈◊Ó Ïº«⁄¡ª
Á∂ ÓÈ «Úº⁄ ◊∞Ó«Â √≥√’≈ ÍÀÁ≈
’Á∂ ‘È Â∂ ¿∞È∑ª ̆  ⁄≥◊≈ «¬È√≈È
Ï‰È ÚºÒ Íz∂«Â ’Á∂ ‘È¢

Í∆ Ï≈Ï≈ Ù≈‘Ò∆ Ù≈‘ Á∆ Á◊≈‘
”Â∂ ’Ú≈«¬¡≈ √º«Ì¡≈⁄≈’ Ó∂Ò≈

⁄Ø◊≈Úª, AI ‹∞Ò≈¬∆ (√πÏ∂◊
«√≥ÿ √ØÈ≈): «˜Ò∑≈ ¡≥«ÓzÂ√ ‘Ò’≈
≈‹≈√ª√∆ Á∂ ¡Ë∆È ¡≈¿π∫Á∂ √‘ºÁ∆

«Í≥‚ ÓΩ‘Ò∂’∂ «Ú÷∂ ‘ √≈Ò Á∆ Â∑ª
«¬√ Ú≈ Ú∆ Í∆ Ï≈Ï≈ Ù≈‘Ò∆ Ù≈‘
Á∆ Á◊≈‘ ”Â∂ √≈Ò≈È≈ √º«Ì¡≈⁄≈’
Ó∂Ò≈ √Ó»‘ «Í≥‚ Ú≈√∆ Â∂ Ó∂Ò≈ ÍzÏ≥Ë’
’Ó∂‡∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈
Á∂ È≈Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ √Ú∂ ÂØ∫
‘∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÙË≈Ò»¡ª È∂
Á◊≈‘ ”Â∂ ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈ Â∂ ÎÒ
Ó«·¡≈¬∆¡ª Â∂ ⁄»«Ó¡ª Á∂ ÍzÙ≈Á
⁄Û∑≈¬∂ ◊¬∂Õ Ó∂Ò∂ Á∆ Ù∞»¡≈Â ¡≈Û∑Â∆
√«Ú≥Á «√≥ÿ, Ó«‘Ò «√≥ÿ ÓÀ∫Ï, Â∂

Ó∂Ò≈ ÍzÏ≥Ë’ª Â∂ √∂Ú≈Á≈ª ÚæÒØ∫
Á◊≈‘ ”Â∂ ⁄≈Á ⁄Û∑≈ ’∂ ’∆Â∆
◊¬∆Õ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ Í∆ Ï≈Ï≈

Ù≈‘Ò∆ Ù≈‘ Á∆
Á◊≈‘ ”Â∂
«‹‘Û∆¡ª Ú∆
√≥◊Âª ÙË≈
Ì≈ÚÈ≈ Á∂ È≈Ò
¡≈Í‰∆¡ª ¡≈√ª
Óπ≈Áª ÒÀ ’∂
¡≈¿π∫Á∆¡ª ‘È,
¿∞‘ ¡≈Í‰∆¡ª
fiØÒ∆¡ª Ì ’∂ ‘∆

ÿª ˘ Ú≈Í√ ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞Í≥Â
Í≥‹≈Ï∆ √º«Ì¡≈⁄≈’ ◊∞ºÍ Â∂ ◊≈«¬’
’≈’» ⁄Ó’≈≈ È∂ ¡≈¬∂ ‘Ø¬∂ √Ø«Â¡ª
Á≈ ÌÍ» ÓÈØ≥‹È ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
”Â∂ ‹◊‹∆Â «√≥ÿ, «Ì≥‚, ’≈ÏÒ
«√≥ÿ, ’∞ÒÚ≥Â «√≥ÿ, ÂÈ «√≥ÿ, ’≈Ò∆
«√≥ÿ, ’≈Ò≈ Ó√∆‘, ◊ØÍ∆, Ï≈Ï≈ √πÏ∂◊
«√≥ÿ, ’ÙÓ∆ «√≥ÿ ÿ∞º◊∆, ‘«Í≥Á
«√≥ÿ «Ì≥Á≈, Ïº◊≈ «√≥ÿ, ‘ÀÍ∆ «√≥ÿ
Â∂ √Ó»‘ «Í≥‚ Ú≈√∆¡ª √Ó∂Â «¬Ò≈’∂
«Í≥‚ª Á∆¡ª √≥◊Âª ‘≈˜ √ÈÕ
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√Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï ”Â∂ ‘ÓÒ∂ Á∆¡ª ËÓ’∆¡ª, «◊Ã̄ Â≈∆,«Î Ú∆ ËÓ’∆¡ª !

«Í¤Ò∂  «ÁÈª Â Ø ∫
Ò◊≈Â≈ ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’
’Ó∂‡∆ Á∆ Ó∂Ò ”Â∂ √º⁄÷ø‚ √Ã∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï √Ã∆ ¡«ÓÃÂ√ ”Â∂
ÏøÏª È≈Ò ‘ÓÒ≈ ’’∂ ¿π‚≈¿π‰
Á∆¡ª ËÓ’∆¡ª «ÓÒ ‘∆¡ª
‘È¢ËÓ’∆¡ª «Úº⁄ «¬ ºÊ Ø ∫  Â º’
«’‘≈ «◊¡≈ «’ Í≈¬∆Íª «Úº⁄ ¡≈
‚∆ ¡ À’√ Ì’ ∂  ËÓ≈’ ∂  ’∆Â ∂
‹≈‰◊∂,«‹√Á≈ ÓÂÒÏ ‘ À «’
ËÓ’∆ «Úº⁄ ‹ÏÁ√Â Èπ’√≈È
’È ÚºÒ «¬Ù≈≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢
Ï∆Â∂ ’ºÒ∑ ¬∆ Ó∂Ò ≈‘∆∫ ËÓ’∆¡ª
Ì∂‹‰ Ú≈Ò≈ ’«ÂºÊ ÁØÙ∆ Ù±ÌÓ ÁπÏ∂
Î∆Á≈Ú≈Á Â∫Ø ’≈Ï± ’ «Ò¡≈
«◊¡≈ ‘ À¢Ù ±ÌÓ ÁπÏ ∂ Á≈ √ÏøË
Â≈«ÓÒ È≈Ò ‘Ø‰ Ï≈∂ ÷Ïª «ÓÒ
‘∆¡ª ‘È¢¿ π‘ √ œÎ‡ Ú ∂¡
«¬ø‹∆È∆¡ ‘À,«‹√ ˘ ’ø«Í¿±‡
Ï≈∂ Í±∆ ‹≈‰’≈∆ ‘À¢¿π‘˘ ÍÂ≈
‘ À  «’ «’√ Â ∑ª  Í¤≈‰ ˘
¤πÍ≈¿π‰≈ ‘À,«’√ Â∑ª ¡≈¬∆ Í∆
¡À‚À√ ˘ «ÚÁ∂Ù∆ ¡À‚À√ «Úº⁄
ÏÁÒ‰≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ú∆
‘Ø ÁØÙ∆¡ª Á≈ √ÏøË Â≈«ÓÒÈ≈‚±
È≈Ò ‘ Ø‰ Á∆¡ª ÷Ïª «ÓÒ
‘∆¡ª ‘È,«‹√ «Ú º⁄ «¬ º’
«Ú«Á¡≈Ê‰ Á∂ ‘Ø‰ Ï≈∂ Ú∆ √º’
‹Â≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ÙπÌÓ Á≈
√ÏøË Í«‘Ò∆  ¬∆ Ó∂Ò È≈Ò Áº«√¡≈
‹≈ «‘≈ ‘À,Í ‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ ‘À
«’ «¬º’  ÁØÙ∆ Á∂ ÎÛ∂ ‹≈‰ Á∂
Ï≈Ú‹ ±Á Ú∆ ËÓ’∆¡ª Á≈
«√Ò«√Ò≈ Ò◊≈Â≈ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À¢
Ï∆ ‡ À’ Í≈√ ÙπÌÓ ÁπÏ ∂ Ï‘πÂ
√≈∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª «Úº⁄ ’øÓ ’
⁄ π º’≈  ‘ À ¢  ¿ πÍ Ø’Â «ÓÒ∆
‹≈‰’≈∆ Â Ø ∫  √Í º√‡ ‘ À  «’
ËÓ’∆¡ª Ì ∂‹‰ Ú≈Ò ∂  Ó«‘˜
√≈≈Â∆ ¡È√ È‘∆∫ ‘È,ÏÒ«’
ÍÛ∂ «Ò÷∂,¡≈Í‰≈ ÿ≈‡≈ ÈÎ≈
√Ófi‰ Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆ ‘È,«‹È∑ª
Á∆ Ó≈È«√’Â≈ «Ú º⁄ ÿ º‡
«◊‰Â∆¡ª ÍÃÂ∆ ÈÎÂ Ì∆ ‘Ø¬∆

Ïÿ∂Ò «√≥ÿ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò

IIADB-EHADB

‘À¢«’√∂ ¡≈Ó «Ú¡’Â∆ ÚºÒØ∫
¡«‹‘∆ ËÓ’∆ Ì∂‹‰≈  Ù≈Â
‘ Ø  √’Á∆ ‘ À ,Í «’√ ∂
«¬ø‹∆È∆¡ ÚºÒØ∫ ¡«‹‘≈ ’È≈
«ÏÒ’πÒ Ú∆ ¡≈Ó ÚÂ≈≈
È‘∆ ‘ À¢ «¬√ ÂØ∫ Ú∆ ¡º◊∂

¡«‹‘∂ Á«‘√Â◊Á∆ «ÓÙÈ «Úº⁄
Ó«‘Ò≈Úª Á≈ Ù≈ÓÒ ‘ Ø‰≈
÷ÂÈ≈’ √≈«‹Ù ÚºÒ «¬Ù≈≈
’Á≈ ‘À¢ «‹√Â∑ª Íø‹≈Ï ¡øÁ
ËøÈ √Ã∆ ◊π± ◊øÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆¡ª
Ï ∂¡ÁÏ∆¡ª Á∆ «È øÂ ÒÛ∆
⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆,·∆’ ¿π√ Â˜ Â∂ ‘∆
‘ π‰ ËÓ’∆¡ª Á≈ «√Ò«√Ò≈
⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ À ¢  Í ø‹≈Ï
Íπ«Ò√ «‹‘Û∆ ¡«‹‘∂ Ó√«Ò¡ª Á∆
Â«‘ Âº’ ‹≈‰ Á∂ Í±∆ Âª √ÓºÊ
‘ÀÕ ¿π‘Èª ÚºÒØ∫ «¬‘ √≈≈ Ó≈ÓÒ≈
ÍÂ≈ Ò◊≈ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈,Í «¬‘
È‘∆ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ «’ √≈«‹Ù
Ï∂È’≈Ï ‘ØÚ∂◊∆ ‹ª È‘∆¢ «¬ºÊ∂
√Ófi‰ Ú≈Ò∆ ¡Â∂ «⁄øÂ≈ Ú≈Ò∆
◊ºÒ Âª «¬‘ ‘À «’ «‹√ ÓπÒ’ Ò¬∆
«√º÷ª È∂ √Ì ÂØ ÚºË ’Ù‡ fiºÒ∂
‘È,«‹√ Ó πÒ’ ˘ ¡‹≈Á
’Ú≈¿ π‰ Ò¬∆ √Ì Â Ø  Ú ºË
’πÏ≈È∆¡ª «Á ºÂ∆¡ª¢¡≈Í‰≈
÷πº«√¡≈ ≈‹ Ì≈◊ Ú≈Í√ ÒÀ‰ Á∆
Ï‹≈¬ ∂ Ì≈Â Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ˘
Í«‘Ò «ÁºÂ∆,¿π√ ÓπÒ’ Á∂ Ú≈√∆¡ª
Á∂ ÓÈª «Úº⁄ «√º÷ ’œ∫Ó ÍÃÂ∆ ¡ÀÈ∆
ÈÎÂ «’™ ‘À ?  «’√∂ ’πÁÂ∆
¡≈ÎÂ Á∂ √Ó∂ «√º÷ ‘∆ «¬º’ ¡«‹‘∆
’œ ∫Ó ‘À «‹√ Á∂ «√ËªÂ ¿π‘˘
Ó≈ÈÚÂ≈ Á∂ ÌÒ∂ Á≈ Í≈· ÍÛ≈™Á∂
‘È,«‹√ Á∂ ’’∂ ¿π‘ Ì∂Á Ì≈Ú
ÂØ ¿πºÍ ¿πº· ’∂ ÒØÛÏøÁª Á∆ ÓÁÁ
’Á∂ ‘È¢ ¶◊ Ò≈™Á∂ ‘È¢
¿π‘Èª Á∆¡ª ‹±∆ ÒØÛª Á∆ Í±Â∆
’Á∂ ‘È¢«Í¤Ò∂ √≈Òª «Úº⁄ ÓπÏ¬∆
¡Â∂ ’∂Ò≈ √Ó∂Â ÓπÒ’ Á∂ Úº÷ Úº÷
«÷º«Â¡ª «Úº⁄ ¡≈¬∂  ‘Û∑ª Áœ≈È
‹ÁØ ¿πºÊØ∫ Á∆ «‹øÁ◊∆ ÏÁ ÂØ ÏÁÂ
Ï‰∆ ‘Ø¬∆ √∆,¿π√ Óœ’∂ «√º÷ª ÚºÒØ∫
‘∆ ¿π‘Èª Í∆ÛÂ ÒØ’ª Á∆ Ïª‘
ÎÛ∆ ◊¬∆ √∆¢«¬‘ «¬º’ Ú≈ È‘∆
ÏÒ«’ ¡«‹‘≈ ‘Ó∂√ª ‘∆ ‘πøÁ≈ «‘≈
‘À¢«Í¤Ò∂ √≈Òª «Úº⁄ «‘Ó≈⁄Ò
ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄ «√º÷ √ÀÒ≈È∆¡ª È≈Ò
«‘Ó≈⁄Ò∆ ÒØ’ª ÚºÒØ ∫ «‹√Âª

«Î’± ÈÎÂ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈
«◊¡≈,«√ º÷ª “Â ∂  ‘ÓÒ ∂  ’∆Â ∂
◊¬∂,¿π‘Èª Á∂ Ú≈‘È ÌøÈ∂ ÂØÛ∂
◊¬∂,Í «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «√º÷ª È∂
¡≈Í‰∂  «√ËªÂ Â∫ Ø  Ó π º÷ È‘∆
ÓØ«Û¡≈,¡≈Í‰∂ √ÏÂ Á∂ ÌÒ∂ Á∂
√ ø’ÒÍ ˘ ¡ª⁄ È‘∆ ¡≈¿π‰
«ÁºÂ∆¢ ‘π‰ Óœ‹±Á≈ √Ó∂ «Úº⁄ ‹ÁØ∫
«‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ ∂√ «Úº⁄ ‘Ûª È∂
ÂÏ≈‘∆ Ó⁄≈¬∆ ,Â ª  ¿ π º Ê ∂  Ú ∆
«‘Ó≈⁄Ò∆¡ª Á∂ ’∆Â∂ Ïπ ∂ ’Óª
˘ ¡‰◊œ«ˇ¡ª ’’ ∂  √Ì Â Ø
Í«‘Òª Í∆ÛÂª Á∆ ÓÁÁ Ò¬∆
¶◊ «¬º’ «√º÷ ÚºÒØ ∫ Ò≈¬∂ ◊¬∂¢
√Ø ¡«‹‘∆ ’œ ∫Ó «‹√˘ ¿π‘Èª Á∂
◊ π ±  √≈«‘Ï≈Èª È ∂  «’√ ∂  ◊ À
«Î’∂ Á∂ ÒØ’ª ÍÃÂ∆ ÈÎÂ È≈
Í≈Ò‰ Ò¬∆ ì√Ì ∂  √≈fi∆Ú≈Ò
√Á≈«¬«È Â± ø  «’√ À È «Á√«‘
Ï≈‘≈ ‹∆¿πî
Á∂ ÍÃÚ⁄È «ÁÃÛ ’Ú≈¬∂ ‘Ø‰ ¡Â∂
¿π‘ ’œ∫Ó Á∂ ÒØ’ ¡≈Í‰∂ ◊π± Á∂
‘π’Óª “Â∂ Í«‘≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø‰,¡Â∂
«¬√ Â Ø ∫  ¡ º◊ ∂  «√ º÷ª  Á∆
√«‘‰Ù∆ÒÂ≈  Ï≈∂ ÷πÁ  «¬ø‚∆¡È
¡À’√ÍÃ À√ Á ∂ «¬ º’ Ó øÈ ∂ Í ÃÓ øÈ ∂
Í ºÂ’≈ √ ø‹ ∂  √ ± ∆  È ∂  «¬ º’
«¬ø‡«Ú¿± «Úº⁄ ‹±È AIHD Á∂
¡º÷∆ «‚º·∂ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï Â∂
Îœ‹∆ ‘ÓÒ∂ ÂØ Ï≈¡Á √øÂ ‹ÈÀÒ
«√øÿ  «Ìø‚ª Ú≈«Ò¡ª Á∂ «Íø‚
Ø‚∂ «Ú÷∂ ¿π‘Èª Á∂ ÿ Í‘πø⁄‰

Âº’ Á∂ «ÚÂªÂ ¡Â∂ ÈÚøÏ
AIHD Á∂ ÂÂ’≈Ò∆ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
√Ã∆ÓÂ∆ «¬øÁ≈ ◊ªË∆ Á∂ ’ÂÒ ÂØ
Ï≈¡Á  ‹Ø «ÁºÒ∆ √Ó∂Â Í±∂ Ì≈Â
«Úº⁄ «√º÷ª È≈Ò ‘Ø«¬¡≈,¿π‘Èª
ÂπÒÈ≈Â«Ó’ ÿ‡È≈Úª Á≈ «‹’
’«Á¡ª ’Ï±«Ò¡≈ ‘ØÚ∂, «’  «¬º’
Í≈√∂ «√º÷ª Á∂ Í«ÚºÂ √Ã∆ ÁÏ≈
√≈«‘Ï Â∂ ‘ÓÒ≈ ’’∂ √Ã∆ ¡’≈Ò
Â÷Â √≈«‘Ï ˘ „«‘ „ ∂ ∆
’∆Â≈,‘‹≈ª Ï∂◊πÈ≈‘ ÒØ’ª ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ¿π‘ √øÂ ‹ÈÀÒ «√øÿ
«Ìø‚ª Ú≈«Ò¡ª ˘ Ù‘∆Á ’
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆,«‹È∑ª Á∂ ÿ ¿π√
Óœ’∂ ÓÀ «ÏÒ’πÒ √π«÷¡Â ÏÀ·≈
‘ Ø «¬¡≈ √∆  ¡Â ∂  Ó À˘ ÷≈‰≈
÷Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ √∆,Ó∂≈ Í±≈
«÷¡≈Ò  º «÷¡ª ‹≈ «‘≈
√∆,¿π‘Èª Í∂∫‚± ÒØ’ª È∂ ÓÀ˘ «¬‘
√Ófi’∂ «ÏÒ’πÒ Ú∆ ’Ø¬∆ Èπ’√≈È
Í‘πø⁄≈¿π‰ Á≈ «÷¡≈Ò Âº’ Ú∆
¡≈Í‰∂ ÓÈ «Ú º⁄ È‘∆ Ò À  ’ ∂
¡ªÁ≈, «’ ¿ π‘Èª Á ∂  √Ì Â Ø
Í«ÚºÂ ¡√Ê≈È ˘ „«‘ „∂∆
’È Ú≈Ò∂ Ó ∂ ∂  Ú◊∂ «Á√Á∂
√È,Ì≈Ú ¿π‘ «‘øÁ± √È,‹ÁØ «’
«¬º’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∂ ’ÂÒ ÂØ
Ï≈¡Á «√º÷ª ˘ ÒºÌ ÒºÌ ’∂ «¬√
Ò¬∆ Ó≈«¡≈ «◊¡≈,«’™«’
«¬øÁ≈ ◊ªË∆ ˘ Ó≈È Ú≈Ò∂ «√º÷
√È¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ÓÀ ¡≈Í‰∆
Íπ√Â’ «Úº⁄ «¬‘ «‹’ ’«Á¡ª

«Ò«÷¡≈ ‘À «’ ìÓÀ˘ «ÁºÒ∆ “Â∂
ÙÓ ¡≈¬∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï ”Â∂ Ó≈‰
‘Ø«¬¡≈î¢√Ø «Î Ú∆ ¡«‹‘∆ ◊π±
Á∂ Ì≈‰∂ ”⁄ «‘‰ Ú≈Ò∆ ’œ ∫Ó
ÍÃÂ∆ ÓÈª «Úº⁄ ÈÎÂ Í≈Ò‰∆
Á√≈™Á∆ ‘À «’ «√ËªÂ ‘∆‰
ÒØ’ª ’ØÒ ÈÎÂ ÎÀÒ≈¿π‰ ÂØ∫
Ï◊ À   ’ Ø ¬ ∆  ÓÈ π÷Â≈Ú≈Á∆
«Ú⁄≈Ë≈ ≈  ‘ π ø Á ∆  ‘ ∆  È‘ ∆
‘ À , «‹√ Â Ø ∫ Ó πÒ’ Á∆ ¬ ∂’Â≈
¡÷ø‚Â≈ ˘ Ú∆ ÷Â≈ Ï«‰¡≈
‘ Ø «¬¡≈ ‘ À ,Í ¡Î√ ØÙ !  «’
¡«‹‘∆¡ª Â≈’Âª Á≈ Ó πÒ’
«Úº⁄ ÏØÒÏ≈Ò≈ ‘À¢ Á∂√ Á∆ Ï‘π
«◊‰Â∆ ¿π‘Èª ÒØ’ª ˘ ÚºË ÂØ
ÚºË ÚØ‡ª Í≈’∂ Â≈’Â «Úº⁄ ÒÀ
’∂ ¡≈™Á∆ ‘À¢ «¬‘ «⁄øÂ≈ Á≈
«ÚÙ≈ ‘À «’ «¬√ ÚøÈ √πÚøÈÂ≈
Ú≈Ò∂ ÓπÒ’ «Úº⁄ ÈÎÂ «√ıª
“Â∂ Í‘ π ø⁄∆ ‘ Ø¬∆ ‘ À¢¡«‹‘∆¡ª
ÿ‡È≈Úª ÷πÁ «Ï¡≈È ’Á∆¡ª
‘È «’ Á∂√ Á∂ ¡ÈÍÛ∑ ÒØ’ª Á∂
ÓÈª «Úº⁄ ‘∆ ÈÎÂ È‘∆∫ ÏÒ«’
ÍÛ∂ ∑ «Ò÷∂ Ú◊ ¡øÁ Ú∆ ¡ÀÈ∆
ÈÎÂ ÿ ’ ⁄πº’∆ ‘À, «’ ’Á∂
‹Ú≈«‰¡ª Â∫Ø Ï‘± Ï∂‡∆¡ª Á∆¡ª
«¬µ˜Âª Ï⁄≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ¡º‹ √Ì
ÂØ∫ Úº‚∂ ÁπÙÓ‰ ‹≈ÍÁ∂ ‘È¢«¬‘
Ì≈Â Á∆ ¡÷ø‚Â≈ Ò¬∆ ’Ø¬∆
⁄ø◊≈ √πÈ∂‘≈ È‘∆∫ ‘ À¢ «¬√ Á∂
«Í º¤ ∂  Á ∆  Ó‰√≈  ˘ √Ófi‰≈
‘ØÚ∂◊≈¢ ¡«‹‘≈ Ú≈ Ú≈ «’™

‘Ø «‘≈ ‘À? ’Á∂ ∆Òª Ï‰≈¿π‰
Á∂ È≈Ó ”Â∂ «√º÷∆ «√Ë≈Âª ˘ „≈‘
Ò≈¿ π‰ Á ∂  ÔÂÈ ’∆Â ∂  ‹ªÁ ∂
‘È,’Á∂ «⁄‘∂ ”Â∂ «Âø◊≈ ¤≈Í’∂
√º⁄÷ø‚ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï «Úº⁄
Ëº’∂ È≈Ò Á≈÷Ò ‘Ø‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’’∂ œˇ≈ ÍÚ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À
¡Â∂ «√º÷ª Á∂ ’∂∫Á∆ ¡√Ê≈È Á∆
¡≈√Ê≈ ¡Â∂ «√º÷ª ˘ ÏÁÈ≈Ó
’È Á∆ ’ Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆
‘À,«’Â∂ √Ã∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï «Úº⁄
Á≈÷Ò ‘Ø’∂ Ï∂¡ÁÏ∆ ’È Á∆¡ª
’Ø«ÙÙª ‘π øÁ∆¡ª ‘È¢¡«‹‘∆¡ª
¡È ∂’ª ÿ‡È≈Úª ¡≈¬ ∂  «ÁÈ
Ú≈ÍÁ∆¡ª «‘øÁ∆¡ª ‘È¢ «¬√
ÂØ∫ ‹≈ÍÁ≈ ‘À «’ Ì≈Ú∂∫ Íø‹≈Ï
Ì≈Â Á≈ «‘º√≈ ‘À,Í Ì≈Â∆
Â≈’Âª  «¬‘˘ Ï ∂◊ ≈È≈  ‘ ∆
√ÓfiÁ∆¡ª  ‘È¢  Í ø‹ ≈Ï  Á ∆
ÚÎ≈Á≈∆ ˘ «’√∂ ÷≈Â∂ «Ú º⁄
È‘∆ º«÷¡≈ «◊¡≈¢ Á∂Ù Á∆¡ª
‘ºÁª √‘ºÁª ”Â∂ ‹≈Èª ’πÏ≈È
’Á∂ Íø‹≈Ï Á∂ Íπ ºÂª Á≈ ’Ø¬∆
Óπ ºÒ È‘∆ ‘À¢ ‹ÁØ∫ ÈÎÂ ¡ÀÈ∆
ÚË ‹≈Ú∂ «’ «¬º’ «¬ø‹∆È∆¡
˘ Èœ’∆ ¤º‚ ’∂ ¡«‹‘∂ «ÓÙÈ
Ò¬∆ ÒÛÈ ˘ Í«‘Ò Á∂‰∆ ÍÚ∂
Âª «¬‘ ¡øÁ≈‹≈ Ò≈¿π‰≈ ’Ø¬∆
¡œ÷≈ È‘∆ «’ «ÏÓ≈∆ «’ºÊØ ∫ Âº’
Ú ºË ⁄ π º’∆ ‘ À ¢  «ÏÓ≈∆ ÚË‰
«Íº¤∂ Á∂ ’≈Èª ˘ √Ófi‰≈ ¡Â∂
¿π‘Á≈ ‘ºÒ ’È≈ Ó∆‹ ¡Â∂
‚≈’‡ ÁØÚª Á∆ Í«‘Ò ‘Ø‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ «¬‘ ÈÎÂ ÎÀÒ≈¿π‰
Á≈ ÓÂÒÏ ’∆ ‘À,¡«‹‘∆ «Î’±
ÈÎÂ Á≈ ¡ø‹≈Ó ’∆ ‘Ø √’Á≈
‘À ¡Â∂ ¡«‹‘∆ «Î’± ÈÎÂ ÂØ
’ ∆‘˘ Î ≈ «¬Á≈  ‘ ØÚ ∂◊ ≈ , «¬‘
√Ófi‰≈ Ú∆ ˜±∆ ‘ À ¢  «Î’ ±
ÈÎÂ Á∆ ≈‹È∆Â∆ ‘π‰ ’Ø¬∆
ÈÚ ƒ  ◊ ºÒ  Ú ∆  È‘ ∆  ‘ ∆ ¢
Ï ∂¡ÁÏ∆¡ª Â Ø ∫ Â π∆ ◊ ºÒ √ Ã ∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï ˘ Ï øÏª È≈Ò
¿π‚≈¿π‰ Âº’ Íπ º‹ ◊¬∆ ‘À,Í
√ØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ ÍÃ À√ ’≈ÈÎø√ª
≈‘∆ √’≈ª ÂØ √«‘ÔØ◊ Á∆
◊π‘≈ Ò≈’∂ ¡≈Í‰≈ «¬«Â‘≈√
’¶’Â ’ ‘∆ ‘À¢ «√º÷ ’œÓ
Ò¬∆ «’øÈ∆ ÈÓØÙ∆ Á∆ ◊ºÒ ‘À ¡º‹
«√º÷ª Á∆ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ √Ófi∆ ‹ªÁ∆

ÙÃ ØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆
Á∂ ÍÃÏøË’ ¡≈Í‰∂ Íπ«÷¡ª Á≈
Ù≈È≈Ó ºÂ≈ «¬«Â‘≈√ Ì π ºÒ ’ ∂
√’≈ª Á∆¡ª Ò∂ÒÛ∆¡ª ’º„‰
Òº◊∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ ’∆ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆
¡«‹‘∆¡ª √≈«‹Ùª È±ø Ï∂È’≈Ï
’È Á ∂ ÷ πÁ √Ó ºÊ È‘∆ ∫ ‘ Ø
√’Á∆ ? ’∆ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ √œÎ‡
«¬ø‹È∆¡ª Á∆¡ª √∂Ú≈Úª ÷πÁ
ÒÀ‰ Á∂ √ÓºÊ È‘∆ ? ÙÃ ØÓ‰∆
◊πÁπ¡≈≈ Í ÃÏ øË’ ’Ó∂‡∆ Á∆
‡≈√’ ÎØ√ ’≈‘Á∂ Ò¬∆  º÷∆
‘ À ,’ ∆   ¿ π ‘   «√ º ÷ ª  Á ∆¡ ª
Á√Â≈ª Ò≈‘π‰ Ò¬∆ ‘∆ Í≈ˇ∆
‘Ø¬∆ ‘À ? Ùº’∆ «Ú¡’Â∆¡ª ”Â∂
È˜  º÷‰ Ò¬∆ ‡≈√’ ÎØ√
˘  ’ ø ÍÒ À ’√  Á ∂  Ï ≈ ‘ 
Â≈«¬È≈Â ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ À¢
◊π ±  ’∆¡ª Ò≈‚Ò∆¡ª «È‘ø◊
«√ øÿ  Î œ ‹ ª  ˘  √ º ⁄÷ ø ‚  √ Ã ∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆
√ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À,«‹È∑ª
˘ ’Ø¬∆ ¡«Ê’ √‘≈«¬Â≈ Á∆
Ú∆ ‹±Â È‘∆∫ ‘À¢ ‘Ø Ú∆ «√º÷
√ø√Ê≈Úª ‘È,«‹‘Û∆¡ª ¡«‹‘∂
È≈˜’ √Ó∫∂ «Úº⁄ ◊π ± ÿª Á∆
 ≈ ÷ ∆  ’  √’‰  Á ∂  √Ó º Ê
‘È,Í ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃÏøË’
¿π‘Èª ˘ √ºÁ≈ È‘∆ «ÁøÁ∂,ÍøÂ±
Ú≈ Ú≈  √’≈ ˘ ’≈Ú≈¬∆
’È Ò¬∆ «Ï¡≈È Â∂ «Ï¡≈È
‹≈ ∆  ’’ ∂  ¡≈Í‰∆  «ÏÓ≈
Ó≈È«√’Â≈ Á≈ Í Ã◊‡≈Ú≈ ’
‘ ∂  ‘È¢  ‹Á∫ Ø  ’ Ø¬∆  ¡«‹‘∆
ÿ‡È≈ Á≈ ÷ÁÙ≈ ‘ π øÁ≈ ‘ À,Âª
√ π  µ«÷¡≈  ÏÒª  ¡Â ∂  ’ ∂ ∫Á ∆
¬∂‹ø√∆¡ª ˘ «√ºË∆ Á÷Ò¡øÁ≈˜∆
’È Á≈ Ï‘≈È≈ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À¢
⁄ø◊≈ ‘π øÁ≈ ‹∂’  ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆
Á ∂  Í ÃË≈È √’≈ª Á ∂  ÂÒ ∂
’ º„‰ Á∆ Ï‹≈¬ ∂ «√ º÷ ˘ √ Ã ∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï Á∆ ≈÷∆ Á≈
‘Ø’≈ «ÁøÁ∂, «√º÷ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∆
Ï À·’ √ ºÁ ’ ∂ ¡≈Í√∆ «Ú⁄≈
⁄⁄≈ ’Á∂ ,Í ¡«‹‘≈ È‘∆
’∆Â≈ «◊¡≈¢  ‘π‰ «¬‘Á∂ «Úº⁄
Â÷Â √≈«‘Ï≈Èª Á∂ ‹Ê∂Á≈ª Á∆
Úº‚∆ Ìπ«Ó’≈ «ÈÌ≈¡ √’Á∂ ‘È¢
√ Ã ∆  ¡’≈Ò Â÷Â √≈ «‘Ï Á ∂
‹Ê∂Á≈ «√øÿ √≈«‘Ï «◊¡≈È∆

’πÒÁ∆Í «√øÿ ◊Û◊º‹ ¡«‹‘∂
Óœ’∂ ”Â∂ «‹ºÊ∂ ’œ∫Ó ˘ «¬º’‹πº‡Â≈
È≈Ò «‘‰ Á≈ √øÁ∂Ù Á∂‰ ˙Ê∂
¿π‘Èª Â≈’Âª ˘ Ú∆ Â≈ÛÈ≈
’È «‹‘Û∆¡ª Ú≈ Ú≈ «√º÷
Ì≈ÚÈ≈Úª È≈Ò «÷ÒÚ≈Û ’’∂
«√º÷ ÓÈª «Úº⁄ Ø√ ‹◊≈¿π‰ Á∆
◊π√Â≈ı∆ ’ ‘∆¡ª ‘È¢ ¡«‹‘∂
Óœ’∂ «√¡≈√Â ’È Á≈ √Ó≈ È‘∆
ÏÒ«’ «√º÷≈ Á∆ ¡≈Í√∆ ¬∂’Â≈ Á≈
√Ó≈ ‘À,¬∂’Â≈ È≈Ò ‘∆ ¡«‹‘∆¡ª
√≈«‹Ùª ˘ ·ºÒ∑ Í≈ √’Á∆ ‘À¢
√’≈ª ˘ Ú∆ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¿π‘
¡º◊ È≈Ò ÷∂‚‰ Ú≈Ò∆ «√¡≈√Â
È≈ ’È ÏÒ«’ ¡«‹‘∆¡ª √≈«‹Ùª
⁄‰ Ú≈«Ò¡ª Â∂ È’∂Ò ’√‰ Âª
«’ Íø‹≈Ï Á∆ √ªÂ «Î˜≈ «Î’± ¡º◊
Á≈ ÌªÏÛ Ï‰È ÂØ∫ Ï⁄ √’∂¢

’Ò◊∆Ë ‡µ√‡ ÏÛ± √≈«‘Ï «Ú÷∂ πæ÷ Ò◊≈˙ Óπ«‘≥Ó Â«‘Â ÍΩÁ∂ Ò◊≈¬∂

ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈ Â«‘Â «Íø‚ ÓË∂, ’Ø‡ Ì≈¬∆
√œÁ≈◊ «√≥ÿ «Ú÷∂ ‹≈◊±’Â≈ √Ì≈Úª Íπ≈‰∆ ÍÀÈÙÈ ÍÃ≈ÍÂ∆ Îø‡ ÚæÒØ∫ ’∆Â∆ √±Ï≈ ’Ó∂‡∆ Ó∆«‡≥◊, √øÿÙ Á≈ ¡ÀÒ≈È

«¯Ø˜Íπ AI ‹πÒ≈¬∆
(«ÂÚ≈Û∆) : Óπ º÷ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ È«Ù¡ª
«÷Ò≈Î ¿πÒ∆’∆ ◊¬∆ ëÔπºË È«Ù¡ª
«Úπ ºË í Ó π«‘ øÓ «Úº⁄ ÒØ’ª Á∆
ÙÓ±Ò∆¡Â ¡Â∂ È«Ù¡ª Á∂ Óπ’øÓÒ
÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ √’≈ Á≈ √«‘ÔØ◊
’È Á∂ ÓøÂÚ È≈Ò ‚≈. ¡ÓÈÁ∆Í
’œ ◊Ø√Ò (’Ø¡≈‚∆È∂‡ ÈÙ≈
Óπ’Â∆ ÓØ⁄≈ ‘Ò’≈ «ÎØ˜Íπ
Ù«‘∆) ÚºÒØ∫ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈
’º„ ’∂ ‘Ò’∂ Á∂ Úº÷-Úº÷ «Íø‚ª
Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ÈÙ≈
Óπ’Â∆ Ô≈Â≈Úª Á∆ «¬√ ÒÛ∆
«Úº⁄ ‚≈. ¡ÓÈÁ∆Í ’œ ◊Ø√Ò È∂
«Íø‚ ÓË∂ ¡Â∂ ’Ø‡ Ì≈¬∆ √œÁ≈◊
«√øÿ «Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â ‹È √Ì≈Úª
Áœ≈È ÒØ’ª ˘ ‹≈◊±’ ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ùπ± ’∆Â∆
◊¬∆ «¬√ Ó π«‘ øÓ Â«‘Â ÈÙ≈
Â√’ª «÷Ò≈Î «Ó√≈Ò∆

’≈Ú≈¬∆¡ª ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
‘È Â∂ ÈÙ∂ Á∆ ÁÒÁÒ «Úº⁄ Î√
⁄πº’∂ Í∆ÛÂª Á≈ «¬Ò≈‹ «¬Ò≈˜
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
ÒØ’ª ˘ ÍÃ∂«Â ’«Á¡ª «’‘≈ «’
«¬√ Ó π «‘ øÓ ˘ ¡ ø‹≈Ó Â º’
Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬∆ «˜Ò∑∂ Á∂ Úº÷-Úº÷
«Íø‚ª «Ú⁄ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈Úª
’º„∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ «Í¤Ò∆¡ª √’≈ª Á∆
¡‰Á∂«÷¡ª ’’∂ ÈÙ≈ Â√’ª
«÷Ò≈Î ’≈Ú≈¬∆¡ª È≈ ’È
’’∂ Èœ‹Ú≈È «¬√ Ó≈Û∆ ’π∆Â∆
ÚºÒ Î√∂ ‘È¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï
√’≈ √ ±Ï ∂  ˘ ÈÙ≈ Ó π’Â
Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ «¬√
ÁÒÁÒ «Ú⁄Ø∫ Ï≈‘ ’º„‰ Ò¬∆

Ò◊≈Â≈ ¿πÍ≈Ò∂ ’ ‘∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª ÒØ’ª ˘ √’≈ Á∂ «¬È∑ª
ÔÂÈª «Ú º⁄ √◊Ó Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¿π‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ÈÙ≈ Í∆ÛÂª Á≈ ÈÙ≈
¤ π‚≈˙ ’ ∂ ∫Áª «Ú÷ ∂  «¬Ò≈‹
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ À «‹√
¿πÍøÂ √«’Ò ’Ø√ ’Ú≈ ’∂
Ø‹◊≈ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰ Á∆¡ª
Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª ’∆Â∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª ‘È Âª ‹Ø ¿π‘ ÁπÏ≈≈ «¬√
ÁÒÁÒ «Úº⁄ È≈ Î√‰ Â∂ ¡≈Í‰∆
¿ ±‹≈ ˘ √‘∆ «ÁÙ≈ «Ú º⁄
Ò◊≈¿π‰¢«¬√ Óœ’∂ ‚∆.¡À√.Í∆.
√π÷«ÚøÁ «√øÿ, ÙÈ‹∆Â «√øÿ
(ÏÒ≈’ ÍÃË≈È), √π‹∆Â «√øÿ
(ÏÒ≈’ ÍÃË≈È), ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ,
‘Ó∆Â «√ øÿ ÷≈¬∆ ,  «ÈÙ≈È
«√øÿ √Íø⁄ ÷≈¬∆, √ π÷«ÚøÁ
«√ øÿ √Í ø⁄ ,  √ π÷Á ∂Ú  «√ øÿ
√Íø⁄, ◊◊ÈÁ∆Í «√øÿ (ÏÒ≈’
Í ÃË≈È), Á«Ú øÁ «√ øÿ ‡ ØÈ≈
¡≈«Á ‘≈˜ √È¢

«¯Ø˜Íπ, AI ‹πÒ≈¬∆
(«ÂÚ≈Û∆) : Íπ≈‰∆ ÍÀÈÙÈ ÍÃ≈ÍÂ∆
Îø‡ ÚºÒØ ∫ √±Ï≈ ’ÈÚ∆È
¡«ÂøÁÍ≈Ò «√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
√πÂøÂÂ≈ √ÀÈ≈È∆ ‘≈Ò ÓØ◊≈ Ó∆«‡ø◊
’∆Â∆ ◊¬∆¢ «‹√ «Úº⁄ ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª Îø‡ Á∂ ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈
«’ ÓØÁ∆-¡«ÓÂ Ù≈‘ ¡Â∂ ÔØ◊∆ ≈‹
Á∆ Â˜ ”Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √±Ï∂
˘ Íπ«Ò√ ≈‹ «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò
’È(fi±·∂ Íπ«Ò√ Óπ’≈ÏÒ∂,ÏπÒ‚Ø̃ 
Ó≈‚Ò ¡≈«Á) ¡Â∂ ‹Ó‘±∆ √øÿÙª
˘ ‚ø‚∂ Á∂ ̃ Ø È≈ˇ ÁÏ≈¿π‰ Á∆ È∆Â∆
«÷Ò≈Î ¡Â∂ √ø◊± «‹Ò∑∂ «Úº⁄ Òº◊∆
¡‰-¡ÀÒ≈È∆ Í≈ÏøÁ∆ ºÁ ’Ú≈¿π‰
Ò¬∆ BE ‹πÒ≈¬∆ ˘ √ø◊± «Ú÷∂
«’√≈È ¡Â∂ Ó˜Á± ‹ºÊ∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ∫
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‹Ï «ÚØË∆ ÀÒ∆ «Úº⁄
‚ÀÓØ’∂«‡’ ÓπÒ≈˜Ó ÎÀ‚∂ÙÈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ ÌÚƒ ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆¢ ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈ «’ √ø√Á
Á∂ Ó≈È√±È √ÀÙÈ Áœ≈È Íπ≈‰∆
ÍÀÈÙÈ Á∆ Óø◊ ˘ ¿πÌ≈È Ò¬∆ √±Ï∂

Á∂ ÒØ’ √Ì≈/≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ïª ˘ Ó≈√
‚ÀÍ±‡∂ÙÈª ≈‘ƒ Óø◊ ÍºÂ «ÁºÂ∂
‹≈‰◊∂¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ √ª√Áª ˘ Íπ≈‰∆
ÍÀÈÙÈ Ò≈◊± ’È «Úº⁄ Íø‹≈Ï
√’≈ Á∆ È≈’≈Ó∆ Á∂ Ø√ «Úº⁄ Ø√
ÍºÂ Ú∆ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂¢ ¡≈◊±¡ª
«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ Íπ≈‰∆ ÍÀÈÙÈ
ÍÃÂ∆ √’≈ Á∂ È’≈≈ÂÓ’
Úº¬∆¬∂,ÍÀÈÙÈ Á∂ Á∂Ù «Ú¡≈Í∆
√øÿÙ Á∆ √«ÊÂ∆ ¡Â∂ √±Ï∂ «Úº⁄
ÍÀÈÙÈ Á∂ √øÿÙ Á∂ √Óπº⁄∂ Èπ’«Â¡ª
”Â∂ «Ú√Ê≈∆ ⁄⁄≈ ’È ¡Â∂

¡◊Ò∂ √øÿÙª Á≈ ¡ÀÒ≈È ’È
Ò¬∆ AE ¡◊√Â ̆  ́ «Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂
Îø‡ Á∆ «Ú√Ê≈∆ Ó∆«‡ø◊ ’È Á≈
ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ √±Ï≈ ’Ó∂‡∆
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ’ÈÚ∆È ¡«ÂøÁ
Í≈Ò «√øÿ, Ø̃È ’ÈÚ∆Èª ◊π«ÚøÁ
÷«‘≈, «¬øÁ√π÷Á∆Í «√øÿ, ÁÒ‹∆Â
√Î∆Íπ, ‚∆.¡ÀºÓ.¡ÀºÎ Á∂ √±Ï≈ ÍÃË≈È
¡Â∂ √’ºÂ ¥ÓÚ≈ ‹ÓÈ‹∆Â
«√øÿ ¡Â∂ ‘Á∆Í ‡Ø‚Íπ,‚∆‡∆¡ÀºÎ
Á∂ √±Ï≈ ÍÃË≈È ¡Â∂ √’ºÂ «Ú’Ó
Á∂Ú «√øÿ ¡Â∂ Ó«‘øÁ ’œ«Û¡ªÚ≈Ò∆
√Ó∂Â ‹√«ÚøÁ ¡œ‹Ò≈, √ÂÍ≈Ò

√Ó≈‰Ú∆, ÓÈÁ∆Í «√ ø◊Ò≈,
ÓÈÁ∆Í «√ øÿ, ◊π«ÚøÁ
«√øÿ,‹◊Á∆Ù √ºÍªÚ≈Ò∆,≈‹∂Ù
Í≈Ù, ’øÚÁ∆Í «√ øÿ
«„ºÒØ∫,¡Ó‹∆Â «√øÿ,◊π«‹øÁ
«√øÿ,ÓÈ‹∆Â «√øÿ Á√±‘≈,√π÷«ÚøÁ
«◊, ◊πÓπº÷ «√øÿ,«‹øÁ «√øÿ,
ÓÈ‹∆Â «√ øÿ,√Ï‹∆Â «√ øÿ
Ì≈ÚÛ≈,¡ÓÁ∆Í ÙÓ≈, ÏÒ‹∆Â
«√øÿ,‹◊±Í «√ øÿ, √ π÷Á∂Ú
‚ª√∆Ú≈Ò,‹◊‹∆Â «√øÿ ¡≈«Á
‘≈˜ ‘∂¢

ÏÛ± √≈«‘Ï, AI ‹πÒ≈¬∆
(¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) : ’Ò◊∆Ë
‡µ√‡ ÏÛ± √≈«‘Ï ¡Ë∆È ⁄ºÒ ‘∆
¡’≈Ò ¡’À‚Ó∆ «ÏÒ◊≈ Á∂ ◊Ø ◊Ã∆È
’ÒºÏ ÚºÒØ∫ Ú≈Â≈Ú‰ ‹≈◊±’Â≈
¡Â∂ ÍÃ≈«¥«Â’ √ø√≈ËÈª Á∆ º«÷¡≈
Ò¬∆ «¬º’ «ÚÙ∂Ù πº÷ Ò◊≈¿π‰ Óπ«‘øÓ
Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬‘
√Ó≈Ø‘ ⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆
«ÏÒ◊≈ ◊πÓ∆Â ’œ ‹∆ ¡Â∂
√Ó«ÍÂ Í∆.‡∆.¬∂. ÓÀ ∫Ïª Á∆
Ù≈ÈÁ≈ ‘≈˜∆ È≈Ò ‘Ø«¬¡≈Õ

«‹È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ ¿πÂÙ≈‘‹È’
ÙÏÁª ¡Â∂ √«‘ÔØ◊ ≈‘ƒ √Ó≈◊Ó
Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ «Úº⁄ «¬˜≈Î≈ ’∆Â≈¢
«¬√ √Ó≈◊Ó Á∆ Ù π ±¡≈Â
√«Â’≈ÔØ◊ Ó«‘Ó≈Èª ÚºÒØ∫ πº÷
Ò◊≈ ’∂ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Ú≈Â≈Ú‰ ÍÃÂ∆
¡≈Í‰∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ «ÈÌ≈™Á∂ ‘Ø¬∂
√‘πø √Ó≈Ø‘ ≈‘ƒ ¡≈Í‰∂ Ú⁄È ˘
Áπ‘≈«¬¡≈¢ √Ó≈◊Ó Á œ≈È
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ Èπº’Û È≈‡’,
Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ Ì≈Ù‰, ¡Â∂ ±‘≈È∆

◊∆Â ≈‘ƒ ‘∂ Ì∂ ◊Ã«‘ Á∆ ÒØÛ
”Â ∂  ˜ Ø «Á ºÂ≈ «◊¡≈¢ «¬È ∑ ª
◊«Â«ÚË∆¡ª È∂ ‘≈˜ √ø◊Â ˘
◊øÌ∆Â≈ È≈Ò √Ø⁄‰ Ò¬∆ Ó‹Ï±
’∆Â≈¢ «¬√ Óπ«‘øÓ Áœ≈È ’π ºÒ
B@@ ÍœÁ∂ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂: Í∆.‡∆.¬∂.
ÓÀ∫Ï √. ◊π«ÚøÁ «√øÿ ÚºÒØ∫ A@
√‹≈Ú‡∆ ¡Â∂ ¡œÙË∆ ÍœÁ∂ Ò◊≈¬∂
◊¬∂, ◊Ø ◊Ã∆È ’ÒºÏ Á∂ ÓÀ∫Ïª ÚºÒØ∫
AE ÍœÁ∂ Á≈È ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡Â∂ Úº÷-
Úº÷ ’Ò≈√ª Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
ÚºÒØ∫ A@@ ÍœÁ∂ «Ò¡ªÁ∂ ¡Â∂ Ò◊≈¬∂

◊¬∂¢ «¬√ Âœ ”Â∂ ¡’À‚Ó∆ È∂ «¬’
E@xA@@ Îπº‡ Á∂ ‹ÀÚ «Ú«ÌøÈÂ≈
÷∂Â Á≈ Áœ≈ Ú∆ ’Ú≈«¬¡≈,
«‹√ «Úº⁄ E@ «’√Óª Á∂ πº÷, C@
«’√Óª Á∂ ÿ≈‘ ¡Â∂ B@@ ÂØ∫ ÚºË
‹∆Ú-‹øÂ± «‘≈«¬Ù ’Á∂ ‘È¢
«¬‘ ÷∂Â ÍÃ≈«¥«Â’ √øÂπÒÈ ¡Â∂
Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ º«÷¡≈ ÚºÒ «¬º’
¡À«Â‘≈«√’ ’ÁÓ ‘À¢ ¡’≈Ò
¡’À‚Ó∆ «ÏÒ◊≈ Á∂ «Í Ã√∆ÍÒ
‘Í Ã ∆Â ’ œ √≈‘È∆ È ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  πº÷ª Á∆ Ó‘ºÂÂ≈
Ï≈∂ ⁄∂Â≈«¬¡≈ ¡Â∂ √∆.Ï∆.¡À√.¬∆.
ÏØ‚ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ì¬∂’ Í∂Û
Óª ’∂ È≈Óî ¡«Ì¡≈È ‘∂· π º÷
Ò◊≈¿π‰ Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈¢
¿ πÈ ∑ ª  È ∂  «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª,
¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂  √«‘Ô Ø◊∆
Ó«‘Ó≈Èª Á≈ Â«‘ «ÁÒØ∫ ËøÈÚ≈Á
’∆Â≈ Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÂØ‘Î∂ Ì∂‡ ’’∂
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈¢ «¬‘ Óπ«‘ øÓ
Èœ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ Á∂ «ÁÒª «Úº⁄
Ú≈Â≈Ú‰ ÍÃÂ∆ «‹øÓ∂Ú≈∆, ÍÃ∂‰≈
¡Â∂ √Ø’≈ ÍÀÁ≈ ’È Ú≈Ò∆ «¬º’
ÚË∆¡≈ ’Ø«ÙÙ √≈ÏÂ ‘Ø¬∆ ‘À¢

ÈÚ∆¡ª ’ÒÓª ÈÚƒ ¿π‚≈‰ Ï≈Ò √≈«‘Â Íπ√Â’ Á≈ ÒØ’ ¡Í‰

‹ÈÂ’ √±⁄È≈

ÚæÒØ∫ : ÙÃ∆ ≈‹∆Ú «ÂÚ≈Û∆, √‘≈«¬’ ¡√‡∂‡
¡¯√-III (¡√‡∂‡ ¡¯√ Á∆¡ª
Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫) Ô».‡∆., ⁄ø‚∆◊Û∑

«ÚÙ≈: ÒØ‘≈ ¡Â∂ √‡∆Ò √≈¬∆‡ ÈøÏ B@G,
√À’‡ BI-‚∆, ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ BE% «‘º√∂
È»ø «Ú’∆ ‚∆‚ «ÓÂ∆ @G.@G.B@@E Á∂
¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡Â∂ ¡º◊∂ AE.@I.B@@H Á∆
«Ú’∆ ‚∆‚ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÂÏÁ∆Ò ’È
√øÏøË∆Õ
«¬√ Á¯Â Á∂ «’≈‚ ¡È∞√≈ ¡≈Ó
‹ÈÂ≈ ¡Â∂ √≈∂ √ÏøËÂª Á∆ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ √»«⁄Â ’∆Â≈
‹ªÁ≈ ‘À «’ ÒØ‘≈ ¡Â∂ √‡∆Ò √≈¬∆‡ ÈøÏ B@G, √À’‡
BI-‚∆, ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ BE% «‘º√∂ Ú‹Ø∫ ‹≈‰∆ ‹ªÁ∆ ‹≈«¬Á≈Á
ÙÃ∆ÓÂ∆ ÍÃ«ÂÌ≈ ∂‘ÒÈ Á∂ È≈Ó ”Â∂ ‘ÀÕ ÙÃ∆ √≈«È¡≈ ◊◊
Í∞ºÂ∆ ÙÃ∆ Á∂Ú∆ ⁄øÁ Á∞¡≈≈ «¬‘ «ÍØ‡ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À «’
ÙÃ∆ÓÂ∆ ÍÃ«ÂÌ≈ ∂‘ÒÈ ‹∆Í∆¬∂ √z∆ ¡È»Í ◊◊ È∂ ÙÃ∆ √∞‹∆Â
«√øÿ Í∞ºÂ √Ú◊∆ ÙÃ∆ ◊∞Ï÷Ù «√øÿ Á∂ ‘º’ «Úº⁄ «ÓÂ∆
@G.@G.B@@E È»ø √∆.¡≈. Èø. AEHH, «’Â≈Ï Èø. A. Ì≈◊
Èø. ADG ”Â∂ «‹√‡‚ √∂Ò ‚∆‚ È»ø Ò≈◊» ’∆Â≈ √∆Õ «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ÙÃ∆ √∞‹∆Â «√øÿ È∂ ÙÃ∆ √‹∂ ◊◊ Í∞ºÂ ÙÃ∆ Á∂Ú∆
⁄øÁ Á∂ ‘º’ «Úº⁄ «ÓÂ∆ AE.@I.B@@H È»ø √∆.¡≈. Èø.
CCBB, «’Â≈Ï Èø. A, Ì≈◊ Èø. AGB ”Â∂ «‹√‡‚ √∂Ò
‚∆‚ È»ø Ò≈◊» ’∆Â≈ √∆Õ Ó≈‰ÔØ◊ ÙÃ∆ ¡Á≈ÒÂ Á∂ √≈‘Ó‰∂
’∆Â∂ ◊¬∂ √ÓfiΩÂ∂ Á∂ ¡È∞√≈Õ ¡Â∞Ò Ó∆¡≈, «√ÚÒ ‹º‹
(‹»È∆¡ «‚Ú∆˜È), ⁄ø‚∆◊Û∑ È∂ AD.@H.B@@H È»ø √ø‹∂
◊◊ ÏÈ≈Ó √∞‹∆Â «√øÿ È≈Ó’ ’∂√ «Úº⁄ Ó∆‡ ¡Â∂
√∆Ó≈Úª Á∞¡≈≈ Úø‚ Ò¬∆ «√ÚÒ Ó∞’ºÁÓ∂ «Úº⁄, «ÓÂ∆
@B.@F.B@@H Á∆ √ÓfiΩÂ≈ ‚∆‚ ¡Â∂ «ÓÂ∆ AD.@H.B@@H
Á∆ √ØË∆ ‘Ø¬∆ √ÓfiΩÂ≈ ‚∆‚ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂Õ
‘∞‰, ÙÃ∆ √ø‹∂ ◊◊ Í∞ºÂ ÙÃ∆ Á∂Ú∆ ⁄øÁ È∂ ÙÃ∆ÓÂ∆ ÍÃ«ÂÌ≈
∂‘Ò≈È Á∞¡≈≈ ‹∆Í∆¬∂ ÙÃ∆ ¡È»Í ◊◊ Á∞¡≈≈ ’∆Â∂ ◊¬∂
¿ ∞Í Ø’Â «Ú’∆ ‚∆‚ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡Â∂ «ÓÂ∆
@G.@G.B@@G Á∆ √øÍ≈«ÁÂ «Ú’∆ ‚∆‚ ¡Â∂ «ÓÂ∆
AE.@I.B@@H Á∆ «Ú’∆ ‚∆‚ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂, ÙÃ∆ √∞‹∆Â
«√øÿ Á∞¡≈≈ ÙÃ∆ √ø‹∂ ◊◊ Á∂ ‘º’ «Úº⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂ «Ú’∆
‚∆‚ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘º’ «Úº⁄ BE% «‘º√∂ Á∆ ‘ºÁ Âº’
‹≈«¬Á≈Á Á∂ ÂÏ≈ÁÒ∂ Ò¬∆ ¡˜∆ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ‹∂’ «’√∂ ’ØÒ
¿∞ÍØ’Â Áº√∂ ◊¬∂ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «ÓzÂ’ Á∂ «’√∂ ‘Ø ’≈È»øÈ∆ Ú≈√ª
Ï≈∂ ’Ø¬∆ ‹≈‰’≈∆ ‘À, Âª «¬√Á∆ √»⁄È≈ Â∞øÂ Ô»‡∆ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂
¡√‡∂‡ ¡Î√ È»ø «ÁºÂ∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ ‹∂’ «’√∂ È»ø ¿∞ÍØ’Â
È≈Ó˜Á «ÏÈÀ’≈ª Á∂ ‘º’ «Úº⁄ ¿∞’Â ‹≈«¬Á≈Á Á∂ ÂÏ≈ÁÒ∂
”Â∂ ’Ø¬∆ «¬Â≈˜ ‘À, Âª ¿∞‘ «¬√ ÈØ«‡√ Á∂ ÍÃ’≈ÙÈ Á∆
«ÓÂ∆ ÂØ∫ C@ «ÁÈª Á∂ ¡øÁ-¡øÁ ‘∂· ‘√Â≈÷ ’È
Ú≈Ò∂ Á∂ Á¯Â «Úº⁄ «Ò÷Â∆ »Í «Úº⁄ ’≈‹’≈∆
ÓÀ«‹√‡∂‡/ÈØ‡∆ ÍÏ«Ò’ Á∞¡≈≈ Â√Á∆’ ’∆Â∂ ◊¬∂
‘Ò¯È≈Ó∂ Á∂ »Í «Úº⁄ Í∂Ù ’ √’Á∂ ‘È, «‹√ «Úº⁄ «¬‘
Óø«È¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ «’ ¿∞È∑ª Á∂ «¬Â≈˜ Á∆ ¡√Ò∆¡Â ¡√‡∂‡
Á¯Â, √À’‡ AG, ⁄ø‚∆◊Û∑ È»ø «¬√ Â∑ª ¿∞·≈¬∆ ◊¬∆ ‘À, «‹√
«Úº⁄ ¡√ÎÒ «‘‰ ”Â∂ ¿∞ÍØ’Â ‹≈«¬Á≈Á Á≈ ÂÏ≈ÁÒ≈ ¿∞√
¡È∞√≈ ÏÁ«Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ’Ø¬∆ ‘Ø ÍÛ≈¡ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈Õ

≈‹∆Ú «ÂÚ≈Û∆,
√‘≈«¬’ ¡√‡∂‡ ¡Î√-III, ¡√‡∂‡ ¡Î√, Ô»‡∆,

⁄ø‚∆◊Û∑ Á∆¡ª Ù’Â∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹πÒ≈¬∆
(Ï÷«ÙÙ «√ßÿ, ‹√Íz∆Â «√ßÿ) :
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡Â∂ Óª ÏØÒ∆ Íø‹≈Ï∆
Á∆ Âº’∆ ¡Â∂ «¬√Á∂ ‘ ÿ ÿ
Á¯Â ¡Â∂ ‘ √ ø√Ê≈ ¡øÁ
ÍÃ⁄ÒÈ ¡Â∂ ÍÃ√≈‰ Ú≈√Â∂ Íø‹≈Ï
ÌÚÈ √∆, ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ √ø√Ê≈Í’ ÙÃ∆
√πº÷∆ Ï≈· ‹∆ Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· ⁄ºÒ ‘∂ √’±Ò∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∂ ÍÃØ‹À’‡ ìÈÚ∆¡ª ’ÒÓª ÈÚƒ
¿π‚≈‰î ¡Ë∆È Ï∆Â∆ ’ºÒ∑ AG
‹πÒ≈¬∆ ̆  √∂Â∆¡≈ ‘Ø‡Ò ÓÒØ‡ «Ú÷∂
«˜Ò∑≈ ÙÃ∆ Óπ’Â√ √≈«‘Ï ¡Â∂
Î≈«˜Ò’≈ Á∆¡ª ¥ÓÚ≈ Ì≈◊ EI
¡Â∂ F@ Ï≈Ò √≈«‘Â «’Â≈Ïª Á≈
ÒØ’ ¡Í‰ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¢ «¬√
√ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ì ÈÚ∆¡ª
’ÒÓª ÈÚƒ ¿π‚≈‰ ÍÃØ‹À’‡ «‹Ò∑≈
Î≈«˜Ò’≈ Á∆ Í ÃË≈È Ù Ã ∆ÓÂ∆
√ØÈ∆¡≈ Ï‹≈‹ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘
«‹Ò∑≈ Î≈«˜Ò’≈ Á∆ Á±‹∆ «’Â≈Ï
‘À, «‹√Á∂ √øÍ≈Á’ È∆Â± ¡ØÛ≈
‘È, «‹È∑ª ÚµÒØ∫ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄
√«‘‹ ÍÏÒ∆’∂ÙÈ ÚºÒØ∫î√≈‘ª Á≈
√ø◊∆Â (’«ÚÂ≈-√ø◊Ã«‘) ÍÃ’≈«ÙÂ
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À Â∂ Í≈·’ «¬√ ˘
ÌÚ≈ ‘πø◊≈≈ Á∂ ‘∂ ‘È¢ ÍÃ‹À’‡
«¬ø⁄≈‹ ̇ ∫’≈ «√øÿ Ì∂‹∂ ¡Â∂ √πº÷∆

«¬Ó≈È Óπ√«ÒÓ ÚÀÒÎ∂¡ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Íø‹≈Ï Á∆ Ó∆«‡ø◊

Ï≈· √ø√Ê≈Í’ Íø‹≈Ï ÌÚÈ √∆
’ÀÈ∂‚≈ Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄,
«√ÓÒ‹∆Â «√øÿ «˜Ò∑≈ Ó∆«‚¡≈
’Ø¡≈‚∆È∂‡, Ó∆È≈ Ó«‘Ø’,
ÂÈÁ∆Í «√øÿ, ÓÈ∆Ù ’πÓ≈,
«Ú‹À¡øÂ ’πÓ≈, ‹√«ÚøÁ Ò¯˜
¡Â∂ ¡⁄È≈ ¡ØÛ≈ Á∂ √«‘ÔØ◊
È≈Ò ìÈÚ∆¡ª ’ÒÓª ÈÚƒ
¿π‚≈‰î Ï≈Ò √«‘Â «’Â≈Ï ‹≈∆
’∆Â∆ ◊¬∆ «‹√ «Ú º⁄
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆¡ª ’π ºÒ I@
⁄È≈Úª Á‹ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘È¢ ¡ º‹ «¬√ Ò Ø’ ¡Í‰

ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ «‹Ò∑≈ ÙÃ∆ Óπ’Â√
√≈«‘Ï Á∆ «’Â≈Ï Ú∆ ‹≈∆ ’∆Â∆
◊¬∆ ¢ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ ¡º‹ Á∂
ÍÃ Ø◊≈Ó «Úº⁄ «‹ºÊ∂ √π º÷∆ Ï≈·
√ ø√Ê≈Í’ Í ø‹≈Ï ÌÚÈ √∆
’ÀÈ∂‚≈ «Ú√∂√ ÂΩ ”Â∂ Í‘πø⁄∂ ¡Â∂
«¬√ Óœ’∂ Úº÷ Úº÷ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
ÚµÒ Ø ∫  ¡≈Í‰∆¡ª «Ò÷∆¡ª
’«ÚÂ≈Úª Ú∆ Í∂Ù ’∆Â∆¡ª ¡Â∂
√≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  √ÈÓ≈«ÈÂ
Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «˜Ò ∑ ≈  Ù Ã ∆
Óπ’Â√ √≈«‘Ï Á∆ «’Â≈Ï «Úº⁄
¡≈Í‰∆¡ª ⁄È≈Úª «Ò÷‰ Ú≈Ò∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  Ú∆ √‡∆«Î’∂‡
«Á ºÂ ∂  ◊¬ ∂  ¡Â ∂  Ó À‚Ò Á ∂  ’ ∂
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¡º‹ Á∂
«¬√ ÍÃ Ø◊≈Ó «Ú⁄ √π º÷∆ Ï≈·
√ ø√Ê≈Í’ Í ø‹≈Ï ÌÚÈ √∆
’È∂‚≈,  ÙÃ∆ «Ú‹∂Í≈Ò «˜Ò∑≈ ÈØ‚Ò
¡¯√ Î≈«˜Ò’≈  ÙÃ∆ ‹√Í≈Ò
ÓØø◊≈ «‹Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√ ÙÃ∆
Óπ’Â√ √≈«‘Ï ÙÃ∆ ≈«‹øÁ «√øÿ
¿πÍ-«˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√ ÙÃ∆
Óπ’Â√ √≈«‘Ï ◊π«ÚøÁ «√øÿ
’ª◊Û ‘≈˜ √È¢

√Ã∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, AI
‹πÒ≈¬∆ (Ï∆ ¡À√ ≈‰≈) : «¬Ó≈È
Óπ√«ÒÓ ÚÀÒÎ∂¡ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Íø‹≈Ï
Á∆ Ó∆«‡ø◊ ÍÃË≈È È≈‹ «ÈøÁ∆ ,¿πÍ
ÍÃË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡ ¡«‘ÓÁ Á∆È Á∆
ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· ‘Ø¬∆Õ «‹√ «Úº⁄ «¬Ò≈’∂
Á∂ Óπ√«ÒÓ Ì≈¬∆⁄≈∂ È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈¢
«¬√ √ÏøË∆ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª
ÍÃË≈È È≈‹ «ÈøÁ∆ ¡Â∂ ‹ÈÒ
√’ºÂ ◊Î± Óπ‘øÓÁ È∂ √ªfi∂ Âœ ”Â∂
ÍÃÀµ√ ÈØ‡ ≈‘ƒ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª
Áº«√¡≈, «’  «¬√ Óœ’∂ ¿π‘Èª ÚºÒØ∫
ÿº‡ «◊‰Â∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ ̆  Í≈‡∆ «Úº⁄
Ó≈‰ √«Â’≈ ¡Â∂ ÔØ◊ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆
Á∂‰ Á∂ Ò¬∆ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ
«√øÿ ÏÀ∫√, ‚≈’‡ √ø‹∆Ú ◊œÂÓ «˜Ò∑≈
ÍÃË≈È ¡Â∂ ‘Ò’≈ √ø◊·È «¬ø⁄≈‹

’«Óº’  «√øÿ ‚≈„∆ Á≈ ËøÈÚ≈Á
’∆Â≈ ¢ «¬√ Óœ’∂ ¿π‘Èª ÚºÒØ ∫
’Ï«√Â≈È Á∂ Ïª‚∂ Á≈ ÒÀ∫‡
Í≈¿π‰ «Úº⁄ ÓÁÁ ’È Ú≈Ò∂ Á≈È∆
√º‹‰ª Á≈ Ú∆ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈
«◊¡≈¢¿π‘Èª Áº«√¡≈  «’ Óπº÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ Ó≈È Â∂ «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆
‘‹ØÂ ÏÀ∫√ Ú◊∂ ‘∆«¡ª Á∆ Íø‹≈Ï
˘ Ï‘πÂ Í«‘Òª ÒØÛ √∆¢ ¿π‘Èª «’‘≈

«’  ‹Ø Ì◊ÚøÂ Ó≈È √’≈ È∂ ÔπºË
È«Ù¡ª «ÚπºË Óπ«‘øÓ, Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Ï≈∂
√÷Â ’≈˘È Ï‰≈¿π‰≈ ,A@ Òº÷ Á≈
‘∂’ «Ú¡’Â∆ Á≈ Ï∆Ó≈, Ó≈fi∂ Ó≈ÒÚ∂
Á∆¡ª ‡∂Òª ”Â∂ È«‘∆ Í≈‰∆
Í‘πø⁄≈¿π‰≈ «ÌÃÙ‡≈⁄≈ ̆  ÈºÊ Í≈¿π‰≈,
‘√ÍÂ≈Ò Á≈ ÈÚ∆È∆’È, √’±Òª
Á∂ ÍºË ˘  ¿πº⁄≈ ⁄º’‰≈, Óø◊«Â¡ª
˘ ÈºÊ Í≈¿π‰ Ò¬∆ Ùπ± ’∆Â∆Õ

Óπ«‘øÓ,«Ï‹Ò∆ F@@ Ô±«È‡ ÓπÎÂ ’È≈
«ÏÈª «’√∂ Ì∂ÁÌ≈Ú ÂØ∫ Í≈‡∆Ï≈‹∆
ÂØ∫ ¿πºÍ ¿πº· ’∂ Íø‹≈Ï Á≈ «Ú’≈√
’È≈ Ï‘πÂ ‘∆ Á± ¡øÁ∂Ù∆ Ú≈Ò∂ ÎÀ√Ò∂
‘È ¡Â∂ «¬‘ ¿π‘Èª Á≈ «¬º’
ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ’ÁÓ ‘À,  √≈‚≈ ÿº‡
«◊‰Â∆ Ì≈¬∆⁄≈≈ Íø‹≈Ï √’≈ Á∂
È≈Ò ‘À Â∂ B@BG Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄
√’≈ Á≈ ÚºË ⁄Û∑ ’∂ √≈Ê Á∂Ú∂◊≈¢
«¬√ Óœ’∂ «¬’Ï≈Ò Óπ‘øÓÁ, ‚≈’‡
¡≈«√Î ÷≈È ,¡≈«√Î Í·≈‰ ,
«¬Ó≈È ÷≈È, Ô±«È√ ÷≈È, ÙÓ∆Ó ÷≈È
, «ÁÒÙ≈Á ¡«‘ÓÁ, ¡ÈÚ ÷≈È
,Óπ‘øÓÁ «ÏÒ≈Ò «¬Ó≈Ó √≈«‘Ï, Î∆’
,Ù‘Ï≈˜ ÷≈È ¡À‚ÚØ’∂‡, ÂÈÚ∆ ÷≈È
¡Â∂ ‘Ø Óπ√«ÒÓ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ÒØ’
‘≈˜ √È¢

Íπ«Ò√ Ê≈‰≈ ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’ ”⁄
Â≈«¬È≈Â √Ï «¬ø√ÍÀ’‡ Á∆ ÓœÂ

‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’, AI
‹πÒ≈¬∆ (‘ÀÍ∆ ’Ø‡Ò∆) : «‚¿±‡∆ Áœ≈È
«√‘Â «Ú◊ÛÈ ”Â∂ √Ï «¬ø√ÍÀ’‡
Á∆ ÓœÂ ‘Ø ‹≈‰ Á≈ √Ó≈⁄≈ ÍÃ≈ÍÂ
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ √Ï «¬ø√ÍÀ’‡ √πº⁄≈ «√øÿ
Ê≈‰≈ ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’ «‚¿±‡∆
«ÈÌ≈ ‘∂ √È Â∂ ¡⁄≈È’ «√‘Â
«Ú◊Û ”Â∂ «¬Ò≈‹ Áœ≈È ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆
‘ÀÕ Í«Ú≈«’ ÓÀ∫Ïª Á≈ Ø Ø ’∂ Ïπ≈
‘≈Ò ‘À¢‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ ∂ ‘ Ø¬ ∂
Í«Ú≈«’ ÓÀ∫Ïª È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ï
«¬ø√ÍÀ’‡ √πº⁄≈ «√øÿ Ï∆Â∆ AB
‹πÒ≈¬∆ ˘ «‚¿±‡∆ Áœ≈È ¡⁄≈È’
«√‘Â «Ú◊Û ◊¬∆Õ ¿π‘Èª ˘ ÂπøÂ
‚∆ ¡ÀºÓ √∆ ‘√ÍÂ≈Ò ´«Ë¡≈‰≈
«Ú÷∂ ÌÂ∆ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

ÍÃË≈È Óº‡± Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √øÁÒ∆ ÍÀÛª Í≈ ‘∆ Ó≈‰ Ë∆¡ª ”Â∂ √ø√Ê≈
«Ìº÷∆«Úø‚, AI ‹πÒ≈¬∆ ( √«ÚøÁ ÏÒ∂‘

): Óπº÷ √ÍÃ√Â ≈‹∂Ù ÙÓ≈ (Í∆√∆¡À√), ⁄∂¡ÓÀÈ
‘Á∂Ù ÙÓ≈,Ú≈«¬√ ⁄∂¡ÓÀÈ Ó÷Â±Ò «√øÿ ¡œÒ÷,
√∆È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È «ÈÚÀ «√øÿ √’≈∆¡≈ È∂
√ªfi∂ Âœ ”Â∂ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª «’‘≈, ’∂ «˜Ò∑∂ Á∂
√’±Ò Óπº÷∆¡ª, √Ó≈‹ √∂Ú∆¡ª, ÷∂‚ ÍÃ∂Ó∆¡ª ¡Â∂ ‘Ø
ÍÃ«√ºË √ıÙ∆¡Âª ̆  «¬’ Óø⁄ ë ”Â∂ ÷Û∑∂ ’ ’∂ «Í¤Ò∂
‚∂„ Á‘≈’∂ ÂØ∫ Ì±‰ ‘º«Â¡≈ «ıÒ≈¯ ¡Â∂ Ï∂‡∆
Ï⁄≈˙, Ï∂‡∆ ÍÛ∑≈˙, Óπ«‘øÓ Â«‘Â Ó«‘Ò≈Úª ¡Â∂
Ë∆¡ª Á∂ ‘º’ ë ”⁄ ‘≈¡ Á≈ È≈¡≈ Ó≈‰ Ú≈Ò∆
¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Á∂ ÷∂Â ë ”⁄ «ÚÒº÷‰ Í¤≈‰ Ï‰≈
’∂ ¬∂Ù∆¡≈ Ïπº’ ¡≈¯ «’≈‚ ¡Â∂ «¬ø‚∆¡≈ Ïπº’
«Ú⁄ Èª¡ Á‹ ’Ú≈¿π‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’¬∆ ’œÓ∆,
≈‹ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÍºË∆ ¡ÀÚ≈‚ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∆
Íø‹≈Ï Á∆ È≈ÓÚ √Ó≈‹ √∂Ú∆ √ø√Ê≈ Ó≈‰ Ë∆¡ª

ëÂ∂î √Ó≈‹ ÌÒ≈¬∆ √Ø√≈«¬‡∆ («‹) ¡ø«ÓÃÂ√ ÍÃË≈È
¡Â∂ ÍÃ«√ºË √Ó≈‹ √∂Ú’ ◊π«øÁ «√øÿ Óº‡± Á∆ ÔØ◊
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·, Ó≈‰ Ë∆¡ª ëÂ∂ √ø√Ê≈ «Í¤Ò∂ ¶Ó∂
√Ó∂∫ ÂØ∫ √øÁÒ∆ ÍÀÛª Í≈ ‘∆ ‘ÀÕ  ¿π‘Èª ¡º◊∂ «’‘≈
«’ «˜Ò∑∂ Á∂ √’±Ò Óπº÷∆ ¡Â∂ ÍÃË≈È ◊π«øÁ «√øÿ
Óº‡± ÚË≈¬∆ Á∂ Í≈Â ‘È «‹È∑ª Á∂ ¿πµÁÓ √Á’≈
√Ø√≈«¬‡∆ Á≈ Èª¡ ’œÓªÂ∆ ÍºË ”Â∂ ⁄Ó«’¡≈ ‘ÀÕ
¡÷∆ «Úº⁄ ¿π‘Èª È∂ √Ø√≈«¬‡∆ Á∂ √Ó±‘ ÓÀÏª
◊π«ÚøÁ «√ øÿ «„ºÒ Ø ∫  (Ô ±’ ∂), «ÈÚÀ «√ øÿ
√’≈∆¡≈, ‹∆Â √¨‹≈,¡À‚ÚØ’∂‡ ¡‹À ’πÓ≈
ÚÓ≈È∆, ‚≈«¬À’‡ Óø◊Ò «√øÿ «’ÙÈÍπ∆,
«ÈÚÀ «√øÿ,«ÍÃø.≈‹∂Ù ÍÃÌ≈’, ◊πÁ∂Ú «√øÿ Ó≈‘Ò,
ÙÃ∆ÓÂ∆ ’øÚÒ‹∆Â ’œ ‡∆È≈,√∆Ó≈ ⁄ØÍÛ≈, È«øÁ
’œ,’Ó‹∆Â ’œ ‹º√Ò Á≈ ¡«‘Ó ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰
”Â∂ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢
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‹ÈÓ «ÁÈ ÓπÏ≈’

‹ÍÈ∆Â ’Ω

∂‘≈È, √Ó≈‰≈

«¬È≈«¬Â √øË±

⁄À√‡È √øË±

√z∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ ÍÏ«Ò’ √’±Ò «Ú÷∂ ◊π± ‘««¥ÙÈ
√≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ÍÃ’≈Ù «Á‘≈Û≈ ÙË≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

Ï≈Ò≈ ÍÃ∆ÂÓ √Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ √Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ
ÍÏ«Ò’ √∆. √À. √’±Ò, ≈¬∂Íπ, Ï‘≈Áπ◊Û∑ «Ú÷∂ ÙË≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄.È.√.) : √Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ
ÍÏ«Ò’ √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò,
≈¬∂Íπ, Ï‘≈Áπ◊Û∑ «Úº⁄ √Ã∆ ◊π±
‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù
ÍπÏ ˘ Ï‘πÂ ‘∆ ÙË≈, Ì≈ÚÈ≈
¡Â∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
«◊¡≈¢ √Ó≈◊Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â “Áπº÷
Ìø‹È √≈«‘Ï” Á∂ Í≈· È≈Ò ‘Ø¬∆,
«‹√ È∂ Í±∂ Í«ÚºÂ Ó≈‘œÒ ˘
¡≈ÂÓ’ ÙªÂ∆ È≈Ò Ì «ÁºÂ≈¢
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓÈ- ÓØ‘’ ÙÏÁ
’∆ÂÈ, ’«ÚÂ≈Úª ¡Â∂
’Ú∆Ù∆¡ª ≈‘ƒ  «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
È∂ ◊π± √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ‹∆ÚÈ  ¡Â∂
«√º«÷¡≈Úª Á≈ ÍÃ⁄≈ ’∆Â≈ ¢
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂
¡«Ë¡≈Í’ª  È∂ ÚË-⁄Û∑ ’∂ «‘æ√≈
«Ò¡≈ ‹Ø «√º÷ «¬«Â‘≈√  ÍÃÂ∆
¿π‘Èª Á∆   ÙË≈  ˘ Á√≈™Á≈
‘À¢ √’±Ò Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÍÁÓ ÙÃ∆
‚≈. ‹◊‹∆Â «√øÿ ÁÁ∆ ¡Â∂
‚≈«¬À’‡ ‚≈. ‹√«ÚøÁ ’œ
ÁÁ∆ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ◊π±
√≈«‘Ï Á∂ Áº√∂ √Â∂ ¿πºÂ∂ ⁄ºÒ‰,

«ÈÓÂ≈, √∂Ú≈ ¡Â∂ √º⁄≈¬∆ Ú◊∂
◊ π‰ ¡≈Í‰ ∂  ‹∆ÚÈ «Ú º⁄
¡Í‰≈¿ π‰ Ò¬∆ ¿ πÂÙ≈«‘Â
’∆Â≈¢ √Ó≈◊Ó Á∂ ¡øÂ «Úº⁄ √’±Ò
Á∆ «Í Ã ø√∆ÍÒ Ù Ã ∆ÓÂ∆ Ó Ø «È’≈
Ú≈Ò∆¡≈ È∂ ◊π± √≈«‘Ï ‹∆ Á∂
‹∆ÚÈ Â Ø ∫  Í Ã ∂ È≈ Ò À  ’ ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ÓÈπ º÷Â≈ Á∆
√∂Ú≈ ’È ¡Â∂ «√º÷ ËÓ Á∂ ¿πº⁄

«√ËªÂª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È Á∆
Í Ã ∂ È≈ «Á ºÂ∆¢ «¬‘ √Ó≈◊Ó
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ ¡≈ÂÓ’
‹≈◊‰ ¡Â∂ ÈÀ«Â’ ÓπºÒª ÚºÒ
ÚºË‰ Á≈ √ØÂ √≈ÏÂ ‘Ø«¬¡≈,
«‹√ ≈‘ƒ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ «¬«Â‘≈√
ÍÃÂ∆ √«Â’≈ ¡Â∂ ÈÀ«Â’ ‹∆ÚÈ
ÚºÒ «ÁÃÛÂ≈ È≈Ò ¡º◊∂ ÚË‰
Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ‘Ø¬∂¢

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆ (⁄.È.√.) : √Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ ÍÏ«Ò’ √’±Ò Í«‡¡≈Ò≈
«Ú÷∂ «ÓÂ∆ AI ‹πÒ≈¬∆ B@BE «ÁÈ ÙÈ∆Ú≈ ˘ ÙÃ∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ÍÃ’≈Ù
«Á‘≈Û≈ ÏÛ∆ ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ Ïº«⁄¡ª  ÚºÒØ∫ √Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ ‹∆
Á∂ ‹∆ÚÈ È≈Ò √øÏø«ËÂ «Ú⁄≈, ’«ÚÂ≈Úª ¡Â∂   √≈÷∆¡ª √π‰≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª¢◊π±
√≈«‘Ï  ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù «Á‘≈Û∂ Á∂ √øÏøË «Úº⁄ º÷∂ ◊¬∂ ÙÃ∆  √«‘‹ Í≈· ‹∆ Á∂ ÌØ◊ Í≈¬∂
◊¬∂¢ «¬√ Óœ’∂ √’±Ò Á∂ ‚≈«¬À’‡ ÓÀ‚Ó ‹√«ÚøÁ ’œ ÁÁ∆, √∆.¬∆.˙.‚≈’‡
«¬øÁÍÃ∆Â ’œ ÁÁ∆,Ïº«⁄¡ª ¡Â∂ √‡≈¯ ÚºÒØ∫ ◊πÏ≈‰∆ Á≈ √ «ÌøÈ≈ ’∆ÂÈ ’∆Â≈
«◊¡≈ ¡Â∂ √ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆ ¡Á≈√  ’∆Â∆ ◊¬∆¢ √’±Ò Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ √Ã ‹◊‹∆Â

«√øÿ ‹∆ ÁÁ∆, ‚≈«¬À’‡  ÓÀ‚Ó √Ã∆ÓÂ∆ ‹√«ÚøÁ ’œ ÁÁ∆ , ÓÀ‚Ó «ÍÃø√∆ÍÒ ‚≈:
’øÚÒ‹∆Â ’œ  ÚºÒØ∫ √≈∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ¡Â∂ √‡≈Î ˘ √Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂
ÍÃ’≈Ù «Á‘≈Û∂ Á∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ ‚≈: «¬øÁÍÃ∆Â ’œ ÁÁ∆ ÚºÒØ∫ Ú∆ Ïº«⁄¡ª ˘ √Ã∆
◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂  ÍÃ’≈Ù «Á‘≈Û∂ Á∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ‹∆ÚÈ
È≈Ò √øÏø«ËÂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆,  ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «¬º’ Ó‘∆È∂ Á∂ ¡øÁ
˜πÏ≈È∆ ‹Íπ ‹∆ √≈«‘Ï Á∂ Í≈· Ô≈Á ’È  Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ «¬È≈Ó
Á∂‰ Á∆ Ú∆ ÿØÙ‰≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ ◊π± √≈«‘Ï Áπ¡≈≈ «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª
«√º«÷¡≈Úª Â∂ ⁄ºÒ‰ Á∆ ÍÃ∂È≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢

⁄∆¯ ‹√«‡√ È∂ Ñ“¬∂’ Í∂Û Óª ’∂ È≈Ó”î Óπ«‘≥Ó
Â«‘Â ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ Ò◊≈¬∂ ÍΩÁ∂

Ù«‘∆ √πæ«÷¡≈ «√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ◊≈Ó √Ó≈ÍÂ⁄ø‚∆◊Û∑ È∂ Ú‰ Ó‘ØÂ√Ú-B@BE ˘
ÓÈ≈¿π‰ Ò¬∆ ÍœÁ≈ Ó∂Ò≈í’Ú≈«¬¡≈

’À∫Í ÔØ‹È≈ ¡Ë∆È ‹ø◊Ò∆ ‹∆Ú Ï⁄≈¡ ÚÀÈª
¡Â∂ ÓØ‡√≈¬∆’Òª ̆  ‘∆ fiø‚∆ «Á÷≈¬∆

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬∆, (¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) :‹ø◊Ò≈Â ¡Â∂
‹ø◊Ò∆ ‹∆Ú «ÚÌ≈◊, ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È È∂ Ú‰ Ó‘ØÂ√Ú B@BE Á∂
Â«‘Â Óπº÷ ◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ Ú‹Ø∫ ¡º‹ Ò∂’ ’ÒºÏ Í≈«’ø◊
’øÍÒÀ’√ «Ú÷∂ «¬º’ ‹∆ÚøÂ ëÍœÁ≈ Ó∂Ò≈í Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈¢ «¬√
√Ó≈◊Ó Á≈ ¿πÁÿ≈‡È Óπº÷ √’ºÂ, Ô±‡∆ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÙÃ∆ ≈‹∆Ú ÚÓ≈
È∂ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ ’∆Â≈¢«¬√ √Ó≈◊Ó Á≈ «¬º’ Óπº÷ ¡≈’Ù‰ Óπº÷
√’ºÂ ÚºÒØ∫ ‹ø◊Ò∆ ‹∆Ú Ï⁄≈¡ ÚÀÈª ¡Â∂ ÓØ‡√≈¬∆’Òª ˘ ‘∆
fiø‚∆ Á∂ ’∂ Ú≈È≈ ’È≈ √∆, «‹√ «Úº⁄ √’ºÂ (‹ø◊Ò≈Â ¡Â∂ ‹ø◊Ò∆
‹∆Ú) ÙÃ∆ ÓÈÁ∆Í «√øÿ Ï≈Û Ù≈ÓÒ √È¢¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄, Óπº÷
√’ºÂ √Ã∆ ≈‹∆Ú ÚÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ ÍœÁ≈ Ó∂Ò≈ ¡Â∂ ÍœÁ∂ Ò◊≈¿π‰
Á∆¡ª Óπ«‘øÓª «√¯ ‘«¡≈Ò∆ Ú≈Ò∆¡ª Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª È‘ƒ ‘È,
√◊Ø∫ ’πÁÂ ¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ ⁄∂ÂÈ≈ È≈Ò √ÏøË ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È
Ò¬∆ «¬º’ ◊øÌ∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Á√≈™Á∆¡ª ‘È¢¿πÈ∑ª È≈◊«’ª
˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË πº÷ Ò◊≈¿π‰ Á∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆ ¡Â∂ ‹ø◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊ Á∂ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ¿πÍ≈Ò∂ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈
’∆Â∆¢¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ Ú‰ Ó‘ØÂ√Ú B@BE Á∂ Â«‘Â
⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ E Òº÷ ÂØ∫ ÚºË ÍœÁ∂ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂¢

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬∆,
(¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) : Ú≈Â≈Ú‰
√øÌ≈Ò ¡Â∂ ‘«¡≈Ò∆ ⁄∂ÂÈ≈ ˘
¿ πÂÙ≈«‘Â ’È Ú ºÒ «¬ º’
ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ’ÁÓ ⁄π º’Á∂ ‘Ø¬ ∂,
⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ ‹ø◊Ò≈Â «ÚÌ≈◊ È∂

Ñ “¬∂’ Í∂Û Óª ’∂ È≈Ó”î Óπ«‘øÓ
Â«‘Â È∂⁄ ‡Ã∂Ò, Ò∂’ Ï∆‡ «Ú÷∂
«¬ º’ «ÚÙ∂Ù  π º÷ Ò◊≈¿π‰ Á≈
ÍÃØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈¢«¬√ ÙπÌ
Óœ’∂ ëÂ∂, Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈
‘≈¬∆ ’ Ø‡ Á ∂ Ó≈‰ÔØ◊ ⁄∆¯

‹√«‡√, ÙÃ∆ ‹√«‡√ Ù∆Ò È≈◊±
È∂ Ó π º÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø ∫ «Ù’Â
’∆Â∆ ¡Â∂ «¬º’ πº÷ Ò◊≈ ’∂ Óπ«‘øÓ
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’∆Â∆¢ «¬‘ Ï±‡≈ Óª
¡Â∂ ’πÁÂ ÍÃÂ∆ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’
ÙËª‹Ò∆ Á≈ ÍÃÂ∆’ √∆¢«¬√ Óœ’∂
¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò Ó≈‰ÔØ◊ ÙÃ∆ ‹√«‡√
¡Èπ«ÍøÁ «√øÿ ◊∂Ú≈Ò, Ó≈‰ÔØ◊
ÙÃ∆ ‹√«‡√ √ø‹∂ Ú«ÙÙ‡, Ó≈‰ÔØ◊
ÙÃ∆ ‹√«‡√ ≈‹∂Ù Ì≈ÁÚ≈‹ ¡Â∂
Ó≈‰ÔØ◊ ÙÃ∆ ‹√«‡√ Ø«‘Â ’Í±
Ú∆ Óœ‹±Á √È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,
Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆ ’Ø‡
Á∂ «‹√‡≈ ‹ÈÒ, «˜Ò∑≈ ¡Â∂
√ÀÙÈ ‹º‹, ⁄ø‚∆◊Û∑ ¡Â∂ ‘Ø
√∆È∆¡ «È¡ª«¬’ ¡«Ë’≈∆¡ª
È∂ Ú∆ π º÷ Ò◊≈¿π‰ Á∆ Óπ«‘øÓ
«Úº⁄ √◊Ó∆ È≈Ò «‘º√≈ «Ò¡≈,
«‹√ È≈Ò «‡’≈¿± ¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰
ÍÃÂ∆ ‹≈◊±’ ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆ ÍÃÂ∆
¡≈Í‰∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Á≈ √ÍºÙ‡
√øÁ∂Ù «Ó«Ò¡≈¢

Ï≈Ò «Ú’≈√ «ÚÌ≈◊ ÚæÒØ∫ “ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ó≈Â±
ÚøÁÈ≈ ÔØ‹È≈” È≈Óª’‰ Óπ«‘øÓ ’∆Â∆ Ùπ±

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬∆, (¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) :
¡œÂª Á∆ «√‘Â «Úº⁄ √πË≈, Ó≈Úª Á∆ ÓœÂ Á ˘
ÿ‡≈¿π‰, √ø√Ê≈◊Â ‹‰∂Í∂ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È ¡Â∂ ÔØ◊
Ó≈Úª Á∆ √Ó∂∫ «√ «‹√‡Ã∂ÙÈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Á∂ ¿πÁ∂Ù
È≈Ò, √Ó≈‹ ÌÒ≈¬∆, Ó«‘Ò≈ ¡Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√ «ÚÌ≈◊
È∂ «√‘Â «ÚÌ≈◊, Ô±‡∆ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò “ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ Ó≈Â± ÚøÁÈ≈ ÔØ‹È≈” Í∆ ¡ÀÓ ¡ÀÓ Ú∆ Ú≈¬∆ ¡Ë∆È
«¬º’ «ÚÙ∂Ù È≈Óª’‰ Óπ«‘øÓ Ùπ± ’∆Â∆ ‘À¢«¬√ Óπ«‘øÓ Á∂
Â«‘Â, AG ¡Â∂ AH ‹πÒ≈¬∆ B@BE ˘ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ Úº÷-
Úº÷ «√‘Â ’∂∫Áª ë ”Â∂ «ÚÙ∂Ù È≈Óª’‰ ’À∫Í Ò◊≈¬∂ ◊¬∂¢
«¬È∑ª «Úº⁄ √À’‡ BF, H, CH, D@, DB, DE, ¡≈√∆
ËÈ≈√ ¡Â∂ ‚∆¡ÀÓ√∆ ’ÒØÈ∆, Íπ«Ò√ ‘√ÍÂ≈Ò, √À’‡
BF, «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò, √À’‡ BB, √’≈∆ ÓÒ‡∆-
√ÍÀÙ«Ò‡∆ ‘√ÍÂ≈Ò  ¡Â∂ √À’‡ BE, √À’‡ AI, ÓœÒ∆
«Íø‚ ¡Â∂ ÓÒØ¡≈ «Ú÷∂ ‹ÈÂ’ «√‘Â «‚√ÍÀ∫√∆¡ª Ù≈ÓÒ
‘È¢Óπ«‘øÓ Á∂ Ùπ±¡≈Â∆ ÍÛ≈¡ «Úº⁄, «¬√ ÔØ‹È≈ Á∂ Â«‘Â
Ò◊Ì◊ A@@ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ √ÎÒÂ≈Í±Ú’ È≈Óª’‰
’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬È∑ª Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ ¬∂¡ÀÈ¡ÀÓ √Ó∂Â
«√‘Â ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆ ÓÁÁ È≈Ò Ó œ’ ∂  ”Â ∂  ‘∆
Í∆¡ÀÓ¡ÀÓÚ∆Ú≈¬∆ ¡Ë∆È ¿πÍÒÏË «‹√‡Ã∂ÙÈ ¡Â∂ Ò≈Ìª
Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢«ÚÌ≈◊ √≈∆¡ª ÔØ◊ ◊ÌÚÂ∆
¡Â∂ ÁπºË ⁄πøÿ≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª ¡œÂª ˘ ¡Í∆Ò ’Á≈ ‘À
«’ ¿π‘ «ÏÈª «’√∂ Á∂∆ Á∂ ¡≈Í‰∂ È˜Á∆’∆ ¡ª◊‰Ú≈Û∆
’∂∫Á ‹ª «√‘Â ’∂∫Á «Úº⁄ ‹≈‰ ¡Â∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ó≈Â±
Ú øÁÈ≈ Ô Ø‹È≈ ¡Ë∆È «‹√‡ ‘ Ø‰¢ «¬√ Á ∂
È≈Ò,‹∆¡ÀÓ¡À√¡À⁄-AF, ‹∆¡ÀÓ√∆¡À⁄ √∂’‡ CB,
«√«ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò √∂’‡ BB ¡Â∂ DE ¡Â∂ «√«ÚÒ
‘√ÍÂ≈Ò ÓÈ∆Ó≈‹≈ «Úº⁄ AG ‹πÒ≈¬∆ ÂØ∫ CA ‹πÒ≈¬∆
B@BE Âº’ ÍÃÂ∆«ÁÈ È≈Ó Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À,
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡œÂª Á∆ Á±‹∆ «‹√‡∂ÙÈ Ô’∆È∆
Ï‰≈¬∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢

¿πÿ∂ Ò∂÷’ ÍzØ. ‚≈. «¥ÙÈ ’πÓ≈ æÂ± ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ √Ó∂Â ¡Á≈≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ú÷∂ Í‘πß⁄∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¡Á≈∂
Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ “ÍÁÓ Ùz∆” ‚≈. ‹◊‹∆Â «√ßÿ ÁÁ∆ ÚæÒØ∫ ¿πÈ∑ª Á≈ √ÈÓ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈, È≈Ò È˜ ¡≈ ‘∂ ‘È
√. ◊πÍz∆Â «√ßÿ ⁄ΩË∆Õ

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹πÒ≈¬∆,
(¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) : «√ÚÒ «‚ÎÀ∫√
‡Ã ∂«Èø◊ ÍÃ Ø◊≈Ó Á≈ Â∆‹≈ ¡Â∂
¡≈÷∆ ÍÛ≈¡, ‹Ø «’ ⁄ø‚∆◊Û∑
ÍÃÙ≈√È Á∆ «¬º’ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Í«‘Ò
‘À, ¡º‹ Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆ √‡∂‡
«¬ ø√‡∆«⁄¿±‡ ¡≈¯
ÍÏ«Ò’ ¡À‚«Ó«È√‡Ã∂ÙÈ
(¡ÀÓ‹∆√∆Í≈) √À’‡-BF
«Ú÷∂ √ÎÒÂ≈Í ±Ú’
√Ó≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈¢ «¬‘
ÍÃØ◊≈Ó Ù«‘ «Úº⁄ «¬º’
√ ø◊«·Â, ’ πÙÒ ¡Â∂
Ì≈¬∆⁄≈’ Ì≈◊∆Á≈∆
¡Ë≈Â ¡ÀÓ‹À ∫√∆
ÍÃÂ∆«’«¡≈ ÍÃ‰≈Ò∆ ˘
Ó˜Ï±Â ’È ÚºÒ «¬º’
Ó‘ºÂÚÍ±È Ó∆Ò ÍºÊ
Á√≈™Á≈ ‘ À ¢  «Â øÈ
Â∆Ï «√÷Ò≈¬∆ √ÀÙÈª
«Úº⁄ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ Â«‘Â ’πºÒ CGE
Ú¶‡∆¡ª ˘ «√÷Ò≈¬∆ «ÁºÂ∆
◊¬∆, ‹Ø «’ ¡≈¯Â ÍÃÏøËÈ ¡Â∂
Ì≈¬∆⁄≈’ Ó˜Ï±Â∆’È ÍÃÂ∆

⁄ ø‚∆◊Û∑ Á∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘
Á√≈™Á∆ ‘À¢¡ø«ÂÓ ÍÛ≈¡ Á≈
Óπº÷ ¡≈’Ù‰ ⁄ø‚∆ÓøÁ ¤≈¿π‰∆
Á≈ Î∆Ò‚ Áœ≈ √∆, «‹ ºÊ ∂
Ú¶‡∆¡ª È ∂ √∆È∆¡ Î œ‹∆
¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Óœ’

«‚ÃÒ√ ¡Â∂ ¡ÀÓ‹À∫√∆ ¡«Ì¡≈√ª
«Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈¢ «¬‘ ¡«Ì¡≈√
’πÁÂ∆ ¡≈¯Âª, ¡º◊ ¡Â∂ √Ó±«‘’
«È’≈√∆ Ú◊∆¡ª ¡√Ò-‹∆ÚÈ

Á∆¡ª √«ÊÂ∆¡ª ëÂ∂ ¡Ë≈Â √È,
«‹√ È∂ Ú¶‡∆¡ª ˘ √ø’‡ Á∂ √Ó∂∫
È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆ ̃ ±∆ ‘πÈ ¡Â∂
«ÚÙÚ≈√ «Á ºÂ≈¢«¬√ Ó œ’ ∂
ÏØÒ«Á¡ª, ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ, Ù Ã ∆ «ÈÙªÂ ’ πÓ≈
Ô≈ÁÚ, ¡≈¬∆.¬∂.¡À√. È∂ ÍÃØ◊≈Ó
˘ «¬º’ √Ù’Â ¡Â∂ √πº«÷¡Â
Ù«‘ Ú ºÒ «¬ º’ Ó‘ ºÂÚÍ±È
Í«‘Ò’ÁÓ∆ «’‘≈¢«ÂøÈØ∫ «√÷Ò≈¬∆
ÍÛ≈Úª Á≈ √ÎÒÂ≈Í±Ú’ √øÍ±È
‘Ø‰≈ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È Á∆ «¬º’
√πº«÷¡Â, √Ó≈Ú∂Ù∆ ¡Â∂ «Â¡≈
Ù«‘∆ Ú≈Â≈Ú‰ ÍÃ‰≈Ò∆ Ï‰≈¿π‰
ÍÃÂ∆ ¡‡π º‡ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ ‘Ø
Ó˜Ï±Â ’Á≈ ‘À¢

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄.È.√.) : √Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ
√∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò ÍÃÀ√ Ø‚
Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ¡º·Ú∂∫ Í≈ÂÙ≈‘
√Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ ‹∆ Á≈ ÍÃ’≈Ù
Í πÏ ÏÛ∆ Ë ±Ó-Ë≈Ó È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√ «Ú º⁄
Ïº«⁄¡ª È∂ ÙÏÁ ’∆ÂÈ ◊≈«¬È
’∆Â∂ ’«ÚÂ≈Úª ’Ú∆Ù∆ √«’‡
¡Â∂ ◊æÂ’≈ Í∂Ù ’∆Â≈ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Ïº«⁄¡ª Á∂ ’π«¬˜ ÍÃØ◊≈Ó
Ú∆ ’Ú≈¬ ∂  ◊¬ ∂  «‹√ «Ú º⁄

√Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ √∆È∆. √À’ø. √’±Ò ÍÃÀ√ Ø‚ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ¡º·Ú∂∫ Í≈ÂÙ≈‘
√Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ ‹∆ Á≈ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ ÏÛ∆ Ë±Ó-Ë≈Ó È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

Ïº«⁄¡ª ÂØ∫ √Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ
‹∆ Á∂ ‹∆ÚÈ È≈Ò √øÏ ø«ËÂ
ÍÃÙÈ Íπº¤∂ ◊¬∂ Ïº«⁄¡ª È∂ √≈∂
ÍÃÙÈª Á∂ ¿πÂ ·∆’ «ÁºÂ∂ «¬√
Ó œ’ ∂  √’ ±Ò Á ∂  ‚≈«¬ À’‡
«ÍÃø√∆ÍÒ √Ã∆ÓÂ∆ ‹√«ÚøÁ ’œ
ÁÁ∆ È∂ Ïº«⁄¡ª ˘ √Ã∆ ◊π±
‘«¥ÙÈ ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ Á∆¡ª
ÚË≈¬∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª
˘ ◊π± ‹∆ Á∂ ¡≈Á∂Ù ”Â∂ ⁄ºÒ‰ Á∆
ÍÃ∂È≈ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ √≈∂ Ïº«⁄¡ª ˘
Òº‚±¡ª Á∂ ÍÃÙ≈Á Úø‚∂ ◊¬∂Õ

Ó≈‰ÔØ◊ ¿πÍ-≈Ù‡ÍÂ∆, √z∆ ‹◊Á∆Í ËÈ÷Û È∂  ¿πÍ-≈Ù‡ÍÂ∆ ¡ÀÈ’Ò∂Ú «Ú÷∂ «¬ø‚∆¡È «‚ÎÀ∫√
¡√‡∂‡ √«Ú√ Á∂ B@BD ÏÀ⁄ Á∂ ¡Î√ ‡Ã∂È∆¡ª È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆Õ

‘≈’∆ «¬≥‚∆¡≈ ÚºÒØ∫ √∆È∆¡ Ó«‘Ò≈ ÈÀÙÈÒ ’À∫Í
Ò¬∆ D@ «÷‚≈∆¡ª Á∂ È≈Úª Á≈ ¡ÀÒ≈È

Ïø◊´± Á∂ ¡À√. ¬∂. ¡≈¬∆ .√À∫‡ «Úº⁄ BA ‹πÒ≈¬∆ ÂØ∫ BI ¡◊√Â Âº’ Òº◊∂◊≈ ’À∫Í
Ïø◊¨±, AI ‹ πÒ≈¬∆

(⁄.È.√.) : ‘≈’∆ «¬ø‚∆¡≈ È∂ ¡◊≈Ó∆

√∆È∆¡ Ó«‘Ò≈ ≈Ù‡∆ ’Ø«⁄ø◊ ’À∫Í
Ò¬∆ D@ «÷‚≈∆¡ª Á∂ È≈Úª Á≈
¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬‘ ’À∫Í BA
‹πÒ≈¬∆ ÂØ∫ BI ¡◊√Â Âº’ «¬ºÊ∂
√ÍØ‡√ ¡Ê≈‡∆ ¡≈¯ «¬ø‚∆¡≈

√À∫‡ «Úº⁄ Òº◊∂◊≈¢ «¬‘ ’À∫Í «¬√
Ò¬∆ Ú∆ ¡«‘Ó ‘À «’™«’ Ì≈Â∆

Ó«‘Ò≈ ‘≈’∆ ‡∆Ó E √ÂøÏ ̆  ‘ª◊˜±
(⁄∆È) «Úº⁄ Ùπ± ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Ó«‘Ò≈
¬∂Ù∆¡≈ ’ºÍ Ò¬∆ «Â¡≈∆ ’ ‘∆
‘À¢ «¬‘ ‡±È≈ÓÀ∫‡ B@BF Á∂ FIH
Ó«‘Ò≈ «ÚÙÚ ’ºÍ Ò¬∆ «√ ºË ∂

’π¡≈Ò∆Î≈¬∆¡ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’∂◊≈,
«‹√ «Úº⁄ «√¯ ⁄À∫Í∆¡È ˘ ‘∆
◊≈ø‡∆ÙπÁ≈ √Ê≈È «ÓÒ∂◊≈¢ «Í¤Ò∂
’À∫Í Á∂ √≈∂ «÷‚≈∆¡ª ˘ Ï’≈
º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À¢
’À∫Í Ò¬∆ ¡ÀÒ≈È∂ D@ «÷‚≈∆¡ª «Ú⁄

◊ØÒ’∆Í: √«ÚÂ≈, «Ï⁄±
Á∂Ú∆ ÷∆Ï≈Ó, ÏÈ√≈∆ √Ø¶’∆,
Ó≈Ëπ∆ «’ø‚Ø Â∂ √«Ó’Ù≈ √’√ÀÈ≈Õ

«‚ÎÀ∫‚: Ó«‘Ó≈ ⁄œË∆,
«È º’∆ Í ÃË≈È, √ πÙ∆Ò≈ ⁄≈È±
Íπ÷≈ÓÏ≈Ó, ¿π«ÁÂ≈, «¬«Ù’≈ ⁄œË∆,
‹ÔØÂ∆ ¤ºÂ∆, ¡’ÙÂ≈ ¡Ï≈√Ø Ë∂’≈Ò∂,
¡ø‹È≈ ‚πø◊‚πø◊, √πÓÈ Á∂Ú∆ ÊØ‚ÓÕ

«Ó‚Î∆Ò‚: √ π‹≈Â≈
’π‹±, ÚÀÙÈÚ∆ «Úº·Ò Î≈Ò’∂, È∂‘≈,
√Ò∆Ó≈ ‡ ∂‡ ∂ ,  ÓÈ∆Ù≈ ⁄ œ‘≈È,
¡‹Ó∆È≈ ’π‹±, √πÈ∂«ÒÂ≈ ‡ØÍØ,
Ò≈Ò∂Ó«√¡≈Ó∆, ÙÓ∆Ò≈ Á∂Ú∆,
ÏÒ‹∆Â ’œ, Ó«‘Ó≈ ‡∂‡∂, ¡ÒÏ∂Ò≈
≈‰∆ ‡ØÍØ, Í±‹≈ Ô≈ÁÚÕ

Î≈Ú‚: Á∆ÍÓ Ø«È’≈
‡ØÍØ, ««Â’≈ «√øÿ, Á∆«Í’≈ √Ø∂∫◊,
ÈÚÈ∆Â ’ œ, √ ø◊∆Â≈ ’ πÓ≈∆,
Á∆«Í’≈, πÂ‹≈ Á≈Á≈√Ø «Í√≈Ò,
«Ï¿±‡∆ ‚π ø◊‚π ø◊, ÓπÓÂ≈˜ ÷≈È,
¡ øÈ ± ,  ⁄ øÁÈ≈ ‹◊Á∆Ù, ’≈‹Ò
√Á≈«ÙÚ ¡‡Í‚’¢

“ÈÚ∆¡ª ’ÒÓª ÈÚƒ ¿π‚≈‰” Á∂ ÍÃØ‹À’‡ Óπ÷∆ ¡Â∂ ÍÃ«√ºË √Ó≈‹ √∂Ú∆
√πº÷∆ Ï≈· ¡≈Í‰∆ ‡∆Ó √Ó∂Â ÍÃØ◊≈Óª Á∆ ÒÛ∆ ˘ ¡º◊∂ ÂØÁ∂ ‘Ø¬∂
ÓπøÏ¬∆ Íπº‹∂, «‹æÊ∂ ‡∆Ó Á≈ ÌÚª √Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢

Óπ‘øÓÁ ÙÓ∆ Á∆ ÿ∂̈  «¥’‡ ”⁄ Ú≈Í√∆ Á∂ √ø’∂Â
’ØÒ’≈Â≈, AI ‹πÒ≈¬∆ (⁄.È.√.) : Ì≈Â Á∂ Â‹Ï∂’≈

Â∂˜ ◊∂∫ÁÏ≈˜ Óπ‘øÓÁ ÙÓ∆ ˘ Ù«Èº⁄Ú≈ ˘ Ïø◊≈Ò Á∂ ¡◊≈Ó∆ ÿ∂¨
√∆˜È Ò¬∆ √øÌ≈Ú∆ «÷‚≈∆¡ª Á∆ E@-ÓÀ∫Ï∆ √±⁄∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ÙÓ∆ «¬ø◊ÒÀ∫‚ «Ú⁄ Íø‹ ‡À√‡ ÓÀ⁄ª Á∆ ÒÛ∆ ÷∂‚ ‘∆ ‡∆Ó Á≈
«‘º√≈ È‘ƒ ‘À¢Ïø◊≈Ò «¥’‡ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÚºÒØ∫ ‹≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ √±⁄∆
«Úº⁄ Â∂̃  ◊∂∫ÁÏ≈˜ ¡≈’≈Ù Á∆Í ¡Â∂ «√÷Ò∂ ¥Ó Á≈ ÏºÒ∂Ï≈˜ ¡«ÌÓø«È¿±
¬∆ÙÚÈ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘À, ‹Ø «¬√ Ú∂Ò∂ Ì≈Â∆ ‡∆Ó È≈Ò «¬ø◊ÒÀ∫‚ Áœ∂ ”Â∂
‘È¢ «¬√ «Úº⁄ √º‹∂ ‘ºÊ Á∂ Â∂˜ ◊∂∫ÁÏ≈˜ Óπ’∂Ù ’πÓ≈ ¡Â∂ √∆È∆¡
ÏºÒ∂Ï≈˜ ¡Èπ√ÂπÍ Ó‹±ÓÁ≈ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È, «‹È∑ª Á∂ ÓπÛ Ïø◊≈Ò Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ’È Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢«¬‘ ‡±È≈ÓÀ∫‡ ÙÓ∆ Á∆ Óπ’≈ÏÒ∂ Ú≈Ò∆
«¥’‡ «Úº⁄ Ú≈Í√∆ Á≈ √ø’∂Â ‘Ø √’Á≈ ‘À¢ ÙÓ∆(CC) È∂ FD ‡À√‡,
A@H «¬º’ Ø˜≈ ¡Â∂ BE ‡∆-B@ ÓÀ⁄ ÷∂‚∂ ‘È¢ ÙÓ∆ «Í¤Ò∆ Ú≈ «¬√
√≈Ò Á∂ Ùπ± «Úº⁄ ⁄À∫Í∆¡È˜ ‡≈Î∆ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ‹∂Â± Óπ«‘øÓ «Úº⁄
Ì≈Â Ò¬∆ ¿πÂ∂ √È¢ ÙÓ∆ È∂ «◊º‡∂ Á∆ √º‡ ÂØ∫ ¿πÌÈ Ó◊Ø∫ ‡∆Ó ”⁄
Ú≈Í√∆ ’∆Â∆ ‘À¢
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Íø‹≈Ï √’≈ È∂ È«‘∆ Í≈‰∆ Á∆ ÚÂØ∫ «Úº⁄
«ÂøÈ ◊π‰≈ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ : ¬∆.‡∆.˙.

‘Ò’≈ ¡‹È≈Ò≈ Á∂ CD «Íø‚ª ”⁄ ÈÚ∂∫ Ó≈‚Ò ÷∂‚ ÓÀÁ≈È
¿π√≈È Ò¬∆ A@.CD ’ØÛ ‹≈∆ : Ë≈Ò∆Ú≈Ò

Ò≈«¬È˜ ’ÒºÏ ¡ø«ÓÃÂ√ Ó∂È  È∂
√≈ÚÈ Óœ’∂ Ïº«⁄¡ª ˘ Úø‚∂ Ï±‡∂

¡‹È≈Ò≈, AI ‹ πÒ≈¬∆,
(√π÷Á∂Ú «√øÿ ÷≈Ò√≈) : Óπº÷ ÓøÂ∆
Íø‹≈Ï Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÚºÒØ∫
Ì≈Â-Í≈«’ ’œÓªÂ∆ √‘ºÁ ”Â∂
√«ÊÂ ‘Ò’≈ ¡‹È≈Ò≈ ˘ «ÁºÂ∂
Úº‚∂ ÂØ‘Î∂ Á∂ ÓºÁ∂È˜ Í«‘Ò∂
ÍÛ≈¡ ”⁄ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ Á∂
CD «Íø‚ª «Úº⁄ Ó≈‚Ò ÷∂‚ ÓÀÁ≈È
Ï‰≈¬∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ «¬‘Èª ÷∂‚
ÓÀÁ≈Èª Á∂ «ÈÓ≈‰ «Ú’≈√ ’≈‹ª
Ï’≈«¬Á≈ Ó≈È √’≈ ÚµÒ Ø ∫
A@.CD ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ ≈Ù∆ ‹≈∆
’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢ ¡º‹ «¬µÊ∂ «¬‘
‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª «ÚË≈«¬’ Â∂
√≈Ï’≈ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï
’πÒÁ∆Í «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ «’‘≈
«’ «√‘ÂÓøÁ Èœ‹Ú≈È Á∂Ù Â∂ √±Ï∂
Á∆ Í± ø‹∆ ‘π øÁ∂ ‘ÈÕ Í √≈Ï’≈
’ª◊√ Â∂ ¡’≈Ò∆ Ì≈‹Í≈
√’≈ª Á∆¡ª Èœ‹π¡≈È «ÚØË∆
È∆Â∆¡ª Â∂ È≈’≈Ó∆¡ª ’≈È «¬√
’œÓªÂ∆ √‘ºÁ∆ Â∂ Íµ¤Û∂ ‘Ò’∂
√Ó∂Â Íø‹≈Ï Á∂ ‘ØÈª «‘º«√¡ª Á∂
Èœ‹Ú≈Èª ”⁄ ÷∂‚ª Á∆ π⁄∆ ÍÀÁ≈

’È Ò¬∆ «Íø‚ª ”⁄ ¡≈Ëπ«È’
√‘±ÒÂª È≈Ò ÌÍ± ÷∂‚ ÓÀÁ≈È
¿π√≈È Á∆ Ï‹≈¬ ∂  Ú Ø‡ Á∆
≈‹È∆Â∆ Â«‘Â È«Ù¡ª Á∂ √∂ÚÈ
Â∂ ÏÁÈ≈Ó ËøÁ∂ ”⁄ ’«ÊÂ Âœ ”Â∂
√ÍÃ√Â∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ Ï∂π˜◊≈∆
’≈È Ú∆ Ì‡’‰ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ’∂
È«Ù¡ª Á∆ ÁÒÁÒ ”⁄ Î√ «◊¡≈¢
«ÚË≈«¬’ Â∂ √≈Ï’≈ Ó øÂ∆
Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ ‘π‰ ‹ÁØ∫ ÂØ∫
Íø‹≈Ï «Úº⁄ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆
√’≈ Ï‰∆ ‘À, ¿πÁØ∫ ÂØ∫ ‘∆ √’≈
È∂ Èœ‹Ú≈Èª Ò¬∆ ÓÀ«‡ Á∂ ¡Ë≈,

«ÏÈª «ÙÚÂ Â∂ «√Î≈Ù π˜◊≈
Á∂ ÏøÁ ÁÚ≈˜∂ ÷ØÒ∑ «ÁºÂ∂ ¡Â∂ ÷∂‚ª
√‰∂ «Ó¡≈∆ «√º«÷¡≈ Á∂ √ÚÍº÷∆
«Ú’≈√ Ò¬∆ ¿πÍ≈Ò∂ Ùπ± ’∆Â∂
‘È¢ ¿π‘Èª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ‘Ò’≈
¡‹È≈Ò≈ ”⁄ «‹ºÊ∂ √≈Ï’≈ √’≈ª
Á∆¡ª Ó≈± È∆Â∆¡ª ’≈È ÷πºÒ∑∂
Ê≈Úª ‹ª ÷√Â≈ ‘≈ÒÂ ÷ ∂‚
◊≈¿±∫‚ ⁄ Ì‡’∂ ‘Ø¬∂ Èœ‹π¡≈È ÈÙ∂
√∂ÚÈ ’Á∂ ‹ª ÈÙ≈ Ú∂⁄‰ Á≈
’≈Ò≈ ËøÁ≈ ’Á∂ È˜ ¡≈™Á∂
√È, ¿πµÊ∂ ‘π‰ √’≈ ÚÒØ∫ A@.CD
’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò Í«‘Ò∂
ÍÛ≈¡ ”⁄ ¿π√≈∂ ‹≈ ‘∂ Ó≈‚Ò
÷∂‚ ÓÀÁ≈Èª ”⁄ Èœ‹π¡≈È ¡≈Í‰∆
«√‘Â Á∆ √ªÌ √øÌ≈Ò Ú‹Ø∫ ÷∂‚ª
Á≈ ÍÃÁÙÈ ’Á∂ È˜ ¡≈¿π‰◊∂,
‹ÁØ∫ «’ «¬‘Ø ÷∂‚ ÓÀÁ≈È «÷‚≈∆¡ª
Ò¬∆ È√∆¡ª Á≈ ’øÓ Ú∆ ’È◊∂,
«‹µÊØ∫ √±Ï∂, ’œÓ∆ Â∂ ’œÓªÂ∆ ÍºË
Á∂ Úº‚∂ «÷‚≈∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∂
Ó≈«Í¡ª, «¬Ò≈’∂, √±Ï∂ Á≈ ≈Ù‡∆
¡Â∂ ¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ Èª¡
⁄Ó’≈¿π‰◊∂¢

‹ß«‚¡≈Ò≈ ◊π±, AI ‹πÒ≈¬∆,
(≈Ó ÙÈ‹∆Â «√ßÿ) : ‹ø«‚¡≈Ò≈
◊π± «Ú÷∂ È«‘∆ «ÚÌ≈◊ Á∂ À√‡
‘≈¿±√ Á∆ «¬Ó≈Â Á∆ ÀÈØÚ∂ÙÈ Á∂
’ øÓª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’«Á¡ª
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‘Ì‹È «√øÿ ¬∆‡∆˙
È∂ «’‘≈ «’ √≈‚∆ √’≈ È∂ È«‘∆
Í≈‰∆ Á∆ ÚÂØ∫ ‹Ø «’ Òµ◊Ìµ◊
ÏøÁ ‘Ø ⁄πº’∆ √∆ «Úº⁄ «ÂøÈ ◊π‰≈
Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ ‘À¢ ¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’
B@BB Âº’ ’∂ÚÒ BA Î∆√Á∆ ÷∂Âª
Âº’ È«‘∆ Í≈‰∆ Í‘πø⁄ «‘≈ √∆Õ
‹Á «’ ‘π‰ ¡√ƒ È«‘ª √±«¬¡ª,
÷≈«Ò¡ª Á∆ Óπ øÓÂ ’’∂ FC
Î∆√Á∆ ÷∂Âª Âº’ È«‘∆ Í≈‰∆
Í‘πø⁄≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’
«¬√ È≈Ò ÁØ Úº‚∂ Î≈«¬Á∂ ‘Ø¬∂ ‘È,
«¬ º’ Âª ˜Ó∆È ‘∂·Ò≈ Í≈‰∆
Ï«⁄¡≈ ‘À ¡Â∂ Á±√≈ ˜Ó∆È «Úº⁄Ø∫
Í≈‰∆ ’º„‰ Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆
«Ï‹Ò∆ Á∆ ÚÂØ∫ ÿº‡ ‘Ø¬∆ ‘À¢
¿π‘Èª «’‘≈ «’ ÏÛ∂ Áπº÷ Á∆ ◊ºÒ
‘À «’ ¡ø◊∂˜ª ÚºÒØ∫ Ï‰≈«¬¡≈
«◊¡≈ È«‘∆ Í≈‰∆ Á≈ «¬‘ «√√‡Ó
¿π‘Èª Á∂ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á √’≈ª
È∂ «¬øÈ≈ ’π ¡‰◊œ«Ò¡ª ’ «ÁºÂ≈
«’ √≈‚∂ «‘º√∂ Á≈ È«‘∆ Í≈‰∆ ‘Ø

√±Ï∂ ÏÂÈ Òº◊ Í¬∂ ¡Â∂ ¡√ƒ
˜Ó∆È ‘∂·Ø ∫ Í≈‰∆ ’º„ ’∂ ’øÓ
⁄Ò≈¿π‰ Òº◊ Í¬∂¢

¿π‘Èª «’‘≈ «’ ‘π‰ Óπº÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ ÁπÏ≈≈ «¬√
«ÚÌ≈◊ È≈Ò ÒÀ ’∂ ÷∂Âª Âº’ È«‘∆
Í≈‰∆ Í‘πø⁄≈¿π‰≈ Ùπ± ’∆Â≈ ‘À ¡Â∂
¡≈√ ‘À «’ ¡◊Ò∂ √≈Ò ¡√ƒ I@
Î∆√Á∆ ÷∂Âª ˘ ’Ú ’ ÒÚª◊∂¢

¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ «¬‘ À√‡
‘≈¿±√ AD@ √≈Ò ÂØ ∫ «‹¡≈Á≈
Íπ≈‰≈ ‘À, ‹Ø ¡ø◊∂˜ª Á∂ √Ó∂∫ Á≈
Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À , «¬√ Á∆
‘≈ÒÂ Ï‘πÂ ‘∆ «‹¡≈Á≈ ÷≈Ï
√∆, «‹√ ÈÚ∆È∆’È ’È Á∆

ÒØÛ √∆¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ‘π‰
È«‘∆ «ÚÌ≈◊ ̆  ÁÎÂ Á∂‰ Ò¬∆
«¬√ À√‡ ‘≈¿±√ Á∆ ÓπøÓÂ DG
Ò º÷  πÍ¬ ∂  Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò
’Ú≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ «‹√ È≈Ò
«¬√ À√‡ ‘≈¿±√ Á∆ Ï≈¿±∫‚∆ Ú≈Ò
Á≈ ’ øÓ, ÎÒØ« ø◊, ÎÈ∆⁄,
«¬ø‡Ò≈’ ‡≈«¬Òª, «‹Ò∂ ∑Á≈
Á¯Â Á≈ ’øÓ Ú∆ ’Ú≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈¢ ‹ø«‚¡≈Ò≈ ‘Ò’≈ Â∂
√Ó±‘ «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª ÚºÒØ∫
È«‘∆ Í≈‰∆ Á∂ ÍÃÏøË «Úº⁄ ‘
Â∑ª Á∆¡ª ÓπÙ’Òª Ò¬∆ «¬√ À√‡
‘≈¿ ±√ «Ú÷ ∂ Â≈Ò Ó ∂Ò ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢

ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ Á∂ ¡‹≈«¬Ï ÿ «Ú÷∂
ÏÀÒ˜∆¡Ó ÂØ∫ “Ó≈‚Ò «⁄øÈ∑” ̆  ’∆Â≈ √Ê≈«ÍÂ

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹πÒ≈¬∆, (ÏÏ¨
Ó‘≈‹È) : «¬«Â‘≈√’ ÷≈Ò√≈
’≈Ò‹ Á∂ «√º÷ «¬«Â‘≈√ ÷Ø‹ ’∂∫Á
«Ú÷∂ «ÚÙÚ ÔπºËª Áœ≈È ÒÛÈ Ú≈Ò∂
«√º÷ √À«È’ª Á∆ Ô≈Á ”⁄ ÏÀÒ‹∆¡Ó
ÂØ∫ «¬’ «ÚÒº÷‰ “«Óº‡∆ Á∂ Ó≈‚Ò
«⁄øÈ∑” ˘ √Ê≈«ÍÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢
ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ◊Ú«Èø◊ ’œ∫√Ò Á∂
ÓÀ∫Ï ¡Â∂ √≈Ï’≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‚≈.
Á«ÚøÁ «√øÿ ¤∆È≈ ÚºÒØ∫ Ô±Í ÂØ∫
«Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ ¿π’Â Ó≈‚Ò
«ÍÃø√∆ÍÒ ‚≈. ¡≈ÂÓ «√øÿ øË≈Ú≈
˘ √œ∫«Í¡≈ «◊¡≈¢

«¬√ √ÏøË∆ ‚≈. ¤∆È≈ È ∂
‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «’
¿πÈ∑ª Á∆ ÏÀÒ‹∆¡Ó Ù«‘ Á∆ ¯∂∆
Áœ≈È ¬∆Í Ù«‘ Á∂ Ó∂¡ ’À‡∆È
‚∂√ØÓ È∂ ¿π’Â «Óº‡∆ (’Ò∂) Á≈
Ó≈‚Ò Ô≈Á◊≈ Ú‹Ø∫ Ì∂‡ ’∆Â≈¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Í«‘Ò∂ «ÚÙÚ ÔπºË
Á∂ ÓÀÁ≈Èª ”⁄ ‹≈Èª ◊π¡≈¿π‰
Ú≈Ò∂ Ï‘≈Á √À«È’ª Á∆ Ô≈Á ”⁄
ÏÀÒ‹∆¡Ó Á∂ ÒØ’ª Áπ¡≈≈ ¿πº’∂
◊¬∂ ‘˜≈ª ”⁄Ø∫ «¬‘ «¬«Â‘≈√’
Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ∑ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ Ó≈‚Ò
¿πÈ ∑ª Ï‘≈Á √ À «È’ª Ò¬∆
“√«Â’≈ Á≈ «⁄øÈ∑” ‘À «‹È∑ª È∂
ÓÈ π º÷Â≈ ¡Â∂ Ò Ø’ÂªÂ«’
¡«Ë’≈ª Ò¬∆ ¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª
’πÏ≈È ’∆Â∆¡ª¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
¿π’Â Ó≈‚Ò ‹ø◊ Á∂ ÓÀÁ≈Èª Á∆
¿π√ «Ó º‡∆ Â Ø ∫  Ï«‰¡≈ «‹ ºÊ ∂
«√Í≈‘∆¡ª È∂ ÷≈√ ’’∂ «√º÷
Ï‘≈Áª È∂ ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆ ¡Â∂
Ù‘∆Á∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆¡ª¢ «¬‘
Ó≈‚Ò «ÚÙÚ-ÍÃ«√ºË ÏÀÒ‹∆¡È
’Ò≈’≈ ’Ø¬∂È ÚÀÈÓ∂⁄∂Ò∂È Áπ¡≈≈

«‚˜≈¬∆È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢
‚≈. ¤∆È≈ È∂ «’‘≈ «’ Ó≈‚Ò

Íº◊ ÏøÈ∑∂ ‘Ø¬∂ «¬’ «√º÷ «√Í≈‘∆ Á≈
ÍÃÌ≈Ú «ÁøÁ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
ÏÀÒ‹∆¡È Á∂ ÍÃ«√ºË «¬«Â‘≈√’≈
‚≈. ‚Ø«Ó«È’ ‚∂∫‚ØÚÈ, ‹Ø B@AE
¡Â∂ B@BC ”⁄ ÁØ Ú≈ ’≈Ò‹ ¡≈¬∂
√È, Ú∆ ¿π√ √Ó∂∫ Óœ‹±Á √È ‹ÁØ∫
¿πÈ∑ª ˘ Ó≈‚Ò Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆¢ «¬√ Óœ’∂ «ÍÃø: ‚≈. øË≈Ú≈ È∂
«’‘≈ «’ «¬‘ Ó≈‚Ò ÍÃ≈ÍÂ ’È≈
√ÈÓ≈È Á∆ ◊ ºÒ ‘ À  ‹ Ø  «’
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª
Ò¬∆ ¿π’Â ’∂∫Á «Ú÷∂ º«÷¡≈
‹≈Ú∂◊≈¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ Ó±Â
“’«Óø◊ ÚÒ‚ «ÓÀ∫Ï Ó∆” Á∆
√Ê≈ÍÈ≈ Á≈ Ú∆ «‘º√≈ √∆, ‹Ø «’
Ô±Í ”⁄ «¬’ ÈÚª ÍÃØ‹À’‡ ‘À,
«‹√Á≈ ¿πÁ∂Ù F,@@,@@@ ¤Ø‡∂
«Óº‡∆ Á∂ ÏπºÂ «Â¡≈ ’È≈ ‘À, ‹Ø
«’ Í«‘Ò∂ «ÚÙÚ Ôπ ºË Áœ≈È
ÏÀÒ‹∆¡Ó Á∆ ËÂ∆ ”Â∂ Ó≈∂ ◊¬∂
‘∂’ «√Í≈‘∆ Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘Ø‰◊∂¢

«¬√ Áœ≈È ’œ∫√Ò Á∂ ¡≈È∂∆
√’ºÂ «‹øÁ ÓØ‘È «√øÿ ¤∆È≈ È∂
Ó∂¡ ‚À√’ØÓ Á≈ «√º÷ √À«È’ª ¡Â∂
«√º÷ «Ú≈√Â Á∆¡ª ’πÏ≈È∆¡ª ˘
«ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ Ò¬∆
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ ‚≈.
‹√«ÚøÁ «√øÿ Ú∆ Óœ‹±Á √È¢

√Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ Óœ’∂ ⁄∆¯ ı≈Ò√≈ Á∆Ú≈È
Á∂ ¡‘πÁ∂Á≈ ¡Â∂ ÓÀ∫Ï √≈«‘Ï≈È ¡’≈Ò Íπ÷ ¡º◊∂ ‘Ø¬∂ ÈÂÓ√Â’

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹πÒ≈¬∆, (ÏÏ¨
Ó‘≈‹È) :⁄∆¯ ı≈Ò√≈ Á∆Ú≈È
¡‘πÁ∂Á≈ª ¡Â∂ ÓÀ∫Ï √≈«‘Ï≈Èª
Ú ºÒ Ø ∫  Á∆Ú≈È ◊πÁ π¡≈≈ √ Ã ∆
’Ò◊∆Ë √≈«‘Ï «Ú÷ ∂ Ï≈Ò≈
ÍÃ∆ÂÓ √Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï
‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù ÍπÏ Á∂ Í«ÚºÂ
«Á‘≈Û∂ ◊π± √≈«‘Ï Á∂ √ÈÓπ º÷
Á∆Ú≈È Á∆ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ ¡Â∂ √ÏºÂ
Á∂ ÌºÒ∂ Á∆ ¡Á≈√ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
«¬√ Óœ’∂ ⁄∆¯ ı≈Ò√≈ Á∆Ú≈È Á∂
ÍÃË≈È ‚≈.«¬øÁÏ∆ «√øÿ «Èº‹ È∂
√Ó±‘ √ø◊Âª ̆  ◊πÍπÏ Á∆ ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆ ¡Â∂ ◊π± √≈«‘Ï Á∆ «’Í≈
ÍÃ≈ÍÂ ’È «‘ºÂ ¿π‘Èª Á∂ Á√≈¬∂
«ÈÓÂ≈, Á«¬¡≈, «Í¡≈ ¡Â∂
«ÈÙ’≈Ó √∂Ú≈ Ú≈Ò∂ Ó≈◊ Â∂
⁄ºÒ«Á¡ª ‹∆ÚÈ ˘ ¿πº⁄ ¡≈ÁÙª
ÚºÒ «Ò‹≈ ’∂ ‹∆¿π‰ Á∆ ÍÃ∂‰≈
«ÁºÂ∆¢ ¿π‘Èª È∂ «’‘≈ «’ ◊π±
√≈«‘Ï Á≈ Í«ÚºÂ ‹∆ÚÈ ¡º‹ Ú∆
√≈‚∆ ¡≈Â«Ó’, Ë≈«Ó’ ¡Â∂
√Ó≈«‹’ «‹øÁ◊∆ Ò¬∆ ÍÃ∂È≈ √ØÂ
‘À¢ ¿πÍøÂ Á∆Ú≈È ¡‘πÁ∂Á≈ª ¡Â∂
ÓÀ ∫Ï √≈«‘Ï≈Èª ÚºÒØ ∫ √Ã∆ ◊π±
‘««¥ÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù

ÍπÏ Á∆ ÷πÙ∆ «Ú⁄ B@ ‹πÒ≈¬∆ ˘
√Ã∆ ◊π± ‘««¥ÙÈ √∆.√À.√’±Ò
‹∆.‡∆.Ø‚ «Ú÷∂ Ù≈Ó D:C@ ÂØ ≈Â
I:C@ Ú‹∂ Âº’ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂
’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ¡Òœ«’’ ’∆ÂÈ
ÁÏ≈ Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª √‡∂˜ Á∆
√‹≈Ú‡, √¯≈¬∆, Î√‡ ¬∂‚ ÍÃÏøËª,
¡ÈπÙ≈√È, ¶◊ «ÚÚ√Ê≈ ¡Â∂
‡À«Î’ ÍÃÏøËª √Ó∂Â ‘ØÈª ÍÃÏøËª
Á≈ Î≈¬∆ÈÒ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈
«◊¡≈¢

«¬√ Óœ’∂ ⁄∆¯ ı≈Ò√≈ Á∆Ú≈È
Á∂ ÍÃË≈È ‚≈.«¬øÁÏ∆ «√øÿ «Èº‹,
Ó∆Â ÍÃË≈È √Ã.√øÂØ÷ «√øÿ √∂·∆,
¡≈È∂∆ √’ºÂ √Ã.Ó‰∆’ «√øÿ

Î∆‚Ó, ¡À‚∆.¡≈È∂∆ √’ºÂ
√ Ã.‹√Í≈Ò «√ øÿ «„ ºÒ Ø ∫ ,
¡À‚∆.¡≈È∂∆ √’ºÂ/Óπº÷ Á¯Â
ÓÀ∫Ï «¬ø⁄≈‹ √Ã.‘«ÚøÁ Í≈Ò
«√øÿ ⁄πºÿ, ‚≈.¡≈ÂÓ‹∆Â «√øÿ
Ï√≈, √Ã.¬∂.Í∆.¡À√ Ó≈È, √Ã.√‹ØÂ
«√øÿ √≈‘È∆, √Ã.¡ÚÂ≈ «√øÿ
ÿπºÒ≈, √Ã.«ÚøÁ «√øÿ, √Ã.ÈÚ‹ØÂ
«√øÿ (ÂÈÂ≈È), ‚≈«¬À’‡
¡À˜±’∂ÙÈ ‚≈.¬∂.Í∆.¡À√ ⁄≈ÚÒ≈,
«ÍÃ ø√∆ÍÒ ÓÀ‚Ó ’ÚÒÍÃ∆Â ’œ,
‚≈.‹√«ÚøÁ ’œ Ó≈‘Ò, ¡ø‚
√À’‡∆ ’øÚ √π÷«‹øÁ «√øÿ
¤ºÂÚ≈Ò, ÓÈ‹∆Â ’œ Í∆.¡≈.˙
¡Â∂ √Ó±‘ √‡≈Î ‘≈˜ √∆¢

Á∂Ù Ì◊Â Ô±È∆Ú«√‡∆ ÚºÒØ∫ ¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ ÈÚ∂∫
«¬ÈÎÓ∂ÙÈ ¡Â∂ ’≈¿±∫√«Òø◊ √À∫‡ Á∆ Ùπ±¡≈Â

¡ø«Ó ÃÂ√, AI ‹ πÒ≈¬∆,
(◊π«Á¡≈Ò «√ßÿ) : ◊π‰ÚºÂ≈
ÌÍ± ¿πº⁄ «√º«÷¡≈ Âº’ Í‘πø⁄
ÚË≈¿π‰ ÚºÒ «¬º’ Úº‚≈ ’ÁÓ
⁄π º’Á ∂ ‘ Ø¬ ∂ ,  Á ∂Ù Ì◊Â
Ô±È∆Ú«√‡∆, Íø‹≈Ï È∂ «Úµ«Á¡≈
’≈Ò‹, ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ √«‘ÔØ◊
È≈Ò, ¡ø«ÓÃÂ√ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ ÈÚ∂∫
«¬ÈÎÓ∂ÙÈ ¡Â∂ ’≈¿±√«Òø◊ √À∫‡
(¡≈¬∆√∆√∆) Á≈ ¡«Ë’≈Â Âœ ”Â∂
¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈ ‘À¢

«¬√ ‰È∆Â’ «Ú√Ê≈ Á≈
¿πÁ∂Ù «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂ Í∂Ù∂Úª
Ò¬∆ Ò⁄’Á≈ ¡Â∂ «ÚÙÚ ÍºË ”Â∂
√øÏø«ËÂ ¡’≈Á«Ó’ «Ú’ÒÍª Á∆
Ì≈Ò ’È Ú≈Ò∂ «¬º’ ’∂∫Á∆«¥Â
‘ºÏ Ú‹Ø∫ √∂Ú≈ ’È≈ ‘À¢

«¬√ √ÏøË∆ ¡º‹ «¬ºÊ∂ ÍºÂ’≈ª

È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â Áœ≈È, Á∂Ù Ì◊Â
Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò ‚≈.
‘Ù √Á≈ÚÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ÈÚ≈
Òª⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‚∆Ï∆Ô± ¡≈¬∆√∆√∆
¡ø«ÓÃÂ√ À◊±Ò «‚◊∆ ÍÃØ◊≈Ó,
¡œÈÒ≈¬∆È Ò«Èø◊ ’Ø√, ˙ÍÈ
¡À∫‚ «‚√‡À∫√ Ò«Èø◊ (˙‚∆¡ÀÒ),
¡Â∂ ‚∆Ï∆Ô ± ¡Ó∆’≈√
«¬ø‡ÈÀÙÈÒ ¡À‹±’∂ÙÈ ‡À’ √Ó∂Â
’¬∆ Â∑ª Á∂ ÍÃØ◊≈Óª «Úº⁄ Ó≈«‘
Ó≈◊ÁÙÈ ¡Â∂ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È
’∂◊≈¢

«¬√ Óœ’∂ ÏØÒ«Á¡ª, ‚≈. ‘Ù
√Á≈ÚÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ‚∆Ï∆Ô± Á∆
√Ó≈Ú∂Ù ÍÃÂ∆ «Ú¡≈Í’ Ú⁄ÈÏºËÂ≈
«¬√Á∂ √’≈Ò«ÙÍ ÍÃØ◊≈Óª Á∆
ÙÃ∂‰∆ «Úº⁄ fiÒ’Á∆ ‘À, ‹Ø ‘Ø‰‘≈
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª, «÷‚≈∆¡ª,

¡Í≈‘‹ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂
¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ ’Ó˜Ø Ú◊ª Á∂
ÒØ’ª ˘ «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È
’Á∂ ‘È¢ Ù’Â∆ √’≈Ò«ÙÍ
«Ú«Á¡≈Ê‰ª ˘ √Ù’Â
Ï‰≈™Á∆ ‘À, ¿πÈ∑ª ˘ ’Ò≈√±Ó ÂØ∫
ÏØ‚±Ó Âº’ «Â¡≈ ’Á∆ ‘À¢

«¬√ Ó œ’ ∂  ”Â ∂  Ï ØÒÁ∂ ‘ Ø¬ ∂ ,
«Ú«Á¡≈ ’≈Ò‹ Á∂ ‚≈«¬À’‡ ÙÃ∆
«ÁÙª’ ÷øÈ≈ È∂ «’‘≈ «’ √≈‚≈
‡∆⁄≈ ÷∂Â Á∂ ‘∂’ «√«÷¡≈Ê∆
˘ √‘∆ √≈ËÈª ¡Â∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù
È≈Ò √Ù’Â Ï‰≈¿π‰≈ ‘À¢ ‚∆Ï∆Ô±
¡≈¬∆√∆√∆ Í·≈È’Ø‡ Â π‘≈‚ ∂
ÁÚ≈˜∂ ”Â∂ ¡≈Ëπ«È’ «√º«÷¡≈
Ó≈◊ª Âº’ Í‘π ø⁄ ˘ Ô’∆È∆
Ï‰≈™Á≈ ‘À¢

‚∆Ï∆Ô± ¡≈¬∆√∆√∆ ‘π‰ Á±‹∆
Óø«˜Ò, ¡À√√∆˙ ABB, «ÚÙ≈Ò ÓÀ◊≈
Ó≈‡ Á∂ È∂Û∂, Ï∆-ÏÒ≈’, ‰‹∆Â
¡ÀÚ∂«È¿±, ¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ ‹ÈÂ≈
Ò¬∆ ÷π ºÒ∑≈ ‘À ¡Â∂ ¡’≈Á«Ó’
√Ò≈‘-ÓÙÚ∂ Ò¬∆ Ú≈’-«¬È ¡Â∂
ÓπÒ≈’≈Âª Á≈ √Ú≈◊Â ’Á≈ ‘À¢

«¬√ Áœ≈È ‚∆Ï∆Ô± Á∂ ‹ÈÒ
ÓÀÈ∂‹ √Ã∆ Â≈≈ ⁄øÁ √À‰∆ √Ó∂Â
ÍÂÚøÂ∂ √º‹‰ Óœ‹±Á √È, «‹È∑ª È∂
ÈÚ∂∫ ’≈™√«Òø◊ √À∫‡ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈
”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈¢

ÍºÂ’≈ª ˘ √ÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ◊π‹∆Â «√øÿ ¡œ‹Ò≈ ÓÀ∫Ï Í≈Ò∆ÓÀ∫‡
≈‰≈ ◊π‹∆Â «√øÿ «ÚË≈«¬’, √π÷«ÚøÁ «√øÿ ’Ø‡Ò∆ ¡ÀÓ¡ÀÒ¬∂
Óπº÷«ÚøÁ «√øÿ Ò≈‚∆¢ «ÚË≈«¬’¢ (ÎØ‡Ø : ◊π«Á¡≈Ò «√øÿ)

‘ØÒ∆ «‡Ã«È‡∆ ⁄⁄ «Ú÷∂ ‘Ø¬∂ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó ”⁄ ’∆Â∆ «Ù’Â
‘ ËÓ ÓÈπº÷Â≈ Á∆ √∂Ú≈ Á≈ √øÁ∂Ù «ÁøÁÀ : √øËÚª

‹¶Ë, AI ‹πÒ≈¬∆, (√ßÁ∆Í
’ΩÒ) : Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∂
√Í∆’ ’πÒÂ≈ «√øÿ √øËÚª È∂
¡º‹ «’‘≈ «’ ÁπÈ∆¡ª Á≈ ‘ ËÓ
ÓÈπº÷Â≈ Á∆ √∂Ú≈ Á≈ √øÁ∂Ù «ÁøÁ≈
‘À ¡Â∂ ÓÈπº÷Â≈ Á∆ √∂Ú≈ ÂØ∫ Úº‚∆
‘Ø ’Ø¬∆ √∂Ú≈ È‘ƒ ‘À¢

«¬µÊ∂ ‘ØÒ∆ «‡Ã«È‡∆ ⁄⁄ «Ú÷∂
‚≈«¬√√ ¡≈Î ‹¶Ë Á∂ ÈÚ∂∫ «ÏÙÍ
‚≈. ‹Ø√ √ÏÀ√‡∆¡È Á∂ √Ú≈◊Â
«Úº⁄ ‘Ø¬∂ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó «Úº⁄
«Ù’Â ’«Á¡ª Íø‹≈Ï «ÚË≈È
√Ì≈ Á∂ √Í∆’ √øËÚª È∂ «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï Ó‘≈È ◊π±¡ª, Í∆ª,
ÍÀ◊øÏª ¡Â∂ √øÂª Á∆ ËÂ∆ ‘À ¡Â∂

«¬‘ ËÂ∆ ‘ „ø◊ È≈Ò ¬∆ÙÚ
˘ Ó øÈ‰ Ú≈«Ò¡ª Á≈ «ÁÒØ ∫
√«Â’≈ ’Á∆ ‘À¢

«¬√ Óœ’∂ Íø‹≈Ï Á∂ «ÚºÂ ÓøÂ∆
‘Í≈Ò «√øÿ ⁄∆Ó≈, √À √Í≈‡≈ Â∂
√º«Ì¡≈⁄≈’ Ó≈ÓÒ∂ «ÚÌ≈◊ Á∂
√Ò≈‘’≈ Á∆Í’ Ï≈Ò∆, ‹¶Ë
«¬øÍ±ÚÓÀ∫‡ ‡º√‡ Á∆ ⁄∂¡Í√È
≈‹«Ú øÁ ’ œ «Ê¡≈Û≈,
‚≈«¬À’‡ Í∆.¡≈.‡∆.√∆. «‹øÁ
«√øÿ «‘≈Ò ¡Â∂ Íπ«Ò√ ’«ÓÙÈ
ËÈÍÃ∆Â ’œ Ú∆ Óœ‹±Á √È¢

«¬√≈¬∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ ÚºÒØ∫ ÓÈπº÷Â≈
Á∆ √∂Ú≈ «Úº⁄ Í≈¬∂ ‹≈ ‘∂ Úº‚ÓπºÒ∂
ÔØ◊Á≈È Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª

√ øËÚª È ∂ «’‘≈ «’ «¬√≈¬∆
Ì≈¬∆⁄≈∂ È∂ È≈ «√¯ Íø‹≈Ï Á∆
Âº’∆ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈ ‘À,
√◊Ø∫ «¬√ Ì≈¬∆⁄≈∂ ÚºÒØ∫ «√º«÷¡≈
¡Â∂ «√‘Â Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ «ÈÌ≈¬∆
‹≈ ‘∆ Ì±«Ó’≈ Ú∆ ’≈«ÏÒ-¬∂-
Â≈∆¯ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ Ú∆ √±Ï∂ Á∂
ÒØ’ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ ˘ Óπº÷ º÷Á∂ ‘Ø¬∂
Ùπ± ÂØ∫ «√‘Â Â∂ «√º«÷¡≈ ̆  Â˜∆‘
«ÁºÂ∆ ‘À ¡Â∂ «¬È∑ª ÁØÚª ÷∂Âª «Úº⁄
Ò◊≈Â≈ √πË≈ª ≈‘ƒ ¥ªÂ∆’≈∆
ÂÏÁ∆Ò∆¡ª «Ò¡ªÁ∆¡ª ‘È¢

Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ √Í∆’
È∂ «ÏÙÍ ‚≈. ‹Ø√ √ÏÀ√‡∆¡È ˘
ÓπÏ≈’Ï≈Á «Áø«Á¡ª ¡≈√ ÍÃ◊‡
’∆Â∆ «’ ¿πÈ∑ª Á∆ «‘ÈπÓ≈¬∆ ‘∂·
«¬√≈¬∆ Ì≈¬∆⁄≈≈ «¬√∂ Â∑ª √Ó≈‹
√∂Ú≈ ¡Â∂ ÓÈπº÷Â≈ Á∆ ÌÒ≈¬∆ Á∂
’ øÓª «Ú º⁄ Ú ºË-⁄Û∑ ’ ∂ √ ∂Ú≈
«ÈÌ≈™Á≈ ‘∂◊≈¢

«¬√ Óœ’∂ ‘ØÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
¡≈Í ¡≈◊±  Ø «ÏÈ √ªÍÒ≈,
¡À√.‚∆.¡ÀÓ. ¡≈ÁÓÍπ «ÚÚ∂’
’πÓ≈ ÓØÁ∆ Ú≈Ë± ⁄≈‹ ÚË∆’
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ (Í∂∫‚± «Ú’≈√)
¡≈«Á Ú∆ Óœ‹±Á √È

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹πÒ≈¬∆, (ÏÏ¨
Ó‘≈‹È): Ò≈«¬È˜ ’ÒºÏ ¡ø«ÓÃÂ√
Ó∂È Á∂ ÍÃË≈È ÈØÈ∆Ù Ï«‘Ò Á∆
ÍÃË≈È◊∆ ‘∂·, ¡≈∆¡≈ ◊Ò˜
√∆È∆¡ √À’ø‚∆ ÒØ‘◊Û∑ «Úº⁄
√’±Ò Á∆ «ÍÃø√∆ÍÒ ÓÀ‚Ó Óø‹± Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘ ∂· √≈ÚÈ «ÓÒÈ
√Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬√
Óœ’∂ √’±Ò Á∂ Ïº«⁄¡ª ÚºÒØ∫ ø◊≈ø◊
ÍÃØ◊≈Ó Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ÍÃË≈È
ÈØÈ∆Ù Ï«‘Ò È∂ √≈ÚÈ «ÓÒÈ Á∆
√≈«¡ª ̆  ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ «’‘≈
«’ Ïº«⁄¡ª ˘ ¡≈Í‰∆ √ø√«¥Â∆
¡Â∂ √º«Ì¡Â≈ È≈Ò ‹ØÛÈ Ò¬∆
¡«‹‘∂ ÍÃØ◊≈Ó ’Ú≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ «‚Í‡∆

’«ÓÙÈ √≈’√∆  √≈‘È∆ Á ∂
«ÈÁ∂Ùª ë”Â∂, ÚµË ‘∂ ÍÃÁ±ÙÈ ˘
Ø’‰ Ò¬∆ √’±Ò Á∂ ‘∂’ Ïº⁄∂ ˘
«¬º’-«¬º’ ÍœÁ≈ Úø«‚¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂
√≈«¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘
¡≈Í‰∂ ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ ÷≈Ò∆ Ê≈Úª
ë”Â∂ ÚºË ÂØ∫ ÚºË πº÷ Ò◊≈¿π‰ ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ’È Âª ‹Ø ÚµË
‘∂ ÍÃÁ±ÙÈ ˘ Ø«’¡≈ ‹≈ √’∂¢
«¬√ Óœ’∂ ±Í≈Ò∆, ’ÓÒ, ∂÷≈, «ÁÙ≈
 ∂÷≈, Í ø’‹,  Ø «‘È∆,  ØÙÈ∆,
Ù«‘È≈˜ ¡Â∂ Ò≈«¬È ’ÒºÏ Á∂
’«ÍÒ Ó«‘≈, ¡À√.¡À√. Í≈Ú≈,
’ÚÒ‹∆Â ¡ØÛ≈, √πË∆ Ó«‘≈,
’∂.’∂. ÚÓ≈, ¬∂.¬∂.¡ÀÈ. ¡Â∂ ’ÒºÏ
Á∂ ‘Ø ÓÀ∫Ï «¬√ Óœ’∂ Óœ‹±Á √È¢

ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ◊Ú«Èø◊ ’Ω∫√Ò È∂ Ï≈Ò≈ ÍÃ∆ÂÓ √Ã∆
◊∞» ‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ÍÃ’≈Ù Í∞Ï ÓÈ≈«¬¡≈

¡ø«Ó ÃÂ√, AI ‹ πÒ≈¬∆,
(◊π«Á¡≈Ò «√ßÿ) : ÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹
◊Ú«Èø◊ ’Ω∫√Ò ÚºÒØ∫ ¡º‹ ¡º·Úƒ
Í≈ÂÙ≈‘∆ Ï≈Ò≈ ÍÃ∆ÂÓ √≈«‘Ï √Ã∆
◊∞» ‘««’zÙÈ ‹∆ Á≈ ÍÃ’≈Ù Í∞Ï

’≈Ò‹ ’À∫Í√ √«ÊÂ ◊∞Á∞¡≈≈
√≈«‘Ï «Ú÷∂ ÏÛ∂ ‘∆ ¿∞ÂÙ≈‘ Â∂
ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ √«‘Â ÓÈ≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ’Ω∫√Ò Á∂ ‹π¡≈«¬ß‡
√’æÂ Ò÷«ÚßÁ «√ßÿ «„æÒØ∫ È∂ ◊∞»
⁄Èª ”⁄ ‘≈˜∆ Ò◊Ú≈¿∞∫«Á¡ª
√Ó»‘ ‹◊Â Â∂ ‘≈˜ √ø◊Â È»ø «¬√
Í«ÚºÂ «Á‘≈Û∂ Á∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ

 «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹
◊Ò˜ √∆È∆¡ √À’ß‚∆ √’±Ò
Á∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª È∂ «¬Ò≈‘∆
Ï≈‰∆ Á≈ ’∆ÂÈ ◊≈«¬È ’’∂
¡≈¬∆¡ª √ø◊Â È»ø «È‘≈Ò ’∆Â≈Õ
¿∞ÍøÂ «√º÷ «¬«Â‘≈√ «ÚÁÚ≈È
¡Â∂ ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ √∆È∆¡
√À’ø‚∆ √’»Ò Á∂ «Ízø√∆ÍÒ ‚≈.
«¬øÁ‹∆Â «√øÿ ◊Ø◊Ø¡≈‰∆ È∂ √Ã∆
◊∞» ‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ‹∆ÚÈ
¯Ò√¯∂ Ï≈∂ ‘≈˜ √ø◊Âª È» ø
«Ú√Ê≈ Í»Ú’ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈Õ
«¬√ Ó Ω’ ∂  «„ æÒ Ø ∫  È ∂  ı≈Ò√≈
Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ¿πÍ ’πÒÍÂ∆ ‚≈.
Ó«‘Ò «√øÿ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ÙÏÁ
◊≈«¬È ’È Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

È» ø «√ØÍ≈˙ Ì∂ ∫‡ ’’∂
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈Õ

 «¬√ ÁΩ≈È √: «„æÒØ∫
È∂ «’‘≈ «’ ‘∂’ «¬È√≈È
È» ø  ◊ ∞ »  Ó‘≈≈‹ Ú ºÒ Ø ∫
«Ú÷≈¬ ∂  Ó≈◊ ”Â ∂
⁄ºÒ«Á¡ª √ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂ Á∂
Ò¬∆ ’øÓ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘ ÀÕ «¬√ Ó Ω’ ∂  ı≈Ò√≈
Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ ¡’≈Á«Ó’
‚∆È ‚≈. √∞«øÁ ’Ω,
’Ω∫√Ò Á∂ ‹∞¡≈«¬ø‡ √’ºÂ
¡˜Ó∂ «√ øÿ ‘ ∂, √:
◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ «◊ºÒ, ÓÀ∫Ï
√Ã∆ÓÂ∆ «ÓøÁ ’Ω, √:

√Ï‹∆Â «√øÿ ‘∞«Ù¡≈ È◊,
ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ «Ízø√∆ÍÒ ‚≈. ¡≈ÂÓ
«√øÿ øË≈Ú≈, ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ¡≈¯
Ò≈¡ «Ízø√∆ÍÒ ‚≈. ‹√Í≈Ò «√øÿ,
ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ⁄«Ú ø‚≈ Á ∂Ú∆
«Ízø√∆ÍÒ √: ◊∞Á∂Ú «√øÿ, ı≈Ò√≈
’≈Ò‹ ◊Ò˜ √∆È∆¡ √À’ø‚∆
√’»Ò «Í z ø√∆ÍÒ Í ∞È∆Â ’ Ω
È≈◊Í≈Ò, ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ÍÏ«Ò’
√’»Ò «Ízø√∆ÍÒ ¬∂. ¡À√. «◊ºÒ,
ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ ÍÏ«Ò’ √’»Ò, ÿ∞º◊
(‹ÒøË) «Ízø√∆ÍÒ √: ÍÓ‹∆Â
«√øÿ, ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ
ÍÏ«Ò’ √’»Ò «Í z ø√∆ÍÒ
«ÈÓÒ‹∆Â ’Ω «◊ºÒ, ı≈Ò√≈
’≈Ò‹ ÍÏ«Ò’ √’±Ò, ‘∂ «Ízß√∆ÍÒ
◊π«ßÁ‹∆Â ’ßÏØ‹, ¡ß‚ √À’‡∆
‚∆. ¡Àµ√. ‡ΩÒ, Ì≈¬∆ ‘Íz∆Â «√ßÿ
¡«Ë¡≈Í’ √≈«‘Ï≈È, ◊ À
¡«Ë¡≈ÍÈ √‡≈¯ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ’≈Ò‹
«Ú«Á¡≈Ê∆ ‘≈˜ √ÈÕ

ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË Óπ«‘øÓ Ò¬∆ ’Ó∂‡∆¡ª Ï‰≈¿π‰ Ú≈√Â∂
‚≈’‡ ¡‹∂ ◊πÍÂ≈ ÚºÒØ∫ ‘Ò’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª È≈Ò Ó∆«‡ø◊

¡ø «Ó ÃÂ√,  AI ‹ πÒ≈¬∆ ,
(ÏÏ¨ Ó‘≈‹È) : Íø‹≈Ï √’≈
Á∂ Ôπ ºË È«Ù¡ª «Úπ ºË Ó π«‘ øÓ
«Ú⁄ ÒØ’ª Á≈ √≈Ê ÒÀ‰ Ò¬∆
¡ ø «Ó ÃÂ√ ’ ∂ ∫Á ∆  ‘Ò’ ∂  Á ∂
«ÚË≈«¬’ ‚≈’‡ ¡‹∂ ◊πÍÂ≈
Ú ºÒ Ø ∫  ÈÙ≈  Ó π’Â∆  Ó Ø⁄≈  Á ∂
¡ ø «Ó ÃÂ√ √«‘∆  Í ÃË ≈È
Á∆’«ÙÂ ËÚÈ, Íπ«Ò√, ÍÃÙ≈√È,
Í≈‡∆ Á∂ ¡≈◊±¡ª ¡Â∂ „º’ ’∂
‹∂ ÓØ‘ÂÏª È≈Ò Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆
◊¬∆¢

    «¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ú≈‚
Í ºË ¿ π ºÂ ∂  «‚Î À ∫√-’Ó ∂‡∆¡ª

ÏÈ≈¿ π‰ Ï≈ ∂  «Ú⁄≈ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ‚≈ ◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’
‘Ò’∂ «Úº⁄ Ï‰ ‘∆¡ª «¬‘Èª
’Ó∂‡∆¡ª Ò¬∆ Í≈‡∆Ï≈˜∆ ÂØ ∫
¿πºÍ ¿πº· ’∂ ÒØ’ª Á≈ √≈Ê «Ò¡≈
‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ‹Ø Ú∆ «Ú¡’Â∆ ÈÙ∂
Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ √’≈ Á≈ √≈Ê
Á∂‰≈ ⁄≈‘ π øÁ≈ ‘ À  ¿ π‘ «¬‘Èª
’Ó∂‡∆¡ª «Úº⁄ ÏÂœ ÓÀ∫Ï «Ò¡≈
‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈª «’‘≈ «’ «¬‘Èª
«‚ÎÀ∫√ ’Ó∂‡∆¡ª «Úº⁄ ¡≈Ó ÒØ’ª
Á∆ ÙÓ±Ò∆¡Â ˘ ÚºË ÂØ ∫ ÚºË
Ô’∆È∆ Ï«‰¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ , Âª «’
«¬√ È≈Ò ÈÙ∂ ±Í∆ ’Ø‘Û ˘ ‹Û∑

ÂØ ∫  «¬√ ◊π ± ≈ÓÁ≈√ ‹∆ Á∆
È◊∆ «Ú º⁄ Ø ∫ ÷ÂÓ ’∆Â≈ ‹≈
√’∂¢    ¿π‘Èª «’‘≈ «’ Íπ«Ò√
’«ÓÙÈ È∂ ¿π‘Èª ˘ Í±≈ ÌØ√≈
«ÁºÂ≈ «’ ¿π‘ ÈÙ∂ Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆
ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ ‘ Â∑ª Á≈ √≈Ê
Á∂‰◊∂ ¡Â∂ ¡«Ë’≈∆ ¿π‘Èª
È≈Ò «¬√ Óπ«‘øÓ «Úº⁄ «ÈøÂ
‚‡ ’∂ ’øÓ ’È◊∂¢

 √Ã∆ ËÚÈ È∂ «¬√ Óœ’∂ «’‘≈
«’ «¬‘ ’Ó∂‡∆¡ª È≈ ’∂ÚÒ ÈÙ∂
«Úπ ºË ‹≈◊±’Â≈ Óπ«‘øÓ Ò¬∆
’øÓ ’È◊∆¡ª ÏÒ«’ ÈÙ∂ Á∂
Ø◊∆¡ª Á∂ «¬Ò≈‹ Ò¬∆ Ú∆ ¡º◊∂
‘Ø ’∂ ’øÓ ’È◊∆¡ª¢ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ÈÙ∂ Á ∂ √Ó◊Òª ˘
‹∂Òª «Úº⁄ Í‘π ø⁄≈¿π‰ Ò¬∆ Ú∆
Íπ«Ò√ Á≈ √≈Ê Á∂‰◊∆¡ª¢ «¬√
Óœ’ ∂ ’ œ ∫√Ò √Ã∆ «Ú º’∆ ÁºÂ≈,
‚∆¡À√Í∆ ‹√Í≈Ò «√øÿ, √πÍ‚À∫‡
√Ã∆ ÁÈ∂√ √±∆, Ï∆‚∆Í∆˙ ¡Â∂ ‘Ø
¡«Ë’≈∆ Ú∆ ‘≈˜ √È¢

B@ √≈Ò «ÏÓ≈∆ È≈Ò Í∆ÛÂ «Ú¡’Â∆ Á≈ √Ã∆
◊π± ≈Ó Á≈√ ⁄À∆‡∂ÏÒ ‘√ÍÂ≈Ò È∂ ’∆Â≈ «¬Ò≈‹

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹πÒ≈¬∆, (ÏÏ¨
Ó‘≈‹È) : √ Ã∆ ◊π ± ≈Ó Á≈√
⁄À∆‡∂ÏÒ ‘√ÍÂ≈Ò, Ó«‘Â≈ Ø‚,
√Ã∆ ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ Ó≈«‘ ‚≈’‡ª
Á∆ ‡∆Ó È∂ B@ √≈Òª ÂØ∫ «ÏÓ≈∆
È≈Ò ‹ ±fi ‘ ∂  Ó∆˜ Á≈
√ÎÒÂ≈Í±Ú’ «¬Ò≈‹ ’’∂ Ó∆˜
˘ ‹∆Ú‰ Á≈È «ÁºÂ≈ ‘À¢

Î≈«˜Ò’≈, ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á Á∂
◊Ø«ÏøÁ È◊∆ Á∂ CD √≈Ò≈ «ÈÚ≈√∆
‹√Í≈Ò «√øÿ AD √≈Ò Á∆ ¿πÓ
”⁄ ◊ÒÂ∆ È≈Ò ÍÒ≈√«‡’ Á∆
√∆‡∆ √≈‘ ≈‘ƒ ¡øÁ «È◊Ò Ò¬∆
√∆¢ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ Ó∆˜ ÚºÒØ∫
Úº÷-Úº÷ ‘√ÍÂ≈Òª ÂØ∫ √Ó∂∫-√Ó∂∫
«¬Ò≈‹ ’Ú≈«¬¡≈ ¡Â∂ ‚≈’‡
¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ‡∆.Ï∆. Á∆ «ÏÓ≈∆ ÓøÈ
’∂ Ó∆˜ Á≈ ‡∆.Ï∆. Á≈ «¬Ò≈‹
’Á∂ ‘∂, «‹√È∂ Ó∆˜ Á∆ ‘≈ÒÂ
˘ ‘Ø Ú∆ «Ú◊≈Û «ÁºÂ≈¢ Ó∆˜ Á∂
«’√∂ ‹≈‰’≈ È∂ ¿π√Á∂ Í«Ú≈
˘ √Ã∆ ◊π± ≈Ó Á≈√ ⁄À∆‡∂ÏÒ
‘√ÍÂ≈Ò, Ó«‘Â≈  Ø‚, √ Ã ∆
¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ «¬Ò≈‹ ’Ú≈¿π‰
Ï≈∂ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆¢ Ó∆˜ ÚºÒØ∫ ‹ÁØ∫
«¬√ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ ‚≈’‡ª ˘
«Á÷≈«¬¡≈ «◊¡≈ Âª ‘√ÍÂ≈Ò
«Úº⁄ Óœ‹±Á ¡«Â-¡≈Ëπ«È’ ÓÙ∆Èª
È≈Ò ‹ª⁄ ’È ”Â∂ ‚≈’‡ª È∂
Í≈«¬¡≈ «’ Ó∆˜ Á∂ √∆ «Úº⁄
ÍÒ≈√«‡’ Á∆ √∆‡∆ ‘À, ‹Ø Ó∆˜
È∂ AD √≈Ò Á∆ ¿πÓ «Úº⁄ «È◊Ò
Ò¬∆ √∆, ‹Ø ¡‹∂ Â∆’ Ó∆˜ Á∂
Î∂Î«Û¡ª «Úº⁄ Î√∆ ‘Ø¬∆ √∆¢

AG ‹πÒ≈¬∆ ˘, ‚≈. Ï∆.√∆.
√∆È, ÍÃØÎÀ√ ¡Â∂ Óπº÷∆, ⁄À√‡ ¡Â∂
‡∆.Ï∆. «ÚÌ≈◊, Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄
‚≈. ¡«ÚøÁ «√øÿ √±Á, ‚≈.
ÚÈ∆Â≈ √∆È, ‚≈. ‹√’È «√øÿ
Ó≈«‘ ‚≈’‡ª Á∆ ‡∆Ó È∂ ¶Ï∂

√Ó∂∫ ÂØ∫ Ó∆˜ Á∆ √≈‘ ÍÃ‰≈Ò∆ «Úº⁄
Î√∆ ‘Ø¬∆ √∆‡∆ ˘ ¡«Â-¡≈Ëπ«È’
Ò⁄’Á≈ Î≈¬∆Ï ØÍ«‡’
ÏÃœÈ’Ø√’ØÍ Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂
√ÎÒÂ≈Í±Ú’ Ó∆˜ Á∂ √∆ «Úº⁄Ø∫
’º„ «ÁºÂ≈, «‹√ È≈Ò È≈ ’∂ÚÒ
‹√Í≈Ò «√øÿ Á∆ ‘≈ÒÂ ÂπøÂ √«Ê
‘Ø ◊¬∆ ÏÒ«’ ‘√ÍÂ≈Ò È∂ «¬º’
Ú≈ «Î Áº√ «ÁºÂ≈ «’ √Ì ÂØ∫
Íπ≈‰∆ ¡Â∂ ⁄π‰œÂ∆Í±È «√‘Â
√«ÊÂ∆¡ª ̆  Ú∆ «ÁÃÛÂ≈ ¡Â∂ ¿πºÈÂ
‚≈’‡∆ Â’È∆’ª Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò ·∆’ ’∆Â≈
‹≈ √’Á≈ ‘À¢

æ÷Û∆ Óπ’≈ÏÒ≈
’Ú≈«¬¡≈

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹πÒ≈¬∆,
(◊π«Á¡≈Ò «√ßÿ) : ÷≈Ò√≈ ’≈Ò‹
◊Ò˜ √∆È∆¡ √À’ß‚∆ √’±Ò
«Ú÷∂ ÌÀ‰-Ì≈ Á∂ Í«ÚæÂ «ÙÂ∂ È±ß
Á√≈¿π∫Á∂ æ÷Û∆ «Â¿π‘≈ Á∂ √ÏßË
”⁄ æ÷Û∆ Óπ’≈ÏÒ≈ ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ √’±Ò «Ízß√∆ÍÒ ÍπÈ∆Â ’Ω
È≈◊Í≈Ò Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ”Â∂
’Ú≈¬∂ ◊¬∂ ¿π’Â Óπ’≈ÏÒ∂ ÁΩ≈È
Úæ÷-Úæ÷ ’Ò≈√ª Á∆¡ª
«Ú«Á¡≈Ê‰ª ÚæÒØ∫ Ì≈ Á∂ ◊πæ‡ ”Â∂
√‹≈¿π‰ Ò¬∆ æ÷Û∆¡ª «Â¡≈
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ

«¬√ ÓΩ’∂ «Ízß: È≈◊Í≈Ò È∂
‹≈‰’≈∆ «Áß«Á¡ª Áæ«√¡≈ «’
º÷Û∆, ’Ù≈ ÏøËÈ∑ ‹ª ≈÷∆ Á≈
ÓÂÒÏ ‘À Ì≈ ÌÀ‰ª Á∆ ‹±Â √Ó∂∫
√‘≈«¬Â≈ ¡Â∂ º«÷¡≈ ’È Ò¬∆
Ú⁄ÈÏæË ‘π ßÁ ∂ ‘È ¡Â∂ «¬‘
«Â¿π‘≈ √≈Ú‰ Ó‘∆È∂ Á∂ ¡ı∆Ò∂
«ÁÈ ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ¡◊√Â ”⁄
¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ
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Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(«Ú≥Á «√≥ÿ «Èºfi) : «˜Ò∑≈
Ì≈‹Í≈ Á¯Â «Ú÷∂ Ó∆‚∆¡≈ ˘
√≥ÏØËÈ ’«Á¡ª «˜Ò∑≈ Ì≈‹Í≈
ÍzË≈È ‹È∆Ù Ë∆Ó≈È È∂ «’‘≈ «’
‘ÒÚ≈≈ ‘Ú≈¬∆ ¡ º‚≈ ’ ∂ ∫Á
√’≈ Á∆ ì¿∞‚≈‰î ÔØ‹È≈ Â«‘Â
«Ú’√Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√Á≈
¿∞Á∂Ù ÷∂Â∆ √≥Í’ ˘ ¿∞ÂÙ≈«‘Â
’È≈ ‘ÀÕ Ë∆Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ «¬‘
ÔØ‹È≈ Ì≈Â √’≈ Á∆ «¬º’
Í«‘Ò ‘À «‹√Á≈ ¿∞Á∂Ù Á∂Ù Á∂ ¤Ø‡∂
Ù«‘ª ¡Â∂ ÿº‡ √∂Ú≈ Ú≈Ò∂ ÷∂Âª
˘ ‘Ú≈¬∆ √≥Í’ ÍzÁ≈È ’È≈ ‘À,
Âª ‹Ø ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Ò¬∆ ‘Ú≈¬∆
Ô≈Â≈ ˘ Í‘∞≥⁄ ÔØ◊ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈
√’∂Õ «¬‘ ÍzË≈È Ó≥Â∆ È«≥Á ÓØÁ∆
Á∆ Á»ÁÙ∆ √Ø⁄ Á≈ ÈÂ∆‹≈ ‘À «’
‘ÒÚ≈≈ ¡≥Â≈Ù‡∆ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂

‘ÒÚ≈≈ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚≈ ‹ÒÁ ‘ØÚ∂◊≈ Í≥‹≈Ï Ú≈√∆¡ª ˘ √Ó«ÍÂ : ‹È∆Ù Ë∆Ó≈È
Á∂ √ ≥⁄≈ÒÈ Á∆ Ù∞ »¡≈Â È≈Ò
Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ ’≈ÍØ∂‡ ÿ≈«‰¡ª
¡Â∂ Úº‚∂-¤Ø‡∂ ’≈ØÏ≈∆¡ª ˘ Ò≈Ì
‘ØÚ∂◊≈Õ ‹È∆Ù Ë∆Ó≈È È∂ «’‘≈
«’ ÍzË≈È Ó≥Â∆ È«≥Á ÓØÁ∆
‹ÒÁ∆ ‘∆ ‘ÒÚ≈≈ ¡≥Â≈Ù‡∆
‘Ú≈¬∆ ¡ º‚ ∂  Á≈ Ú⁄π¡Ò

¿∞Áÿ≈‡È ’È◊∂Õ «‹√ ’≈È
«¬ºÊØ∫ Á∂ ’≈ØÏ≈∆ «ÁºÒ∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
Á∂Ù Á∂ ‘Ø Úº‚∂ Ù«‘ª È≈Ò ‹∞Û
√’‰◊∂Õ «¬‘ √≥Í’ Í»∂ Í≥‹≈Ï
÷∂Â, ÷≈√ ’’∂ Ó≈ÒÚ≈ Íº‡∆ ¡Â∂
Ò ∞«Ë¡≈‰≈ Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ˘
Ó‘ºÂÚÍ»È ‘∞Ò≈≈ Á∂Ú∂◊≈Õ

Ò ∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(«Ú≥Á «√≥ÿ «Èºfi) : «ÚË≈È
√Ì≈ ‘Ò’≈ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Áº÷‰∆ ÂØ∫
«ÚË≈«¬’ ≈«‹≥ÁÍ≈Ò ’Ω ¤∆È≈
È∂ Ú≈‚ ÈßÏ CC ¡Ë∆È √Á◊∞»
È◊ Á∆ Ò∂È ÈßÏ E, F «Úº⁄
‡≈¬∆Òª Ú≈Ò∆ √Û’ Á∂ «ÈÓ≈‰
’≈‹ Á≈ ¿∞Áÿ≈‡È ’∆Â≈Õ
«ÚË≈«¬’ ¤∆È≈ È ∂  «’‘≈ «’
«Í¤Ò∆¡ª √’≈ª ÚºÒØ ∫  «¬√
«¬Ò≈’∂ Á∆¡ª √Û’ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò
È‘∆∫ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ «¬‘ √Û’
«Í¤Ò∂ C@ √≈Òª ÂØ∫ È‘∆∫ Ï‰≈¬∆

«ÚË≈«¬’≈ ¤∆È≈ ÚºÒØ∫ √Á◊∞» È◊ ”⁄ √Û’ «ÈÓ≈‰ ’≈‹ª Á∆ Ù∞»¡≈Â

◊¬∆Õ ‘∞‰ ÒØ’ª Á∆ ÒßÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫
⁄ºÒ∆ ¡≈ ‘∆ Ó≥◊ Í»∆ ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬È∑ª √Û’ª Á∆

‘≈ÒÂ Ï‘∞Â Ó≈Û∆ √∆, «¬Ò≈’∂ Á∂
ÒØ’ È’ Ì∆ «˜≥Á◊∆ «‹¿±‰ Ò¬∆
Ó‹Ï» √È, Ï√≈Â Á∂ ÓΩ√Ó «Úº⁄
ÒØ’ª Á≈ «¬ºÊØ∫ Òßÿ‰≈ ÓπÙ’Ò ‘Ø
‹ªÁ≈ √∆ ¡Â∂ ¡’√ ≈‘◊∆
‘≈Á«√¡ª Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ‹ªÁ∂ √ÈÕ

¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬È∑ª √Û’ª
Á∂ «ÈÓ≈‰ È≈Ò «‹ºÊ∂ ÒØ’ª Á∆
¡≈Ú≈‹≈¬∆ ¡≈√≈È ‘ØÚ∂◊∆ ¿∞µÊ∂
«Ú’≈√ Á≈ ≈‘ Ú∆ ÍºË≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ
«ÚË≈«¬’ ≈«‹≥ÁÍ≈Ò ’Ω ¤∆È≈
È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ Ó≥Â∆ √Á≈
Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
Ú≈Ò∆ Í≥‹≈Ï √’≈ √»Ï∂ «Úº⁄
«Ú’≈√ ’≈‹ª Ò¬∆ ◊zª‡ª ‹≈∆
’ ‘∆ ‘À Âª ‹Ø Í≥‹≈Ï «Úº⁄
Óπº„Ò∆¡ª √‘»ÒÂª ÍzÁ≈È ’∆Â∆¡ª
‹≈ √’‰Õ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(«Ú≥Á «√≥ÿ «Èºfi) : ¡º‹ Í≥‹
«’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª È∂ ¡À√’∂¡ÀÓ
ÚºÒØ∫ C@ ‹∞Ò≈¬∆ ˘ ‡À’‡ Ó≈⁄
’È Á∂ √ºÁ∂ Á∆ «‘Ó≈«¬Â Á≈
¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈Õ Ì≈Â∆ «’√≈È
Ô»È∆¡È (’zªÂ∆’≈∆), Ì≈Â∆
«’√≈È Ó˜Á» Ô»È∆¡È, Ì≈Â∆
«’√≈È Ô»È∆¡È (Ï«‘≈Ó ’∂)
Ì≈Â∆ «’√≈È Ô»È∆¡È ( Ì‡∂Û∆ )
¡Â∂ «’√≈È Ó˜Á» ÓØ⁄≈ ¡º‹ «¬ºÊ∂
√ªfi≈ «Ï¡≈È ‹≈∆ ’«Á¡ª «’‘≈
Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ¡ÀÒ≈È∆ ◊¬∆
ÒÀ∫‚ Í»«Òß◊ Á∆ È∆Â∆ «’√≈Èª ÂØ∫
Ó πÎÂ «Ú º⁄ ‹Ó∆È ÷ Ø‘‰ Á≈
ÍzØ◊≈Ó ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï Á∆ Ú≈‘∆ ÔØ◊
‹Ó∆È ˘ «’√∂ Ú∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄
«’√≈Èª ’ØÒØ∫ ÷Ø‘‰ È‘∆∫ «ÁºÂ≈
‹≈Ú∂◊≈Õ Í≥‹∂ «’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª
Í«‘Òª ‘∆ ‚∆√∆ ÁÎÂ Ò∞«Ë¡≈‰≈

ÒÀ∫‚ Í»«Òß◊ «Ú∞ºË ¡À√.’∂.¡ÀÓ. Á∂ √ºÁ∂
Á∆ Í≥‹ «’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ÚºÒØ∫ ‘Ó≈«¬Â

«Ú÷∂ ‹ØÁ≈ Ø√ ÍzÁÙÈ ’’∂
√≥ÿÙ Á≈ ¡≈◊≈˜ ’ ⁄πº’∆¡ª
‘ÈÕ ‘∞‰ ¡À√’∂¡ÀÓ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂
‡À’‡ Ó≈⁄ Á∂ √ºÁ∂ Á∆ ‘Ó≈«¬Â
’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’Á∆¡ª ‘ÈÕ ÍzÀ√
Á∂ Èª «Ï¡≈È ‹≈∆ ’«Á¡ª Í≥‹ª
«’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª Á∂ √»Ï≈ ÍzË≈Èª
ÏÒÁ∂Ú «√≥ÿ ‹∆≈, «ÁÒÏ≈◊ «√≥ÿ
«◊ºÒ, ‹≥◊ «√≥ÿ Ì‡∂Û∆,ÏÒÚ≥Â
«√≥ÿ Ï«‘≈Ó ’∂ ¡Â∂ ÓÒ’∆Â «√≥ÿ
◊∞Ò≈Ó∆ Ú≈Ò≈ ÓÀ∫ È∂ «’‘≈ «’ ÒØ’
√’≈ Á∆ «’√∂ ⁄≈Ò «Úº⁄ È≈
Î√‰Õ «Í≥‚ª «Úº⁄ ‹≈ ’∂ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ ¡ÀÓ¡ÀÒ¬∂ ¡Â∂
¡≈◊» ÒØ’ª ˘ ÚºË ◊∞˜≈≈ ÌºÂ≈
Á∂‰ Ú◊∂ fi»·∂ «ÏÂªÂ «√‹ ‘∂
‘È ¿∞‘Èª Á≈ «Í≥‚ª «Úº⁄ √÷Â
«ÚØË ’ÈÕ «’√∂ Ú∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄
‹Ó∆È Á∂‰ Á∆ ‘≈Ó∆ ÌÈ Á∆ Ì∞ºÒ
È≈ ’ÈÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(«Ú≥Á «√≥ÿ «Èºfi) : √Í«≥◊ ‚∂Ò
ÍÏ«Ò’ √’»Ò Á∂  ⁄∂¡Í√È ÓÀ‚Ó
Ùz∆ÓÂ∆ ¡«ÚÈ≈Ù ’Ω Ú≈Ò∆¡≈,
‚≈«¬À’‡˜ ÓÈÁ∆Í Ú≈Ò∆¡≈ ,
Ùz∆ÓÂ∆ ’ÓÒÍz∆Â ’Ω ¡Â∂ «Íz≥√∆ÍÒ
¡«ÈÒ ÙÓ≈ È∂ ‹∆.’∂. ¡√‡∂‡,

√Í«≥◊ ‚∂Ò ÍzÏ≥Ë’∆ ’Ó∂‡∆ È∂
Ù∆ÂÒ≈ Ó≈Â≈ Ó≥Á Á∂ ’∆Â∂ ÁÙÈ

⁄≥‚∆◊Û∑ Ø‚, Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂
Íz≈⁄∆È Ù∆ÂÒ≈ Ó≈Â≈ Ó≥Á Á∂ «Úº⁄
Ó≈Â≈ Ù∆ÂÒ≈ ‹∆ Á∂ «ÁÚÔ »Í Á∂
ÁÙÈ ’’∂ ¡√∆Ó «’zÍ≈ Íz≈ÍÂ
’∆Â∆Õ«¬√ ÁΩ≈È Ù∆ÂÒ≈ Ó≈Â≈
Ó≥Á  ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ Ú∆ √’»Ò Á∆
ÍzÏ≥Ë’∆ ’Ó∂‡∆ Á≈ Ó≥Á «Úº⁄
¡≈¿∞‰ ”Â∂ «Èºÿ≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÁΩ≈È Ó≥Á ’Ó∂‡∆ Á∂
Ó À ∫Ïª È∂ Ó À‚Ó ¡«ÚÈ≈Ù ’Ω
Ú≈Ò∆¡≈ ‹∆ Á∂ «√º«÷¡≈ Á∂ ı∂Â
«Úº⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¿∞µÂÓ ¿∞Í≈«Ò¡ª
Á∆ Ú∆ ı»Ï ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆Õ  Ó≥Á
’Ó∂‡∆ È∂ Ùz∆ÓÂ∆ Ú≈Ò∆¡≈ ‹∆ ¡Â∂
√Ó»‘ √Í«≥◊ ‚∂Ò √‡≈¯ Á≈ Ù∆ÂÒ≈
Ó≈Â≈ Ó≥«Á «Úº⁄ «ÚÙ≈Ò √∂Ú≈
ÔØ◊Á≈È Á∂‰ ”Â∂ ’Ø«‡È ’Ø«‡
Ë ≥ÈÚ≈Á Ú∆ ’∆Â≈Õ √’»Ò Á ∂
⁄∂¡Í√È ÓÀ‚Ó Ùz∆ÓÂ∆ ¡«ÚÈ≈Ù
’Ω Ú≈Ò∆¡≈ ‹∆ È∂ «¬√ ÁΩ≈È
Ù∆ÂÒ≈ Ó≈Â≈ Ó ≥Á ’Ó∂‡∆ Á∂
ÍzÏ≥Ë’ª ˘ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ Ó≥Á
«Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ Ó≥◊Ò ’≈‹ª Á∂
«Úº⁄ √’»Ò ÚºÒØ∫ √∂Ú≈ Á≈È Á∂‰
Á≈ «ÚÙÚ≈√ ÁÚ≈«¬¡≈Õ ¡≥Â «Úº⁄
√Í«≥◊ ‚∂Ò Á∆ √Ó»‘ ÍzÏ≥Ë’∆ ’Ó∂‡∆
˘ Ù∆ÂÒ≈ Ó≈Â≈ Ó≥Á ÍzÏ≥Ë’∆
’Ó∂‡∆ ÚºÒØ ∫ Ó≈Â≈ Á∆¡ª Ò≈Ò
⁄π ≥È∆¡ª ¡≈Ù∆Ú≈Á Ú‹Ø ∫ Ì ∂‡
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹∞Ò≈¬∆
(«Ú≥Á «√≥ÿ «Èºfi) : ◊∞Áπ¡≈≈ √z∆
◊∞» «√≥ÿ √Ì≈ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È
¡À’√‡À∫ÙÈ  Á∆ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ ÚºÒ∫Ø
¡º‹ ◊∞Áπ¡≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ √z∆ ◊∞»
‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ Íz’≈Ù ÍπÏ
ÏÛ∆ ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈ Â∂ √«Â’≈ È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ«¬√ √Ï≥Ë∆
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ◊¬∂ Ó‘≈È ◊∞Ó«Â
√Ó≈◊Ó ¡≥Á Í≥Ê Á∂ Ó‘≈È
’∆ÂÈ∆¬∂ Ì≈¬∆ Ò÷«Ú≥Á «√≥ÿ ‘‹»∆
≈◊∆ √º⁄÷≥‚ √z∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï
¡≥«ÓzÂ√, Ì≈¬∆ ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ ‘‹»∆
≈◊∆ √º⁄÷≥‚ √z∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï
¡≥«ÓzÂ√, Ì≈¬∆ «ÈÌÀ «√≥ÿ ‘‹»∆
≈◊∆ √º⁄÷≥‚ √z∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï
¡≥«ÓzÂ√ ¡Â∂ Ï∆Ï∆ ‹√Íz∆Â ’Ω
Ò÷È¿± Ú≈«Ò¡≈ Á∂ ’∆ÂÈ∆ ‹º«Ê¡≈
È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ‘≈˜∆¡ª Ì’∂ √≥◊Âª
˘ ◊∞Ï≈‰∆ ’∆ÂÈ ≈‘∆∫ «È‘≈Ò
’∆Â≈, ¿∞µÊ∂ Íz«√ºË ’Ê≈ Ú≈⁄’
«◊¡≈È∆ Ï«⁄ºÂ «√≥ÿ È∂ ◊∞Ï≈‰∆
Á∆ ’Ê≈ Â∂ ◊∞» √≈«‘Ï Á∂ ‹∆ÚÈ

Íz’≈Ù ÍπÏ ̆  √Ó«ÍÂ Ó‘≈È
◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈

«¬«Â‘≈√, ÓÈ∞º÷∆ √∂Ú≈
’≈‹≈ Â∂ «√º«÷¡≈Ú≈
¿∞Í ÷Ø‹ ÌÍ»
⁄≈È‰≈ Í≈ ’∂ √≥◊Âª
˘ √∂Ú≈ √’≥ÒÍ Á∂ È≈Ò
‹∞ÛÈ Á∆ Íz∂‰≈ «ÁºÂ∆Õ
◊∞Áπ¡≈≈ √«‘Ï Á∂
ÍzË≈È. «¬≥Á‹∆Â «√≥ÿ
Ó’ºÛ È∂ «’‘≈ «’ √∂Ú≈
Â∂ «√ÓÈ Á∂ Íπ≥‹ ¡·Ú∂∫

Í≈«ÂÙ≈‘ Ï≈Ò≈ Íz∆ÂÓ √z∆ ◊∞»
‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ È∂ «‹ºÊ∂ √Óπº⁄∆
ÒØ’≈¬∆ ˘ √ªfi∆Ú≈ÒÂ≈ Á≈ Ù≥Á∂Ù Á∂
’∂ ÓÈ∞º÷∆ ‹∆ÚÈ ‹ª⁄ ˘ «¬º’ ÈÚ∆∫
√∂Ë ÍzÁ≈È ’∆Â∆ ¿∞µÊ∂ È≈Ò ‘∆ √∂Ú≈
√’≥ÒÍ Á∆ ¡«‘Ó∆¡Â ˘ ‘Ø
¿∞Ì≈«Á¡ª ‘Ø«¬¡≈ √≥◊Âª ˘ Á∆È
Áπ÷∆¡≈ Á∆ ÚºË ÂØ ÚºË √∂Ú≈ ’È Á∆
Â≈’∆Á Ú∆ ’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ’∆ÂÈ∆
‹º«Ê¡ª Á∂ ÓÀÏª ̆  «√Í≈¿∞ Ì∂‡ ’’∂
√ÈÓ≈«ÈÂ Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ Õ √Ó≈◊Ó
¡≥Á Ó«‘≥Á «√≥ÿ ‚≥◊ ,¡Âº «√≥ÿ
Óº’Û, «‹≥Á «√≥ÿ ‚≥◊,ÏÒÏ∆
«√≥ÿ Ì≈‡∆¡≈, ‘Í≈Ò «√≥ÿ
÷≈Ò√≈,√π÷«Ú≥Á «√≥ÿ ‘ÀÍ∆
’Ø⁄,‘«Ú≥Á «√≥ÿ ’Ø‘Ò∆, ‘Ó∆Â
«√≥ÿ ‚≥◊, Ì∞«Í≥Á «√≥ÿ ‹∞È∂‹≈,
¡ÚÂ≈ «√≥ÿ Ï∆ ’∂,÷πÙ‘≈Ò «√≥ÿ,
√π«≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ Ì∞‡∆¡≈È∆, ◊∞Á∆Í
«√≥ÿ ‚∆Ó≈‡∂, È«≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ
’Ê»∆¡≈, ÍÓ‹∆Â «√≥ÿ √∂·∆,
¡ÚÂ≈ «√≥ÿ «Óº‚≈ ¡Â∂ ÓÈÓØ‘È
«√≥ÿ ¡≈«Á Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(«Ú≥Á «√≥ÿ «Èºfi) : ◊∞Áπ¡≈≈
√z∆ ◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á √≈«‘Ï √«Â√≥◊
√Ì≈ ‘≈¿∞«√≥◊ ÏØ‚ ’ÒØÈ∆ Ì≈¬∆
‰Ë∆ «√≥ÿ È◊ Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Úº÷∂
Í≈Â√≈‘ Ë≥È Ë≥È √z∆ ◊∞» ‘«’z√È
√≈«‘Ï ‹∆ Á≈ Íz’≈Ù ◊∞ÍπÏ ÏÛ∆
‘∆ √Ë≈ √«Â’≈ √«‘Â
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈ √Ú∂∂ √z∆ ¡÷≥‚
Í≈· √≈«‘Ï ‹∆ ÌØ◊ ¿∞Í≥Â ’Ê≈
Ú≈⁄’ Ì≈¬∆ ¡ÚÂ≈ «√≥ÿ ‹∆ È∂
’Ê≈ «Ú⁄≈ª ≈‘∆ «√º÷ «¬«Â‘≈√
Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈ ¿∞Í≥Â ‘˜»∆
≈◊∆ Ì≈¬∆ ’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ ‹∆ È∂
√≥◊Â≈ ˘ ’∆ÂÈ ≈‘∆ ◊∞ √ÏÁ
È≈Ò ‹Ø«Û¡≈ Â∂ ¡Á≈√ Ì≈¬∆
¡ÚÂ≈ «√≥ÿ ‹∆ È∂ ’∆Â∆ ¿∞Í≥Â
Ì≈¬∆ ◊∞‹∆Â «√≥ÿ ‹∆ È∂ √≥◊Â≈
˘ ‘∞’ÓÈ≈Ó≈ √Ï‰ ’≈«¬¡≈
«¬√ √Ó∂ ◊∞» ’∂ Òß◊ ¡Â∞º‡ ÚÂ∂
√≥◊Â≈ È∂ ◊∞» ÿ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ⁄
‘≈˜∆ Ì∆  ◊∞Á¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂
ÍzË≈È ‹Ê∂Á≈ È¤ºÂ «√≥ÿ «√ºË»
¡Â∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ◊∞Á∆Í «√≥ÿ
Ò∆Ò È∂ √≥◊Â≈ ‹∆ ¡≈«¬¡≈ «’‘≈
Â∂ Íz’≈Ù ◊∞ÍπÏ Á∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆
«¬√ √Ó∂ ‹Ê∂Á≈ È¤ºÂ «√≥ÿ «√ºË»,
◊∞Á∆Í «√≥ÿ Ò∆Ò ,  ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ
’Ø⁄ , ‹Ê∂Á≈ ⁄È «√≥ÿ ,

√z∆ ◊∞» ‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ Íz’≈Ù ÍπÏ ÓÈ≈«¬¡≈
Ó≈√‡ ÏÒ≈‹ «√≥ÿ , ◊∞Á∆Í
«√≥ÿ ÿ∞Ó≈‰ , ‹◊Á∆Í «√≥ÿ Ìº·Ò,
ÍÚ∆ÈÍ≈Ò «√≥ÿ, ‹Ê∂Á≈ ‹Ø≈
«√≥ÿ, ¡ÚÂ≈ «√≥ÿ «ÈÏ≈‰,
‘«Ó≥Á «√≥ÿ √∂·∆ , ‚≈’‡
◊∞Á∆Í «√≥ÿ ËÚÈ, Ï»‡≈ «√≥ÿ ,
√Á»Ò «√≥ÿ,Ì◊Â «√≥ÿ , √π‹∆Â
«√≥ÿ ÏÈ≈Ò≈, ≈Ó ÙÈ «√≥ÿ ,
Á«Ú≥Á «√≥ÿ , «‹≥Á «√≥ÿ «Ó≥È∆
, ÏÒ≈‹ «√≥ÿ ÷≈Ò√≈ , ‹√«Ú≥Á
«√≥ÿ ÷º‡Û ÂØ «¬Ò≈Ú≈ √≥◊Â≈ È∂
Úº‚∆ «◊‰Â∆ ◊∞» ÿ ‘≈˜∆ Ì∆Õ

Ò ∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(«ÚßÁ «√ßÿ «Èæfi) : ◊∞Áπ¡≈≈
Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ Á∆Í «√≥ÿ ‹∆ «√‡∆
«¬È’Ò∂Ú Áπ º◊∆ ËªÁ≈  Ø‚
Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ Ï≈Ò≈ Íz∆ÂÓ √z∆ ◊∞»
‘«’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ Íz’≈Ù
ÍπÏ √Ó»‘ √≥◊Âª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
ÙË≈ ¡Â∂ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ì≈¬∆ ÒÚÁ∆Í «√≥ÿ
(Ï‡≈Ò∂ Ú≈Ò ∂) ¡Â∂ «¬√Â∆
√«Â√≥◊ √Ì≈ Á∂ ‹ºÊ∂ ÚæÒØ∫ √≥◊Âª
˘ ◊∞Ï≈‰∆ ’∆ÂÈ ≈‘∆∫ «È‘≈Ò
’∆Â≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª √z∆ ◊∞» ‘«’zÙÈ
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ «¬Â‘≈√ Ï≈∂ √≥◊Âª
˘ Áº«√¡≈ «’ ◊∞» ‹∆ È∂ Ï≈Ò
◊∞¡≈¬∆ Á∂ «Â≥È √≈Ò Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄
√»fi, «√¡≈‰Í, «ÁzÛ∑Â≈ ¡Â∂ ÁÒ∂∆
È≈Ò «√º÷ Í≥Ê Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’∆Â∆
‹Ø ¡≈Í‰∆ «Ó√≈Ò ¡≈Í √∆ Â∂ ¿∞È∑ª
È ∂  Á√≈¡ «Á ºÂ≈ «’ ¿ ∞Ó,
ÏπË∆Ó≈ÈÂ≈ Â∂ ¡≈ÂÓ «◊¡≈È «Úº⁄
’Ø¬∆ Ï≈Ë≈ È‘∆∫ ‘ÀÕ

«¬√ ÓΩ’∂ ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï
Á∂ Óπº÷ √∂Ú≈Á≈ Ì◊«Ú≥Á Í≈Ò
«√≥ÿ È∂ √Ó»‘ √≥◊Âª Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á
’∆Â≈ ¡Â∂ ≈◊∆ «√≥ÿª ˘ «√Í≈˙
Ì∂∫‡ ’ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈Õ «¬√
Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó «Ú⁄ «¬Ò≈’∂
Á∆¡ª √≥◊Âª Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ‘ Ø¬∆¡ªÕ «¬√ ◊∞Ó«Â
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ Ì≈¬∆ ’Ó‹∆Â «√≥ÿ,

√z∆ ◊∞» ‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈
Íz’≈Ù ÍπÏ ÙË≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

ÏÒÏ∆ «√≥ÿ ÓºÒ, Ó«‘≥Á «√≥ÿ,
ÓÈÍz∆Â «√≥ÿ, ÍÓ‹∆Â «√≥ÿ
Ï∂Á∆,ÁÒ‹∆Â «√≥ÿ, ¡Ó‹∆Â «√≥ÿ
√»∆,‘Ì‹È ’Ω, √ÂÚ∆ ’Ω
Ï ∂Á∆, ÍÓ‹∆Â ’ Ω,‘Ï∆
’Ω,ÓÈ‹∆Â ’ Ω,◊ ∞Í z ∆Â
’Ω,ÏÒ«Ú≥Á ’Ω, √Ï‹∆Â ’Ω,
ÓÈ‹∆Â ’Ω, √Ø‹ Ï≈Ò≈ Â∂ ‘Ø
Ú∆ Ù≈ÓÒ √ÈÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹∞Ò≈¬∆
(«ÚÙ≈Ò ÙÓ≈) : ÍÃË≈È ÓøÂ∆
¡≈Ú≈√ ÔØ‹È≈ (◊Ã≈Ó∆‰ ) Á≈ Ò≈Ì
ÒÀ‰ Ò¬∆ Ì≈Â √’≈ ÚºÒØ∫ CA
‹∞Ò≈¬∆, B@BE Âº’ √Ó∂∫ «Úº⁄ Ú≈Ë≈
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
Ò∞«Ë¡≈‰≈ «‘ÓªÙ» ‹ ÀÈ ÚºÒ Ø ∫
‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «◊¡≈
«’ Í∂∫‚» «Ú’≈√ ¡Â∂ Íø⁄≈«¬Â
«ÚÌ≈◊, Íø‹≈Ï ¡Ë∆È ’º⁄∂ Ó’≈Èª
È»ø Íº’∂ ’È Ò¬∆ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
¡≈Ú≈√ ÔØ‹È≈ (◊Ã≈Ó∆‰) Â«‘Â
Ì≈Â √’≈ ÚºÒ Ø ∫  ÈÚ∂ ∫
Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª Á∆ ÙÈ≈ıÂ ’È
Ò¬∆ ÓØÏ≈«¬Ò ¡ÀÍ ì¡≈Ú≈√ ÍÒ√
B@BDî È»ø AE Ó¬∆ B@BE Âº’
÷Ø«Ò¡≈ «◊¡≈ √∆Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’
Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ Í∂∫‚» ÷∂Â ¡Ë∆È ’∞ºÒ
CIAAG Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ÚæÒ∫Ø Ò≈Ì
ÒÀ‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰≈ È≈Ó Á‹
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆Õ Ì≈Â
√’≈ ÚæÒØ∫ ‹≈∆ ‘Á≈«¬Âª ¡È∞√≈
«¬√ √Ú∂÷‰ Á∆ ¡ø«ÂÓ «ÓÂ∆ «Ú⁄
Ú≈Ë≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ‘∞‰ CA ‹∞Ò≈¬∆
B@BE Âº’ «¬’ Ú≈ Î∂ ÂØ∫ ÷Ø«Ò∑¡≈
«◊¡≈ ‘À, «‹√ Á∂ Â«‘Â «¬√ ¡ÀÍ
”Â∂ √Ú∂ ≈‘ƒ ÔØ◊ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª
Á∆¡ª ¡À∫‡∆¡ª ÿ-ÿ ‹≈ ’∂
’È Ò¬∆ ÏÒ≈’ ÍºË ÂØ∫ ‘ «Íø‚
Ò¬∆ Úº÷Ø-Úº÷∂ √Ú∂¡ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂
‘È Âª ‹Ø «’ ’Ø¬∆ Ú∆ ÔØ◊
Ò≈ÌÍ≈Â∆ «¬√ √’∆Ó ¡Ë∆È Ò≈Ì
ÒÀ‰ ÂØ∫ Úªfi≈ È≈ «‘ √’∂Õ «‚Í‡∆

Í∆.¡ÀÓ. ¡≈Ú≈√ ÔØ‹È≈ “◊Ã≈Ó∆‰” Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰
Ò¬∆ ’∂∫Á È∂ CA ‹∞Ò≈¬∆ Âº’ ÚË≈¬∆ «Ó¡≈Á

’«ÓÙÈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡≈Ú≈√
ÍÒ√ B@BD ¡Â∂ ¡≈Ë≈ Î∂√
¡≈.‚∆. ¡ÀÍ√ ‹Ø ÍÒ∂¡ √‡Ø ”Â∂
¿∞ÍÒºÏË ‘ÈÕ √’≈ ÚºÒØ∫ «¬√
ì¡≈Ú≈√ ÍÒ√ B@BDî ÓØÏ≈«¬Ò ¡ÀÍ
”Â∂ √ÀºÒ¯ √Ú∂ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ Ú∆ ’∆Â∆
◊¬∆ ‘ÀÕ ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ(Í∂∫‚»
«Ú’≈√)-’Ó-Ó∞ º÷ ’≈‹’≈∆
¡¯√ «˜Ò∑≈ ÍÃ∆ÙÁ Ò∞«Ë¡≈‰≈
¡Ó‹∆Â ÏÀ∫√ È∂ Áº«√¡≈ «’ «‹È∑ª
‹»ÂÓøÁ Í«Ú≈ª ÚÒØ «’√∂ Ú∆
«Èº‹∆ ’≈Èª ’’∂ «¬√ √’∆Ó
¡Ë∆È ¡‹∂ Âº’ Î≈Ó È‘ƒ Ì«¡≈
«◊¡≈, ¿∞È∑ª Ò¬∆ √’≈ È∂ ÁØÏ≈≈
AE «ÁÈª Á∂ √Ó∂∫ Ò¬∆ ÷ØÒ «ÁºÂ≈ ‘À
Âª ‹Ø ’Ø¬∆ Ú∆ ÒØÛÚøÁ «¬√ √’∆Ó
Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰ ÂØ∫ Úªfi≈ È≈ «‘
‹≈Ú∂Õ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ («ÚÙ≈Ò
ÙÓ≈) : Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∆ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È
Íπ«Ò√ È∂ ◊∞Áπ¡≈≈ Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ Á∆Í
«√≥ÿ ‹∆ Á∂ ÍzË≈È √π«≥Á Í≈Ò «√≥ÿ
«Ï≥Á≈ Á∆ «Ù’≈«¬Â ¿∞µÂ∂ «¬√∂
◊∞Áπ¡≈∂ Á∂ «¬º’ ‡√‡∆ ÈÚÍz∆Â «√≥ÿ
ÍπºÂ ≈«‹≥Á «√≥ÿ Á∂ «Ú∞ºË ⁄Ø∆ ¡Â∂
◊∞Áπ¡≈∂ Á∂ √Ó≈È ˘ ÷πÁ ÏπÁ
’È Á∂ «¬Ò˜≈Ó «Úº⁄ Ó≈ÓÒ≈ Á‹
’∆Â≈ ‘ÀÕ ÓπÒ‹Ó ÈÚÍz∆Â «√≥ÿ Î≈
Áº«√¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ’∂√ Á∆ ‹ª⁄
’«Á¡ª Ê≈‰≈ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È Á∂ ‹ª⁄
¡«Ë’≈∆ ÏÒÁ∂Ú «√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’
¿∞’Â ◊∞Áπ¡≈≈ «Úº⁄ ’¬∆ Ê≈Úª ”Â∂
√≥◊ÓÓ Á≈ ÍºÊ Ò◊≈¿∞‰ Á≈ ’≥Ó

Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ Á∆Í «√≥ÿ ◊∞Áπ¡≈≈ ”⁄ ‡º√‡∆
ÈÚÍz∆Â «√≥ÿ «Ú∞ºË ⁄Ø∆ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Á‹

Í«‘Òª Ú∆ ‹»¬∂ Á∂ ’∂√ ”⁄ ÁØÙ∆ ‘À ÓπÒ˜Ó
⁄ºÒ «‘≈ √∆Õ «‹√ ̆  «Ó√Â∆ Ó≈’ªÂ
Ò◊Ú≈ «‘≈ √∆Õ ’≥Ó Óπ’ÓÒ ‘Ø‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á ÍºÊ Á≈ ’∞fi √‡≈’ «Í¡≈ √∆,
«‹√ ˘ ’∞fi «ÁÈ Ï≈¡Á Ó≈’ªÂ
«Ó√Â∆ Ò∂Ï ’ØÒØ∫ ’‡Ú≈ «‘≈ √∆Õ
‹ÁØ∫ ◊∞Áπ¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’ª È∂ «Ó√Â∆
’ØÒØ∫ Íπº«¤¡≈ «’ «¬‘ ÍºÊ «’¿∞∫ ’‡Ú≈
‘∂ ‘Ø Âª ¿∞√ È∂ «’‘≈ «’ ◊∞Áπ¡≈∂
Á∂ ‡æ√‡∆ ÈÚÍz∆Â «√≥ÿ È∂ ¿∞√ Á∆
«‚¿±‡∆ Ò◊≈¬∆ ‘À «’ «¬√ Ï⁄∂ ÍºÊ ̆
¿∞√ Á∂ ÿ «Úº⁄ «Ò‹≈ ’∂ Ò◊≈ «ÁºÂ≈
‹≈Ú∂Õ «¬√ Âª ÈÚÍz∆Â «√≥ÿ «Ï≥Á≈
◊∞Áπ¡≈≈ ‡√‡∆ Á∆ ⁄Ø∆ ÎÛ∆ ◊¬∆
Âª ÍzË≈È ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï √π«≥Á
Í≈Ò «√≥ÿ «Ï≥Á≈ È∂ «¬√ Á∆ «¬ÂÒ≈‘
Íπ«Ò√ Ê≈‰≈ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È «Úº⁄ ’∆Â∆
«‹√ Â∂ ’≈Ú≈¬∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Íπ«Ò√ È∂
ÈÚÍz∆Â «√≥ÿ «Ï≥Á≈ «Ú∞ºË Ï∆¡ÀÈ¡À√
ÁÎ≈ C@E, FB ¡Â∂ CBD/A «Úº⁄
Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ‹ª⁄ ¡«Ë’≈∆
ÏÒÁ∂Ú «√≥ÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ÓπÒ˜Ó
Î≈ ‘ÀÕ «¬æÊ∂ «‹’ÔØ◊ ‘À «’ ’∞fi
«⁄ Í«‘Òª Ú∆ Ê≈‰≈ ‚∞◊∆ «Úº⁄ «¬√∂
ÓπÒ‹Ó ÈÚÍz∆Â «√≥ÿ ÍπºÂ ≈«‹≥Á
«√≥ÿ «Ú∞Ë ‹»¡≈ ÷∂‚‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄
Ú∆ ’∂√ Á‹ ‘ÀÕ Íπ«Ò√ ‹ª⁄ ‹≈∆ ‘ÀÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹πÒ≈¬∆
(’ÈÀÒ «√≥ÿ ¡ÀµÓ.¬∂.) : ÓÈ∞º÷∆
√∂Ú≈Úª ˘ √Ó«ÍÂ √≥√Ê≈ Ì≈¬∆
ÿÈº¬∆¡≈ ‹∆ «ÓÙÈ √∂Ú≈ √π√≈«¬‡∆
ÚºÒØ∫ ÓÈ∞º÷Â≈ Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆ Óπ º÷
√∂Ú≈Á≈ ‹ºÊ∂Á≈ ÂÈ‹∆Â «√≥ÿ
«ÈÓ≈‰≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘ ∂·
‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ÷»È Á∆ Ì≈∆ «’ºÒÂ
⁄Ò«Á¡ª HAHÚª Ó‘≈È ÷»ÈÁ≈È
’À∫Í Í∆ Ï≈Ï≈ ˜≈‘ ÏÒ∆ Á◊≈‘
È∂Û∂ ÏºÁØÚ≈Ò «Ú÷∂ ‘«‹≥Á «√≥ÿ
ÍÓ≈Ò ÍzË≈È ¡À∫‡∆ ’z≈¬∆Ó «Ú≥◊
Í≥‹≈Ï ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ ◊∞Íz∆Â
«√≥ÿ ‘√ÈÍπ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ √Ó∂ ∫
√π√≈«¬‡∆ Á∂ Óπº÷ √∂Ú≈Á≈ ‹ºÊ∂Á≈
ÂÈ‹∆Â «√≥ÿ «ÈÓ≈‰≈ È∂ Áº«√¡≈
«’ ÷»È ÒÀÏØ‡∆ ‹ª ÓÙ∆Èª È≈Ò
«Â¡≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈, ÷»È
Á≈ Á»√≈ ÏÁÒ ’∂ÚÒ Â∂ ’∂ÚÒ «¬º’
«¬È√≈È Á≈ Á≈È ’∆Â≈ ÷»È Ó∆˜
Á∆ «˜≥Á◊∆ Ï⁄≈ √’Á≈ ‘À Õ
ÁÚ≈¬∆¡ª Á∂ Á≈È, Òß◊ª Á∂ Á≈È,

‘√ÍÂ≈Òª ”⁄ ı»È Á∆ Ì≈∆ «’ºÒÂ Á∂ ⁄ºÒ«Á¡ª
ÓÈ∞º÷Â≈ Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆ ı»ÈÁ≈È ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈

¡Â∂ ‘Ø Ï‘πÂ √≈∂ √≥√≈ Á∂ Á≈Èª
«Úº⁄Ø∫ ı»ÈÁ≈È √Ì ÂØ∫ ¿∞µÂÓ Á≈È ‘À
Õ «¬√ √Ó∂∫ ‹ºÊ∂:«ÈÓ≈‰≈ È∂ ÁÒ‹ØÂ
«√≥ÿ «◊ºÒ ÍzË≈È ¡À∫‡∆ ’z≈¬∆Ó «˜Ò∑≈
Ò∞«Ë¡≈‰≈ √Ó∂Â CE ÷»ÈÁ≈È∆¡ª
˘ ÍzÓ≈‰ ÍºÂ ¡Â∂ √ÈÓ≈È «⁄≥È∑
Ì∂∫‡ ’’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ ¡Â∂
«¬’ºÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ÷»È ÒØÛÚ≥Á
Ó∆˜ª «ÈÙ’≈Ó »Í «Úº⁄ ÒÀ ’∂
«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ ÏÒÁ∂Ú
«√ ≥ÿ √≥Ë » ’ ΩÓ∆ Ó∆Â ÍzË≈È
¬∂.’∂.¡ÀÓ.Ô», ÍzÌÁ∆Í «√≥ÿ √∂÷Ø∫ ÍzË≈È
«˜Ò∑≈ Ò∞«Ë¡≈‰≈ ¬∂.’∂.¡ÀÓ.Ô»,
Í«Ó≥Á ’Ω ‘≥ÏÛ≈ ÍzË≈È «¬√Â∆
«Ú≥◊ ¡À∫‡∆ ’z≈¬∆Ó Ò∞«Ë¡≈‰≈,
«¬ÂÏ≈ «√≥ÿ ÈºÊØÚ≈Ò, Ó≈√‡
«‹≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ ÍÓ≈, ‹√Ú∆
«√≥ÿ, ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ ⁄⁄≈∆,
’ÓÒ‹∆Â ’Ω √∂÷»Íπ≈, ‹√Ú∆ ’Ω
ÌÈØ‘Û, ‹◊Ú∆ «√≥ÿ Íº÷ØÚ≈Ò,
‹◊«Ú≥Á «√≥ÿ ‹ª◊Íπ, ÓÈÚ∆
«√≥ÿ Íº÷ ØÚ≈Ò, ◊∞⁄È «√≥ÿ
ÏØÍ≈≈¬∂ ’Òª ‘≈˜ √ÈÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(«ÚÙ≈Ò ÙÓ≈) : ¿∞ÁÔØ◊ ¡Â∂
Ú‰‹, «ÈÚ∂Ù ÍzÓØÙÈ ¡Â∂ NRI

Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ Ó≥Â∆ √≥‹∆Ú ¡ØÛ≈
È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ ‘ÒÚ≈≈ ‘Ú≈¬∆
¡º‚∂ Á∆ ‡Ó∆ÈÒ «¬Ó≈Â Á≈
Ú⁄π¡Ò ¿∞Áÿ≈‡È ÍzË≈È Ó≥Â∆
È«≥Á ÓØÁ∆ BG ‹∞Ò≈¬∆ ̆  ’È◊∂Õ

Ï⁄Â ÌÚÈ «Ú÷∂ «¬º’ ¿∞µ⁄-
Í ºË∆ √Ó∆«÷¡≈ Ó∆«‡ ≥◊ Á∆
ÍzË≈È◊∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ¡ØÛ≈ È∂
ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ «’ ¬∂¡ÍØ‡ ¡Ê≈‡∆
¡≈Î «¬≥‚∆¡≈, «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È Á∂
√«‘ÔØ◊ È≈Ò, ¿∞Áÿ≈‡È Á∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª ˘ ¡≥«ÂÓ »Í Á∂ ‘∆
‘ÀÕ ‡Ó∆ÈÒ BG ‹∞Ò≈¬∆ ˘ ‹ÈÂ≈
˘ √Ó«ÍÂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈, «‹√
ÂØ∫ Ï≈¡Á ¬∂¡ «¬≥‚∆¡≈ ¿∞‚≈‰
Ù∞» ‘Ø‰ Á∆¡ª Â∆’ª Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∂◊∆Õ Ó∆«‡≥◊ ÁΩ≈È, ¡ØÛ≈ È∂
Ïº√ √‡À∫‚ Á∂ È∂Û∂ «¬º’ ÍÀÁÒ ¡Â∂
Á ØÍ‘∆¡≈ Ú≈‘È ˙ÚÍ≈√
Ï‰≈¿∞‰ Á≈ Íz√Â≈Ú º«÷¡≈ Âª
‹Ø ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Á∆ Ì∆Û ÿº‡ ‘Ø √’∂

Ó≥Â∆ ¡ØÛ≈ È∂ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂
’¬∆ ÍzØ‹À’‡ª Á∆ ’∆Â∆ √Ó∆«÷¡≈

¡Â∂ √πº«÷¡≈ ÚË≈¬∆ ‹≈ √’∂Õ ¿∞È∑ª
È∂ ÈÀÙÈÒ ‘≈¬∆Ú∂¡ ¡Ê≈‡∆ ¡≈¯
«¬≥‚∆¡≈ (NHAI) ˘ «¬√ Íz√Â≈Ú
”Â∂ «¬º’ «Ú√«ÂzÂ «ÍØ‡ Í∂Ù ’È
Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,
¿∞È∑ª È∂ «√ºËÚª È«‘ ”Â∂ ⁄≈ ÍπÒª
Á∆ Íz◊Â∆ Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆, «¬‘
Áº√Á∂ ‘Ø¬∂ «’ ÁØ AE ¡◊√Â Âº’
Í»∂ ‘Ø ‹≈‰◊∂, ¡Â∂ Ï≈’∆ ÁØ √Â≥Ï
Âº’Õ

¡ØÛ≈ È∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’
«¬È∑ª √Óª-√∆Ó≈Úª ÂØ∫ ÚºË Á∂∆
Ò¬∆ √Ï≥ËÂ ¬∂‹≥√∆ ”Â∂ ‹∞Ó≈È∂
Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ ¡ØÛ≈ È∂ Íπ«Ò√
’«ÓÙÈ √ÚÍÈ ÙÓ≈ È≈Ò
‡À«Î’ ÍzÏ≥ËÈ ”Â∂ Ú∆ ⁄⁄≈ ’∆Â∆,
«‹√ «Úº⁄ Í∆’-¡≈Ú Ì∆Û ¡Â∂
√’»Òª Á∂ Ï≈‘ ‡?À«Î’ Óπº«Á¡ª
”Â∂ «Ë¡≈È ’∂∫Á«Â ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
ÙÓ≈ È∂ Ó≥Â∆ ˘ Áº«√¡≈ «’
√’»Òª ̆  Í∆’-¡≈Ú ‡?À«Î’ Á≈
ÍzÏ≥ËÈ ’È Ò¬∆ ÿº‡Ø-ÿº‡ A@
‡À«Î’ Ó≈ÙÒ «ÈÔ∞’Â ’È Á∂
«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ

‹◊≈˙∫, AI ‹πÒ≈¬∆ («ÚÙ≈Ò
¡ºÂ∂/¡≈∆¡È ¡ºÂ∂) : «Í¤Ò∂ ÒßÓ∂
√Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒ∆ ¡≈ ‘∆ ‹◊≈¿∞∫ Ù«‘
«Úº⁄ ’»Û∂ Á∆ √Óº«√¡≈ Á∂ ‘ºÒ Ò¬∆
‘Ò’≈ ‹◊≈¿∞∫ Á∂ «ÚË≈«¬’≈ Ï∆Ï∆
√Ú‹∆Â ’Ω Ó≈‰»≥’∂ È∂ «ÚË≈È √Ì≈
ÙÀÙÈ Á∂ ∞fi∂«Ú¡ª ÂØ∫ «Ú‘Ò∂ ‘Ø ’∂
÷πÁ ÓØ⁄≈ √≥Ì≈Ò«Á¡ª ‹◊≈¿∞∫
Ù«‘ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò Ó∆«‡≥◊
’∆Â∆Õ

«¬√ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄ ÚË∆’
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‹◊≈¿∞∫ ’∞ÒÍz∆Â
«√≥ÿ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ ‘≈˜ ‘∂Õ
«ÚË≈«¬’≈ Ó≈‰»≥’∂ È∂ Ó∆«‡≥◊ «Úº⁄
È◊ ’Ω ∫√Ò ‹◊≈¿∞ ∫  Á ∂
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ √÷Â ‘Á≈«¬Âª
’∆Â∆¡ª «’ Â∞≥Â Ù«‘ Á∂ ’»Û∂ Á∆
√Óº«√¡≈ Á≈ ‘ºÒ ’º«„¡≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√
ÓΩ’∂ «ÚË≈«¬’≈ Ó≈‰»≥’∂ È∂ ¡≈«÷¡≈
«’ È◊ ’Ω∫√Ò ‹◊≈¿∞∫ Ù«‘ «Úº⁄
Òº◊∂ ’»Û∂ Á∂ „∂ ¡Â∂ √¯≈¬∆ ’È
«Úº⁄ Í»∆ Â∑ª È’≈Ó ‘∆ ‘À ¡Â∂
«‹‘Û∂ Ú∆  ¡«Ë’≈∆ «¬√ Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄ «˜Ó∂Ú≈ ‘Ø‰◊∂, ¿∞‘Èª «Ú∞ºË
√÷Â ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
¿∞‘Èª ¡≈«÷¡≈ «’ Ù«‘ Á∂ ’Ω∫√Òª
¡Â∂ È◊ ’Ω∫√Ò Á∂ ÍzË≈È «Ú⁄’≈
Ì≈Ú∂∫ ’Ø¬∆ Ú∆ «√¡≈√∆ «÷º⁄ØÂ≈‰ ‘ØÚ∂,
Íz≥Â± ¿∞‘ Ù«‘ Ú≈√∆¡ª ˘ «’√∂ Ú∆
Íz’≈ Á∆ ’Ø¬∆ √Óº«√¡≈ È‘∆∫ ¡≈¿∞‰
Á∂‰◊∂ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ’»Û∂ Á∂ Ó√Ò∂ ”Â∂
«’√∂ ˘ «√¡≈√Â ’È Á∂‰◊∂Õ
¿∞‘Èª ¡≈«÷¡≈ «’ ¿∞‘Èª ÚºÒØ∫ ÷πÁ
ÔÂÈ ’’∂ ‹◊≈¿∞∫ Ù«‘ Á∆
√Î≈¬∆ ¡Â∂ ’»Û∂ Á∆ √ªÌ-√≥Ì≈Ò
Ò¬∆ È◊ ’Ω ∫√Ò ‹◊≈¿∞ ∫ ˘
‡À’‡, ÒØ‚, ¬∂√ ◊º‚∆¡ª,
‡≈¬∆-√≈¬∆’Ò ¡≈«Á Í≥‹≈Ï
√’≈ Í≈√ Ø ∫  ÓÈ˜» ’Ú≈’∂

Ù«‘ ”⁄ ’»Û∂ Á∆ √Óº«√¡≈ Á∂ ‘ºÒ Ò¬∆
«ÚË≈«¬’≈ Ó≈‰»≥’∂ È∂ ıπÁ √≥Ì≈«Ò¡≈ ÓØ⁄≈

«Ò¡≈’∂ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
Ù«‘ Á∂ √∆Ú∂‹ Á∆ √Î≈¬∆ Ò¬∆
’ØÛª ∞Í¬∂ Á∆ ’∆ÓÂ Á∆¡ª ‹À«‡≥◊
¡Â∂ √Ú≈¬∆«Í≥◊ ÓÙ∆Èª ÓÈ˜»
’Ú≈’∂ È◊ ’Ω∫√Ò ˘ «ÁºÂ∆¡ª
◊¬∆¡ª ‘È, Âª ‹Ø √∆Ú∂˜ ¡Â∂
√Û’ª ¡≈«Á Á∆ √Î≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈
√’∂Õ Í≥Â± ’∞ºfi ÒØ’ ¡≈Í‰∆ ◊≥ËÒ∆
Â∂ √ΩÛ∆ «√¡≈√Â ’≈È ‹◊≈¿∞∫
˘ ’»Û∂ Á∂ „∂ª «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò ’
‘∂ ‘È ¡Â∂ Ù«‘ Ú≈√∆¡ª ˘
Íz∂Ù≈È ’ ‘∂ ‘È, «‹√ ˘ «’√∂ Ú∆
’∆ÓÂ ¿∞Í ÏÁ≈ÙÂ È‘∆∫ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈Õ

‹◊≈˙∫, AI ‹πÒ≈¬∆ («ÚÙ≈Ò
¡ºÂ∂/¡≈∆¡È ¡ºÂ∂) : ¡º‹
«ÙÚ≈«Ò’ Ó≈‚Ò √’»Ò, ‹◊≈¿∞∫
«Úº⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ Ó≈È«√’
«Ú’≈√ ̆  ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È Ò¬∆ «¬º’
ÙÂ≥‹ Óπ’≈ÏÒ∂ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Á»‹∆,
√ºÂÚ∆∫ ÂØ∫ Á√Ú∆∫ Âº’ Á∆¡ª ’Ò≈√ª
Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈Õ
«¬‘ Óπ’≈ÏÒ≈ Ù?∆ È«≥Á ’∞Ó≈
Á∆ Á∂÷∂÷ ‘∂· ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
’∞ºÒ BA «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ «¬√
Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Ì≈◊ «Ò¡≈Õ «ÈÙ«⁄Â
ÙÓ≈ (’Ò≈√ I) È∂ «’√∂ Ú∆ ÓÀ⁄
«Úº⁄ ‘≈∂ «ÏÈ≈ ÙÂ≥‹ È≈’-¡≈¿∞‡
≈¿±∫‚ «Úº⁄ Í«‘Ò≈ √Ê≈È ‘≈√Ò
’∆Â≈Õ Á«Ú≥Á «√≥ÿ (’Ò≈√ A@) È∂

«ÙÚ≈«Ò’ Ó≈‚Ò √’»Ò ‹◊≈˙∫ «Úæ⁄ ÙÂ≥‹ Óπ’≈ÏÒ∂

Á»‹≈ √Ê≈È ¡Â∂ ‘«ÙÂ ÚÓ≈
(’Ò≈√ A@) È∂ Â∆‹≈ √Ê≈È ‘≈√Ò
’∆Â≈Õ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∂
ÏπºË∆Ó≈È∆, Ë∆‹ ¡Â∂ ‰È∆«Â’ √Ø⁄
Á≈ Ù≈ÈÁ≈ ÍzÁÙÈ ’∆Â≈Õ √’»Ò
Á∆ «Íz≥√∆ÍÒ ÓÀ‚Ó È∆ÒÓ ÙÓ≈ ¡Â∂
¿∞Í -ÍzË≈È ÓÀ‚Ó ¬∆«ÙÂ≈ ÙÓ≈ È∂
√≈∂ ‹∂Â± «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
√‡∆«Î’∂‡ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈Õ
¿∞È∑ª È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √≥ÏØËÈ
’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈, ì«¬√ Â∑ª Á∆¡ª
Óπ’≈ÏÒ∆¡ª ¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√,
Ó≈È«√’ Ó˜Ï»Â∆ ¡Â∂ ¡È∞Ù≈√È Á∆
Ì≈ÚÈ≈ ˘ ÚË≈¿∞∫Á∆¡ª ‘ÈÕî ¿∞È∑ª
«¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ÙÂ≥‹ «‹‘≈ ÷∂‚
ÓÈ ˘ Â∂̃  ’È Á≈ «Ï‘Â∆È „≥◊
‘ÀÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹∞Ò≈¬∆
(«ÚÙ≈Ò ÙÓ≈) : Ù«‘ «Úº⁄ ·Ø√
«‘≥Á-÷»≥‘Á ÍzÏ≥ËÈ «Úº⁄ √πË≈ Ò¬∆
⁄πº’∂ ◊¬∂ Úº‚∂ ’ÁÓª ˘ ¿∞‹≈◊
’Á∂ ‘Ø¬∂, «‹√ «Úº⁄ «Ú≈√Â∆
«‘ ≥Á-÷» ≥‘Á Á≈ Ï≈«¬˙-
∆Ó∆‚∆¬∂ÙÈ, √‡À«‡’ ’≥ÍÀ’‡ª Á∆
√Ê≈ÍÈ≈ ¡≈«Á Ù≈ÓÒ ‘È, Ó∂¡
«¬≥Á‹∆Â ’Ω È∂ «’‘≈ «’ ¡◊Ò∂
√≈Ò √Úº¤ √Ú∂÷‰ Á‹≈Ï≥Á∆ «Úº⁄
’≈¯∆ √πË≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ √Ï≥Ë «Úº⁄
Ø˜ ◊≈‚È È∂Û∂ Ó∂¡ Á∂ ’À∫Í
¡≈«Î√ «Ú÷∂ È◊ «È◊Ó Á∂ ÚË∆’

«‘≥Á-÷»≥‘Á ÍzÏ≥ËÈ ”⁄ √πË≈ Ò¬∆ È◊-«È◊Ó ·Ø√ ’ÁÓ ⁄πº’ «‘À : Ó∂¡
’«ÓÙÈ ÍÓÁ∆Í
«√≥ÿ ¡Â∂ È◊ «È◊Ó
Á∂ ‘Ø ¡«Ë’≈∆¡ª Á∂
È≈Ò «¬º’ ÍzÀ√ ’≈ÈÎ≥√
˘ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª
Ó∂¡ È∂ «’‘≈ «’ √≈Ò
B@BD-BE Ò¬∆
’Ú≈¬∂ ◊¬∂ √Úº¤
√Ú∂÷‰ «Úº⁄ Ù«‘ È∂
CIÚª À∫’ (A@ Òº÷ ÂØ∫

ÚºË ¡≈Ï≈Á∆ Ú≈Ò∂ Ù«‘ª «Úº⁄Ø∫)
Íz≈ÍÂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ Í √Ú∂÷‰ ¡Ë∆È
’∆Â∂ ◊¬∂ «È∆÷‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á, Ï‘∞Â
√≈∆¡ª ⁄∆˜ª Í«‘Òª ‘∆ ÏÁÒ
◊¬∆¡ª ‘È ¡Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫
«Úº⁄ Ú√È∆’ «¬º’ Úº‚∆ √’≈≈ÂÓ’
ÂÏÁ∆Ò∆ Á∂÷‰◊∂Õ

√Úº¤ √Ú∂÷‰ B@BD-BE Á∂
Â«‘Â, È◊ «È◊Ó È∂ «‘≈«¬Ù∆
÷∂Âª Á∆ √Î≈¬∆ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄
IG%, ÿ-ÿ ’»Û≈ «¬’º·≈ ’È
Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ HI% ¡Â∂ Ï≈˜≈
÷∂Âª Á∆ √Î≈¬∆ Ò¬∆ IC% √’Ø

’∆Â≈Õ «¬√∂ Â∑ª, Ù«‘ È∂ ‹ÈÂ’
Í÷≈«È¡ª Á∆ √Î≈¬∆ Ò¬∆ EC% ¡Â∂
‹Ò √ØÂª Á∆ √Î≈¬∆ Ò¬∆ E@%
√’Ø ’∆Â≈ ‘À «’¿∞∫«’ Ïπ„∂ Á«¡≈
˘ Ú∆ √≈¯ ’È Ò¬∆ ’¬∆ ’ÁÓ
⁄πº’∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ

Ó∂¡ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ÿ-ÿ ’»Û∂ Á≈
√≥◊z«‘, ’»Û∂ Á∂ √ØÂª ˘ Úº÷ ’È≈,
Ù«‘ Ì «Úº⁄ √Î≈¬∆ «Úº⁄ ‘Ø
√πË≈ ‘ØÚ∂◊≈ «’¿∞∫«’ ˜Ó∆È∆ ÍºË
”Â∂ Ï‘∞Â √≈∂ ÍzØ‹À’‡ Ò≈◊» ’∆Â∂
‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ «Ú≈√Â∆ «‘≥Á-÷»≥‘Á
Á∂ Ï≈«¬˙-∆Ó∆‚∆¬∂ÙÈ Á≈ ÍzØ‹À’‡
Í«‘Òª ‘∆ Â∂˜ ¯Â≈ È≈Ò ⁄ºÒ
«‘≈ ‘À ¡Â∂ Â≈‹Íπ Ø‚ ”Â∂ ¡ÀÓ√∆
Á∂ Óπº÷ ‚≥Í √≈¬∆‡ ”Â∂ ’»Û∂ Á∂ „∂
‹ÒÁ∆ ‘∆ Ï∆Â∂ Á∆ ◊ºÒ ‘Ø ‹≈‰◊∂Õ
«¬√ ÍzØ‹À’‡ Á∂ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ Á∂
Â«‘Â, D.E Òº÷ Ó∆«‡z’ ‡È ÂØ∫ ÚºË
«Ú≈√Â∆ «‘≥Á-÷»≥‘Á (’∞ºÒ E Òº÷
Ó∆«‡ z’ ‡È «Úº⁄ Ø ∫ ) ˘
Ï≈«¬˙∆Ó∆‚∆¬∂ÙÈ ≈‘∆∫ Í«‘Òª ‘∆
«ÈÍ‡≈«¬¡≈ ‹≈ ⁄πº’≈ ‘ÀÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (’ÈÀÒ
«√≥ÿ ¡ÀµÓ.¬∂.) : ◊∞Áπ¡≈≈ √z∆ ◊∞» «√≥ÿ
√Ì≈, ¡ÏÈ ¡√‡∂‡, Áπº◊∆, Î∂√-A
Á∆ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ ¡º‹ ◊∞Áπ¡≈≈
√≈«‘Ï «Ú÷∂ √z∆ ◊∞» ‘««’zÙÈ √≈«‘Ï
‹∆ Á≈ Íz’≈Ù ÍπÏ ÏÛ∆ ÙË≈ Ì≈ÚÈ≈
Â∂ √«Â’≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈ Õ
«¬√ √≥Ï≥Ë∆ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ◊¬∂ Ó‘≈È
◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó ¡≥Á Í≥Ê Á∂ Ó‘≈È
’∆ÂÈ∆¬∂ Ì≈¬∆ √π÷«‹≥Á «√≥ÿ Ï≈Ï≈
Ï’≈Ò≈ ‘ »̃∆ ≈◊∆ √º⁄÷≥‚ √z∆ ÁÏ≈
√≈«‘Ï ¡≥«ÓzÂ√, √‡»‚À∫‡√ ¡≈Î «√º÷
√’»Ò ¡≈Î «Ó¿±«˜’ Á∂ ’∆ÂÈ∆ ‹ºÊ∂
Á∂ ÓÀ∫Ïª ¡Â∂ «¬√Â∆ √«Â√≥◊ √Ì≈

◊∞» ‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ È∂ √∂Ú≈ √≥’ÒÍ Á∆
¡«‘Ó∆¡Â ˘ √≥◊Âª ”⁄ ‘Ø ¿∞Ì≈«¡≈ : ÏÀÈ∆Í≈Ò

Á∂ ÙÏÁ∆ ‹ºÊ∂ Á∆¡ª
Ï∆Ï∆¡ª Á∂ ’∆ÂÈ∆
‹º«Ê¡ª È∂
¡ ≈ Í ‰ ∆ ¡ ª
‘≈˜∆¡ª Ì ’∂
√≥◊Âª ˘ ◊∞Ï≈‰∆
’∆ÂÈ ≈‘∆∫
«È‘≈Ò ’∆Â≈ ¡Â∂
√≥◊Âª ˘ √∂Ú≈
√≥’ÒÍ Á∂ È≈Ò

‹∞ÛÈ Á∆ Íz∂‰≈ «ÁºÂ∆ Õ
◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó ÁΩ≈È «¬’ºÂ

‘Ø¬∆¡ª √≥◊Âª ˘ Ùz∆ ◊∞» ‘««’zÙÈ
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ Íz’≈Ù ÍπÏ Á∆¡ª
ÚË≈¬∆¡ª Á∂ ∫«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª
◊∞Áπ¡≈≈ √z∆ ◊∞» «√≥ÿ √Ì≈ ¡ÏÈ
¡√‡∂‡ Áπ º◊∆ Î∂√- A Á∂ Óπ º÷
√∂Ú≈Á≈ √z: ’∞Ò«Ú≥Á «√≥ÿ ÏÀÈ∆Í≈Ò
È∂ «’‘≈ «’ √∂Ú≈ Â∂ «√ÓÈ Á∂ Íπ≥‹
¡·Ú∂∫ Í≈ÂÙ≈‘ Ï≈Ò≈ Íz∆ÂÓ √z∆ ◊∞»
‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ Íz’≈Ù ÍπÏ
◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∆ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆
ÓÈ∞º÷∆ √∂Ú≈ «ÁÚ√ Á∂ »Í Ú‹Ø∫ ÓÈ≈
‘∆ ‘ÀÕ

«ÎÒΩ, AI ‹∞Ò≈¬∆ (¡‹∂ «√≥ÿ
È≈◊∆) : ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ‘Ò’≈
«ÎÒΩ Á∂ √≥◊·È «¬≥⁄≈‹ √≥‹∂
¡‡Ú≈Ò Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ù≈‘Íπ,
ÿ∞Û’≈, ÏÛ≈ «Í≥‚ «’ ‘Ø Úº÷ Úº÷
«Í≥‚ª Á∂ «Úº⁄  Ó∆«‡≥◊ª ’∆Â∆¡ª
◊¬∆¡ª, «¬√ ÓΩ’∂ ¿∞‘Èª È≈Ò «‹Ò∑≈
‹ÒßË «Á‘≈Â∆ Á∂ ÍzË≈È ÍzÁ∆Í
Áπ º◊Ò Â∂ Í≈‡∆ Á∂ ¡‘∞Á∂Á≈
«√’Â ’∆Â∆, «¬√ ÓΩ’∂ √≥◊·È
«¬≥⁄≈‹ √≥‹∂ ¡‡Ú≈Ò È∂ ‘Ò’≈
Ú≈√∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ‹∂’
«’√∂ ˘ ’Ø¬∆ Ú∆ √Óº«√¡≈ ¡≈¿∞∫Á∆

Í≥‹≈Ï √’≈ Á∆ È«Ù¡ª «ıÒ≈¯ ¤∂Û∆
Óπ«‘ßÓ ̆  ÌÚª ‘∞≥◊≈≈ «Á˙  : ¡‡Ú≈Ò

‘À ¿∞‘Èª Á∂ ÁÎÂ Á≈ BD ÿ≥‡∂
÷πºÒ≈ ÁÚ≈˜≈ ‘À ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ¡≈
’∂ √Óº«√¡≈ Áº√ √’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª
È∂ «’‘≈ ¡º‹ ÒØÛ ‘À «’ ‹Ø Í≥‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª «Ú∞ºË Óπ«‘≥Ó
¤∂Û∆ ◊¬∆ ‘À ¿∞√Á≈ «Úº⁄ ÚºË ÂØ∫
ÚºË √≈Ê Á¬∆¬∂ Â∂ Í≥‹≈Ï ˘ ÓπÛ ÂØ∫
≥◊Ò≈ Í≥‹≈Ï Ï‰≈¬∆¬∂, «¬√ ÓΩ’∂
‚≈‡ ¡ÙÈ∆ ’∞Ó≈ Ù≈‘Íπ∆ ÏÒ≈’
ÍzË≈È, ÓÈÁ∆Í «√ ≥ÿ √’ºÂ
Ù≈‘Íπ, ‹√Í≈Ò «√ ≥ÿ ⁄≥Á∆
⁄∂¡ÓÀÈ Î»‚ √ÍÒ≈¬∆ ’Ó∂‡∆ ¡≈«Á
«◊‰Â∆ ‘≈˜ √ÈÕ

Ò∞«Ë¡≈‰≈, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(«ÚÙ≈Ò ÙÓ≈) : Ì≈Â ⁄Ø‰
’«ÓÙÈ Á∆¡ª ‘Á≈«¬Âª ¡È∞√≈
¿∞Í-Ó≥‚Ò ÓÀ«‹√‡∂‡ Ò∞«Ë¡≈‰≈
( Í º ¤ Ó ∆ ) - ’ Ó - ⁄ Ø ‰ ’ ≈ 
«‹√‡∂ÙÈ ¡¯√ ‚≈. Í»ÈÓ Íz∆Â
’Ω Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘Ò’≈ @FH
Á≈÷≈ Á∆ √Í ÀÙÒ Ï∆.¡ ÀÒ.˙.
‡∂«Èß◊ Á≈ «¬º’ Ø˜≈ ÍzØ◊≈Ó ◊∞»
È≈È’ Á∂Ú ÌÚÈ Á∂ ¡≈‚∆‡Ø∆¡Ó
«Ú÷∂ √ÎÒÂ≈ Í»Ú’ ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ

«¬√ Ó Ω’ ∂  «¬Ò À’ÙÈ
¬∂.¬∆.¡≈.˙-B ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ
¡À’√∆¡È Ú≈‡ √ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂
√ ÀÈ∆‡ ∂ÙÈ, «¬ÒÀ’ÙÈ ’≈˘◊Ø
¡ÙÚÈ∆ ’∞Ó≈ ¡Â∂ √Ú∆Í ÈØ‚Ò
¡Î√ ‹√Íz∆Â ’Ω («Íz≥√∆ÍÒ) È∂
«ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ ÓΩ‹»Á ‘∂Õ «¬√
‡∂«Èß◊ ÍzØ◊≈Ó «Úº⁄ ‹√Ï∆ «√≥ÿ
√≥Ë» (¬∂.¡ÀÒ.¡ÀÓ.‡∆), ◊∞«Í≥Á
«√≥ÿ (¬∂.¡ÀÒ.¡ÀÓ.‡∆), ‹◊Á∆Í

‘Ò’≈ Á≈÷≈ Ï∆.¡ÀÒ.˙. ‡z∂«Èß◊ Á≈ √¯Ò ¡≈ÔØ‹È
«√≥ÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò (ÈÀÙÈÒ ‡∂È),
◊∞Á∆Í «√≥ÿ ⁄∆Ó≈ (¬∂.¡ÀÒ.¡ÀÓ.‡∆)
¡Â∂ ‰‹∆Â «√≥ÿ (¬∂.¡ÀÒ.¡ÀÓ.‡∆)
È∂ Ó≈√‡ ‡∂È Ú‹Ø∫ Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¬∆Õ «¬√ √Óπº⁄∂ ÍzØ◊≈Ó «Úº⁄
⁄Ø‰ Íz«’«¡≈ ¡Ë∆È ÿ-ÿ
√Ú∂ ÁΩ≈È Ï∆.¡ÀÒ.˙ Á∂ ØÒ ¡Â∂
¿ ∞È ∑ ª Á∆¡ª «‹ ≥Ó ∂Ú≈∆¡ª ˘
«Ú‘≈’ Â∆’∂ È≈Ò (ØÒ ÍÒ∂¡
◊Â∆«ÚË∆ ≈‘∆ ∫ ) √Ófi≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÍzØ◊≈Ó «Úº⁄ BLO
App, VHA App ¡Â∂ Î≈Ó F, G,
H ¡Â∂ Î≈Ó F A Ï≈∂ «Ú√Ê≈
È≈Ò ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
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«ÓÒ≈ÍÛ∑∂ Â∂ √≈¿± √πÌ≈¡ Á∆ Ó≈Ò’ √∆: √Ø‹ √»Á
¡ÓÒØ‘, AI ‹∞Ò≈¬∆ (‹√Ú≥Â

«√≥ÿ): ¡ÓÒØ‘ «ÈÚ≈√∆ √Ó≈‹ √∂Ú∆
‹«Â≥Á √»Á (√Ø̆  √»Á) ¡Â∂ ⁄≥ÁÈ
√»Á ÓØ˘ √»Á Á∆ Ó≈Â≈
√Ø‹ √»Á Á≈ ‹ÈÓ
’∞≈Ò∆ «˜Ò∑≈ ØÍÛ «Ú⁄
‘Ø«¬¡≈, «‹Ê∂ ‘∆ «¬È∑ª
Óπæ„Ò∆ «Ú«Á¡≈ ‘≈√Ò
’∆Â∆ ¡Â∂ AIGH «Ú⁄
«¬È∑ª Á∆ Ù≈Á∆ ¡ÓÒØ‘
«ÈÚ≈√∆ √Ú◊∆
ËÓÍ≈Ò √»Á È≈Ò ‘Ø¬∆Õ
«¬È∑ª ÁØ ‘Ø‰‘≈ ÍπºÂ
¡Â∂ «¬’ Ï∂‡∆ ˘ ‹ÈÓ
«ÁæÂ≈ ¡Â∂ ⁄≥◊∆ Â≈Ò∆Ó «ÁæÂ∆, «‹√
√Á’≈ ¡º‹ «¬È∑ª Á∂ ÍπºÂª È∂ √÷Â
«Ó‘ÈÂ ’’∂ ¡ÓÒØ‘ «Ú⁄ ÁØ ’ØÒ‚
√‡Ø ‚∆.¡À√.’ØÒ‚ √‡Ø √Ò≈‰≈

¡Â∂ ’∂√Ú ¡À◊Ø ¡ÓÒØ‘ Ï‰≈ ’∂
«’√≈Èª ¡Â∂ ÚÍ≈∆¡ª ˘ ÚË∆¡≈
√∂Ú≈Úª «ÁæÂ∆¡ª ¡Â∂ Ù«‘ ¡Â∂

«¬Ò≈’∂ Á∂ Ë≈«Ó’
¡Â∂ √Ó≈«‹’
’≈‹ª «Ú⁄ ÚºË
⁄Û∑ ’∂ «‘æ√≈ ÒÀ ‘∂
‘ÈÕ √Ø‹ √»Á H
‹∞Ò≈¬∆ ˘ ¡⁄≈È’
«ÁÒ Á≈ ÁΩ≈ ÍÀ‰
’≈‰ ÍzÓ≈ÂÓ≈ Á∂
⁄Èª «Ú⁄ ‹≈
«Ï≈‹∂ ‘È, «‹È∑ª
Á∆ ¡≥ÂÓ ¡Á≈√

¡Â∂ ◊∞Û Íπ≈‰ Á∂ Í≈· Á≈ ÌØ◊
B@ ‹∞Ò≈¬∆ ˘ ÁπÍ«‘ A Ú‹∂ ÂØ∫ B
Ú‹∂ Âº’ √≥◊Ó ÍÀÒ∂√ ◊Ø«Ï≥Á◊Û∑
Ø‚ ¡ÓÒØ‘ «Ú÷∂ ÍÚ∂◊≈Õ

«√ÒÚ ˙’√ √’»Ò ”⁄ Ú‰-Ó‘ª ¿πÂ√Ú ÓÈ≈«¬¡≈
‹ÀÂØ, AI ‹∞Ò≈¬∆ (√≥‹∆Ú ◊Ø«¬Ò/

«ÚÍÈ ◊Ø«¬Ò): Ú‰ Ó‘ØÂ√Ú
ÓÈ≈¿∞‰ Á∆ Í«‘Ò ’«Á¡ª, «√ÒÚ
˙’√ √’»Ò È∂ Ú‰ Ó‘ØÂ√Ú ÏÛ∂
¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈Õ «¬√ «ÁÈ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ «⁄‘«¡ª
”Â∂ Óπ√’≈‘‡ ¡Â∂ ‘ºÊª «Úº⁄ ÍΩÁ∂ ÒÀ
’∂ √’»Ò ¡≈¿π∫Á∂ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈Õ «¬√
«ÁÈ √’»Ò Á∂ Í≥‹Ú∆∫ ÂØ∫ Ï≈∑Ú∆∫ ‹Ó≈Â
Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ √’»Ò «Úº⁄ √Ø‘‰∂-
√Ø‘‰∂ Ï»‡∂ ÒÀ ’∂ ¡≈¬∂Õ «¬√ ÍzØ◊≈Ó
Â«‘Â √’»Ò Á∂ Ïº«⁄¡ª È∂ √’»Ò Á∂
«Ú‘Û∂ «Úº⁄ ÎπºÒª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’¬∆
Â∑ª Á∂ ¤ªÁ≈ ∞º÷ Â∂ ÍΩÁ∂ Ò◊≈¬∂,
«‹È∑ª «Úº⁄ ¡≥Ï, ¡Ó»Á, ÏÒÀ’Ï∂∆,
Ú∂Ò-ÍºÂ∆, «Úº«Á¡≈, ¡‹Ú≈«¬‰,
¡≥‹∆, √≥Â≈, ÓΩ√Ó∆ Â∂ √π≥Á ÎπºÒª
Ú≈Ò∂ ∞º÷ Ù≈ÓÒ √ÈÕ  √’»Ò Á∆
’ÀÏ«È‡ ’Ó∂‡∆ ˘ «Íz≥√∆ÍÒ «Íz¡≥’≈
Ó«‘Â≈ Áπ¡≈≈ ∞º÷ª Á∆ √πº«÷¡≈ Á≈
«Ë¡≈È º÷‰ Á∆ √‘∞≥ ⁄πº’≈¬∆ ◊¬∆Õ

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª È∂ «¬√
«Úº⁄ ¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò «‘º√≈ «Ò¡≈Õ
√’»Ò Á∆ «Íz≥√∆ÍÒ «Íz¡≥’≈ Ó«‘Â≈ È∂
«¬º’ ∞º÷ Ò◊≈ ’∂ Ú‰ Ó‘ØÂ√Ú Á∆
Ù∞»¡≈Â ’∆Â∆ Â∂ «’‘≈ «’ ¡º‹ Á∂
√Ó∂∫ «Úº⁄ ÍzÁ»Ù‰ ÿ≈Â’ ‘∞≥Á≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’ Ïº⁄∂
¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ«ÁÈ ”Â∂ «¬º’ ∞ º÷
Ò◊≈¿∞‰ Á≈ Íz‰ ÒÀ∫Á∂ ‘È Âª
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ’∞ÁÂ∆
√ØÂª Á∆ ’Ø¬∆ ’Ó∆ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊∆Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª Ïº«⁄¡ª ˘ ∞º÷ª Ï≈∂

Ó‘ºÂÚÍ»È ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆Õ
Ïº«⁄¡ª Á∂ ¿∞ÂÙ≈‘ Á∆ ’Á ’Á∂
‘Ø¬∂, ¿∞È∑ª ˘ Ô≈Á «ÁÚ≈«¬¡≈ «’
∞º÷ √≈‚∆ « ≥̃Á◊∆ ‘ÈÕ ‹∂’ ∞º÷
È≈ ‘∞ ≥Á∂, Âª ËÂ∆ ”Â∂ ‹∆ÚÈ
Ò◊Ì◊ ÷ÂÓ ‘Ø ‹ªÁ≈Õ ¿∞È∑ª
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆
Á∂÷Ì≈Ò ’È Ò¬∆ Íz∂«Â ’∆Â≈ Â∂
√’»Ò Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂
¡«Ë¡≈Í’ª ˘ «¬º’-«¬º’ ∞ º÷
Ò◊≈¿∞‰ Â∂ ¿∞È∑ª Á∆  Á∂÷Ì≈Ò ’È
Ò¬∆ Íz∂«Â ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

‚∂∫◊» Á∂ ‚≥◊ ̆  È’∂Ò Í≈¿∞‰ Ò¬∆ «√‘Â «ÚÌ≈◊ ÍºÏª Ì≈: ‚≈. ◊Ø«¬Ò

Î≈«˜Ò’≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (Ï÷Ù∆Ù
«√≥ÿ/‹√Íz∆Â «√≥ÿ) : «√ÚÒ √‹È
Î≈«˜Ò’≈ ‚≈. ≈‹ ’∞Ó≈, √∆. ¡À⁄.
√∆. ÷»¬∆÷∂Û≈ Á∂ √‘≈«¬’ «√ÚÒ
√‹È/√∆È∆¡ ÓÀ‚∆’Ò ¡¯√
‚≈. Ø«‘Â ◊Ø«¬Ò Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª
¡È∞√≈ «˜Ò∑≈ ‡∆’≈’È ¡¯√
‚≈. ¡«ÍÂ ◊∞ÍÂ≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· ¡º‹ Ù∞º’Ú≈ ˘ “‚∂∫◊» «ÚØË∆
Óπ«‘≥Ó” Â«‘Â ’«Ó¿±«È‡∆ ‘ÀÒÊ
√À∫‡ (√∆.¡À⁄.√∆.) ÷»¬∆÷∂Û≈ ¡Ë∆È
¡≈¿π∫Á∂ √≈∂ «Í≥‚ª «Úº⁄ «¬º’ «ÚÙ∂Ù
‚∂∫◊» «ÚØË∆ ‹≈◊»’Â≈ Óπ«‘≥Ó ⁄Ò≈¬∆
◊¬∆Õ «¬√ Óπ«‘≥Ó Á≈ ¿∞Á∂Ù Í∂∫‚± ÷∂Âª

«Úº⁄ ‚∂∫◊» Á∂ ÚæË ‘∂ ıÂ∂ ˘ Ø’‰≈
Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ «¬√Á∂ Òº¤‰ª Â∂
Ø’Ê≈Ó Á∂ Â∆«’¡ª Ï≈∂ ‹≈◊»’
’È≈ √∆Õ «¬√ Óπ«‘≥Ó Â«‘Â «√‘Â
«ÚÌ≈◊ Á∆ ‡∆Ó Â∂ √À«Ò¿±‡∆
È«√≥◊ ’≈Ò‹, Ó∆≈ È«√≥◊
’≈Ò‹, ¡≥◊Á È«√≥◊ ’≈Ò‹ Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ √ªfi∂ ÂΩ ”Â∂ «Í≥‚-
«Í≥‚ ‹≈ ’∂ ÒØ’ª ˘ ‹≈◊»’ ’∆Â≈Õ
ÿ-ÿ ‹≈ ’∂ Í≈‰∆ «¬’º·≈ ‘Ø‰
Ú≈Ò∆¡ª Ê≈Úª Á≈ «È∆÷‰ ’∆Â≈
«◊¡≈ Â∂ ‚∂∫◊» Óº¤ Á∂ Ò≈Ú∂ Á∆
Í¤≈‰ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ È≈Ò ‘∆ ÒØ’ª ˘
Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ ¡≈Í‰∂ ¡≈Ò∂-

Áπ¡≈Ò∂ ˘ «’Ú∂∫ √≈¯ º÷‰≈ ‘À Âª ‹Ø
‚∂∫◊» ̆  Ø«’¡≈ ‹≈ √’∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂
√∆È∆¡ ÓÀ‚∆’Ò ¡¯√
(¡À√.¡ÀÓ.˙.) ‚≈. Ø«‘Â ◊Ø«¬Ò È∂
Ú∆ Óπ«‘≥Ó Á≈ «È∆÷‰ ’∆Â≈ Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ «√‘Â
’Ó⁄≈∆¡ª ˘ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈Õ
¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ Í«‘Ò “‘
Ù∞º’Ú≈-‚∂∫◊» Í Ú≈” Â«‘Â
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À, «‹√ «Úº⁄ ‘ ‘¯Â∂
‚∂∫◊» «ÚØË∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ’∆Â∆¡ª
‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ‚≈. ÒÚÍz∆Â
’≥ÏØ‹, ‚≈. ◊Ω∆ Ù≥’, ‚≈. ¡ÓÈ≈
’≥ÏØ‹, ‚≈. ‹Â ¿∞µÍÒ, √πÙ∆Ò
’∞Ó≈, Ò÷«Ú≥Á «√≥ÿ, ÓÈÁ∆Í
«√≥ÿ, ’ÓÒ‹∆Â, ¡«Ú≥Á ’∞Ó≈,
È◊Ó≈, ¡«Ë¡≈Í’≈ ‘ÓÈ ’Ω,
«Ú«Á¡≈Ê∆ ÓØ«È’≈, ¡Î≈È,
¡≈Â∆, √πÙÓ≈, ‹∞Ó≈È, ’ÒÍÈ≈,
Í≥È≈, ÙÚ∆ ’∞Ó≈, ÙÚ∆ ’∞Ó≈,
ÓπÈÂ≈, ‚≈. ’∆È≈, ÷πÙÏ»,
¡’ª’Ù≈, √≥◊∆Â≈, ¡≥’∞Ù, ‹◊È
ÁºÂ Â∂ ‘Ø √‡≈¯ ÓÀ∫Ï ‘≈˜ √ÈÕ

«˜Ò∑≈ ’≈˘È∆ √∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆ È∂
ÓÈ≈«¬¡≈ ¡≥Â≈Ù‡∆ «È¡ª «ÁÚ√

«ÎØ˜Íπ, AI  ‹∞Ò≈¬∆
(«ÂÚ≈Û∆): Ó≈ÈÔØ◊ ÓÀ∫Ï √’ºÂ,
Í≥‹≈Ï ≈‹ ’≈˘È∆ √∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆,
¡Àµ√. ¬∂.¡Àµ√. È◊ ÓØ‘≈Ò∆ Á∂ «ÁÙ≈
«ÈÁ∂Ùª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √πÓ∆Â
ÓÒ‘ØÂ≈, Ó≈ÈÔØ◊ «˜Ò∑≈ Â∂ √ÀÙÈ
‹º‹-’Ó-⁄∂¡ÓÀÈ, «˜Ò∑≈ ’≈˘È∆
√∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆, «ÎØ˜Íπ Á∆
«‘È∞Ó≈¬∆ ‘∂· «˜Ò∑≈ ’⁄«‘∆¡ª,
«ÎØ̃ Íπ «Úº⁄ ¡≥Â≈Ù‡∆ «È¡ª
«ÁÚ√ ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ  «¬√ «ÁÚ√
ÓΩ’∂ «ÚÚ∂’≈ÈßÁ ÚÒ‚ √’»Ò,
«ÎØ̃ Íπ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ «‘º√≈

«Ò¡≈Õ Ó≈ÈÔØ◊ «˜Ò∑≈ Â∂ √ÀÙÈ ‹º‹
√πÓ∆Â ÓÒ‘ØÂ≈ È∂ «¬√ «ÁÚ√ ÓΩ’∂
«ÚÚ∂’≈ÈßÁ ÚÒ‚ √’»Ò, «ÎØ‹Íπ
Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈Ò
¡≥Â≈Ù‡∆ «È¡ª «ÁÚ√ √Ï≥Ë∆
√Ú≈Ò-‹Ú≈Ï ’∆Â∂Õ «¬√ Á∂ È≈Ò
‘∆ √≈ ∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆
√≥Ì≈Ò Á≈ √≥Á∂Ù «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ Ï»‡∂ Ú∆
Ú≥‚∂ ◊¬∂ Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
«’‘≈ «◊¡≈ «’ ¿∞‘ «ÁºÂ≈ ‘Ø«¬¡≈
«¬‘ Ï»‡≈ ¡≈Í ÷πÁ Ò◊≈ ’∂ «¬√
Á≈ Í≈Ò‰-ÍØÙ‰ Ú∆ ’ÈÕ

Í∆.¡≈¬∆.¡ÀµÓ.‡∆. Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ÓØ‘≈Ò∆ ”⁄ Òº◊∆ «¬≥‡È«ÙÍ
Ó≥‚∆ ◊Ø«Ï≥Á◊Û∑, AI ‹∞Ò≈¬∆

(√»Á): Íz«√ºË «Ú«Á¡’ √≥√Ê≈ Í≥‹≈Ï
«¬≥√‡∆«⁄¿±‡ ¡≈¯ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ¡À∫‚
‡À’È≈ÒØ‹∆ (Í∆.¡≈¬∆.¡ÀÓ.‡∆.) Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ È∂Ù ’∞Ó≈
¡ ◊  Ú ≈ Ò ,
’ ≈  ‹ ’ ≈  ∆
‚≈«¬À’‡ ’∞ÒÁ∆Í
«√≥ÿ √∂÷Ø ∫, ‚∆È
¡’≈Á«Ó’ ¡«ÓÂ
’Í» Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· ‡∂«Èß◊ ¡Â∂
ÍÒ∂√ÓÀ ∫‡ Á∂ Óπ÷∆
◊∞Íz∆Â «√≥ÿ Á∆ Á∂÷-∂÷ ‘∂· ‡»«˜Ó
¡À∫‚ ‡ÀÚÒ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ «ÚÌ≈◊ Á∂ ⁄ΩÊ∂
√ÓÀ√‡ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «¬√
√≈Ò Á∆ √Ó «¬≥‡È«ÙÍ Á∂ Â«‘Â
Ó≈‚≈ ÍÒ≈˜≈ ‘Ø‡Ò, ˜∆’Íπ ¡Â∂

ÍzÓπº÷ ‡ÀÚÒ ’≥ÍÈ∆ ÎØÏ√ ’≈Í
‡ÀÚÒ ¬∂‹≥√∆ ”⁄ «¬≥‡È«ÙÍ Á∂ ÓΩ’∂
«ÓÒ∂Õ ¡≈¬∆. ’∂. ◊∞‹≈Ò Í≥‹≈Ï
‡À’È≈ÒØ‹∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ «ÁÙ≈-

«ÈÁ∂Ùª ¡È∞√≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Ò¬∆ DE «ÁÈª Á∆ √Ó «¬≥‡È«ÙÍ
’È∆ Ò≈˜Ó∆ ‘ÀÕ ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ È∂
«’‘≈ «’ «¬√ «¬≥‡È«ÙÍ Á≈ ¿∞Á∂Ù
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‘Ø‡Ò ¿∞ÁÔØ◊ Â∂
‡ÀÚÒ ¬∂‹≥√∆ Á∂ ’≈‹ª Á∂ «Ú‘≈’
«◊¡≈È ÂØ∫ ‹≈‰ß» ’Ú≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ «¬√
ÓΩ’∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ¡Ó∂‚∆¡√, Íz≈Í‡∆
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ «√√‡Ó, ‡ÀÚÒ «‡’«‡≥◊
√ΩÎ‡Ú∂¡, «√ÀÍÙÈ, «˜Ú∂ÙÈ, ‡»

ÍÀ’∂«‹≥◊, ‡ÀÚÒ ˙Í∂ÙÈ, ◊≈‘’
√∂Ú≈ ¡≈«Á Ú◊∂ Óπº÷ ÷∂Âª «Ú⁄
’≥Ó ’È◊∂Õ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆
⁄≥◊∆¡ª ’≥ÍÈ∆¡ª ”⁄ √Ó

« ¬ ≥ ‡ È « ÙÍ
Íz≈ÍÂ ’’∂ ÷πÙ
‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª
’≈Ò‹ Á∆
Íz√≥√≈ ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ «¬‘
¿∞È∑ª ˘ Í∂Ù∂Ú
«Ú’≈√ Â∂ ¿∞È∑ª
Á∂ ‘∞È ˘

«Ï‘Â Ï‰≈¿∞‰ ”⁄ ÓÁÁ ’∂◊≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ √≥√Ê≈ Á∂ ’≈‹’≈∆
‚≈«¬À’‡ ’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ √∂÷Ø∫ È∂
’È ÍÒ≈˜≈ ‘Ø‡Ò ¡Â∂ ÎØÏ√’≈Í
‡ÀÚÒ ¬∂‹≥√∆ Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’«Á¡ª
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Ù∞Ì’≈ÓÈ≈Úª
«ÁºÂ∆¡ªÕ  ¿∞È∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
«¬√ «¬≥‡È«ÙÍ Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
Ò≈Ì ¿∞·≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ «¬√ ”⁄ «Ï‘Â
ÍzÁÙÈ ’È Á∆ ◊ºÒ ¡≈÷∆Õ

«Ó‡ Ô»È∆Ú«√‡∆ «Ú÷∂ «√º«÷¡≈ ˘
Ó˜Ï»Â ’È Ò¬∆ Ú’Ù≈Í ¡≈ÔØ«‹Â

Ó≥‚∆ ◊Ø«Ï≥Á◊Û∑, AI ‹∞Ò≈¬∆
(√ »Á): «Ó‡ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂
Î≈Ó≈«√¿±‡∆’Ò √≈«¬≥√˜ √’»Ò È∂
√∆.˙.-Í∆.˙.-Í∆. ¡Àµ√. ̇ . Íz≈ÍÂ∆
≈‘∆∫ «√º«÷¡≈ ˘ Ó˜Ï»Â ’È ”Â∂
«¬’ Ø̃ ≈ Ú’Ù≈Í Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂
‚≈«¬À’‡ ‚≈. √Â∆Ù √À‰∆ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ’Ú≈¬∆Õ ¿∞È∑ª ’Ø√,
ÍzØ◊≈Ó Á∂ ÈÂ∆«‹¡ª ¡Â∂ ÍzØ◊≈Ó-
«ÚÙ∂Ù ÈÂ∆«‹¡ª ˘ ‹ØÛÈ Á∂
«√º«÷¡≈ Ù≈√Â∆ Ó‘ºÂÚ ¡Â∂
«√ËªÂª Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò Áº«√¡≈Õ
«¬√ Ú’Ù≈Í ”⁄ «√ºË∂ ÓπÒª’‰
«‹Ú∂∫ «’ Íz∆«÷¡≈, ¡√≈¬∆ÈÓÀ∫‡,
ÍzØ‹À’‡ ¡Â∂ ¡«√ºË∂ ÓπÒª’‰ «‹Ú∂∫
«’ «Ú«Á¡≈Ê∆ Î∆‚ÏÀ’ ¡Â∂
√Ú∂÷‰ª ≈‘∆∫ Íz≈ÍÂ∆ ÍºË Á∆
◊‰È≈ ’È Á∂ «Ú‘≈’ Â∆«’¡ª

”Â∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ‚≈. √À‰∆ È∂
Áº«√¡≈ «’ «¬‘ Â∆’∂ ÍzÌ≈ÚÙ∆ÒÂ≈
¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÍzÁÙÈ Á≈
ÓπÒª’‰ ’È ”⁄ «’Ú∂∫ ÓÁÁ◊≈
‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ÎÀ’Ò‡∆ ÓÀ∫Ïª È∂
«‘º√≈ «Ò¡≈ ¡Â∂ ÈÂ∆‹≈ ¡Ë≈Â
ÓπÒª’‰ Ó≈‚Ò ˘ √Ófi‰ ”⁄
«ÁÒ⁄√Í∆ «Á÷≈¬∆Õ ¡≥Â ”⁄ ‘Ø¬∂
√Ú≈Ò-‹Ú≈Ï ÁΩ ”⁄ ‚≈. √À‰∆ È∂

Ì≈◊∆Á≈ª Á∂ √Ú≈Òª Á∂ ‹Ú≈Ï
«ÁºÂ∂Õ Î≈Ó∂√∆ ’≈Ò‹ Á∂ «Íz≥√∆ÍÒ
È∂ Ë≥ÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’
Íz Ø◊≈Ó ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ √∆Õ «¬‘
Ú’Ù≈Í Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∆
¡’≈Á«Ó’ ◊∞‰ÚºÂ≈ ”⁄ √πË≈ ¡Â∂
«È≥Â «Ú’≈√ ÍzÂ∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈
˘ Ó˜Ï »Â ’È Ò¬∆ «¬º’
ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ÍÒ∂‡Î≈Ó √≈ÏÂ ‘Ø¬∆Õ

¡Ó∆’≈ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆¡ª «ÚÙÚ Íπ«Ò√ ÷∂‚ª ”⁄ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò «‹ºÂ‰
Ú≈Ò∆ ¬∂.¡Àµ√.¡≈¬∆. ’ÙÓ∆ ’Ω Á≈ ¡Àµ√.¡Àµ√.Í∆. È∂ ’∆Â≈ √ÈÓ≈È

ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, AI ‹∞Ò≈¬∆
(‘Íz∆Â ’Ω «‡Ú≈‰≈): ¡Ó∆’≈ Á∂
¡ÒÏ≈Ó≈ Á∂ Ï«Ó≥ÿÓ Ù«‘
«Úº⁄ ‘Ø¬∆¡ª BAÚ∆¡ª «ÚÙÚ
Íπ«Ò√ ÷∂‚ª «Úº⁄ Î«Â‘◊Û∑
√≈«‘Ï Íπ«Ò√ Á∂ Ó«‘Ò≈
ÓπÒ≈˜Ó ¬∂¡À√¡≈¬∆ ’ÙÓ∆
’Ω ÚæÒØ∫ ‹ÀÚ«ÒÈ ÊØ Á∂
Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ Í«‘Ò≈
√Ê≈È ‘≈√Ò ’’∂ ◊ØÒ‚
ÓÀ‚Ò «‹ºÂ‰ ¿∞Í≥Â
Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï Í‘∞≥⁄‰ ”Â∂
«˜Ò∑ ≈ Íπ«Ò√ Óπ÷∆ Ù∞ÌÓ
¡◊Ú≈Ò ÚºÒØ∫ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂ ¡À√¡À√Í∆
Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï Ù∞ÌÓ ¡◊Ú≈Ò
È∂ «’‘≈ «’ ¬∂¡À√¡≈¬∆ ’ÙÓ∆ ’Ω

ÚºÒØ∫ ‹ÀÏÒÈ ÊØ Á∂ ¡Ó∆’≈ «Úº⁄
‘Ø¬∆ Óπ’≈Ï«Ò¡ª ÁΩ≈È ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò

‘≈√Ò ’’∂ Î«Â‘◊Û∑  √≈«‘Ï Á≈
È≈Ó «ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ ⁄Ó’≈«¬¡≈
‘À, «‹√ Ò¬∆ ’ÙÓ∆ ’Ω  ÚË≈¬∆ Á∂
Í≈Â ‘ÈÕ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ √ÍØ‡√

’Ø‡∂ «Úº⁄ B@@C «Úº⁄ Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√
«Úº⁄ ÌÂ∆ ‘Ø ’∂ ’ÙÓ∆ ’Ω ÚºÒØ∫

Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ ‘Ø¬∂ ÷∂‚
Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ ÓÀ‚Ò
Íz≈ÍÂ ’’∂ Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√
Á≈ Ó≈‰ ÚË≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈
«‘≈ ‘ÀÕ Ó≈fi∂ Á∆ ‹≥ÓÍÒ
¬∂¡À√¡≈¬∆ ’ÙÓ∆ ’Ω ÚºÒØ∫
¡≈Í‰∆ ÍzÀ’«‡√ Ó≈Â≈ ◊∞‹∆
’≈Ò‹ Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂
◊≈¿±∫‚ «Úº⁄ ’È Á∂ È≈Ò
È≈Ò ‘ØÈª «÷‚≈∆¡ª ̆  Ú∆
÷∂‚ª Á∂ È≈Ò ‹ØÛÈ ¡Â∂

‹ÀÚÒ∆È ÊØ Á∂ Ï∆’∆ ◊∞‰
«÷‚≈∆¡ª È≈Ò √ªfi∂ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘È
Â∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ÷∂‚ª È≈Ò ‹ØÛ ’∂
¿∞‘Èª ˘ ÚË∆¡≈ «÷‚≈∆ Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ Íz∂«Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «¬ºÊ∂ ‘∆
Ï√ È‘∆∫ ‘∂’ √≈Ò «˜Ò∑≈ ÍºË ”Â∂
ÓÈ≈¬∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ √πÂ≥ÂÂ≈ «Á‘≈Û∂
¡Â∂ ◊‰Â≥Â «ÁÚ√ ÓΩ’∂ Á∆ ÏÂΩ
ÍÒ‡»È ’Óª‚ Úº‹Ø ∫ Ù≈ÈÁ≈
√∂Ú≈Úª «ÈÌ≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ

«Í≥‚ ‹÷Ú≈Ò∆ ÂØ∫ Ë«Ó≥Á «√≥ÿ ◊Ø÷≈ ’ª◊√ Í≈‡∆ ”⁄ Ù≈ÓÒ
r√≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ ’∞Ò‹∆Â «√≥ÿ È≈◊≈ È∂ ’∆Â≈ √Ú≈◊Â

Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï, AI ‹∞Ò≈¬∆
(È«≥Á «√≥ÿ): «Í≥‚ ‹÷Ú≈Ò∆ ÂØ∫
Ë«Ó≥Á «√≥ÿ ◊Ø÷≈ È∂ ¡º‹
√Ú‹È’ ÂΩ ”Â∂ ’ª◊√ Í≈‡∆
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈Õ
¿∞È∑ª Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’
’∞Ò‹∆Â «√≥ÿ È≈◊≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· ‘Ø¬∆Õ È≈◊≈ È∂ Ë«Ó≥Á «√≥ÿ
◊Ø÷≈ Á≈ Í≈‡∆ «Úº⁄ ÌÍ» √Ú≈◊Â
’«Á¡ª «’‘≈ «’ Ë«Ó≥Á «√≥ÿ
Ú◊∂ √Ó≈‹ ÌÒ∂ Ò¬∆ ’≥Ó ’È Ú≈Ò∂
ÒØ’ª Á∆ ’ª◊√ Í≈‡∆ ˘ ‘Ó∂Ù≈
ÒØÛ ‘∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ Ë«Ó≥Á

«√≥ÿ Á∆ ÙÓ»Ò∆¡Â È≈Ò Í≈‡∆ ˘
«Í≥‚ Â∂ «¬Ò≈’∂ ÍºË ”Â∂ ‘Ø Ó˜Ï»Â∆
«ÓÒ∂◊∆Õ ¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ «’ Ë«Ó≥Á
«√≥ÿ È∂ √Ó≈«‹’ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ ‘Ó∂Ù≈
ÒØ’ª Á∆ ¡Ú≈˜ Ï‰ ’∂ ’≥Ó ’∆Â≈ ‘À
Â∂ ‘∞‰ ¿∞‘ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∂
Ó≈«Ë¡Ó ≈‘∆∫ ÒØ’ª Á∆ ÚæË ⁄Û∑ ’∂
√∂Ú≈ ’È◊∂Õ Ë«Ó≥Á «√≥ÿ ◊Ø÷≈
È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª È∂ ’ª◊√ Í≈‡∆
Á∆¡ª ÒØ’Íº÷∆ È∆Â∆¡ª Â∂ È≈◊≈
Á∆ È∂ÂzÂÚ √ÓºÊ≈ ÂØ∫ ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø ’∂
Í≈‡∆ «Ú⁄ ÙÓ»Ò∆¡Â Ò¬∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ Í≈‡∆ ¿∞È∑ª ˘

‹Ø Ú∆ «˜≥Ó∂Ú≈∆ √Ω∫Í∂◊∆, ¿∞‘˘
«ÈÌ≈¿∞‰ Ò¬∆ ¿∞‘ Í»∆ ÂÈÁ∂‘∆
È≈Ò ’≥Ó ’È◊∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ √≈Ï’≈
⁄∂¡ÓÀÈ ÏÒ«‹≥Á «√≥ÿ ¡Â≈Íπ,
ÏÒ≈’ ÍzË≈È ◊∞Óπº÷ «√≥ÿ Í≥‚≈Ò∆,
«’√≈È ’ª◊√ Í≥‹≈Ï Á∂ Ó∆Â
ÍzË≈È ÈßÏÁ≈ ‹◊Á∆Í «√≥ÿ,
√≈Ï’≈ ÏÒ≈’ √≥ÓÂ∆ Ó À ∫Ï
Ò÷«Ú≥Á «√≥ÿ Òº÷∆, √≈Ï’≈ √Í≥⁄
Ë«Ó≥Á «√≥ÿ ÈÏ∆Íπ, Ó≈√‡
«Ú≥Á «√≥ÿ ‘∆Íπ, ‘‹∆Â «√≥ÿ
√À’‡∆, ⁄È‹∆Â «√≥ÿ, √≥Â ≈Ó,
≈«‹≥Á «√≥ÿ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

ÌÛ∆ ÍÈÀ⁄ª ”⁄ E@ Òº÷ È≈Ò «Ó≥È∆ √‡∂‚∆¡Ó Â∂ C
Òº÷ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰∂◊≈ Í≈’: ‘«≥Á «√ßÿ

¡ÓÒØ‘, AI ‹∞Ò≈¬∆ (‹√Ú≥Â
«√≥ÿ): Í≥‹≈Ï Á∆ Ì◊Ú≥Â Ó≈È
√’≈ ÚºÒØ∫ «Í≥‚ª Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ÷∂‚ª È≈Ò ‹ØÛÈ Ò¬∆
«ÚÙ∂Ù ¿∞Í≈Ò∂ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È,
«‹√ Â«‘Â È≈Ì≈ ‘Ò’∂ Á∂ «Í≥‚ ÌÛ∆
ÍÈÀ⁄ª Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ ‘Ò’≈
«ÚË≈«¬’ ◊∞Á∂Ú «√≥ÿ Á∂Ú Ó≈È
¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÔØ‹È≈ ÏØ‚ Í«‡¡≈Ò≈
Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ‹√Ú∆ «√≥ÿ ‹º√∆ ÚºÒØ∫
’ ØÛª  ∞Í¬∂ Á∆ ◊zª‡ ÓÈ˜»
’Ú≈¬∆ ◊¬∆ ‘À, «‹√ «Ú⁄∫Ø E@
Òº÷ È≈Ò ÌÛ∆ ÍÈÀ⁄ª «Ú÷∂
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ÷∂‚ª È≈Ò ‹ØÛÈ Ò¬∆
«Ó≥È∆ √‡∂‚∆¡Ó Á≈ ‹ÒÁ «ÈÓ≈‰
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ «Í≥‚ Ú≈√∆¡ª
Á∆ √‘»ÒÂ Ò¬∆ C Òº÷ ∞Í¬∂ Á∆
Ò≈◊Â È≈Ò Í≈’ Ï‰≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈Õ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ √Í≥⁄

‘«≥Á «√≥ÿ È∂ «Á≥«Á¡ª Áæ«√¡≈ «’
«Í≥‚ Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ ‘Ò’≈
«ÚË≈«¬’ ◊∞Á∂Ú «√≥ÿ Á∂Ú Ó≈È
¡Â∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ‹√Ú∆ «√≥ÿ ‹º√∆
ÚºÒØ∫ Òº÷ª ∞Í¬∂ Á∆ ≈Ù∆ ÓÈ˜»
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À, «‹√ Ò¬∆ ¿∞È∑ª
Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ ¡Â∂ Ó≥◊ ’∆Â∆ «’
‹ÒÁ «Í≥‚ Á∂ Ù≈ÓÒ≈Â ’Ï∂ Á∆
«Ó‰Â∆ ’Ú≈ ’∂ «Ó≥È∆ √‡∂‚∆¡Ó
¡Â∂ Í≈’ Á∆ ¿∞√≈∆ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂
Âª ‹Ø «Í≥‚ Ú≈√∆¡ª ˘ ‹ÒÁ √πº÷
√‘»ÒÂ «ÓÒ √’∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ √Ï‹∆Â
«√≥ÿ ÷≈Ò√≈ Í≥⁄, Î«Â‘Á∆È Í≥⁄,

‘«Ú≥Á ’≈Ò≈ ÌÛ∆, ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ
√ØÈ∆ Í≥⁄, ’Ó‹∆Â ’Ω ÏÀÈ∆Í≈Ò Í≥⁄,
√ÂÚ∆ ’Ω Í≥⁄, √πÁ≈◊ «√≥ÿ ‹º◊∆,
ÏÒÚ≥Â «√≥ÿ Ï≥Â≈, √Ø‘‰ Ò≈Ò ÌÛ∆,
√π«≥Á «√≥ÿ ÍzË≈È, Íz◊‡ «√≥ÿ,
ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ «ÏºÒ», ◊∞√∂Ú’ «√≥ÿ,
ËÓ «√≥ÿ ’≈Ò≈, Ò÷Ú∆ «√≥ÿ Ó≥‚,
Ò÷Ú∆ «√≥ÿ ÷∆≈, ÂÒØ⁄È «√≥ÿ ÏÛ∆,
’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ, ÍÒ«Ú≥Á «√≥ÿ, ‹ØÂ∆
«√≥ÿ, «‹≥Á «√≥ÿ, ‰Ë∆ «√≥ÿ
Ï≈Û, ◊º◊∆ «√≥ÿ, ’∆Â «√≥ÿ,
Ó«ÈßÁ «√≥ÿ ◊ØÒ≈ ¡Â∂ ’Ê≈Ú≈⁄’
ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

¡ºË≈ «’ÒØ ¡Î∆Ó √Ó∂Â A ÈÙ≈ Â√’ ’≈Ï»
Î∆Á’Ø‡, AI ‹∞Ò≈¬∆ (¡ÚÂ≈

«√≥ÿ ÓºÒ≈): ‚≈. Íz«◊¡≈ ‹ÀÈ
¡À√.¡À√.Í∆ Î∆Á’Ø‡ Á∂ «ÈÁ∂Ùª
¡Ë∆È ⁄æÒ ‘∆ ÈÙ≈ «ÚØË∆ Óπ«‘≥Ó
“Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË” Â«‘Â ÈÙ≈
Â√’ª «÷Ò≈Î ’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª
√∆.¡≈¬∆.¬∂ √‡≈Î ‹ÀÂØ∫ È∂ ÈÙ∂ Á∆
Â√’∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ @A ÁØÙ∆ ̆  ¡ºË≈
«’ÒØ ¡Î∆Ó √Ó∂Â «◊z̄ Â≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ Ùz∆ ¡∞‰
Óπ≥‚‰ ‚∆.¡À√.Í∆ («¬≥ÈÚÀ√‡∆◊∂ÙÈ)
Î∆Á’Ø‡ ÚºÒØ∫ Ù∞º’Ú≈ ˘ ÍzÀ√
’≈ÈÎ≥√ ÁΩ≈È √ªfi∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
«◊z̄ Â≈ ÁØÙ∆ Á∆ Í¤≈‰ Ï≥√∆ Ò≈Ò
ÍπºÂ ⁄Ø÷≈ ≈Ó Ú‹∫Ø ‘Ø¬∆ ‘À, ‹Ø «’
≈‹√Ê≈È Á∂ «˜Ò∑≈ ‹ØËÍπ Á∂ „≈’Ø
’∆ „≈‰∆ «Í≥‚ ’Í≈Û≈ Á≈ «ÈÚ≈√∆
‘ÀÕ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆
’«Á¡ª ¿∞‘Èª Áº«√¡≈ «’
Ê≈‰∂Á≈ ◊∞Ò≈Ò «√≥ÿ «¬≥⁄≈‹
√∆.¡≈¬∆.¬∂ √‡≈Î ‹ÀÂØ∫ Íπ«Ò√ Í≈‡∆
√Ó∂Â «¬Ò≈’∂ Á∆ ◊ÙÂ ÁΩ≈È ÍπÒ
√»¡≈ Ï«·ß‚≈ Ø‚ ‹ÀÂØ «Ú÷∂ ÓΩ‹»Á √∆
Âª ÁØÙ∆ Ï≥√∆ Ò≈Ò ‹Ø «’ ’≈Ò∂ ≥◊

Á∆ «’º‡ ÏÀ◊ ÎÛ∆ «Á÷≈¬∆ «ÁºÂ≈, ‹Ø
Íπ«Ò√ Í≈‡∆ ̆  Á∂÷ ’∂ Â∂̃ ’ÁÓ∆ ‘Ø
Â∞«¡≈Õ «‹√ Á∆ Ùº’ Á∆ «ÏÈ≈¡ ”Â∂

«’º‡ Á∆ ÂÒ≈Ù∆ ’∆Â∆ Âª ¿∞√ «Úº⁄∫Ø
E@@ ◊z≈Ó ¡Î∆Ó Ïz≈ÓÁ ‘Ø¬∆Õ «¬√
√Ï≥Ë∆ Ê≈‰≈ ‹ÀÂØ «Ú÷∂ ¡ÀÈ.‚∆.Í∆.¡À√
¡À’‡ Á∆¡ª Ë≈≈Úª AH(√∆)/FA/
HE Â«‘Â Óπ’ºÁÓ≈ ÈßÏ II «ÓÂ∆
AG.@G.B@BE Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈

‘ÀÕ Óπº„Ò∆ Íπº¤«◊º¤ ÁΩ≈È «¬‘
√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’ «¬‘ ÁØÙ∆
Ï≈‘Ò∂ √»Ï∂ ÂØ∫ «¬ºÊ∂ ¡Î∆Ó Á∆

√ÍÒ≈¬∆ ’È Ò¬∆ ¡≈«¬¡≈
√∆Õ  Î∆Á’Ø‡ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫
Á ØÙ∆ Á∂ ÏÀ’Ú‚ ¡Â∂
Î≈Ú‚ «Òß’ª Á∆ Ï≈∆’∆
È≈Ò ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À
«’ «¬‘ «’√ ÂØ∫ ÈÙ∂ Á∆ ÷∂Í
˘ ÒÀ ’∂ ¡≈¿∞∫Á≈ √∆ Â∂ «’ºÊ∂-
«’ºÊ∂ «¬√ ÚºÒØ ∫  «¬√ ˘
√ÍÒ≈¬∆ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ √∆Õ
Î∆Á’Ø‡ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª
˘ ‹Û∑ ÂØ∫ ÷ÂÓ ’È Ò¬∆
˜ØÁ≈ Óπ«‘≥Ó ⁄Ò≈¬∆ ‹≈
‘∆ ‘ÀÕ ÈÙ≈ Â√’ª Á∆
«◊zÎÂ≈∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿∞È∑ª
Á∂ «Íº¤∂ ÓΩ‹»Á ÈÀ‡Ú’ Á∆

Ú∆ ◊«‘≈¬∆ È≈Ò ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈
‘∆ ‘ÀÕ ‹ÈÂ≈ ̆  ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‹ªÁ∆
‘À «’ È«Ù¡ª Á∆ Â√’∆ √Ï≥Ë∆
‹≈‰’≈∆ «ÓÒ‰ ”Â∂ Î∆Á’Ø‡
Íπ«Ò√ ˘ √»⁄È≈ Á∂‰ Âª ‹Ø È«Ù¡ª
˘ ‹Û∑ ÂØ∫ ÷ÂÓ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂Õ

¡Àµ√.Í∆.¡ÀµÈ. ’≈Ò‹ Á≈ Ï∆.¡Àµ√.√∆.
Î≈¬∆ÈÒ Á≈ ÈÂ∆‹≈ Ù≈ÈÁ≈ «‘≈

Óπ’∂∆¡ª, AI ‹∞Ò≈¬∆ (ËÓ
⁄≥Á): Í≥‹≈Ï Ô»È∆Ú«√‡∆ ⁄≥‚∆◊Û∑
ÚºÒØ∫ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂ Ï∆.¡À√.√∆. ¤∂Ú∂∫
√ÓÀ√‡ «Úº⁄ √Ú≈Ó∆ Íz ∂Ó≈ÈßÁ
Ó‘ª«Ú«Á¡≈Ò≈ Óπ’∂∆¡ª Á≈ ÈÂ∆‹≈
Ù≈ÈÁ≈ «‘≈Õ ’≈Ò‹ Á∂ «Íz≥√∆ÍÒ
‚≈. √Ó∆ ÙÓ≈ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ ¿∞È∑ª Á∆ «Ó‘ÈÂ Ò¬∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆
Â∂ Áº«√¡≈ «’ «¬È∑ª ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄
’≈Ò‹ Á∂ Ï∆.¡À√.√∆. ¤∂Ú∂∫ √ÓÀ√‡
È≈È-ÓÀ‚∆’Ò Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰
ÓÈÁ∆Í ’Ω È∂ HD.I% ¡≥’ª È≈Ò
’≈Ò‹ «Úº⁄ Í«‘Ò≈ √Ê≈È, Óπ√’≈È
È∂ GF.IE% ¡≥’ª È≈Ò Á»‹≈ √Ê≈È
Â∂ ¡È∞≈◊ ÙÓ≈ È∂ GC.I% ¡≥’ª
È≈Ò Â∆‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ
«¬º√∂ Â∑ª Ï∆.¡À√.√∆ ÓÀ‚∆’Ò Á∆
«Ú«Á¡≈Ê‰ ¡≥«Ù’≈ ’‡Ø⁄ È∂ HC%
¡≥’ª È≈Ò ’≈Ò‹ «Úº⁄ Í«‘Ò≈ √Ê≈È,
Ú≥«Ù’≈ È∂ HB.GE% ¡≥’ª È≈Ò Á»‹≈
√Ê≈È Â∂ Â≈È∆¡≈ Á∂Ú∆ È∂ HB.G%

¡≥’ª È≈Ò Â∆‹≈ √Ê≈È Íz≈ÍÂ ’∆Â≈
‘ÀÕ ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’ √≈‚≈
’≈Ò‹ Ï∆.¡À√.√∆. ÓÀ‚∆’Ò Â∂ È≈È-
ÓÀ‚∆’Ò Ò¬∆ ¡«Â-¡≈Ëπ«È’ ÒÀÏ
√‘»ÒÂª ÍzÁ≈È ’Á≈ ‘À Â∂ «¬√Á∂
È≈Ò ‘∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Óπ’≈ÏÒ∂
Á∆¡ª Íz∆«÷¡≈Úª Ò¬∆ Ú∆ ¿∞ÂÙ≈«‘Â
’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆
«¬√ Ù≈ÈÁ≈ √ÎÒÂ≈ Ò¬∆, ’≈Ò‹
ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ Â∂ ’≈Ò‹ Á∂ «Íz≥√∆ÍÒ
‚≈. √Ó∆ ÙÓ≈ È∂ ÌΩ«Â’ «Ú«◊¡≈È
«ÚÌ≈◊ Á∂ Óπ÷∆ ‚≈. ¡∞‰ ’∞Ó≈,
√≈«¬‰ «Ú«◊¡≈È «ÚÌ≈◊ Á∂ Óπ÷∆
‚≈. ‹√«Ó≥Á «√≥ÿ, ◊«‰Â «ÚÌ≈◊
Á∂ Óπ÷∆ ÍzØ. Í∆.’∂. «√≥◊Ò≈, ’≥«Í¿±‡
√≈«¬≥√ «ÚÌ≈◊ Á∂ Óπ÷∆ ÍzØ. Í≥’‹
√∆È, ‹∆Ú «Ú«◊¡≈È «ÚÌ≈◊ Á∂
Óπ÷∆ ‚≈. ◊∞Íz∆Â ’Ω Â∂ ‘Ø
¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‘Ø‰‘≈
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈«Í¡ª
˘ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ

Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂ ’≈˘È Ï‰≈¿∞‰ ÂØ∫ Í«‘Òª √»Ï≈ √’≈
ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ È≈Ò ’∂ √Ò≈‘ ÓÙÚ≈: ‹Ê∂. ◊Û◊º‹
r√’≈ Á∆ ÓÈÙ≈ ”Â∂ ‹Ê∂. ’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ ◊Û◊º‹ È∂ ⁄πº’∂ √Ú≈Ò

√z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, AI ‹∞Ò≈¬∆
(Ï∆.¡Àµ√. ≈‰≈):  Ï≈Ò≈ Íz∆ÂÓ Ùz∆
◊∞» ‘«’zÙÈ ‹∆ Á∂ Íz’≈Ù
ÍπÏ ÓΩ’∂ ◊∞Áπ¡≈≈ Ù∆Ù
Ó‘Ò √≈«‘Ï «Ú÷∂ Ë≈«Ó’
√Ó≈◊Óª ”⁄ «Ù’Â ’È
¿∞Í≥Â ÍºÂ’≈ª È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª √z∆
¡’≈Ò Â÷Â √≈«‘Ï Á∂
’≈‹’≈∆ ‹Ê∂Á≈ Â∂
Â÷Â √z∆ ’∂√◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂
‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆ ’∞ÒÁ∆Í
«√≥ÿ ◊Û◊º‹ È∂ √»Ï≈
√’≈ ÚºÒØ∫ Ï∂¡ÁÏ∆¡ª
√Ï≥Ë∆ Ï‰≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ’≈˘È Ï≈∂
ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒ ’«Á¡ª «’‘≈
«’ «√º÷ √≈∂ ËÓª Á≈ √«Â’≈
’Á∂ ‘È Íz≥Â± «√º÷ª Ò¬∆ √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê
√≈«‘Ï ‹≈◊Â ‹ØÂ ◊∞» ‘È, «¬√
Ò¬∆ √»Ï≈ √’≈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ √z∆
◊∞» ◊z≥Ê √≈«‘Ï Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ √Ï≥Ë∆
«¬º’ Úº÷≈ ’≈˘È Ï‰≈Ú∂Õ  ‹Ê∂Á≈
◊Û◊º‹ È∂ «’‘≈ «’ √z∆ ◊∞» ◊z≥Ê

√≈«‘Ï Á∆¡ª Ï∂¡ÁÏ∆¡ª ˘ Ø’‰
Ò¬∆ Ï‰≈¬∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ’≈˘È √Ï≥Ë∆

√»Ï≈ √’≈ ̆  «√º÷ Í≥Ê Á∆ È∞Ó≈«¬≥Á≈
‹Ê∂Ï≥Á∆ ÙzØÓ‰∆ ◊∞Áπ¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’
’Ó∂‡∆ È≈Ò «Ú⁄≈ª ’È∆¡ª
⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª √»Ï≈ √’≈
Á∆ ÓÈÙ≈ ”Â∂ √Ú≈Ò ÷Û≈ ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ Ï∂¡ÁÏ∆¡ª ”Â∂ ’≈˘È
Ï‰≈¿∞‰ Á∆ ◊ºÒ √’≈ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆
‹≈ ‘∆ ‘À, «‹√ Á∆ ¿∞‘ Íz√ß√≈ ’Á∂
‘È Íz≥Â± ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆

√’≈ ÁΩ≈È ‘Ø¬∆¡ª Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂
’«ÊÂ ÁØÙ∆ ¡º‹ ÷πºÒ∂∑¡≈Ó Ï≈‘ ÿ∞≥Ó

‘∂ ‘È Â∂ √’≈ ˘
‹Ú≈Ï Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À
«’ ¿∞È∑ª ÁØÙ∆¡ª ”Â∂
Ï‰Á∆¡ª √÷Â Ë≈≈Úª
Á∂ Â«‘Â ’≈Ú≈¬∆ «’¿π∫
È‘∆∫ ’∆Â∆ ◊¬∆? ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ÓÒ∂’Ø‡Ò≈
«Ú÷∂ Í«ÚºÂ √z∆ ’∞≈È
Ù∆Î Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ Óπº÷
ÁØÙ∆ ˘ √˜≈ È≈ «ÓÒ‰≈
Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂ ÓπºÁ∂ ”Â∂
√’≈ Á∆ ÈÒ≈«¬’∆ ‘ÀÕ

√z∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï ˘ Ú≈-Ú≈
¬∆Ó∂Ò ≈‘∆∫ Ì∂‹∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
ËÓ’∆¡ª Ï≈∂ ÏØÒ«Á¡ª ‹Ê∂Á≈
◊Û◊º‹ È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ √’≈
⁄≈‘∂ Âª ⁄≥Á ÿ≥«‡¡ª ”⁄ «¬√ √≈«˜Ù
”⁄ Ù≈ÓÒ ÒØ’ª ˘ ÎÛ √’Á∆ ‘ÀÕ
¿∞È∑ª Ó≥◊ ’∆Â∆ «’ √»Ï≈ √’≈ Â∂
’∂∫Á √’≈ ‹ÒÁ «¬√ ÿ‡È≈ Á∂
√≈«‹Ù ÿ≈«Û¡ª ˘ ÎÛ ’∂ √Ò≈÷ª
«Íº¤∂ Á∂Ú∂ Â∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ◊≥Ì∆Â≈
Â∂ ‚∞»≥ÿ≈¬∆ È≈Ò ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢ÍØÒ‡∆ Î≈Ó ÂØ∫ ¡≈ ‘∂ Óº÷∆¡ª-Óº¤ª ÂØ∫ «Í≥‚ Ú≈√∆

Íz∂Ù≈È, ÎÀÒ √’Á∆¡ª È∂ «ÏÓ≈∆¡ª: ÓÈÍz∆Â √∂÷Ø∫
˜∆≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (Á∆Í’

Ì≈◊Ø): √≈ÚÈ Á∂ Ó‘∆È∂ ÁΩ≈È
Ï√≈Âª «˜¡≈Á≈ ‘Ø‰ ’’∂ ‹◊∑≈
‹◊∑≈ Í≈‰∆ ÷Û∑≈ ‘Ø
‹ªÁ≈ ‘À Â∂ ’¬∆
«ÏÓ≈∆¡ª Ú∆ Í‰Í‰
Òº◊ ÍÀ∫Á∆¡ª ‘È Â∂ ‹∂
«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ‹◊∑≈ ‹◊∑≈
’»Û≈ ’’‡ ‘Ø‰ È≈Ò
Óº÷∆ Óº¤ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰
È≈Ò «ÏÓ≈∆¡ª ÍÀÁ≈ ‘Ø
‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ  «¬√∂
Â∑ª «Í≥‚ √∂÷Úª Á∂ È˜Á∆’ Ï‰∂
ÍØÒ‡∆ Î≈Óª Á∆ ◊≥Á◊∆ Á∂ ’≈È
«Í≥‚ «Úº⁄ ÿ ÿ Óº÷∆¡ª Óº¤ ÎÀÒ
‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ’’∂ ’¬∆ «ÏÓ≈∆¡ª
ÎÀÒ‰ Á≈ ‚ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ
«¬√ ◊ºÒ Á∆ ⁄⁄≈ «Í≥‚ Á∂ √Í≥⁄
ÓÈÍz∆Â «√≥ÿ √∂÷Úª ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
¿∞‘Èª Áº«√¡≈ «’ «¬‘Èª ÍØÒ‡∆
Î≈Óª ÂØ∫ «È’Ò‰ Ú≈Ò∆¡ª Óº÷∆¡ª

Óº¤ È≈Ò ‘À‹≈, ‚∂∫◊», ÓÒ∂∆¡≈
Ú◊∆¡ª Â∂ ‘Ø ’¬∆ Â∑ª Á∆¡ª
«Ì¡≈È’  «ÏÓ≈∆¡ª ÎÀÒ‰ Á≈ ‚

Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Â∂
ÍzÙ≈√È ˘ Ó≥◊ ’Á∂
‘ª ’∆ «¬√ Ï≈∂ ˜»
√Ø«⁄¡≈ ‹≈Ú∂ Â∂
√Î≈¬∆ Á≈ ÍzÏ ≥Ë
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Âª
‹Ø «Í≥‚ Ú≈√∆¡ª Á∆
√Óº«√¡≈ Á≈ ‘ºÒ ‘Ø
√’∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ √Í≥⁄

ÓÈÍz∆Â «√≥ÿ √∂÷Úª Ú≈¬∆√ ÍzË≈È
√Í≥⁄ ÏÒ≈’ ˜∆≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
«¬’Ï≈Ò «√≥ÿ ÓÀ∫Ï, ◊∞«Í≥Á «√≥ÿ
ÓÀ∫Ï, ◊∞Á∆Í «√≥ÿ ÓÀ∫Ï, Ó≥◊≈ «√≥ÿ
ÓÀ∫Ï, ‹√Ú∆ ’Ω ÓÀ∫Ï, ‘«Ú≥Á
’Ω ÓÀ∫Ï, ’∞Ò«Ú≥Á ’Ω ÓÀ∫Ï,
«ÈÓÒ ’Ω ÓÀ∫Ï, «‹≥Á «√≥ÿ
’≈’≈, ’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ, ÈÚÍz∆Â «√≥ÿ,
’Ó «√≥ÿ √∂÷∫Ø ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

ÁÏ≈ √≈«‘Ï ”Â∂ ¡≈ ‘∆¡ª ËÓ’∆¡ª Á≈ √º⁄
√’≈ ÒØ’ª √≈‘Ó‰∂ º÷∂: ¡À‚ÚØ’∂‡ Ë≈Ó∆
rË≈«Ó’ √Ó≈◊Ó ’Ú≈¿∞‰∂ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á≈ ¡«Ë’≈ ÷∂Â, √’≈ ’∂ÚÒ √«‘ÔØ◊ ’∂

√z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, AI ‹∞Ò≈¬∆
(Ï∆.¡Àµ√. ≈‰≈): Ï≈Ò≈ Íz∆ÂÓ
‘««’zÙÈ ‹∆ Á∂ Íz’≈Ù «Á‘≈Û∂ ÓΩ’∂
Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Óª ”⁄ «Ù’Â ’È
«¬ºÊ∂ ◊∞Áπ¡≈≈ Ù∆Ù Ó«‘Ò «Ú÷∂
Íπº‹∂ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ ÍzË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡
‘«‹≥Á «√≥ÿ Ë≈Ó∆ È∂ ÁÏ≈
√≈«‘Ï ”Â∂ ¬∆Ó∂Ò ≈‘∆∫ ¡≈ ‘∆¡ª
ËÓ’∆¡ª Ï≈∂ «’‘≈ «’ √’≈ ’ØÒ
Úº‚∂ ‘∆Ò∂ Ú√∆Ò∂ ‘È Â∂ √’≈ ’∞fi
ÿ≥«‡¡ª ”⁄ ‘∆ ¡√Ò ÁØÙ∆¡ª ̆  ÎÛ
√’Á∆ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª Ó≥◊ ’∆Â∆ «’
ÁÏ≈ √≈«‘Ï ”Â∂ ¡≈ ‘∆¡ª
ËÓ’∆¡ª Á≈ √º⁄ √’≈ ‹ÒÁ ÒØ’ª
Á∂ √≈‘Ó‰∂  º÷ ∂ Âª ‹Ø «¬√
ÿ‡È≈’zÓ «Í º¤ ∂ Ò π’ ∂ √≈«˜Ù
ÿ≈«Û¡ª Á≈ ÒØ’ª ̆  ÍÂ≈ Òº◊ √’∂Õ
Ë≈Ó∆ È∂ «’‘≈ «’ Ï∂Ùº’ «Í¤Ò∂ Í≥‹
«ÁÈ ÂØ∫ Ò◊≈Â≈ ËÓ’∆¡ª «ÓÒ
‘∆¡ª ‘È Íz≥Â± √z∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï
«Ú÷∂ √≥◊Â Á∆ ¡≈ÓÁ Á∂ «Úº⁄ ’Ø¬∆
’Ó∆ È‘∆∫ ‘Ø¬∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √z∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï ¿∞‘ Ë≈«Ó’
¡√Ê≈È ‘À, «‹ºÊ∂ ÁπÈ∆¡ª Á∂ ‘
ËÓ Á∂ ÒØ’ ÈÂÓ√Â’ ‘∞≥Á∂ ‘È Â∂

«¬ºÊØ∫ ◊∞» √≈«‘Ï Á≈ ¡Ù∆Ú≈Á
«ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ «‹ºÊ∂ «√º÷
Ò◊≈Â≈ Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ √z∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï
Íπº‹Á∂ ‘È, ¿∞µÊ∂ ‘∆
Ï≈’∆ Á∂ ËÓª Á∂
ÒØ’ Ú∆ ¿∞√∂ Â∑ª
Ò◊≈Â≈ √≥◊Â∆
»Í ”⁄ Ùz∆ ÁÏ≈
√≈«‘Ï ÈÂÓ√Â’
‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ
¡À‚ÚØ’∂‡ Ë≈Ó∆ È∂
«’‘≈ Ùz∆ ◊∞» Â∂◊
Ï‘≈Á ‹∆ Á∆ CE@ √≈Ò≈ Ù‘∆Á∆
ÙÂ≈ÏÁ∆ √Ó≈◊Ó ÙzØÓ‰∆ ◊∞Áπ¡≈≈
ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂
ÓÈ≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È Â∂ «¬‘Èª
√Ó≈◊Óª ”⁄ «Ù’Â ’È Ò¬∆
Á∂Ù Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆, ÍzË≈È Ó≥Â∆,
◊z«‘ Ó≥Â∆, √»Ï∂ Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ √Ó∂Â
‘Ø ¿∞‘Èª Á∂ ¿∞µ⁄ ¡‘∞«Á¡ª ”Â∂
«Ï≈‹Ó≈È ÒØ’ª ˘ ‹≈Â∆ ÂΩ ”Â∂
«ÓÒ ’∂ √Ó≈◊Óª ”⁄ «Ù’Â ’È
Ò¬∆ √ºÁ≈ ÍºÂ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ ¿∞È∑ª

«’‘≈ «’ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó ÓÈ≈¿∞‰∂
ÙzØÓ‰∆ ◊∞Áπ¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ Á≈

¡«Ë’≈ ÷∂Â ‘À Â∂
√’≈ ˘ «¬√ «Úº⁄
Á÷Ò¡≥Á≈˜∆ È‘∆∫
’È∆ ⁄≈‘∆Á∆Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ «‹‘Û≈ ’≥Ó
√’≈ Á≈ ’È
Ú≈Ò≈ ¿∞‘ ’≥Ó √’≈
˘ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
¡À‚ÚØ’∂‡ Ë≈Ó∆ È∂ «’‘≈
«’ √’≈ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆
˘ «¬‘ ÙÂ≈ÏÁ∆¡ª
ÓÈ≈¿∞‰ Ò¬∆ √«‘ÔØ◊

Á∂Ú∂, Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª ”Â∂ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∆¡ª √Û’ª Á∆ Óπ≥ÓÂ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
√≈≈ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ ·∆’ ’∂ Âª ‹Ø
√≥◊Âª ̆  ◊∞ ¡√Ê≈Èª ”Â∂ Íπº‹‰ √Ó∂∫
’Ø¬∆ Í∂Ù≈È∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ È≈
’È≈ ÍÚ∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¿∞‘Èª È≈Ò
ÙzØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ √∆È∆¡
¡≈◊» Â∂ √≈Ï’≈ «√º«÷¡≈ Ó≥Â∆
‚≈’‡ ÁÒ‹∆Â «√≥ÿ ⁄∆Ó≈  Â∂
ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï ¡Ó‹∆Â «√≥ÿ
⁄≈ÚÒ≈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ ÓΩ‹»Á √È¢

‘π«Ù¡≈Íπ, AI ‹∞Ò≈¬∆
(Í«Ó≥Á ÿ∞≥Ó‰): «˜Ò∑∂ «Ú⁄ ‘≈Ò
‘∆ «Ú⁄ ‘Ø¬∆ Ì≈∆ Ï≈«Ù ¡Â∂
√≥Ì≈Ú∆ ‘Û∑ª Á∂ ıÂ∂ Á∂ ÓºÁ∂È˜
«ÚË≈«¬’ ÏzÓ Ù≥’ «‹≥Í≈ È∂ ¡º‹
ÍzÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò
‘∞«Ù¡≈Íπ Á∂ Úº÷-Úº÷ «¬Ò≈«’¡ª
«Ú⁄ √«ÊÂ ⁄Ø¡ª ¡Â∂ ’≈˜Ú∂¡ª Á≈
«È∆÷‰ ’∆Â≈Õ «¬√ ÁΩ≈È ¿∞È∑ª È∂
’∞ÁÂ∆ ‹Ò Ó≈◊ª Á∆ √«ÊÂ∆ Á≈
‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Ê≈Úª Á∆
Í¤≈‰ ’∆Â∆, «‹Ê∂ Ó∆∫‘ ’≈È
’≈˜Ú∂¡ª ˘ È∞’√≈È Í‘∞≥«⁄¡≈ ‘ÀÕ
«È∆÷‰ ÁΩ≈È «ÚË≈«¬’ «‹≥Í≈ È∂
√Ï≥ËÂ «ÚÌ≈◊ª ˘ È∞’√≈È∆¡ª
◊¬∆¡ª ÍπÒ∆¡ª Á∆ Â∞≥Â Óπ≥ÓÂ
’È ¡Â∂ √Ê≈¬∆ ¡Â∂ ¡ÀÓ‹À∫√∆
ÍzÏ≥Ë Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù
«ÁºÂ∂ Âª ‹Ø Ì«Úº÷ «Ú⁄ ‹È‹∆ÚÈ
ÍzÌ≈«ÚÂ È≈ ‘ØÚ∂Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
¿∞‘ «¬√ ÓπºÁ∂ √Ï≥Ë∆ Í«‘Òª ‘∆ √»Ï≈
√’≈ Á∂ ’ÀÏ«È‡ Ó≥Â∆ Ú«≥Á
◊Ø«¬Ò ̆  «ÓÒ ⁄πº’∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª ̆
‘∞«Ù¡≈Íπ «Ú⁄ Ó∆∫‘ ¡Â∂ ‘Û∑ª È≈Ò
‘Ø¬∂ È∞’√≈È Ï≈∂ «Ú√Ê≈Í»Ú’
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ Á∂
√Ê≈¬∆ ‘ºÒ Ò¬∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

«ÚË≈«¬’ È∂ «’‘≈ «’ √Ï≥ËÂ «ÚÌ≈◊
«¬√ √Ï≥Ë∆ Íz√Â≈Ú «Â¡≈ ’’∂
«ÚÌ≈◊ ̆  Ì∂‹ «‘≈ ‘À, Âª ‹Ø ÒØÛ∆∫Á≈
Ï‹‡ ¡Â∂ √ØÂ ‹ÒÁ∆ ¿∞ÍÒÏË
’Ú≈¬∂ ‹≈ √’‰Õ ¿∞È∑ª
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ «’√∂ Ú∆ ¡ÀÓ‹À∫√∆
È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆ Í«‘Òª ÂØ ∫
«Â¡≈∆¡ª ’È ¡Â∂ √≥Ú∂ÁÈÙ∆Ò
÷∂Âª «Ú⁄ «ÚÙ∂Ù «È◊≈È∆ º÷‰
Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂Õ «ÚË≈«¬’ «‹≥Í≈
È∂ «’‘≈ «’ ÍzÙ≈√«È’ Íz‰≈Ò∆ Í»∆
Â∑ª ⁄Ω’√ ‘À ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ Á∆
√πº«÷¡≈ ¡Â∂ √‘»ÒÂ ˘ Â‹∆‘
«ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª √Ê≈È’
«ÈÚ≈√∆¡ª ̆  ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿∞‘
«’√∂ Ú∆ ¡ÀÓ‹À∫√∆ Á∆ √«ÊÂ∆ «Ú⁄
ÍzÙ≈√È È≈Ò √≥Í’ ’È ¡Â∂
¡ÎÚ≈‘ª ÂØ ∫  Ï⁄‰Õ «È∆÷‰
ÁΩ≈È «ÚË≈«¬’ Á ∂ È≈Ò
‘∞«Ù¡≈Íπ √«‘’≈∆ ÏÀ ∫’ Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ «Ú’Ó ÙÓ≈, ¡À√.‚∆.¡ÀÓ
‘∞«Ù¡≈Íπ ◊∞«√ÓÈ‹∆Â ’Ω, ÒØ’
«ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊ Á∂ ’≈‹’≈∆
«¬≥‹∆È∆¡ ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ, È≈«¬Ï
Â«‘√∆ÒÁ≈ ‘ ∞ «Ù¡≈Í π
«‘Á∂Ï∆ «√ ≥ÿ ¡Â∂ ‚ ∂È ∂˜
«ÚÌ≈◊ Á∂ ¡«Ë’≈∆ ÓΩ‹»Á √È¢

«ÚË≈«¬’ «‹≥Í≈ ÚæÒØ∫ ÍzÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈∆¡ª
È≈Ò ⁄Ø¡ª Â∂ ’≈˜Ú∂¡ª Á≈ «È∆÷‰
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‹∆. ¡Àµ√ ÍÏ«Ò’ √∆È∆¡ √À’≥‚∆ √’»Ò ËΩÒ≈

«Ú÷∂ √’»Ò «Úº⁄ ⁄≈Ò» ’∆Â∂ ◊¬∂ ¬∂.√∆

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹∞Ò≈¬∆
(¡ÓÈÁ∆Í «√ ≥ÿ)- ‹∆ ¡À µ√
ÍÏ«Ò’ √∆È∆¡ √À’≥‚∆ √’»Ò
ËΩÒ≈ Á∆ Í»∆ «ÏÒ«‚≥◊ ˘ ÎπÒ∆  ¬∂.
√∆ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ √’»Ò Á∂
‘ «¬º’ ’Ó∂ «Úº⁄ ¬∂.√∆ ⁄≈Ò»
’  «Á ºÂ ∂  ‘ÈÕ  «¬√  √ ≥ÏË ∆
‹≈‰’≈ ∆  «Á ≥ «Á¡ª  √’ »Ò
ÓÀÈ∂«‹≥◊ ‚≈«¬À’‡ √π∂Ù Ïª√Ò
¡Â∂ ⁄ ∂¡Ó ÀÈ «ÙÚ ‹ ÀÈ È ∂
Á º «√¡≈ «’ Ú ºË  ‘∆  ◊Ó∆
’≈È Ï º «⁄¡ª Á∆  «√‘Â ˘
«Ë¡≈È «Ú º⁄  º÷Á ∂ ‘ Ø¬ ∂  «¬‘
¿∞Í≈Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
Á º «√¡≈  «’  √’ »Ò  Á≈  Ó π º ÷
Ó’√Á Ï º «⁄¡ª  ˘  ÚË∆¡≈

«√º«÷¡≈ Á∂‰ Á∂ È≈Ò È≈Ò ¿∞È∑ª
Ò¬∆ ÚË∆¡≈ Ú≈Â≈Ú‰ Óπ‘º¬∆¡≈
’Ú≈¿∞‰≈ ‘À Âª ‹Ø Ïº⁄∂ ÙΩ∫’ È≈Ò
ÍÛ‰Õ ¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ √’»Ò
ÚºÒØ∫  Ïº«⁄¡ª Á∆ «√‘Â  È≈Ò
√≥Ï≥«ËÂ ‘ Â∑ª √‘»ÒÂ ¿∞ÍÒºÏË
’Ú≈¬∆ ◊¬∆ Âª ‹Ø «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ «’√∂ Ú∆ «’√Ó Á∆ ¡Ω÷¡≈¬∆  È≈
¡≈Ú∂Õ ¬ ∂¡ ’ ≥‚∆ÙÈ˜ Á≈
¿∞Áÿ≈‡È ’È √Ó ∂ ∫   √’ »Ò
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ’Ó∂‡∆, «Í?≥√∆ÍÒ ÓØ«È’≈
√Â∆‹≈ ¡Â∂ «Ï‹Ò∆ «ÚÌ≈◊ Á∂
’Ó⁄≈∆ Ú∆ ÓΩ‹»Á √ÈÕ «¬√ √Ó∂∫
Ïº«⁄¡ª «Úº⁄ Ï‘∞Â ‘∆ ¿∞ÂÙ≈‘ √∆
Õ «¬√  ÓΩ’∂ √’»Ò ÚºÒØ∫ Òº‚± Ú≥‚ ’∂
«¬√ ÷πÙ∆ ˘ √ªfi≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

Óπº÷ Ó≥Â∆ ÚºÒØ∫ ÏÈ≈Ò≈ Á∂ ÌÁΩÛ ‘Ò’∂ «Úº⁄ B.H@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆

Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰∆¡ª ¡º· ‹ÈÂ’ Ò≈«¬Ïz∂∆¡ª ÒØ’ ¡Í‰

Ù«‘‰≈/ÏÈ≈Ò≈ AI
‹∞Ò≈¬∆ (Ïÿ∂Ò «√≥ÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò/
√π÷«Ú≥Á «√≥ÿ ÍÒ≈‘≈)- ÈΩ‹Ú≈Èª
«Úº⁄ ÍÛ∑È Á∆ ¡≈ÁÂ ÍzÎπ ºÒÂ
’È Ò¬∆ Í≥‹≈Ï Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆
Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È È∂ ¡º‹ ÏÈ≈Ò≈
«˜Ò∑∂ «Úº⁄ B.H@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆
Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰∆¡ª ¡º· ‹ÈÂ’
Ò≈«¬Ïz∂∆¡ª √Ó«ÍÂ ’∆Â∆¡ªÕ
«¬√ ÓΩ’∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ È∂ Áº«√¡≈ «’
ÌÁΩÛ ¡Â∂ Ó«‘Ò ’Òª «ÚË≈È √Ì≈
‘Ò«’¡ª «Ú º⁄ ¡º‹ ¡º·
Ò≈«¬Ïz ∂∆¡ª ÒØ’ª ˘ √Ó«ÍÂ
’∆Â∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «Í≥‚
Ù«‘‰≈, ËΩÒ≈, ÂÒÚ≥‚∆, Óºfi»’∂,
’∞ÂÏ≈, Á∆Ú≈È≈, Ú‹∆Á’∂ ’Òª
¡Â∂ ·∞ºÒ∑∆Ú≈Ò «Ú÷∂ Ï‰∆¡ª «¬È∑ª
¡º· Ò≈«¬Ïz∂∆¡ª ”Â∂ ’∞ºÒ B.H@
’ØÛ ∞Í¬∂ ÷⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ
¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ‘∂’ Ò≈«¬Ïz∂∆
CE Òº÷ ∞Í¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò
Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È
È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Ëπ«È’ Ïπ«È¡≈Á∆
„ª⁄∂ È≈Ò ÒÀ√ «¬È∑ª Ò≈«¬Ïz∂∆¡ª

«Úº⁄ ’≥«Í¿±‡, «¬≥‡ÈÀµ‡ Á∆
√‘»ÒÂ, «Ó¡≈∆ √≈«‘Â ¡Â∂
Óπ’≈ÏÒ∂ Á∆¡ª Íz∆«÷¡≈Úª Á∆
«Â¡≈∆ Ò¬∆ «’Â≈Ïª Óπ‘º¬∆¡≈
’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ Óπº÷ Ó≥Â∆
È∂ «’‘≈ «’ «¬È∑ª Ò≈«¬Ïz∂∆¡ª È∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Ú º⁄ ¡≈Í‰∂
√πÍ«È¡ª ̆  √≈’≈ ’È Ò¬∆ ÈÚ∆∫
¿∞Ó∆Á ‹◊≈¬∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
‘ ∞‰ Á »-Áπ≈‚ ∂  Á ∂  «Í ≥‚ª Á ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ ¡≈Í‰∂ «Í≥‚ª «Úº⁄ «‘
’∂ «’Â≈Ïª ≈‘∆∫ ÁπÈ∆¡≈ Ì Á≈
«◊¡≈È ‘≈√Ò ’ √’Á∂ ‘ÈÕ
Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’
¿∞È∑ª ˘ Í»≈ «ÚÙÚ≈√ ‘À «’ «¬‘
Ò≈«¬Ïz ∂∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂
ÏΩ«Ë’ ÍºË ¿∞µ⁄≈ ⁄πº’‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª
Á∂ «ÓºÊ∂ ‡∆«⁄¡ª ˘ ‘≈√Ò ’È
«Úº⁄ Ó‘ ºÂÚÍ»È Ì ± «Ó’≈
«ÈÌ≈¿∞‰◊∆¡ªÕÓπº÷ Ó≥Â∆ È∂ ¿∞Ó∆Á
Íz◊‡≈¬∆ «’ «¬‘ Í∂∫‚± Ò≈«¬Ïz∂∆¡ª
√»Ï∂ «Úº⁄ «Ú’≈√ ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò∆ ˘
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ √≈Ê’ »Í
«Úº⁄ √‘≈¬∆ ‘Ø‰◊∆¡ªÕ ¿∞È∑ª «’‘≈

«’ «¬√ Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á≈ ¿∞Á∂Ù √»Ï∂
Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª «Úº⁄ ÍÛ∑È Á∆ ∞⁄∆
ÍÀÁ≈ ’È≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬‘
’ÁÓ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ √ÓºÊ Ï‰≈¿∞‰
¡Â∂ √»Ï∂ Á∂ √Ó≈«‹’-¡≈«Ê’
«Ú’≈√ «Úº⁄ Ï≈Ï Á∂ Ì≈¬∆Ú≈Ò
Ï‰≈¿∞‰ «Úº⁄ Ï‘∞Â ÓÁÁ ’∂◊≈Õ
Ì◊Ú≥Â «√ ≥ÿ Ó≈È È ∂ ¿ ∞Ó∆Á
Íz◊‡≈¬∆ «’ «¬‘ Ò≈«¬Ïz ∂∆¡ª
ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆ Â’Á∆ ÏÁÒ‰ «Úº⁄
Ó≈◊ ÁÙÈ ’È◊∆¡ª ¡Â∂
√≈‚∂ ÈΩ‹Ú≈È ¡Î√, «Ú«◊¡≈È∆,
‚≈’‡, ‡À’ÈØ’∂‡ ¡Â∂ ‘Ø Úº’≈∆
¡‘∞«Á¡ª ”Â∂ Í‘∞≥⁄ ’∂ Á∂Ù Á∆ √∂Ú≈
’È◊∂ÕÓπº÷ Ó≥Â∆ È∂ «’‘≈ «’ «¬È∑ª
Ò≈«¬Ïz∂∆¡ª ˘ Ú≈¬∆-Î≈¬∆, √ØÒ
Í≈Ú «‚‹∆‡Ò ¡ÀÈ≈ÒΩ◊ ¡Â∂ ‘Ø
¡≈Ëπ«È’ √‘»ÒÂª È≈Ò ÒÀ√ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «¬È∑ª
Ò≈«¬Ïz∂∆¡ª «Úº⁄ √Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â
Â∂ «√Ò∂Ï√ Á∆¡ª «’Â≈Ïª Á∂ È≈Ò-
È≈Ò «ÚÙÚ √≈«‘Â Á∆¡ª «’Â≈Ïª
‘È, ‹Ø «√º÷‰ Á≈ ¡Ó∆ ¡È∞ÌÚ
ÍzÁ≈È ’Á∆¡ª ‘ÈÕ Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ
Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ Ò≈«¬Ïz∂∆¡ª
«◊¡≈È ¡Â∂ √≈«‘Â Á≈ √º⁄≈
÷˜≈È≈ ‘ÈÕÌ◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È È∂
«’‘≈ «’ «¬‘ Ò≈«¬Ï z ∂∆¡ª
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ‘∂’ ÷∂Â «Úº⁄
Ï πÒ ßÁ∆¡ª ¤ »‘‰ Á ∂ ’≈ÏÒ
Ï‰≈¿∞‰◊∆¡ª Âª «’ Úº÷-Úº÷
÷∂Âª «Úº⁄ «√÷Ò∂ √Ê≈È ‘≈√Ò
’È Ò¬∆ Í≥‹≈Ï ÂØ∫ ‘∆∂ ÍÀÁ≈ ’∆Â∂
‹≈‰Õ

√Á Ï≈˜≈ ÏÈ≈Ò≈ ”⁄ Òº◊∂ Áº÷Âª

Á∆ ¤≥◊≈¬∆ ’’∂ «ÁºÂ∆ ÈÚ∆∫ «Áº÷

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹∞Ò≈¬∆
√π÷«Ú≥Á «√≥ÿ Ì≥‚≈∆)- È∂⁄
ÒÚ˜ ‡∆Ó ÏÈ≈Ò≈ ÚºÒØ∫ √’∞Ò
’ΩÙÒ,¡À‚ÚØ’∂‡  Ò∞’∂Ù ◊◊,
Í‡Ú≈∆ Â∂‹ ’∞Ó≈ Â∂‹∆ , ‘«≥Á
’∞Ó≈ Ò«‘≥◊∂ Ú≈Ò∂, √≥◊∆Â ÙÓ≈
¡Â∂ ≈‹∂Ù Ì∞‡≈È∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
«Úº⁄ «¬√ Ï√≈Â Á∂ ÓΩ√Ó «Úº⁄
√Á Ï≈˜≈ «Ú÷∂ «‚Ú≈¬∆‚ Â∂
Òº◊∂ ∞º÷ª Á∆ √ªÌ √≥Ì≈Ò Í?Â∆
«˜≥Ó∂Ú≈∆ √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂  Ù«‘ Á∆
√π≥ÁÂ≈ ˘ Ï’≈ º÷‰ Ò¬∆
Ù«‘ «ÈÚ≈√∆¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
∞º÷ª Á∆ ¤≥◊≈¬∆ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆Õ
Ó≈√‡ ’ªÂ∆ √»Í Á∆ «È◊≈È∆
‘∂· ¤≥◊≈¬∆ Ò¬∆ Ó≈Ò∆¡ª Á∆¡ª
√∂Ú≈Úª, √Ó≈‹ √∂Ú∆ Á∆Í’ √ØÈ∆
¡ÀÓ ‚∆ ¡≈√Ê≈ «¬È’Ò∂Ú ,
‹◊‹∆Â «√≥ÿ ‹∂ ¬∆ È◊ ’Ω∫√Ò
ÏÈ≈Ò≈ ¡Â∂ ¡ÙØ’ Òº÷∆,  ¡ÀÓ
‚∆ ◊∆È ¡ÀÚ«È¿± ÏÈ≈Ò≈ ÚºÒØ∫
Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ ¡À√
‚∆ ˙ «√‡∆ «Ï‹Ò∆ ÏØ‚ ÏÈ≈Ò≈

ÚºÒØ∫ √ÍÀÙÒ «Â≥È ÿ≥‡∂ Á≈ √À‚
‚≈¿±È Á∆ ÍzÚ≈È◊∆ Á∂ È≈Ò ¤ºÂ≈
÷»‘ ¡Â∂ ‚≈ ‘∂Ó ≈‹ ÓØ⁄∂ Á≈ ’∞ºfi
«‘º√≈ ¡Â∂ Ó‘≈≈‹≈ ¡◊√∂È ⁄Ω’
ÂØ∫ Ì◊Ú≈È Ú≈ÒÓ∆«’ ⁄Ω’ Âº’ Á∂
’∞ºfi «‘º√∂ Á∂ ’≥Ó Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ ‡∆Ó
√Ó∂Â ‹∂ ¬∆  ¡Â∂ √≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫
√«‘ÔØ◊ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
√ÀÈ∂‡∆ «¬≥√ÍÀ’‡ ¡≥’∞Ù  ’∞Ó≈
È◊ ’Ω∫√Ò ÏÈ≈Ò≈ È∂ Ï≈˜≈ Á∆
Â∞≥Â √¯≈¬∆ Á∆ «‹∫Ó∂Ú≈∆ Ú∆
Ï≈ı »Ï∆ «ÈÌ≈¬∆Õ √Á Ï‹≈
ÏÈ≈Ò≈ Á∂ √≈∂ ‘∆ Áπ’≈ÈÁ≈
Ú∆ª  È∂ «¬√  √Ó≈‹√∂Ú∆ ’≈‹
«Úº⁄ Í»È √«‘ÔØ◊ «ÁÂ≈Õ ¡≥Â
«Úº⁄ √’∞Ò ’ΩÙÒ È∂ ‹≈‰’≈∆ «Á≥Á∂
Áº«√¡≈ «’ «¬‘ ’≥Ó Á≈ Í«‘Ò≈
ÍÛ≈¡ √∆ ¡Â∂ «¬√ ’≈‹ ˘ «Â≥È
ÍÛ≈Úª «Ú º⁄ Ó π’ ≥ÓÒ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈Õ  È ∂⁄ ÒÚ˜ ‡∆Ó
ÏÈ≈Ò≈ Á∂ «‹≥Ó∆  ‹ØÙ∆  È∂ √ÌÈª
ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ Úº‚ÓπºÒ∂ ÔØ◊Á≈È  Ò¬∆
Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

Ùz∆ Ò≈Ò Ï‘≈Á Ù≈√Â∆ ¡≈∆¡≈ Ó«‘Ò≈ ’≈Ò‹ ÏÈ≈Ò≈ Á∆¡ª

«Ú«Á¡≈Ê‰ª È∂ Ù≈ÈÁ≈ ÈÂ∆‹∂ Íz≈ÍÂ ’∆Â∂ ‘È
ÏÈ≈Ò≈, AI ‹∞Ò≈¬∆

(¡ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ)-
Ï∆√∆¬∂ (√ÓÀ√‡-A)
Á∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª
È∂ Ô »È∆Ú«√‡∆
Í z ∆«÷¡≈Úª «Ú º⁄
Ù≈ÈÁ≈ ¡≥’ Íz≈ÍÂ
’∆Â∂ ‘ÈÕ ÷πÙÍz∆Â
’Ω HD% ¡≥’ Íz≈ÍÂ
’’∂ Í«‘Ò∂ √Ê≈È
”Â ∂ ‘∆, ¡Ò∆Ù≈
HC.D% ¡≥’ Íz≈ÍÂ
’’∂ Á»‹∂ √Ê≈È ”Â∂
‘∆ ‹ÁØ∫ «’ ÓØ«È’≈
’≥Ú HC% ¡≥’ Íz≈ÍÂ ’’∂ Â∆‹∂
√Ê≈È ”Â∂ ‘∆Õ «¬‘ Ù≈ÈÁ≈
ÈÂ∆‹≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ √ÓÍ‰
¡Â∂ ’≥«Í¿±‡ «ÚÌ≈◊ Á∂ ÎÀ’Ò‡∆

Á π¡≈≈ Í zÁ≈È ’∆Â∆ ‹ªÁ∆
◊ ∞ ‰ Ú º Â ≈
Ú≈Ò∆ «√º«÷¡≈
˘ Á√≈¿∞∫Á∂
‘ÈÕ «Íz≥√∆ÍÒ
‚≈. (Ùz∆ÓÂ∆)
√πÙ∆Ò Ï≈Ò≈ È∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
¡Â∂ ’≥«Í¿±‡
«ÚÌ≈◊ ˘
ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ
¿∞È∑ª È∂ ¿∞È∑ª
Á ∂  ¿ ∞ µ‹ÚÒ
Ì«Úº÷ Ò¬∆

Ù∞Ì’≈ÓÈ≈Úª Ú∆ «ÁºÂ∆¡ª ¡Â∂
«ÚÙÚ≈√ Íz◊‡ ’∆Â≈ «’ ¿∞‘
¡≈Í‰∆ ¡’≈Á«Ó’ Ô≈Â≈ «Úº⁄
Ù≈ÈÁ≈ ÍzÁÙÈ ’Á∂ «‘‰◊∂Õ

Ï∆.Ú∆.¡ÀÓ. «¬≥‡ÈÀÙÈÒ √’»Ò «Úº⁄ ì‘∞º’ Á «ÎÙî ◊Â∆«ÚË∆ - ÈßÈ∂

Ïº«⁄¡ª Á∆ ‘≈√≈ ¡Â∂ «√º÷‰ È≈Ò ’Ò≈√ Á≈ Ó≈‘ΩÒ «÷Û ¿∞«·¡≈
ÏÈ≈Ò≈, AI ‹∞Ò≈¬∆

(«‘ÓªÙ »  ◊◊)- Ï∆.Ú∆.¡ÀÓ.
«¬≥‡ÈÀÙÈÒ √’»Ò «Úº⁄ ÍÒ∂Ú∂ Á∂
ÈßÈ∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Ò¬∆ “ “‘ ∞ º’ Á
«ÎÙUÈ≈Ó’ «¬ º’
 Ø⁄’ ¡Â∂
 ⁄ È ≈ Â Ó ’
◊Â∆«ÚË∆ Á≈
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√
◊Â∆«ÚË∆ Á≈ ¿∞Á∂Ù
Ïº«⁄¡ª Á∂ √ÓÈÚÔ
’ΩÙÒ (‘À ∫‚-¡≈¬∆
’ Ø¡ ≈ ‚ ∆È ∂ ÙÈ ) ,
Ë À‹, «¬ º’≈◊zÂ≈
¡Â∂ ≥◊ Í¤≈‰‰ Á∆
√Ó ºÊ≈ ˘ «Ú’«√Â ’È≈
√∆Õ◊Â∆«ÚË∆ Ò¬∆ «¬º’ «ÚÙ∂Ù ì‘∞º’
Á «ÎÙî ÍÒ∂ √Àµ‡ Á∆ √‘≈«¬Â≈ Ò¬∆
◊¬∆, «‹√ «Úº⁄ ≥◊-«Ï≥◊∆ Óº¤∆¡ª
¡Â∂ ‘∞º’ Ú≈Ò∆¡ª ¤Û∆¡ª √ÈÕ
Ïº«⁄¡ª ˘ Úº÷-Úº÷ ≥◊ª Á∆¡ª
Óº¤∆¡ª ˘ ‘∞ º’ Á∂ ˜∆¬∂ ÎÛÈ≈
√∆Õ «¬√ ÷∂‚ È∂ È≈ «√¯ ¿∞È∑ª
˘ ÓÈØ≥‹È «ÁºÂ≈, ÏÒ«’ ¿∞È∑ª

Á∆¡ª √ π÷ÙÓ Ó Ø‡ √«’Ò˜
(¯≈¬∆È ÓØ‡ √«’Ò˜) ˘ Ú∆
Ó˜Ï»Â ’∆Â≈ÕÏº«⁄¡ª È∂ Ï‘∞Â

¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò Ì≈◊ «Ò¡≈Õ «‹Ú∂∫
‘∆ ¿∞È∑ª È∂ Óº¤∆ ÎÛÈ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’∆Â∆ ,  ¿ ∞È ∑ ª  Á ∂  «⁄‘ ∂  “Â ∂
¿ ∞ÂÙ≈‘ ¡Â ∂  ÷ πÙ∆ Á∆ ⁄Ó’
«Á√∆Õ ‘ Óº¤∆ Á∆ ÎÛ ¿∞È∑ª Á∂
¡≈ÂÓ«ÚÙÚ≈√ ˘ ÚË≈ ‘∆ √∆Õ
¡«Ë¡≈Í’ª  È ∂  Ï º «⁄¡ª  Á ≈
¿∞ÂÙ≈‘ÚËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿∞È∑ª
˘ Óº¤∆ Á∂ ≥◊ª Á∂ È≈Ó, ¤Ø‡∆-

Úº‚∆ Ó º¤∆¡ª Á∆ Í¤≈‰ ¡Â∂
«ÁÙ≈Úª Ï≈∂ Ú∆ Áº«√¡≈Õ√’»Ò
Á ∂  ⁄ ∂¡Ó ÀÈ  Í z Ó ØÁ  ¡ ØÛ ≈ ,

‚ ≈ « ¬  À ’ ‡ 
◊∆Â≈  ¡ ØÛ ≈ ,
«È«÷Ò ¡ ØÛ≈,
È ∂ ‘ ∞Ò  ¡ ØÛ ≈
¡Â ∂  «Í z ≥ √ ∆ÍÒ
Ó«ÈßÁ‹∆Â ’Ω
Ë ≈Ò ∆Ú≈Ò È ∂
«¬√ ’ Ø «ÙÙ Á∆
√  ≈ ‘ ‰ ≈
’«Á¡ª «’‘≈
«’ Ï∆ Ú∆ ¡ ÀÓ
« ¬ ≥ ‡  È À Ù È Ò
√’ »Ò  ‘Ó ∂ Ù ≈
ÔÂÈÙ∆Ò ‘À «’

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆  «√ º «÷¡≈
Ø⁄’, ÍzÔØ◊≈ÂÓ’ ¡Â∂ √Óº◊∆
«Ú’≈√ ˘ Ï„?≈Ú≈ Á∂Ú∂Õ ¿∞È∑ª
È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ““¡º‹ Á∂
«¬√ ÍzÂ∆√ÍË∆ Ô∞º◊ «Úº⁄ «√Î
«’Â≈Ï∆ «◊¡≈È ’≈¯∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ
Ïº«⁄¡ª ˘ «’z¡≈ÂÓ’ Â∆’∂ È≈Ò
«√º÷‰ Ò¬∆ ¡À√∂ ÓΩ’∂ Ò◊≈Â≈
«ÓÒÁ∂ «‘‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ

Ú≈¬∆.¡Àµ√. ÍÏ«Ò’ √’»Ò È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √’≈Ò ÂØ∫ Ò∆‚ Ï‰≈¿∞‰ ÚºÒ «¬º’ ‘Ø ÚË∆¡≈
’ÁÓ ⁄π º«’¡≈ - «Ú«Á¡≈Ê∆ ’Ω∫√Ò ⁄Ø‰ª B@BE-BF √ÎÒÂ≈Í»Ú’ √≥Í≥È

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹∞Ò≈¬∆
(’«ÍÒ)- Ú≈¬∆.¡Àµ√. ÍÏ«Ò’
√’»Ò ÚºÒØ∫ «Ú«Á¡≈Ê∆ ’Ω∫√Ò ⁄Ø‰ª
B@BE-BF √ÎÒÂ≈Í »Ú’
’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª, ‹Ø «’ «√º«÷¡≈
˘ ‘’∆’Â∆ ¡È∞ÌÚª È≈Ò ‹ØÛÁ∆
‘ ÀÕ «¬‘ ⁄ Ø‰ Í z «’«¡≈
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ È∂ÂzÂÚ,
«˜≥Ó∂Ú≈∆ ¡Â∂ ÒØ’Â≥Â Á∆ √Ófi
˘ ‹∆Ú≥Â Â‹Ï∂ Ú‹Ø∫ ‹≈Í‰ Ú≈Ò≈
Ó≥⁄ Ï‰∆Õ «¬√ Ú≈∆ ⁄Ø‰ª Á∆ ÷≈√
◊ºÒ «¬‘ √∆ «’ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª È∂
Íz⁄≈ ’∆Â≈, ¡≈Í‰∆¡ª Í≈‡∆¡ª
Ï‰≈¬∆¡ª, ÿØÙ‰≈ ÍºÂ Í∂Ù ’∆Â∂
¡Â∂ «¬ÒÀ’‡?≈«È’ ÚØ«‡≥◊ ÓÙ∆Èª
≈‘∆∫ ÚØ‡ª Í≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª, «‹√
≈‘∆∫ Ì≈Â∆ ÒØ’Â≥Â Á∆ ¡√Ò

fiÒ’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ‹≈‰∆Õ ÈÚ
⁄π‰∂ ‘ Ø¬ ∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ¡◊»¡ª
√’≈Ò ¡È±∆Â (√’»Ò Ó≥Â∆),
√’≈Ò ⁄ÀÂ«È¡≈ («‚Í‡∆ √’»Ò
Ó≥Â∆), √’≈Ò ¡ΩÙ∆Ó≈ (¬∆ÚÀ∫‡
Ó ≥Â ∆ ), √’≈Ò ¡≈«ÁÂ
(¡’À‚«Ó’ ¡À’√∆ÒÀ∫√ Ó≥Â∆),
√’≈Ò ¡ÙÚ∆ (‚À’ØÓ Ó≥Â∆),
√’≈Ò ‹◊Ó∆Â («Ò‡∂∆ ¡Â∂
Ó∆‚∆¡≈ Ó≥Â∆), √’≈Ò ‹ÙÈÍz∆Â
(‘ÀÒÊ ¡À ∫‚ ‘≈¬∆‹∆È Ó≥Â∆)
¡Â ∂  √’≈Ò ◊ ∞ ÓÈ
(’«Ó¿ ±È∆’ ∂ÙÈ Ó ≥Â∆)  ⁄ π‰ ∂
◊¬∂Õ «Íz ≥√∆ÍÒ ÓØ«‘Â «‹≥ÁÒ È∂
Á º «√¡≈  ’ ∆  ¡√∆ ∫  ’ ∂ÚÒ
◊∞‰ÚºÂ≈Í»‰ «√º«÷¡≈ È‘∆∫ Á∂
‘∂, ¡√∆∫ «Ú¡Ú‘≈«’ «√º«÷¡≈

Ú∆  Á ∂  ‘ ∂  ‘ ª Õ  Ò Ø’Â ≥Â ,
Ò∆‚«ÙÍ ¡Â∂ ‡∆ÓÚ’ «√¯
Í≈· Á∆ ◊ºÒ È‘∆∫, «¬‘ ‹∆ÚÈ
«Ú º⁄ ¡ÓÒ ’È Ú≈Ò ∂  Í≈·
‘ÈÕ Ú≈¬∆.¡Àµ√. ÍÏ«Ò’ √’»Ò
«Úº⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆ «√¯ √’≈Ò
È‘∆∫, Ì«Úº÷ Á∂ Ò∆‚ Ï‰ ‘∂
‘ÈÕ  «¬‘ Â‹Ï≈
«Ú «Á¡≈Ê∆¡ª  Á ∂  ¡≈ÂÓ-
«ÚÙÚ≈√ ˘ ÚË≈¿∞∫Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª
Á∆ È≈◊«’ √Ø⁄ ¡Â∂ Ò∆‚«ÙÍ Á∆¡ª
È∆‘ª ˘ Ó˜Ï»Â ’Á≈ ‘ÀÕ Ú≈¬∆.¡Àµ√.
ÍÏ«Ò’ √’»Ò ÈÚ∆ÈÂÓ «√º«÷¡≈
«Úº⁄ ÈÚ∂∫ Ó≈ÍÁ≥‚ √Àµ‡ ’ «‘≈
‘ÀÕ «‹ºÊ∂ ÓπºÒ «√Î ÍÛ∑≈¬∂ È‘∆∫
‹ªÁ∂, √◊Ø∫ ‘ Ø˜ Á∆ «˜≥Á◊∆ «Úº⁄
¿∞Â≈∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

¡À√ Ï∆ ¡À√ ÍÏ«Ò’ √’»Ò È∂ ‘«¡≈Ò∆ «ÓÙÈ Á∂

Á»‹∂ ◊∂Û ÁΩ≈È A@@ Á∂ ’∆Ï ÍΩÁ∂ Ò◊≈¬∂
ÏÈ≈Ò≈, AI ‹∞Ò≈¬∆

(¡ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ)- ¡≈Í‰≈ Í≥‹≈Ï
Î≈¿± ∫‚∂ÙÈ ¡Â∂ ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈Î
Íz≈¬∆Ú∂‡ √’»Ò‹ Í≥‹≈Ï ÚºÒØ ∫
Ú≈Â≈ÚÈ Á∆ √≥Ì≈Ò ̆  ÒÀ ’∂ «ÓÙÈ
‘«¡≈Ò∆ - B@BE Â«‘Â ¡À√ Ï∆
¡À√ ÍÏ«Ò’ √’»Ò √π‹∆ÂÍπ≈ ÚºÒØ
‘«¡≈Ò∆ «ÓÙÈ B@BE Á∂ Á»‹∂
◊∂Û ÁΩ≈È √’»Ò Á∂ È≈Ò Ò◊Á∂
¬∂∆¡ª «Úº⁄ Â’∆ÏÈ A@@ Ï»‡∂
Ò◊≈¬∂ ◊¬∂Õ  «¬√ ÁΩ≈È √ÂÏ∆
«√≥ÿ ÏÀ∫√ ‚∆ ¡À√ Í∆ ÏÈ≈Ò≈,
‚≈. ‘‹ØÂ «√≥ÿ √Ø‘∆ ¡«√√‡À∫‡
ÍzÎÀ√ «’zÙ∆ «Ú«◊¡≈È ’∂Á
‘≥«„¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ √ÈÁ∆Í «√≥ÿ
«√ºË», ‹∆ ¡ÀÓ ¡Àµ⁄ ‹∆ ¬∆‡È
ÍÒ≈‹≈ ÚºÒØ∫ √’»Ò ’À∫Í√ «Úº⁄
ÍΩÁ≈ Ò◊≈ ’∂ ‘«¡≈Ò∆ «ÓÙÈ
Á∂ Á»‹∂ ◊∂Û Á∆ Ù∞»¡≈Â ’∆Â∆Õ
√. √ÂÏ∆ «√≥ÿ ÏÀ∫√ ÚºÒØ∫ Ïº«⁄¡ª
˘ ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ’∞ÁÂ
Á∂ È≈Ò ‹∞ÛÈ Ò¬∆ «’‘≈Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ¡º‹ Á∂ √Ó∫ «Úº⁄ Ò◊≈¬∂
 ∞ º ÷  Ì«Ú º÷  «Ú º⁄ √≈‚ ∂  Ò¬∆
√‘≈¬∆ ‘ Ø‰◊∂Õ ÏÁÒÁ∂ Ó Ω√Ó
Á∆¡ª ÂÏÁ∆Ò∆¡ª «¬√ ◊ºÒ Á≈
√÷Ó ∂Â  ‘È «’  ‹ ∂’  ¡√∆
’∞ÁÂ (∞ º÷ª) È≈ÒØ Á» ‘ØÚ≈◊∂
Âª ’ ∞ÁÂ Á≈ «Ì¡≈È’  »Í

Ú∂÷‰ ˘ «ÓÒ∂◊≈Õ «¬√ Ò¬∆ ¡√∆
÷ πÁ «‹ ≥Ó ∂Ú≈ ‘ ØÚª◊ ∂Õ  ¿ ∞È ∑ ª
Ïº«⁄¡ª ˘ ÿ ¡Â∂ ¡≈√-Í≈√
Á∆¡ª ÷≈Ò∆ Ê≈Úª ¿∞ µÍ ÍΩÁ∂
Ò◊≈ ’∂ ¿∞È∑ª Á∆ √≈Ì-√≥Ì≈Ò
Ò¬∆ Íz∂«Â ’∆Â≈Õ Ïº«⁄¡ª ÚºÒØ √.
√ÂÏ∆ «√≥ÿ ‚∆ ¡À√ Í∆ ̆  ¿∞È∑ª Á∂
’∆¡ ¡Â∂ Í∆Í∆¡Àµ√ Á∆ «Â¡≈∆
Ï≈∂ √Ú≈Ò Íπº¤∂ ◊¬∂, «‹≥È∑ª Á∂ ¿∞È∑ª
È∂ Ï‘∞Â ÚË∆¡ª „≥◊ È≈Ò ¿∞µÂ
«ÁºÂ∂ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ˘ Í∂Í Á∆ Í»∆
«ÚË∆ Ï≈∂ «Ú√Ê≈Í»Ú’ Áº«√¡≈
¿∞È∑ª Ïº«⁄¡ª ̆  ÚºË ÂØ∫ ÚºË «’Â≈Ïª
¡Â∂ ¡÷Ï≈ ÍÛ∑È Á∆ ¡≈ÁÂ ˘
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ «’‘≈, «‹√ È≈Ò
Í∂Í Á∆ «Â¡≈∆ ’È Ò¬∆
‹≈‰’≈∆ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ ‚≈.
‘‹ØÂ «√≥ÿ √Ø‘∆ È∂ Ïº«⁄¡ª ˘ Ï»‡∂
Ò◊≈¿∞‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ √≈Ì-√≥Ì≈Ò

Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ ∞ º÷ª
Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ‹≈‰»
’Ú≈«¬¡≈Õ  Ï º«⁄¡ª È∂ ÏÛ∂
¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò ◊Ó∆ Á∆ ÍzÚ≈‘
È≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ï»‡∂ Ò◊≈¿∞‰ Á∆
Óπ«‘≥Ó «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈Õ «¬√
ÓΩ’ ∂ √’»Ò Á∂ «Í z ≥√∆ÍÒ ÓÀ‚Ó
’ÓÒ‹∆Â ’ Ω   ¡Â ∂  Ú ≈ «¬√
«Í z ≥√∆ÍÒ ‚≈. √≥‹∂ ’∞Ó≈ ÚºÒØ∫
√ÂÏ∆ «√≥ÿ ‚∆ ¡Àµ√ Í∆ ÏÈ≈Ò≈,
‚. ‘‹ØÂ «√≥ÿ √Ø‘∆ ÍzÎÀ√ «’zÙ∆
«Ú«◊¡≈È ’∂Á ‘≥«„¡≈«¬¡≈ ¡Â∂
√ÈÁ∆Í «√≥ÿ «√ºË» Á≈ √’»Ò Í‘∞≥⁄‰
È∂ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª √’»Ò
Ïº«⁄¡ª Á∂ «¬√ Óπ«‘≥Ó «Úº⁄ ÚºË-
⁄Û∑ ’∂ «‘º√≈ ÒÀ‰ Á∆ ÷»Ï Íz√≥√≈
’∆Â∆ ¡Â∂ ÍΩ«Á¡ª Á∆ √≈Ì-√≥Ì≈Ò
Ò¬∆ Íz∂«Â ’∆Â≈Õ

√Ó≈‹√∂Ú∆ √ø√Ê≈ ÚºÒØ∫ Ùπ± ’∆Â∆ ìπº÷ Ò◊≈˙

Ú≈Â≈Ú‰ Ï⁄≈ î̇ Óπ«‘øÓ ˘ «ÓÒ∆ Úº‚∆ √¯ÒÂ≈

√ø◊± AI ‹πÒ≈¬∆ (‘’øÚÒ
«√øÿ ‘ÀÍ∆) Íø‹≈Ï Á∆ È≈ÓÚ √ø√Êª
‚ ÀÓ Ø¥ ∂ «‡’ «‘¿±ÓÈ Í≈Ú
¡≈◊∂È≈¬∆‹∂ÙÈ Á∂ ÚºÒØ∫ ‘ √≈Ò
Á∆ Â∑ª «¬√ √≈Ò Ú∆ √≈Ú‰ Ó‘∆È∂
⁄ Ùπ± ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ ìπº÷ Ò◊≈˙
Ú≈Â≈Ú‰ Ï⁄≈˙î Óπ«‘øÓ ˘ ¡º‹
¿π√ √Ó∂∫ Úº‚∆ √¯ÒÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆
‹ÁØ∫ ‚≈. ◊Ø≈ Ù≈‘Íπ Á∂ ÚºÒØ∫ ¡≈Í
Óπ‘≈∂ ‘Ø ’∂ √ø√Êª Á∂ Íø‹≈Ï ÍÃË≈È
ÙÃ∆ ’πÒÁ∆Í ÙÓ≈ Í≈√Ø∫ CE Ï±‡∂
ÒÀ‰ Ò¬∆ √ø◊± Í‘πø⁄∂¢«¬√ Áœ≈È
‚≈. ◊ Ø≈ È ∂  √ ø√Êª Á∆ «¬√
Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ √ªÌ
√øÌ≈Ò Ò¬∆ «¬√ Óπ«‘øÓ Á∆ «‹øÓ∂Ú≈∆
’∂ÚÒ √Ó≈‹√∂Ú∆ √ø√Ê≈Úª ‹ª
Ú≈Â≈Ú‰ ÍÃ∂Ó∆¡ª ‘∆ È‘ƒ ÏÒ«’
¡≈Ó ÒØ’ª Á∆ Ú∆ Ï‰Á∆ ‘À «’™«’
ËÂ∆ ¿πºÂ∂ «‘øÁ∂ ‘ «¬º’ «Ú¡’Â∆
˘ «√‘ÂÓøÁ «‘‰ Ò¬∆ √≈¯ ¡Â∂
√πºË Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ ˜±Â ‘πøÁ∆ ‘À
«¬√ Ò¬∆ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ ÈÀ«Â’
«‹øÓ∂Ú≈∆ ̆  √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡º‹ √ø√Êª

Í≈√Ø∫ Ï±‡∂ ÒÀ‰ Ò¬∆ √ø◊± Í‘πø⁄∂
‘È¢«¬√ Áœ≈È √ø√Êª Á∂ Íø‹≈Ï
ÍÃË≈È ÙÃ∆ ’πÒÁ∆Í ÙÓ≈ È∂ «’‘≈
«’ ¿π‘Èª ˘ «¬√ ◊ºÒ Á∆ Ï‘πÂ
÷πÙ∆ ‘À «’ ìπº÷ Ò◊≈˙ Ú≈Â≈Ú‰
Ï⁄≈˙î Óπ« ‘øÓ «Úº⁄ ÒØ’ ¡≈Í Óπ‘≈∂
‘Ø ’∂ √ø√Êª ˘ √«‘ÔØ◊ ’ ‘∂ ‘È Â∂
‘ØÈª ÒØ’ª ˘ Ú∆ ÍÃ∂«Â ’ ‘∂ ‘È
«’ ¿π‘ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ √ªÌ √øÌ≈Ò
Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈¿π‰ Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈√
Í≈√ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ï±‡∂ Ò◊≈¿π‰¢«¬√
Óœ’∂ √±Ï≈ √À’‡∆ «Ú’ªÂ ’πÓ≈ È∂
ÒØ’ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘ √ø√Êª
ÚºÒØ∫ Ùπ± ’∆Â∆ ìπº÷ Ò◊≈˙ Ú≈Â≈Ú‰
Ï⁄≈˙î Óπ«‘øÓ Á≈ «‘º√≈ ÏÈ‰ Ò¬∆
¡≈Í‰∂ ¡≈√ Í≈√ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ï±‡∂
Ò◊≈¿π‰ Âª ‹Ø ËÂ∆ ˘ ‘«¡≈
Ì«¡≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂ Â∂ √≈˘
√πºË ¡Â∂ √≈¯ Ú≈Â≈Ú‰ «ÓÒ √’∂¢
¿π‘Èª «’‘≈ «’ ‹∂’ ’Ø¬∆ Ú∆
«Ú¡’Â∆ ¡≈Í‰∂ ÿ Á∂ ¡≈√ Í≈√
Ï±‡∂ Ò◊≈¿π‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘À Âª ¿π‘
√ø√Êª Á∂ ÓÀ∫Ïª È≈Ò √øÍ’ ’’∂
Ï±‡∂ ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á≈ ‘À¢

 ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË Óπ«‘øÓ Â«‘Â ÁØ Ø̃ ≈ √’±Ò ÈØ‚Ò ¡«Ë¡≈Í’ ‡Ã∂«Èø◊ ’Ú≈¬∆
Ó≈È√≈, AI ‹ πÒ≈¬∆:

(«Ú∂øÁÍ≈Ò ÓøÂØ)Íø‹≈Ï √’≈
Áπ¡≈≈ ⁄Ò≈¬∆ Óπ«‘øÓ ÔπºË È«Ù¡ª
«ÚπºË Á∂ Â«‘Â «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈
¡¯√ (√À «√º) Ìπ«ÍøÁ ’œ ‹∆ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «˜Ò∑∂ Á∂ Íø‹ ÏÒ≈’ª
«Ú⁄ Á Ø  Ø˜≈ √’±Ò È Ø‚Ò
¡«Ë¡≈Í’ ‡ ∂ «È ø◊ ’Ú≈¬∆
◊¬∆¢ «¬√ Áœ≈È Úº÷ Úº÷ «ÚÙ≈
Ó≈«‘ª Áπ¡≈≈ ¡≈Í‰∂ Â˜Ï∂ √≈fi∂
’∆Â∂ ◊¬∂¢     «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈
¡¯√ Ìπ«ÍøÁ ’œ È∂ «’‘≈ «’
Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË
Â«‘Â √’±Ò∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡ÂÀ
Ó≈«Í¡ª ˘ È«Ù¡ª Á∂ Ó≈Û∂ ÍÃÌ≈Úª
Ï≈∂ ‹≈◊±’ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Âª
‹Ø ’Ø¬∆ Ú∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÈÙ∂ Á∆
Ó≈Û∆ ¡Ò∑≈ÓÂ Á∆ ÒÍ∂‡ «Ú⁄ È≈
¡≈Ú∂¢    ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ Óπ«‘øÓ
˘ ÒØ’ª Á∆ Óπ«‘øÓ √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡Â∂
√≈‚≈ ÈÀ«Â’ Î˜ ÓøÈÁ∂ ‘Ø¬∂ ‘
È≈◊«’ ˘ È«Ù¡ª «÷Ò≈Î
Ò≈ÓÏøÁ ‘Ø‰ Á∆ ÒØÛ ‘À Âª ‹Ø ’Ø¬∆
Ú∆ ◊ÒÂ ¡È√ √≈‚∂ Ïº«⁄¡ª ˘
Ï«‘Ò≈ ’∂ È«Ù¡ª Á≈ ¡≈Á∆ È≈
Ï‰≈ √’∂¢      ¿πÍ «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈
¡¯√ (√À «√º) ‚≈ ÍÓ‹∆Â «√øÿ
ÌØ◊Ò, ÓÀ‚Ó ◊πÍÃ∆Â ’œ, ‚≈
¡ø◊∂‹ «√øÿ «‡≈. «ÍÃ ø√∆ÍÒ,
ÁÙÈ «√øÿ, ÏÒ‹∆Â «√øÿ, «˜Ò∑≈
ÈØ‚Ò «ÈÓÒ «√øÿ, ‚∆ ¡≈ √∆

ÈÚÈ∆Â ’ º’Û, Ï∆ ¡≈ √∆
¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ, ’∂ÚÒ «√øÿ, √π«ÓÂ
«√øÿ, √ØÈ∆ «√ø◊Ò≈, Ó∂Ú≈ «√øÿ

, ÂÈÁ∆Í «√øÿ, √øÁ∆Í «√ø◊Ò≈
Áπ¡≈≈ ‡∂«Èø◊ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆
¢

AIE ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª √Ó∂Â ÁØÙ∆ ’≈Ï»,Ó≈ÓÒ≈ Á‹
ÂÍ≈ Ó≥‚∆ AI ‹∞Ò≈¬∆

(Ì ±ÙÈ ÿÛ ÀÒ≈)-Ô ∞ ºË È«Ù¡ª
«÷Ò≈Î ⁄Ò≈¬∆ Ó π «‘ ≥Ó Â«‘Â
ÂÍ≈ ÍπÒ√ È∂ «¬º’ «Ú¡’Â∆ ˘
AIE ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª √Ó∂Â
’≈Ï» ’È Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÓÒ∆
‘ÀÕ     «¬√ √≥Ï≥Ë∆ Ê≈‰≈ Óπ º÷∆
√ ∆Î  ÷ ª  È ∂  Á º «√¡≈  «’
¡À√.¡À√.Í∆ ÏÈ≈Ò≈ Ó π‘ ≥ÓÁ
√Î≈‹ ¡≈ÒÓ Á ∂  «ÈÁ ∂Ùª
¡Â ∂  ÏÒ‹∆Â «√ ≥ÿ  «„Ò Ø ∫
‚∆.¡À√.Í∆ ÂÍ≈ Á∂ ‘ ∞’Óª Â∂
⁄Ò≈¬∆ Óπ«‘≥Ó Â«‘Â ÍπÒ√ ˘
«’√∂ Óπ÷Ï È∂ √»⁄È≈ «ÁºÂ∆ «’

Á√Íz∆Â «√≥ÿ ¿∞Î ‹º√» Íπ ºÂ
‘‹∆Â «√≥ÿ Ú≈√∆ Ïπ‹ Ú≈Ò≈
Í≈√≈ Â≈‹Ø’ ∂ ÈÙ≈ ’È ¡Â∂
ÈÙ≈ Ú∂⁄‰ Á≈ ¡≈Á∆ ‘À ¡Â∂ ¡º‹
Ú∆ «¬‘ «¬√ √Ó∂ ∫ Â≈‹Ø’∂  Ø‚
Ï ≥Á Í¬ ∂  «¬ º‡ ª  Á ∂  Ì º· ∂  ’ ØÒ
ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª Â∞ «Î’∂
Ú ∂⁄‰ Á∆ Â≈’ “⁄ ‘ À ,¡◊
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Âª ’≈Ï»
¡ ≈  √’Á≈  ‘ À  Â ª  Ê ≈‰ ∂Á ≈
‰‹∆Â «√≥ÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ “⁄
ÍπÒ√ Á∆ ◊√Â∆ Í≈‡∆ È∂ ¿∞’Â
Ó πÒ‹Ó ˘ AIE ÈÙ∆Ò∆¡ª
◊ØÒ∆¡ª √‰∂ ’≈Ï» ’’∂ Ó≈ÓÒ≈

√ØÈ ÂÓ◊≈ «‹ºÂ‰ Ú≈Ò∂ «÷‚≈∆¡ª Á≈ Ù«‘ Í‘πø⁄‰
”Â∂ Ù«‘ Ú≈√∆¡ª ÚæÒØ∫ ÌÚª √Ú≈◊Â

«ÁÛÏ≈ Óø‚∆ ñ (‘ÀÍ∆ )- AI
√≈Ò ÂØ∫ ‘∂·ª Ú◊ Á∆¡ª ÷∂‚ª
«Úº⁄Ø∫ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò «‹ºÂ ’∂ ¡≈¬∂
«¬Ò≈’≈ «ÁÛ∑Ï≈ Á ∂  ‘ Ø‰‘≈
«÷‚≈∆¡ª Á≈ «ÚºÂ ÓøÂ∆ ‘Í≈Ò
«√øÿ ⁄∆Ó≈ Á∂ ˙ ¡À√ ‚∆ Â«ÍøÁ
«√øÿ √Ø‘∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘Ø Ú∆
Úº‚∆ «◊‰Â∆ Ù«‘ «Íø‚ ¡Â∂
«¬Ò≈’∂ Á∂ ÍÂÚø«Â¡ª ÚºÒØ∫ „ØÒ
„Óº«’¡≈ È≈Ò ‘≈ Í«‘È≈™Á∂ ‘Ø¬∂
√ÈÓ≈È «⁄øÈ Ì∂‡ ’’∂ «÷‚≈∆¡ª
Á≈ ÌÚª √Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ¢
«‹√ Â«‘Â «÷‚≈∆¡ª ˘ ‘≈ Í≈¬∂

◊¬∂ ¡Â∂ „ØÒ „Óº«’¡ª È≈Ò ¿π‘Èª
˘ Ù«‘ ¡øÁ ÿπÓ≈«¬¡≈  «◊¡≈¢
È∂Í≈Ò «Úº⁄ ‘Ø¬∆¡ª ¡º· Á∂Ùª
Á∆¡ª ÷ ∂‚ª «Ú º⁄ ÷ ∂Ò Ø  Ì≈Â
Â«‘Â Ì≈Â Á∂ Ï‘ π «◊‰Â∆
«÷‚ ≈ ∆¡ª  È ∂  Ì ≈◊  «Ò¡≈ ¢
«¬√ √ÏøË∆ ’ÙÓ∆ «√øÿ ØÛ∂Ú≈Ò≈
È∂ ÍÃ À√ Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª  Áº«√¡≈ «’ È∂Í≈Ò «Úº⁄
¡º· Á∂Ùª Á∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ÷∂‚ª «Úº⁄
«¬Ò≈’∂ Á∂ «÷‚≈∆¡ª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈
«ÁÛÏ≈ Á∂ ‹øÓÍÒ Óπ‘øÓÁ ÙÓÙ≈Á
È∂ D@@ Ó∆‡ Á∆ ÁœÛ, ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ

Ò≈‚Úø‹≈≈ ’Òª AB@@ Ó∆‡,
√ÓÈÍÃ∆Â Ò≈‚Úø‹≈≈ ÷πÁ H@@
Ó∆‡ Í«‘Ò∆¡ª Íπ‹∆ÙÈª ‘≈«√Ò
’’∂ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò «‹ºÂ∂ ¡Â∂
‘«ÚøÁ «√øÿ È≈◊≈ ÷∂Û∆ AE@@
Ó∆‡ «Úº⁄Ø∫ Á±‹∆ Íπ˜∆ÙÈ ‘≈«√Ò
’’∂ «√ÒÚ ÓÀ‚Ò   «‹ºÂ ’∂
«¬Ò≈’∂ Á≈ È≈Ó œÙÈ ’∆Â≈ ‘À¢
«¬√ Óœ’∂ Óπ‘øÓÁ ÙÓÙ≈Á È∂ Áº«√¡≈
«’ ¿π‘Èª Á∆ √ÎÒÂ≈ «Íº¤∂ ¿πÈª
Á∂ Í«Ú≈ ¡Â∂ ¿ π‘Èª Á ∂  ’ Ø⁄
’ÙÓ∆ «√ øÿ Á≈ Í ±≈ ‘ ºÊ ‘ À ¢
«¬√ Ó œ’ ∂  Â«Í øÁ «√ øÿ √ Ø‘∆
È ∂  « ÷ ‚ ≈  ∆ ¡ ª  Á ∆  ‘ œ ∫ √ Ò ≈
¡Î˜≈¬∆ ¡Â∂ Í Ã√ ø√≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
«’‘≈ «’ √’≈ ÚºÒØ∫ Èœ‹Ú≈Èª
˘ È«Ù¡ª ÂØ ∫ Á±  º÷‰ Ò¬∆
«Íø‚ª «Úº⁄ ÷∂‚ √‡∂‚∆¡Ó ¿π√≈∂
‹≈ ‘∂ ‘È ¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’
«ÁÛÏ≈ ¡øÁ «ÚºÂ ÓøÂ∆ ‘Í≈Ò
«√øÿ ⁄∆Ó≈ ‹∆ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù≈
‘∂· «¬ø‚Ø ÷∂‚ √‡∂‚∆¡Ó ¿π√≈«¡≈
‹≈ «‘≈ ‘À «‹√ È≈Ò Í±∂ «¬Ò≈’∂
«Úº⁄Ø∫ ¿πº⁄ ÍºË Á∂ «÷‚≈∆ ÍÀÁ≈
‘Ø‰◊∂¢

«’√≈È Ô±È∆¡È ¬∂’Â≈ ¿π◊≈‘ª ÚºÒØ∫
«Íø‚ «¬’≈¬∆¡ª Á∆ ⁄Ø‰

«ÁÛ∑Ï≈ Óø‚∆ AI ‹πÒ≈¬∆
(√π÷«ÚøÁ «√øÿ «Ú’) Ì≈Â∆
«’√≈È Ô±È∆¡È ¬∂’Â≈ ¿π◊≈‘ª
ÏÒ≈’ «ÁÛ∑Ï≈ ÚºÒØ∫ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È
ÌÌ± «√øÿ ÓœÛª ¡Â∂ √∆È∆¡ Ó∆Â
ÍÃË≈È ‘Ïø√ «√øÿ «ÁÛ∑Ï≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «Íø‚ √±Ò «Ú÷∂ ÈÚƒ
«¬’≈¬∆ Á∆ ⁄Ø‰  ’∆Â∆ ◊¬∆,«‹√
Óœ’∂ «ÁÛ∑Ï≈ ÏÒ≈’ Á∂ ¡≈◊± ‘‹∆Â
«√ øÿ Ó«‘Òª,¡ÓÈÁ∆Í «√ øÿ
Ó«‘Òª ¡Â∂ ⁄È‹∆Â «√øÿ «ÚÙ∂Ù
Âœ Â∂ Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∂,«’√≈È ¡≈◊±¡ª
È∂ «’‘≈ «’ ’∂∫Á ¡Â∂ Íø‹≈Ï
√’≈ ’≈ÍØ∂‡ ÿ≈«‰¡ª Á∂
È≈Ò «ÓÒ’∂ «’√≈Èª Ó˜Á±ª Á∆
«’Â Â∂ ‘ÓÒ∂ ’ ‘∆¡ª ‘È Â∂
‹Ó∆Èª Á∂ ¿πºÍ Ïπ∆ È˜ º÷∆ ‘Ø¬∆
‘À ¡Â∂ ‹Ø Íø‹≈Ï √’≈ È∂ ˜Ó∆È

ÍÃ≈ÍÂ∆ √øÿÙ ’Ó∂‡∆ Á∂ ¡≈◊±¡ª
Á∂ ¿πºÍ ¡‰¡ÀÒ≈È∆ ¡ÀÓ‹À∫√∆
Ò◊≈¬∆ ‘Ø¬∆ ‘À ¿π√ ˘ ÂØÛÈ Ò¬∆
BE ‹πÒ≈¬∆ ˘ √ø◊± Á∂ «Úº⁄
Úº‚∆ «’√≈È Ó˜Á± ÀÒ∆ ’∆Â∆
‹≈ ‘∆ ‘À ¿π√ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰
Ò¬∆ Ú∆ ÒØ’ª ̆  Ò≈ÓÏøÁ ’∆Â≈ ¡Â∂
‹Ø ´«Ë¡≈‰≈ ÓØ◊≈ «˜Ò∑∂ Á∂ «Úº⁄
BD,CAA ¬∂’Û ‹Ó∆È √’≈
¡’Ú≈«¬ ’ ‘∆ ‘À,¿π√Á∂ «ıÒ≈¯
«’√≈È Ó˜Á± ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ∫
Ó π ºÒ ≈Í π   Á≈÷ª  Á ∂  «Ú º⁄  BD
¡◊√Â ˘ Ú º‚∆  ÀÒ∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆,¿π√ Ò¬∆ Ú∆ ÒØ’ª ̆  «¬º’‹πº‡
‘Ø‰ Ò¬∆ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂
Ïº«⁄¡ª Á∂ Ì«Úº÷ ˘ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆
¡≈Íª ˘ «¬’º·∂ ‘Ø’∂ √’≈ª Á∂
«÷Ò≈Î ÒÛ≈¬∆ Ò¬∆ ‹Ê∂ÏøÁ ‘Ø‰≈

ÍÀ‰≈ ‘À, «Íø‚ √Ï √øÓÂ∆ È≈Ò «Íø‚
√±Ò Á∆ ÈÚƒ «¬’≈¬∆ Á∆ ⁄Ø‰
ÁπÏ≈≈ ÂØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆ «‹√ Á∂
Í ÃË≈È ’∂ÚÒ «√øÿ ˘ ⁄π«‰¡≈
«◊¡≈ ‘À,Ó∆Â ÍÃË≈È ¡Ó∆’ «√øÿ,
‹ÈÒ √’ºÂ ‹∆Â «√øÿ,÷˜≈È⁄∆
Ï‘≈Á «√øÿ,ÍÃÀ√ √’ºÂ ◊π«ÚøÁ
«√øÿ ◊Ø◊∆ ¡Â∂ ÍÃ⁄≈ √’ºÂ
«ÙøÁÍ≈Ò «√øÿ,√ø◊·È √’ºÂ
≈Ó «√øÿ ¡‘πÁ∂Á≈ª ˘ «Íø‚ Á∆
‘≈˜∆ «Úº⁄ √Ú √øÓÂ∆ È≈Ò
⁄π«‰¡≈ «◊¡≈,⁄π‰∆ ◊¬∆ BI ÓÀ∫Ï∆
’Ó∂‡∆ ¡Â∂ √≈∂ «Íø‚ ˘ ‹Ê∂ÏøÁ∆
Á∂ È≈Ò ⁄ºÒ‰ Á≈ ¡≈◊±¡ª È∂ √ºÁ≈
«ÁºÂ≈ «¬√ Óœ’∂ «Íø‚ «¬’≈¬∆ Á∂
¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈ «’ ¡√ƒ ‹Ê∂ÏøÁ∆
Á∂ «ÚË≈È √ø«ÚË≈È Â∂ Í±≈ Í«‘≈
Á∂Úª◊∂¢

Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ ¡À√ √∆ Ú◊ Á∂ , ’˜≈ Óπ¡≈Î∆ √’∆Ó Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆
Íø‹≈Ï Â∂ ¡ÀÓ ¡ÀÒ ¬∂ Á≈ ’∆Â≈ ËøÈÚ≈Á -: ÍÃË≈È «ÚøÁ «Èº’≈
Ï«·ø‚≈ AH  ‹πÒ≈¬∆   ‹◊√∆
ÌπºÒ: Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ ’˜≈
Óπ¡≈Î∆ √’∆Ó Â«‘Â ≈ÓÍπ≈ Î±Ò
‘Ò’∂ «Úº⁄ ¡À√.√∆. Í«Ú≈ª ˘
«ÚºÂ∆ ≈‘Â ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆
«ÚË≈«¬’ √. ÏÒ’≈ «√øÿ «√ºË± È∂
¡º‹ ’¬∆ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ ’˜≈
Óπ¡≈Î∆ Á∂ ⁄Àº’ Úø‚∂¢ «¬√ Óœ’∂ ¡À√.√∆.
«Úø◊ Á∂ ÍÃË≈È ¡Â∂ È◊ ’œ∫√Ò Á∂
Ó∆Â ÍÃË≈È √. «ÚøÁ «√øÿ «Èº’≈ Ú∆
Óœ‹±Á √È¢«¬√ √Ó≈◊Ó Áœ≈È
«ÚøÁ «√øÿ «Èº’≈ È∂ Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷
ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Â∂ ‘Ò’≈
«ÚË≈«¬’ ÏÒ’≈ «√øÿ «√ºË± ‹∆ Á≈
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ ¿πÈ∑ª «’‘≈, ìÍø‹≈Ï
√’≈ Á∆ «¬‘ Í«‘Ò’ÁÓ∆
¡À√.√∆. Í«Ú≈ª Á∆ ¡≈«Ê’
√«ÊÂ∆ ̆  Ó˜Ï±Â ’È «Úº⁄ ¡«‘Ó
√≈ÏÂ ‘Ø ‘∆ ‘À¢ ’˜≈ Óπ¡≈Î∆
√’∆Ó ≈‘ƒ √≈‚∂ √Ó≈‹ Á∂ «Íº¤Û∂

Ú◊ª ˘ ÈÚª ‹∆ÚÈ ¡Â∂ √ÚÀ-
«ÈÌÂ≈ Á≈ Óœ’≈ «ÓÒ «‘≈ ‘À¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ √. Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ √’≈ √Ó≈‹ Á∂
‘ Ú◊ Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË
‘À ¡Â∂ ¡√ƒ «¬√ «ÁÙ≈ «Úº⁄
Ò◊≈Â≈ ’øÓ ’ ‘∂ ‘ª¢î¿πÈ∑ª
¡º◊∂ «’‘≈, ì«¬‘ √’∆Ó È≈ «√¯
¡≈«Ê’ ÏØfi ˘ ÿ‡≈™Á∆ ‘À, √◊Ø∫
Í«Ú≈ª ˘ ¡≈Í‰∂ Ì«Úº÷ ˘
√ π º «÷¡Â ’È Ò¬∆ ÈÚƒ
√øÌ≈ÚÈ≈Úª Ú∆ ÍÃÁ≈È ’Á∆ ‘À¢
¡√ƒ «¬√ ◊ºÒ Ò¬∆ ÍÃÂ∆ÏºË ‘ª «’
‘ ÒØÛÚøÁ Í«Ú≈ ˘ √’≈∆
√’∆Óª Á≈ Ò≈Ì «ÓÒ∂¢î¿πÈ∑ª «’‘≈
’∆ Íø‹≈Ï √’≈ ¡≈Í‰∂ ’∆Â∂
Ú≈«¬Á∂ ÓπÂ≈«Ï’ «√º«÷¡≈ Â∂ «√‘Â
˘ Í±≈ ’È «Ú⁄ √ÎÒ ‘∆ ‘À
«‹ºÊ∂ ’∆ «√«÷¡≈ ¥ªÂ∆ Â«‘Â
√’≈∆ √’±Òª ˘ √Ó≈‡ √’±Ò

Ï‰≈¬∂ ¿πºÊ∂ ‘∆ «√‘Â ÔØ‹È≈ Â«‘Â
A@ Òº÷ Âº’ Á≈ «¬Ò≈‹ ÎÃ∆ ‘Ø‰
È≈Ò ’Ø¬∆ Ú∆ Í«Ú≈ «¬Ò≈‹ ÂØ
«ÏÈ≈ È‘∆ ‘∂◊≈ «¬‘ √’∆Óª È≈Ò
◊∆Ï Â∂ √≈‚∂ Á«ÒÂ Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘
Ï‘πÂ Ò≈Ì «ÓÒ∂◊≈ ⁄Àº’ Úø‚ √Ó≈◊Ó
«Úº⁄ ◊πÏ÷Ù «√øÿ («√∆¬∂Ú≈Ò≈) ˘ π
A,@D,GEI, ‘ø√ ≈‹ (≈ÓÍπ≈) ˘ π
BE,IIE, √ø‹∂ Ò≈Ò (≈ÓÍπ≈) ˘ π
AA,DEF, «ÙøÁ Ò≈Ò (≈ÓÍπ≈) ˘ π
CFH, √Ï‹∆Â «√øÿ (‹Ò≈Ò) ˘ π
A,D@,BII, ÂØ◊≈ «√øÿ (Ïπ‹ «◊ºÒ)
˘ π AE,FBC, ¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ
(Ì≈¬∆  ±Í≈) ˘ π  A,EC,DCC,
‘«‹øÁ «√øÿ (Ì≈¬∆ ±Í≈) ˘ π
A,FI,A@@, ¡‹∆Â «√øÿ (‹Ò≈Ò)
˘ π D,@D,DGC, ‘Ïø√ «√øÿ (Ïπ‹
ÒºË≈) ˘ π D,I@,DGH ¡Â∂ ‹Ø◊≈
«√øÿ (√Ò≈ÚÂÍπ≈) ˘ π C,@C,BHF
Á∆ ’˜≈ Óπ¡≈Î∆ Á∂ ⁄Àº’ √œ∫Í∂ ◊¬∂¢
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¡ÓÈ ¡ØÛ≈ ÚºÒØ∫ ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò «Ú÷∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª Ò¬∆ «Íø‚ª Á∆¡ª

Íø⁄≈«¬Âª ˘ ¡Òº◊ ¡Òº◊ ’≈‹ª Ò¬∆ E@ Òº÷ Á∂ Úø‚∂ ⁄Àº’

Òœ ∫◊ ØÚ≈Ò, AI
‹πÒ≈¬∆(Ì◊ÚøÂ ÙÓ≈): ¡ º‹
’«Ó¿±«È‡∆ √À∫‡ Òœ∫◊ØÚ≈Ò «Ú÷∂ º÷∂
Í Ã Ø◊≈Ó «Ú º⁄ ¡Òº◊ ¡Òº◊
Íø⁄≈«¬Â ¡Â∂ È◊ ’œ ∫√Ò Á∂
«Ú’≈√ ’≈‹ª Ò¬∆  ¡ÓÈ ¡ØÛ≈
ÚºÒØ∫ F Òº÷ πÍ¬∂ Á∂ ⁄À’ Úø‚∂ ◊¬∂,
«‹√ «Úº⁄ ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò Á∂ ≈ÓÒ∆Ò≈
◊≈¿±∫‚ «Úº⁄ ÙÀµ‚ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆
¡Â∂ ’«Ó¿±«È‡∆ ‘≈Ò Á∆ «Í∂¡
Ò¬∆ ¡Â∂ ’¬∆ ËÓÙ≈Ò≈ Á∂ «Ú’≈√
’≈‹ª Ò¬∆ ≈Ù∆ Á∂ ⁄À’ Úø‚∂ ◊¬∂
ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò Á∂ È∂Û∂ «Íø‚∆¡ª ˘ Ú∆
«Ú’≈√ ’≈‹ª Ò¬∆ ⁄À’ Úø‚∂Õ
«¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª ÚºÒØ ∫ ’¬∆
ÍÃÙ≈√Èª Á∆ «Ù’≈«¬Âª ˘ ’ÀÏ«È‡
¡ÓÈ ¡ØÛ≈ ÚºÒØ∫ Óœ’∂ ”Â∂ ‘∆ ‘ºÒ
’∆Â≈ «◊¡≈Õ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂ ÒØ’
ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª ̆  «’‘≈ «’ «¬‘ ÒØ’ª

Á≈ ÍÀ√≈ ‘À Â∂ Í±È «¬Ó≈ÈÁ≈∆
È≈Ò ÒØ’ª Á∂ ’≈‹ª ”Â∂ ‘∆ Òº◊‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ ¿π‘Èª È∂ ÒØ’ª
Á∆¡ª ÓπÙ’Òª Ú∆ √π‰∆¡ª Â∂
Ï‘πÂ∆¡ª ÓπÙ’Òª Óœ’∂ ¿π ºÂ∂ ‘∆
¡«Ë’≈∆¡ª ̆  ‘Á≈«¬Â ’ ’∂ ‘ºÒ
’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª Â∂ Ï≈’∆¡ª Á∂
‘ºÒ Ò¬∆ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù ‹≈∆ ’∆Â∂
◊¬∂¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’
Íø‹≈Ï ◊π±¡ª, Í∆ª-ÍÀ◊øÏª ¡Â∂
Á∂Ú∆-Á∂Ú«Â¡ª Á∆ Í«ÚºÂ ËÂ∆
‘À, «‹ºÊØ∫ Á∂ ÒØ’ ◊ÀÂ È≈Ò «‘øÁ∂
‘È¢ Í È«Ù¡ª Á∆ ÌÀÛ∆ ¡Ò≈ÓÂ
È∂ √±Ï∂ ¡Â∂ √Ó≈‹ ̆  ¡≈Í‰∆ «◊ÃÎÂ
«Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈ √∆¢ Íø‹≈Ï ’œÓªÂ∆
√‘ºÁ È≈Ò Ò◊Á≈ ‘Ø‰ ’ ’∂ ÈÙ∂
Á∂ Â√’ª Ò¬∆ «¬‘ ‚º◊ ±‡
Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆, «‹√ ˘ Ø’‰
Ò¬∆ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ √ıÂ ’ÁÓ

⁄πº’∂ ‘È¢«¬√ Ó√Ò∂ ”Â∂ √≈∂ √Ó≈‹
˘ «¬µ’‹πµ‡ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ Íø‹≈Ï
«Úº⁄ È«Ù¡ª Á≈ ’≈ØÏ≈ ’È
«Úº⁄ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ «Ú¡’Â∆¡ª ˘ Úº‚∂
ÍºË ”Â∂ ’≈Ï± ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
Íø‹≈Ï √’≈ È«Ù¡ª Á∆ Ò≈‘ÈÂ
˘ ‹ÛØ∫ ÷ÂÓ ’È Ò¬∆ «ÁÃÛ∑ ‘À¢«¬√
Óœ’∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ¡ÓÈ ¡ØÛ≈ Á∂
Ó∆‚∆¡≈ ’Ø¡≈‚∆È∂‡ ‹«ÂøÁ
‹ÀÈ, Òœ∫◊ØÚ≈Ò ÂØ∫ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ
«„ºÒØ∫,  Í«ÓøÁ ’œ Ï≈Û È◊
’œ∫√Ò ÍÃË≈È Ã≈‹ «√øÿ, √π÷Í≈Ò
«√øÿ Ï≈‹Ú≈, ÏÒ’≈ «√øÿ «√ºË±,
«Úº’∆ Ú«ÙÙ‡, ‹π◊≈‹ «√øÿ
√Íø⁄, «È‘≈Ò «√ øÿ √Íø⁄,
ÁÙÈ «√øÿ √Íø⁄, Ì∆Ó Á≈√
√Íø⁄, ‹◊√∆ «√øÿ √Íø⁄,
Ó≈√‡ ‹Ø≈ «√øÿ, Ù≈‘Íπ ÂØ∫ Òº’∆
√Íø⁄, ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ÓÒ’∆Â
«√øÿ, Ï∆ÏÒ «√øÿ fi≈ÛØ∫, «‹øÁ
«√øÿ √Íø⁄, ‹º◊≈ «√øÿ, ◊π√∂Ú’,
«ÈÙ≈È «√øÿ ‡ØÈ∆ ÍÃË≈È È◊
’œ ∫√Ò √ πÈ≈Ó, Ó π’ ∂Ù ‹ πÈ ∂‹≈
⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆, ÏÒ≈’
ÍÃË≈È √≈«‘Ï «√øÿ, √øÁ∆Í «‹øÁÒ,
¡ÀÓ.√∆. √È∆ ’ª√Ò, ◊πÂ∂‹
«Èº’≈, ⁄Ó’œ ‘ª‚≈ Â∂ ’Èµ∑¬∆¡≈
’πÓ≈ ‘≈˜ √È¢

Ï∆’∂Ô± ¿π◊≈‘ª È∂ √ø◊± «Ú÷∂ ‹Ï «ÚØË∆ ÀÒ∆

«Úæ⁄ Í‘πø⁄‰ Ò¬∆ «’√≈Èª ˘ ’∆Â≈ Ò≈ÓÏøÁ
ÓœÛ Óø‚∆,AI ‹πÒ≈¬∆( ÌØÒ≈

«√øÿ Ó≈È): ¡º‹ Ì≈Â∆ «’√≈È
Ô±È∆¡È ¬∂’Â≈ ¿π◊≈‘ª ÏÒ≈’
ÓœÛ Á∆ Ó∆«‡ø◊ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È
≈‹«ÚøÁ «√øÿ ≈‹± Á∆ ÍÃË≈È◊∆
‘ ∂· «Í ø‚ Ó≈¬∆√÷≈È≈ Á ∂
◊πÁπ¡≈≈ «ÂºÂ√ √≈«‘Ï  «Ú÷∂
‘Ø¬∆¢ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È BE ‹πÒ≈¬∆
˘ √ø◊ ± «Ú÷ ∂  Í ø‹≈Ï Á∆¡ª
«’√≈È Ó˜Á± ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
‹Ï «ÚØË∆ ÀÒ∆ «Úº⁄ Í‘π ø⁄‰
Ò¬∆ «Í ø‚ª Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª
√ÏøË∆ «Ú™ÂÏøÁ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
Ó∆ «‡ ø◊ ˘ √ øÏ ØËÈ ’«Á¡ª
«‹Ò≈ ÍÃË≈È «√ø◊≈≈ «√øÿ Ó≈È
Â∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ‘«‹øÁ «√øÿ
ÓœÛ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∆ Ì◊ÚøÂ
Ó≈È √’≈ ÚºÒØ∫ «’√≈Èª, Ó˜Á±ª
ÂØ∫ ˜Ó∆Èª ¡Â∂ π˜◊≈ ÷Ø‘ ’∂
’≈ÍØ ∂‡ Í º÷∆ È∆Â∆¡ª Ò≈◊±
’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢ «¬‘Èª
ÒØ’ «ÚØË∆ È∆Â∆¡ª ˘ Ëº’∂ È≈Ò
Ò≈◊± ’È Ò¬∆ «’√≈Èª, Ó˜Á±ª,
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª,ÓπÒ≈̃ Óª,¡œÂª,Ïº«⁄¡ª
”Â∂ ‹Ï „≈‘ ’∂ ‘º’ √º⁄ Á∆
¡≈Ú≈˜ ˘ ÏøÁ ’Ú≈¿π‰ Á≈

ÔÂÈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¡≈Í‰∂
‘ º’ª  Ò¬∆  ¡Â ∂  «¬‘Èª Ò Ø’
«ÚØË∆ È∆Â∆¡ª Á≈ «ÚØË ’
‘∂ «’√≈Èª, Ó˜Á±ª,¡œÂª ,
¡«Ë¡≈Í’ª ˘ √’≈ ÚºÒØ∫ fi±·∂
Íπ«Ò√ ’∂√ª Â«‘Â ¶Ó∂ √Ó∂∫ Ò¬∆
‹∂Òª «Úº⁄ ÏøÁ º÷‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À ¡Â∂ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫
¡øÈ≈ ‹Ï „≈«‘¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
«’√≈È ¡≈◊±¡ª È∂ √Ó±‘ «¬È√≈Î
Í√øÁ ÒØ’ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’
√’≈ Á∂ «¬√ ‹Ï «ÚπºË √ø◊±
«Ú÷∂ BE ‹πÒ≈¬∆ ˘ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
˜Ï «ÚØË∆  ÀÒ∆ «Úº⁄ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
ÙÓ±Ò∆¡Â ’È¢ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ÓÂ∂
≈‘ƒ «’√≈È ¡≈◊± ‹◊√∆ Á∂ Ï∂‡∂

≈‹Á∆Í Á∂ BD ‹πÒ≈¬∆ ˘ fiπøÏ≈
«Ú÷∂ ÌØ◊ √Ó≈◊Ó ”Â∂ ÙÓ±Ò∆¡Â
’È Á∆ ¡Í∆Ò Ú∆ ’∆Â∆  ¢
«¬√ Ó œ’ ∂   «˜Ò∑≈ Í Ã µÀ√ √’ ºÂ
‹ √ Ú ∆   « √ ø ÿ  Ï π  ‹  √ ∂ Ó ≈ ,
ÏÒ≈’ ‹ÈÒ √’ºÂ ◊ πÓ ∂Ò
« √ ø ÿ  Ì ± ø Á Û ,  Ï Ò ≈ ’  ¡ ≈ ◊ ±
¡«Ó ÃÂ «√ øÿ Ó œÛ, Ì ØÒ≈ «√ øÿ
 ≈ ¬ ∂  ÷ ≈ È ≈ ,  ’Ò’ ºÂ ≈  «√ øÿ
Ó≈‰’ ÷≈È≈, ÌØÒ≈ «√øÿ Ó≈Û∆,
◊ πÁ∆Í «√ øÿ Ó≈¬ ∆√÷≈È≈
, «Ì øÁ  «√ øÿ Ì≈¬ ∆  Ï÷Â œ ,
¡ÓÈÁ∆Í «√ øÿ Ó œÛ ’Òª Â ∂
«Íø‚ ’Ó∂‡∆¡ª Á∂ ÍÃË≈È √’ºÂ
¡Â∂ √◊Ó «’√≈È ¡≈◊± Óœ‹±Á
√È¢

«ÚÁ∂Ù «Ú⁄ ¡ÀÓÏ∆Ï∆¡À√ ’’∂ ‚≈’‡ Ï‰È
Á≈ √πÍÈ≈ ‘π‰ ‘Ø √’ÁÀ  √º⁄  -‹º◊∆ „ƒ‚√≈

Ë±∆, AI ‹πÒ≈¬∆ (≈‹∂ÙÚ
«Íø‡±, ¡ÓÈ ◊◊) - Á∆ ¡µ‹
˙Ú√∆‹ ’ ø√Ò‡À ∫‡ Ë ±∆ Á ∂
√∆.¡ÀºÓ.‚∆. ‹◊√∆ «√øÿ ‹º◊∆
„ƒ‚√≈ È∂ ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª «’‘≈
«’ «ÚÁ∂Ù «Úº⁄
¡ÀÓÏ∆Ï∆¡À√ Á∆
ÍÛ∑≈¬∆ ’’∂
‚≈’‡ Ï‰È
Á∆ «¬º¤≈ º÷‰
Ú≈Ò∂ Èœ‹Ú≈Èª
Ò¬∆ «¬º’ ÚË∆¡≈
Óœ’≈ ¿πÍÒµÏË
‘ Ø «¬¡≈ ‘ À ¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
Ì≈Â «Ú º⁄
¡ À Ó Ï ∆ Ï ∆ ¡ À √
Á∆¡ª √∆‡ª Á∆
ÿ≈‡ ¡Â∂ Òº÷ª
πÍ¬∂ Á∆ Î∆√ ’≈È ‘˜≈ª ÔØ◊
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈Í‰≈ √πÍÈ≈
«Â¡≈◊‰≈ Í À ∫Á≈ ‘ À¢ Í ‘ π‰
«Ú«Á¡≈Ê∆ ‹≈‹∆¡≈,
¿π˜Ï∂«’√Â≈È, «Ú¡ÂÈ≈Ó Ú◊∂
Á∂Ùª «Úº⁄ ÓÈ˜±ÙπÁ≈ ¡Â∂ ◊ÒØÏÒ
ÍºË ”Â ∂  Ó≈ÈÂ≈ Í Ã ≈ÍÂ
Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª «Úº⁄ ÿº‡ ı⁄∂ ”Â∂
Á≈÷Ò≈ Ò À √’Á∂ ‘È¢ «¬‘Èª
Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª «Ú º⁄ ÍÛ∑≈¬∆
¡ø◊∂˜∆ Ó≈«Ë¡Ó ≈‘ƒ ‘πøÁ∆ ‘À,
«‹√ È≈Ò «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ ’À∆¡
Ï‰≈¿π‰ Á∂ ÁÚ≈˜∂ ÷πÒ∑Á∂ ‘È¢
«¬µÊØ∫ ¡ÀÓÏ∆Ï∆¡À√ Í≈√ ’È Ú≈Ò∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ Ì≈Â «Úº⁄ «ÈÔÓª

¡Èπ√≈ «‹√‡Ã∂ÙÈ ÒÀ ’∂ ÓÀ‚∆’Ò
ÍÃÀ’«‡√ Ú∆ ’ √’Á∂ ‘È¢¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ √≈‚∂ ÚºÒØ∫ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ «√Î Á≈÷Ò∂ Á∆ √Ò≈‘-ÓÙÚ≈
‘∆ È‘ƒ, √◊Ø ∫  Ú∆˜≈, «‡’‡,

‘ Ø√‡Ò ¡Â∂
« Ú « Á ¡ ≈  Ê ∆
‹∆ÚÈ √ øÏ øË∆
‘ Í º÷ Ø ∫  Í ±∆
Ó µÁÁ Í ÃÁ≈È
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢
«¬‘ √ ø◊·È
« √ º Ë ∆
Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª
È≈Ò ‹ π «Û¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À, «‹√
’’∂ Á≈÷Ò∂ Á∆
ÍÃ«’«¡≈ Â∂‹,
¡≈√≈È ¡Â∂

ÌØ√∂ÓøÁ Ï‰Á∆ ‘À¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
«ÚÁ∂Ù∆ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª «Úº⁄
ÍÛ∑≈¬∆ Á∆ Î∆√ Ì≈Â Á∆ ÂπÒÈ≈
«Úº⁄ ’≈Î∆ ÿº‡ ‘À ¡Â∂ ‘Ø√‡Ò,
ÌØ‹È, «√‘Â √‘±ÒÂª ¡≈«Á Ú∆
¿πºÂÓ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, «¬È∑ª
Á∂Ùª «Úº⁄ Ì≈Â∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Ò¬∆ √ π º «÷¡Â ¡Â∂ √‘≈«¬’
Ú≈Â≈Ú‰ ¿πÍÒµÏË ‘À¢¿πÈ ∑ª
«’‘≈ «’ ‹ ∂’ «’√ ∂  Ú∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ Á≈ √πÍÈ≈ ‚≈’‡
Ï‰È Á≈ ‘À, Í Ì≈Â Á∆ ÍÃ∆«÷¡≈
ÍÃ‰≈Ò∆ ¡Â∂ Î∆√ „ª⁄≈ π’≈Ú‡
Ï‰ «‘≈ ‘À, Âª √≈‚∆ √Ò≈‘ ¡Â∂
◊≈¬∆‚À∫√ «¬’ ¿πÓ∆Á Á∆ «’‰
Ï‰ √’Á∆ ‘À¢

Íø‹≈Ï Á∂ «Íø‚ª ˘ Í∆‰ Ò¬∆ √≈Î √πÊ∂ Í≈‰∆ Á∆ ’Ø¬∆
’Óƒ È‘ƒ «‘‰ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆ :  ◊Ø«¬Ò

Ò«‘≈◊≈◊≈, AI ‹πÒ≈¬∆
(◊πÁ∆Í «√øÿ): Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ «Íø‚ª Ò¬∆
Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆ Á∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ’Óƒ
È‘ƒ «‘‰ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆, «’™«’
√’≈ Óπº÷ «ÈÙ≈È≈ ‘∆ ÒØ’ª ˘
√≈Î √ πÊ≈ Í∆‰ Ú≈Ò≈ Í≈‰∆
Á ∂‰≈,¡Â∂ ÈÙ≈ Ó π’Â √ ±Ï≈
Ï‰≈¿π‰≈ ‘À, «‹√ Ò¬∆ ¡√ƒ Í±∂
ÔÂÈÙ∆Ò ‘ª, «¬‘Èª ÙÏÁª  Á≈
ÍÃ◊‡≈Ú≈ Ï«øÁ ’πÓ≈ ◊Ø«¬Ò
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï √’≈ È∂
¡º‹ «Íø‚ ’Ø‡Û≈ Ò«‘Ò «Ú÷∂ Ú≈‡
Ú’√ Á≈ È∆‘ ÍºÊ º÷Á∂ ‘Ø¬∂
ÒØ’ª Á∂ ÌÚ∂∫ «¬’º·  ˘ √øÏØËÈ
’«Á¡ª ’∆Â≈, ¿π‘Èª «’‘≈ «’
«Íø‚ª Á∆¡ª Ï∆Ï∆¡ª Òµ◊Ìµ◊ ’≈Î∆
Á±Ø∫ Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆ ˘ «√ ”Â∂
ÿÛ∂ º÷ ’∂ «Ò¡≈™Á∆¡ª ‘È, ‹Ø
«’ ‘π‰ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ‘
«Íø‚ ˘ Ú≈‡ Ú’√ Ò≈ ’∂ ÒØ’ª
˘ ‹ÁØ∫ Í∆‰ Ú≈Ò≈ √≈Î Í≈‰∆
¿π‘Èª Á∂ ÿ «ÓÒ ‹≈Ú∂◊≈, Âª
‘π‰ ’Á∂ Ú∆ «¬‘Ø «‹‘∆ ’«·È≈¬∆
Á≈ √≈‘Ó‰≈ √≈‚∆¡ª Ï∆Ï∆¡ª ˘
È‘ƒ ’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ  ¿π‘Èª «’‘≈
«’ ¡º‹ «Íø‚ ’Ø‡Û≈ Ò«‘Ò «Ú÷∂
«‹‘Û≈ Ú≈‡ Ú’√ Á≈ È∆‘ ÍºÊ
º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À, «¬√ ”Â∂ IE Òº÷
BC ‘‹≈ πÍ¬∂ ÷⁄≈ ¡≈Ú∂◊≈Õ «¬√
Á∂ ÏØ Á∆ ‚πøÿ≈¬∆ E@@ Îπº‡ ‘ØÚ∂◊∆,
«‹ºÊØ∫ √≈Î √πÊ≈ Í≈‰∆ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢ Â∂ «Íø‚ Á∆ ‘ ◊Ò∆, ‘
Óπ‘ºÒ∂ «Úº⁄ Í≈«¬Í Ò≈«¬È Í≈ ’∂

‘ ÿ ˘ «‹È∑ª Á∆ «◊‰Â∆ EFC
‘À, Í≈‰∆ Í‘πø⁄≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈, Â∂
«¬√ Í≈¬∆Í Ò≈«¬È Á∆ ¶Ï≈¬∆
Òµ◊Ìµ◊ √≈„∂ ¡º· «’µÒØÓ∆‡ ‘À,‹Ø
«’ «Íø‚ Ò¬∆ Í≈ ’∂ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
Ú≈‡ Ú’√ ̆  ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ Ú∆‘
‘≈√ Í≈Ú Á∆ Ó Ø‡ Í≈¬∆
‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ «¬√ Ò¬∆ ¿πºÊ∂ AA
«’µÒØÚ≈‡ Á≈ √ØÒ Ò≈ ’∂ Ú∆ «ÁºÂ≈
‹≈Ú∂◊≈,  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ˘
«¬’ºÒ≈ Èƒ‘ ÍºÊ ‘∆ È≈ √Ó«fi¡≈
‹≈Ú∂,Ú≈‡ Ú’√ Á≈ ’øÓ ’ºÒ∑ ÂØ∫
‘∆ ⁄≈¨ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈,  Â∂ ¡≈¿π‰
Ú≈Ò∂ «ÂøÈ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄ «¬‘
√≈≈ ÍÃØ‹À’‡ «Â¡≈ ‘Ø ’∂ Âπ‘≈‚∂
√ÍπÁ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ◊Ø«¬Ò È∂ «Íø‚ Á∂ Èœ‹Ú≈Èª
Ò¬∆ Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ÷∂‚ √‡∂‚∆¡Ó ˘
¡Í◊Ã∂‚ ’Á∂ ‘Ø¬∂ CF Òº÷ πÍ¬∂
Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈Õ ¿π‘Èª «’‘≈
«’ «¬‘ CF Òº÷ πÍ¬∂ ¡ÀÒ≈È ‘∆
È‘ƒ √◊Ø∫ ÓÈ˜± Ú∆ ‘Ø ⁄πº’∂ ‘È
,‹Ø ‹ÒÁ∆ ‘∆ «¬‘ Îø‚ ÷⁄  ’∂

Âπ‘≈‚∂ ÷∂‚ √‡∂‚∆¡Ó ˘ «¬º’
⁄Ó’Á≈ ÷∂‚ √‡∂‚∆¡Ó Ï‰≈ ’∂
«÷‚≈∆¡ª ̆  «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ Íø‹≈Ï
Á∂ ÍÛ∑∂ «Ò÷∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÈÙ∂ Ú≈Ò∂
Í≈√∂ ÂØ∫ Ø’‰ Ò¬∆ Èœ’∆¡ª Á∂
’∂ ¿π‘Èª ̆  π˜◊≈ Á≈ ÍÃÏøË ’È
Ò¬∆ Ú∆ ’Ø¬∆ ’√ Ï≈’∆ È‘ƒ ¤º‚
‘∆Õ «¬√ Óœ’∂ ¿π‘Èª È≈Ò Ú≈‡
√ÍÒ≈¬∆ Ó«‘’Ó∂ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Á∆Í«¬øÁ «√øÿ ‹∂‹∆
‚∆¡À√ Í∆ Ò«‘≈, ’Ó‹∆Â «√øÿ
¡À√ ¡À⁄ ̇  √Á Ò«‘≈, ≈‹ «√øÿ
√Ï «¬ ø√Í À’‡ √∆¡≈¬∆‚∆
«¬È⁄≈‹ Ò«‘≈, Í∆¬ ∂ ’∂Ù
’ πÓ≈ ◊ πÍÂ≈, √Íø⁄ ◊Ø÷≈
«√øÿ, ¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ Íø⁄ ,Ìπ«ÍøÁ
«√øÿ Íø⁄,Ï≈± «√øÿ Íø⁄,‹◊Á∂Ú
«√øÿ Íø⁄, «ÈÓÒ «√øÿ Ô±Ê ¡≈◊±,
Ô±Ê ¡≈◊± ‘‹∆Â «√øÿ, ◊π‹ø‡
«√øÿ Íø⁄, ÍºÍ± «√øÿ Íø⁄, ÏÒ«ÚøÁ
«√øÿ Íø⁄, ‹◊±Í «√øÿ Íø⁄, «¥ÙÈ
«√øÿ Íø⁄,‹ø‡∆ «√øÿ Óœ‹±Á √È

‚∂∫◊± ”Â∂ Ú≈ ¡«Ì¡≈È Â«‘Â Íπ«Ò√ Ò≈¬∆È

¡Â∂ Ê≈«‰¡ª «Úº⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈ √Ú∂÷‰
Ï«·ø‚≈, AI ‹πÒ≈¬∆ (Á∆Í’

ÙÓ≈):«√‘Â Â∂ Í«Ú≈ ÌÒ≈¬∆
«ÚÌ≈◊ Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª Â«‘Â
«√‘Â «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ ∫ ‚∂ ∫◊± ¡Â∂
ÓÒ∂∆¡≈ Ïπ÷≈ ÂØ∫ Ï⁄≈¡ Ò¬∆
‹≈◊±’Â≈ ÍÃ Ø◊≈Ó ¡Â∂ ‚∂ ∫◊±
ÓÒ∂∆¡≈ «ÚØË∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª
⁄Ò≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢ «¬√
Â«‘Â Ùπº’Ú≈ ˘ «˜Ò∑∂ Á∆ Íπ«Ò√
Ò≈¬∆È ¡Â∂ Ê≈«‰¡ª «Úº⁄ ‚∂∫◊±
ÓÒ∂∆¡≈ √Ú∂÷‰ ’∆Â≈ «◊¡≈¢
«¬√ Áœ≈È ’≈‹’≈∆ «√ÚÒ
√‹È ‚≈. ÓÈÁ∆Í «√ø◊Ò≈,
«˜Ò∑≈ «√‘Â ¡«Ë’≈∆ ‚≈. ¿±Ù≈
◊Ø«¬Ò, «˜Ò∑≈ Ó‘ªÓ≈∆ Ó≈«‘ ‚≈.
√ π «¥Â∆, √‘≈«¬’ ÓÒ∂∆¡≈
¡«Ë’≈∆ Óºÿ «√øÿ, ‘«ÚøÁ
«√øÿ, ⁄È‹∆Â «√øÿ ¡Â∂ «√‘Â
√πÍÚ≈¬∆˜ ÈÁ∂Ú «√øÿ, √π÷Á∂Ú
«√øÿ ¡Â∂ ‹√«ÚøÁ ÙÓ≈ ÚºÒØ∫
Íπ«Ò√ Ò≈¬∆È «Úº⁄ ‚∂∫◊± ÓÒ∂∆¡≈
√Ú∂÷‰ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Áœ≈È
’πfi Ê≈«‰¡ª «Úº⁄ ‚∂∫◊± Á≈ Ò≈Ú≈
«Ó«Ò¡≈ √∆, «‹√˘ Óœ’∂ ”Â∂ ‘∆ ÈÙ‡
’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢«¬√ Óœ’∂ ‚∆¡Àº⁄˙

‚≈ ¿±Ù≈ ◊Ø«¬Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ ‘π‰
Âº’ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ «√¯ H ‘∆ ‚∂∫◊± Á∂
Í≈˜∆«‡Ú Ó∆˜ «ÓÒ∂ ‘È, ‹Ø ‘π‰
·∆’ Ú∆ ‘Ø ⁄πº’∂ ‘È¢ «˜Ò∑∂ «Úº⁄
‚∂∫◊± Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ Ó∆˜ ¡À’«‡Ú
È‘ƒ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ¶ÿ∂
ÙÈ∆Ú≈ ˘ «¬º’ Ó∆˜ Á∆ «ÍØ‡
Í≈˜∆«‡Ú ¡≈¬∆ √∆¢ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
ÂØ∫ «˜Ò∑∂ ÂØ∫ «’√∂ Ú∆ Ó∆˜ Á∆
«ÍØ‡ Í≈˜∆«‡Ú È‘ƒ «ÓÒ∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ‚∂∫◊±
«ÚØË∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ⁄Ò≈¬∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª ‘È ¡Â∂ ÿ-ÿ ‹≈ ’∂
Ò≈Ú≈ Á∆ ÂÒ≈Ù ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
‘À¢ Ù«‘∆ ¡À∫‡∆ Ò≈Ú≈ ‡∆Óª ÚºÒØ∫
«˜Ò∑∂ Á∂ Ê≈«‰¡ª «Úº⁄ Ò≈Ú≈ Á∆
ÂÒ≈Ù ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ÒØ’ª ˘
‹≈◊±’ ’∆Â≈ «◊¡≈¢‚≈. ¿±Ù≈
◊Ø«¬Ò È∂ «’‘≈ «’ «¬√ Óœ√Ó «Úº⁄
Óº¤ª Á≈ ÍÃ‹ÈÈ ÚºË ‹ªÁ≈ ‘À¢
«‹√ È≈Ò ‚∂∫◊± Ïπ÷≈ ÎÀÒ‰ Á≈
ıÂ≈ ÚºË ‹ªÁ≈ ‘À, «¬√ Ò¬∆ √≈‚∂
√≈«¡ª Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ‘À «’ ¡≈Í‰∂
¡≈√-Í≈√ √¯≈¬∆ º÷∆¬∂ Âª ‹Ø ÷πÁ
˘, ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ ¡Â∂ √Ó≈‹ ˘

‚∂∫◊± Ïπ÷≈ ÂØ∫ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óº¤ª Á∂ ÍÃ‹ÈÈ Á∂
√ ØÂª ˘ ÷ÂÓ ’∆Â≈ ‹≈‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢√’≈∆ ‘√ÍÂ≈Òª
«Úº⁄ ‚∂∫◊± Ïπ÷≈ Á∆ ‹ª⁄ ¡Â∂
«¬Ò≈‹ Óπ̄ Â «˜Ò∑≈ Ó‘ªÓ≈∆ Ó≈«‘
‚≈. √π«¥Â∆ È∂ «’‘≈ «’ √’≈∆
ÁÎÂª «Úº⁄ ‘ Ùπ º’Ú≈ ˘
‚≈¬∆  ‚ ∂¡ Ú‹ Ø ∫  ÓÈ≈ «¬¡≈
‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «√‘Â «ÚÌ≈◊
È∂ ‚∂∫◊± Á∂  Ó ∆˜ ª  Á ∂  « ¬Ò≈‹
Ò ¬ ∆  « √ Ú Ò  ‘ √ Í Â ≈ Ò
Ï « · ø ‚ ≈  « Ú º ⁄  ‚ ∂ ∫ ◊ ±  Ú ≈  ‚
Á ∆  Ú ∆  «ÚÚ√Ê ≈  ’ ∆Â ∆  ‘ À ¢
¿ πÈ ∑ ª  «’‘ ≈  «’  ‹ ∂’  «’√ ∂
« Ú ¡ ’ Â ∆  ˘  ¡ ⁄ ≈ È ’  Â ∂ ˜
Ï π ÷ ≈  ,  « √   Á  Á ,
Ó ≈ √ Í ∂ Ù ∆ ¡ ª  « Ú º ⁄  Á  Á ,
¡º÷ª Á∂ «Íº¤∂ ÁÁ, ⁄ÓÛ∆ë ”Â∂
ËºÎÛ ¡≈«Á ‚∂∫◊± Ïπ÷≈ Á∂ Òº¤‰
«Á÷≈¬∆ Á∂‰, Âª ¿π√˘ ÂπøÂ
«√‘Â √ø√Ê≈ «Úº⁄ ‹≈ ’∂ ‹ª⁄
’Ú≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ √’≈∆
‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ‚∂∫◊± Ïπ÷≈ Á∆
‹ª⁄ ¡Â∂ «¬Ò≈‹ Óπ¯Â ‘À¢

«ÚË≈«¬’ Ï‰ªÚ≈Ò∆ È∂ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈

Â«‘Â ÒØ’ª ˘ ÈÙ∂ «ıÒ≈¯ √‘πø ⁄π’≈¬∆
Ó≈È√≈ , AI ‹πÒ≈¬∆ ( «Ú∂∫ÁÍ≈Ò
ÓøÂØ) :  Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ √±Ï≈
√’≈ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂ “ÔπºË È«Ù¡ª
«Ú π ºË” Ó π «‘ øÓ Â«‘Â“ ‘Ò’≈
√Á±Ò◊Û∑ Á ∂  «Í ø‚ Ó∆Í π
÷πÁ,„≈‰∆ Î±√Óø‚∆ ¡Â∂ «Íø‚ «‡ºÏ∆
‘∆ «√øÿ «Ú÷∂ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈
Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈¢    «¬√
Ó œ’ ∂  Ò Ø’ª ˘ È«Ù¡ª «÷Ò≈Î
«¬’‹πº‡ ‘Ø‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’«Á¡ª
«ÚË≈«¬’ √Á±Ò◊Û∑ ◊πÍÃ∆Â «√øÿ
Ï‰ªÚ≈Ò∆ È∂ «’‘≈ «’ È«Ù¡ª Á∂
Óπ’øÓÒ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ ‘ È≈◊«’ ̆
¡≈Í‰≈ Î˜ √Ófi«Á¡ª √«‘ÔØ◊
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢   ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ÈÙ≈ È≈ ’È ¡Â∂ È≈ ‘∆
«Ú’‰ Á∂‰ Á∆ √‘πø ÷ª«Á¡ª √≈˘
ÍÃ‰ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ «¬√ ”Â∂

¡ÓÒ ’ª◊∂ ¡Â∂ «Í ø‚ª Á∆
Í«‘∂Á≈∆ ’ª◊∂¢   «ÚË≈«¬’ È∂
«’‘≈ «’ «√‘Â «ÚÌ≈◊, Íø⁄≈«¬Â
«ÚÌ≈◊, √«‘’≈Â≈ «ÚÌ≈◊ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Ó≈«‘ª
ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª Á∂ Ó≈Û∂ ÍÃÌ≈Úª √øÏøË∆
ÒØ’ª ˘ ‹≈◊±’ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
ÈÙ≈ Óπ’Â √Ó≈‹ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆
‹ÈÂ’ Ì≈◊∆Á≈∆ Á∆ Ó‘ºÂÚÍ±È
ÒØÛ ‘À¢   ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡√ƒ √±Ï∂
Á∂ ‘ «¬º’ È≈◊«’ ˘ «¬√ «ÓÙÈ
“⁄ ÚµË ⁄Û∑ ’∂ «‘º√≈ ÒÀ‰ Á∆ ¡Í∆Ò
’Á∂ ‘ª Âª ‹Ø ◊π±¡ª, Í∆ª Â∂
Ù‘∆Áª Á∆ ËÂ∆ Íø‹≈Ï ̆  ÓπÛ ÈÙ≈
Óπ’Â Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢   «¬√
Ó œ’ ∂  √Í ø⁄ √≈«‘Ï≈È,√Ó ±‘
Íø⁄≈«¬Â ÓÀ∫Ï,Í≈‡∆ ¡Â∂ «Íø‚ Á∂
¡‘πÁ∂Á≈ √≈«‘Ï≈È ,Ú’ ¡Â∂
«Íø‚ Ú≈√∆ Óœ‹±Á √È¢

«ÚÈ‹∆Â ÷«‚¡≈Ò ‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹ √πÈ≈Ó «ÈÔπ’Â
√πÈ≈Ó ¿±ËÓ «√øÿ Ú≈Ò≈, AI

‹πÒ≈¬∆ (ÓØ‘‰ ÙÓ≈/ ≈¿±Ú«øÁ
Ó·≈Û±): ÙzØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ÚºÒØ∫
«ÚÈ‹∆Â ◊ØÒ‚∆ ÷«‚¡≈Ò ˘
‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹ √ø◊± Á∂ È≈Ò
‘Ò’≈ «¬ ø⁄≈‹
√πÈ≈Ó ¿πËÓ «√øÿ
Ú≈Ò≈  «ÈÔ π’Â
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢
¡’≈Ò∆ ÁÒ ÚºÒØ∫
È œ‹Ú≈È ¡Â ∂
«Ó‘ÈÂ∆ ¡’≈Ò∆
¡≈◊ ±  ˘ √ πÈ≈Ó
‘Ò’≈ «¬ ø⁄≈‹
Ò≈¿ π‰  ”Â ∂
¡’≈Ò∆ Ú’ª
«Úº⁄ ÷πÙ∆ Á∆ Ò«‘
Í≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ Í«‘Òª ¡’≈Ò∆
ÁÒ ÚºÒØ∫ «‹øÁ Á∆Í≈ ˘ √πÈ≈Ó
ÂØ∫ ‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹ Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈
√∆, ‹Ø ’πfi «ÁÈ Í«‘Òª ¡’≈Ò∆

ÁÒ ˘ ¡Ò«ÚÁ≈ ¡≈÷ ’∂ ’ª◊√
Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ◊¬∂ √È¢
«¬√ Â Ø ∫  Ï≈¡Á Í≈‡∆ Ú ºÒ Ø ∫
◊ØÒ‚∆ ˘ √ø◊± Á∂ È≈Ò ‘Ò’≈
«¬ø⁄≈‹ √πÈ≈Ó Á∆ «‹øÓ∂Ú≈∆ Ú∆

« Á º Â ∆  ◊ ¬ ∆
‘ À ¢  È œ ‹ Ú ≈ È
¡ ’ ≈ Ò ∆
Ú  ’ 
 Ó È Á ∆ Í
«√ øÿ ≈‰≈ È ∂
« ’ ‘ ≈  « ’
◊ Ø Ò ‚ ∆  Á ∂
√ πÈ≈Ó ‘Ò’≈
« ¬ ø ⁄ ≈  ‹
«ÈÔπ’Â ’È
È≈Ò ¡’≈Ò∆
Ú’ª  «Ú º⁄

¿πÂÙ≈‘ ÚË∂◊≈Õ ◊ØÒ‚∆ «Ó‘ÈÂ∆
«¬Ó≈ÈÁ≈ ‹Ø ‘ «¬º’ ˘ È≈Ò ÒÀ
’∂ ⁄ºÒ‰ Ú≈Ò∂ ¡≈◊± ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò
¡’≈Ò∆ ÁÒ ‘Ø Ó‹Ï±Â ‘ØÚ∂◊≈¢

√πÈ≈Ó ¿±ËÓ «√øÿ Ú≈Ò≈, AI
‹πÒ≈¬∆  ( Ó Ø ‘ ‰  Ù  Ó ≈ /
≈¿ ±Ú« øÁ Ó·≈Û) :√Ê≈È’
√  ’ ≈  ∆  √’ ±Ò  ¡Â ∂  Ù‘ ∆Á
¿±ËÓ «√ øÿ ’≈Ò˜ ¡Â∂ Ù‘∆Á
¿±ËÓ «√ øÿ ËÓÙ≈Ò≈  «Ú÷ ∂
È«Ù¡ª  «Ú π º Ë  ’ À ∫Í  Á Ω ≈È
Ï º «⁄¡ª ¡Â∂ Ò Ø’ª ˘ √ øÏ ØËÈ
’«Á¡ª ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á ∂  ÏÒ≈’ Í ÃË≈È √≈«‘Ï «√ øÿ
È ∂ «’‘≈ «’ Í ø‹ ≈Ï   Á ∂  Ó π º ÷
Ó øÂ∆  Ì◊Ú øÂ «√ øÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬ ∆  ‘ ∂·  ¡Â ∂  ’ À Ï «È‡
Ó ø Â  ∆  ¡ Ó È  ¡  Ø Û ≈   Á ∂
√ « ‘ Ô Ø ◊  √ Á ’ ≈  ‘ Ò ’ ≈
√ π È ≈ Ó  « Ú ÷ ∂  ¡ ≈ Ô Ø « ‹ Â
È«Ù¡ª «Ú π º Ë  ’ À ∫ Í  Á œ  ≈È
Ò Ø ’ ª  ˘  √ ø Ï Ø Ë È  ’  « Á ¡ ª
«’‘≈  «’  Í ø‹≈Ï √’≈ Ú ºÒ Ø ∫
È «Ù¡ª  ˘ ıÂÓ ’È Ò¬∆
⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆ «ÚÙ ∂Ù Ó π «‘ øÓ
Á ∂  √≈Ê’ ÈÂ∆‹ ∂  √≈‘Ó‰∂ ¡≈
‘ ∂  ‘È¢ ¿ πÈ ∑ ª  «’‘≈ «’ ÈÙ≈
Ó π ’ Â ∆  Ô ≈ Â  ≈ Ú ª  √ Ó ∂ ∫  Á ∆
¡«‘Ó Ò ØÛ √È ¡Â ∂  Í ø‹≈Ï
√  ’ ≈   Ú º Ò Ø ∫  « ¬ √  Ò Ø Û  ˘
Ó « ‘ √ ± √  ’  « Á ¡ ª  Ò Ø ’ ª  ˘

È«Ù¡ª «ÚπºË ’ÀÍª «Úº⁄ ÒØ’ª Á∆ Ì≈∆ ÙÓ±Ò∆¡Â

ÈÙ≈ Óπ’Â Íø‹≈Ï «√‹‰ Á∆ ◊Ú≈‘∆

˜Ó∆È ∆  Í º Ë  ¿ π º Â ∂  ‹ ≈◊ ±’
’È Ò¬ ∆  ‘  «Í ø‚ ,  ’√Ï ∂
Â ∂  Ù «‘  Á ∂  √’ ±Ò   ’ ≈Ò‹ª
« Ú º ⁄  È « Ù ¡ ª  Á ∂  Ó π ’ ø Ó Ò
÷≈ÂÓ ∂  Á≈ √ πÈ ∂‘≈ Í‘ π ø⁄≈«¬¡≈
‹≈ «‘≈ ‘ À ¢¿ π‘Èª «’‘≈ «’
Í ø ‹ ≈ Ï  √  ’ ≈   È « Ù ¡ ª
« Ú  π º Ë  ◊ ø Ì ∆   ‘ À   ¿ π È ∑ª
« ’ ‘ ≈  « ’  “ Ô π º Ë  È « Ù ¡ ª
« Ú  π º Ë  ’ À ∫ Í ª ”  « Ú º ⁄  Ò Ø ’ ª
Á ∆  Ì  Í ±   Ù Ó ± Ò ∆ ¡ Â
« ¬ √  ◊ º Ò  Á ∆  ◊ Ú ≈ ‘ ∆
Ì  Á ∆  ‘ À  « ’  Ò Ø ’  ÷ π Á
È « Ù ¡ ª  Ú  ◊ ∆  Ì À Û ∆
Ò ≈ ‘ ‰ Â  Á ≈  √ Î ≈ « ¬ ¡ ≈
’  È  Ò ¬ ∆  √  ◊  Ó  ‘ È
« ¬ √  Ó œ ’ ∂  ”Â ∂   √ ø Á ∆ Í
Á ± ø ◊ ≈  ‘ Ò ’ ≈  ’ π  ≈ ‚ ∆ È ∂ ‡ 
¡ À √  ¡ À ⁄  ˙  Í Ã Â ∆ ’
« ‹ ø Á Ò  Ó È ∆  √  ≈ ˙  « È º ’ ≈
¡ À Ó  √ ∆  √ Ø ˘   ÚÓ ≈  Ò ≈Ì
« √ ø ÿ  ◊ π  Í Ã ∆ Â  « √ ø ÿ
‘ «Ú ø Á   È ≈ ÓË ≈  ∆  √ π Ì ≈ √
ÂÈ ∂‹ ≈  ‘ º◊ ∆  ÷ ≈È  ¡Â ∂  Ú º‚ ∆
« ◊ º ‰ Â ∆  « Ú º ⁄  Ù « ‘ 
«ÈÚ≈√∆¡ª ¡Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á ∂  Ú’ Ó Ω‹ ±Á √È

‘Ò’≈ Ò«‘≈ ¡Ë∆È ¡≈™Á∂ «Íø‚ª ”⁄ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈
¡Ë∆È º«÷¡≈ ’Ó∂‡∆¡ª È≈Ò ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ÚºÒØ∫ Ó∆«‡ø◊ª

÷Èœ∆, AI  ‹ πÒ≈¬∆:
(˙ÓÍÃ’≈Ù Óπ¡≈Ò):Íø‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂
ìÔπºË È«Ù¡ª Á∂ «ÚπºËî Óπ«‘øÓ Â«‘Â
¡º‹ ‘Ò’≈ Ò«‘≈ ¡Ë∆È ¡≈™Á∂
«Í ø‚ª ◊ πÒ≈Û∆, ·√’≈, ⁄ º·≈
◊Ø«ÏøÁÍπ≈, ÷Èœ∆ Óø‚∆, Î±ÒÁ,
‘ª‚≈ ¡Â∂ ’πÁÈ∆ «Ú÷∂ ÈÙ≈ Óπ’Â∆
Ô≈Â≈ ¡Ë∆È º«÷¡≈ ’Ó∂‡∆¡ª
È≈Ò Ó∆«‡ ø◊ª ’ ÀÏ«È‡ Ó øÂ∆
Ï« øÁ ’ πÓ≈ ◊ Ø«¬Ò È ∂
’∆Â∆¡ª¢«¬√ Óœ’∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆
È∂ «’‘≈ «’ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈
Á≈ ¿πÁ∂Ù √±Ï∂ Á∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘
È«Ù¡ª Á∆ ÒÍ∂‡ ÂØ∫ Ï≈‘ ’º„‰≈
¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  «√‘ÂÓøÁ, √Ù’Â ¡Â∂
¿π º‹ÚÒ Ì«Úº÷ ÚºÒ ¡◊Ú≈¬∆

’È≈ ‘À¢ Íø‹≈Ï √’≈ È«Ù¡ª
Á∂ «÷Ò≈Î ‹ø◊ ˘ Í±∆ ◊øÌ∆Â≈
È≈Ò ÒÛ ‘∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ Á∂ Ò¬∆
˜Ó∆È∆ Í ºË  ”Â ∂  ‹≈◊ ±’Â≈
ÎÀÒ≈¿π‰≈ Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À¢«¬√
Ó œ’ ∂  ¿ πÈ ∑ ª  È ∂  Ò Ø’ª ,  ÷≈√’
Èœ‹Ú≈Èª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘
È«Ù¡ª ÂØ∫ Á± «‘‰ ¡Â∂ √Ó≈‹ ˘
Ú∆ «¬√ Ïπ≈¬∆ ÂØ∫ Óπ’Â ’Ú≈¿π‰
«Úº⁄ √◊Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π‰¢
«¬√ Áœ≈È ÒØ’ª ̆  È«Ù¡ª Á∂ Ó≈Û∂
ÍÃÌ≈Úª Ú∆ Ï≈∂ ‹≈◊±’ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂ Áº«√¡≈
«’ ÈÙ≈ Ú∂⁄‰ ¡Â∂ Î ÀÒ≈¿π‰
Ú≈«Ò¡ª «Úπ ºË √÷Â ’≈˘È∆
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À ¡Â∂
√’≈ Á∆ Â‹∆‘ ‘À «’ ‘ «Íø‚
¡Â∂ ‘ ◊Ò∆ ˘ ÈÙ≈ Óπ’Â ’∆Â≈

‹≈Ú∂¢ √’≈ ÚºÒØ∫ «√‘Â «ÚÌ≈◊,
Íπ«Ò√ Í ÃÙ≈√È ¡Â∂ √Ó≈«‹’
√ø◊·Èª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ÈÙ≈
Óπ’Â∆ Ò¬∆ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ «¬√ √ªfi∂
ÔÂÈ ˘ ÒØ’ª Á≈ Í±È √ÓµÊÈ
«ÓÒ «‘≈ ‘À¢ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈
Ò◊≈Â≈ Úº÷Ø Úº÷ «Íø‚ª Â∂ Ù«‘ª «Úº⁄
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆, Âª ‹Ø Í±∂
÷∂Â ̆  È«Ù¡ª Á∆ ÒÍ∂‡ ÂØ∫ Ï≈‘
’º«„¡≈ ‹≈ √’∂¢«¬√ Óœ’∂ Í∆.¬∂.
 ≈’ ∂Ù  ’ πÓ ≈  ◊ πÍÂ≈ ,√Í ø⁄
«ÈÙ≈È «√ øÿ  ⁄ º· ≈
◊Ø«ÏøÁÍπ≈,◊πÍ∆Â «√øÿ, Í≈√
«√øÿ, «Óº·± «√øÿ, Ï∆Ì≈È ’ª√Ò
ÍÃË≈È ‡ º’ Ô±È∆¡È ÷Èœ∆,
√π«øÁ ’ØÁ≈,  √ ø‹ ∂  « √ ø◊ Ò ≈
÷ È œ  ∆ ,  ⁄ ∂ ¡  Ó À È  ‹ Ø◊∆ ≈Ó
Ì π º Ò‰ ,  ¡ ≈Í  Í ≈ ‡ ∆  ¡ ≈ ◊ ±
Â ∂‹Ú∆  «√ øÿ ·√’≈, Ó≈√‡
‹∆Â «√ øÿ, ‚≈’‡ ≈Ó∂ÙÚ,
√Í ø⁄ ’Ó‹∆Â ’œ ·√’≈,
«’√≈È ¡≈◊± ‹√ÚøÂ «√ øÿ,
ÈøÏÁ≈ ÙÈ‹∆Â «√øÿ, ‚≈’‡
√πº÷Ú∆ «√øÿ, Íø⁄ ÙÓ√∂ «√øÿ, Î±Ò
’πÓ≈, ≈‹Ï≈Ò≈, ‘«ÓøÁ ’œ
¡≈«Á È≈Ò ·√’≈ «Íø‚ Ú≈√∆ ‘≈˜
√È¢√Ó∂Â Úº÷Ø Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∂
¡«Ë’≈∆, «‚ÎÀ∫√ ’Ó∂‡∆¡ª Á∂ ÓÀ∫Ï,
Úº‚∆ «◊‰Â∆ ¡≈Ó ÒØ’ ‘≈˜ √È¢

√’≈∆,ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ √’±Òª Á∂ √∆’
«√º«÷¡≈ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ ‘Ø¬∆ Ó∆«‡ø◊

Ì◊Â≈ Ì≈¬∆ ’≈, AI
‹πÒ≈¬∆(√ÚÈ «√ øÿ Ì◊Â≈):
Íø‹≈Ï √’±Ò «√ º «÷¡≈ «ÚÌ≈◊
,«˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√ √À’ø‚∆
«√º«÷¡≈ Ï«·ø‚≈ ÓÓÂ≈ ÷π≈‰≈
√ ∂· ∆  ¡Â ∂  «˜Ò ∑ ≈  √Í Ø ‡√
’ Ø¡≈‚∆È ∂‡ ‹√Ú∆ «√ øÿ
«◊ºÒ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈
Ì◊Â≈ Ì≈¬∆’≈ ˜ØÈ Á∂ ÈÚ∂∫ Ï‰∂
˜ ØÈÒ Í ÃË ≈È  ÓÈÁ∆Í  «√ øÿ
Ì◊Â≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √’≈∆
¡Â∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ √’±Òª Á∂ √Ó±‘
√∆’ «√º«÷¡≈ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∆
Ó∆«‡ø◊ √’≈∆ √∆È∆¡ √À’ø‚∆
√’±Ò ’Ø·≈ ◊π± ’≈ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆¢ «‹√
«Úº⁄ «ÍÃø√∆ÍÒ  ’∂Ù ’πÓ≈  È∂ Ú∆
«Ù’Â ’∆Â∆ ¡Â∂ ˜ØÈ ÍÃË≈È
ÓÈÁ∆Í «√øÿ ˘ ÓπÏ≈’Ï≈Á «ÁºÂ∆

¡Â∂ √Ó ±‘ ¡«Ë¡≈Í’ª Ú ºÒ Ø ∫
ÈÚ«ÈÔπ’Â ˜ØÈÒ ÍÃË≈È ÓÈÁ∆Í
«√øÿ Ì◊Â≈ Á≈ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂
√ÈÓ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈¢«¬√ Áœ≈È
˜ØÈ ‡±È≈ÓÀ∫‡ ’Ó ∂‡∆ Á∆ ⁄ Ø‰
’∆Â∆ , «‹√ «Ú º⁄ √Ï√ øÓÂ∆
È≈Ò ˜ ØÈ  √’ ºÂ  Ù Ã ∆  ÓÂ∆
√ÚÈ‹∆Â ’œ Ó¨’≈, √‘≈«¬’
√’ ºÂ  √ π «  øÁÍ ≈Ò «√ øÿ
ÌØ‚∆Íπ≈, «ÚºÂ √’ºÂ  ÓÈÍÃ∆Â
«√øÿ √Ò≈ÏÂÍπ≈,ÓÀ ∫Ï ‘‹∆Â
«√ øÿ  «Á¡≈ÒÍ π  ≈  Ì ≈¬ ∆’ ≈ ,
¡ ø «Ó ÃÂÍ ≈Ò «√ øÿ  ◊ π ø Ó‡ ∆ ,
’Ó‹∆Â ’œ ’«Ò¡≈‰ √π º÷≈,
«’È‹∆Â ’ œ   ¡≈’Ò∆¡≈
‹Ò≈Ò Á∆ ⁄ Ø‰ ‘ Ø¬∆¢«¬√ ÂØ ∫
« ¬Ò≈Ú≈  ‡ À’È∆’Ò
’Ó ∂‡∆, «’≈‚ ¡Â∂  «‹Ò‡

’Ó∂‡∆, «ÎÀÙÓÀ ∫‡ ’Ó∂‡∆,ÍÃ À√
’Ó ∂‡∆  ¡≈«Á Á∆ ⁄ Ø‰ ’∆Â∆
◊¬∆¢Ó∆«‡ ø◊ ˘ √ øÏ ØËÈ ’Á∂
‘Ø¬∂ ‹ØÈ ÍÃË≈È ÓÈÁ∆Í «√øÿ È∂
«’‘ ≈  «’  ÷ ∂‚ ª  Ï º «⁄¡ª  Á ∂
√ ∆’,  Ó ≈È «√’,Ï œ «Ë’,
√Ó≈«‹’ «Ú’≈√ Â∂ Ú≈Ë∂ Ò¬∆
¡«‘Ó Ì ± «Ó’≈ «ÈÌ≈¿ π ∫Á∆¡ª
‘È¢ Ï º «⁄¡ª ˘ «√ º «÷¡≈ Á ∂
È≈Ò-È≈Ò ÷∂‚ª È≈Ò ‹ØÛÈ≈ Ú∆
Ï‘πÂ ̃ ±∆ ‘À¢ ‹ØÈ ÍÃË≈È È∂ ’Ó∂‡∆
ÓÀ∫Ïª È≈Ò ÷∂‚ª ˘ ÚË∆¡≈ ¡Â∂
ÔØ‹È≈ÏºË Â∆’∂ È≈Ò ’Ú≈¿π‰
√ÏøË∆ «Ú⁄≈ Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈¢ «¬√∂
Áœ≈È «ÍÃø√∆ÍÒ ’∂Ù ’πÓ≈ ÚºÒØ∫
Ú∆ ÷ ∂‚ª ˘ √ π⁄≈ ± „ ø◊ È≈Ò
’Ú≈¿π‰ √ÏøË∆ ¡≈Í‰≈ Í±È
ÔØ◊Á≈È Á∂‰ Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈¢

¬∂¡À√¡≈¬∆ ≈‹ «√øÿ ̆  Âº’∆ Á∂ ’∂ Ï‰≈«¬¡≈ √Ï -«¬ø√ÍÀ’‡
 Ò «‘ ≈◊ ≈◊ ≈ , AI  ‹ πÒ ≈¬ ∆
(  ≈Ó ∂ ÙÚ  ÙÓ ≈/÷ π √ «Ú øÁ
ÙÓ≈): √∆ ¡≈¬∆ ‚∆ √‡≈Î «Úº⁄
¡≈Í‰∆¡ª √∂Ú≈Úª «ÈÌ≈¡ ‘∂
«¬È⁄≈‹ ¬∂ ¡À√ ¡≈¬∆ ≈‹
«√øÿ ’Ø‡Û≈  ˘ Íπ«Ò√ «ÚÌ≈◊
Ú ºÒ Ø ∫  Â º’ ∆  Á ∂  ’ ∂  √Ï -
«¬ø√ÍÀ’‡ Ï‰≈ «ÁºÂ≈, «‹È∑ª Á∂
Ó Ø«„¡ª ”Â∂ √‡≈ Ò≈¿π‰ Á∆
√Ó Ï « øÁ  ’ πÓ ≈  ◊ Ø «¬Ò
’ÀÏ«È‡ Ó øÂ∆ Í ø‹≈Ï √’≈
√ Ã  Á ∆ Í « ¬ ø Á   « √ ø ÿ  D S P

Ò«‘≈  ¡Â ∂  ⁄ÈÍ≈Ò «√ øÿ
Óª◊‡ ‚∆,¡ À√, Í∆ √∆,¡≈¬∆,
‚ ∆ ,  Ô ± «È‡  √ ø◊ ±   ¡Â ∂  √ Ã
’ πÒÁ∆Í «√ øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò √∆,
¡≈¬∆, ‚∆ «¬ ø⁄≈‹ √Ï Ôπ«È‡
√ πÈ≈Ó È ∂ ∂  «ÈÌ≈¬∆  ¡Â∂ √Ï
«¬ ø√Í À’‡ ˘ ÚË≈¬∆ «Á ºÂ∆
¡ Â ∂  ¡ º ◊ ∂  Â Ø ∫  ‘ Ø   Ú ∆

« ¬ Ó ≈ È Á ≈  ∆
È≈Ò ¡≈Í‰∆¡ª
√ ∂ Ú ≈ Ú ª
« È Ì ≈ ¿ π ‰  Ò ¬ ∆
Í Ã ∂ «  Â  ’ ∆ Â ≈
« Ú Ì ≈ ◊  Ú º Ò Ø ∫
« Á º Â ∆  ◊ ¬ ∆
Â º’∆  ”Â ∂  ÷ πÙ ∆
Í Ã◊‡  ’ «Á¡ª
≈‹ «√ øÿ ‹∆ È ∂
«’‘ ≈  «’  «˜Ò ∑ ∂
Á ∂  ¿ π º ⁄
¡ « Ë ’ ≈  ∆ ¡ ª
Ú ºÒ Ø ∫  «Á ºÂ∆ ◊¬∆
« ˜ ø Ó ∂ Ú ≈  ∆  ˘
Í ±∆ «¬Ó≈ÈÁ≈∆
¡ Â ∂
« Á ¡ ≈ È Á ≈  ∆
È≈Ò «ÈÌ≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈Õ

Ïº√ ¡æ‚∂ ˘ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ ÒÛ∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡≈ Í≈ Á∆

ÒÛ≈¬∆, √’≈ «÷Ò≈Î «Âº÷∂ √øÿÙ Á≈ ¡ÀÒ≈È!

Ï«·ø‚≈, AI ‹πÒ≈¬∆ (Á∆Í’
ÙÓ≈):Ï«·ø‚∂ Á∂ Ïº√ ¡º‚∂ Á∆ ‹◊∑≈
ÏÁÒ‰ Á≈ ÓπºÁ≈ Ò◊≈Â≈ Ìº÷Á≈
‹≈ «‘≈¢ «¬º’ Í≈√∂ √’≈ ¡Â∂
«˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ¡≈Í‰∂ ÎÀ√Ò∂ Â∂
¡«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ «’ ÈÚª Ïº√ ¡º‚≈
⁄≈¨ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ Á±‹∂ Í≈√∂ Ïº√
¡º‚≈ Ï⁄≈˙ √øÿÙ ’Ó∂‡∆ È∂ Ú∆
¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ ‘À «’ ‘π‰ ¡≈
Í≈ Á∆ ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢
ËÈ∂ Á∂ I@Ú∂∫ «ÁÈ √’≈ Á≈
ÍπÂÒ≈ Î±«’¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Â∂ A@@Ú∂
«ÁÈ ’Ø‡ Ø‚ Ú≈Ò≈ Ï≈˜≈ ÏøÁ
’’∂  Ø√ Í ÃÁÙÈ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢Áº√‰≈ Ï‰Á≈ ‘À «’ Ïº√
√‡À∫‚ ˘ Óœ‹±Á≈ ‹◊∑≈ ëÂ∂ Ï’≈
º÷‰ Ò¬∆ √øÿÙ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫
«Í¤Ò∂ Ò◊Ì◊ «ÂøÈ Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫
‚≈. Ï∆.¡≈. ¡øÏ∂‚’ Í≈’ «Úº⁄
⁄ºÒ ‘∂ √øÿÙ «Úº⁄ √≈«¡ª È∂
«ÓÒ ’∂ ‰È∆Â∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆
Ï À·’ ’∆Â∆¢ ’Ó∂‡∆ Á ∂ ¡≈◊±
ÏÒÂ∂‹ «√øÿ ÚªÁ È∂ «’‘≈ «’
ì◊± ø◊∂-ÏØÒ∂ «√√‡Ó ˘ ÒØ’ª Á∆
ÍÚ≈‘ È‘ƒ ‘À, «¬√ Ò¬∆ Ïº√ ¡º‚∂

˘ Óœ‹±Á≈ ‹◊∑≈ ”Â∂ º÷‰ Ò¬∆ ‘π‰
√ øÿÙ ‘ Ø «Â º÷≈ ’∆Â≈
‹≈Ú ∂◊≈¢ î¿ πÈ ∑ ª  Á º «√¡≈ «’
Óø◊ÒÚ≈ ˘ ÓØ⁄∂ Á∂ I@Ú∂∫ «ÁÈ
Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ ÍπÂÒ≈ Ïº√ √‡À∫‚
Á∂ Ï≈‘ Î±’ ’∂ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆, √øÿÙ
Á∂ A@@Ú∂ ∫ «ÁÈ ’Ø‡ Ø‚ Á≈
«¬Ò≈’≈ ÏøÁ º÷ ’∂ √’≈ «÷Ò≈Î
Ø√ ÍÃÁÙÈ Á∆ È∆Â∆ Ï‰≈¬∆
‹≈Ú∂◊∆¢Í≈ÙÁ √øÁ∆Í Ï≈Ï∆ È∂
«’‘≈ «’ ì«¬‘ ÏÛ∆ ÙÓ Á∆ ◊ºÒ
‘À «’ «¬øÈ∂ ¶Ï∂ √øÿÙ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Ú∆ ÍÃÙ≈√È ◊±Û∑∆ ÈƒÁ √πºÂ≈ ‘Ø«¬¡≈
‘À, ‹Ø «’ «¬º’ Ò≈⁄≈ «√√‡Ó Á∆
«ÈÙ≈È∆ ‘À¢ î Ïº√ ¡º‚≈ √øÿÙ
’Ó∂‡∆ Á∂ Ó∆‚∆¡≈ «¬ø⁄≈‹ √øÁ∆Í
¡◊Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ ìÓœ‹±Á≈
‹◊∑≈ ëÂ∂ Ïº√ √‡À∫‚ ÒØ’ª Á∆ √‘±ÒÂ
Ò¬∆ ‘À, ‹ÁØ∫ «’ ’¬∆ «’ÒØÓ∆‡
Á± «Ò‹≈‰≈ ’Ø¬∆ √≈Ê’ ÎÀ√Ò≈
È‘ƒ¢ î√ øÁ∆Í ¡◊Ú≈Ò È ∂
⁄∂Â≈ÚÈ∆ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ì‹∂’
√’≈ È∂ ¡≈Í‰≈ Î À√Ò≈ È≈
ÏÁ«Ò¡≈ Âª ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª

⁄Ø‰ª «Úº⁄ ÒØ’ Ú∆ √’≈ ˘ √ºÂ≈
ÂØ∫ Á± ’È «Úº⁄ ’Ø¬∆ «fi‹’ È‘ƒ
’È◊∂, «’™«’ √’≈ ¡≈Ó
‹ÈÓ≈È√ Á∂ ‹∆ÚÈ ˘ ◊ÒÂ
ÎÀ√«Ò¡ª È≈Ò ÍÃÌ≈«ÚÂ ’ ‘∆
‘À¢î ’øÚÒ‹∆Â Ìø◊± È∂ «’‘≈ «’
Ïº√ ¡º‚≈ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ ì√’≈
Á∆ «¬º‡ È≈Ò «¬º‡ ÷Û’≈ «ÁºÂ∆
‹≈Ú∂◊∆¢◊πÍÃ∆Â ¡≈«‡√‡ ¡Â∂
◊π«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ ¡≈Í‰≈ ¡Û∆¡Ò
Úº¬∆¡≈ ¤º‚ ’∂ Ò Ø’ª Á∆¡ª
Ì≈ÚÈ≈Úª Á∆ ’Á ’È¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ √øÿÙ ’Ó∂‡∆ √’≈ ˘
√≈∂ Î≈«¬Á∂ ¡Â∂ Èπ’√≈È Á∆
«ÍØ‡ Á∂ ⁄πº’∆ ‘À¢«¬√ Óœ’∂ ëÂ∂
’Ø‡ Ø‚ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ, «’√≈È
‹Ê∂Ï øÁ∆¡ª Á∂ ¡≈◊±, √‡ ±‚ À ∫‡
Ô±È∆¡È, ’À«Ó√‡ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ, ÷∂Â
Ó˜Á± √Ì≈ ÂØ ∫  Í Ã’≈Ù «√ øÿ,
’ª◊√ Á ∂ Ô ±Ê ¿ πÍ-Í ÃË≈È
¡ÙÚ∆ «√øÿ, Íπ«Ò√ ÍÀÈÙÈ˜,
‹∂Ò∑ ÍÀÈÙÈ˜, ‰‹∆Â «√øÿ, ≈Ó
«‹øÁÒ, ‚∂˜∆ ◊Ø«¬Ò, «ÚøÁ
◊πÍÂ≈ ¡Â∂ ‘Ø ’¬∆ ÍÂÚøÂ∂ Óœ‹±Á
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Í«‡¡≈Ò≈-¡≈√/Í≈√

‘⁄≥Á «√≥ÿ Ï√‡ È∂ ÒØ’ª Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª Á≈ ÓΩ’∂ ”Â∂ ’∆Â≈ «ÈÍ‡≈≈
rÒØ’ «ÓÒ‰∆ ÍzØ◊≈Ó ”⁄ Úº÷-Úº÷ «Í≥‚ª Á∆¡ª Í≥⁄≈«¬Âª Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ Í‘∞≥⁄∂

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(⁄.È.√.) : Í≥‹≈Ï Á∂ Ó≈ÈÔØ◊ Óπº÷
Ó≥Â∆ √. Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Í≥‹≈Ï √’≈ √»Ï∂
˘ ≥◊Ò≈ ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò Í≥‹≈Ï
Ï‰≈¿∞‰ Á∂ Ò¬∆ Í»∆ Â∑ª È≈Ò
’≈‹Ù∆Ò ‘ÀÕ «¬√Á∂ Ò¬∆ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ ÚºÒØ∫
¡≈Í‰∂ C √≈Òª Á∂ ’≈‹’≈Ò
ÁΩ≈È «¬«Â‘≈√’ ’ÁÓ ⁄πº’∂ ◊¬∂
‘È ¡Â∂ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆
Á∂ ’≈‹ª ̆  Â‹∆‘ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
«¬‘Èª «Ú⁄≈ª Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ (¡≈Í), Í≥‹≈Ï Á∂
√»Ï≈ ‹ÈÒ √’ºÂ ¡Â∂ Í≥‹≈Ï
Ó≥‚∆ ÏØ‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ √.‘⁄≥Á
«√≥ÿ Ï√‡ ÚºÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ √.
‘⁄≥Á «√≥ÿ Ï√‡ ÚºÒØ ∫ ¡º‹
Í«‡¡≈Ò≈ Á¯Â «Ú÷∂ ÒØ’ «ÓÒ‰∆
ÍzØ◊≈Ó Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ Úº÷-Úº÷ «Í≥‚ª Á∆¡ª

Í ≥⁄≈«¬Âª ¡Â∂ ¡≈Ó Ò Ø’
¡≈Í‰∆¡ª √Óº«√¡≈Úª ÒÀ ’∂ Í‘∞≥⁄∂Õ
√. Ï√‡ È∂ ‘ «¬º’ «Ú¡’Â∆
È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ’’∂ ¿∞È∑ª Á∆ ◊ºÒ
«Ë¡≈È È≈Ò √π‰∆ ¡Â∂ ÓΩ’∂ Â∂ ‘∆
¿ ∞È ∑ ª Á∆¡ª √Ó º «√¡≈Úª Á≈
«ÈÍ‡≈≈ ’∆Â≈Õ «¬√ ÁΩ≈È √.
Ï√‡ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ ÒØ’ «ÓÒ‰∆
ÍzØ◊≈Ó Á≈ Óπº÷ ¿∞Á∂Ù ÒØ’ª Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª ˘ «√ºË∂ ÂΩ Â∂ √π‰È≈
¡Â∂ «¬È∑ª Á≈ Â∞≥Â «ÈÍ‡≈≈
’È≈ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï Ó≥‚∆ ÏØ‚ Á∂

⁄∂¡ÓÀÈ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á≈ Óπº÷ Ó’√Á «√¯ Â∂
«√¯ «Ú’≈√ ‘ÀÕ «¬√∂ Ó≥ÂÚ Á∂
Â«‘Â Í≥‹≈Ï √’≈ √»Ï∂ Á∆ Âº’∆
¡Â∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ’≈‹
’ ‘∆ ‘À ¡Â∂ ÒØ’ «‘ºÂ «Úº⁄
«Ó√≈Ò∆ ÎÀ√Ò∂ Ò¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ
¿∞È∑ª È∂ ÒØ’ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’
¿∞‘ È«Ù¡ª «÷Ò≈¯ ⁄ºÒ ‘∆ Óπ«‘≥Ó
«Úº⁄ ÚºË-⁄Û∑ ’∂ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È
Í≈¿∞‰, Âª ‹Ø Í≥‹≈Ï ˘ ÈÙ≈ Óπ’Â
√»Ï≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ «¬√Á∂

È≈Ò ‘∆ ÈØ‹Ú≈Èª ˘ ÷∂‚ª ÚºÒ
¿∞Â√≈‘Â ’È Ò¬∆ Í≥‹≈Ï Ì Á∂
«Í≥‚ª «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ ÷∂‚ ÓÀÁ≈È
Ï‰≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ √. Ï√‡ È∂ «’‘≈
«’ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ ¡«‹‘∂ ÒØ’
«ÓÒ‰∆ ÍzØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂
‹≈‰◊∂, Âª ‹ Ø Ò Ø’ª Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª Á≈ ÓΩ’∂ Â∂ ‘∆ «ÈÍ‡≈≈
’∆Â≈ ‹≈ √’∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‘«≥Á
«√≥ÿ ËÏÒ≈È, ‹◊√∆ «√≥ÿ √Í≥⁄
◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á È◊, ◊∞Íz∆Â
«√≥ÿ √Í≥⁄ √«‘‹Íπ≈ ÷πÁ, √ØÈ∆
√Í≥⁄ Â÷≈‰ Ó≈‹≈, Ù≈Ó Ò≈Ò
ÁºÂ, ◊∞Ò‹≈ «√≥ÿ ÁΩ◊≈‡, ÏÒ’≈
«√≥ÿ ‚’≈Ò≈, Á«Ú≥Á «√≥ÿ √Í≥⁄
’≈‘È◊Û∑ Ì±ÂÈª, Ô≈Á«Ú≥Á
«√≥ÿ √≈Ï’≈ √Í≥⁄ √«‘‹Íπ≈
÷πÁ, ¡À‚ÚØ’∂‡ ‘Â∂‹ √≥Ë »,
Á«Ú≥Á «√≥ÿ Ù∂Ó≈‹≈, ‘∂Ó«¬≥Á
Ó≈ÒØÓ≈‹≈, ‘∂Ó≈‹ ⁄πºÍ’∆ √Ó∂Â
‘Ø ÒØ’ Ú∆ ÓΩ‹»Á ‘∂¢

√z∆ ◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á ‹∆ Á∂ CE@ √≈Ò≈
Ù‘∆Á∆ ⁄∂ÂÈ≈ Ó≈⁄ ̆  ÒÀ ’∂ «¬’ºÂÂ≈

È≈Ì≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (ÏÒ«‹≥Á
Ó≈È) : Ë≥È Ë≥È √z∆ ◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ CE@ √≈Ò≈ Ù‘∆Á∆
⁄ ∂ÂÈ≈ Ó≈⁄ ˘ ÒÀ ’ ∂  ¡ º‹
«¡≈√Â∆ Ù«‘ È≈Ì≈ Á ∂
«¬«Â‘≈«√’ ◊∞Áπ¡≈≈ ‚∂≈ Ï≈Ï≈
¡‹≈Í≈Ò «√≥ÿ ÿØ«Û¡ª Ú≈Ò≈ «Ú÷∂
‹Ê∂Á≈ √Â«Ú≥Á «√≥ÿ ‡Ω‘Û≈
ÓÀ∫Ï ÙzØÓ‰∆ ◊∞Áπ¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’
’Ó∂‡∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «¬’ºÂÂ≈
‘Ø¬∆, «‹√ «Úº⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄
Í≥Ê’ ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª Á∂ È∞Ó≈«¬≥«Á¡ª
È∂ ÙÓ»Ò∆¡Â ’∆Â∆Õ ÙzØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆
ÓÀ ∫Ï ‹Ê∂Á≈ √Â«Ú≥Á «√≥ÿ

‡Ω‘Û≈ ¡Â∂ «◊¡≈È∆ «ÍzÂÍ≈Ò
«√ ≥ÿ È∂ ‹≈‰’≈∆ «Á ≥Á ∂ ‘ Ø¬ ∂
Áº«√¡≈ «’ √z∆ ◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ CE@ √≈Ò≈ Ù‘∆Á∆
⁄∂ÂÈ≈ Ó≈⁄ Ë≥È Ë≥È √z∆ ◊∞» Â∂◊
Ï‘≈Á √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ⁄È ¤Ø‘
Íz≈ÍÂ ËÂ∆ ◊∞Áπ¡≈≈ Í≈ÂÙ≈‘∆
ÈΩÚ∆∫ «Í≥‚ ◊∞‰∆’∂ ÂØ∫ √Ú∂∂ H Ú‹∂
Ù∞» ‘Ø ’∂ «Í≥‚ ≈Ó◊Û∑ ÏΩÛª, Ê»‘∆
,Ø‘‡≈ √≈«‘Ï, ¡◊ΩÒ, Ë≥◊∂Û≈
√≈«‘Ï ÂØ∫ ‘∞≥Á≈ ‘Ø«¬¡≈ «Í≥‚ «√≥ÏÛØ
Á∂ ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ √Ó≈ÍÂ
‘ØÚ∂◊≈Õ ‹Ê∂Á≈ ‡Ω‘Û≈ È∂ «’‘≈
«’ «¬√ Ù‘∆Á∆ ⁄∂ÂÈ≈ Ó≈⁄ Á∂

√Â∂ ˘, «‹ºÊ∂ ‘Ò’∂ Á∆¡ª √≥◊Âª
ÚºÒØ∫ √‹≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈, ¿∞Ê∂ «Í≥‚
Ú≈√∆¡ª ÚºÒØ∫ √≥◊Âª Ò¬∆ Ù‘∆Á∆
⁄∂ÂÈ≈ Ó≈⁄ Á∂ √Â∂ «Úº⁄ Úº÷
Úº÷ Â∑ª Á∂ Òß◊ Ú∆ Ò◊≈¬∂
‹≈‰◊∂Õ ¡º‹ Á∆ «¬’ºÂÂ≈ «Úº⁄
Í≥Ê Íz«√ºË ’Ê≈ Ú≈⁄’ «◊¡≈È∆
«ÍzÂÍ≈Ò «√≥ÿ Í«‡¡≈Ò≈, √≥Â
Ï≈Ï≈ ØÙÈ «√≥ÿ ËÏÒ≈È, √≥Â
Ï≈Ï≈ ‰‹∆Â «√≥ÿ «„≥◊∆, Ï≈Ï≈
ËÓ «√≥ÿ Ë≥◊∂Û≈, Ï≈Ï≈ ’ÈÀÒ
«√≥ÿ ◊∞‰∆’∂, ÓÀÈ∂‹ ¡Ó∆’ «√≥ÿ
Ø‘‡≈, Â∂«‹≥Á «√≥ÿ Â∂‹∆ Ø‘‡≈,
Ë«Ó ≥Á «√ ≥ÿ Ì Ø‹ Ø  Ó≈‹∆,
ÁÒÚ∆ «√≥ÿ Ê»‘∆, Ì≈¬∆ ‘Í≈Ò
«√ ≥ÿ Á πÒ ºÁ∆, ÏÒÁ ∂Ú «√ ≥ÿ
◊∞«ÁÂÍπ≈, √ π÷«Ú ≥Á «√ ≥ÿ
◊Á≈¬∆¡≈, Ï≈Ï≈ Ó ≥◊ª «√ ≥ÿ
¡◊ΩÒ, ◊∞‹≥‡ «√ ≥ÿ «√ ≥ÏÛØ,
√ π÷«Í ≥Á «√ ≥ÿ, Ì‹È «√ ≥ÿ
÷ Ø÷,«Í√ Ø≈ «√ ≥ÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò,
Ó«‘≥Á «√≥ÿ ’«Ò‘≈‰≈, ÏÒ«Ú≥Á
«√ ≥ÿ Ï ΩÛª ¡≈«Á Ú º÷-Ú º÷
‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ÓΩ‹»Á √È¢

‚∆.√∆. ÚºÒØ∫ ◊∞Á∞¡≈≈ √z∆ Á±÷ «ÈÚ≈È √≈«‘Ï È∂Û∂ Í≈‰∆ Á∆ Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆È Á∂ ’≥Ó Á≈ ‹≈«¬˜≈
r«ÁÈ-≈Â ’’∂ ’≥Ó ‹ÒÁ∆ «ÈÍ‡≈¿∞‰ Á∂ ¡≈Á∂ÙÍ«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆

(πÍ≈‰≈) :  Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ ‚≈. Íz∆Â∆ Ô≈ÁÚ È∂ ¡º‹
Á∂ Ù≈Ó ◊∞Á∞¡≈≈ Á±÷ «ÈÚ≈È
√≈«‘Ï È∂Û∂ Ù«‘ ”⁄ BD&G È«‘∆
Í≈‰∆ Á∆ √ÍÒ≈¬∆ Ò¬∆
Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆È Í≈¿∞‰ Á∂ ⁄ºÒ ‘∂
’≥Ó Á≈ «È∆÷‰ ’∆Â≈¢ «¬√ ÓΩ’∂
¿∞È∑ª È∂ ¡À’√∆¡È √∆Ú∂‹ ÏØ‚
˘ ‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ «’ ¡ÀºÒ ¡À∫‚ ‡∆
ÚºÒØ∫ Í≈¬∆ ‹≈ ‘∆ Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆È
Á≈ ’≥Ó ◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï È∂Û∂ «¬º’
‘¯Â∂ «Ú⁄ Ó∞’≥ÓÒ ’’∂ √Û’ ¿∞Í
¡≈Ú≈‹≈¬∆ ˘ ⁄ÒÁ≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Á∂ È≈Ò ¬∂.‚∆.√∆.
ÈÚ∆Â ’Ω √∂÷Ø∫ √Ó∂Â È◊ «È◊Ó
Á∂ ¡Àº√.¬∆ ‘«’È «√≥ÿ, √∆Ú∂‹
ÏØ‚ Á∂ ’≈‹’≈∆ «¬≥‹∆È∆¡
«ÁÈ∂Ù ËÚÈ, ‚∂È∂‹ «ÚÌ≈◊ Á∂
¡À’√∆¡È ÍzÊÓ ◊≥Ì∆, ÒØ’
«ÈÓ≈‰ Á∂ ¡À’√∆¡È «Í¿±Ù
¡◊Ú≈Ò, Ú‰ Ó≥‚Ò ¡¯√ ◊∞
ÓÈÍz∆Â «√≥ÿ, ∂∫‹ ¡¯√ √ÚÈ
«√≥ÿ Â∂ ⁄È‹∆Â «√≥ÿ √Ø„∆ √Ó∂Â

‘Ø «ÚÌ≈◊ª Á∂ ¡«Ë’≈∆ ÓΩ‹±Á
√È¢¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ◊∞Á∞¡≈≈
√≈«‘Ï È∂Û∂ Ï≈‘Ò∆ Í≈«’≥◊ «Ú÷∂
Í∆ ¡ÀÈ √∆ ⁄ÀÈÒ «Úº⁄ ÷Û∑∂ Í≈‰∆
˘ ’º„‰ Ò¬∆ ¡Â∂ «¬ºÊ∂ √≈¯ √¯≈¬∆
’È Ò¬∆ ¡Àº√.¬∆ È◊ «È◊Ó
√Ó∂Â ’≈‹’≈∆ «¬ ≥‹∆È∆¡
‚∂È∂‹, ‹Ò √ÍÒ≈¬∆ Â∂ √∆Ú∂‹
ÏØ‚ √Ó∂Â ‘Ø ¡«Ë’≈∆¡ª ¿∞µÂ∂
¡Ë≈«Â «¬º’ ’Ó∂‡∆ Á≈ ◊·È
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ

È∂ «¬√ ÁΩ≈È ‹∂Ò∑ Ø‚ “Â∂ «ÂzÍÛ∆
‡∆ Í∞¡≈«¬≥‡ ÂØ ◊∞Á∞¡≈≈ Á∞º÷
«ÈÚ≈È √≈«‘Ï Á∂ ¡º«◊˙∫ ‘∞≥Á∂ ‘Ø¬∂
Ú≈«¬¡≈ ÷≥‚≈ ⁄Ω∫’ AH È≥Ï Î≈‡’
ÎÒ≈¬∆˙Ú (Í∞≈‰≈ Ïº√ √‡À∫‚) ÂØ
Í«‘Òª ‘Ø‡Òª Ú≈Ò∂ ⁄Ω∫’ Âº’ ¡Â∂
¡Àº¯.√∆.¡≈¬∆. ◊∞Á≈Óª ÂØ √’≈∆
ÂØ ‘∞≥Á∂ ‘Ø¬∂ Á∞÷ «ÈÚ≈È √≈«‘Ï Ø‚
”Â∂ ⁄ºÒÁ∂ ’≥Ó Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈ ¡Â∂
«¬√ «Úº⁄ Â∂̃ ∆ «Ò¡≈¿∞‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù
«ÁºÂ∂¢«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‚≈. Íz∆Â∆

Ô≈ÁÚ È∂ ‡zÀ«Î’ Í∞«Ò√, ÒØ’ «ÈÓ≈‰
«ÚÌ≈◊, È◊ «È◊Ó Â∂ ¡ÀÒ ¡À∫‚
‡∆ ’≥ÍÈ∆ ¡Â∂ ‹Ò √ÍÒ≈¬∆ «ÚÌ≈◊
˘ ‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ ‘À «’ ‹∂Ò Ø‚,
√«‘≥Á Ø‚ ¡Â∂ ◊∞Á∞¡≈≈ Á∞º÷
«ÈÚ≈È √≈«‘Ï È∂Û∂ ‡zÀ«Î’ Á∆
¡≈Ú≈‹≈¬∆ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ ‘À ¡Â∂
◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆
ÙË≈Ò± BD ÿ≥‡∂ ¡≈¿∞∫Á∂ «‘≥Á∂ ‘È,
«¬√ Ò¬∆ ¡«‹‘∂ ÍzÏ≥Ë ’∆Â∂ ‹≈‰ Âª
«’ Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª ¡Â∂ ÙË≈Ò±¡ª
˘ ’Ø¬∆ Ó∞Ù«’Ò È≈ ¡≈¿∞‰ «ÁºÂ∆
‹≈Ú∂¢ ¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ «’ BD ÿ≥‡∂
È«‘∆ Í≈‰∆ Á∆ Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆È
Í≈¿∞‰ Ò¬∆ Í∞º‡∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ √Û’
’’∂ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø‰ ÂØ∫
Ï⁄≈¡ Ò¬∆ ¿∞⁄∂⁄∂ ÍzÏ≥Ë ’∆Â∂ ‹≈‰∂
Ô’∆È∆ Ï‰≈¬ ∂  ‹≈‰ Á∆ Ú∆
‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À Âª «’ √Û’
Í∞ º‡‰ ÂØ Ï≈¡Á Í≈¬∆ÍÒ≈¬∆È
Í≈¿∞‰ Á∂ Ï≈¡Á √Û’ ˘ Â∞≥Â
⁄Ò‰ÔØ◊ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Âª «’
¡≈Ú≈‹≈¬∆ ÍzÌ≈«ÚÂ È≈ ‘ØÚ∂¢

¡º‹ ’ºÒ ÍΩÁ∂ Ò◊≈¿∞‰ Ò¬∆
„∞’Úª √Óª: ¡≥◊∂‹ «√ßÿ «Ú’

‹◊Â≈ «√≥ÿ ‹º◊∆ ÚæÒØ∫ Ú≈Â≈ÚÈ ˘ ◊ßËÒ≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰ Á∆ ¡Í∆Ò
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆

(⁄.È.√.) : «‘¿∞ÓÈ ≈«¬‡√ «ÓÙÈ

ÍzØ‡À’ÙÈ ÚºÒØ∫ ‘ √≈Ò ⁄Ò≈¬∂ ‹ªÁ∂
Ú≈Â≈ÚÈ Á∆ Ù∞ ºËÂ≈ Ò¬∆ ∞ º÷
Ò◊≈¿∞ ¡«Ì¡≈È «Úº⁄ ¡º‹ ’ºÒ
√≈∆¡ª √≥√Ê≈Úª Á≈ ∞fi≈È Ï‘∞Â
ÚºË «◊¡≈ ‘À Õ ¿∞‘Èª ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∂
◊¬∂ ÍΩ«Á¡ª ̆  ¿∞‘ ¡≈Í ¡Â∂ ¿∞‘Èª
Á∆ √≥√Ê≈ ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∂ ‹ªÁ∂ æ∞÷ª ˘
ÏÛ∂ ⁄≈¡ È≈Ò ÒØ’ Ú∆ √ªÌ √≥Ì≈Ò
’È Ò¬∆ ¡≈¿∞‰ Òº◊ Í¬∂ ‘ÈÕ

¡≥◊∂‹ «√≥ÿ «Ú’ È∂ «’‘≈ «’
«¬‘ √Óª Ï±‡∂ Ò◊≈¿∞‰ Ò¬∆ Ï‘∞Â

‘∆ „∞’Úª √Óª ‘À Õ
√Ì Í≈√∂ ∞º÷ª Á∆ ¤ª
‘ØÚ∂ «¬‘ Ï‘∞Â Úº‚≈
√πÈ∂‘≈ ‘À Õ ¡÷∆ «Úº⁄
‹◊Â≈ «√≥ÿ ‹º◊∆
‹ÈÒ √À’‡∆ ‘Ó√
«ÓÙÈ ÍzØ‡À’ÙÈ È∂ √Ì
˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ¡≈¿∞
¡≈Íª Ú∆ ‘
«Â¿∞‘≈, ‹ÈÓ «ÁÈ,

÷πÙ∆ Á∂ ‘ ÓΩ’∂ ”Â∂ ∞º÷ Ò◊≈¿∞‰
Ú≈Ò∆ Óπ«‘ßÓ Á≈ «‘º√≈ Ï‰ ’∂
Ú≈Â≈ÚÈ ˘ ◊≥ËÒ≈ ‘ Ø‰ ÂØ ∫
Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È
Í≈¬∆¬∂Õ «¬√ Óπ«‘ßÓ «Úº⁄ ÏÒ«‹≥Á
Ì≈È≈ ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ ¡Â∂ «¬Ò≈’≈
«ÈÚ≈√∆ ÒØ’ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ «‘¿∞ÓÈ
≈«¬‡√ «ÓÙÈ ÍzØ‡À’ÙÈ ÚºÒØ∫ √Ì
Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

BD ÏØÂÒª Á∂√∆ Ù≈Ï Â∂ F@@ ÈÙ∆Ò∆¡ª
◊Ø̌ ∆¡ª Ïz≈ÓÁ, ¡ΩÂ √Ó∂Â ÁØ ’≈Ï»

√Ó≈‰≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ («Ú‹∂
’∞Ó≈): √∆.¡≈¬∆.¬∂. √‡≈Î √Ó≈‰≈
È∂ ÁØ Úº÷-Úº÷ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ «¬º’
¡ΩÂ √Ó∂Â ÁØ «Ú¡’Â∆¡ª ˘
‘«¡≈‰≈ Ó≈’≈ Á∂√∆ Ù≈Ï Á∆¡ª
BD ÏØÂÒª ¡Â∂ F@@ ÈÙ∆Ò∆¡ª
◊ØÒ∆¡ª √Ó∂Â ’≈Ï» ’’∂ ¿∞È∑ª
«ıÒ≈¯ Úº÷-Úº÷ Ë≈≈Úª Â«‘Â
’∂√ Á‹ ’∆Â∂ ‘ÈÕ ÓπÒ˜Óª Á∆
Í¤≈‰ Ù∂Ø ÍÂÈ∆ ‹È’ ≈‹ Ú≈√∆
«Í≥‚ Óπ≈ÁÍπ≈ ¡Â∂ √≥Á∆Í «√≥ÿ
ÍπºÂ ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ Ú≈√∆ «Í≥‚
Óπ≈ÁÍπ≈ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ √∆.¡≈¬∆.¬∂.
√‡≈Î √Ó≈‰≈ Á ∂ «¬ ≥⁄≈‹
«¬≥√ÍÀ’‡ ¡≥’∞Á∆Í «√≥ÿ È∂
Áº«√¡≈ «’ ¬∂.¡À√.¡≈¬∆. √∂Ú’
«√≥ÿ È∂ Íπ«Ò√ Í≈‡∆ √Ó∂Â «Í≥‚
’∞ÂÏÈÍπ «Ú÷∂ ◊ÙÂ ÁΩ≈È ¡≈
‘∆ «¬º’ ¡ΩÂ ˘ Ùº’ Á∂ ¡≈Ë≈
”Â∂ Ø«’¡≈ ¡Â∂ ÂÒ≈Ù∆ ÒÀ‰ ”Â∂
¿∞√ ’ØÒØ∫ ‘«¡≈‰≈ Ó≈’≈ Á∂√∆
Ù≈Ï Á∆¡ª BD ÏØÂÒª Ï≈ÓÁ

‘Ø¬∆¡ª, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√ ˘
«‘≈√Â «Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ
¡«Ë’≈∆ ¡È∞√≈ Ó≈ÈÔØ◊
¡Á≈ÒÂ Á∂ ‘∞’Óª ”Â∂ ÓπÒ˜Ó ¡ΩÂ
˘ «È¡ª«¬’ «‘≈√Â «Úº⁄ ‹∂Ò∑
Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬º’ ‘Ø Ó≈ÓÒ∂
«Ú º⁄, √∆.¡≈¬∆.¬ ∂ . √‡≈Î Á ∂
¬∂.¡À√.¡≈¬∆. ’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ ËÈØ¡≈
È ∂ Í π «Ò√ Í≈‡∆ √Ó ∂Â «Í ≥‚
Ò≈Ò◊Û∑ «Úº⁄ ◊ÙÂ ÁΩ≈È ÓπÒ˜Ó
√≥Á∆Í «√≥ÿ ˘ Ùº’ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂
Ø«’¡≈ ¡Â∂ ÂÒ≈Ù∆ ÒÀ‰ ”Â∂ ¿∞√
’ØÒØ ∫ F@@ ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª
Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆¡ª, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¿∞√ ˘ «‘≈√Â «Úº⁄ ÒÀ «Ò¡≈
«◊¡≈Õ ¡«Ë’≈∆ ¡È∞√≈ Ó≈ÈÔØ◊
¡Á≈ÒÂ Á∂ ‘∞’Óª ”Â∂ √∆.¡≈¬∆.¬∂.
È∂ ÓπÒ˜Ó ÈΩ‹Ú≈È ̆  Íπº¤«◊º¤ Ò¬∆
«¬º’ «ÁÈ Á∂ Íπ«Ò√ «Óª‚ ”Â∂ ÒÀ
«Ò¡≈ ‘ÀÕ Íπ«Ò√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄
’ ‘∆ ‘ÀÕ ÓπÒ˜Ó «ıÒ≈¯ Í«‘Òª
Ú∆ ’¬∆ ’∂√ Á‹ ‘ÈÕ

Í∞«Ò√ √ªfi ’∂∫Á ÚºÒØ∫ √ÀÓ∆È≈

È≈Ì≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (ÏÒ«‹≥Á
Ó≈È) : Íπ«Ò√ √ªfi ’∂ ∫Á √Ï
«‚Ú∆˜È È≈Ì≈ Á∂ √Ï «¬≥√ÍÀ’‡
«¬≥⁄≈‹ √π«≥Á ’∞Ó≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂·, ÁÔ≈ÈßÁ ÍÏ«Ò’ √’»Ò, È≈Ì≈
«Úº⁄ Ó≈«Í¡ª, Á≈Á≈-Á≈Á∆,
√«Â◊∞» ¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ √«Â’≈

¡Â∂ Á∂÷Ì≈Ò ”Â∂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù √ÀÓ∆È≈
Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
”Â∂ √ªfi≈ ’∂∫Á Á∂ ÓÀ∫Ï √Ó≈‹ √∂Ú’
√πÌ≈Ù Ïª√Ò È∂ «¬º’ ÿ≥‡∂ Á∆ ¤Ø‡∆
‡ÀÒ∆«ÎÒÓ ÍzØ‹À’‡ ≈‘∆∫ √’»Ò∆
Ïº«⁄¡≈ «Úº⁄ ‹≈◊»’Â≈ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆
«’ ¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ Ïº«⁄¡≈ ˘

¡≈Í‰∂ Ï˜∞◊ª Á≈ √«Â’≈ ¡Â∂
Á∂÷Ì≈Ò ’È Á∆ ˜»Â ‘À Ï≈∂
Áº«√¡≈ Õ «¬√ ÓΩ’∂ √’»Ò Á∂ «Íz≥√∆ÍÒ
√πÌ≈Ù Ì≈ÁÚ≈‹ È∂ Ú∆ √’»Ò Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈Ò ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈
√ªfi∂ ’∆Â∂Õ ¡≥Â «Úº⁄, √ªfi ’∂∫Á
Á∂ «¬≥⁄≈‹ ˘ √’»Ò «Íz≥√∆ÍÒ ¡Â∂
√Ó»‘ √‡≈¯ Áπ¡≈≈ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¡«‹‘∂ ÍzØ‹À’‡ª
≈‘∆∫ Ïº«⁄¡ª «Úº⁄ ‹≈◊»’Â≈ ÍÀÁ≈
’È Ò¬∆ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÓΩ’ ∂ ‘ ØÈª ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈
¬∂¡À√¡≈¬∆ ‘Ó∂Ù «√≥ÿ, ¡ÙÚÈ∆
ÓÁ≈È «Íz≥√∆ÍÒ ¡≈∆¡≈ √’»Ò,
«¬≥Á≈‹ ÈÔ ÍzË≈È ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡
’Ó∂‡∆ ¡Â∂ √’»Ò √‡≈¯ ÓΩ‹»Á √∆¢

«√‘Â Ó≥Â∆ È∂ «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò BCA
«Á«Ú¡ª◊ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ √‘≈«¬’ ¿∞Í’‰ Ú≥‚∂
È≈Ì≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (◊∞⁄È

«√≥ÿ ⁄ΩË∆Ó≈‹≈/ÏÒ«‹ßÁ Ó≈È)
: Í≥‹≈Ï Á∂ «√‘Â Â∂ Í«Ú≈
ÌÒ≈¬∆ Ó≥Â∆ ‚≈. ÏÒÏ∆ «√≥ÿ È∂
Í≥‹≈Ï Ú≈√∆¡ª ˘ √π⁄∂Â ’«Á¡ª
¡≈«÷¡≈ ‘À «’ ’∞ºfi ÒØ’ Í≥‹≈Ï Á≈
Ó≈‘ΩÒ ı≈Ï ’È≈ ⁄≈‘∞≥Á∂ ‘È,
«‹√ Ò¬∆ Í≥‹≈Ï∆¡ª ̆  ¡«‹‘∂ ÒØ’ª
ÂØ∫ √π⁄∂Â «‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ‚≈.
ÏÒÏ∆ «√≥ÿ È∂ ¡º‹ «¬ºÊ∂ Í≥⁄≈«¬Â
ÌÚÈ «Ú÷ ∂ “¡«ÒÓ’Ø ”
(¡≈‡∆«ÎÙ∆¡Ò «Ò ßÏ√
ÓÀÈ±ÎÀ’⁄«≥◊ ’≈ÍØ∂ÙÈ ¡≈Î
«¬≥‚∆¡≈) ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÍzÙ≈√È Á∂
√«‘ÔØ◊ È≈Ò Á∆ BE.EA Òº÷ ∞Í¬∂
Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò BCA «Á«Ú¡ª◊
Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª Ò¬∆ √‘≈«¬’
¿∞Í’‰ Ú≥‚ ÍzØ◊≈Ó ÁΩ≈È «’‘≈
«’ «‹‘Û∆¡ª Í≈‡∆¡ª Á∂ ¡≈◊»¡ª
È∂ Í«‘Òª Í≥‹≈Ï Á≈ Ó≈‘ΩÒ ÷≈Ï

’∆Â≈ √∆, ‘∞‰ ˙‘ Á»«‹¡ª ˘
È√∆‘Âª Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ   «√‘Â Ó≥Â∆
È ∂ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ √ ≥Ï ØËÈ
’«Á¡ª «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï √’≈
Óπº÷ Ó≥Â∆ Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘ ∂· «Á«Ú¡ª◊
«Ú¡’Â∆¡ª ˘ √’≈∆ √‘»ÒÂª

Â∂ √’∆Óª Á≈ Ò≈Ì Í‘∞≥⁄≈¿∞‰ Ò¬∆
Ú⁄ÈÏºË ‘À, «‹√ Ò¬∆ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂
¡≈Í ˘ Ï∂√‘≈≈ Ó«‘√»√ È≈ ’ÈÕ
‚≈. ÏÒÏ∆ «√≥ÿ È∂ «’‘≈ «’
Ïº«⁄¡ª ÂØ∫ Ì∆÷ Ó≥◊Ú≈¿∞‰ Á∆
Ïπ≈¬∆ ̆  Ø’‰ Ò¬∆ «‹‘Û∂ «Ì÷≈∆
Ïº«⁄¡ª ÂØ∫ Ì∆÷ Ó≥◊Ú≈¿π∫Á∂ ‘È,

¿∞‘Èª Á≈ ‚∆.¡ÀµÈ.¬∂. ‡À√‡ Ú∆
Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ Ï‘∞Â ‹ÒÁ Ù∞»
‘ ØÚ ∂◊≈Õ ¿∞È ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’
«Á«Ú¡ª◊ «Ú¡’Â∆¡ª Á∂ Ø˜≈È≈
‹∆ÚÈ ¡Â∂ ◊Â∆Ù∆ÒÂ≈ Á∆¡ª
˜»Âª ˘ Í»≈ ’È Ò¬∆ ˜»∆
¿ ∞Í’‰ «‹Ú∂ ∫  «¬Ò À’‡«’
‡z≈¬∆√≈¬∆’Ò ‹Ø «’ «¬º’ Ú≈
⁄≈‹ ’È È≈Ò E@ «’ºÒØÓ∆‡
Á∆ Á»∆ ÂÀ¡ ’Á∆ ‘ À √Ó∂Â
ÒØÛÚ≥Áª ̆  Ú∑∆Ò⁄∂¡, ’≥Èª Á∆¡ª
ÓÙ∆Èª, ‡z≈¬∆√≈¬∆’Òª ¡Â∂ √«‡º’ª
Á∆ Ú≥‚ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ «¬‘ √≈∂
¿∞Í’‰ ¬∂.‚∆.¡≈¬∆.Í∆. √’∆Ó Á∂
¡Ë∆È ¡«ÒÓ’Ø ÚºÒØ∫ Ò≈Ì≈Ê∆¡ª
˘ Ú≥‚∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª «’‘≈ «’
«Á«Ú¡ª◊ «Ú¡’Â∆¡ª ÚæÒØ∫ «¬√
◊ºÒ Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ √∆ «’
¿∞‘Èª ÚºÒØ∫ Ø˜≈È≈ ‹∆ÚÈ «Úº⁄
¡≈¿∞‰-‹≈‰ «Úº⁄ Ï‘∞Â «Áº’Âª

Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ √∆ ¡Â∂
¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Ï‘∞Â Ï∂√‘≈≈
Ó«‘√»√ ’ ‘∂ √È,  «‹√ ’’∂
«¬‘Èª ¿∞Í’‰ª Á∆ Ú≥‚ ’∆Â∆
◊¬∆ ‘À ¡Â∂ ÷≈√ ’’∂ «Ï‹Ò¬∆
‡z≈¬∆√≈«¬’Ò «¬È∑ª Á∂ Ï‘∞Â ’≥Ó
¡≈Ú∂◊∆Õ ¿∞‘Èª «’‘≈ «’ ¡√∆∫
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ ‘À
«’ √’≈∆ √’∆Óª Á≈ ‘ ∂’
Ò≈ÌÍ≈Â∆ ˘ Í»≈ Ò≈Ì «ÓÒ‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ  «¬√ ÓΩ’∂ ¬∂‚∆√∆ ÈÚ∆Â
’Ω √∂÷Ø∫, ¡«ÒÓ’Ø ÚæÒØ∫ ¡ÒØ’ Ù≈‘»,
«˜Ò∑≈ √Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈ ¡¯√
‹ØÏÈÁ∆Í ’Ω ⁄∆Ó≈, ‹√Ï∆ «√≥ÿ
◊ªË∆, ‹À Ù≥’, √π∂Ù ≈¬∂, ◊º‹‰
«√≥ÿ, ÓØ«‘Â ’∞Ó≈, Óπ’Â≈ ◊∞ÍÂ≈,
Á«Ú≥Á ’Ω, ‚∆√∆ ÷ΩÛ, ‘Í≈Ò
Í≈Ò∆,  ∞Í≈‰≈, ÓÈÚ∆ «√ ≥ÿ
«Ú’, ◊∞Ó∂Ò «√≥ÿ √Ó∂Â ‘Ø Ú∆
ÍÂÚ≥Â∂ ‘≈˜ √È¢

ÍÂ∆-ÍÂÈ∆ Á∆ ’∆Â∆
’πæ‡Ó≈, Ó≈ÓÒ≈ Á‹

Í«‡¡≈Ò≈,  AI ‹ πÒ≈¬∆
(«ÚÈØÁ ÙÓ≈) : Ê≈‰≈ √Á
Í«‡¡≈Ò≈ Íπ«Ò√ ’ØÒ ¡Ó‹∆Â
’Ω ÍÂÈ∆ «’zÙÈ ’∞Ó≈ Ú≈√∆
Í∆ ’ÒØÈ∆ Ï‘≈Á◊Û∑ È∂ ’«ÊÂ
ÁØÙ∆¡ª ‹◊Â≈ «√≥ÿ,  ‘‹»≈
«√≥ÿ Á≈ Ì≈‰‹≈ «Ï≥Á, ‘‹»≈
«√≥ÿ, ◊∞Ò‹≈ «√≥ÿ, Ï∂Ï∆, ÙÈ,
◊∞Íz∆Â ’Ω, «ÈßÁ Ú≈√∆¡≈È
Í∆ ’ÒØÈ∆ Ï‘≈Á◊Û∑ «Úπ æË
«Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬∆ ˛Õ
«Ù’≈«¬Â’Â≈ È ∂  Í π «Ò√ ˘
Áæ«√¡≈ «’ ‹◊Â≈ «√≥ÿ ¿π√
Á≈ ◊∞¡≈„∆ ‘À, «‹√Á≈ Ì≈‰‹≈
«Ï≥Á «√≥ÿ ¿π√ Á∆¡ª ˘‘ª ˘
’≈Î∆ √Ó∂∫ ÂØ∫ Â≥◊ Íz∂Ù≈È ’Á≈
¡≈ «‘≈ ‘À ◊ÒÂ «¬Ù≈∂ Ú∆
’Á≈ ‘ÀÕ ’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª È∂ ¿π√
¡Â ∂  ¿ ∞√Á ∂  ÍÂ∆ Á∆ ÿ ∂ ’ ∂
’∞º‡Ó≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ ‹≈ÈØ∫ Ó≈È
Á∆¡≈ ËÓ’∆¡ª Ú∆ «ÁºÂ∆¡ªÕ
Í π «Ò√ È ∂ Ë≈≈ GI,ABF(B),
AAE(B), AIA(C),AI@, CEA
(B,C) Ï∆. ¡ÀÒ. ¡À√. Á∂ Â«‘Â
Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ˛Õ

‚∂∫◊», ÓÒ∂∆¡≈, «⁄’È◊∞È∆¡≈
«ÏÓ≈∆¡ª Á∂ Ï⁄≈¡ Ò¬∆ ’∆Â≈ ‹≈◊»’

ÿÈΩ, AI ‹∞Ò≈¬∆ (ÓÁÈ Ò≈Ò)
: È◊ Í≥⁄≈«¬Â ÿÈΩ Á∂ ÍzË≈È

ÓÈÁ∆Í ’Ω ÍzË≈È ¡Â∂ «’È‹∆Â
’Ω, √∆È∆¡ ÓÀ‚∆’Ò ¡Î√,
√∆.¡À⁄.√∆, ÿÈΩ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
‚∂◊», ÓÒ∂∆¡≈, «⁄’È◊∞È∆¡≈ ¡≈«Á
«ÏÓ≈∆¡ª Á∂ Ï⁄≈¡ Ò¬∆ È◊
Í≥⁄≈«¬Â ÿÈΩ ¡Â∂ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò

ÿÈΩ Á∆ ‡∆Óª ÚºÒØ Ú≈‚ Èß AA
ÿÈΩ «Ú÷∂ ÿ-ÿ ‹≈ ’∂ ⁄À«’≥◊

’∆Â∆ ◊¬∆, ÒØ’ª ˘
’»Òª ¡Â∂ Î«‹ª Á∂ ‡∂
˘ ÷≈Ò∆ ’’∂ √π’≈¿∞‰
√Ï≥Ë∆, ◊Ó«Ò¡ª ¡≈«Á
«Úº⁄ Í≈‰∆ È≈ ÷Û≈
’È √Ï≥Ë∆ ‹≈◊»’
’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
«ÍzÂÍ≈Ò √Ó≈,

’Ò’, È◊ Í≥⁄≈«¬Â ÿÈΩ,
◊∞Ó∆Â ’Ω, ¡≈√≈ Ú’,
¡√Á∆Í «√≥ÿ Ï«‚≥◊ ⁄À’,
√’≈∆ ‘√ÍÂ≈Ò ÚºÒØ∫ ÿ-ÿ ‹≈
’∂ ⁄À«’≥◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ÒØ’ª ˘
Í≥ÎÒÀ‡ Ú≥‚’∂ ‹≈◊»’ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

Íπ«Ò√ ÚæÒØ∫ BH
ÏØÂÒª Ù≈Ï Ïz≈ÓÁ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆ («ÚÈØÁ
ÙÓ≈) : Ê≈‰≈ Ï÷Ù∆Ú≈Ò≈ Íπ«Ò√
È∂ ’«ÊÂ ÁØÙ∆ «Ú‹À ’∞Ó≈ Ú≈√∆
Ï∆Ï∆Íπ Ê≈‰≈ ÓπÒ∂Í π «˜Ò∑≈
Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï «ÚπæË Ë≈≈ FA,A,
AD Á∂ Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ ̨ Õ
¬∂.¡À√.¡≈¬∆. ‘Ï≥√ «√≥ÿ √Ó∂Â
Íπ«Ò√ Í≈‡∆ ◊ÙÂ Ú≈ ÂÒ≈Ù Ùº’∆
Â∂ ÌÀÛ∂ ÍπÙª Á∂ √Ï≥Ë «Úº⁄ Ïº√ √‡À∫‚
«Í≥‚ Ø‰∆ ÓΩ‹»Á √∆, ‹Ø «¬ÂÒ≈‘ «ÓÒ∆
«’ ÁØÙ∆ Ù≈Ï Ú∂⁄‰ Ò¬∆
ÓØ‡√≈«¬’Ò ”Â∂ √Ú≈ ‘Ø ’∂ È≈Ì≈
Ø‚ Í Ï‰∂ ≈Ë≈ √π¡≈Ó∆ ‚∂∂ Á∂
«Íº¤∂ ÷≈Ò∆ ÍÒ≈‡ª «Úº⁄ ÷Û∑≈ ‘À, ‹Ø
ÁØÙ∆ ”Â∂ ∂‚ ’’∂ BH-C/D ÏØÂÒª
Ù≈Ï È≈‹≈«¬˜ Ïz≈ÓÁ ’∆Â∆¡ªÕ

√’≈Ò Î∆Ò‚˜ √’»Ò «Ú÷∂ «¬ÈÚÀ√‡∆⁄ √Ó≈Ø‘

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ πÒ≈¬∆
( πÍ≈‰≈) : √’≈Ò Î∆Ò‚˜
ÍÏ«Ò’ √’»Ò «Úº⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆
Íz∆ÙÁ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ’Ú≈¬∆¡ª
◊¬∆¡ªÕ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «¬‘
⁄Ø‰ ÒØ’Â≥Â∆ Íz‰≈Ò∆ Á∂ ¡≈Ë≈
”Â ∂ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ Í«‘Òª
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ «◊¡≈È Á∆ Í÷
Úº÷-Úº÷ ÍºËª ”Â∂ ’∆Â∆ ◊¬∆,
«‹√ «Úº⁄ Í«‘Òª ¡«Ë¡≈Í’ª ÚºÒØ∫
¡Â∂ «Î «Íz≥√∆ÍÒ Á∆ Á∂÷-∂÷ ‘∂·
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √ Ø⁄,
«¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂ ¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√
¡≈«Á ◊∞‰ª ˘ Í«÷¡≈ «◊¡≈Õ
«¬‘Èª ⁄Ø‰ª Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ √’≈Ò
Î∆Ò‚˜ ÍÏ«Ò’ √’»Ò Í«‡¡≈Ò≈
«Ú÷ ∂ «¬ÈÚÀ√‡∆⁄ √ À≈ÓÈ∆

’Ú≈¬∆ ◊¬∆Õ ÍzØ◊≈Ó Á∆ Ù∞»¡≈Â
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ ÏÀ∫‚ ◊∞ºÍ Á∆
ÍzÁÙÈ∆ È≈Ò ’∆Â∆ ◊¬∆Õ √’»Ò
Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª, ¡«Ë¡≈Í’ª
¡Â∂ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ïª Á∆¡ª
Â≈Û∆¡ª Á∆ ◊»≥‹ È≈Ò Ú≈Â≈ÚÈ
‹ØÙ È≈Ò Ì «◊¡≈Õ “«Ú«Á¡≈Ê∆
’≈¿±∫√Ò” Á∂ ÓÀ∫Ï ÚÁ∆¡ª «Úº⁄
√‹∂ «’√∂ √À«È’ ‡∞’Û∆ Á∆ Â∑ª
Ó≈‰ Ó«‘√»√ ’ ‘∂ √ÈÕ «¬√ ÂØ∫
Ï≈¡Á Ù∞» ‘Ø«¬¡≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ “ÏÀ‹” ¡Â∂ “√ÀÙÀ” È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ
’È Á≈ ÁΩ, «‹√ «Úº⁄ √’»Ò Á∆
«Íz≥√∆ÍÒ ⁄≥ÁÈÁ∆Í ’Ω, ⁄∂¡ÓÀÈ
√z∆ ¡À√. ¡À√. ⁄º‚≈, ‚≈«¬À’‡
√z∆ ¡À√.¡À√ √Ø„∆ ¡Â∂ Ú≈¬∆√
«Íz≥√∆ÍÒ Ùz∆ÓÂ∆ Í»ÈÓ √Ò≈∆¡≈

‹∆ Áπ¡≈≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ÒÛ«’¡ª
«Úº⁄Ø∫ «¬√ ⁄Ø‰ «Úº⁄ “ÂÈÓÈ «√≥ÿ”
˘ ‘Àµ‚ Ïπ¡≈¬∂, “‹ÙÈÍz∆Â «√≥ÿ”
˘ Ú≈¬∆√ ‘Àµ‚ Ïπ¡≈¬∂ ¡Â∂ “Ì±Ó∆’≈”
˘ ‘Àµ‚ ◊Ò ¡Â∂ “◊∞Ò∆È ’Ω”
˘ Ú≈¬∆√ ‘À µ‚ ◊Ò ⁄π«‰¡≈
«◊¡≈Õ “Ú≥Ù Óπº÷Û≈” ¡Â∂ “‘È±
’Ω” ̆  ◊Â∆«ÚË∆ «¬≥⁄≈‹ ⁄π«‰¡≈
«◊¡≈Õ «¬‘Èª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø Ú∆
Ï‘∞Â √≈∂ ÍÁª «‹Ú∂∫ ÷∂‚ª Á∂
’ÍÂ≈È, ‘≈¿±√ ’ÍÂ≈È, Ì≈Ù≈
’ÍÂ≈È, ¡È∞Ù≈√È ’ÍÂ≈È
¡≈«Á Ò¬∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ⁄Ø‰
’∆Â∆ ◊¬∆Õ √’»Ò Á∆ ’Ó∂‡∆ Á∂
ÓÀ∫Ïª È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¿∞È∑ª
Á∂ ’ÂºÚª ¡Â∂ «˜≥Ó∂Ú≈∆¡ª ˘
‹ØÙ ¿∞ÂÙ≈‘ ¡Â∂ √º⁄≈¬∆ È≈Ò
«ÈÌ≈¿∞‰ Ò¬∆ √‘∞≥ ⁄π’≈¬∆ ◊¬∆Õ
«Ú«Á¡≈Ê∆ Íz∆ÙÁ È∂ Íz‰ «Ò¡≈
«’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ‘ ’ÂºÚ Á∆
Í≈Ò‰≈ Í»∆ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂
√⁄≈¬∆ È≈Ò ’È◊∂Õ «¬√ Â∑ª
«¬‘ √Ó≈◊Ó √’»Ò Á ∂ Ï≈’∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ Ú∆
Íz∂È≈Á≈«¬’ ‘Ø «ÈÏ«Û¡≈Õ

√z∆ ¡ÓÈ≈Ê Ô≈Â≈ ”Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ú≈‘Èª
Á≈ ‡ØÒ Óπ̄ Â ’∂ √’≈: «Ú’≈√ ÙÓ≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ πÒ≈¬∆
( πÍ≈‰≈) :  Á ∂Ú ¡≈«Á Á ∂Ú
Ì◊Ú≈È Ó‘ªÁ∂Ú Á∂ Ë≈Ó
√z∆ ¡ÓÈ≈Ê ‹∆ ’ÙÓ∆
«Úº⁄ ‹Ø ¡ÓÈ≈Ê Ô≈Â≈
⁄ºÒ ‘∆ ‘À Í≥‹≈Ï √’≈
Í≥‹≈Ï Á∂ ‡ ØÒ ÍÒ≈‹≈
¿∞Í Ô≈Â≈ ”Â∂ ¡≈¿∞‰-
‹≈‰ Ú≈Ò∂ √≈∂ Ú≈‘Èª
Á≈ ‡ØÒ Îz∆ ’∂Õ ÍzÀ√ ˘
«Ï¡≈È ‹≈∆ ’«Á¡ª
«Ú’≈√ ÙÓ≈ ‹ÈÒ √’ºÂ «˜Ò∑≈
’ª◊√ ’Ó∂‡∆ Í«‡¡≈Ò≈ È∂ «’‘≈
«’ Ì◊Ú≈È ÌØÒ∂È≈Ê Á∂ Ë≈Ó √z∆
¡ÓÈ≈Ê Ô≈Â≈ ‹ØØ «’ ⁄ºÒ ‘∆
‘ÀÕ «¬√ Á∂ Ò¬∆ Í»∂ Á∂Ù ÂØ∫ «‘≥Á»
√Ó≈‹ Á∂ Òº÷ª ÒØ’ Ì◊Ú≈È «ÙÚ
Á∂ ÁÙÈ ’È Ú≈√Â∂ Ô≈Â≈ ”Â∂
¡≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Ô≈Â≈ Ò¬∆
‘˜≈≈ Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Ú≈‘È

Í≥‹≈Ï «Úº⁄Ø∫ ÒßÿÁ∂ ‘ÈÕ Ô≈Â≈ ”Â∂
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÙË≈Ò»¡ª Á≈ ¡≈¿∞‰

‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÙË≈Ò»¡ª Á≈
‘˜≈≈ ∞Í¬∂ ‡ØÒ ‡À’√ »Í
«Úº⁄ ÷⁄ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
«Ú’≈√ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’
¡√∆∫ Í≥‹≈Ï Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆
Ì◊Ú≥Â Ó≈È ¡Â∂
‡ª√ÍØ‡ Ó ≥Â∆ ÂØ ∫
˜ØÁ≈ Ó≥◊ ’Á∂ ‘ª «’
√z∆ ¡ÓÈ≈Ê Ô≈Â≈ Ò¬∆

Í≥‹≈Ï ”⁄Ø ‹Ø Ú∆ Ú≈‘È ‡ØÒ ÍÒ≈‹≈
ÏÀ∆¡ª ÂØ ∫ ÒßÿÁ∂ ‘È ¿∞È∑ª
√≈«¡ª ˘ ‡ØÒ Îz∆ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂,
Âª «’ Ô≈Â≈ ”Â∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂
¡≈Ó ÒØ’ª ˘ ≈‘Â «ÓÒ √’∂Õ
Í≥‹≈Ï Á∆ Ì◊Ú≥Â Ó≈È √’≈
«¬√ Â∑ª ’ ’∂ «‘≥Á» √Ó≈‹ Á∆¡ª
Ì≈ÚÈ≈Úª Á∆ ’Á ’∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª
˘ ≈‘Â Á∂‰ Á≈ ÔÂÈ ’∂¢

“ÓΩ‹»Á≈ ≈‹È∆«Â’ ‘≈Ò≈Âª «Úº⁄ Ì«Úº÷ Á∆ ≈‹È∆«Â’ «ÁÙ≈ ’∆ ‘ØÚ∂? ” «ÚÙ∂ ̆  ÒÀ ’∂ ‘Ø¬∆ «Ú⁄≈-⁄⁄≈
Í«‡¡≈Ò≈,  AI ‹∞Ò≈¬∆

(⁄.È.√.) : ¡º‹ «¬ºÊ∂ Â’Ù∆Ò ÌÚÈ
Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ “ÓΩ‹»Á≈ ≈‹È∆«Â’
‘Ò≈Âª «Úº⁄ Ì«Úº÷ Á∆ ≈‹È∆«Â’
«ÁÙ≈ ’∆ ‘ØÚ∂? ” «ÚÙ∂ ˘ ÒÀ ’∂
«¬≥‡ÈÀÙÈ«Ò√‡ ‚ÀÓØ’∂«‡’
ÍÒ∂‡Î≈Ó ¡≈¬∆‚∆Í∆ Á∆ «˜Ò∑≈
’Ó∂‡∆ Úº̌ Ø∫ «Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ’Ú≈¬∆
◊¬∆ Õ «¬√ ÓΩ’∂  Óπº÷ Ú’Â≈ Í≥‹≈Ï Á∂
√∆È∆¡ ÍºÂ’≈ Â∂ «⁄≥Â’ ‘Ó∆
«√≥ÿ È∂ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’
ÓØÁ∆ √’≈ Â∂ Í≥‹≈Ï √’≈ Á∆¡ª
È∆Â∆¡ª ÒØ’Â≥Â Á≈ ÿ≈‰ ’
‘∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞‘Èª «’‘≈ «’ Á∂Ù Á≈
ÍzË≈È Ó≥Â∆ A@ √≈Òª Á∆ √ºÂ≈ ÂØ∫
Ï≈¡Á Ú∆ ÒØ’ª ¡º◊∂ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ÂØ∫

Ìº‹ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ÍºÂ’≈ª Á∂ √Ú≈Òª
ÂØ∫ Ú∆ Í≈√≈ Ú‡Á≈ ¡≈ «‘≈Õ ¿∞‘
«√¯ ¡≈Í‰∂ ÓÈ Á∆ Ï≈Â ’Á∂ ‘È,
Í ÒØ’ª Á∆ ‹Ø ÁπÁÙ≈ ‘Ø ◊¬∆ ‘À ,
«¬√ Á∆ ÍÚ≈‘ È‘∆∫Õ  ¿∞È∑ª «¬‘ Ú∆
«’‘≈ «’ √’≈ Á∆¡ª ◊ÒÂ

È∆Â∆¡ª ’≈È «Í≥‚ª Á≈ ¿∞‹≈Û≈
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈Õ «¬√ Ò¬∆ ¡º‹ Úº‚∆
ÒØÛ Ï‰ ◊¬∆ ‘À «’ «Í≥‚-«Í≥‚ ‹≈ ’∂
⁄∂ÂÈ ÒØ’ª ˘ «¬º’‹∞º‡ ‘Ø ’∂ ÒØ’ª ˘
‹≈«◊zÂ ’’∂ ‹Ê∂Ï≥Á ’È Á∆ Úº‚∆
ÒØÛ ‘À,  «’¿π∫«’ √’≈ª Ó∆‚∆¬∂ Â∂

¡≈Í‰≈ Í»∆ Â∑ª ÍzÌ≈Ú Ï‰≈
⁄πº’∆¡≈ ‘È Õ «¬√ Ò¬∆ ‹Ø Ú∆ ¿∞‘Èª
Á∆ «¬º¤≈ ‘∞≥Á∆ ‘À ¿∞√ Â∑ª Á≈ ‘∆
Ó≈‘ΩÒ ÍÀÁ≈ ’ ÒÀ∫Á∆¡ªÕ «Ú⁄≈
⁄⁄≈ Á∆ Ù∞»¡≈Â ’«Á¡ª
¡≈¬∆‚∆Í∆ Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊» ÎÒ‹∆Â
«√≥ÿ √≥◊» È∂ «’‘≈ √’≈ª Úº‚∂
ÚÍ≈«’ ÿ≈«‰¡ª Á∂ ‘ºÊª «Úº⁄ ÷∂‚
‘∆¡ª ‘ÈÕ ¡≈¬∆ ‚∆ Í∆ ¡≈◊»
’ÈÀÒ «√≥ÿ ‹÷∂ÍÒ, ÁÙÈ «√≥ÿ
ËÈ∂·≈ , ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ Ê»‘∆  È∂ √≥ÏØËÈ
’«Á¡ª «’‘≈ «’ Á∂Ù Á∆ H@ Î∆√Á∆
¡≈Ï≈Á∆  Â√ÔØ◊ ‘≈ÒÂª «Úº⁄
‹∆ÚÈ Ï√ ’ ‘∆ ‘À Í √≈‚∂
È∂Â≈Úª ̆  ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆¡ª Â’Ò∆Îª
Ó«‘√»√ È‘∆∫ ‘Ø ‘∆¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂

«’Â∆ «’√≈È Ô»È∆¡È Í≥‹≈Ï Á∂
«˜Ò∑≈ ÍzË≈È Á«Ú≥Á «√≥ÿ Í»È∆¡≈,
¡À‚ÚØ’∂‡ ≈‹∆Ú  ÒØ‘‡ÏºÁ∆, ÈßÏÁ≈
Ô»È∆¡È Á∂ ÍzË≈È ‘Ï≥√ «√≥ÿ,
Í≥‹≈Ï∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂
ÍzØÎÀ√ √π÷«‹≥Á «√≥ÿ Íz∆ÂÓ«‘≥Á √∂÷Ø∫
È∂ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª «’‘≈ ¡º‹ √Ì
Â∑ª ˘ «¬º’-‹∞º‡ ‘Ø ’∂ ÒØ’ª Á∆¡ª
Ó≥◊ª Ò¬∆ √≥ÿÙ ’È≈ √Ó∂∫ Á∆ Úº‚∆
Ó≥◊ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ÂÒØ⁄È «√≥ÿ √»Ò
ÿ≈‡ , Â≈≈ «√≥ÿ Îº◊»Ú≈Ò≈,  ÓÈÍz∆Â
’Ω ≈‹Íπ≈,  √πÈ∆Â≈ ≈‰∆ ’ÀÁ»Íπ,
’∞Ò«Ú≥Á ’Ω ≈Ó◊Û∑, ≈Ó Ò≈Ò
√≥◊», ◊∞Â∂‹ «√≥ÿ √Ó≈‰≈,’Ó
«√≥ÿ Ú‹∆ÁÍπ,  ‹≥◊∆ «√≥ÿ
Í«‡¡≈Ò≈ ¡≈«Á È∂ Ú∆ √≥ÏØËÈ ’∆Â≈¢

¡À√.Ï∆.¡≈¬∆. ¡≈√À‡∆ È∂ CA «ÁÈª Ó«‘Ò≈ Í«‘≈Ú≈
«‚˜≈¬∆È ¡Â∂ «ÈÓ≈‰ «√º«÷¡≈ ’Ø√ ’Ú≈«¬¡≈
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆

(⁄.È.√.) : Ì≈Â∆, √‡∂‡ ÏÀ∫’
◊z≈Ó∆‰ √ÚÀØ˜◊≈ Íz«Ù’Ù‰
√≥√Ê≈È (¡À√ Ï∆ ¡≈¬∆, ¡≈√∂‡∆
), Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫ Ó«‘Ò≈Úª Ò¬∆
CA «ÁÈª “«ÚÓÀÈ ◊≈ÓÀ ∫‡√
«‚˜≈¬∆È ¡À∫‚ «ÈÓ≈‰” «√º«÷¡≈
’Ø√ Á≈ √ÎÒ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√ ’Ø√ «Úº⁄ Úº÷-Úº÷
«Í≥‚ª ÂØ∫ ¡≈¬∆¡ª Ó«‘Ò≈Úª È∂ Ì≈◊
«Ò¡≈ ¡Â∂ Í«‘≈Ú≈ «‚˜≈¬∆È ¡Â∂
«√Ò≈¬∆ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ’Ò≈ ¡Â∂
⁄È≈ÂÓ’Â≈ Á≈ Ù≈ÈÁ≈
ÍzÁÙÈ ’∆Â≈Õ «¬√ ’Ø√ ÁΩ≈È
«Ú«Á¡≈Ê‰ª È∂ Í z À’‡∆’Ò
¡√≈¬∆ÈÓÀ∫‡, ⁄≈‡ ¡Â∂ ’∆¬∂«‡Ú
«‚˜≈¬∆È «Â¡≈ ’’∂ ¡≈Í‰∆
Íz«ÂÌ≈ ˘ ¿∞‹≈◊ ’∆Â≈ Õ √Ó≈◊Ó
¿∞Í≥Â  √Ó»‘ Ì≈◊∆Á≈ª ̆  √‡∆«Î’∂‡

Ú∆  Ú≥‚∂ ◊¬∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¡À√Ï∆¡≈¬∆ ÏÀ∫’
Ù≈÷≈ Ì≈Á√Ø Ø‚, Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ Ù≈÷≈
ÍzÏ≥Ë’  «Ïz‹∂∫Á Íz√≈Á «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂
‘≈˜ ‘∂Õ «ÈÁ∂Ù’  Ì◊Ú≈È «√≥ÿ
ÚÓ≈ ¡Â∂ ÎÀ’Ò‡∆ ÓÀ∫Ï ÏÒ«‹≥Á
«√≥ÿ,  ‘Á∆Í ≈¬∂,  ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ,
ØÓÈÍz∆Â, ¡‹∆«Â≥Á «√≥ÿ ¡Â∂
√π«ÓÂ ‹ØÙ∆ È∂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ ¡«‘Ó
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆Õ ¡≈√À‡∆ Í«‡¡≈Ò≈

Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ Ó«‘Ò≈Úª ¡Â∂
ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ √ÚÀØ˜◊≈ ÚÒ Íz∂«Â
’È Ú≈Ò∂ √Ó≈◊Óª Á≈ ¡≈ÔØ‹È
’Á≈ ‘∂◊≈Õ «ÈÁ∂Ù’ Ì◊Ú≈È
«√≥ÿ ÚÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡◊Ò≈
’Ø√ ‹»‡ ¿∞ÂÍ≈Á ¿∞ÁÔÓ∆  BA
‹∞Ò≈¬∆ B@BE ÂØ∫ Ù∞» ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ
«¬º¤∞’ ¡«Ì¡≈Ê∆ «ÈÁ∂Ù’ È≈Ò
√≥Í’ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ
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ÍzØ. ¡«ÈÒ ’∞Ó≈ ÚºÒØ∫ Ô±.Í∆.¡À√.√∆., Í∆.√∆.¡À√.
Ò¬∆ Á√Ú∆∫-Ï≈Ú∆∫ Á∂ Ïº«⁄¡ª Á≈ ’Ω∫√«Òß◊ √ÀÙÈ

Á∂Ú∆◊Û∑, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(⁄.È.√.) : «˜’ ÔØ◊ ‘À «’ Ó≈Â≈
◊∞‹∆ √∆È∆¡ √À’≥‚∆ √’»Ò,

Á∂Ú∆◊Û «Úº⁄ ⁄≥‚∆◊Û∑ Á∂ Íz«√ºË
«Ú⁄≈’ ÍzØÎÀ√ ¡«ÈÒ ’∞Ó≈ ÚºÒØ∫
Ïº«⁄¡ª Á≈ Ó≈◊ÁÙÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
¿∞‘Èª ˘ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ «’
«˜≥Á◊∆ «Úº⁄ ⁄≥◊∂ ¡Î√ Ï‰È
Ò¬∆ √÷Â «Ó‘ÈÂ ’È Á∆ ÒØÛ
‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿∞‘Èª È∂
Ïº«⁄¡ª ̆  «¬‘ Ú∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆
«’ ¿∞‘Èª ˘  ¡≈¬∆.¬∂.¡À√.,

¡≈¬∆.¬∂.¡À√., Í∆.√∆.¡À√.  Á∆
Íz∆«÷¡≈ Á∆ «Â¡≈∆ «’√ Â∑ª
’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ¡Â∂ «’√ Â∑ª

¿∞‘ « ≥̃Á◊∆ «Úº⁄ «¬º’
’≈ÓÔ≈Ï «¬È√≈È
Ï‰ ’∂ Á ∂Ù Á ∂
È≈◊«’ª Á∆ √∂Ú≈
’ √’Á∂ ‘È Õ «¬√
’Ω∫√«Òß◊ √ÀÙÈ ÁΩ≈È
√’»Ò Á∂ Ïº«⁄¡ª È∂
Ú∆ Í z ØÎ À√ ¡«ÈÒ

’∞Ó≈ ˘ «¬√ √Ï≥Ë∆ ’¬∆ √Ú≈Ò
Íπº¤∂Õ √’»Ò «ÈÁ∂Ù’ √. Ì∞«Í≥Á
«√≥ÿ √’»Ò ÍzÀ‹∆‚À∫‡ ÓÀ‚Ó «Ú≥Á
’Ω  ¡Â∂ √’»Ò «Íz≥√∆ÍÒ ÓÀ‚Ó
ÓÓÂ≈ ¡Â∂ ¡’≈Á«Ó’  ‚≈«¬À’‡
ÓÀ‚Ó Â∂«‹≥Á ’Ω Ú≈Ò∆¡≈  ÚºÒØ∫
ÍzØÎÀ√ ¡«ÈÒ ’∞Ó≈ ˘ Ë≥ÈÚ≈Á
’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿∞‘Èª ˘ √ÈÓ≈È Á∂ ÂΩ
Â∂ «¬º’ Ô≈Á◊≈ «⁄≥È «ÁºÂ≈ ¢

‹∆.Ï∆.¡≈¬∆.¡À√. ”⁄ ÁØ «ÁÈª ◊«‰Â Ú’Ù≈Í

È≈Ì≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (ÏÒ«‹≥Á
Ó≈È) : È≈Ì≈ √«ÊÂ ‹∆.Ï∆.
«¬≥‡ÈÀÙÈÒ √’»Ò «Úº⁄ √∆.Ï∆.¡À√.¬∆
ÚºÒØ∫ ¡≈ÔØ«‹Â ÁØ «ÁÈª “’ÀÍ∂«√‡∆
«ÏÒ«‚≥◊ ÍzØ◊≈Ó ¡≈È ÓÀÊÓÀ«‡’√
(√À’≥‚∆)” Á≈ ¡≈ÔØ‹È √’»Ò
⁄∂¡ÓÀÈ √≥Á∆Í Ïª√Ò Á∂ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ù ¡È∞√≈ √ÎÒÂ≈Í»Ú’ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√ Ú’Ù≈Í «Úº⁄ ‹∆ Ï∆
√’»Ò Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ È≈Ò È≈Ò
‘Ø √’»Òª Á∂ Ò◊Ì◊ E@ ¡«Ë¡≈Í’ª
È∂ Ú∆ √◊Ó∆ È≈Ò Ì≈◊ «Ò¡≈Õ √z∆
Ïª√Ò Á∂ ¡È∞√≈ «¬√ Ú’Ù≈Í Á≈
Óπº÷ ¿∞Á∂Ù ¡«Ë¡≈Í’ª ̆  ◊«‰Â «ÚÙ∂

˘ «Ï‘Â „≥◊ È≈Ò ÍÛ∑≈¿∞‰ Ò¬∆
ÈÚ∂∫ Â∆«’¡ª, Â’È∆’ª ¡Â∂
√≥’ÒÍª È≈Ò ÒÀµ√ ’È≈ √∆Õ
Ú’Ù≈Í Á∂ Í«‘Ò∂ «ÁÈ
√∆.Ï∆.¡À√.¬∆.«√Ø√ Í√È Ùz∆ÓÂ∆
≈‹∆ ◊Ø«¬Ò ¡Â∂ Ú∆È∂∫Á Í≈Ò «√≥ÿ
È∂ ¡«Ë¡≈Í’ª È≈Ò ◊«‰Â È≈Ò
√Ï≥ËÂ ¡≈¬∆.√∆.‡∆. ‡»Ò√,
¡È∞ÌÚ≈ÂÓ’ «√º«÷¡≈, Ò«Èß◊
Ï≈¬∆ ‚±«¬≥◊ ¡Â∂ ◊∞ºÍ ¡À’‡∆«Ú‡∆˜
≈‘∆ ∫ «ÁÒ⁄√Í ◊Â∆«ÚË∆¡ª
’Ú≈¬∆¡ªÕ √’»Ò «Íz≥√∆ÍÒ ‚≈.
«¬≥Á‹∆Â Í≈Ò ’Ω ◊∂Ú≈Ò È∂ ¡≈¬∂
‘Ø¬∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ ¢

ÈÙ∂ Á∆ ¡≈ÁÂ «Ú¡’Â∆ Á∂ ¿∞µ‹ÚÒ Ì«Úº÷ ˘ Ú∆ ıÂÓ
’ «Á≥Á∆ ‘À: √π÷«‹≥Á Ï≈‹Ú≈, Í«Ó≥Á ÌÒÚ≈È

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆
(⁄.È.√.) : È≈ÓÚ √Ó≈‹ √∂Ú∆
√≥√Ê≈Úª ‹Ø «’ ÒßÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ È«Ù¡ª
«Ú∞ºË ’≥Ó ’ ‘∆¡ª ‘È Ô»Ê
ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈Î «¬≥‚∆¡≈, Í≈Ú
‘≈¿±√ Ô»Ê ’ÒºÏ, Ô∞Ú’ √∂Ú≈Úª
’ÒºÏ Á∆Í È◊ ÚÒØ∫ «˜Ò∑≈ √≈fi
’∂∫Á Í«‡¡≈Ò≈ ¡Â∂ √’≈∆
¡≈¬∆.‡∆.¡≈¬∆. ÒÛ’∆¡ª «Ú÷∂
«Íz≥√∆ÍÒ ÓÈÓØ‘È «√≥ÿ Á∂ √«‘ÔØ◊
¡Â∂ ¿πµ⁄ Á∆ √Íz√Â∆ ‘∂·  Ô∞ºË
È«Ù¡ª «Ú∞ºË Óπ«‘≥Ó Â«‘Â ¡Â∂
ÈÙ≈ Óπ’Â Ì≈Â ¡«Ì¡≈È Â«‘Â
È«Ù¡ª «Ú∞ºË ‹≈◊»’Â≈ √ÀÓ∆È≈
Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√
«Ú⁄ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È √π÷«‹≥Á «√≥ÿ
Ï≈‹Ú≈ «¬≥⁄≈‹ «˜Ò∑≈ √≈fi ’∂∫Á
Í«‡¡≈Ò≈ ¡Â∂ √‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚∆
Í«Ó≥Á ÌÒÚ≈È ÓÀ∫Ï ÈÙ≈ Óπ’Â
Ì≈Â ¡«Ì¡≈È, ÓÀ∫Ï «˜Ò∑≈ √≈fi
’∂∫Á, ÓÀÏ «˜Ò∑≈ Ô∞Ú≈ √ªfi ’Ó∂‡∆,

ÓÀÏ Ú»ÓÀÈ ’Ω∫√«Òß◊ √ÀÒ È∂ «Ù’Â
’∆Â∆, Í z Ø◊≈Ó Á∆ Í zË≈È◊∆
◊ÚÈ ¡ÀÚ≈‚∆ ‹Â«Ú≥Á

◊∂Ú≈Ò ÓÀ∫Ï ÈÙ≈ Óπ’Â Ì≈Â
¡«Ì¡≈È È∂ ’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
√’≈∆ ¡≈¬∆ ‡∆ ¡≈¬∆ ÒÛ’∆¡ª
Á∂ Ú≈«¬√ «Íz≥√∆ÍÒ ¡≈√∆Ó≈ ◊Ø«¬Ò
È∂ √≈∂ ¡≈¬∂∫ ‘Ø¬∂ Ó«‘Ó≈Èª ˘ ‹∆
¡≈«¬¡ª «’‘≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂

«ÚÙ∂Ù ÂΩ Â∂ ¡À√.¡≈¬∆. ÍzÁ∆Í
’∞Ó≈ «¬≥⁄≈‹ √ªfi ’∂∫Á «√‡∆-
A, ≈Ù‡ÍÂ∆ Íπ«Ò√ ÓÀ‚Ò «Ú‹∂Â≈

¡À√ ¡≈¬∆ ‹√Í≈Ò
«√≥ÿ ≈Ù‡ÍÂ∆
Íπ«Ò√ ÓÀ‚Ò «Ú‹∂Â≈
«¬≥⁄≈‹ √ªfi ’∂∫Á
√Á Í«‡¡≈Ò≈,
¡À√ ¡≈¬∆ ‹√Ú≥Â
’∞Ó≈ «¬≥⁄≈‹ √ªfi
’∂∫Á «√‡∆-B, √‡∂‡
¡ÀÚ≈‚∆ ∞«Í≥Á
’Ω,¿∞Í’≈ «√≥ÿ,
∞ÁÍzÂ≈Í «√≥ÿ,
‘ÓÈ‹∆Â «√ ≥ÿ

≥Ë≈Ú≈, ◊∞‹∆Â «√ ≥ÿ Òº’∆
‘Á≈√Íπ, «Ì ≥Á ‹ÒÚ∂Û≈,
¡Í∂‡ Ú« ≥Á «√ ≥ÿ ÷ØÛ,
ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ Í≈√ÍØ‡ ÚÀ∆«Î’∂ÙÈ
¡Î√ √ªfi ’∂ ∫Á «ÂzÍÛ∆ ÂØ ∫
«¬Ò≈Ú≈ √’≈∆ ¡≈¬∆∫ ‡∆ ¡≈¬∆

ÒÛ’∆¡ª Á∂ √‡≈Î ÓÈÁ∆Í ’Ω,
¬∂’ÓÍz∆Â ’Ø, ÓÈ∆Ù≈ ≈‰∆,
«‚≥ÍÒ, ««Â’≈ ÙÓ≈, √π÷Ï∆ ’Ω,
≈‹Ú∆ ’Ω, Ó∆È≈’Ù∆ ÌºÒ≈ È∂ Ú∆
«Ù’Â ’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ √π÷«‹≥Á
«√≥ÿ Ï≈‹Ú≈ ¡Â∂ Í«Ó≥Á ÌÒÚ≈È
È∂ «’‘≈ «’ ÈÙ∂ ’È Ú≈Ò≈ ‘
«Ú¡’Â∆ Ù∞» «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘
Ò∞’≈¿π∫Á≈ ‘À, «Î ¿∞√Á≈ Í«Ú≈
Ú∆ «¬√ ̆  Ò∞’≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈
‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª √≈˘
⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¡√∆∫ ÈÙ≈ ’È
Ú≈«Ò¡ª ˘ ÈÎÂ È≈ ’∆¬∂, √◊Ø∫
¿∞È∑ª Á∆ ÈÙ≈ ¤º‚‰ «Úº⁄ ÓºÁÁ
’∆¬∂Õ ‹∂’ Â∞√∆∫ «’√∂ ˘ ÈÙ∂ «Úº⁄
‹≈‰ ÂØ∫ Ø’ «Ò¡≈ ‹ª ÈÙ≈ ’Á∂
«Ú¡’Â∆ ̆  «¬Ò≈‹ Ò¬∆ «√‘Â ’∂∫Á
«Ò‹≈ ’∂ «¬Ò≈‹ ’Ú≈ «ÁºÂ≈ Âª
√ÓfiØ Â∞√∆∫ «’√∂ Á∆ ‹≈È Ï⁄≈ Ò¬∆Õ
¿∞‘Èª «’‘≈ «’ È«Ù¡ª ÂØ∫ √≈‚∆
Ô∞Ú≈ Í∆Û∑∆ ’≈Î∆ ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ

«Ï’Ó «√≥ÿ Ó‹∆·∆¡≈ Á∆ Í∂Ù∆ ÁΩ≈È
Íπ«Ò√ ÚæÒØ∫ ÍºÂ’≈ª È≈Ò Áπ«ÚÚ‘≈

r‹∂Ò∑ Á∂ Ï≈‘ ’Ú∂‹ ’ ‘∂ ÍºÂ’≈ Á≈ ÷Ø«‘¡≈ ÓØÏ≈«¬Ò
r«¡≈√Â-¬∂-ÍzÀµ√ ’ÒºÏ È≈Ì≈ √Ó∂Â ÍºÂ’≈ Ì≈¬∆⁄≈∂ ÚæÒØ∫ Íπ«Ò√ ’Ú∂‹ Á≈ Ï≈¬∆’≈‡

È≈Ì≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (ÏÒ«‹≥Á
Ó≈È) : È≈Ì≈ Á∆ ÈÚ∆∫ «˜Ò∑≈ ‹∂Ò
«Úº⁄ Ï≥Á «Ï’Ó «√≥ÿ Ó‹∆·∆¡≈
˘ ¡º‹ ÓØ‘≈Ò∆ ¡Á≈ÒÂ Ò¬∆ ÒÀ ’∂
‹≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√ ˘ ÒÀ ’∂ È≈Ì≈
‹∂Ò∑ Á∂ Ï≈‘ Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√ Á∂
¡À√.Í∆. ÍÒ«Ú≥Á «√≥ÿ ⁄∆Ó≈ ÚºÒØ∫
«È º‹∆ ⁄ÀÈÒ Á∂ Í ºÂ’≈ Á≈
ÓØÏ≈«¬Ò ÷Ø«‘¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ Ó≈ÓÒ∂
˘ ÒÀ ’∂ ÍºÂ’≈ Ì≈¬∆⁄≈∂ «Úº⁄
Ì≈∆ Ø√ Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√
ÓΩ’∂ ‚∆¡À√Í∆ È≈Ì≈ ÓÈÁ∆Í ’Ω
√Ó∂Â Ì≈∆ Íπ«Ò√ ÎØ√ ÓΩ‹»Á √∆Õ
‹∂Ò Á∂ Ó ∂È ◊∂‡ ”Â∂ È≈Ì≈
ÌÚ≈È∆◊Û∑ √Û’ ”Â∂ «‹Ú∂∫ ‘∆ «Èº‹∆
⁄ÀÈÒ Á∂ ÍºÂ’≈ √≥‹∆Ú ’∞Ó≈
’Ú∂‹ ’È Ò¬∆ Í‘∞≥⁄∂ Âª ’Ú∂‹
ÁΩ≈È Íπ«Ò√ È∂ ¿∞‘Èª ˘ ’Ú
’È ÂØ∫ Ø«’¡≈ «◊¡≈, «‹√ Á∂

È˜Á∆’ ‘∆ ÂÀÈ≈Â ¡À√.Í∆.
ÍÒ«Ú≥Á «√≥ÿ ⁄∆Ó≈ ¡Â∂ ‚∆¡À√Í∆
È≈Ì≈ ÓÈÁ∆Í ’Ω ÍºÂ’≈ ’ØÒ
Í‘∞≥⁄∂, «‹È∑ª ÚºÒØ∫ ÓØÏ≈«¬Ò ¿∞‘Èª
˘ Á∂‰ Á∆ ◊ºÒ ¡≈÷∆, «‹√Á∂ ‹Ú≈Ï
«Úº⁄ ÍºÂ’≈ È∂ «’‘≈ «’ ÒØ’Â≥Â
Á∂ «Úº⁄ √Ì ˘ ¡≈˜≈Á∆ ‘À Â∂ ‹∂’
ÍzÙ≈√È ÚºÒØ∫ È≈Ì≈-ÌÚ≈È∆◊Û∑
√Û’ ”Â∂ ’Ú∂‹ Á∆ ÓÈ≈‘∆ ’∆Â∆
◊¬∆ ‘À Âª «Ò÷Â∆ »Í «Úº⁄ ‹≈∆
’Ø¬∆ ÍºÂ Ó∆‚∆¡≈ ˘ «Á÷≈«¬¡≈
‹≈Ú∂ Í «¬√ Á≈ ‹Ú≈Ï Íπ«Ò√
¡«Ë’≈∆ È≈ Á∂ √’∂ ¡Â∂ ÓØÏ≈«¬Ò
ÎØÈ ÷Ø‘ ’∂ ¿∞√ «Úº⁄ ÎØ‡Ø¡ª ¡Â∂
Ú∆‚∆˙ «‚Ò∆‡ ’È Òº◊∂ Õ
ÍºÂ’≈ √≥‹∆Ú ◊ØÒ‚∆ Á∂ ¡È∞√≈
¡«‹‘≈ ’È ÂØ∫ ’∞fi «Ó≥‡ Ï≈¡Á
Íπ«Ò√ Á∂ ¿∞µ⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ ¿∞√Á≈
ÎØÈ Ú≈Í√ ’ «ÁºÂ≈  Í √Ú≈Ò

«¬‘ ÍÀÁ≈ ‘∞≥Á≈ ‘À «’ «¬º’ ¡≈˜≈Á
Á∂Ù Á∂ «Úº⁄ ¡√∆∫ Ú∆ ÁπÈ∆¡ª Á∂ √Ì
ÂØ∫ Úº‚∂ ÒØ’Â≥Â∆ Á∂Ù Ì≈Â «Úº⁄ «¬√
Âª «¬º’ √Û’ Á∂ ¿∞µÍ ÍºÂ’≈Â≈

˘ Ø’‰≈ ¿∞√Á∂ «Èº‹∆ ¡«Ë’≈ª ”Â∂
‘ÓÒ≈ ’È≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
«’√∂ ÍºÂ’≈ ÎØÈ «Úº⁄ ÓΩ‹»Á
¿∞√Á∆ «È‹Â≈ ˘ Ú∆ ·∂√ Í‘∞≥⁄∆ ‘ÀÕ

ÍæÂ’≈ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ «¬’æÂÂ≈
-ÍºÂ’≈ Á≈ ÓØÏ≈«¬Ò ÷Ø‘‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ˘ ÒÀ ’∂ «¡≈√Â ¬∂ ÍzÀµ√

’ÒºÏ È≈Ì≈ Á∆ «ÚÙ∂Ù «¬’ºÂÂ≈ √Ê≈È’ Í∆.‚Ï«Ò¿±. À√‡ ‘≈¿±√
«Ú÷∂ ÍzË≈È Ì∞«Í≥Á «√≥ÿ Ì±Í≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘Ø¬∆ «‹√ «Úº⁄ √Ó»‘
ÍºÂ’≈ Ì≈¬∆⁄≈∂ È∂ ÙÓ»Ò∆¡Â ’∆Â∆Õ «¬’ºÂÂ≈ ÁΩ≈È √Ó»‘
ÍºÂ’≈ Ì≈¬∆⁄≈∂ È∂ ÓØÏ≈«¬Ò ÷Ø‘‰ Á∆ ÿ‡È≈ Á∆ √÷Â ÙÏÁª «Úº⁄
«È÷∂Á∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ÍºÂ’≈ Ì≈¬∆⁄≈∂ ÚºÒØ∫ √Ï √≥ÓÂ∆ È≈Ò
ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‹ÁØ∫ Âº’ «¬√ Ó√Ò∂ Á≈ ‘ºÒ È‘∆∫ ‘Ø ‹ªÁ≈ ¿∞√
Ú∂Ò∂ Âº’ Íπ«Ò√ ÍzÙ≈√È Á∂ √≈∂ ‘∆ ÍzØ◊≈Óª Á∆ ’Ú∂‹ Á≈ Ï≈¬∆’≈‡
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À Õ ÍzË≈È Ì∞«Í≥Á «√≥ÿ Ì±Í≈ È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ ¡◊ª‘
ÂØ∫ ’Ø¬∆ Ú∆ ÍºÂ’≈ Ì≈¬∆⁄≈∂ È≈Ò ÍzÙ≈√È Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ¡«Ë’≈∆
◊ÒÂ ÚÂ∆≈ ’Á≈ ‘À, Âª ¿∞√Á≈ Ú∆ √÷Â «ÚØË ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

’∆ ’«‘‰≈ ‘À ¡À√.Í∆. ÍÒ«Ú≥Á «√≥ÿ ⁄∆Ó≈ Á≈
-‹ÁØ∫ ÓØÏ≈«¬Ò ÷Ø‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ˘ ÒÀ ’∂ ¡À√.Í∆. ÍÒ«Ú≥Á «√≥ÿ

⁄∆Ó≈ È≈Ò ◊ºÒ ’∆Â∆ Âª ¿∞‘Èª «’‘≈ «’ ÍzÙ≈√È Â∂ ÍºÂ’≈ Á≈ È‘πß
Ó≈√ Á≈ «ÙÂ≈ ‘∞≥Á≈ ‘À Õ ÎØÈ √Ï≥Ë∆ ¿∞È∑ª È∂ «¬È’≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈
«’ ÍºÂ’≈ Á∆ Ó˜∆ È≈Ò ¿∞√ Á≈ ÎØÈ «Ò¡≈ «◊¡≈ √∆ Õ «¬√ Ó√Ò∂
√Ï≥Ë∆ ‹ÁØ∫ ¡À√.¡À√.Í∆. Í«‡¡≈Ò≈ Ú∞‰ ÙÓ≈ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆
Âª ¿∞‘Èª «’‘≈ «’ ¿∞‘Èª ˘ «¬√ Ó√Ò∂ Á∆ ‹≈‰’≈∆ È‘∆∫ Â∂ √ØÓÚ≈
˘ «¬√ Ó√Ò∂ √Ï≥Ë∆ Íπ«Ò√ Â∂ ¿∞µ⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò ◊ºÒ ’È◊∂¢

“ÔπæË È«Ù¡ª «ÚπæË” Â«‘Â Á∂Ú
Ó≈È ÚæÒØ∫ «Í≥‚ ’Ø‡Ò∆ «Ú÷∂ Ó∆«‡≥◊

È≈Ì≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (ÏÒ«‹≥Á
Ó≈È/⁄ΩË∆Ó≈‹≈) : Ô∞ºË È«Ù¡ª
«Ú∞ºË Óπ«‘≥Ó Â«‘Â «Í≥‚ ÷Ø÷ ¡Â∂
’Ø‡Ò∆ «Ú÷∂ √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈ «‹√ «Úº⁄ ◊∞Á∂Ú «√≥ÿ Á∂Ú
Ó≈È ¡ÀÓ ¡ÀÒ ¬∂ È≈Ì≈ È∂ Í‘∞≥⁄’∂
«Í≥‚ Ú≈√∆¡ª ˘ √≥ÏØËÈ ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ÈÙ≈
Óπ’Â Í≥‹≈Ï ’È Úº‚∂ ÍºË ”Â∂
¿∞Í≈Ò∂ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ «‹√ Â«‘Â
Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ È√∂ Á∂ √πÁ≈◊ª
˘ ÎÛ ’∂ ‹∂Òª «Úº⁄ Ì∂«‹¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘À ¡Â∂ ‹Ø «Ú¡’Â∆ ÈÙ≈
¤º‚‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∂ ‘È ¿∞È∑ª ˘ ÈÙ≈

Óπ’Â∆ ’∂ ∫Á «Úº⁄ Á≈÷Ò
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈
√≈∂ «Ú¡’Â∆¡ª ˘ Í≥‹≈Ï √’≈
¡Â∂ Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√ Á≈ √≈Ê Á∂‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ Â∂«‹≥Á «√≥ÿ
÷«‘≈ ‚≈«¬À’‡ , Ì∞«Í≥Á «√≥ÿ
’ºÒ Ó≈‹∆ , ÂÒ«Ú≥Á «√≥ÿ «ÏºÒ≈
÷Ø÷ , «√≥Ó» ÷Ø÷ √Í≥⁄ , √π÷«Ú≥Á
«√≥ÿ «Ï≥Á ’Ø‡Ò∆ , È∂Â «√≥ÿ
’Ø‡Ò∆, ‘«Ú≥Á «√≥ÿ ÷«‘≈ ,
Ì∞«Í≥Á «√≥ÿ ÷Ø÷ , «ÈÌÀ «√≥ÿ
ÿ∞≥‚, ‹√Ú∆ «√≥ÿ Ú‹∆ÁÍπ ¡Â∂
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ¡‘∞Á∂Á≈ ¡Â∂
«Í≥‚ Ú≈√∆ ÓΩ‹»Á √È Õ

ÙÈ∆Ú≈ Á∆ ¤πæ‡∆ Á∆ Óß◊ ˘ ÒÀ
’∂ Ú’∆Òª Á∆ ‘∆ ‘ÛÂ≈Ò

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆ («ÚÈØÁ ÙÓ≈) : «˜Ò∑≈ Ï≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂
√À’‡∆ √«⁄È ÙÓ≈ È∂ Áæ«√¡≈ «’ ¡æ‹ √Ó±‘ Ú’∆Òª ¡Â∂ Ï≈ Á∂
¡‘πÁ∂Á≈ª ÚæÒØ∫ ÙÈ∆Ú≈ Á∆ Ò‡’Á∆ ¡≈ ‘∆ Óß◊ ˘ ÒÀ ’∂ ¡æ‹ «ÁÈ
Ì ‘ÛÂ≈Ò æ÷∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ’ßÓ ’≈ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈, «˜¡≈Á≈Â ’∂√ª ”Â∂
Â∆’ª ‘∆ Í¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘ Óß◊ «Í¤Ò∂ ’≈Î∆ √Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄Ò∆ ¡≈ ‘∆ ˛Õ

√’≈∆ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ √’»Ò ̆  «¬ÈÚ‡ Â∂ ÏÀ‡≈ Ì∂‡
√Ó≈‰≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ (‹ÚßÁ≈)

: «ÙÚ Ù≥’ Ô»Ê √∂Ú≈ ÁÒ ÚºÒØ∫
√Ê≈È’ √’≈∆ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ √’»Ò
’∞Û∆¡ª «Ú÷∂ ◊Ó∆ Á∂ ÓΩ√Ó «Ú⁄
Ïº«⁄¡ª Á∆ ˜»Â ˘ Á∂÷«Á¡ª
«¬ÈÚ‡ ¡Â∂ ÏÀ‡≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
√≥√Ê≈ Á∂ ÍzË≈È ÓÈ Ó«‘≥Á≈ È∂
Áº«√¡≈ «’ √’»Ò Á∂ «Íz ≥√∆ÍÒ
‹√«Ú≥Á «√≥ÿ È∂ ◊Ó∆ ’≈È
√’»Ò «Úº⁄ Ïº«⁄¡ª ˘ ¡≈ ‘∆
√ºÓ«√¡≈ Ï≈∂ Áº«√¡≈ Âª √≥√Ê≈
ÚºÒØ∫ √’»ˇ «Úº⁄ «¬ÈÚ‡ ¡Â∂
ÏÀµ‡≈ Á∂‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ Â∂
«‹√Á∂ Â«‘Â ¡º‹ «¬‘ «¬ÈÚ‡
Â∂ Ï∂‡≈ √’»ˇ ̆  Ì∂‡ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ Â∂ ÏÒ≈’ ¡À‹»’∂ÙÈ ¡Î√
◊∞Íz∆Â «√≥ÿ ◊ØÒ‚∆ , √≥‹∂ Ó≥Â∆,
Â∂ √’»ˇ «Íz≥√∆ÍÒ ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ

È∂ «ÙÚ Ù≥’ Ô»Ê √∂Ú≈ ÁÒ Á≈
Ë≥ÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’ √≥√Ê≈
ÚºÒØ∫ √’»ˇ Á∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ Óπ º÷
˜»Â ˘ Í»≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ √≥√Ê≈ ÚºÒØ √Ó∂∫ √Ó∂ Â∂
Ï‘∞Â ‘∆ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ’≥Ó ’∆Â∂ ‹≈
‘∂ ‘È Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ √≥√Ê≈
Ú ºÒ Ø  ˜ »ÂÓ ≥Á ’ ∞Û∆¡ª Á≈
«Ú¡≈‘ ’Ú≈¿ ∞‰≈,  Í ΩÁ ∂

Ò≈¿∞‰≈, ı»È Á≈È ’À∫Í Ò≈¿∞‰≈,
ÓÀ‚∆’Ò ⁄À’¡Í ’À∫Í Ò≈¿∞‰≈,
Ú∑∆Ò ⁄∂¡ Á∂‰≈, ˜»ÂÓ≥Áª ˘
≈ÙÈ Á∂‰≈ ¡≈«Á Ï‘∞Â √≈∂ ’≥Ó
’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ”Â∂
≈’∂Ù Ë∆Ó≈È, ≈‘∞Ò ◊◊, ¡ÓÈ
ÚÓ≈, ¡«ÓÂ Ë∆Ó≈È, √È∆ ÍØÍÒ∆,
ÓÈØ‹ ‘∂‹≈, ¿∞Ó≈ Ù≥’ ¡Â∂
Á∆Ú≈È Ê∂‹≈ ¡≈«Á ÓΩ‹»Á ‘∂Õ

Í≥‹≈Ï Á∂ Í∂∫‚± ⁄Ω’∆Á≈ª Á≈ B@@C ÂØ∫ Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√ È≈Ò ‡∞º«‡¡≈
≈ÏÂ≈ ÓπÛ ‹ØÛÈ √Ï≥Ë∆ ‚∆.¡≈¬∆.‹∆. ⁄≈‘Ò ̆  «ÁºÂ≈ Ó≥◊ ÍºÂ

Á∂Ú∆◊Û∑, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(⁄.È.√.) : Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑≈ Á∂ Í∂∫‚±
⁄Ω’∆Á≈ª È∂ ‹È ‹ÈÚ≈Á∆
Í≈‡∆ Í ≥‹≈Ï Á ∂ Í zË≈È
¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ‹≈◊Á∂ ‘Ø Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‚∆.¡≈¬∆.‹∆.
’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ ⁄≈‘Ò ≈‘∆∫
Í≥‹≈Ï Á∂ ‚∆.‹∆.Í∆.Á∂ È≈Ó
Ó≥◊ ÍºÂ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√
Ó≥◊ ÍºÂ «Úº⁄ Í≥‹≈Ï Á∂ Í∂∫‚±
⁄Ω’∆Á≈ª Á≈ √≥È B@@C ÂØ∫
Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√ È≈Ò ‡∞º«‡¡≈
≈ÏÂ≈ ÓπÛ ’≈«¬Ó ’∆Â≈ ‹≈Ú∂,Ô∞ºË
È«Ù¡ª «Ú∞ºË Â«‘Â Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√
˘ ‘ «Í≥‚ «Úº⁄Ø∫ ÈÙ≈ ÷ÂÓ ’È
Ò¬∆ «Í≥‚ Á∂ ⁄Ω’∆Á≈ È≈Ò ≈ÏÂ≈
’≈«¬Ó ’È≈ Ï‘∞Â ˜»∆ ‘ÀÕ
Í≥‹≈Ï Á∂ Í∂∫‚± ⁄Ω’∆Á≈ª B@@C Âº’
Í«‘Òª √≥Ï≥«ËÂ Íπ«Ò√ Ê≈‰∂ È≈Ò
≈ÏÂ≈ ‘∞≥Á≈ √∆,⁄Ω’∆Á≈ ‹ÈÓ ¡Â∂
ÓΩÂ «‹√‡∂ÙÈ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬∆

‹ªÁ∂ √È,Â∂ ⁄Ω’∆Á≈ ÚºÒØ∫ È≈Ò
‘∆ Ó≈Û∂ ¡È√ª Á∆ ‹≈‰’≈∆ Ú∆

Á∂ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ √∆Õ «Í¤Ò∂ BB √≈Òª
ÂØ∫ Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√ Á≈ ≈ÏÂ≈ Í∂∫‚±
⁄Ω’∆Á≈ È≈Ò ‡∞º‡ ⁄πº«’¡≈ ‘ÀÕ ‹∂’
Í≥‹≈Ï «Úº⁄Ø∫ ÈÙ≈ ÷ÂÓ ’È≈ ‘À,
Âª Í∂∫‚± ⁄Ω’∆Á≈ª È≈Ò ≈ÏÂ≈
’≈«¬Ó ’È≈ Ï‘∞Â ˜»∆ ‘À,Â∂
⁄Ω’∆Á≈ª ˘ ÓπÛ ‹ÈÓ ¡Â∂ ÓΩÂ
Á∆ «‹√‡∂ÙÈ ÁπÏ≈≈ Ú≈Í√
’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ Í≥‹≈Ï √’≈ E ‘˜≈

‘Ø ÈÚ∂∫ Í∂∫‚± ⁄Ω’∆Á≈ª Á∆ ÌÂ∆
’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ Ó«‘≥◊≈¬∆ Á∂ ‹Ó≈È∂

«Úº⁄ Í∂ ∫‚± ⁄Ω’∆Á≈ª Á∆
AE@@@ ∞Í¬∂ ÍzÂ∆ Ó‘∆È≈
ÂÈ÷≈‘ ‘ØÚ∂,Âª ‹Ø ¿∞‘
¡≈Í‰∂ ÿ Á≈ ◊∞˜≈≈ ⁄Ò≈
√’‰ Â∂ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª ˘
Í≈Ò √’‰Õ «¬√ Ó Ω’ ∂
‚∆.¡≈¬∆.‹∆. ’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ
⁄≈‘Ò È∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘
‹ÒÁ∆ Í≥‹≈Ï √’≈ Â∂
‚∆.‹∆.Í∆.Í≥‹≈Ï È≈Ò

◊ºÒÏ≈Â ’’∂ Í≥‹≈Ï Á∂ Í∂ ∫‚±
⁄Ω’∆Á≈ª È≈Ò ÓπÛ ÂØ∫ ≈ÏÂ≈ ’≈«¬Ó
’È◊∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‹È ‹ÈÚ≈Á∆
Í≈‡∆ Í≥‹≈Ï Á∂ ÍzË≈È ¡Ó‹∆Â
«√≥ÿ ‹≈◊Á∂ ‘Ø, ’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ
Ó‹≈Ò ÷πÁ, ◊ØË≈ «√≥ÿ ‚≥‚Ø¡≈,’Ó
«√≥ÿ √Î∂Û≈, ÌÍ» «√≥ÿ √Ú≈‹Íπ,
◊∞Á∂Ú «√≥ÿ Í≥‹∂‡≈,Â∂ ÏÒÚ≥Â «√≥ÿ
‹ØÒ≈ ‘≈˜ √∆¢

¡Á≈ÒÂ ÚæÒØ∫ ’∂√ ”⁄Ø∫
«Ú¡’Â∆ Ï∆

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆ («ÚÈØÁ
ÙÓ≈) : ¡Á≈ÒÂ È∂ «¬’ Ó≈ÓÒ∂ «Úæ⁄
’«ÊÂ ÁØÙ∆ ◊◊ÈÁ∆Í ˘ Ï⁄≈¡Íæ÷
Á∂ √∆È∆¡ Ú’∆Ò «ÙÚ ÙÓ≈ Á∆¡ª
ÁÒ∆Òª ÓßÈ«Á¡ª Ï∆ ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ
Íπ«Ò√ È∂ «¬√ √ÏßË∆ Ê≈‰≈ Ò‘Ω∆
◊∂‡ «Ú÷∂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ √∆Õ

‚≈. ≈‹Ú≥Â ’Ω “Í≥‹≈Ï∆” ˘ Í≥‹≈Ï∆
Ô»È∆Ú«√‡∆ È∂ √ÀÈ∂‡ Â∂ ÎÀÒØ Ú‹Ø∫ ⁄π«‰¡≈

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ ∞Ò≈¬∆
(⁄.È.√.) :  √‡∂‡ ¡ÀÚ≈‚∆ ¡Â∂
Í ≥‹≈Ï∆ Ô »È∆Ú«√‡∆
Í«‡¡≈Ò≈ Á ∂ Í ≥‹≈Ï∆
«ÚÌ≈◊ Á∂ Ó π÷∆ ‚≈.
≈‹Ú≥Â ’Ω “Í≥‹≈Ï∆” ˘
Í ≥‹≈Ï∆ Ô »È∆Ú«√‡∆
Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ √ ÀÈ ∂‡ Â∂
√≈Ë≈È ÎÀÒØ Ú‹Ø∫ ⁄π«‰¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ ‚≈. Í≥‹≈Ï∆ Á∆
«¬‘ ⁄Ø‰ Ô»È∆Ú«√‡∆
¡À’‡ Á∆ Ë≈≈ AA(A) Â«‘Â ’∆Â∆
◊¬∆ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï∆ Ô»È∆Ú«√‡∆,
Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ Ú≈¬∆√-⁄ª√Ò ‚≈.
‹◊Á∆Í «√≥ÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ¡Ë∆È

Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ «‹√‡≈ ‚≈.
√≥‹∆Ú Íπ∆ ÚºÒØ∫ ‹≈∆ ÍºÂ ≈‘∆∫

‚≈. Í≥‹≈Ï∆ ˘ «¬√ ⁄Ø‰
Ò¬∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
‘ ÀÕ «˜’ÔØ◊ ‘ À «’
Í ≥‹≈Ï∆ Ô »È∆Ú«√‡∆
Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ Í«‘Òª
◊À ¡«Ë¡≈ÍÈ √∂Ú≈Úª
«ÈÌ≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ‚≈.
Í≥‹≈Ï∆, Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂
Í≥‹≈Ï∆ «ÚÌ≈◊ Á∂ Í«‘Ò∂

¡«Ë¡≈Í’ ‘È «‹È∑ª È∂ Ï∆Â∂ «ÁÈ∆∫
Óπ÷∆ Ú‹Ø∫ Ú∆ ’≈‹Ì≈ √≥Ì≈«Ò¡≈
‘ÀÕ «¬√ «ÈÔ∞’Â∆ Á∆ «Ó¡≈Á
BI.F.B@BG Âº’ ‘ØÚ∂◊∆Õ

rÓ«‘Ò≈ ’ÀÁ∆¡ª Á∆¡ª ÏÀ’ª Á≈ ÁΩ≈ ’’∂ √Óº«√¡≈Úª √∞‰∆¡ªÍ«‡¡≈Ò≈, AI ‹∞Ò≈¬∆ («ÚÈØÁ
ÙÓ≈/ πÍ≈‰≈) : Í ≥‹≈Ï ≈‹
’≈˘È∆ √∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ï
√’ºÂ ÈÚ‹ØÂ ’Ω ÚºÒØ∫ ’∂∫Á∆
‹∂Ò∑ Í«‡¡≈Ò≈ Á≈ «È∆÷‰ ’∆Â≈
«◊¡≈ ¡Â∂ È≈Ò√≈ Á∆
‚∆.¬∂.‚Ï«Ò¿±.¡ÀÈ. √’∆Ó Ï≈∂
Ï≥Á∆¡ª ˘ ‹≈◊±’ ’È Ò¬∆
√ÀÓ∆È≈ Ú∆ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢
«¬√ ÓΩ’ ∂ ¿ ∞È ∑ª Á ∂ È≈Ò ⁄∆¯
‹∞‚∆Ù∆¡Ò Ó À «‹√‡ ∂‡-’Ó-
√’ºÂ, «˜Ò∑≈ ’≈˘È∆ √∂Ú≈Úª
¡Ê≈‡∆ ¡ÓÈÁ∆Í ’≥ÏØ‹ Ú∆ ÓΩ‹±Á
√È¢   ÓÀ∫Ï √’ºÂ ÈÚ‹ØÂ ’Ω
È∂ ¡≈Í‰∂ √≥ÏØËÈ ÁΩ≈È ’ÀÁ∆¡ª
˘ È«Ù¡ª ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ Íz∂«Â
’∆Â≈ ¡Â∂ È≈Ò√≈ ¡Â∂ ÍÒ√≈
Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ ÔØ‹È≈Úª Ï≈∂
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢ «¬√ «È∆÷‰
ÁΩ≈È ÓÀ∫Ï √’ºÂ È∂ «Èº‹∆ ÂΩ
“Â∂ Ó«‘Ò≈ ÏÀ’ Á≈ ÁΩ≈ ’∆Â≈¢
«¬√ ÓΩ’∂ ‹º‹ √≈«‘Ï≈È È∂ ¡≈Í‰∂

ÁΩ∂ ÁΩ≈È ‹∂Ò∑ “⁄ Ï≥Á Ó«‘Ò≈Úª
’ ÀÁ∆¡ª È≈Ò ¿∞È ∑ ª Á∆¡ª
«Ù’≈«¬Âª/√Ó º«√¡≈Úª Ï≈ ∂
◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆¡ª
‘ ºÊƒ Ï‰≈¬∆¡ª ⁄È≈Úª Á∆
ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆, «‹È∑ª «Ú º⁄
◊∞≥fiÒÁ≈ ’„≈¬∆ Ú≈Ò∂ ’ºÍÛ∂,
Ú≈«¬Â∆ Î∞Ò’≈∆ Á≈ ’≥Ó ¡Â∂ ‘ºÊ
È≈Ò Ï‰∂ ÏÀ◊ Ù≈ÓÒ ‘È¢ «˜Ò∑≈
’≈˘È∆ √ ∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆,

Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫  «√‘Â «ÚÌ≈◊ ¡Â∂
‹∂Ò∑ ÍzÙ≈√È Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
’∂∫Á∆ ‹∂Ò∑, Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ Ó«‘Ò≈
ÏÀ’ «Ú÷∂ «¬º’ ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í Ú∆
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ ’À∫Í «Úº⁄
’ÀÁ∆¡ª Á∆ ‚≈’‡∆ ‹ª⁄ Ó≈«‘
‚≈’‡ª ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ¿∞È∑ª
˘ Ò ØÛƒÁ∆¡ª ÁÚ≈¬∆¡ª Ú∆
Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª¢ ‹∂Ò∑
√ ∞Í‚À ∫‡ Á∂ È≈Ò ñÈ≈Ò ‘Ø

¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ √‡≈¯ ˘ «ÈÁ∂Ù
‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂, «‹√ «Úº⁄ ’ÀÁ∆¡ª
Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª ̆  Â∞≥Â ‘ºÒ ’È
Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢
¿∞È∑ª ˘ ‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ ◊¬∆ «’
‹∂Ò∑ ”⁄ ’ÀÁ∆¡ª ˘ «ÁºÂ∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª «√‘Â ¡Â∂ ÓÀ‚∆’Ò √‘±ÒÂª
ÚºÒ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂¢ ÁΩ∂
ÁΩ≈È ÓÀ∫Ï √’ºÂ È∂ ‹∂Ò∑ Á∂
’ÀÁ∆¡ª ˘ «ÁºÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÷≈‰∂ ˘
Ú∆ ⁄À µ’ ’∆Â≈¢«¬√ ÓΩ’∂,  ∞ º÷
Ò◊≈¿∞‰ Á∆ Ó∞«‘≥Ó Á∆ «È≥ÂÂ≈
«Úº⁄, «Ó√ ÈÚ‹ØÂ ’Ω, ÓÀ ∫Ï
√’ºÂ, Í≥‹≈Ï ≈‹ ’≈˘È∆ √∂Ú≈Úª
¡Ê≈‡∆, ¡Àº√.¬∂.¡Àº√. È◊ ¡Â∂
ÓÀ‚Ó ¡ÓÈÁ∆Í ’≥ÏØ‹, ⁄∆¯
‹∞‚∆Ù∆¡Ò ÓÀ«‹√‡∂‡-’Ó-√’ºÂ,
«˜Ò∑≈ ’≈˘È∆ √∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆,
Í«‡¡≈Ò≈ Á∞¡≈≈ ’∂∫Á∆ ‹∂Ò∑,
Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ Ï±‡∂ Ú∆ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂
¡Â∂ ‘Ø Ï±‡∂ Ò◊≈¿∞‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆
Á∂÷Ì≈Ò ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ Á∆
˜±Â ¿∞µÂ∂ Ø̃ «ÁºÂ≈ Âª ‹Ø ¡√ƒ
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª Ò¬∆ «¬º’
‘∂ Ì∂ Ú≈Â≈ÚÈ Á∆ «Ú≈√Â ¤º‚
√’∆¬∂, È≈Ò ‘∆ «¬º’ √≈¯ Ú≈Â≈Ú‰
Á≈ ¡≈È≥Á Ú∆ Ó≈‰ √’∆¬∂¢  «¬√
ÓΩ’∂ «Ó√ ÈÚ‹ØÂ ’Ω ¡Â∂ ⁄∆¯
Ò∆◊Ò ¬∂‚ «‚ÎÀ ∫√ ’≈¿∞ ∫√Ò,
Í«‡¡≈Ò≈ ◊◊ÈÁ∆Í «√≥ÿ ÿ∆∂
È∂ È≈Ò√≈ Á∆ ‚∆.¬∂.‚Ï«Ò¿±.¡ÀÈ.

Í≥‹≈Ï ≈‹ ’≈˘È∆ √∂Ú≈Úª ¡Ê≈‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ï √’ºÂ ÚºÒØ∫ ’∂∫Á∆ ‹∂Ò∑ Í«‡¡≈Ò≈ Á≈ «È∆÷‰
√’∆Ó Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈, «‹√
Á≈ ¿∞Á∂Ù ’≈˘È∆ ‹≈◊±’Â≈,
√‘≈«¬Â≈ ¡Â∂ ÒØÛÚ≥Áª Ò¬∆
Ó ∞¯Â ’≈˘È∆ √‘≈«¬Â≈ Á∆
¿∞ÍÒÏËÂ≈ ≈‘ƒ È«Ù¡ª È≈Ò
√Ï≥ËÂ Ó∞º«Á¡ª ˘ ‘ºÒ ’È≈ ‘À¢

◊∞Áπ¡≈≈ √z∆ Á»÷ «ÈÚ≈È √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÓÈ≈«¬¡≈
√z∆ ◊∞» ‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ Íz’≈Ù ÍπÏ

Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹ πÒ≈¬∆
(πÍ≈‰≈) :  ¡º·Ú∂∫ Í≈ÂÙ≈‘ ¡Ù‡Ó
ÏÒÏ∆≈ √≈«‘Ï √z∆ ◊∞» ‘««’zÙÈ
Í≈ÂÙ≈‘ ‹∆ Á≈ Íz’≈Ù ÍπÏ √Óπº⁄∂
‘∆ «√º÷ ‹◊Â ÚºÒØ∫ ¡º‹ ÏÛ∂ ‘∆
ÙË≈ ¡Â∂  √«Â’≈ √«‘Â
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂
,«‹ºÊ∂ ¿∞È∑ª Á∂ Íz’≈Ù ¡√Ê≈È
’∆ÂÍπ √≈«‘Ï «Ú÷∂ «ÚÙ∂Ù
◊∞Ó«Â √Ó≈◊Ó ‘Ø ‘∂ ‘È, Âª
¿∞µÊ∂ ‘∆ ◊∞. √z∆ Á»÷ «ÈÚ≈È
√≈«‘Ï Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ ‘∆ √z∆ ◊∞»
‘««’zÙÈ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ Íz’≈Ù
ÍπÏ ÏÛ∂ ‘∆ ÙË≈ ¡Â∂ √«Â’≈
È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
√z∆ ¡÷≥‚ Í≈· √≈«‘Ï Á∂ ÌØ◊ Í≈¬∂
◊¬∂ Õ ¿∞Í≥Â ÷πºÒ∑∂ Í≥‚≈Ò ¡≥Á

√π≥Á Á∆Ú≈È √‹∂Õ  «¬√ ÓΩ’∂ ◊∞.
√z∆ Á»÷ «ÈÚ≈È √≈«‘Ï Á∂ ‘˜»∆
≈◊∆ «√≥ÿª ÚºÒØ∫ ÓÈØ‘ ◊∞Ï≈‰∆
Á∂ √-«Ì≥È∂ ’∆ÂÈ È≈Ò √≥◊Â
˘ «È‘≈Ò ’∆Â≈Õ ¡Á≈√ Ï∂ÈÂ∆
Á∆ √∂Ú≈ «◊¡≈È∆ ÍzÈ≈Ó «√≥ÿ ‹∆
Óπº÷ ◊z≥Ê∆ ◊∞. Á»÷ «ÈÚ≈È √≈«‘Ï
Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫ «ÈÌ≈¬∆ ◊¬∆Õ ◊∞»

Í≈ÂÙ≈‘ ‹∆ Á∂ ‘ ∞’Ó ¿∞Í≥Â
«◊¡≈È∆ ÍzÈ≈Ó «√≥ÿ ÚºÒØ∫ ◊∞»
Í≈ÂÙ≈‘ ‹∆ Á∂ √Óπº⁄∂ ‹∆ÚÈ ,
¿∞È∑ª Á∆¡ª «√º«÷¡≈Úª √Ï≥Ë∆
√≥◊Â ˘ ‹≈‰ß» ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
«◊¡≈È∆ ÍzÈ≈Ó «√≥ÿ È∂ ÏØÒ«Á¡ª
«’‘≈ «’ «’√ Â∆’∂ ‹ÁØ∫ Ï≈Ï≈
≈Ó≈«¬ ‹∆ È∂ ◊∞Ï≈‰∆ Á∂ ¡Ê ÏÁÒ∂

Âª ¿∞√ ¿∞Í≥Â ◊∞» ‘«≈«¬ Í≈ÂÙ≈‘
‹∆ È∂ Ï≈Ò≈ Íz∆ÂÓ ‘««’zÙÈ ‹∆ ˘
◊∞Â≈◊ºÁ∆ Ï÷«ÙÙ ’∆Â∆Õ ◊∞» Í≈ÂÙ≈‘
‹∆ ÚºÒØ∫ «√º÷∆ Á∂ Íz⁄≈ Íz√≈ «‘ºÂ ’∆Â∂
◊¬∂ ’≈‹ª √Ï≥Ë∆ Ú∆ «◊¡≈È∆ ÍzÈ≈Ó
«√≥ÿ ÚºÒØ∫ ‹≈‰»ß ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «¬√
¿∞Í≥Â √≈Ï’≈ ÍzË≈È ÙzØÓ‰∆ ◊∞. Íz.
’Ó∂‡∆ ÍzØ: «’Í≈Ò «√≥ÿ Ï‚±≥◊, √.
√π‹∆Â «√≥ÿ ◊Û∑∆ ¡≥«Âz≥◊ ’Ó∂‡∆
ÓÀ∫Ï,√. ‹√Ó∂ «√≥ÿ Ò≈¤Û» ÓÀ∫Ï
ÙzØÓ‰∆ ◊∞Áπ¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆,
ÚºÒØ∫ Í‘∞≥⁄∆¡ª ‘Ø¬∆ Ù÷√∆¡Âª Á≈
√ÈÓ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
Ó ÀÈ∂‹ √. Ì≈◊ «√≥ÿ, ÚË∆’
ÓÀÈ∂‹ √. ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ, Ó∆Â
ÓÀÈ∂‹ √. ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ ÌÒÚ≈È,
√. √Ï‹∆Â «√≥ÿ «’≈‚-’∆Í
‘≈˜ √È¢

«˜Ò∑≈ ’ª◊√ ’Ó∂‡∆ Ù«‘∆ Á∆ Ó∆«‡ß◊
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆

(πÍ≈‰≈) :¡º‹ √∆È∆¡ Ò∆‚«ÙÍ
Á∆ «¬º’ ¿∞⁄∂⁄∆ Ó∆«‡≥◊ «˜Ò∑≈
’ª◊√ ’Ó∂‡∆ Ù«‘∆ Á∂ ÍzË≈È
È∂Ù Áπº◊Ò  Á∆ ÍzË≈È◊∆ ‘∂· ‘Ø¬∆,
«‹√ «Úº⁄ Í≥‹≈Ï ÍzÁ∂Ù ’ª◊√
’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ Ê≈Í∂ ¡≈Ï˜Ú «≥ÍÒ
«Óº‚≈ ¡Â∂ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂
’Ø¡≈‚∆È∂‡ Ó«‘’ ‰‹∆Â «√≥ÿ
◊∂Ú≈Ò ’Ø¡≈‚∆È∂‡ √ÈΩ
‘«Ú≥Á «√≥ÿ «ÈºÍ∆ √≈Ï’≈ «˜Ò∑≈
ÍzË≈È È«≥Á Í≈Ò  Ò≈Ò∆ , ÏÒ≈’
ÍzË≈È «’Ò≈ ÓπÏ≈’ ≈‹∂Ù Ó≥‚Ø≈
«ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ Í‘∞≥⁄∂ Õ «¬√ Ó∆«‡≥◊
«Úº⁄ Í«‡¡≈Ò≈, ≈’∂Ù ’∞Ó≈ ’∂Ù∆
Í≥«‚Â, ◊ΩÂÓ √Ò»‹≈ ÍzË≈È ¡≈¬∆
‡∆ √ÀµÒ, Íz‰Ú ◊Ø«¬Ò , Á∆Í ‡≥‚È,
«ÁÈ∂Ù ’Ø‘Ò∆,‘« ≥Á ⁄Ω‘≈È,
⁄È‹∆Â «√≥ÿ ‹º‹, ÈÚ‹ØÂ «√≥ÿ
È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈Õ √≈∂ Ò∆‚ √ Ú⁄È

«Ò¡≈ «’ ¡√∆∫ Í≥‹≈Ï ÍzÁ∂Ù ’ª◊√
’Ó∂‡∆ Á∂ ÍzË≈È ¡Ó«≥Á «√≥ÿ
≈‹≈ Ú«Û≥◊ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù ‘∂·
Í≈‡∆ Á≈ ‘ ‘∞’Ó ÓßÈª◊∂  Â∂ Ï»Ê
Ò∂ÚÒ Âº’ Á∆¡ª ’Ó∂‡∆¡≈ Ï‰≈¿∞‰
«Úº⁄ «¬º’ Á»‹∂ ˘ √«‘ÔØ◊ ’ ‘∂
‘ªÕ ¡≈Ï˜Ú «≥ÍÒ «Óº‚≈ È∂ «’‘≈
Í≥‹≈Ï ÍzÁ∂Ù ’ª◊√ Á∂ ÍzË≈È
¡Ó« ≥Á «√ ≥ÿ ≈‹≈ Ú«Û≥◊
Í«‘Òª ‘∆ √ÍºÙ‡ ’ ⁄πº’∂ ‘È «’
’ª◊√ «Úº⁄ ‘Ò’≈ «¬≥⁄≈‹ ’Ø¬∆

¡‘∞Á≈ È‘∆∫ √≥◊·È ‘∆ √Ì ÂØ∫ ¿∞µÂ∂
‘ÀÕ ¡√∆∫ B@BG Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈
⁄Ø‰ª «Úº⁄ Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘∆  Á∆
√∆‡ «‹ºÂ ’∂ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∆ fiØÒ∆
Í≈Úª◊∂ ¡Â∂ Í≈‡∆ ÍzË≈È ÚºÒØ∫ ¡≈¬∂
‘ «ÈÁ∂Ù Á∆ Í≈Ò‰≈ ’ª◊∂Õ «¬√
Á∂ Ò¬∆ ¡√∆∫ ¬∂’Â≈ «¬ÂÎ≈’ ¡Â∂
«¬º’Óπº·Â≈ Á∂ È≈Ò ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÒÛª◊∂Õ √Ì È∂
«¬º’ Á»‹∂ ˘ Í»È √«‘ÔØ◊ Á∂‰ Á≈
Íz‰ «Ò¡≈¢

ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊Ø̌ ∆¡ª Ïz≈ÓÁ
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆ («ÚÈØÁ

ÙÓ≈) : Ê≈‰≈ ’ØÂÚ≈Ò∆ Í«‡¡≈Ò≈
Íπ«Ò√ È∂ ÓË» Ú≈√∆ È∂Û∂ ¡ºÏ» Ù≈‘
Á◊≈‘ √ÈØ∆ ¡º‚≈ ‘≈Ò Òº’Û
Ó≥‚∆ Í«‡¡≈Ò≈ «ÚπæË Ó≈ÓÒ≈ Á‹
’∆Â≈ ˛Õ ¡À√.¡≈¬∆ ‹◊‹∆Â «√≥ÿ
√Ó∂Â Íπ«Ò√ Í≈‡∆ ◊ÙÂ Ú≈
ÂÒ≈Ù Ùº’∆ Â∂ ÌÀÛ∂ ÍπÙ≈ Á∂ √Ï≥Ë
«Úº⁄ √ÈØ∆ ¡º‚≈ Í«‡¡≈Ò≈ ’ØÒ
ÓØ‹»Á √∆, ‹Ø ÁØÙ‰ ̆  Ùº’ Á∂ ¡Ë≈
Í Ø’ ’∂ ⁄À’ ’È Í B@@
ÈÙ∆Ò∆¡≈ ◊ØÒ∆¡≈ Ïz≈ÓÁ ‘Ø¬∆¡ªÕ

«ÚÁ∂Ù Ì∂‹‰ Á≈ fiª√≈ Á∂ ’∂ Ó≈∆ ·æ◊∆
Í«‡¡≈Ò≈, AI ‹πÒ≈¬∆ («ÚÈØÁ ÙÓ≈) : Ê≈‰≈ ¡ÏÈ ¡√‡∂‡

Í«‡¡≈Ò≈ Íπ«Ò√ ’ØÒ ÓÈ ’Ø‘Ò∆ ÍπºÂ ¡ÙØ’ ’∞Ó≈ Ú≈√∆  ◊Ò∆
Èß. G ◊πÏ÷Ù ’ÒØÈ∆ Í«‡¡≈Ò≈ È∂ ’«ÊÂ ÁØÙ∆ ¡«ÚÈ≈ ÙÓ≈
ÍπºÂ∆ Â√∂Ó Ò≈Ò Ú≈√∆ √π◊≥Ë «Ú¡≈‘ ¬∂.¡ÀÒ-B ◊≈¿±‚ ÎÒØ
◊À∫‚ ÍÒ≈‹≈ È∂Û∂ ’∆¡≈ ‘Ø‡Ò Ò∞«Ë¡≈‰≈ ‘≈Ò √À’‡ AH-¬∂
⁄≥‚∆◊Û∑ «ÚπæË «Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¬∆ ̨ Õ «Ù’≈«¬Â’Â≈ È∂ Íπ«Ò√
˘ Áæ«√¡≈ «’ ’«ÊÂ ÁØÙ∆ È∂ ¿π√ Á∆ ÍÂÈ∆ √ØÈ∆¡≈ ≈‰∆ ˘ «ÚÁ∂Ù
Ì∂‹‰ Á≈ fiª√≈ Á∂ ’∂ Î∂√-@B ¡ÏÈ ¡√‡∂‡ Í«‡¡≈Ò≈ Á∆ Ó≈’∆‡
«Úº⁄ H,E@,@@@ ∞Í¬∂ ‘≈«√Ò ’ Ò¬∂, Í Ï≈¡Á «Úº⁄ È≈ Âª √ØÈ∆¡≈
≈‰∆ ˘ «ÚÁ∂Ù Ì∂«‹¡≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ÍÀ√∂ Ú≈«Í√ ’∆Â∂Õ Íπ«Ò√ È∂ Ë≈≈
CAF(B), CAH(D) Ï∆.¡ÀÈ.¡À√. Á∂ Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈ ˛Õ

Ø̃ÈÒ ÷∂‚ª Á≈ Ù≈ÈÁ≈ ¡≈◊≈˜

ÿÈΩ, AI ‹∞Ò≈¬∆ (ÓÁÈ Ò≈Ò)
: ¡º‹ Ô»È∆Ú«√‡∆ ’≈Ò‹ ÿÈΩ Á∂
÷∂‚ √‡∂‚∆¡Ó «Ú÷∂ ̃ ØÈÒ ÷∂‚ª ÿÈΩ
Á∂ ÍzË≈È «Íz≥√∆ÍÒ ≈‹ ’∞Ó≈ ¡Â∂
÷∂‚ √’ºÂ - ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ ⁄ÍÛ∑
√‡∂‡ ¡Ú≈‚∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄
˜ØÈÒ ÷∂‚ª ÿÈΩ B@BE -BF Á∆
Ù≈ÈÁ≈ Â∆’∂ È≈Ò  Ù∞»¡≈Â ’∆Â∆
◊¬∆Õ «‹√ «Úº⁄ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Á∂ »Í
«Úº⁄ Ò÷Ï∆ «√≥ÿ «◊ºÒ «Íz≥√∆ÍÒ
Ô»È∆Ú«√‡∆ ’≈Ò‹ ÿÈΩ Í‘∞≥⁄∂
¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ¡≈Ù∆Ú≈Á «ÁºÂ≈Õ
‹√«Ú ≥Á «√ ≥ÿ ⁄ ºÍÛ √‡ ∂‡
¡Ú≈‚∆ ¡Â∂ ÍzÁ∆Í ’∞Ó≈ -

’ÀÙ∆¡ È∂ «’‘≈ «’ Í≥‹≈Ï √’»Ò
«√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ B@BE -BF
Á∆¡ª ‹ ØÈÒ ÷ ∂‚ª ÿÈΩ Á≈
¡≈◊≈˜ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ¡º‹ ¡√∆∫
◊ºÂ’≈, ’∞Û∆¡ª Á∆ ’Ïº‚∆, ⁄À√,
ÔØ◊≈ Â∂ ’∞ÙÂ∆¡ª ÷∂‚ª ’Ú≈¬∆¡ª
«‹√ «Úº⁄ Ò◊Ì◊ G@ √’»Òª Á∂
√≈∂ ‘Ø‰‘≈ Ïº«⁄¡ª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈
¡º‹ «‹‘Û∂ Ïº⁄∂ «‹ºÂ ’∂ √≈‘Ó‰∂
¡≈¬ ∂  ¿ ∞‘Èª Á∆ ⁄ Ø‰ «˜Ò∑≈
Í«‡¡≈Ò≈ Á∆¡ª ÷∂‚ª Ò¬∆ ’∆Â∆
◊¬∆Õ «‘≥Á∆¡ª ÷∂‚ª Ú∆ ‹ÒÁ
’Ú≈¬∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ªÕ ÿÈΩ
‘Ò’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª ˘ Ï∂ÈÂ∆ Ú∆
’∆Â∆ «’ ÚºË ÂØ ÚºË ÷∂‚ª «Ú⁄
Ì≈◊ «Ò˙ - È«Ù¡ª ÂØ Á» ‘Ø -
ÍÛ∑Ø, ÷∂‚Ø , Âº’∆ ’ØÕ «¬√ ÓΩ’∂
√Ó»‘ ¡«Ë¡≈Í’ √≈«‘Ï≈È ¡Â∂
«÷‚≈∆ ‘≈˜ ‘∂
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