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Íø⁄’±Ò≈ BE ‹ÈÚ∆ (√Â∆Ù, ¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) ‘«¡≈‰≈
Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ ¡º‹ ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ
«ÁÈ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ ◊ª Ó≈Â≈ Á∆ √∂Ú≈ Á∂ Í«ÚºÂ √ø’ÒÍ ˘
√≈’≈ ’È Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ «¬º’ ‘Ø ¡«‘Ó ’ÁÓ ⁄πº’Á∂
‘Ø¬∂ Ó≈Â≈ ÓÈ√≈ Á∂Ú∆ ◊œË≈Ó «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ÍÃØ◊≈Ó
«Úº⁄ «‹Ò∑≈ Á∆ AD ◊ªÙ≈Ò≈Úª Ò¬∆ A ’ØÛ BB Òº÷ DF
‘‹≈ πÍ¬∂ Á∆ ⁄≈≈ ◊Ãª‡ ’Ó Á∂ ⁄À’ Úø‚∂¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂
¿πÈ∑ª È∂ √’∂ÂÛ∆ Á∆ Í‘≈Û∆ ”Â∂ √«ÊÂ ÍÃ≈⁄∆‰ «ÙÚ Óø«Á
Á∂ ’º⁄∂ √Â∂ Á∂ Ó‹Ï±Â∆’‰ Â∂ ÈÚ∆È∆’‰ Ò¬∆ B@
Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ ’Ó Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È Ú∆ ’∆Â≈¢
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ ¡≈Í‰∆
ËÓÍÂÈ∆ √Ã∆ÓÂ∆ √πÓÈ √À‰∆ √Ó∂Â Ó≈Â≈ ÓÈ√≈ Á∂Ú∆
◊œË≈Ó «Úº⁄ ◊ª √∂Ú≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ ⁄≈≈ ¡Â∂ ◊πÛ «÷Ò≈ ’∂
◊ª Ó≈Â≈ Á≈ ¡≈Ù∆Ú≈Á «Ò¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ ◊ª
Í±‹È Ú∆ ’∆Â≈¢
ÍÃØ◊≈Ó ˘ √øÏØ«ËÂ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ
√À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ √≈‚∂ Á∂Ù «Úº⁄ ◊ª ¡≈«Á’≈Ò ÂØ∫ ‘∆
Í±‹È∆’ ‘∆ ‘À ¡Â∂ ◊ª ˘ Ó≈Â≈ Á≈ Á‹≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
‘À¢ Íπ≈‰∆ ’Ê≈Úª ¡Èπ√≈, ◊ª «Úº⁄ √≈∆¡ª Á∂Ú∆-
Á∂ÚÂ∂ «ÈÚ≈√ ’Á∂ ‘È¢ ◊ª Á∂ «¬√∆ Ó‘ÂºÚ ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂
Ë≈«Ó’ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ √ø◊·Èª ÚºÒØ∫ ◊ªÙ≈Ò≈Úª Á∆
√Ê≈ÍÈ≈ ”Â∂ ‹Ø «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ Óœ‹±Á≈ √’≈ È∂ Ú∆
◊ªÙ≈Ò≈Úª Á∂ «Ú’≈√, ◊ªÚøÙ √ø÷‰ ¡Â∂ ’πÁÂ∆
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ˘ ÍÃØÂ√≈«‘Â ’È Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ Ó‘ÂºÚÍ±‰
’ÁÓ ⁄πº’∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ «Í¤Ò∂ AA √≈Òª «Úº⁄
«‹√‡‹‚ ◊ªÙ≈Ò≈Úª Èπø ⁄≈∂ Ò¬∆ BG@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆
◊Ãª‡ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢
¡º‹ Á∆ ’Ó ˘ «ÓÒ≈ ’∂ ‘π‰ Âº’ CF@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆
⁄≈≈ ◊Ãª‡ ’Ó «ÁºÂ∆ ‹≈ ⁄πº’∆ ‘À¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ √≈Ò B@AD-AE «Úº⁄ ‘«¡≈‰ª
◊ª√∂Ú≈ ¡≈ÔØ◊ Ò¬∆ «√Î B ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ Ï‹‡ √∆¢
¡√ƒ ‹È√∂Ú≈ Á∆ «‹Ó∂Ú≈∆ √øÌ≈ÒÁ∂ ‘∆ Ï‹‡ ˘ ÚË≈¿π‰≈

Ùπ± ’∆Â≈ ¡Â∂ ⁄≈¨ «ÚºÂ √≈Ò «Úº⁄ ’πºÒ Ï‹‡ EIE ’ØÛ πÍ¬∂ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈
«’ √≈Ò B@AD Âº’ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ BAE «‹√‡‚ ◊ªÙ≈Ò≈Úª «Úº⁄ «√Î A Òº÷ GE ‘‹≈
◊ªÚøÙ √È ‹ÁØ∫ «’ Óœ‹±Á «Úº⁄ √±Ï∂ «Úº⁄ FHF «‹√‡‚ ◊ªÙ≈Ò≈Úª ‘È, «‹È∑ª «Úº⁄
Ò◊Ì◊ D Òº÷ Ï∂√‘≈≈ ◊ªÚøÙ Á≈ Í≈Ò‰-ÍØÙ‰ ‘Ø «‘≈ ‘À¢ CC@ ◊ªÙ≈Ò≈Úª «Úº⁄ √ØÒ
¿±‹≈ ÍÒª‡ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂ Ï≈’∆ Ï⁄∆ ◊ªÙ≈Ò≈Úª «Úº⁄ Ú∆ √ØÒ ÍÒª‡ Ò◊≈¿π‰ Á≈
’øÓ ‹ÒÁ∆ Í±≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ◊ªÙ≈Ò≈Úª «Úº⁄ B πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ Ô±«È‡ Á∆ Á
È≈Ò «Ï‹Ò∆ ¿πÍÒÏË ’Ú≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ Í«‘Òª ◊ªÙ≈Ò≈Úª ÂØ∫ ‹Ó∆È Á∆ «‹√‡∆ ”Â∂ A
Î∆√Á∆ Î∆√ Ò¬∆ ‹ªÁ∆ √∆, Í ‘π‰ ÈÚƒ ◊ªÙ≈Ò≈Úª ˘ ‹Ó∆È Á∆ «‹√‡∆ ”Â∂ ’Ø¬∆ Ú∆
√‡ªÍ «‚¿±‡∆ È‘ƒ Á∂‰∆ ÍÀ∫Á∆¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ◊ªÙ≈Ò≈Úª «Úº⁄ ◊ªÚøÙ Á∂ «√‘Â Á∆ ‹ª⁄ Ò¬∆ ÍÙ± ‚≈’‡ª Á∆
«ÚÚ√Ê≈ È≈ ‘Ø‰ Á∂ ’≈È ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ √∆¢ Óœ‹±Á≈ √’≈ È∂ «¬√
√Ó«√¡≈ Á≈ Ú∆ ‘ºÒ ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò E ¡◊√Â, B@BD ˘ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ √∆ «’
«ÂøÈ ‘‹≈ ÂØ∫ ÚºË ◊ªÚøÙ Ú≈Ò∆ ◊ªÙ≈Ò≈Úª «Úº⁄ ‘ÎÂ∂ «Úº⁄ «¬º’ «ÁÈ ÍÙ± ‚≈’‡ «‚¿±‡∆
’∂◊≈¢ «ÂøÈ ‘‹≈ ÂØ∫ ÿº‡ ◊ªÚª Ú≈Ò∆ ◊ªÙ≈Ò≈Úª «Úº⁄ ‘ÎÂ∂ «Úº⁄ «¬º’ «ÁÈ Ú∆¡ÀÒ‚∆¬∂
«‚¿±‡∆ ’∂◊≈¢ «¬√ ¡ÀÒ≈È Èπø Ò≈◊± ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ È≈Ò ‘∆ ÓØÏ≈«¬Ò ÍÙ± «‚√Í∂∫√∆ Á∆

√∂Ú≈Úª Ú∆ ◊ªÙ≈Ò≈Úª Á∂ Ò¬∆ ¿πÍÒÏË ’≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
‘È¢√Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ √±Ï∂ ˘ Ï∂√‘≈≈ ◊ªÚøÙ ÂØ∫
Óπ’Â ’È≈ √’≈ Á∆ ÍÃ≈Ê«Ó’Â≈ ‘À¢
«¬√ Á∂ Ò¬∆ «Íø‚ ÈÀÈ, «‹Ò∑≈ Í≈‰∆ÍÂ «Úº⁄ ¡Â∂ «Íø‚ „ø‚±,
«‹Ò∑≈ «‘√≈ «Úº⁄ ÁØ ◊ª ¡«Ì¡≈‰ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆
‘À¢ «¬øÈ∑ª «Úº⁄ ÙÀ‚, Í≈‰∆, ⁄≈∂ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ Ú∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢
«¬√ Á∂ Ò¬∆ H ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ ’Ó Í«‘Òª ‹≈∆ ’∆Â∆ ‹≈ ⁄πº’∆
‘À¢ «¬√ «Úº⁄ Ò◊Ì◊ E ‘‹≈ Ï∂√‘≈≈ ◊ªÚøÙ ˘ ÙÀÒ‡ «ÁºÂ≈
‹≈ ⁄πº’≈ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ Ï∂√‘≈≈ ◊ªÚøÙ Á∂ ÓπÛ-Ú√∂Ï∂
Ò¬∆ B@@ ◊ªÙ≈Ò≈Úª ˘ ÙÀ‚ ÏÈ≈¿π‰ Ò¬∆ A@ Òº÷ πÍ¬∂ ÍÃÂ∆
◊ªÙ≈Ò≈ ◊Ãª‡ Á∂‰ Á∆ ¿πÈ∑ª Á≈ ¡ÀÒ≈È ¡Èπ±Í EA ◊ªÙ≈Ò≈Úª
«Úº⁄ ÙÀ‚ Ï‰≈¬∂ ‹≈ ⁄πº’∂ ‘È¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ◊ª Ó≈Â≈ ˘ Í«‘Òª Ú◊≈ √ÈÓ≈È
«ÁÚ≈¿π‰ Ò¬∆ Á∂√∆ È√Ò Á∆ ◊ªÚª Á∂ √ø÷‰ ¡Â∂ √øÚËÈ
Ò¬∆ Ú∆ ’≈◊ ’ÁÓ ⁄πº’‰∂ ‘Ø‰◊∂¢ «¬√ «ÁÙ≈ «Úº⁄ ’ÁÓ
⁄πº’Á∂ ‘Ø¬∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ √Ã∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ ÈÀ Á∂√∆ È√Ò Á∆
◊ªÚª Á∂ √ø÷‰ ¡Â∂ √øÚËÈ Ò¬∆ ≈Ù‡∆ ◊Ø’πÒ «ÓÙÈ Ò≈◊±
’∆Â≈ ‘À¢ Á∂√∆ È√Ò Á∆ ‘«¡≈‰≈, √≈‘∆Ú≈Ò Â∂ Ï∂Ò≈‘∆ ◊ªÚª
Á∂ ◊ª Í≈Ò’ª ˘ ÁπºË ¿πÂÍ≈ÁÈ Á∆ √ÓºÊ≈ ¡Èπ√≈ E ‘‹≈
ÂØ∫ B@ ‘‹≈ πÍ¬∂ Âº’ ÍÃØÂ√≈‘È ’Ó «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ «¬√
Á∂ È≈Ò ‘∆ ◊ªÙ≈Ò≈Úª «Úº⁄ ¡≈Ù«Â ◊ªÚøÙ Á∆ È√Ò √πË≈
Ò¬∆ Ú∆ ÔÂÈ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢
«¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ‘«¡≈‰≈ ◊ª √∂Ú≈ ¡≈ÔØ◊ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ √Ã∆ ÙÚ‰
’πÓ≈ ◊◊, ’≈Ò’≈ Á∆ «ÚË≈«¬’ √Ã∆ÓÂ∆ Ù’Â∆ ≈‰∆ ÙÓ≈,
«ÚË≈È√Ì≈ Á∂ √≈Ï’≈ √Í∆’ √Ã∆ «◊¡≈È ⁄øÁ ◊πÍÂ≈, Óπº÷
ÓøÂ∆ Á∂ ÚË∆’ ÍÃË≈È √’ºÂ ‚≈. √≈’∂Â ’πÓ≈, ÍÙ± Í≈Ò‰
¡Â∂ ‚∂¡∆ «ÚÌ≈◊ Á∂ ÍÃË≈È √’ºÂ √Ã∆ «Ú‹À «√øÿ Á‘∆¡≈,
√±⁄È≈, ‹È√øÍ’ ¡Â∂ Ì≈Ù≈ «ÚÌ≈◊ Á∂ Ó‘≈«ÈÁ∂Ù’ √Ã∆ ’∂
Ó’øÁ Íª‚±ø◊, Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂ ˙¡À√‚∆ √Ã∆ Ï∆Ï∆ Ì≈Â∆, Óπº÷
ÓøÂ∆ Á∂ Ó∆‚∆¡≈ √’ºÂ √Ã∆ ÍÃÚ∆‰ ¡ºÂ∂, Ó≈Â≈ ÓÈ√≈ Á∂Ú∆
◊ªË≈Ó Á∂ ‡√‡∆ √Ã∆ Á∆Í’ Ïø√Ò, ◊ªÙ≈Ò≈Úª Á∂ ÍÃÂ∆«ÈË∆
¡Â∂ ◊ª Ì◊Â Óœ‹±Á ‘∂¢

ÓÈ ’∆ Ï≈Â «√¯ «¬º’ ÍÃØ◊≈Ó È‘ƒ ‘À, «¬‘ Á∂Ù Á∂
«Ú’≈√ «Úº⁄ ‹È Ì≈◊∆Á≈∆ ‘À : ¡«ÈÒ «Ú‹¡«ÈÒ «Ú‹¡«ÈÒ «Ú‹¡«ÈÒ «Ú‹¡«ÈÒ «Ú‹
¡øÏ≈Ò≈, BE ‹ÈÚ∆ («Ï¿±Ø):
‘«¡≈‰≈ Á∂ ¿±‹≈, ¡≈Ú≈‹≈¬∆
¡Â∂ «’Â ÓøÂ∆ ¡«ÈÒ «Ú‹ È∂
«’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆
‘ Ó‘∆È∂ ”ÓÈ ’∆ Ï≈Â” ÍÃØ◊≈Ó
≈‘ƒ Á∂Ù È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’Á∂ ‘È
¡Â∂ Á∂Ù ̆  ’¬∆ ÈÚ∆¡ª ÔØ‹È≈Úª

Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘È¢ «Ú‹ ¡º‹
Ó‘∂ÙÚ È◊ Á∂ ‚≈. ¡≈.’∂.
¡È∂‹≈ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂ ÍÃ«√ºË ”ÓÈ
’∆ Ï≈Â” Í Ã Ø◊≈Ó Â Ø ∫  Ï≈¡Á
ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’ ‘∂
√È¢
¿±‹≈ ÓøÂ∆ ¡«ÈÒ «Ú‹ È∂ «’‘≈
«’ ¡º‹ Á∂ ”ÓÈ ’∆ Ï≈Â” ÍÃØ◊≈Ó
«Úº⁄, ¿πÈ∑ª È∂ Óπº÷ Âœ ”Â∂ Á∂Ù Á∂
«Ú’≈√ «Úº⁄ ‹È Ì≈◊∆Á≈∆ Ï≈∂
◊ºÒ ’∆Â∆¢ ¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄ ÂÓ√≈
ÈÁ∆ ˘ √≈¯ ¡Â∂ Ï‘≈Ò ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À¢ «¬√∂ Â∑ª, ‘Ø Ê≈Úª ”Â∂
‹Ò Ìø‚≈ª ˘ Ï‘≈Ò ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À¢ ¡Â∂ ÓÀ˘ √Ì ÂØ∫ ÚË∆¡≈ ⁄∆˜
‹Ø «ÓÒ∆ ¿π‘ √∆ ’«Ó¿±«È‡∆
√Ø¬∆¡ª Á≈ «Ú⁄≈, ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È∂ ÒØ’ª ̆  «¬º’ Ï‘πÂ ÚË∆¡≈ √øÁ∂Ù
«ÁºÂ≈ ‘À¢ ‹∂’ √≈∂ «¬’º·∂ ÏÀ· ’∂
÷ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ ◊ºÒÏ≈Â ’Á∂ ‘È,
Âª «¬√ È≈Ò ¡≈Í√∆ «Í¡≈
ÚË∂◊≈¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆
È∂ ¡º‹ ÚØ‡ «ÁÚ√ Ï≈∂ Ú∆ ◊ºÒ
’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ «¬‘ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈

Óπº÷ ÓøÂ∆ ÚºÒØ∫ ‘π«Ù¡≈Íπ «Úº⁄ √Ò∂≈È
‚ÀÓ ¬∆’Ø-‡±«˜Ó ÍÃØ‹À’‡ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

‘π«Ù¡≈Íπ, BE ‹ÈÚ∆ (⁄.È.√.)
√Ò∂≈È ‚ÀÓ «Ú÷∂ Ú≈Â≈Ú‰
¡Èπ’±Ò ‘º‡√ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È
’«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È È∂ ¡ÀÂÚ≈ ˘ «’‘≈ «’ «¬√
È≈Ò √±Ï∂ «Úº⁄ ¬∆’Ø-‡±«˜Ó ¡Â∂
Ø̃ ◊≈ Á∂ Óœ’∂ «√‹‰ Ò¬∆ Úº‚≈
‘πÒ≈≈ «ÓÒ∂◊≈¢
¿πÈ∑ª È≈Ò ‘∆ «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ (¡≈Í) Á∆ √’≈ Íø‹≈Ï Á∂
√À-√Í≈‡≈ √Ê≈Èª ˘ «Ú’√Â

’’∂ Ø̃ ◊≈ Á∂ Óœ’∂ ÚË≈ ‘∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡ø«ÓÃÂ√, Í«‡¡≈Ò≈
¡Â∂ ⁄ÓœÛ fi∆Ò ”Â∂ «ÎÒÓª Á∆
Ù±«‡ø◊ ¡Â∂ ‚À√‡∆È∂ÙÈ ÚÀ«‚ø◊ È≈Ò
Ú∆ Ø̃ ◊≈ Á∂ Óœ’∂ ÚË∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ √Ò∂≈È ‚ÀÓ ÍÃ Ø‹À’‡
«‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù Á∂ √À-√Í≈‡≈ √Ê≈Èª
˘ ‡º’ Á∂Ú∂◊≈¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ “¡≈Í” √’≈
È∂ ÷ø‚ª Á≈ ±Í Ë≈ ⁄πº’∂ EB À√‡
‘≈¿±√ª ˘ ÓπÛ √π‹∆Â ’∆Â≈ ‘À,

«‹È∑ª ÂØ∫ ‘π‰ «’≈¬∂ ≈‘ƒ «¬’ ’ØÛ
πÍ¬∂ Á≈ Ó‘∆È≈Ú≈ Ó≈Ò∆¡≈ ÍÀÁ≈
‘Ø «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «Í¤Ò∆¡ª
√’≈ª È∂ √’≈∆ ‹≈«¬Á≈Áª
¡≈Í‰∂ ⁄‘∂«Â¡ª ̆  ’œ‚∆¡ª Á∂ Ì≈¡
Ú∂⁄∆¡ª √È, ‹Á«’ ¿πÈ∑ª Á∆ √’≈
È∂ ’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª ¿π‘∆
‹≈«¬Á≈Áª ˘ Ú≈Í√ ‘≈√Ò ’∆Â≈¢
√Ò∂≈È ‚ÀÓ ¬∆’Ø-‡±«˜Ó ÍÃØ‹À’‡ Á≈
¿πÁÿ≈‡È ’È ÂØ ∫ Ï≈¡Á
ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª
Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈
«’ ¡º‹ ¡√ƒ √±Ï∂ «Úº⁄ √À-√Í≈‡≈
Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â∆ Á∂‰
Ò¬∆ √Ò∂≈È ‚ÀÓ ¬∆’Ø-‡±«˜Ó ÍÃØ‹À’‡
Ùπ± ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª ⁄œ‘≈Ò ‚ÀÓ ÍÃ Ø‹ À’‡
√¯ÒÂ≈Í±Ú’ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘
ÈÚƒ Í«‘Ò √ÀÒ≈È∆¡ª Á∂ ÿπøÓ‰-
«ÎÈ Ò¬∆ «¬º’ ‘Ø ¡≈’Ù’ √Ê≈È
¿πÍÒºÏË ‘ØÚ∂◊≈¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈
«’ «¬√ ÍÃØ‹À’‡ ”Â∂ Ò◊Ì◊ B.H@
’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â ¡≈¿π‰ Á≈
¡ÈπÓ≈È ‘À «¬√ ÂØ∫ √≈Ò≈È≈ AH Òº÷
πÍ¬∂ ÂØ∫ ÚºË Ó≈Ò∆¡≈ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Á∆
¿πÓ∆Á ‘À¢

«’ ÚØ‡ «ÁÚ√ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À, ¡Â∂ ‹∂’ Âπ√ƒ ¡≈Í‰∆
ÚØ‡ Í≈™Á∂ ‘Ø, Âª «¬‘ ‹ÈÓ«ÁÈ
Úª◊ ÓÈ≈¿π‰ Á≈ Óœ’≈ ‘À¢ ÓØÁ∆
Á∂Ù ˘ ¡≈Í‰∂ È≈Ò ÒÀ ’∂ ⁄ºÒ‰
Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ ‘∂ ‘È¢ Ì«Úº÷
«Úº⁄ Á∂Ù «Úº⁄ «¬º’ Úº‚≈ AI
ÍÃØ◊≈Ó Ú∆ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ‘À, ‹Ø «’
«¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È ÿ‡È≈ ‘À¢ ¡º‹
AI Á≈ Ôπº◊ ‘À, ¡Â∂ Á∂Ù ˘ «¬√
È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò Ï‰≈¬∆ º÷‰ «Úº⁄
ÓÁÁ ’È Ò¬∆ «Â¡≈∆¡ª
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª, ÓøÂ∆ ¡«ÈÒ «Ú‹ È∂ ‚≈.
¡≈.’∂. ¡È∂‹≈ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂
ÈÚ∆È∆’È Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢
«¬√ Óœ’∂ ‚≈. ¡È∂‹≈, ‚≈. Ø˜∆
¡È∂‹≈, √ø‹∆Ú Ú≈Ò∆¡≈, ‹√ÚøÂ
‹ÀÈ, Ò«ÒÂ≈ ÍÃ√≈Á, ÁÒ∆Í «ÓºÂÒ,
’≈’± Á≈√, ¡«ÈÒ ‹ÀÈ, ‚≈. «ÚÈÀ
ÓÒ‘ØÂ≈, ‚≈. «ÁÈ∂Ù ¡◊Ú≈Ò,
Á∆Í’ Ì√∆È, √ø‹∆Ú √ØÈ∆, ‘Ù
«ÏøÁ≈, ÙÀÒ∂∫Á Ù≈Ò∆, ¡À√.¡À√.
√«‘◊Ò, ‚≈. ◊œÚ Óπø‹≈Ò, Ï∆.¡À√.
«ÏøÁ≈, ¡Â∂ ‘Ø Óœ‹±Á √È¢

Ì≈Â ÁπÈ∆¡≈ Á≈ Â∆‹≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ √‡≈‡¡ºÍ ¬∆’Ø«√√‡Ó,
“‡≈Í ’π¡≈«Ò‡∆” ˘ Ï‰≈˙ ¡≈Í‰≈ Ó±Ò ÓøÂ : PM ÓØÁ∆

◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ : ≈Ù‡ÍÂ∆ ÁÃœÍÁ∆ ÓπÓ± Á≈ ≈Ù‡ ˘
’∆Â≈ √øÏØËÈ: «’√≈Èª Â∂ Á∂Ù Á∂ ≈«÷¡ª Á∆ ’∆Â∆ ÙÒ≈ÿ≈

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆ BE ‹ÈÚ∆ (‹√«’Â
«√ßÿ) GGÚ∂∫ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ Á∆
Í±Ú √ø«Ë¡≈ ”Â∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ÁÃœÍÁ∆
ÓπÓ± È∂ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª ˘ √øÏØËÈ
’∆Â≈¢ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ Áœ≈È ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ Á≈
«Â¿π‘≈ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª «Úº⁄ ≈Ù‡∆
¬∂’Â≈ ¡Â∂ Ó≈‰ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘
Ó˜Ï±Â ’Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈
«’ ≈Ù‡∆ ¬∂’Â≈ Á∂ √±Íª ˘
‹∆ÚøÂ º÷‰ Á≈ ‘ ÔÂÈ Ï‘πÂ
ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ‘À¢
≈Ù‡ÍÂ∆ È∂ Á∂Ù Á∂ «Ú’≈√ «Úº⁄
Úº÷-Úº÷ Ú◊ª Á∂ ÔØ◊Á≈È Á∆
ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂
«’‘≈ «’ Á∂Ù Á∂ «’√≈È ¡øÈ ÍÀÁ≈
’’∂ Á∂Ù Á∆ √º⁄∆ √∂Ú≈ ’ ‘∂
‘È¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿πÈ∑ª È∂ ÍπÒ√
’Ó⁄≈∆¡ª, ’∂∫Á∆ ‘«Ê¡≈ÏøÁ
ÏÒª Á∂ ‹Ú≈Èª, ‚≈’‡ª, È√ª,
«√‘Â ’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂

«¬ø‹∆È∆¡ª Á∂ ÔØ◊Á≈È ˘ Ú∆
√Ò≈«‘¡≈, ‹Ø Á∂Ù Á∆ ¡øÁ±È∆
º«÷¡≈ ¡Â∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ ÂÂÍ
«‘øÁ∂ ‘È¢≈Ù‡ÍÂ∆ È∂ Áº«√¡≈
«’  «¬√ √≈Ò ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ Á∂
È≈Ò-È≈Ò ÚøÁ∂ Ó≈ÂÓ Á∂ AE@

√≈Ò Í± ∂ ‘ Ø‰ Á≈ ¿πÂ√Ú Ú∆
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ «¬‘ Í≈ÚÈ Í«ÚºÂ ¡Ú√ √≈‚∂
¡Â∆Â, ÚÂÓ≈È ¡Â∂ Ì«Úº÷ Á≈
¡ÚÒØ’È ’È Á≈ Óœ’≈ ‘À¢ Ì≈Â
Á∆ Ò Ø’ÂøÂ∆ Ô≈Â≈ ¡Â∂
√ ø«ÚË≈È’ ’Áª-’∆ÓÂª Á≈
«˜’ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
¡√ƒ ¡≈Í‰∆ ≈Ù‡∆ «’√ÓÂ Á∂
÷πÁ «ÈÓ≈Â≈ Ï‰∂ ‘ª¢
ÍÁÓ Íπ√’≈ª Á≈ ¡ÀÒ≈È
◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ Á∆ Í±Ú √ø«Ë¡≈
”Â∂ √’≈ ÚºÒØ∫ ACA ‘√Â∆¡ª ˘
ÍÁÓ Íπ√’≈ Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È Ú∆
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√ √±⁄∆ «Úº⁄
¡«ÌÈ∂Â≈ Ë«Ó øÁ ˘ ÍÁÓ
«ÚÌ±Ù‰, «ÙÏ± √Ø∂È ¡Â∂ ¡Ò’≈
Ô≈◊«È’ ˘ ÍÁÓ Ì±Ù‰, ¡Â∂
Ì≈Â∆ «¥’‡ ’ÍÂ≈È Ø«‘Â ÙÓ≈
˘ ÍÁÓ Ù Ã ∆ √ÈÓ≈È È≈Ò
«ÈÚ≈«‹¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

√Ã∆ ◊π± Â∂◊ Ï‘≈Áπ ‹∆ Á≈ CE@Úª Ù‘∆Á∆
«ÁÚ√ √Ó≈◊Ó ÈªÁ∂Û «Ú÷∂ ‘Ø«¬¡≈ √øÍ±È

ÈÚƒ «ÁºÒ∆ BE ‹ÈÚ∆ (‹√«’Â
«√ßÿ) ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆
È∂ ¡ÀÂÚ≈ ˘ Á∂Ù Á∂ Èœ‹Ú≈Èª
¡Â∂ ¿πÁÔØ◊ ‹◊Â ˘ √øÏØËÈ
’«Á¡ª ◊π‰ÚºÂ≈ (Quality) ˘
¡≈Í‰≈ Ó±Ò ÓøÂ Ï‰≈¿π‰ Á≈
√ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢ √≈Ò B@BF Á∆
¡≈Í‰∆ Í«‘Ò∆ ”ÓÈ ’∆ Ï≈Â” Á∆
AC@Ú∂∫ ¡ÀÍ∆√Ø‚ ”⁄ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
‘π‰ ”‘πøÁ≈ ‘À, ⁄ºÒÁ≈ ‘À” Á≈ Ôπº◊
÷ÂÓ ‘Ø ⁄π º’≈ ‘À ¡Â∂ Ì≈Â∆
¿πÂÍ≈Áª Á∆ Í¤≈‰ «ÚÙÚ ÍºË
”Â∂ ”‡≈Í ’π¡≈«Ò‡∆” Ú‹Ø∫ ‘Ø‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂ Áº«√¡≈ «’ Ì≈Â
¡º‹ «ÚÙÚ Á≈ Â∆‹≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈
√‡≈‡¡ºÍ ¬∆’Ø«√√‡Ó Ï‰ «◊¡≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √≈‚∂ √‡≈‡¡ºÍ
¡º‹ ¬ ∂ .¡≈¬∆. (AI), √Í ∂√,
«È¿±’Ò∆¡ ¡ÀÈ‹∆ ¡Â∂
√ÀÓ∆’ø‚’‡ Ú◊∂ ⁄π‰œÂ∆Í±È

÷∂Âª «Úº⁄ ’øÓ ’ ‘∂ ‘È, «‹È∑ª
Á∆ ’ÒÍÈ≈ A@ √≈Ò Í«‘Òª Âº’
ÓπÙ’Ò √∆,¢ ¿πÈ∑ª ¡Ê«ÚÚ√Ê≈
Á∆ Â∂˜∆ È≈Ò ‘Ø ‘∆ Âº’∆ Á≈
«˜’ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ‘π‰ √≈‚∆
«˜øÓ∂Ú≈∆ ¿πºÂÓÂ≈ ˘ ÏÀ∫⁄Ó≈’
Ï‰≈¿π‰ Á∆ ‘À¢
”≈Ù‡∆ ÚØ‡ «ÁÚ√” Á∂ Óœ’∂ ”Â∂
Í∆.¡ÀºÓ. ÓØÁ∆ È∂ AH √≈Ò Á∆ ¿πÓ
Í±∆ ’È Ú≈Ò∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÚØ‡
Ú‹Ø∫ «‹√‡Ã∂ÙÈ ’Ú≈¿π‰ ˘ «¬’
“¿πÂ√Ú” Ú‹Ø∫ ÓÈ≈¿π‰ Á≈ √πfi≈¡
«ÁºÂ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆
Èœ‹Ú≈È Í«‘Ò∆ Ú≈ ÚØ‡ Ï‰Á≈
‘À, Âª √Ó≈‹ ˘ ¿π√Á≈ √ÈÓ≈È
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Âª ‹Ø ÒØ’ÂøÂ
«Úº⁄ Ì≈◊∆Á≈∆ ÚË∂¢ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È∂ ¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ ¡≈˜Ó◊Û∑ ”⁄
ÂÓ√≈ ÈÁ∆ Á∂ ÍπÈ-√π‹∆Â∆ ¡Â∂
¡ªË≈ ÍÃÁ∂Ù Á∂ ¡ÈøÂÍπ ”⁄
“¡ÈøÂ È∆± √ø÷‰Ó ÍÃ≈‹À’‡” Á∆

ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,
¿ πÈ ∑ ª È ∂  ¡ π‰≈⁄Ò Í ÃÁ ∂Ù Á ∂
Èœ‹Ú≈Èª ÚºÒØ∫ AA Òº÷ «’ÒØ ’±Û≈
√≈¯ ’È ¡Â∂ “«¬’ Í∂Û Óª ’∂
È≈Ó” Óπ«‘øÓ Â«‘Â ‘π‰ Âº’ B@@
’ØÛ ÂØ∫ ÚºË Ï±‡∂ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰ Á≈
Ú∆ «˜’ ’∆Â≈¢
Ì‹È ’Òº«Ïø◊: ¿πÈ∑ª Èœ‹Ú≈Èª ”⁄
ÍÃ⁄«ÒÂ ‘Ø ‘∂ “Ì‹È ’Òº«Ïø◊” Á∂
πfi≈È Á∆ Â≈∆¯ ’«Á¡ª «’‘≈
«’ Èœ‹Ú≈È Ì◊Â∆ ˘ ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆
”⁄ „≈Ò ‘∂ ‘È¢
ÙÃ∆ ¡øÈ (ÓØ‡≈ ¡È≈‹): Â≈«ÓÒÈ≈‚±
¡Â∂ ≈‹√Ê≈È Á∆¡ª Ó«‘Ò≈
«’√≈Èª ¡Â∂ √ø◊·Èª Áπ¡≈≈ ÓØ‡∂
¡È≈‹ ÂØ∫ Ï‰≈¬∂ ‹≈ ‘∂ “À‚∆ ‡±
¬∆‡” ¿πÂÍ≈Áª Á∆ Ú∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆
◊¬∆¢ ¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË: ÓÒ∂Ù∆¡≈
”⁄ Â≈«ÓÒ Ì≈Ù≈ Á∂ √πº«÷¡≈ ¡Â∂
¿πºÊ∂ ¡≈ÔØ«‹Â “Ò≈Ò Í≈Û √≈Û∆”
Ú≈’ Á∆ Ú∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ Á∂ ¡øÂ ”⁄ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È∂ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª ˘ ◊‰ÂøÂ
«ÁÚ√ Á∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ ÎÚ∆
”⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ “«¬ø‚∆¡≈ ¬∂.¡≈¬∆.
«¬øÍÀ’‡ √«Ó‡” Á≈ «˜’ ’«Á¡ª
¡≈Í‰∆ ◊ºÒ √Ó≈ÍÂ ’∆Â∆¢

Í∆.¡ÀÓ. È∂ «’‘≈ «’
Èœ‹Ú≈Èª ”⁄ ÍÃ⁄«ÒÂ ‘Ø
‘∂ “Ì‹È ’Òº«Ïø◊” Á∂

πfi≈È Á∆ Â≈∆¯
’«Á¡ª «’‘≈ «’

Èœ‹Ú≈È Ì◊Â∆ ˘ ‹∆ÚÈ
ÙÀÒ∆ ”⁄ „≈Ò ‘∂ ‘È¢

ÈøÁ ∂Û √≈«‘Ï BE ‹ÈÚ∆
(¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ): ”«‘øÁ Á∆ ⁄≈Á”
√Ã∆ ◊π± Â∂◊ Ï‘≈Áπ ‹∆ Á≈ CE@Úª
Ù‘∆Á∆ «ÁÚ√ √Ó≈◊Ó ¡Â∂ √Ã∆ ◊π±
◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹∆ Á≈ CE@Úª ◊πÂ≈
◊ºÁ∆ √Ó≈◊Ó ◊π± √≈«‘Ï≈È Á∆
Í«ÚºÂ ËÂ∆ ÈªÁ∂Û «Ú÷∂ √øÍ±È
‘Ø «ÈºÏ«Û¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ E Òº÷ ÂØ∫
Ú∆ ÚË∂∂ √ø◊Â È∂ ◊π± √≈«‘Ï≈È
Á≈ ¡Ù∆Ú≈Á Í Ã≈ÍÂ ’∆Â≈¢
√Ó≈◊Ó Á∂ Á±‹∂ ¡Â∂ ¡ø«ÂÓ «ÁÈ
«‹ºÊ∂ ÍøÊ Á∂ ‘π˜±∆ ≈◊∆ ¡Â∂
’∆ÂÈ∆ ‹«Ê¡ª È∂ ◊πÏ≈‰∆ Á∂
ÙÏÁ ’∆ÂÈ ≈‘ƒ √ø◊Âª ˘
«È‘≈Ò ’∆Â≈ ¿πºÊ∂ ‘∆ √È≈ÂÈ ÓÂ
È≈Ò ‹πÛ∂ ¡Â∂ √øÂ √Ó≈‹ Á∂ Úº‚∂
¡≈◊±¡ª È∂ Ú∆ «¬√ Óœ’∂ ◊π ±
√≈«‘Ï≈È Á≈ ◊π‰◊≈È ’∆Â≈¢
√Ó≈◊Ó Á∂ ¡≈«ı «Úº⁄ Ó‘ª≈Ù‡
Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂Ú∂∫Á ÎÛÈÚ∆√,
¿π ºÍ Óπ º÷ ÓøÂ∆ ¡‹∆Â ÍÚ≈,
¡ªË≈ ÍÃÁ∂Ù Á∂ «‚Í‡∆ CM ÍÚÈ
’«Ò¡≈‰ √‰∂ «√¡≈√∆ ¡Â∂
Ë≈«Ó’ √ıÙ∆¡Âª È ∂ ◊ π ±
√≈«‘Ï≈È Á∂ ‹∆ÚÈ ¡Â∂ «¬«Â‘≈√
”Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈ È≈Ò ‘∆ ◊π±

√≈«‘Ï≈È ̆  ’Ø‡∆ ’Ø«‡ ÈÓÈ ’∆Â≈¢
«¬√ Óœ’∂ «¬√ Ó‘ª≈Ù‡ ÙÂ≈ÏÁ∆
√Ó≈◊Óª Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂ ÁÓÁÓ∆
‡’√≈Ò Á∂ Óπ÷∆ √øÂ Ï≈Ï≈ ‘È≈Ó
«√øÿ ÷≈Ò√≈ È∂ √Ã∆ ◊π± Â∂◊ Ï‘≈Áπ
√≈«‘Ï Á ∂ ‹∆ÚÈ ¡Â∂
«√«÷¡≈È≈Úª ”Â∂ ÍÃ’≈Ù Í≈«¬¡≈
Â∂ È≈Ò ‘∆ «’‘≈ «’ ◊π± Â∂◊
Ï‘≈Áπ √≈«‘Ï Ù‘≈ÁÂ È≈ «ÁøÁ∂
Âª Ì≈Â «Úº⁄ «¬√Ò≈Ó ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
’Ø¬∆ Á±‹≈ ËÓ È‘ƒ Ï⁄‰≈ √∆,
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ˜≈ÒÓ ÓπˆÒ∆¡≈
‘π’πÓÂ √≈‘Ó‰∂ «√Î ◊π± Â∂◊
Ï‘≈Áπ √≈«‘Ï ‹∆ È∂ ‘∆ ¡≈Ú≈˜
Ïπ¶Á ’∆Â∆ ¡Â∂ ◊π± √≈«‘Ï ‹∆
Á∆ Ù‘≈ÁÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡œø◊˜∂Ï
Ì≈Â «Ú⁄ «’√∂ Á≈ Ú∆ ËÓ È‘ƒ
ÏÁÒÚ≈ √«’¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ªÈ∂
«¬√ √Ó≈◊Ó Á∂ ’≈ÓÔ≈Ï ¡≈ÔØ‹È
«Ú⁄ √«‘ÔØ◊ Á∂‰ Ò¬∆ Ó‘ª≈ÙÂ
Á∂ CM Á∂Ú ∂ ∫Á ÎÛÈÚ∆√ Á≈
ËøÈÚ≈Á Ú∆ ¡Á≈ ’∆Â≈¢ È≈Ò ‘∆
◊π ±  √≈«‘Ï≈È Á≈ «¬«Â‘≈√
Ó‘ª≈ÙÂ Á∂ √’±Ò∆ Ïº«⁄¡ª Á∂
«√Ò∂Ï√ «Ú⁄ ‹ØÛÈ Ò¬∆ Ú∆ ¿πÈ∑ªÈ∂
CM ÎÛÈÚ∆√ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢

ÍÁÓ Íπ√’≈ : Ó‘±Ó
¡Á≈’≈ Ë«ÓøÁ √‰∂
E ̆  ÍÁÓ «ÚÌ±Ù‰, AC ̆  ÍÁÓ Ì±Ù‰ Â∂ AAC ̆  ÍÁÓ ÙÃ∆

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆ BE ‹ÈÚ∆ (‹√«’Â
«√ßÿ) Ì≈Â √’≈ È∂ √≈Ò B@BF
Á∂ Úº’≈∆ ÍÁÓ Íπ√’≈ª Á≈
¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬√ √≈Ò
’Ò≈, ÷∂‚ª Â∂ ‘Ø ÷∂Âª «Úº⁄ ¡«‘Ó
ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª
Ùı√∆¡Âª ˘ ⁄π«‰¡≈ «◊¡≈ ‘À¢
«¬√ Ú≈ «√È∂Ó≈ ‹◊Â Á∂ «Áº◊‹
Â∂ Ó‘±Ó ¡Á≈’≈ Ë«ÓøÁ ˘
ÓÈ ¿πÍøÂ Á∂Ù Á∂ Á±‹∂ √Ì ÂØ∫
Ú º‚ ∂ È≈◊«’ √ÈÓ≈È ”ÍÁÓ
«ÚÌ±Ù‰” È≈Ò «ÈÚ≈«‹¡≈
‹≈Ú∂◊≈¢ ¿ πÈ ∑ ª √Ó ∂Â ’ π ºÒ E

Ùı√∆¡Âª ˘ «¬‘ √Ú¿π º⁄
√ÈÓ≈È Á∂‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À¢
÷∂‚ ‹◊Â Ò¬∆ Ú∆ «¬‘ ıπÙ∆ Á∆
ıÏ ‘À «’ Ì≈Â∆ «¥’‡ ‡∆Ó Á∂
√‡≈ «÷‚≈∆ Ø«‘Â ÙÓ≈ ̆  ”ÍÁÓ
ÙÃ∆” ¡ÀÚ≈‚ Ò¬∆ ⁄π«‰¡≈ «◊¡≈
‘À¢ Ø«‘Â ÙÓ≈ √Ó∂Â ’πºÒ AAC
ÒØ’ª ̆  «¬√ √≈Ò ÍÁÓ ÙÃ∆ Íπ√’≈
«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ √’≈ ÚºÒØ∫ ‹≈∆
√±⁄∆ ¡Èπ√≈ AC Ùı√∆¡Âª ˘
”ÍÁÓ Ì ±Ù‰” ¡ÀÚ≈‚ È≈Ò
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

≈‘πÒ ◊ªË∆ È∂ ÓπÛ ⁄πº«’¡≈ ‘Ú≈ ÍÃÁ±Ù‰ Á≈ ÓπºÁ≈
ÈÚƒ «ÁºÒ∆ BE ‹ÈÚ∆ (‹√«’Â «√ßÿ) ’ª◊√ Á∂ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ¡Â∂
ÒØ’ √Ì≈ ”⁄ «ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈ ≈‘πÒ ◊ªË∆ È∂ ≈Ù‡∆ ≈‹Ë≈È∆ «ÁºÒ∆ ”⁄
‘Ú≈ ÍÃÁ±Ù‰ Á≈ ÓπºÁ≈ ⁄πº’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ «¬√ È≈Ò Ïº«⁄¡ª ¡Â∂ Ï π̃◊ª ”Â∂
Ïπ≈ ¡√ ÍÀ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «Á‘≈Û∆ Ó˜Á±ª Á≈ ‹∆ÚÈ Ï∂‘ºÁ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø «‘≈
‘À¢ ≈‘πÒ ◊ªË∆ È∂ ¡ÀÂÚ≈ ̆  √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”¡À’√” ”Â∂ «¬’ ÍØ√‡ ”⁄ «’‘≈
«’ ‘Ú≈ ÍÃÁ±Ù‰ Á∆ Ì≈∆ ’∆ÓÂ ¡√ƒ ⁄π’≈ ‘∂ ‘ª- √≈‚∆ «√‘Â ¡Â∂ √≈‚∆
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ ÁØÚª ”Â∂ «¬√ Á≈ Ïπ≈ ¡√ ÍÀ «‘≈ ‘À¢ ’ØÛª ¡≈Ó Ì≈Â∆
‘ «ÁÈ «¬√ ÏØfi ˘ fiºÒ ‘∂ ‘È¢  ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ √Óº«√¡≈ Á≈ √Ì ÂØ∫
«˜¡≈Á≈ ı≈«Ó¡≈˜≈ √≈‚∂ Ï π̃◊ª ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ˘ fiºÒ‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
Á≈ ’«‘‰≈ √∆ «’ «¬√ √ø’‡ È≈Ò √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ Èπ’√≈È Ïº«⁄¡ª ¡Â∂
Ï π̃◊ª ˘ ‘Ø «‘≈ ‘À¢ «ÚÙ∂Ù ’ ’∂ «ÈÓ≈‰ Ó˜Á±ª ¡Â∂ «Á‘≈Û∆ Ó˜Á±ª
Á∆ Ø̃ ∆-Ø‡∆ Ïπ∆ Â∑ª ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø ‘∆ ‘À¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ «ÁÈ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ Ú∆ Ó≈Â≈ Á∆ √∂Ú≈ Á∂ Í«ÚºÂ
√ø’ÒÍ Èπø √≈’≈ ’È Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ ⁄πº«’¡≈ «¬º’ ‘Ø ¡«‘Ó ’ÁÓ
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(Daily Charhdikala Karnal Monday 26 January, 2026)Ø̃ ≈È≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈, ’È≈Ò (√ØÓÚ≈ BF ‹ÈÚ∆, B@BF)

√≈¬∆’Ò ”Â∂ ¡ÀÂÚ≈ Ô≈Â≈ Á≈ EHÚª ¡À‚∆ÙÈ AFÚ∂∫ ≈Ù‡∆ ÚØ‡
«ÁÚ√ ”Â∂ SAI √ØÈ∆ÍÂ «Ú÷∂ Ù≈ÈÁ≈ „ø◊ È≈Ò ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈

d √≈¬∆’Ò Ô≈Â≈ È∂ «Îº‡ «¬ø‚∆¡≈ «ÓÙÈ Á∂ Â«‘Â ÂøÁπ√Â∆, ÔπÚ≈ √Ù’Â∆’È ¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ∆ Ì≈◊∆Á≈∆ Á≈ «¬º’ Ù’Â∆Ù≈Ò∆ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈
√ØÈ∆ÍÂ, BE ‹ÈÚ∆ («Ï¿±Ø):
AFÚ∂∫ ≈Ù‡∆ ÚØ‡ «ÁÚ√ Á∂ Óœ’∂
”Â∂, ÔπÚ≈ Ó≈ÓÒ∂ ¡Â∂ ÷∂‚ ÓøÂ≈Ò∂
È∂ «Îº‡ «¬ø‚∆¡≈ «ÓÙÈ Á∂ Â«‘Â,
Ï«‘Ò◊Û∑ «Úº⁄ √ÍØ‡√ ¡Ê≈‡∆
¡≈¯ «¬ø‚∆¡≈ (SAI) ÈÀÙÈÒ √À∫‡
¡≈¯ ¡À’√∆ÒÀ∫√ «Ú÷∂ "√≈¬∆’Ò
”Â∂ ¡ÀÂÚ≈ Ô≈Â≈ Á∂ EHÚ∂ ∫
¡À‚∆ÙÈ Á≈ «¬º’ Ù≈ÈÁ≈ ¡Â∂
ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈¢ ≈¬∂
ÂØ∫ «ÚË≈«¬’ «¥ÙÈ≈ ◊«‘Ò≈ÚÂ
È∂ Óπ º÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ √≈¬∆’Ò
Ô≈Â≈ ̆  ‘∆ fiø‚∆ «Á÷≈ ’∂ Ú≈È≈
’∆Â≈¢
SAI √ØÈ∆ÍÂ ¡Â∂ MyBharat Á∂
√ªfi∂ ÍÃÏøË ‘∂· ¡≈ÔØ«‹Â «¬√
√Ó≈◊Ó Á≈ ¿πÁ∂Ù Èœ‹Ú≈Èª «Úº⁄
ÂøÁ π√Â∆ Í ÃÂ∆ ‹≈◊ ±’Â≈
ÚË≈¿π‰≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÒØ’ÂøÂ∆
ÍÃ«’«¡≈ È≈Ò ‹ØÛÈ≈ √∆¢ «¬√
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ Èœ‹Ú≈Èª ˘ √øÏØËÈ
’«Á¡ª ≈¬∂ Á∂ «ÚË≈«¬’ «¥ÙÈ≈
◊«‘ÒØÂ È∂ «’‘≈ «’ Èœ‹Ú≈È Á∂Ù
Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ Â≈’Â ‘È, ¡Â∂
‹ÁØ∫ Èœ‹Ú≈È ÂøÁπ√Â∆ Á∂ È≈Ò-
È≈Ò ¡≈Í‰∂ ÒØ’ÂøÂ∆ ¡«Ë’≈ª
ÍÃÂ∆ ‹≈◊±’ ‘Ø‰◊∂, Âª ‘∆ «¬º’
Ó˜Ï±Â ¡Â∂ ‹≈◊±’ ≈Ù‡ Á≈
«ÈÓ≈‰ √øÌÚ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈
«’ ¡ÀÂÚ≈ √≈¬∆’Ò Ú◊∂

«Úº⁄ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π‰
Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬√
√Ó≈◊Ó Áœ≈È, ¿πÈ∑ª È∂ Óœ‹±Á
Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÚØ‡ «ÁÚ√ Á∆ √‘πø
⁄π’≈¬∆¢ √≈¬∆ √À ∫‡ Á∂ ÷∂Â∆
«ÈÁ∂Ù’ ‚≈. «ÙÚÓ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈
«’ √∆’ ¡Â∂ Ó≈È«√’ Âœ ”Â∂
«√‘ÂÓøÁ Èœ‹Ú≈È «’√∂ Ú∆ Á∂Ù
Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ Â≈’Â ‘πøÁ∂ ‘È¢
‹ÁØ∫ Èœ‹Ú≈È ÂøÁπ√Â «‘øÁ∂ ‘È
¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ∆ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄
√◊Ó∆ È≈Ò «‘º√≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È, Âª
«¬‘ «¬º’ Ó˜Ï±Â, ‹≈◊±’ ¡Â∂
Ó˜Ï±Â ÒØ’ÂøÂ Á≈ «ÈÓ≈‰
’Á≈ ‘À¢ «¬√ √≈¬∆’Ò ÀÒ∆ «Úº⁄
B@@ ÂØ∫ ÚºË Ì≈◊∆Á≈ª È∂ ¿πÂÙ≈‘
È≈Ò «‘ º√≈ «Ò¡≈, ¡Â∂ «Î º‡
«¬ø‚∆¡≈, Ó∂≈ Ì≈Â, ¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ
˘ Ó˜Ï±Â ’Ø Ú◊∂ √øÁ∂Ùª ≈‘ƒ
ÂøÁπ√Â∆, ÔπÚ≈ √Ù’Â∆’È ¡Â∂
ÒØ’ÂøÂ∆ Ì≈◊∆Á≈∆ Á≈ «¬º’
Ù’Â∆Ù≈Ò∆ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢
√≈¬∆’Ò ÀÒ∆ Á∂ È≈Ò, «¬º’ ÍÀÁÒ
ÀÒ∆ Ú∆ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆ ◊¬∆, «‹√
«Úº⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Èœ‹Ú≈Èª,
«÷‚≈∆¡ª ¡Â∂ È≈◊«’ª È∂ ¿πÂÙ≈‘
È≈Ò «‘º√≈ «Ò¡≈¢ «¬√ Óœ’∂
¡À√‚∆¡ÀÓ √πÌ≈Ù ⁄øÁ, ÍÀ≈¶«Í’
√ØÈ Â◊Ó≈ ‹∂Â± √π«ÓÂ ¡ø«ÂÒ ¡Â∂
’¬∆ ‘Ø ÍÂÚøÂ∂ Óœ‹±Á √È¢

ÍÃØ◊≈Ó È≈ «√¯ «¬º’ «√‘ÂÓøÁ ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆ ˘
¿πÂÙ≈«‘Â ’Á∂ ‘È ÏÒ«’ Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÚØ‡
Í≈¿π‰ Á∂ Ó‘ºÂÚÍ±È È≈◊«’ Î˜ ˘ Í±≈
’È Ò¬∆ Ú∆ ÍÃ∂«Â ’Á∂ ‘È¢ Í«‘Ò∆ Ú≈ ÚØ‡
Í≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÚØ‡ª Á≈ √ÈÓ≈È ’Á∂ ‘Ø¬∂,
«ÚË≈«¬’ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ √ÈÓ≈È Èœ‹Ú≈È ÚØ‡ª
˘ ¡≈Í‰∂ √ø«ÚË≈È’ ¡«Ë’≈ª ¡Â∂ Î˜ª ÍÃÂ∆
‹≈◊±’ ‘Ø‰ ¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ ˘ Ó˜Ï±Â ??’È
«Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Ì±«Ó’≈ ̆  ¿π‹≈◊ ’È Ò¬∆ ÍÃ∂«Â
’∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª Í«‘Ò∆ Ú≈ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÚØ‡ª
˘ «È‚ ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∂ ÚØ‡ Á∂ ¡«Ë’≈ Á∆ ÚÂØ∫
’È ¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ ˘ Ó˜Ï±Â ??’È «Úº⁄

√◊Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ «¬√ √Ó≈◊Ó
«Úº⁄ «˜Ò∑≈ ⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆ ¡Â∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ √πÙ∆Ò
√Ú‰ È∂ «’‘≈ «’ ≈Ù‡∆ ÚØ‡ «ÁÚ√ Á≈ ¿πÁ∂Ù
Èœ‹Ú≈Èª, ÷≈√ ’’∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Ú≈Ò∂
ÚØ‡ª ˘ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ È≈Ò ‹ØÛÈ≈ ¡Â∂
¿πÈ∑ª ˘ ÒØ’ÂøÂ∆ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄ √◊Ó∆ È≈Ò «‘º√≈
ÒÀ‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’È≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ˜Ø Á∂ ’∂ «’‘≈ «’
«√‘ÂÓøÁ, ‹≈◊±’ ¡Â∂ «˜øÓ∂Ú≈ Èœ‹Ú≈È «’√∂ Ú∆
ÒØ’ÂøÂ Á∆ Èƒ‘ ‘πøÁ∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡«‹‘∂ √Ó≈◊Óª Á∆
ÍÃÙø√≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ÂøÁπ√Â∆ ¡Â∂ ÚØ‡ Í≈¿π‰
Ú≈Ò∆ ‹≈◊±’Â≈ ˘ ‹ØÛÈ È≈Ò Èœ‹Ú≈Èª «Úº⁄
√’≈≈ÂÓ’ √Ø⁄ ÍÀÁ≈ ‘πøÁ∆ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  ≈Ù‡ «ÈÓ≈‰

Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ √π«‰¡≈ ÓÈ ’∆ Ï≈Â ÍÃØ◊≈Ó
d ÓÈ Á∆ Ï≈Â ÍÃØ◊≈Ó ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ¡Â∂ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈

Á∂ «Úº⁄ √øÚ≈Á Á≈ «¬º’ Ó‹Ï±Â √ØÂ
Íø⁄’±Ò≈ BE ‹ÈÚ∆ (⁄.È.√.) ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷
ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ ¡º‹ Íø⁄’±Ò≈ «‹Ò∑≈
Á∂ «Íø‚ √√≈Ò (ÌØ‹ È∂Â≈) «Úº⁄ Á∂Ù Á∂ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ √Ã∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ Á∂ ÍÃ«√ºÁ ∂«‚˙ ÍÃØ◊≈Ó ÓÈ
’∆ Ï≈Â Á∂ AC@Ú∂∫ ¬∂Í∆√Ø‚ ˘ √π«‰¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂
√Ê≈È’ «ÚË≈«¬’ √Ã∆ÓÂ∆ Ù’Â∆ ≈‰∆ ÙÓ≈ Ú∆
Óœ‹±Á ‘∆¢ ÍÃØ◊≈Ó ˘ √πÈ‰ Á∂ Ò¬∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ √Ê≈È’ È≈◊«’ ¡Â∂ ’≈‹’Â≈ Ú∆ «¬º’·≈
‘Ø¬∂¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ Ï≈¡Á Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ
√À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ ÓÈ ’∆ Ï≈Á ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ¡Â∂
¡≈Ó ‹ÈÂ≈ Á∂ «Úº⁄ √øÚ≈Á Á≈ «¬º’ Ó‹Ï±Â √ØÂ

‘À¢ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ ‹«¬¬∂ Í±∂ Á∂Ù «Úº⁄ ‘Ø ‘∂
√’≈≈ÂÓ’ ÔÂÈª, √Ó≈«‹’ ÈÚ≈⁄≈ª ¡Â∂
‹ÈÌ≈◊∆Á≈∆ Á∆ Í ∂ Ã’ ’‘≈‰∆¡ª ˘ √≈‘Ó‰∂
«Ò¡≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, ‹Ø √Ó≈‹ «Úº⁄ √’≈ÁÂÓ’
¿±‹≈ Á≈ √ø⁄≈ ’Á∆ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ √Ã∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ Á≈ «¬‘ ÍÃØ◊≈Ó «ÚÙ∂Ù
±Í È≈Ò Èœ‹π¡≈Èª ˘ ÈÚ≈⁄≈, ¡≈ÂÓ«ÈÌÂ≈ ¡Â∂
≈Ù‡ «ÈÓ≈‰ Ò¬∆ Í∂Ã«Â ’Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈
«’ ÓÈ ’∆ Ï≈Â È≈ «√Î «Ú⁄≈ª ˘ «ÁÙ≈ «ÁøÁ∆ ‘À,
√◊Ø Á∂ÙÚ≈√∆¡ª ˘ «Ú’≈√, √∂Ú≈ ¡Â∂ «‹Ó∂Ú≈∆ Á∆
Ì≈ÚÈ≈ Á∂ È≈Ò ¡º◊∂ ÚºË‰ Á≈ √øÁ∂Ù Ú∆ «ÁøÁ∆ ‘À¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ √≈Á◊∆ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ÈÓ«ÁÈ
d ◊ª √∂Ú≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ Ï‹π◊ª Á≈ «Ò¡≈ ¡≈Ù∆Ú≈Á d ≈Ù‡ÍÂ∆, ÍÃË≈È ÓøÂ∆ √Ó∂Â Úº‚∂ È∂Â≈Úª È∂ ‹ÈÓ«ÁÈ Á∆ «ÁºÂ∆ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª
Íø⁄’±Ò≈ BE ‹ÈÚ∆ (√Â∆Ù, ¡ß«ÓzÂÍ≈Ò
«√ßÿ) ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ
√À‰∆ È∂ ¡º‹ ¡≈Í‰≈ EFÚª ‹ÈÓ«ÁÈ Ï‘πÂ
√≈Á◊∆ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ √Ø’≈ª Á∂ È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈¢ ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ«ÁÈ Á∆ Ùπ±¡≈Â ¿πÈ∑ª
È∂ Íø⁄’±Ò≈ Á∂ «ÙÙ± ◊Ã«‘ «Úº⁄ Ïº«⁄¡ª È≈Ò
«ÓÒ ’∂ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¿πºÊ∂ ¤Ø‡∂ Ïº«⁄¡ª ˘
«Ó·≈¬∆¡ª Úø‚ ’ ∂ ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ «ÁÈ
ÓÈ≈«¬¡≈ ¡Â∂ «¬√ Á∂ Ï≈¡Á Ï‹π◊ ¡≈ÙÓ
«Úº⁄ Ï‹π◊ª Á≈ ¡≈Ù∆Ú≈Á «Ò¡≈¢
«¬√ Á∂ Ï≈¡Á Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ
√À‰∆ Íø⁄’±Ò≈ «‹Ò∑≈ Á∂ «Íø‚ √Ó≈Ò (ÌØ‹
È∂Â≈) Í‘πø⁄∂ ¡Â∂ ◊Ã≈Ó∆‰ª Á∂ «Úº⁄ ÏÀ· ’∂
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ √Ã∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ Á∂ ÍÃ«√øË ÍÃØ◊≈Ó
ÓÈ ’∆ Ï≈Â √π«‰¡≈¢
Ï≈¡Á «Úº⁄ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √∂‰∆
¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ √Ã∆ÓÂ∆ √πÓÈ √À‰∆ Á∂ È≈Ò
Íø⁄’±Ò≈ √«ÊÂ ÙÃ∆ Ó≈Â≈ ÓÈ√≈ Á∂Ú∆ Óø«Á
Í«√ Á∆ ◊ªÙ≈Ò≈ «Úº⁄ Í‘πø⁄∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¿πºÊ∂
◊ªÚª ˘ ⁄≈≈ «÷Ò≈«¬¡≈ ¡Â∂ «ÚË∆ÚÂ
Í±‹≈-¡⁄‰≈ ’ √±Ï∂ Á∆ √πº÷-÷πÙ‘≈Ò∆ ¡Â∂
‹ÈÌÒ≈¬∆ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ‹ÈÓ«ÁÈ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ Á∂Ù Á∂
«√÷ ¡◊Ú≈¬∆ √Ó∂Â ¡È∂’ Ó≈‰ÔØ◊
«Ú¡’Â∆¡ª È∂ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª¢ Ì≈Â
Á∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ Ó‘≈Ó«‘Ó √Ã∆ÓÂ∆ ÁØÍÁ∆ ÓπÓ±
È∂ ÎØÈ ’ ¿πÈ∑ª Èπø ‹ÈÓ«ÁÈ Á∆ ÚË≈¬∆

«ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ «√‘ÂÓøÁ ¡Â∂ ¶Ï∆ ¿πÓ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢ «¬‘ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª Óπº÷
ÓøÂ∆ Á∂ ÍÃÂ∆ ¿πÈ∑ª Á∂ √ÈÓ≈È ¡Â∂ «Í¡≈ ˘ ÁÙ≈™Á∆ ‘À¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ √Ã∆ È∂∫Á
ÓØÁ∆ È∂ Ú∆ √ÍÀÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó ¡À’√ ”Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ˘ ÚË≈¬∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ¿πÈ∑ª ˘
‹È√∂Ú≈ Á∂ ÍÃÂ∆ √Ó«ÍÂ ¡Â∂ ¿±‹≈Ú≈È È∂Â≈ Á«√¡≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ «Ò«÷¡≈ «’ √Ã∆
È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á≈ ‹Ó∆È∆ Â‹Ï≈ ‘«¡≈‰≈ Á∂ Í«Ú≈ª Ò¬∆ Ï‘πÂ ÌÒ≈¬∆’≈∆
√≈ÏÂ ‘Ø «‘≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √±Ï≈ Ò◊≈Â≈ «Ú’≈√ Á∂ ÍºÊ ”Â∂ ÚºË «‘≈
‘À¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂ «¬ÙÚ ÂØ∫ ¿πÈ∑ª Á∂ ¿πºÂÓ «√‘Â ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò ‹∆ÚÈ Á∆ ÍÃ≈ÊÈ≈
’∆Â∆¢ ’∂∫Á∆ ÚÍ≈ ¡Â∂ ¿πÁÔØ◊ ÓøÂ∆ √Ã∆ Í∆Ô±Ù ◊Ø«¬Ò È∂ Ú∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ ˘ ‹ÈÓ«ÁÈ
Á∆ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ √øÁ∂Ù «Úº⁄ ‹È√∂Ú≈, √π√≈ÙÈ ¡Â∂ √±Ï∂ Á∂

√Ó±⁄∂ «Ú’≈√ ÍÃÂ∆ √Ã∆ √À‰∆ Á∂ √ÓÍ‰ Á∆
ÙÒ≈ÿ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ⁄ø◊∂ «√‘Â ¡Â∂
¶Ï∆ ¿πÓ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢
’∂∫Á∆ ¡≈Ú≈√È ¡Â∂ Ù«‘∆ ’≈‹ ÓøÂ∆
√Ã∆ ÓÈØ‘ Ò≈Ò È∂ Ú∆ ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆
√Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ ̆  ‹ÈÓ«ÁÈ Á∆ ÚË≈¬∆
¡Â∂ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂
√ ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ÍØ√‡ ’ ’∂ «’‘≈
‘«¡≈‰≈ Á∂ ÈœÈ-√‡≈Í ¡Â∂ ÔÙº√Ú∆ Óπº÷
Ó øÂ∆ «Í ÃÔ È≈«¬Ï √ À‰∆ ‹∆, Â π‘≈˘
‹ÈÓ«ÁÈ Á∆ ÚË≈¬∆ ¡Â∂ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª¢
¡≈Í‰∂ ’πÙÒ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘«¡≈‰≈
Ò◊≈Â≈ «Ú’≈√ ¡Â∂ ÍÃ◊Â∆ Á∂ ÍºÊ ”Â∂
◊Â∆Ó≈È ‘∂ ¡Â∂ Âπ√ƒ √±Ï∂ ˘ «ÈÂ ÈÚƒ
¿π⁄≈¬∆¡ª ”Â∂ ÒÀ ’∂ ‹≈‰¢ «¬ÙÚ ÂØ∫ Âπ‘≈‚∂
¿πºÂ «√‘Â, ¶Ï∆ ¿πÓ ¡Â∂ ÚË∆¡≈ ‹∆ÚÈ
Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’Á≈ ‘ª¢
¿π’Â ÚºÒ∆ √÷Ù∆¡Âª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √±Ï∂Ì
ÂØ∫ ‹ÈÍÃÂ∆«ÈË∆¡ª, √Ó≈«‹’ √ø◊·Èª,
Í≈‡∆  ’≈‹’Â≈Úª  ¡Â ∂  ¡≈Ó
È≈◊«’ª Á∂ «ÁÈÌ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï
«√øÿ √À‰∆ ˘ ‹ÈÓ«ÁÈ Á∆ ÚË≈¬∆¡ª
«ÁºÂ∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ¿π‹ÚÒ Ì«Úº÷ Á∆
’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢ ÒØ’ª È∂ ÌØ√≈ ‹Â≈«¬¡≈ «’
¿πÈ∑ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘«¡≈‰≈ «Ú’≈√,
√π√≈ÙÈ ¡Â∂ ‹ÈÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ¡≈Ô≈Ó
√Ê≈«ÍÂ ’Á≈ ‘∂◊≈¢

Ó≈ÈÚ √∂Ú≈ √øÿ Á∂ ¡‘≈Â∂ «Úº⁄
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ Óπ̄ Â ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í

d B@ ÒØÛÚøÁ «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ «√‘Â ‹ª⁄
’È≈Ò, BE ‹ÈÚ∆ (√øÁ∆Í Ø«‘Ò≈): Ó≈ÈÚ √∂Ú≈ √øÿ Á∂ Í«ÚºÂ
¡‘≈Â∂ «Úº⁄, ¡Í‰≈ ‡º√‡ Á∂ Á≈È∆ ‚≈’‡ª Áπ¡≈≈ √≈∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª
Á∆ ‹ª⁄ ¡Â∂ «¬Ò≈‹ Ò¬∆ «¬º’ Óπ̄ Â ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢
÷≈Ï Óœ√Ó ¡Â∂ Óƒ‘ Á∂ Ï≈Ú‹±Á, Ò◊Ì◊ B@ ÒØÛÚøÁ Ó∆˜ ¡≈Í‰∆
«√‘Â ‹ª⁄ Ò¬∆ Ó≈ÈÚ √∂Ú≈ √øÿ Í‘πø⁄∂¢ √≈∂ Ó∆˜ª Á∆ Í±∆ «√‘Â ‹ª⁄
’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ Óπ̄ Â ÁÚ≈¬∆¡ª ÍÃÁ≈È ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª¢ ‹ª⁄
ÂØ∫ Ï≈¡Á, ¡º÷ª Á∆ √‹∆ Ò¬∆ ÔØ◊ Í≈¬∂ ◊¬∂ F Ó∆˜ª ˘ Óπ̄ Â √‹∆
Ò¬∆ ¡Í‰≈ ‡º√‡ ‘√ÍÂ≈Ò Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈¢ √Ú≈Ó∆ ÍÃ∂ÓÓ±Â∆ È∂ √≈∂
Ó∆˜ª ¡Â∂ ‚≈’‡ª Á∆ ‡∆Ó ˘ ¡≈Í‰≈ ¡Ù∆Ú≈Á «ÁºÂ≈¢ ‚≈. Ì◊Â
≈Ó ÷ø‚Ú≈Ò, ¡À‚ÚØ’∂‡ Ó«‘øÁ ÈÚ≈Ò, ≈‹∂∫Á ¡Â∂ ‘Ù √Ó∂Â ‘Ø
ÍÂÚøÂ∂ Ú∆ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Óœ‹±Á √È¢ «¬‘ ’À∫Í ÓÈπº÷∆ √∂Ú≈ ¡Â∂
√Ó≈‹ √∂Ú≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ Á∆ «¬º’ ⁄Ó’Á≈ ¿πÁ≈‘‰ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’Á≈ √∆,
«‹√ È≈Ò ÒØÛÚøÁª ˘ «√‘Â √øÌ≈Ò Âº’ Í‘πø⁄ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆¢ ‚≈. Ì◊Â
≈Ó ÷ø‚Ú≈Ò, ¡À‚ÚØ’∂‡, È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡ÍÈ≈ ‡º√‡ Á∂ √Ó«ÍÂ
‚≈’‡ª Áπ¡≈≈ ¡≈ÔØ«‹Â √≈∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª Á∂ «ÈÁ≈È ¡Â∂ «¬Ò≈‹
Ò¬∆ ¡◊Ò≈ ÓπÎÂ ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í BC ÎÚ∆, B@BF ˘ Ó≈ÈÚ √∂Ú≈ √øÿ
Á∂ Í«ÚºÂ √Ê≈È «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

«˜Ò∑≈ Íπ«Ò√ È∂ ≈Ù‡∆
ÚØ‡ «ÁÚ√ ÓÈ≈«¬¡≈
‹◊≈Ë∆ / ÔÓπÈ≈È◊ BE ‹ÈÚ∆
(ÍÃÌÁ∆Í «√øÿ / ‹◊‹∆Â «√øÿ) :
«˜Ò∑≈ Íπ«Ò√ È∂ ¡ÀÂÚ≈ ̆  ≈Ù‡∆
ÚØ‡ «ÁÚ√ Ï‘πÂ ¿πÂÙ≈‘ ¡Â∂
‹≈◊±’Â≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈¢ Íπ«Ò√
√πÍ‚À ∫‡ ’ÓÒÁ∆Í ◊Ø«¬Ò Á∂
¡≈Á∂Ùª ¡Èπ√≈, «˜Ò∑≈ Íπ«Ò√
Ò≈¬∆È, ‹◊≈Ë∆ «Ú÷∂ Â≈«¬È≈Â
√≈∂ Í π«Ò√ ¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂
’Ó⁄≈∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ ÚØ‡ Á∂
¡«Ë’≈ Á∆ ÚÂØ∫ ’È Á∆ √‘πø
⁄π’≈¬∆ ◊¬∆¢ «¬√ Óœ’∂ Íπ«Ò√
’Ó⁄≈∆¡ª È∂ ÒØ’ÂøÂ ̆  Ó˜Ï±Â
??’È «Úº⁄ √◊Ó Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¿π‰ Á≈ ÍÃ‰ «Ò¡≈¢
Íπ«Ò√ ÏπÒ≈∂ È∂ Áº«√¡≈ «’ ≈Ù‡∆
ÚØ‡ «ÁÚ√ ‘ √≈Ò BE ‹ÈÚ∆
˘ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬√ «ÁÈ
˘ ÓÈ≈¿π‰ Á≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù ‹ÈÂ≈,
÷≈√ ’’∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÚØ‡ Í≈¿π‰
Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂ ‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈
’È≈ ‘À, Âª ‹Ø ÚºË ÂØ∫ ÚºË ÒØ’
¡≈Í‰∂ ÚØ‡ ¡≈¬∆‚∆ ’≈‚ ÍÃ≈ÍÂ
’’∂ ÒØ’ÂøÂ∆ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄
«‘º√≈ ÒÀ √’‰¢ ÚØ‡ Í≈¿π‰≈ È≈
«√¯ «¬º’ √ø«ÚË≈È’ ¡«Ë’≈ ‘À,
√◊Ø∫ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È Î˜ Ú∆ ‘À,
«‹√Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ ¡√ƒ Á∂Ù Á∂
¿π º‹ÚÒ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È
Í≈™Á∂ ‘ª¢≈Ù‡∆ ÚØ‡ «ÁÚ√ Óœ’∂
«˜Ò∑≈ Íπ«Ò√ Ò≈¬∆È ‹◊≈Ë∆ «Ú÷∂
¡≈ÔØ«‹Â «¬º’ ÍÃØ◊≈Ó Áœ≈È,
Íπ«Ò√ ’Ó⁄≈∆¡ª ̆  ¡≈Í‰∆ ÚØ‡
Á∆ ÚÂØ∫ «È‚Â≈ È≈Ò ’È,
¡≈˜≈Á, «ÈÍº÷ ¡Â∂ ÙªÂ∆Í±È
⁄Ø‰ª Á∆ Ù≈È ̆  Ï‰≈¬∆ º÷‰ Ò¬∆
√‘πø ⁄π’≈¬∆ ◊¬∆¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á≈ ‹ÈÓ «ÁÈ ¡øÏ≈Ò≈ Ù«‘ «Úº⁄
√Ó≈‹ √∂Ú≈ ◊Â∆«ÚË∆¡ª È≈Ò ÏÛ∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
- "√Ó≈¬∆Ò ÓÀÈ" Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ ÒØ’ª Á∂ «ÁÒª ”Â∂ ≈‹ ’ ‘∂ ‘È: ¡√∆Ó ◊Ø«¬Ò

¡øÏ≈Ò≈, BE ‹ÈÚ∆ (’ÚÒ‹∆Â
«√øÿ): ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπ º÷ ÓøÂ∆
È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á≈ ‹ÈÓ «ÁÈ
¡øÏ≈Ò≈ Ù«‘ «Úº⁄ Ï‘πÂ Ë±ÓË≈Ó,
¿πÂÙ≈‘ ¡Â∂ ÷πÙ∆ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
«◊¡≈¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ
”Â∂ √Ú∂ ÂØ∫ ‘∆ Ì≈‹Í≈ Ú’ª ¡Â∂
√ÓÊ’ª «Úº⁄ Ì≈∆ ¿πÂÙ≈‘ √∆¢
Ó π º÷ Ó øÂ∆ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ Á∆

Ùπ±¡≈Â ¡øÏ ’Ó≈Ò √«ÊÂ Ì≈‹Í≈
«˜Ò∑≈ Á¯Â «Ú÷∂ √Ó∆ ‘ÚÈ
(¡◊È∆ ÏÒ∆) È≈Ò ‘Ø¬∆¢ ‘«¡≈‰≈
√’≈ Á∂ √≈Ï’≈ ‡ª√ÍØ‡ ÓøÂ∆
¡√∆Ó ◊Ø«¬Ò, Ì≈‹Í≈ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È
ÓÈÁ∆Í ≈‰≈ ¡Â∂ √À∫’Û∂ Ì≈‹Í≈
Ú’ª È∂ ‘ÚÈ (¡◊È∆ ÏÒ∆) «Úº⁄
«‘º√≈ «Ò¡≈ ¡Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï
«√øÿ √À‰∆ Á∆ ⁄ø◊∆ «√‘Â, ¶Ï∆

¿πÓ ¡Â∂ ¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷ Ò¬∆
ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂ Ì≈‹Í≈
«˜Ò∑≈ Á¯Â «Úº⁄ «¬º’ ÷±ÈÁ≈È
’À∫Í Ú∆ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂ Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ Èœ‹Ú≈Èª ¡Â∂ Ì≈‹Í≈
Ú’ª È∂ √ÚÀ-«¬º¤≈ È≈Ò ÷±ÈÁ≈È
’∆Â≈, ÓÈπº÷Â≈ Á∆ √∂Ú≈ Á≈ √øÁ∂Ù
«ÁºÂ≈¢ ÷±ÈÁ≈È∆¡ª È∂ ¡√≈Ë≈È
¿πÂÙ≈‘ «Á÷≈«¬¡≈, ¡Â∂ √Ó≈‹

√∂Ú≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ Ì ’∂ «¬√ √Ó≈◊Ó
˘ √ÎÒ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ Óπ º÷
ÓøÂ∆ Á∂ ‹ÈÓ«ÁÈ ”Â∂ ‹ÈÂ≈ Ò¬∆
‹Ò∂Ï∆ Á≈¡ÚÂ Á≈ Ú∆ ¡≈ÔØ‹È
’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ «ÈÚ≈√∆¡ª
È∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò «Ù’Â ’∆Â∆ ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂,
√≈Ï’≈ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ ≈‹ ÓøÂ∆
¡√∆Ó ◊Ø«¬Ò È∂ «’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈
Á∂ «Í¡≈ ∂ ¡Â∂ "Óπ√’≈™Á∂
¡≈ÁÓ∆", Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ
√À‰∆, ¡º‹ ¡≈Í‰∆ √≈Á∆ ’≈‹
È∆Â∆, «¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆
È∆Â∆¡ª ’≈È ÒØ’ª Á∂ «ÁÒª ”Â∂
≈‹ ’ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈
«’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á≈ ‹ÈÓ«ÁÈ È≈
«√¯ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ √◊Ø∫ Á∂Ù Á∂
’¬∆ «‘º«√¡ª «Úº⁄ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, ¡Â∂ ‘
È≈◊«’ ¿πÈ∑ª Á∆ ¶Ï∆ ¿πÓ ¡Â∂
⁄ø◊∆ «√‘Â Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’ «‘≈
‘À¢ Ì≈‹Í≈ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÓÈÁ∆Í
≈‰≈ È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂
‹ÈÓ«ÁÈ ˘ ÓÈ≈¿π‰ Ò¬∆ «˜Ò∑∂
Ì «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ ÷±ÈÁ≈È
’À∫Í, Á≈¡ÚÂ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈
ÍÃØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È,
‹Ø «¬√ «ÁÈ ˘ √Ó≈‹ √∂Ú≈ ¡Â∂
ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ È≈Ò ‹ØÛÁ∂ ‘È¢ «¬√
√Ó∂∫ √±Ï≈¬∆ √±⁄È≈ ’«ÓÙÈ È∆‡≈
÷ ∂Û≈, «˜Ò∑≈ ‹ÈÒ √’ºÂ
’Ó⁄øÁ ◊ØÒ‚∆ √À‰∆, Óø‚Ò ÍÃË≈È
¡ÓÈ √±Á, ◊π«ÚøÁ «√øÿ, «ÁÈ∂Ù
Ò‚≈‰≈, ÓÈ∆Ù ¡≈ÈøÁ, ◊π‹ø‡
«√øÿ, Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ ÏØ‚ Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ ‹√«ÚøÁ «√øÿ, √≈Ï’≈
«˜Ò∑≈ Í ÃË≈È ‹◊ÓØ‘È Ò≈Ò,
«‚Í‡∆ Ó∂¡ ≈‹∂Ù Ó«‘Â≈, ’œ∫√Ò
«‘Â∂Ù ‹ÀÈ, ¡⁄È≈ Ó«ÒøÁ «¤ºÏ,
Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± ¡ÈÓØÒ «¤ºÏ,
Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± ‚≈. «ÁÈ∂Ù √±Á,
¡Ó‹∆Â √≈ø◊Íπ, ‹√Ï∆ «√øÿ,
√ø‹∆Ú ◊Ø«¬Ò ¡Â∂ ‘Ø ÍÂÚøÂ∂¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ
”Â∂ Á∂Ú∆ Óø«Á «Ú÷∂ ‘ÚÈ ’Ú≈«¬¡≈
d  «ÚË≈«¬’ ≈Ó’πÓ≈ ’ÙÔÍ È∂ ‘ÚÈ «Úº⁄ ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈

¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ¶Ï∆ ¿πÓ Á∆ ¡Á≈√ ’∆Â∆
«¬øÁ∆, BE ‹ÈÚ∆ («ÏÙÍ ≈‰≈)-‘«¡≈‰≈ Á∂
¿πºÿ∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ Óœ’∂
«¬øÁ∆ Á∂Ú∆ Óø«Á «Ú÷∂ ‘ÚÈ Ôº◊ ’∆Â≈ «◊¡≈ Õ
«ÚË≈«¬’ ¡Â∂ √’≈∆ Óπº÷ «Ú∑Í ≈Ó’πÓ≈ ’ÙÔÍ
È∂ ‘ÚÈ ’∆Â≈ ¡Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á∆
⁄ø◊∆ «√‘Â, ¶Ï∆ ¿πÓ ¡Â∂ √ÎÒ ¡◊Ú≈¬∆ Ò¬∆
ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂ «ÚË≈«¬’ ≈Ó’πÓ≈ ’ÙÔÍ
È∂ «’‘≈ «’ ¡º‹ Á≈ «ÁÈ √±Ï∂ Ò¬∆ ÷πÙ∆ Á≈ «ÁÈ ‘À¢
¿πÈ∑ª È∂ ÍÃÓ≈ÂÓ≈ ¡º◊∂ ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆ «’ ¿π‘ Óπº÷
ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ ˘ ¶Ï∆ ¿πÓ ¡Â∂ ¡Ê≈‘
Ù’Â∆ ÍÃÁ≈È ’È Âª ‹Ø ¿π‘ «È√Ú≈Ê ‘Ø ’∂
‘«¡≈‰≈ Á∆ √∂Ú≈ ’Á∂ «‘ √’‰¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
√±Ï≈ «Ú’≈√ Á∆¡ª ÈÚ∆¡ª ¿π⁄≈¬∆¡ª ”Â∂ Í‘πø⁄
«‘≈ ‘À ¡Â∂ ÌÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈Úª Á∂ Ò≈Ì √Ó≈‹ Á∂

¡≈÷∆ «Ú¡’Â∆ Âº’ Í‘πø⁄ ‘∂ ‘È¢ ‘ÚÈ Áœ≈È
«ÚË≈«¬’ È∂ «¬øÁ∆ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ √Ó∂Â Í±∂
‘«¡≈‰≈ ≈‹ «Úº⁄ ÙªÂ∆, ÷πÙ‘≈Ò∆ ¡Â∂ «ÈøÂ «Ú’≈√
Ò¬∆ Ú∆ ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ Ó«‘øÁ ÍÃ ∂Ó∆ ¡Â∂ Á∆Í’ √À‰∆, √≈Ï’≈
⁄∂¡ÓÀÈ ¡«ÓÂ ◊Ø«¬Ò, Óø‚Ò ÍÃË≈È «Ú‹∂ ’ÙÔÍ ¡Â∂
√ø‹∂ ’øÏØ‹, ’œ∫√Ò √∂· Í≈Ò ÚÓ≈ ¡Â∂ ≈‹∂∫Á «Óº„≈,
«Ù’≈«¬Â «ÈÚ≈‰ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ï Í≈Ò≈ ≈Ó, √Íø⁄
ÙÓÙ∂ ¡Â∂ «Ù¡≈Ó, ÍÚÈ «√ø◊Ò≈, √Â∆Ù Ì≈‡∆¡≈,
√πÌ≈Ù ÷∂Û≈, «¥ÙÈ≈ √À‰∆, ¡Èπ≈◊ ÚÓ≈, ⁄∂¡ÓÀÈ
ÍÃÂ∆«ÈË∆ Ï«ÒøÁ≈ ’‡≈∆¡≈, Óø‚Ò Á∂ ¿πÍ ÍÃË≈È
¡Èπ‹ ◊◊, ‹À ÍÃ’≈Ù ◊Ø«¬Ò, √ø‹∂ ÙÓ≈, ÏÒ‹∆Â
≈‰≈ ¡Â∂ ‘Ø ÍÂÚø«Â¡ª È∂ Ú∆ ‘ÚÈ «Úº⁄ Ì∂‡ª
⁄Û∑≈¬∆¡ª ¡Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ ‹ÈÓ«ÁÈ Á∆¡ª
«ÁÒØ∫ ÚË≈¬∆¡ª ¡Â∂ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª¢

√∂∫‡ «ÚÚ∂’≈ÈøÁ «ÓÒ∂È∆¡Ó √’±Ò È∂ Ì≈Â∆
√ø«ÚË≈È Á∂ GE √≈Ò ÓÈ≈¬∂; «ÚÙ∂Ù √ÀÙÈ ¡≈ÔØ«‹Â

«Íø‹œ, BE ‹ÈÚ∆ (¡‹∆Â «√øÿ,
¡÷Â Î≈±’∆): √∂∫‡ «ÚÚ∂’≈ÈøÁ
«ÓÒ∂È∆¡Ó √’±Ò, ¡À⁄¡ÀÓ‡∆
‡≈¿±È«ÙÍ, «Í ø‹ œ È ∂ Ì≈Â∆
√ ø «ÚË≈È Á∆ GEÚƒ Ú ∑ ∂◊ ø„
ÓÈ≈¿π‰ Ò¬∆ «¬ º’ «ÚÙ ∂Ù
‹≈◊±’Â≈ √ÀÙÈ Á≈ ¡≈ÔØ‹È
’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂, Íø‹≈Ï ¡Â∂
‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆ ’Ø‡, ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂
√øÔπ’Â «‹√‡≈ ÈÚ∆È ÙÓ≈
¡øÙ±ÓÈ È∂ IÚƒ ¡Â∂ AAÚƒ ‹Ó≈Â
Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √ø«ÚË≈È Á∆
Ó‘ºÂÂ≈, «¬√Á∂ Ïπ«È¡≈Á∆ «√ËªÂª

¡Â∂ È≈◊«’ª Á∂ ¡«Ë’≈ª ¡Â∂
’ÂºÚª Ï≈ ∂  «Ú√Ê≈Í ±Ú’
‹≈‰’≈∆ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆¢ Ì≈Â∆
√ø«ÚË≈È Á∂ ‘∂’ ¡«Ë¡≈«¬ ˘
Í≈ÚÍπ¡≈«¬ ø‡ Í ∂Ù’≈∆ ≈‘ƒ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √Ófi≈«¬¡≈
«◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ AIE@ «Úº⁄
ÍÃ«√ºË ’Ò≈’≈ ÈøÁÒ≈Ò ÏØ√ ¡Â∂
ÙªÂ∆«È’∂ÂÈ È≈Ò ‹πÛ ∂ ’¬∆
’Ò≈’≈ª Áπ¡≈≈ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ «⁄ºÂ
Ù≈ÓÒ √È¢ √ø«ÚË≈È Á∂ ‘∂’
¡«Ë¡≈«¬ ”Â∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò ⁄⁄≈
’∆Â∆ ◊¬∆, ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª

Á∆ ¿πÂ√π’Â≈ ˘ Ú∆ √øÏØ«ËÂ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ÈÚ∆È È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘
«⁄ºÂ E,@@@ √≈Òª Á∂ Ì≈Â Á∂
«¬«Â‘≈√’ «¬«Â‘≈√ ̆  Á√≈™Á≈
‘À¢ Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆ ¡Â∂ ‚≈. ≈‹∂∫Á
ÍÃ√≈Á Áπ¡≈≈ Ú∆ «¬√Á∆ ÍÃÙø√≈
’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ ◊ºÒ ”Â∂ Ú∆ ⁄⁄≈
’∆Â∆ ◊¬∆ «’ √ø«ÚË≈È È∂ «Í¤Ò∂
GE √≈Òª «Úº⁄ Ì≈Â ˘ ¡≈’≈
Á∂‰ «Úº⁄ «’Ú∂∫ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¬∆ ‘À ¡Â∂ «¬‘ Ì≈Â ˘ ‘
«ÁÙ≈ «Úº⁄ «’Ú∂∫ Ó≈◊ÁÙÈ
’Á≈ ‘À¢
Á±‹∂ «ÚÙ∂ «Úº⁄, ÈÚ∆È È∂ ÚØ‡ Á∆
Ù’Â∆ ”Â∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ ≈Ù‡∆
Ú Ø‡ «ÁÚ√ Á∆ Ó‘ ºÂÂ≈ Ï≈ ∂
Á º«√¡≈¢ «¬√ √≈Ò, ¡√ƒ BE
‹ÈÚ∆, B@BF ˘ AEÚª ≈Ù‡∆
ÚØ‡ «ÁÚ√ ÓÈ≈ ‘∂ ‘ª¢ ÚØ«‡ø◊ «¬º’
Ù’Â∆ ‘À ‹Ø √≈‚∂ ’ØÒ ‘À; «¬‘ «ÁÈ
√≈˘ Ì≈Â Á∆ ÒØ’ÂøÂ∆ ÍÃ«’«¡≈
È≈Ò ‹πÛÈ Á≈ Óœ’≈ «ÁøÁ≈ ‘À¢ √≈˘
ÚØ‡ Í≈¿ π‰ ˘ ¡≈Í‰≈ Î˜
√Ófi‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Õ∂

ÈÚÔπ◊ √’±Ò È∂ Ï≈∑Úƒ
‹Ó≈Â Ò¬∆ ¡≈Ù∆Ú≈Á

√Ó≈Ø‘ ’Ú≈«¬¡≈
’π±’Ù∂Â, BE ‹ÈÚ∆ (’ÈÁ∆Í
«√øÿ): ÈÚÔπ◊ √∆È∆¡ √À’ø‚∆
√’±Ò, ÓØ‘È È◊ È∂ Ï≈∑Úƒ ‹Ó≈Â
Ò¬∆ ¡≈Ù∆Ú≈Á √Ó≈ Ø‘
’Ú≈«¬¡≈¢ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆
¡≈Ù∆Ú≈Á Á∂‰ Ò¬∆ «¬º’ ‘ÚÈ
Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈¢ √’±Ò
‚≈«¬À’‡ Ï∆.‚∆. ◊≈Ï≈ È∂ √≈∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∆¡ª
ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∂ ¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  √øÏØËÈ ’«Á¡ª
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª ˘ ‹∆ÚÈ Á∆
Ó‘ºÂÂ≈ ˘ √Ófi‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª ˘ ¡ÈπÙ≈«√Â «‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ «Ú’≈√ ˘ ¡≈Í‰≈
‡∆⁄≈ Ï‰≈ ’∂ ’øÓ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
¡≈Í‰∆ ÍÛ∑≈¬∆ ‹≈∆ º÷‰ ¡Â∂ Á∂Ù
Á∆ √∂Ú≈ Ò¬∆ ¿πº⁄ «√º«÷¡≈ ÍÃ≈ÍÂ
’È Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª
È∂ ¿πÈ∑ª ̆  √Ï, √ÓÍ‰ ¡Â∂ √ıÂ
«Ó‘ÈÂ È≈Ò ÍÃ∆«÷¡≈Úª «Úº⁄
¡≈Í‰≈ √ÚØÂÓ ÍÃÁÙÈ ’È
Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª ÏØ‚
ÍÃ∆«÷¡≈Úª Ò¬∆ Ú∆ ¿πÈ∑ª Á≈
Ó≈◊ÁÙÈ ’∆Â≈¢ √’±Ò «ÍÃø√∆ÍÒ
Á∂Ú∂ ∫Á ¡ØÛ≈ È∂ √≈ ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¿πÈ∑ª Á∆ Ì«Úº÷∆
Âº’∆ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù √πfi≈¡ «ÁºÂ∂¢ Óπº÷
¡«Ë¡≈Í’≈ ÍÃ∆Â∆ «ÓÙ≈ È∂ √≈∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∆¡ª
ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∂ ¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢
¿πÈ∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √’±Ò «Úº⁄
«√º÷∆¡ª ◊¬∆¡ª «¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂
√º⁄≈¬∆ Á∂ ¡≈ÁÙª ˘ ’≈«¬Ó º÷‰
¡Â∂ √’±Ò Á∂ fiø‚∂ ˘ ¿πº⁄≈ º÷‰ Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆¢

ÁÙÈ ¡’À‚Ó∆, ’≈Ò’≈ «Ú÷∂ Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ Á≈ ‹ÙÈ
’≈Ò’≈, BE ‹ÈÚ∆ (¡ıÂ Î≈±’∆, ¡‹∆Â «√øÿ): ÁÙÈ ¡’À‚Ó∆,
’≈Ò’≈ «Ú÷∂ Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ Á≈ Í«ÚºÂ «Â¿π‘≈ Ï‘πÂ ÙË≈, ¿πÂÙ≈‘ ¡Â∂
÷πÙ∆ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬‘ «Â¿π‘≈ «√º«÷¡≈, ÏπºË∆ ¡Â∂ ’Ò≈ Á∆
Á∂Ú∆, Á∂Ú∆ √√ÚÂ∆ ˘ √Ó«ÍÂ ‘À¢ «¬√ ÙπÌ Óœ’∂ ”Â∂, √’±Ò «Úº⁄ «¬º’
«ÚÙ∂Ù ÍÃ≈ÊÈ≈ √Ì≈ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ √’±Ò Á∂
«ÍÃø√∆ÍÒ, ¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ «Ù’Â ’∆Â∆¢ ÍÃØ◊≈Ó
Á∆ Ùπ±¡≈Â Á∂Ú∆ √√ÚÂ∆ Á∆ Ó±Â∆ ¡º◊∂ Á∆Ú≈ ‹◊≈¿π‰ ¡Â∂ ÎπºÒ ⁄Û∑≈¿π‰
È≈Ò ‘Ø¬∆¢ «ÍÃø√∆ÍÒ, ¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ÙË≈ È≈Ò Á∂Ú∆
√√ÚÂ∆ ˘ ÎπºÒ Ì∂‡ ’∆Â∂, «◊¡≈È, ÏπºË∆ ¡Â∂ ⁄ø◊∆ √±fi Ò¬∆ ÍÃ≈ÊÈ≈
’∆Â∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ”Â∂ √πøÁ
¡Â∂ ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ Ì≈Ù‰ «ÁºÂ∂¢ ’πfi «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ «¬√ «Â¿π‘≈ ”Â∂
¡≈Ë≈«Â √π∆Ò∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª √π‰≈¬∆¡ª¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, «Ú«Á¡≈Ê‰ª
È∂ √√ÚÂ∆ ÚøÁÈ≈ ̆  √Ó«ÍÂ «¬º’ ÓÈÓØ‘’ È≈⁄ Í∂Ù ’∆Â≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∂
¡øÂ «Úº⁄, «ÍÃø√∆ÍÒ «È«÷Ò ÷π≈È≈ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ Á∆¡ª
«ÁÒØ∫ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª ¡Â∂ «¬√ «Â¿π‘≈ Á∂ Ë≈«Ó’, √º«Ì¡≈⁄≈’
¡Â∂ «Ú«Á¡’ Ó‘ºÂÚ Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò Áº«√¡≈¢
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Óπº÷ ÓøÂ∆ √À‰∆ √≈∂ ¿πÓ Ú◊ª Á∂ ¿πÊ≈È
Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘È: ‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈

d ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂ BA ’πø‚ª Ú≈Ò∂ Ó‘≈Ôº◊ «Úº⁄ Ì∂‡ª ⁄Û∑≈¬∆¡ª ¡Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∆ ⁄ø◊∆ «√‘Â Ò¬∆ ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆
√ØÈ∆ÍÂ, BE ‹ÈÚ∆ («Ï¿±Ø): √«‘’≈Â≈, ‹∂Ò∑ª,
⁄Ø‰ª, «Ú≈√Â ¡Â∂ √À-√Í≈‡≈ ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ
ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ ¡≈Ó
ÒØ’ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ √Ó«ÍÂ «Ú¡’Â∆ ‘È ¡Â∂
√≈∂ ¿πÓ Ú◊ª Á∂ ¿πÊ≈È Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘È¢ ¿πÈ∑ª
È∂ ¡≈Í‰∆ ’≈‹Ù∆ÒÂ≈ ¡Â∂ «Ó‘ÈÂ∆ «ÚÚ‘≈ È≈Ò
√±Ï∂ Á∂ B.GE ’ØÛ È≈◊«’ª Á≈ «ÁÒ «‹ºÂ «Ò¡≈
‘À, «‹√ ’≈È √±Ï∂ Á∂ ‘ ’ØÈ∂ Á∂ ÒØ’ ¿πÈ∑ª Á∆ ¶Ï∆
¿πÓ Ò¬∆ ÍÃ≈ÊÈ≈ ’ ‘∂ ‘È¢
¡ÀÂÚ≈ ˘, √«‘’≈Â≈ ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂
Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á∂ ‹ÈÓ«ÁÈ ”Â∂ ◊Ø‘≈È≈
Á∂ Ì≈‹Í≈ ÁÎÂ «Ú÷∂ ‘ÚÈ Ôº◊ «Úº⁄ ¡ø«ÂÓ Ì∂‡ª
⁄Û∑≈¬∆¡ª ¡Â∂ Í≈‡∆ Ú’ª È≈Ò ’∂’ ’º«‡¡≈¢
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ¿πÈ∑ª È∂ ÈÚƒ √Ï˜∆ Óø‚∆ ’øÍÒÀ’√
«Ú÷∂ ≈‹’πÓ≈ ÙÓ≈ Áπ¡≈≈ ¡≈ÔØ«‹Â BA ’πø‚ª Á∂
Ó‘≈Ôº◊ ¡Â∂ Ìø‚≈∂ «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈, ¡ø«ÂÓ ¡Á≈√
’∆Â∆, ¡Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á∆ ⁄ø◊∆
«√‘Â ¡Â∂ ¶Ï∆ ¿πÓ Ò¬∆ Í Ã≈ÊÈ≈ ’∆Â∆¢
√«‘’≈Â≈ ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’
¡º‹, ≈‹ Á∂ CF Ì≈¬∆⁄≈∂ ¡Â∂ ‘ Ú◊ Óπº÷ ÓøÂ∆
È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á≈ ‹ÈÓ«ÁÈ Ï‘πÂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò
ÓÈ≈ ‘∂ ‘È¢ ≈‹ «Úº⁄ Ì≈‹Í≈ Á∆ "√Ï’≈ √≈Ê,
√Ì’≈ «Ú’≈√" «Ú⁄≈Ë≈≈ ˘ Ó˜Ï±Â∆ È≈Ò ¡º◊∂
ÚË≈™Á∂ ‘Ø¬∂, Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ ¡≈Ó ÒØ’ª
Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ Ò¬∆ «ÁÈ ≈Â ’øÓ ’ ‘∂
‘È¢ √øÂ ’Ï∆ ’π‡∆ Á∂ BD ÿø‡∂ ÷πºÒ∑∂ ÁÚ≈˜∂ ‹ÈÂ’
Ì≈ÚÈ≈ ÍÃÂ∆ ¿πÈ∑ª Á∆ ‚±øÿ∆ ÙË≈ ¡Â∂ «˜øÓ∂Ú≈∆ ˘
Á√≈™Á∂ ‘È¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂
«’‘≈ «’ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Óπº÷ ÓøÂ∆
È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ BAG ÓÂ∂ ’∆Â∂, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ EF
Í±∂ ‘Ø ⁄πº’∂ ‘È, ¡Â∂ Ï≈’∆ Ó«Â¡ª ”Â∂ ’øÓ Â∂˜∆ È≈Ò
¡º◊∂ ÚË «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ì≈Ú∂∫ «¬‘ ◊∆Ïª,

Úª«fi¡ª ¡Â∂ ÒØÛÚøÁª Á≈ ¿πÊ≈È ‘ØÚ∂, ‹ª Íø«‚Â Á∆È«Á¡≈Ò ¿πÍ≈«Ë¡≈¬∂ Ò≈‚Ø Ò’ÙÓ∆
ÔØ‹È≈ ≈‘ƒ Ò≈‚Ø ÌÀ‰ª ˘ «ÚºÂ∆ √πº«÷¡≈ ÍÃÁ≈È ’È≈ ‘ØÚ∂, Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ¡≈Í‰∂
Ú≈¡«Á¡ª ˘ «˜øÓ∂Ú≈∆ È≈Ò Í±≈ ’∆Â≈ ‘À¢ √«‘’≈Â≈ ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂
◊Ø‘≈È≈ Ì≈‹Í≈ Á¯Â «Ú÷∂ Í≈‡∆ Ú’ª È≈Ò ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂ ÓÈ ’∆
Ï≈Â ÍÃØ◊≈Ó Á∂ AC@Ú∂∫ ¡À‚∆ÙÈ ˘ √π«‰¡≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó ≈‘ƒ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ √Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ Âº’ Í‘πø⁄‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ¿πº⁄≈ ⁄πº’‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ B@BE Âº’ Ì≈Â ˘ «¬º’ «Ú’√Â Á∂Ù Ï‰≈¿π‰ Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ ‘À
¡Â∂ √ÚÁ∂Ù∆ Ò«‘ ̆  Ú∆ ¡º◊∂ ÚË≈«¬¡≈ ‘À¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂Ù ˘ ¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ Ó˜Ï±Â ??’È ¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª «Úº⁄
«ÚÙÚ≈√ ÍÀÁ≈ ’È Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∂ ‘È¢ ÓÈ ’∆ Ï≈Â ÍÃØ◊≈Ó ≈‘ƒ, √≈˘ Èœ‹Ú≈Èª
È≈Ò ‹πÛÈ, ¿πÈ∑ª ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È ¡Â∂ ÍÃ∂«Â ’È ”Â∂ ˜Ø Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, Âª ‹Ø
√Ó≈‹ ¡Â∂ Á∂Ù Âº’∆ ’ √’∂¢ ¡º‹, Èœ‹Ú≈È ÷πÁ ÓÈ ’∆ Ï≈Â ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘πøÁ∂
‘È ¡Â∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È≈Ò ¡≈Í‰∆ Ì±«Ó’≈ Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’Á∂ ‘È¢ Á∂Ù ˘ ¡º◊∂ «Ò‹≈‰
Ò¬∆ ¿πÈ∑ª Á≈ «ÁÃÙ‡∆’Ø‰ ÁπÈ∆¡≈ Ì «Úº⁄ «ÚÒº÷‰ ‘À¢ √Ê≈È’ √’≈ª Á∆¡ª ⁄Ø‰ª
Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª Ï≈∂ ÍºÂ’≈ª Á∂ √Ú≈Ò Á≈ ‹Ú≈Ï «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‚≈.
¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈ ÁπÈ∆¡≈ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ÒØ’ÂøÂ∆ Í≈‡∆ ‘À, ‹Ø ‘Ó∂Ù≈
⁄Ø‰ª Ò¬∆ «Â¡≈ «‘øÁ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ⁄Ø‰ª ‹ÈÂ≈ È≈Ò Ú≈¡Á∂ ’È ¡Â∂ Í±∂
’È Á≈ «¬º’ Óœ’≈ ‘È, ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ Ò◊≈Â≈ ÒØ’ª Á∂ «ÁÒ «‹ºÂ ‘∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

Ì≈‹Í≈ ÒØ’ª Á∂ ¡≈Ù∆Ú≈Á È≈Ò
√±Ï∂ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª √Ê≈È’
√’≈ª Á∆¡ª ⁄ Ø‰ª «Ú º⁄
˜ÏÁ√Â «‹ºÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∂◊∆ ¡Â∂
‹ÈÂ’ √ ∂Ú≈ Í ÃÂ∆ ¡≈Í‰∆
Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Â∂˜∆ È≈Ò ¡º◊∂
ÚË≈¬∂◊∆¢ «¬√ Óœ’∂ Ì≈‹Í≈ ◊Ø‘≈È≈
«˜Ò∑≈ «¬ ø⁄≈‹ ‚≈. «’È
’≈Ò’Ò, ◊Ø‘≈È≈ Ì≈‹Í≈ «˜Ò∑≈
ÍÃË≈È «Ï‹∂∫Á Ó«Ò’, È◊ ’œ∫√Ò
⁄∂¡Í√È ‹È∆ Ú∆Ó≈È∆,
√≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ ≈ÓÎÒ
«⁄Á≈È≈, ÓÈ ’∆ Ï≈Â «˜Ò∑≈
’Ø¡≈‚∆È∂‡ ÏÒ≈Ó ’œ«Ù’ √Ó∂Â
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ¡«Ë’≈∆ ¡Â∂
Ú’ Óœ‹±Á √È¢

 ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ ÍÃØ◊≈Ó
≈‘ƒ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆
√Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ Âº’ Í‘πø⁄‰

¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ¿πº⁄≈ ⁄πº’‰ Á∆
’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂
B@BE Âº’ Ì≈Â ˘ «¬º’
«Ú’√Â Á∂Ù Ï‰≈¿π‰ Á≈

Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ ‘À ¡Â∂ √ÚÁ∂Ù∆
Ò«‘ ˘ Ú∆ ¡º◊∂ ÚË≈«¬¡≈ ‘À¢
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂Ù
˘ ¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ Ó˜Ï±Â
’È ¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª «Úº⁄

«ÚÙÚ≈√ ÍÀÁ≈ ’È Ò¬∆ ’øÓ
’ ‘∂ ‘È¢ ’π±’Ù∂Â, BE ‹ÈÚ∆ (√πÁ∂Ù ’πÓ≈): √ø√Á

ÓÀ∫Ï ÈÚ∆È «‹øÁÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·, ÎÒÀ◊
Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ¡≈¯ «¬ø‚∆¡≈ Áπ¡≈≈ ⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆
≈Ù‡∆ fiø‚≈ ‹≈◊±’Â≈ Óπ«‘øÓ Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫
’π±’Ù∂Â «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â «¬º’ Á∂Ù Ì◊Â∆
’«ÚÂ≈ Ù≈Ó, “¬∂’ Ù≈Ó «Âø◊≈ ’∂ È≈Ó+, ¡º‹
√∆È∆¡ «√‡∆˜È ÚÀÒÎ∂¡ √Ø√≈«¬‡∆ ‘≈Ò «Úº⁄
«¬º’ Ì≈Úπ’ Ó≈‘œÒ «Úº⁄ √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬∆¢ «˜Ò∑≈
ÍÃ∆ÙÁ, ’π±’Ù∂Â Á∆ ⁄∂¡Í√È ’øÚÒ‹∆Â ’œ
Óπº÷ Ó«‘Ó≈È √È¢
¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡«‹‘∂
√º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂ √≈«‘Â’ √Ó≈◊Ó √Ó≈‹ «Úº⁄
Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘ Ó˜Ï±Â ??’Á∂ ‘È
¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ √’≈≈ÂÓ’ «ÁÙ≈ «ÁøÁ∂ ‘È¢
≈Ù‡∆ fiø‚≈ ‹≈◊±’Â≈ Óπ«‘øÓ ˘ √Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ
Áº√Á∂ ‘Ø¬∂ ¿πÈ∑ª «¬√ Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈
’∆Â∆¢
√ø√Á ÓÀ∫Ï ÈÚ∆È «‹øÁÒ Á∆ ÍÃÙø√≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √ø√Á ÓÀ∫Ï «‹øÁÒ È∂ √≈˘ «Âø◊≈
Ò«‘≈¿π‰ Á≈ ¡«Ë’≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¡ÀÓÍ∆ «‹øÁÒ
Á∆ ÈÚƒ Óπ«‘øÓ ˘ ‹ÈÂ≈ Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰ Á≈ Ú≈¡Á≈
’∆Â≈¢ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ √≈«‘Â, √º«Ì¡≈⁄≈ ¡Â∂
≈Ù‡Ú≈Á Á≈ «¬º’ Ù’Â∆Ù≈Ò∆ √ø◊Ó Á∂«÷¡≈ «◊¡≈,
«‹ºÊ∂ ’«ÚÂ≈Úª ¡Â∂ ˆ˜Òª È∂ «Âø◊∂ ÍÃÂ∆ √«Â’≈ ¡Â∂
Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘ ÓπÛ √π‹∆Â ’∆Â≈¢ ¡ÁÏ∆
√ø◊Ó ¡Â∂ √≈Ê’ √≈«‘Â Óø⁄ È≈Ò ‹πÛ∂ ÍÃ«√ºË ’Ú∆¡ª
È∂ ¡≈Í‰∆¡ª Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∆¡ª ⁄È≈Úª √π‰≈¬∆¡ª¢
¡≈Í‰∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª, ˆ˜Òª ¡Â∂ ÁØ‘∂ ≈‘ƒ, ’Ú∆¡ª È∂
Ï‘≈Á∆, ≈Ù‡∆ √ÚÀÓ≈‰ ¡Â∂ ≈Ù‡∆ fiø‚∂ Á∆ Ù≈È ˘
Ù’Â∆Ù≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò Á√≈«¬¡≈, «‹√ È≈Ò ÁÙ’ª È∂
Â≈Û∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆¡ª¢ «¬√ √Ó≈◊Ó Á≈ ¿πÁ∂Ù È≈◊«’ª
˘ √≈«‘Â ≈‘ƒ ≈Ù‡∆ fiø‚∂ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈, «¬√Á∂ √«Â’≈
¡Â∂ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∆¡ª ’Áª-’∆ÓÂª È≈Ò ‹ØÛÈ≈ √∆¢
«¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄, ÎÒÀ◊ Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ¡≈¯ «¬ø‚∆¡≈ Á∂
ÏπÒ≈∂ ‚≈. ≈‹ ’πÓ≈ È∂ ≈Ù‡∆ fiø‚≈ ‹≈◊±’Â≈ Óπ«‘øÓ
B@BF Á∂ ¿πÁ∂Ùª ”Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈¢

√ø√Á ÓÀ∫Ï ÈÚ∆È «‹øÁÒ È∂ √≈˘ «Âø◊≈
Ò«‘≈¿π‰ Á≈ ¡«Ë’≈ «ÁºÂ≈: ’øÚÒ‹∆Â ’œ

◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ ”Â∂ ‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√ Á∂
‹Ú≈È Í±∂ ÍÃÁÙÈ «Úº⁄ «Á÷≈¬∆ Á∂‰◊∂
d Ï≈¬∆’ √‡ø‡ ¡Â∂ «¬º’ Ù≈ÈÁ≈ Ó≈⁄

Í≈√‡ ÁÙ’ª ˘ ÓØ«‘Â ’∂◊≈
Íø⁄’±Ò≈, BE ‹ÈÚ∆ (√Â∆Ù
Óø◊Ò≈): ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ √Ó≈Ø‘
Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫ ¡º‹ ¡≈ÔØ«‹Â ÎπºÒ
‚Àº√ «‘√Ò Áœ≈È, ‘«¡≈‰≈
Í π «Ò√ Á ∂ Ï‘≈Á √ À «È’ª È ∂
¡ÈπÙ≈√È, «‘øÓÂ ¡Â∂ ‘πÈ Á∂
Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ È≈Ò √≈«¡ª ˘
ÓØ«‘Â ’ «ÁºÂ≈¢ «‘√Ò Áœ≈È,
Íπ«Ò√ ’Ó⁄≈∆¡ª È∂ Ï≈¬∆’ ”Â∂
Ù≈ÈÁ≈ √‡ø‡ ’’∂ ¡≈Í‰∂ ‘πÈ
¡Â∂ «‘øÓÂ Á≈ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈,
«‹√ È≈Ò Óœ‹±Á ¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂
ÁÙ’ª ˘ ÓøÂÓπ◊Ë ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ÎπºÒ ‚Àº√
«‘√Ò Áœ≈È Ù≈ÈÁ≈ ¡Â∂ √π⁄º‹∂
„ø◊ È≈Ò ¡≈ÔØ«‹Â Ó≈⁄ Í≈√‡
È∂ Í∂‚ Á∆ Ù≈È ̆  ‘Ø ÚË≈ «ÁºÂ≈¢

«¬√ Óœ’∂ ”Â∂ √À«È’ª Áπ¡≈≈ ’∆Â∂
◊¬∂ Ó≈√ Í∆‡∆ È∂ ¿πÈ∑ª Á∆ √∆’
Â≈’Â, ¬∂’Â≈ ¡Â∂ ¡ÈπÙ≈√È Á≈
ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈¢ «‘√Ò Áœ≈È
Í∂‚ ◊≈¿±∫‚ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∂ ‹ØÙ
È≈Ò Ì«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢ «¬‘
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ Óπº÷ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√
√Ó≈Ø‘ Áœ≈È ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ «¬√
Ù≈ÈÁ≈ Í∂‚ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Í∂‚
’Óª‚ ÍÃÂ∆’ ¡◊Ú≈Ò, ¬∂¡À√Í∆,
Ø‘Â’ ’È◊∂¢ ÍÃÙ≈√È √≈∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª ˘ √ÎÒ ¡Â∂ Ô≈Á◊≈
Ï‰≈¿π‰ Á∂ ¡ø«ÂÓ ÍÛ≈¡ ”Â∂ ‘À¢
Ó≈‰ÔØ◊ ≈‹Í≈Ò ÍÃØ. ¡√∆Ó ’πÓ≈
ÿØÙ BF ‹ÈÚ∆ ̆  Óπº÷ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄
Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ fiø‚≈ Ò«‘≈¿π‰◊∂
¡Â∂ Í∂‚ Á≈ «È∆÷‰ ’È◊∂¢

«‘√≈, BE ‹ÈÚ∆ («Ï¿±Ø): ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂ ÍÃ«√ºË ∂‚∆˙
ÍÃØ◊≈Ó, ÓÈ ’∆ Ï≈Â Á≈ AC@Úª
¡ÀÍ∆√Ø‚ ≈‹◊π± Ó≈’∆‡ «Úº⁄ Ù«‘∆
Óø‚Ò ÍÃË≈È Á∆Í’ ¡◊Ú≈Ò Á∂
ÿ ‡ÀÒ∆«Ú˜È ”Â∂ «√ºË≈ ÍÃ√≈«Â
’∆Â≈ «◊¡≈¢ √≈Ï’≈ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆
‚≈. ’ÓÒ ◊πÍÂ≈ È∂ √Ê≈È’
«ÈÚ≈√∆¡ª ¡Â∂ Í≈‡∆ Ú’ª Á∂
È≈Ò «ÓÒ ’∂ ÍÃØ◊≈Ó ̆  «Ë¡≈È È≈Ò
√π«‰¡≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ ¡øÂ «Úº⁄, ‚≈.
’ÓÒ ◊πÍÂ≈ È∂ "ÓÈ ’∆ Ï≈Â" ˘
Ï‘πÂ ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ Áº«√¡≈, «’‘≈
«’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á≈
ÍÃØ◊≈Ó È≈◊«’ª ˘ √’≈≈ÂÓ’
√Ø⁄, ≈Ù‡∆ √∂Ú≈ ¡Â∂ √ÚÀ-
«ÈÌÂ≈ ÚºÒ Ò◊≈Â≈ ÍÃ∂«Â
’Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡º‹ Á∂
¡ÀÍ∆√Ø‚ «Úº⁄, ÓØÁ∆ È∂ ‹ÈÂ’
Ì≈◊∆Á≈∆, √ÚÁ∂Ù∆ ¿πÂÍ≈Áª ÍÃÂ∆
‹≈◊±’Â≈, Ú≈Â≈Ú‰ √πº«÷¡≈,
Èœ‹Ú≈Èª Á∆ Ì±«Ó’≈ ¡Â∂ √Ó≈‹ Á∂
’Ó˜Ø Ú◊ª Á∂ ¿πÊ≈È Ú◊∂
«Ú«Ù¡ª ”Â∂ √ÓfiÁ≈ √øÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢
‚≈. ◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ «‹√ Â∑ª
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂ "ÓÈ ’∆ Ï≈Â" ≈‘ƒ
¡≈Ó È≈◊«’ª Á∂ ÔÂÈª,
ÈÚ∆ÈÂ≈Úª ¡Â∂ ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ˘ Í±∂
Á∂Ù √≈‘Ó‰∂ Í∂Ù ’∆Â≈ ‘À, ¿π√ ÂØ∫
√ÍºÙ‡ ‘πøÁ≈ ‘À «’ «¬‘ ÍÃØ◊≈Ó «√¯
«¬º’ √øÚ≈Á È‘ƒ, √◊Ø∫ ≈Ù‡
«ÈÓ≈‰ Ò¬∆ «¬º’ Óπ«‘øÓ Ï‰ «◊¡≈

‘À¢ ¿πÈ∑ª Èœ‹Ú≈Èª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆
«’ ¿π‘ ÓØÁ∆ Á∂ √øÁ∂Ù ˘ ¡Í‰≈¿π‰
¡Â∂ ÈÙ≈ ¤π‚≈¿±, √Î≈¬∆, Í≈‰∆
√øÌ≈Ò ¡Â∂ √ÚÀ-«ÈÌ Ì≈Â Á∂
√ø’ÒÍ Á≈ √øÁ∂Ù √≈«¡ª Âº’
ÎÀÒ≈¿π‰¢ ‚≈. ’ÓÒ ◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈
«’ ÓÈ ’∆ Ï≈Â ¡º‹ Á∂Ù Á∆ √Ó±«‘’
⁄∂ÂÈ≈ Á∆ ¡≈Ú≈˜ Ï‰ ◊¬∆ ‘À, ‹Ø
‘ È≈◊«’ ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ Î˜ª Á∆
Ô≈Á «ÁÚ≈™Á∆ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘
≈Ù‡∆ «‘ºÂ «Úº⁄ √◊Ó Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¿π‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’Á∆ ‘À¢ «¬√
Óœ’∂ √πÌ≈Ù ¡◊Ú≈Ò, Ï≈Ï±Ò≈Ò
¡◊Ú≈Ò, √π∂Ù ◊Ø«¬Ò Ë±ÍÚ≈Ò≈, ≈Ó
⁄øÁ ◊πÍÂ≈, Á∆Í’ ¡◊Ú≈Ò, Ùø’
◊Ø√Ú≈Ó∆, ø‹∆Ú ≈‹Í≈Ò, ÏÒÏ∆
Ì±øÏ’, «ÚÈØÁ ’πÓ≈, Ú∆ Ó‘ºÂ≈ ¡Â∂
‘Ø Ï‘πÂ √≈∂ √Ê≈È’ È≈◊«’ ¡Â∂
Ì≈‹Í≈ Ú’ Óœ‹±Á √È¢

‘ È≈◊«’ ˘ ¿πÈ∑ª
Á∂ Î˜ª Á∆ Ô≈Á

«ÁÚ≈™Á∆ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
 ̆≈Ù‡∆

«‘ºÂ «Úº⁄ √◊Ó
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π‰ Ò¬∆

ÍÃ∂«Â ’Á∆ ‘À¢

‚≈. ’ÓÒ ◊πÍÂ≈ È∂ Í≈‡∆ ÓÀ∫Ïª È≈Ò ÍÃË≈È ÓøÂ∆
Á∂ “ÓÈ ’∆ Ï≈Â” Á∂ AC@Ú∂∫ ¡ÀÍ∆√Ø‚ ˘ √π«‰¡≈
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-‹◊‹∆Â «√ ≥ÿ ÁÁ∆

◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ Â∂ Ì≈Â Á∂ ÒØ’

BF ‹ÈÚ∆ Ì≈Â Á≈ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√

Ï√∆ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù

¡º‹ Ì≈Â∆ ◊‰≈‹ Á∆ GFÚƒ Ú∑∂◊ø„

◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ √≈È»ø Ô≈Á «ÁÚ≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ Ì≈Â
«¬º’ ÒØ’ÂøÂ∆ Á∂Ù ‘À «‹ºÊ∂ Ù’Â∆ ‹ÈÂ≈ Á∂ ‘ºÊª «Úº⁄ ‘ÀÕ
«¬‘ √≈È»ø √ø«ÚË≈È «Úº⁄ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ÓΩ«Ò’ ¡«Ë’≈ª ¡Â∂
¯˜ª Ï≈∂ √Ø⁄‰ Á≈ ÓΩ’≈ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ «ÁÈ √≈È»ø «È¡ª,
√∞ÂøÂÂ≈, √Ó≈ÈÂ≈ ¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ Ú◊∂ √ø«ÚË≈È’ Ó∞ºÒª
È»ø ’≈«¬Ó º÷‰ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ Á≈ ¡«‘√≈√ ’Ú≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ
¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄, ‹ÁØ∫ Á∂Ù ¡È∂’ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈
’ «‘≈ ‘À, ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ √≈È»ø ¡≈Í‰∆¡ª «˜øÓ∂Ú≈∆¡ª
Ô≈Á ’Ú≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ̃ »∆ ‘À «’ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ ÒØ’ÂøÂ∆
¡«Ë’≈ª Á∆ ÚÂØ∫ «˜øÓ∂Ú≈∆ È≈Ò ’∆¬∂ ¡Â∂ √Ó≈‹ Á∆
ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ’øÓ ’∆¬∂Õ «ÌzÙ‡≈⁄≈, ̂ ∆Ï∆, ¡ÈÍÛ∑Â≈ ¡Â∂
Ì∂ÁÌ≈Ú Ú◊∆¡ª √Óº«√¡≈Úª È»ø Á» ’È Ò¬∆ √≈‚≈ √ªfi≈
ÔÂÈ ˜»∆ ‘ÀÕ ‘ È≈◊«’ Á∆ «¬‘ «˜øÓ∂Ú≈∆ ‘À «’ ¿∞‘
’≈È»øÈ Á≈ Í≈Ò‰ ’∂, ≈Ù‡∆ √øÍºÂ∆ Á∆ º«÷¡≈ ’∂ ¡Â∂
√ªfi∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ È»ø Ó˜Ï»Â ’∂Õ √≈È»ø ËÓ, ‹≈Â,
÷∂Â ¡Â∂ Ì≈Ù≈ Á∂ Ì∂ÁÌ≈Ú ÂØ∫ ¿∞ºÍ ¿∞º· ’∂ «¬º’ Ó˜Ï»Â
¡Â∂ ¬∂’∆«’zÂ ≈Ù‡ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ’øÓ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
¡º‹ Á≈ Ì≈Â Á∞È∆¡≈ Á∆ √Ì ÂØ∫ Â∂˜∆ È≈Ò «Ú’√Â ‘Ø
‘∆¡ª ¡Ê«ÚÚ√Ê≈Úª «Úº⁄Ø ∫ «¬ º’ ‘ÀÕ «Ú«◊¡≈È,
Â’È≈ÒØ‹∆, √Í∂√ «√⁄ ¡Â∂ ‘Ø ÷∂Âª «Úº⁄ Ì≈Â È∂
Ï‘∞Â Âº’∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ Í «¬√ Âº’∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò √≈È»ø
¡≈Í‰∆¡ª ‹Û∑ª ¡Â∂ √ø«ÚË≈È’ Ó∞ºÒª È»ø Ú∆ È‘ƒ Ì∞ºÒ‰≈
⁄≈‘∆Á≈Õ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ ¿∞‘Èª √≈∂ √∞ÂøÂÂ≈ √ÀÈ≈È∆¡ª
¡Â∂ Ó‘≈È È∂Â≈Úª È»ø ÙËª‹Ò∆ Á∂‰ Á≈ «ÁÈ Ú∆ ‘À, «‹È∑ª
È∂ ¡≈˜≈Á ¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ∆ Ì≈Â Á∂ √∞ÍÈ∂ È»ø √≈’≈ ’È
Ò¬∆ ¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª Á∆ ’∞Ï≈È∆ «ÁºÂ∆Õ Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆,
Íø«‚Â ‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘», √Á≈ ÚºÒÌÌ≈¬∆ Í‡∂Ò, ‚≈’‡
¡øÏ∂‚’ ¡Â∂ ¡‰«◊‰Â ‘Ø Á∂Ù-Ì◊Âª Á∆ ’∞Ï≈È∆ ’≈È
‘∆ ¡º‹ ¡√ƒ «¬º’ ¡≈˜≈Á ◊‰ÂøÂ «Úº⁄ √≈‘ ÒÀ ‘∂ ‘ªÕ
‘ √≈Ò BF ‹ÈÚ∆ È»ø Ì≈Â «Úº⁄ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ ÏÛ∂ ‘∆
‹ØÙ ¡Â∂ ¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ «ÁÈ √≈‚∂
Á∂Ù Á∂ «¬«Â‘≈√ «Úº⁄ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ»È ÓØÛ Á∆ Ô≈Á
«ÁÚ≈¿∞∫Á≈ ‘À ‹ÁØ∫ AIE@ «Úº⁄ Ì≈Â Á≈ √ø«ÚË≈È Ò≈◊»
‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ Ì≈Â «¬º’ Í»È ◊‰ÂøÂ Ï‰ «◊¡≈ √∆Õ
AE ¡◊√Â AIDG È»ø Ì≈Â È»ø «Ïz«‡Ù Ù≈√È ÂØ∫ ¡≈˜≈Á∆
Âª «ÓÒ ◊¬∆ √∆, Í Á∂Ù ¡‹∂ Ú∆ «Ïz«‡Ù ’Ã≈¿±È Á∂ ¡Ë∆È
«¬º’ ‚ØÓ∆È∆¡È √∆Õ ‚≈’‡ Ì∆Ó≈˙ ¡øÏ∂‚’ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· √ø«ÚË≈È √Ì≈ È∂ Ò◊Ì◊ «ÂøÈ √≈Òª Á∆ «Ó‘ÈÂ È≈Ò
Ì≈Â∆ √ø«ÚË≈È «Â¡≈ ’∆Â≈Õ BF ÈÚøÏ AIDI È»ø
√ø«ÚË≈È È»ø ¡Í‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ BF ‹ÈÚ∆ AIE@ È»ø
«¬√È»ø Ò≈◊» ’∆Â≈ «◊¡≈Õ BF ‹ÈÚ∆ Á∆ Â≈∆÷ Á∆ ⁄Ø‰
Ú∆ «¬«Â‘≈√’ Ó‘ºÂÂ≈ º÷Á∆ ‘ÀÕ AIC@ «Úº⁄ «¬√∂ «ÁÈ
Ì≈Â∆ ≈Ù‡∆ ’ª◊√ È∂ Í»È √Ú≈‹ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
√∆Õ «¬√ Ô≈Á◊≈∆ Â≈∆÷ È»ø √ÈÓ≈«ÈÂ ’È Ò¬∆ √ø«ÚË≈È
È»ø Ú∆ «¬√∂ «ÁÈ Ò≈◊» ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ Ì≈Â∆
√ø«ÚË≈È Á∞È∆¡≈ Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ «Ò÷Â∆ √ø«ÚË≈È ‘ÀÕ «¬√
«Úº⁄ Ó»Ò »Í «Úº⁄ CIE Ë≈≈Úª ¡Â∂ H ¡È∞√»⁄∆¡ª √ÈÕ
«¬‘ √ø«ÚË≈È Ì≈Â È»ø «¬º’ ÍÃÌ»√ºÂ≈ √øÍøÈ, √Ó≈‹Ú≈Á∆,
ËÓ-«ÈÍº÷, ÒØ’ÂøÂ∆ ◊‰≈‹ ÿØ«ÙÂ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√
«Úº⁄ ‘ È≈◊«’ È»ø ÏØÒ‰ Á∆ ¡≈˜≈Á∆, ËÓ Á∆ ¡≈˜≈Á∆,
√Ó≈ÈÂ≈ Á≈ ¡«Ë’≈ ¡Â∂ «È¡ª Á≈ ¡«Ë’≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
‘ÀÕ √ø«ÚË≈È È∂ Ì≈Â È»ø «¬º’ √øÿ∆ „ª⁄≈ «ÁºÂ≈, «‹√
«Úº⁄ ’∂∫Á ¡Â∂ ≈‹ª ÁØÚª Á∆¡ª √’≈ª ‘∞øÁ∆¡ª ‘ÈÕ
«¬√È∂ «¬º’ √∞ÂøÂ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ ¡Â∂
ÓΩ«Ò’ ¡«Ë’≈ª Á∆ ◊ø‡∆ «ÁºÂ∆Õ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ Á≈ Ó∞º÷
√Ó≈◊Ó «ÁºÒ∆ «Úº⁄ ≈‹ÍÊ ”Â∂ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ≈Ù‡ÍÂ∆ ≈Ù‡∆
fiø‚≈ Î«‘≈¿∞∫Á∂ ‘È ¡Â∂ ≈Ù‡◊≈È ◊≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬º’ Ù≈ÈÁ≈ Í∂‚ ‘∞øÁ∆ ‘À, «‹√ «Úº⁄ «ÂøÈØ∫
√ÀÈ≈Úª-ÊÒ √ÀÈ≈, ‹Ò √ÀÈ≈ ¡Â∂ Ú≈Ô» √ÀÈ≈-¡≈Í‰∆ Â≈’Â
¡Â∂ √ÓºÊ≈ Á≈ ÍzÁÙÈ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ Í∂‚ «Úº⁄ Ì≈Â
Á∆ √º«Ì¡≈⁄≈’ «Ú«ÌøÈÂ≈ È»ø Á√≈¿∞∫Á∆¡ª fi≈’∆¡ª Ú∆
Ù≈ÓÒ ‘∞øÁ∆¡ª ‘ÈÕ ‘ ≈‹ ¡≈Í‰∆ ÷≈√ √º«Ì¡≈⁄≈,
ÍøÍ≈ ¡Â∂ «Ú’≈√ ÔØ‹È≈Úª È»ø fi≈’∆¡ª ≈‘ƒ Í∂Ù ’Á≈
‘ÀÕ √’»Ò∆ Ïº⁄∂ ø◊≈ø◊ √º«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃØ◊≈Ó Í∂Ù ’Á∂
‘È ‹Ø Ì≈Â Á∆ ¬∂’Â≈ ¡Â∂ «Ú«ÌøÈÂ≈ È»ø Á√≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ
Í∂‚ Á∂ ¡øÂ «Úº⁄ Ú≈Ô» √ÀÈ≈ Á∂ ‹‘≈˜ «Âø◊∂ Á∂ ø◊ª
«Úº⁄ Ë»∞ø¡ª ¤º‚Á∂ ‘Ø¬∂ ¡√Ó≈È «Úº⁄ ¿∞º‚Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ «ÁzÙ
‘ Ì≈Â∆ Á∂ «ÁÒ «Úº⁄ Á∂Ù-Ì◊Â∆ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ‹◊≈¿∞∫Á≈
‘ÀÕ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ «√¯ «ÁºÒ∆ Âº’ ‘∆ √∆«ÓÂ È‘ƒ ‘ÀÕ
Á∂Ù Ì «Úº⁄ √’»Òª, ’≈Ò‹ª, √’≈∆ Á¯Âª ¡Â∂ √Ì
Ê≈Úª ”Â∂ fiø‚≈ Î«‘≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ √’»Òª «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù
√Ó≈◊Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘È, «‹ºÊ∂ Ïº⁄∂ Á∂Ù-Ì◊Â∆ Á∂
◊∆Â ◊≈¿∞∫Á∂ ‘È, È≈‡’ Í∂Ù ’Á∂ ‘È ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’
ÍÃØ◊≈Óª «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ «¬√ «ÁÈ ‘ Ì≈Â∆ Á∂ «ÁÒ
«Úº⁄ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù ÍÃÂ∆ Ó≈‰ ¡Â∂ √ÈÓ≈È Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ‘∞øÁ∆
‘ÀÕ ÒØ’ ¡≈Í‰∂ ÿª, ◊º‚∆¡ª ¡Â∂ Á∞’≈Èª È»ø «Âø◊∂ È≈Ò
√‹≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ ‡ÀÒ∆«Ú˜È ”Â∂ «ÁºÒ∆ Á∆ Í∂‚ Á≈ «√ºË≈
ÍÃ√≈‰ Á∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

«¬ º’  Ó‘ ≈È  ≈Ù‡ Á≈
√ ø «ÚË≈È’ √¯ : Ì≈Â, ‹ Ø  «’
«ÚÙÚ Á∆ √Ì ÂØ∫ ÍÃ≈⁄∆È √«Ì¡Â≈Úª
«Úº⁄Ø∫ «¬º’ ‘À BF ‹ÈÚ∆ È»ø ¡≈Í‰∂
“◊‰ÂøÂ «ÁÚ√” Ú‹Ø∫ ÓÈ≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ
«¬‘ «ÁÈ Ó«‘˜ «¬ º’  √’≈∆
√Ó≈◊Ó È‘ƒ √◊Ø∫ ‘ Ì≈Â∆ Á∂ √ÚÀ-
Ó≈È, ¡≈˜≈Á∆ ¡Â∂ √ø«ÚË≈È’ ‘º’ª
Á≈ ‹ÙÈ ‘ÀÕ AE ¡◊√Â AIDG È»ø
Á∂Ù ¡ø◊∂˜∆ ‘’»ÓÂ ÂØ∫ ¡≈˜≈Á Âª
‘Ø «◊¡≈ √∆ Í «¬º’ Í»È ÍÃÌ»√ºÂ≈
√øÍøÈ ÒØ’ÂøÂ∆ ◊‰≈‹ Ï‰È Á≈
√∞ÍÈ≈ BF ‹ÈÚ∆ AIE@ È» ø Í»≈
‘Ø«¬¡≈Õ  «¬√ «ÁÈ Ì≈Â È∂ ¡≈Í‰≈
«Ò÷Â∆ √ø«ÚË≈È ¡Í‰≈«¬¡≈ ¡Â∂
‚≈. ≈«‹øÁ ÍÃ√≈Á Á∂ »Í «Úº⁄ Á∂Ù
È»ø Í«‘Ò≈ ≈Ù‡ÍÂ∆ «Ó«Ò¡≈Õ

«¬ «Â‘≈√’ «Í¤ Ø’Û,
◊ ∞Ò≈Ó∆  Á∆¡ª ‹ ß˜ ∆ ª  Â Ø ∫  Ó ∞’Â∆
Âº’ : Ì≈Â Ò◊Ì◊ ÁØ √Á∆¡ª Âº’
«Ï z «‡Ù √≈Ó≈‹ Á ∂ ¡Ë∆È «‘≈Õ
AHEG Á∆  Ï◊≈ÚÂ Â Ø ∫  Ï ≈¡Á
¡≈˜≈Á∆ Á∆ ‹Ø Ò≈‡ Ï≈Ò∆ ◊¬∆ √∆,
¿∞‘ AIDG Âº’ Ò◊≈Â≈ ÓÿÁ∆ ‘∆Õ

Í »È √Ú≈‹ Á∆  ◊ » ø‹
(AIC@):  BF ‹ÈÚ∆  Á∆
«¬«Â‘≈√’ Ó‘ºÂÂ≈ AIC@ ÂØ∫ Ù∞ »
‘∞ øÁ∆ ‘ÀÕ Ò≈‘Ω «Úº⁄ ≈Ú∆ Á«¡≈
Á∂ ’ø„∂ Íø«‚Â ‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘»
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ Ì≈Â∆ ≈Ù‡∆
’ª◊√ È∂ “Í»È √Ú≈‹” (Ó∞’øÓÒ
¡≈˜≈Á∆) Á≈ ÓÂ≈ Í≈√ ’∆Â≈ √∆Õ ¿∞√
«ÁÈ Í«‘Ò∆ Ú≈ «Âø◊≈ Ò«‘≈«¬¡≈
«◊¡≈ ¡Â∂ √‘∞ø ÷≈Ë∆ ◊¬∆ «’ ‹ÁØ∫
Âº’ Á∂Ù ¡≈˜≈Á È‘ƒ ‘∞ øÁ≈ ‘ √≈Ò
BF ‹ÈÚ∆ È»ø “¡≈˜≈Á∆ «ÁÚ√” Ú‹Ø∫
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú ∂◊≈Õ ¡≈˜≈Á∆ Â Ø ∫
Ï≈¡Á «¬√∂ «¬«Â‘≈√’ Â≈∆ı È» ø
¡Ó ’È Ò¬∆ BF ‹ÈÚ∆ AIE@

Ì◊Ú≈È
«√≥ÿ ‹Ω‘Ò
ÓØ. IHADC-BD@D@ „≈‚∆ ’Ò≈ Á≈ «√÷-„≈‚∆ «◊. Á«¬¡≈ «√øÿ «ÁÒÏ

„≈‚∆ ’Ò≈ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’-
√ø◊∆Â Á≈ «¬’ ¡«‘Ó ¡ø◊ ‘∆ È‘ƒ,
√◊Ø∫ Íø‹≈Ï Á≈ ’∆ÓÂ∆ «Ú√≈ Ú∆ ‘À
Õ  «¬√ ’Ò≈ È » ø  ¡Â ∂  «Ú√ ∂  È » ø
√ øÌ≈Ò‰ Ò¬∆ ¤ ∂Ú ∂ ∫  ◊ ∞ »  È≈È’
√≈«‘Ï √Ã∆ ◊∞» ‘◊Ø«ÏøÁ √≈«‘Ï È∂
Úº‚Ó∞ºÒ≈ ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈ Õ „≈‚∆
ÍÃ√ø◊ ¡Â∂ „≈‚∆ Ú≈ª √∞‰ ’∂ ‘
Íø‹≈Ï∆ Á≈ Ò‘» ÷ΩÒ ¿∞ º·Á≈ ‘À Õ
Ò«‘øÁ∂ ¡Â∂ ⁄Û∑Á∂ Íø‹≈Ï È∂ ◊∞»
’≈Ò ÂØ∫ ‘∞‰ Âº’ ¡È∂’ª È≈ÓÚ
„≈‚∆ ÍÀÁ≈ ’∆Â∂ ‘È Õ „≈‚∆ ’Ò≈
È»ø √øÌ≈Ò‰ Ò¬∆ «‹‘Û≈ ÔØ◊Á≈È
◊∞Í∞ Ú≈√∆ „≈‚∆ Á«¬¡≈ «√øÿ
«ÁÒÏ È∂ Í≈«¬¡≈, ¿∞‘ ÙÏÁª Á≈
Ó∞‘Â≈˜ È‘ƒ Õ «◊¡≈È∆ Á«¬¡≈ «√øÿ

«ÁÒÏ «¬’Ø √Ó∂∫ ¡È∂’ª ◊∞‰ ÒÀ ’∂
«¬√ √ªfi∂ Íø‹≈Ï Á∆ ËÂ∆ Á≈ «Ùø◊≈
‘Ø «ÈÏ«Û¡≈ Õ «◊¡≈È∆ Á«¬¡≈ «√øÿ
«ÁÒÏ «‹Ê∂ ◊∞Ó«Â «√ËªÂª Á∆ √Øfi∆
 º÷‰ Ú≈Ò≈ «ÚÁÚ≈È Â ∂  Ï ∂ËÛ’
Ú’Â≈ √∆ Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿∞‘ ’ÒÓ
Á≈ ËÈ∆, „≈‚∆ ’Ò≈ Á≈ Ï ∂Â≈‹
Ï≈ÁÙ≈‘ ¡Â∂ ÍøÊ’ √‡∂‹ª Á≈ «Ùø◊≈
Ú∆ √∆ Õ ¡√Ò «Úº⁄ ÙÏÁª Á≈ ¿∞‘
√¯Ò ‹≈Á»◊ √∆ Õ

ÿ ø «‡¡ªÏ ºË∆ «√ º÷ √ ø◊Â
ÓøÂ Ó∞◊Ë ‘Ø ’∂ ‹À’≈∂ ◊∞ø‹≈¿∞»∫Á∆,
¡≈Í≈ Ì∞ ºÒ ’∂ ¿∞√ È» ø √ ∞‰Á∆ ¡Â∂
ÌÍ» Á≈Á «ÁøÁ∆ √∆ Õ ¿∞√ Á∆ ’Ò≈
Á∆ ‘ ’Ø¬∆ √≈‘‰≈ ’Á≈ √∆ Õ
¡√Ò «Úº⁄ Ì≈ÙÈ ’Ò≈ Ò¬∆ ÙÏÁ-

Ìø‚≈ Á≈ ‘Ø‰≈ ˜»∆ ‘∞øÁ≈ ‘À Õ ¿∞√
¿∞ºÍ ’Â∂ Á∆ Ïı«ÙÙ √∆ Õ

„≈‚∆ Á«¬¡≈ «√øÿ «ÁÒÏ
Á≈ ‹ÈÓ Ò«‘øÁ∂ Íø‹≈Ï Á∂ «˜Ò∑≈ Ò≈‘Ω
Á∆ Â«‘√∆Ò ’√» Á∂ «Íø‚ √‘≈∆ «Ú÷∂
«ÍÂ≈ √. ¬∆Ù «√øÿ Á∂ ◊Ã«‘ «Ú÷∂
Ó≈Â≈ ◊∞È≈Ó ’Ω Á∆ ’∞º÷Ø∫ ‘Ø«¬¡≈ Õ
‹ÁØ∫ «ÁÒÏ È∂ ‹Ú≈È∆ Á∆ Á«‘Ò∆˜
”Â∂ ÍÀ Ë«¡≈ Âª AG ’∞ √≈Ò Á∆ ¿∞Ó
«Úº⁄ Á∂Ù Úø«‚¡≈ «◊¡≈ Õ «ÁÒÏ Ú∆
¡≈Í‰∂ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ È≈Ò Á∂Ù Á∆ Úø‚
Á∂ Á∞º÷ª Á≈ fiø«Ï¡≈ «˜Ò∑≈ ‹ÒøË Á∆
Â«‘√∆Ò ÈÚª Ù«‘ (‘∞‰ «˜Ò∑≈ Ù‘∆Á
Ì◊Â «√øÿ È◊) Á∂ «Íø‚ √ÒØ¡ «Ú÷∂
¡≈ Ú«√¡≈ Õ Á∂Ù Á∆ Úø‚ ÂØ∫ Í«‘Òª
Ó‘»Ó Ò∂÷’ Â∂ „≈‚∆ ’Ò≈ Á∂ Ë»

Â≈∂ «◊¡≈È∆ √Ø‘‰ «√øÿ √∆ÂÒ È»ø
√‡∂‹ª ÂØ ∫ Ï ØÒ«Á¡ª √∞‰ ’∂ ¡øÂ
¡≈ÂÓ≈ ÂØ∫ „≈‚∆ Ï‰È Á≈ «È‰≈ ’
«Ò¡≈ Õ ’Ú∆Ù∆ «Úº⁄ ÍÍº’ ‘Ø‰ Ò¬∆
«◊¡≈È∆ ’Â≈ «√øÿ Ï∆ÓÍ∞ È» ø
¿ ∞√Â≈Á Ë≈ «Ò¡≈ Õ ‘ ∞‰ ⁄Û∑Á∂
Íø‹≈Ï Á∂ Á∞¡≈Ï∂ Á∆ «¬√ ËÂ∆ ÂØ∫
„≈‚∆ ‹Ê≈ Ï‰’∂ «√º÷ ËÓ Á∂ ÍÃ⁄≈
Â∂ ÍÃ√≈ Ò¬∆ ’Ó ’º√∂ ’ Ò¬∂ Õ
«¬’ √¯Ò ’Ú∆ Ú‹Ø∫ Ï∆ √∆ Ú≈ª
Á∆ ⁄È≈ ’’∂ „≈‚∆ Ú≈ª Â∂ ÍÃ√ø◊
«Ò÷ ’∂ „≈‚∆ √≈«‘Â Á∂ ÷˜≈È∂ È» ø
ÌÍ» ’∆Â≈Õ Ò◊Ì◊ ⁄≈Ò∆ Í∞√Â’ª
„≈‚∆ ’Ò≈ Á∂ ⁄‘∂Â∂ Í≈·’ª Á∆ fiØÒ∆
Í≈¬∆¡ª Õ ‹ÁØ∫ «¬ÒÀ’‡≈«È’ Ô∞º◊ Á∆
Ù∞»¡≈Â ‘Ø¬∆ Âª √∆.‚∆. ¡Â∂ Ú∆.√∆.‚∆

Á∆¡ª E@ ÂØ∫ F@ ¡ÀÒÏÓª Úº÷∆¡ª-
Úº÷∆¡ª ’øÍÈ∆¡ª ÂØ∫ «’≈‚ ’Ú≈
’∂ Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù «Úº⁄ Úº√Á∂ √Ø«Â¡ª
ÂØ∫ ÌÍ» Ú≈‘-Ú≈‘ ÷º‡∆ Õ ¡º‹ «¬‘Ø
√∆.‚∆ ¡Â∂ Ú∆.√∆.‚∆ È∂ Ô»-«‡¿±Ï Â∂
Î∂√Ï∞º’ ÂØ∫ √Ø«Â¡ª Á∆ „≈‚∆ ’Ò≈
Á∆¡ª ÚøÈ◊∆¡ª √∞‰ ’∂ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ È»ø
Ï∆ √ È≈Ò ‹ØÛÈ Ò¬∆ ÔØ◊Á≈È Í≈
’∂ „≈‚∆ ’Ò≈ Á≈ «¬‘ ‘∆≈ ‘≈˜-
È≈˜ È˜ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À Õ

¡≈Í‰∆ ‘Ô≈Â∆ Á Ω≈È
«◊¡≈È∆ Á«¬¡≈ «√øÿ «ÁÒÏ È∂ Á∂Ù-
«ÚÁ∂Ù Á∆¡ª È≈ÓÚ Ë≈«Ó’ Â∂
√Ó≈«‹’ √ø√Ê≈Úª ÂØ ∫ √ À ∫’Û∂ Ó≈‰
√ÈÓ≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂ Õ AIGI ¬∆: «Úº⁄
«√ º÷ª Á∆ «√Ó Ω √ ø√Ê≈ Ù ØÓ‰∆

◊ ∞Á ∞¡≈≈ Í ÃÏ øË’ ’Ó ∂‡∆ √ Ã ∆
¡≥«ÓzÂ√ ÚºÒØ∫ √ØÈ∂ Á≈ „≈¬∆ ÂØÒ∂ Á≈
Ó À‚Ò, Á ∞Ù≈Ò≈ Â ∂  È’Á∆ Á ∂  ’ ∂
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ Õ «¬√ ÂØ∫ «Íº¤Ø∫
AIID ¬∆: «Úº⁄ Íø‹≈Ï Ì≈Ù≈ «ÚÌ≈◊
ÚºÒØ∫ ÙØÓ‰∆ „≈‚∆ Í∞√’≈ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â≈ Õ √Ã∆ ¡≥«ÓzÂ√ Ù«‘ Á∂ ⁄≈ √Ω
√≈Ò≈ √Ó≈◊Óª √Ó∂ ∫ Íø‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ «Ó«Ò¡≈ √ÈÓ≈È Ú∆ ¿∞È∑ª Á∆
«ÚÙ∂Ù ÍÃ≈ÍÂ∆ √∆ Õ ‹ÁØ∫ Ú∆ Íø‹≈Ï∆¡ª
¡Â∂ «√º÷ª È»ø «’√∂ √øÿÙ «Úº⁄ ’∞ºÁ‰≈
«Í¡≈, ¿∞√ √Ó∂∫ ‹∂Ò∑ Ô≈Â≈Úª Ú∆
«◊¡≈È∆ Á«¬¡≈ «√øÿ «ÁÒÏ Á∂
‹∆ÚÈ Á≈ «‘º√≈ Ï‰∆¡ª Õ √Ó∂∫-√Ó∂∫
«√ º÷ ¡≈◊»¡ª Â∂ Í øÊ’ √¯ª «Úº⁄
«◊¡≈È∆ Á«¬¡≈ «√øÿ «ÁÒÏ È» ø

«‹‘Û≈ √«Â’≈ «Ó«Ò¡≈ ¿∞‘ «ÚÒ∂
ÒØ’ª È»ø ‘∆ «ÓÒÁ≈ ‘À Õ

BF ‹ÈÚ∆, B@@F È» ø
‹ÁØ∫ √Ó∞º⁄≈ Á∂Ù ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ Á∆
Ú∂∑◊ø„ ÓÈ≈ «‘≈ √∆, ¿∞√ √Ó∂∫ «√º÷
’ΩÓ Á≈ ‘∆≈ Í∞ºÂ «˜øÁ◊∆ Á≈ √¯
Ó∞’≈ ’∂ ◊∞» Á∆ ◊ØÁ «Úº⁄ «Ï≈‹
«‘≈ √∆ Õ

¡º‹ „≈‚∆ ’Ò≈ Á∂ «¬√
Úº‚Ó∞ ºÒ∂ ‘∆∂ ¡Â∂ Ì≈ÙÈ ’Ò≈ Á∂
«√÷ Ú‹Ø∫ √«Â’≈∂ «◊¡≈È∆ Á«¬¡≈
«√øÿ «ÁÒÏ È»ø Íø‹≈Ï, Íø‹≈Ï∆ ¡Â∂
Íø‹≈Ï∆¡Â Á∂ «Í¡≈∂ ¡Â∂ „≈‚∆
’Ò≈ ÍÃÙø√’ Â∂ ◊«‘-◊øÌ∆ √ØÂ∂
«‘Á∂ Á∆¡ª ◊«‘≈¬∆¡ª ÂØ∫ Ô≈Á
’ ‘∂ ‘È Õ ¡«‹‘∂ ◊∞‰∆ «¬È√≈Èª
Á∆ ÿ≈‡ ’ΩÓª Ò¬∆ È≈ Í»«¡≈ ‹≈‰
Ú≈Ò≈ ÿ≈‡≈ ‘∞ øÁ≈ ‘À Õ ¡º‹ ¿∞È∑ª
È≈Ò «Í¡≈ ’È Ú≈Ò∂ ¡È∂’ª „≈‚∆
¡Â∂ Ï∞Ò≈∂ ¿∞È∑ª Á∆ Êª ÒÀ‰ Ò¬∆
ÔÂÈÙ∆Ò È˜ ¡≈ ‘∂ ‘È Õ ¿∞È∑ª
Á∆ Í«ÚºÂ Ô≈Á È»ø √≈‚≈ ÍÃ‰≈Ó Õ

«Ú ≥’Ò‹∆Â
«√≥ÿ √≈
IE@ADGGHHI

√ø«ÚË≈È, ÒØ’ÂøÂ ¡Â∂ ≈Ù‡∆ ◊ΩÚ Á≈ ÍÃÂ∆’
È»ø √ø«ÚË≈È Ò≈◊» ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

Ì≈Â Á ∂  ¡‰Ó ØÒ
‘∆ ∂ ,  ¡≈˜ ≈Á ∆  ÿ ∞Ò ≈‡ ∆¬ ∂
(Freedom Fighters) : «¬√
«ÁÈ ¡√ƒ ¿∞È∑ª Ó‘≈È Ù‘∆Áª ¡Â∂
¡≈◊»¡ª È» ø Ô≈Á ’Á∂ ‘ª, «‹È∑ª
È∂ ¡≈Í‰∂ ÷»È È≈Ò Á∂Ù Á∆ ¡≈˜≈Á∆
Á∆ «¬Ï≈Â «Ò÷∆Õ

◊‰Â øÂ Á∆  È ƒ‘
«¬È ∑ ª  Á ∆¡ª  ’ ∞Ï ≈È ∆¡ª  ”Â ∂
«‡’∆  ‘ Ø¬ ∆  ‘ À :  Ù‘∆Á-¬ ∂-¡≈˜Ó
Ì◊Â «√ øÿ: È Ω‹Ú≈Èª Á ∂  Í Ã ∂ È≈
√ØÂ, «‹È∑ª È∂ ‘º√Á∂-‘º√Á∂ Îª√∆
Á≈  º√≈ ⁄∞ ø «Ó¡≈Õ Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆:
¡«‘ø√≈ ¡Â∂ √ º«Â¡≈◊Ã«‘ Á∂ Í ∞ ø‹,
«‹È∑ª È∂ ‹È-¡øÁØÒÈ ÷Û∑≈ ’∆Â≈Õ
È∂Â≈‹∆ √∞Ì≈Ù ⁄øÁ ÏØ√: “¡≈˜≈Á
«‘øÁ ÎΩ‹” ≈‘ƒ ¡ø◊∂˜ª Á∆¡ª Èƒ‘ª
«‘Ò≈¿ ∞‰ Ú≈Ò ∂  √ »Ï∆Õ √Á≈
ÚºÒÌÌ≈¬∆ Í‡∂Ò: “ÒØ‘ Í∞Ù” «‹È∑ª
È∂ «÷ ø‚∂ ‘ Ø¬ ∂ Ì≈Â È» ø «¬ º’ √»Â
«Ú º⁄ Í Ø «¬¡≈Õ  ‚≈ .  Ï ∆ .¡≈.
¡øÏ ∂‚’: √ ø«ÚË≈È Á∂ «ÈÓ≈Â≈,
«‹È∑ª È∂ √Ó≈‹ Á∂ Í¤Û∂ Ú◊ª È» ø
‘ º’ «ÁÚ≈¬∂Õ Ò≈Ò≈ Ò≈‹ÍÂ ≈¬∂:
“Ù∂-¬∂-Íø‹≈Ï”, «‹È∑ª È∂ √≈¬∆ÓÈ
’«ÓÙÈ «Ú∞ ºË ÒÛ«Á¡ª Ù‘≈ÁÂ
«ÁºÂ∆Õ ⁄øÁ Ù∂÷ ¡≈˜≈Á: «‹È∑ª È∂
¡≈÷∆ √≈‘ Âº’ ◊∞Ò≈Ó È≈ ‘Ø‰ Á≈
¡«‘Á «ÈÌ≈«¬¡≈Õ ’Â≈ «√ øÿ
√≈Ì≈ ¡Â∂ ¿±ËÓ «√øÿ: Íø‹≈Ï Á∆
ËÂ∆ Á∂ ¿∞‘ ÔØË∂ «‹È∑ª Á∆ ’∞Ï≈È∆
¡º‹ Ú∆ »‘ª È»ø ‹◊≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ ≈‰∆
Ò’ÙÓ∆ Ï≈¬∆, ¡ÙÎ≈’ ∞ ºÒ≈ ÷≈È,
√ ∞÷Á ∂Ú, ≈‹◊∞ » ,  Ï≈Ò ◊ ø◊≈Ë
«ÂÒ’, «Ï«ÍÈ ⁄øÁ Í≈Ò, «⁄Âø‹È
Á≈√, ÷∞Á∆≈Ó ÏØ√, Ï∆’≈‹∆ ’≈Ó≈,
√Ø‹È∆ È≈«¬‚», ÓÁÈ Ò≈Ò „ƒ◊≈,
‚≈. √ÀÎ»Á∆È «’⁄¨, Ï≈Ï≈ √Ø‘‰ «√øÿ
Ì’È≈ ¡Â∂ ◊‰∂Ù Ùø’ «Ú«Á¡≈Ê∆Õ

√ ø «ÚË ≈È,   ≈Ù‡ Á∆
¡≈ÂÓ≈ : Ì≈Â∆ √ ø«ÚË≈È «ÚÙÚ
Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ «Ò÷Â∆ √ø«ÚË≈È ‘ÀÕ
«¬√ È»ø «Â¡≈ ’È Ò¬∆ √ø«ÚË≈È
√Ì≈ È∂ B √≈Ò, AA Ó‘∆È∂ ¡Â∂ AH
«ÁÈ Á≈ √Óª «Ò¡≈Õ

‚≈ .  ¡ øÏ ∂‚’ Á∆
Ì » «Ó’≈:  √ ø «ÚË≈È’ Ó√ ΩÁ≈ ’Ó ∂‡∆
Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ Ú‹Ø∫ ¿∞È∑ª È∂ Ô’∆È∆

Ï‰≈«¬¡≈ «’ Ì≈Â «¬º’ ¡«‹‘≈ Á∂Ù
Ï‰∂ «‹ºÊ∂ ‹≈Â, ËÓ ‹ª «Òø◊ Á∂
¡≈Ë≈ ”Â∂ ’Ø¬∆ «ÚÂ’≈ È≈ ‘ØÚ∂Õ

Ó ∞ º ÷  «ÚÙ ∂ÙÂ≈Úª :  √≈‚≈
√ø«ÚË≈È √≈È»ø “ÓΩ«Ò’ ¡«Ë’≈” «ÁøÁ≈
‘À Í È≈Ò ‘∆ “ÓΩ«Ò’ Î˜ª” Á∆
Ô≈Á Ú∆ «ÁÚ≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ Ì≈Â
È» ø «¬º’ ËÓ-«ÈÍº÷ ¡Â∂ √Ó≈‹Ú≈Á∆
◊‰≈‹ ÿØ«ÙÂ ’Á≈ ‘ÀÕ

«ÁºÒ∆ Á∆ Ù≈ÈÁ≈ Í∂‚,

Ù’Â∆ ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈ Á≈ √∞Ó ∂Ò
: ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ Á≈ √Ì Â Ø ∫
¡≈’Ù’ «‘ º√≈  ÈÚƒ «Á ºÒ∆  Á ∂

“’Âæ«Ú¡≈ ÍÊ” ”Â∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ Í∂‚
‘ÀÕ

√ À «È’ Ù’Â∆ :  Ì ≈Â∆
Î Ω‹, ‘Ú≈¬∆ Î Ω‹ ¡Â ∂  ‹Ò √ ÀÈ≈
¡≈Í‰ ∂  ¡≈Ë ∞ «È’ ‘«Ê¡≈ª ¡Â ∂
¡È ∞Ù≈√È Á≈ Í ÃÁÙÈ ’Á∆¡ª
‘ÈÕ ‘Ú≈¬∆ ÎΩ‹ Á≈ “ÎÒ≈¬∆ Í≈√‡”
¡√Ó≈È «Úº⁄ «Âø◊≈ Ï‰≈ ’∂ ‘
Ì≈Â∆ Á≈ √∆È≈ Ó≈‰ È≈Ò ⁄ΩÛ≈ ’
«ÁøÁ≈ ‘ÀÕ

√ º « Ì¡≈⁄ ≈’ fi ≈’ ∆¡ ª :
‘  ≈‹  ¡ ≈Í‰ ∆  «Ú ≈√Â  Í ∂ Ù
’Á≈ ‘ ÀÕ Í ø‹≈Ï Á∆ fi≈’∆ «Ú º⁄
¡’√ «√ º÷  «¬ «Â‘≈√,  Ì ø◊Û≈
¡Â ∂  Í ø ‹ ≈Ï  Á ∆  ÷ ∂Â ∆Ï ≈Û ∆  Á ∆
fiÒ’ Á∂÷‰ È» ø  «ÓÒÁ∆ ‘ ÀÕ

Ï‘ ≈Á ∆  Í ∞ √’ ≈ :
≈Ù‡ÍÂ∆  ¿ ∞È ∑ ª  ‹Ú≈Èª  ¡Â ∂
Ïº«⁄¡ª È» ø √ÈÓ≈«ÈÂ ’Á∂ ‘È,
«‹È∑ª È∂ ¡≈Í‰∆ ‹≈È Á∆ ÍÚ≈‘
È≈ ’«Á¡ª Ï‘≈Á∆ «Á÷≈¬∆ ‘∞ øÁ∆
‘ ÀÕ

Í ø‹ ≈Ï  ¡Â ∂  ◊‰Â øÂ
«ÁÚ√ :  Í ø‹ ≈Ï  Á ≈  Ì ≈Â Á ∂
◊‰Â øÂ  «Ú º⁄  Ï‘ ∞Â  Ú º‚ ≈
ÔØ◊Á≈È ‘ÀÕ Á∂Ù Á∆¡ª √‘ºÁª Á∆
≈÷∆ ’È Ú≈Ò∂ √Ì ÂØ∫ ÚºË ‹Ú≈È
Íø‹≈Ï Á∆ ËÂ∆ ÂØ∫ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Á∂Ù Á≈ «„º‚ ÌÈ Ú≈Ò≈
“¡ øÈÁ≈Â≈ ”  Ú ∆  Í ø‹ ≈Ï  ‘ ∆  ‘ À Õ
◊‰Â øÂ «ÁÚ√ Ó Ω’ ∂  Í ø‹≈Ï Á ∂
«Íø‚ª ¡Â∂ Ù«‘ª «Úº⁄ √’»Òª «Úº⁄
«Âø◊≈ Ò«‘≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂
Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∂ ◊∆Â ◊≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

¡‹ Ø’ ∆¡ ª  ⁄ ∞‰ ΩÂ ∆¡ ª
¡Â ∂  √≈‚≈ Î˜ : ◊‰ÂøÂ Á≈
¡√Ò ÓÂÒÏ ¿ ∞Á Ø ∫  ‘ ∆  √ ≈Ê’
‘ ØÚ ∂◊≈ ‹Á Ø ∫  Á ∂Ù «Ú º⁄ Ø ∫  ◊∆Ï∆,
¡ÈÍÛ∑Â≈ ¡Â∂ «Ì zÙ‡≈⁄≈ ıÂÓ
‘ ØÚ ∂◊ ≈ Õ  ¡ º‹  Á ∂  È Ω‹Ú≈Èª  È » ø
√ø«ÚË≈È’ Ó∞ ºÒª È» ø √Ófi‰ Á∆ ÒØÛ
‘ÀÕ √≈È» ø «√¯ ‘º’ª Á∆ ◊ºÒ È‘ƒ
’È∆ ⁄≈‘∆Á∆, √◊Ø ∫ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù
ÍÃÂ∆ «˜øÓ∂Ú≈∆¡ª È» ø Ú∆ Í¤≈‰È≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

BF ‹ÈÚ∆ √≈È » ø  «¬ º’
¡«‹‘≈ ÓΩ’≈ «ÁøÁ∆ ‘À ‹ÁØ∫ ¡√ƒ «Íº¤∂
Ó ∞Û ’ ∂  ¡≈Í‰∆¡ª Í Ã ≈ÍÂ∆¡ª È » ø
Á∂÷∆¬∂ ¡Â∂ Ì«Úº÷ Ò¬∆ ÈÚ∂∫ √∞ÍÈ∂
«√‹∆¬∂Õ «¬‘ «ÁÈ “¬ ∂’Â≈ «Ú º⁄
¡È∂’Â≈” Á≈ √Ì ÂØ ∫ Úº‚≈ ÍÃÓ≈‰
‘ÀÕ ¡≈˙, ¡√ƒ √≈ ∂ «ÓÒ ’∂ Í Ã‰
’∆¬ ∂  «’  ¡√ƒ  Ì ≈Â È » ø  «¬ º’
÷ ∞Ù‘≈Ò, ÙªÂ∆Í »È ¡Â∂ Ó˜Ï»Â
 ≈Ù‡  Ï‰≈¿ ∞‰  «Ú º⁄  ¡≈Í‰≈
ÔØ◊Á≈È Í≈Úª◊∂Õ

ÍÃØ . ‚≈. «¥ÙÈ
’πÓ≈ ºÂ±

ÓØ: IDGHGC@AEF

¿πÿ ∂ Ò ∂÷’ Â ∂ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’

Ì≈Â Á∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Ò¬∆ ¿πÓ∆Áª Á≈ «¬’ «ÁÈ
 «Ú’«√Â Ì≈Â B@DG ÚºÒ ’ÁÓ Í ¡≈Ó

¡≈ÁÓ∆ Á∆¡ª Óπ√∆ÏÂª Á≈ ‘ºÒ Ï∂‘æÁ ̃ ±∆

Ì≈Â∆ «ÍÏ«Ò’ ‚∂ Á∆ √Ì
˘ ÚË≈¬∆¢ «Ú’≈√ Á∆¡ª ¿π⁄≈¬∆¡ª, ¡‹∂
Ú∆ Ï≈’∆ ‘È ¢ ¡º‹ Ú∆ ⁄π‰œÂ∆¡ª ¡Â∂
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∆ ¡‡ºÒ ¡≈√ BF ‹ÈÚ∆
AIE@ ˘ Ì≈Â Á∂ √ø«ÚË≈È È∂ ¡ÓÒ
«Úº⁄ ¡≈ ’∂ Ì≈Â ˘ «¬º’ √øÍ±È
√øÍÃÌ±, √Ó≈‹Ú≈Á∆, ËÓ «ÈÍº÷ ¡Â∂
ÒØ’ÂøÂ∆ ◊‰≈‹ ÿØ«ÙÂ ’∆Â≈ √∆¢

«¬‘ È≈ «√¯ «¬º’ ’≈˘È∆
Á√Â≈Ú∂˜ √∆, √◊Ø∫ «¬º’ «Ú˜È √∆,
«‹ºÊ∂ ‘ È≈◊«’, Ì≈Ú∂∫ ¡Ó∆ ‘ØÚ∂ ‹ª
◊∆Ï, Ù«‘∆ ‘ØÚ∂ ‹ª Í∂∫‚±, ‹≈Â-Í≈Â
ÂØ∫ ¿πºÍ ¿πº· ’∂ Ï≈Ï∆, √πÂøÂÂ≈,
«È¡ª ¡Â∂ Óœ«Ò’ ¡«Ë’≈ª È≈Ò ‹∆¡
√’∂¢

 ¡º‹, ‹ÁØ∫ ¡√ƒ ‹ÈÚ∆
B@BF «Úº⁄ ÷Û∑∂ ‘ª ¡Â∂ GFÚª ◊‰ÂøÂ
«ÁÚ√ ÓÈ≈¿π‰ ‹≈ ‘∂ ‘ª, Âª «Í¤Ò∂
GE √≈Òª Á∆ Ô≈Â≈ ˘ Ú∂÷ ’∂ ÓÈ «Úº⁄
«ÓÙÂ Ì≈ÚÈ≈Úª ¿πº·Á∆¡ª ‘È¢ «¬º’
Í≈√∂ ¡√ƒ «ÚÙÚ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ÒØ’ÂøÂ∆
’œÓ Ï‰ ⁄πº’∂ ‘ª, ¡Ê «ÚÚ√Ê≈ «Úº⁄
Â∂˜∆ È≈Ò ¡º◊∂ ÚË∂ ‘ª, ◊∆Ï∆ ÿ‡≈¬∆
‘À, «√º«÷¡≈ ¡Â∂ «√‘Â «Úº⁄ Âº’∆ ’∆Â∆
‘À¢ Á±‹∂ Í≈√∂, ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ñ ‹Ø «’√≈È,
Ó˜Á±, ¤Ø‡∂ ÚÍ≈∆, ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆/
‹È‹≈Â∆ Á∂ «Ú¡’Â∆ ‘À,  ¡‹∂ Ú∆
Ø̃ ◊≈,  ◊π‰ÚºÂ≈ Ú≈Ò∆ «√º«÷¡≈, «√‘Â
√∂Ú≈Úª ¡Â∂ √Ó≈«‹’ «È¡ª Âº’ Í±∆
Í‘πø⁄ È‘ƒ º÷Á≈¢

¡º‹ «¬‘Èª √≈∂ Í«‘¨¡ª
˘ «Ú√Ê≈ È≈Ò ¤ß ±‘«Á¡ª ¡Â∂
¡ ø’«Û¡ª Â ∂ Â ºÊª È≈Ò ⁄⁄≈
’«Á¡ª ‹Ø ¡√ƒ √Ófi √’∆¬∂ «’ ¡√ƒ
«’ºÊ∂ Í‘πø⁄∂ ‘ª ¡Â∂ ¡‹∂ «’ºÊ∂ ‹≈‰≈
Ï≈’∆ ‘ À ¢  ¡ º‹ Ò Ø’Â øÂ Á∆¡ª
¿π⁄≈¬∆¡ª ¤Ø‘ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «ÚÙÚ
Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ⁄Ø‰ ÍÃ«’«¡≈ Ì≈Â
Á≈ ÒØ’ÂøÂ «ÚÙÚ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈
¡Â∂ √Ì ÂØ∫ ‹«‡Ò ‘À¢

 AIEA-EB «Úº⁄ Í«‘Ò∆¡ª
¡≈Ó ⁄Ø‰ª «Úº⁄ Ò◊Ì◊ AG ’ØÛ
ÓÂÁ≈Â≈ √È, ‹Á«’ B@BD Á∆¡ª ⁄Ø‰ª

«Úº⁄ IF ’ØÛ ÂØ∫ ÚºË ÓÂÁ≈Â≈ √È¢
«¬‘ ÚË∂∂ ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ª Á∆ Ì≈◊∆Á≈∆
Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘À¢ ¡œÂª Á∆ ÚØ«‡ø◊ «Úº⁄
Ú∆ Úº‚≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ñ AIE@«Ú¡ª
«Úº⁄ ¡œÂª Á∆ ÚØ«‡ø◊ Á ÿº‡ √∆, Í
¡º‹ ¿π‘ ÍπÙª È≈ÒØ∫ Ú∆ ÚºË ‘πøÁ∆ ‘À
’¬∆ ≈‹ª «Úº⁄ ¢ «¬‘ ÒØ’ÂøÂ ˘
√º⁄Óπº⁄ Ù≈ÓÒ ’È Ú≈Ò≈ Ï‰≈™Á≈
‘À Í ⁄π‰œÂ∆¡ª Ú∆ ‘È¢

¡º‹ ÍÃÀ º√ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ”Â∂
√Ú≈Ò ¿πº·Á∂ «‘øÁ∂ ‘È¢ Reporters
Without Borders Á∂ B@BE ÚÒ‚
ÍÃÀ º√ ÎÃ∆‚Ó «¬ø‚À’√ «Úº⁄ Ì≈Â Á≈
√Ê≈È ¡‹∂ Ú∆ ÿº‡ ‘À (Ò◊Ì◊ AE@
¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂), ‹Ø ÍºÂ’≈ª ”Â∂ ÁÏ≈¡
¡Â∂ Î ∂’ «È¿±˜ Á∆ √Óº«√¡≈ ˘
Á√≈™Á≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ÚØ‡
«Ò√‡ «Úº⁄ Èª Ù≈ÓÒ ’È≈, EVM ”Â∂
«ÚÚ≈Á ¡Â∂ ËÈ-ÏÒ Á∆ ÚÂØ∫ Ú◊∂
ÓπºÁ∂ ¡‹∂ Ú∆ ⁄⁄≈ «Úº⁄ ‘È¢ «Î Ú∆,
Ì≈Â È∂ Ò◊≈Â≈ ⁄Ø‰ª ’Ú≈ ’∂
ÒØ’ÂøÂ ˘ «‹™Á≈ º«÷¡≈ ‘À ñ «¬‘
¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Úº⁄ «¬º’ Úº‚∆ ¿πÍÒÏË∆
‘À¢¡≈«Ê’ «Ú’≈√: AIE@ ÂØ∫ B@BF
Âº’ Á∆ Ô≈Â≈ AIE@ «Úº⁄ Ì≈Â Á∆
¡Ê «ÚÚ√Ê≈ Ï‘πÂ ’Ó˜Ø √∆¢

Ì≈Â Á∆ Úø‚ ÂØ∫ Ï≈¡Á
◊∆Ï∆, Ìπº÷Ó∆ ¡Â∂ Ï∂π˜◊≈∆ È∂ Á∂Ù
˘ fiø‹Ø«Û¡≈ √∆¢ GDP ÍÃÂ∆ «Ú¡’Â∆
Ò◊Ì◊ FAI ¡Ó∆’∆ ‚≈Ò (con-
stant prices «Úº⁄) √∆, ‹Ø ¡º‹ B@BD-
BE «Úº⁄ Ò◊Ì◊ B,E@@-B,G@@
¡Ó∆’∆ ‚≈Ò Âº’ Í‘πø⁄ «◊¡≈ ‘À
(World Bank ¡Â∂ IMF ‚∂‡≈ ¡Èπ√≈)¢
«¬‘ Ò◊Ì◊ D-E ◊π‰≈ Ú≈Ë≈ ‘À, Í
¡√Ò «Úº⁄ purchasing power
parity (PPP) «Úº⁄ ÚË∂∂ ‘À¢AIIA
Á∂ ¡≈«Ê’ √πË≈ª È∂ Ì≈Â ˘ ÈÚƒ
¯Â≈ «ÁºÂ∆¢ ¿πÁ≈∆’È, «Èº‹∆’È
¡Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù È∂ ¿πÁÔØ◊ ¡Â∂
√∂Ú≈ ÷∂Â ˘ ÚË≈«¬¡≈ ¢

¡ º‹ Ì≈Â Á πÈ∆¡≈ Á∆
Íø‹Úƒ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ¡Ê «ÚÚ√Ê≈ ‘À
¡Â∂ IMF ¡Èπ√≈ B@BE-BF «Úº⁄
G.C% ÂØ∫ G.D% «Ú’≈√ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢
QB FY B@BE-BF «Úº⁄ H.B% «Ú’≈√
‘ Ø «¬¡≈, ‹ Ø  Á ∂Ù Á∆ Ó˜Ï ±Â∆ ˘
Á√≈™Á≈ ‘À¢Í «¬‘ «Ú’≈√ √≈«¡ª
Âº’ È‘ƒ Í‘πø⁄ «‘≈ ¢ ¡√Ó≈ÈÂ≈ ÚË∆
‘À ñ ‡œÍ A% ¡Ó∆ª ’ØÒ Á∂Ù Á∆ ’≈Î∆
‹≈«¬Á≈Á ‘À¢ Gini coefficient ¡‹∂
Ú∆ ¿πº⁄≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆ “√Ì ’≈ √≈Ê,

√Ì ’≈ «Ú’≈√” Ú◊∂ È≈¡∂ ¡«‘Ó
‘È¢◊∆Ï∆ ÿ‡≈¿π‰ «Úº⁄ √ÎÒÂ≈
¡Â∂ Ï≈’∆ «‘øÁ∆ ⁄π‰œÂ∆ «Í¤Ò∂ GE
√≈Òª «Úº⁄ ◊∆Ï∆ «Úº⁄ Úº‚∆ ’Ó∆
¡≈¬∆ ‘À¢

AIE@«Ú¡ª «Úº⁄ Ò◊Ì◊
F@-G@% ¡≈Ï≈Á∆ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ‘∂·ª
√∆¢ World Bank ¡Èπ√≈, ¡º‹ ex-
treme poverty  B-C% Âº’ ÿº‡
◊¬∆ ‘À (B@BB-BC ‚∂‡≈)¢ Multidi-
mensional Poverty Index B@BE
¡Èπ√≈, Ì≈Â È∂ B@@E-@F ÂØ ∫
B@AI-BA Âº’ DAE «ÓÒ∆¡È ÂØ∫ ÚºË
ÒØ’ª ˘ ◊∆Ï∆ ÂØ∫ Ï≈‘ ’º«„¡≈ ‘À¢
NITI Aayog Á∂ ¡Èπ√≈, B@AE-AF
ÂØ∫ B@AI-BA Âº’ AC.E ’ØÛ ÒØ’
ÓÒ‡∆‚≈«¬ÓÀ∫ÙÈÒ ◊∆Ï∆ Â Ø ∫  Ï≈‘
¡≈¬ ∂ ¢Ô Ø‹È≈Úª «‹Ú ∂ ∫  MNREGA,
P M  G a r i b  K a l y a n  A n n a
Yojana, Ujjwala, PM Awas,
J a l  J e e v a n  M i s s i o n  ¡ Â ∂
Ayushman  Bha r a t  È ∂  « ¬√
«Ú º⁄ Ú º‚≈  Ô Ø◊Á≈È Í≈ «¬¡≈ ‘ À ¢

¡ º‹  ’ ØÛ ª  ÿª  «Ú º⁄
«Ï‹Ò∆ ,  Í ≈‰ ∆ ,  ‡ ≈ «¬Ò ∂ ‡ ,  ◊ À √
¡Â ∂   Ø˜ ≈È≈   ≈ÙÈ Í‘ π ø⁄  «‘≈
‘ À ¢  Í   ¡ ‹ ∂  Ú ∆  ◊  ∆ Ï ∆  Á ∆
◊ øÌ∆Â≈ Ï≈’∆  ‘ À  ñ  ÷≈√ ’’ ∂
Í ∂ ∫‚ ±  ÷ ∂Âª «Ú º⁄ ¡Â ∂  ¡È π√ ± «⁄Â
‹ ≈Â ∆ /‹È‹ ≈Â ∆  «Ú º ⁄ ¢ « √ º « ÷¡ ≈
¡ Â ∂  « √ ‘ Â :  Â  º ’ ∆  ¡ Â ∂
¡ øÂ√ ≈÷Â≈  Á  AIEA  «Ú º⁄
AH% √∆,  B@AA «Ú º⁄ GC%, ¡Â ∂
B@BE «Ú º⁄  ¡ øÁ ≈˜È GG-H@%
Âº’ Í‘ π ø⁄ ◊¬∆ ‘ À  (Ú º÷-Ú º÷ √Ú ∂
¡ È π √ ≈  ) ¢  N E P  B @ B @  È ∂
«√ º «÷¡≈ ˘ ÈÚª  ±Í  «Á ºÂ≈  ‘ À ¢
¡ œ Âª  Á ∆  √ ≈÷Â≈  «Ú º⁄  Ú º‚ ≈
Ú≈Ë≈ ‘ Ø «¬¡≈ ‘ À ¢ «√‘Â «Ú º⁄ IMR
( I n f a n t  M o r t a l i t y  R a t e )
A I E @  « Ú º ⁄  A D F / A @ @ @  √ ∆ ,
¡ º ‹  B E - C @ / A @ @ @  Â º ’  ÿ º ‡
«◊¡≈  ‘ À ¢  Ayushman Bharat
È∂  E@ ’ ØÛ Â Ø ∫  Ú ºË Ò Ø’ª ˘ Ó πÎÂ

«¬Ò≈‹ «Á ºÂ≈  ‘ À ¢  Í ◊ π‰Ú ºÂ≈
Ú≈Ò∆ «√ º «÷¡≈ ¡Â∂ «√‘Â √ ∂Ú≈Úª
¡‹ ∂  Ú∆ ¡√Ó≈È ‘È ñ Í Ã ≈¬∆Ú ∂‡
√ À’‡ Ó«‘ ø◊≈  ‘ À  ¡Â ∂  √’≈∆
«√√‡Ó «Ú º⁄ ’Ó∆¡ª ‘È¢

¡ º‹   Ø ˜◊ ≈  ¡Â ∂
Ï∂ π˜◊≈∆ «Ú⁄ √Ì ÂØ ∫ Úº‚∆ ⁄π‰œÂ∆
Ì≈Â «Úº⁄ Èœ‹Ú≈È ¡≈Ï≈Á∆ ÚºË
‘ À  (FE% CE √≈Ò Â Ø ∫  ÿ º‡), Í
 Ø˜◊≈ Á∆ ÿ≈‡ ‘ À¢ PLFS ¡Â∂
CMIE ¡Èπ√≈, B@BE «Úº⁄ un-
employment rate D.G-F.H%
«Ú⁄’≈ ‘∆ ‘À, Í Ô±Ê unem-
ployment (AE-BI √≈Ò) A@-
AE%  Â º ’  ‘ À ¢  È œ ’  ∆¡ ª  Á ∆
’ π¡≈ «Ò‡∆  Ú∆  Ó π ºÁ ≈  ‘ À  ñ  Ï‘ πÂ
√ ≈ ∆¡ ª  ¡√ π  º « ÷¡Â ¡Â ∂  ÿ º ‡
ÂÈ÷≈‘ Ú≈Ò∆¡ª ‘È¢Make in In-
dia, Startup India ¡Â∂ Skill In-
dia Ú◊∆¡ª ÔØ‹È≈Úª È∂ Èœ’∆¡ª
Í ÀÁ≈ ’∆Â∆¡ª ‘È, Í ¡‹ ∂  Ú∆
«‚◊∆Ë≈∆ ¡Â∂ √«’ºÒ «Ú⁄’≈ ¡øÂ
‘ À¢

¡ º‹ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Ò¬∆
«ÍÏ«Ò’ ‚∂ «¬’ ¡≈√ ¡Â∂ ¿πÓø◊ ‘È
¡Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Ò¬∆ «¬‘ «ÁÈ «√¯
Í∂‚ ¡Â∂ fiø‚∂ È‘ƒ, √◊Ø∫ «¬º’ Ô≈Á
«ÁÚ≈¿π‰ Ú≈Ò≈ ‘À «’ √ø«ÚË≈È È∂ ¿π√
˘ ¡«Ë’≈ «ÁºÂ∂ ‘È¢ ¿π‘ ‹Ø ‘≈Ù∆¬∂
”Â∂ ‘À, ¿π√ Ò¬∆ «¬‘ ¡≈√ ‘À «’ Ì«Úº÷
«Úº⁄ Ø˜∆-Ø‡∆, √ÈÓ≈È ¡Â∂ «È¡ª
«ÓÒ∂◊≈¢ «Í¤Ò∂ GE √≈Òª «Úº⁄ ‹Ø
ÏÁÒ≈¡ ¡≈¬∂ ‘È, ¿π‘ ¡√øÌÚ Òº◊Á∂
√È  ¡Â∂ ¡‹∂ Ú∆ Ï‘πÂ ’πfi Ï≈’∆
‘À¢¡√ƒ «‚‹∆‡Ò «¬ø‚∆¡≈, ¡≈ÂÓ«ÈÌ
Ì≈Â ¡Â∂ Viksit Bharat @B@DG
ÚºÒ ÚË ‘∂ ‘ª¢

‹∂ ¡√ƒ √Ó≈«‹’ «È¡ª,
¡√Ó≈ÈÂ≈ ÿ‡≈¿π‰ ¡Â∂ √≈«¡ª Âº’
«Ú’≈√ Í‘πø⁄≈¿π‰ ”Â∂ «Ë¡≈È Á∂¬∆¬∂, Âª
Ì«Úº÷ Ï‘πÂ ⁄Ó’Á≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À¢
«ÍÏ«Ò’ ‚∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ˘ Ô≈Á
’≈™Á≈ ‘ÀÕ ¡√ƒ ÒØ’ ‘∆ √ø«ÚË≈È ‘ª,
¡Â∂ ¡√ƒ ‘∆ «¬√ ˘ √º⁄ ’ √’Á∂ ‘ª¢

‹À «‘øÁ! ‹À Ì≈Â!



(Daily Charhdikala Karnal Monday 26 January, 2026)Ø̃ ≈È≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈, ’È≈Ò (√ØÓÚ≈ BF ‹ÈÚ∆, B@BF) 5

’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ «¥ÙÈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆ È∂ ÈÚ≈‰≈ Á∂ Ï∂Ò÷≈È
«Íø‚ «Úº⁄ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª È≈Ò ÓÈ ’∆ Ï≈Â √π‰∆

d ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÓØÁ∆ Á≈ ÍÃØ◊≈Ó Á∂Ù ˘ ‹ØÛÈ Ú≈Ò≈ «¬º’ Ù’Â∆Ù≈Ò∆ √øÚ≈Á Óø⁄ Ï‰ «◊¡≈ ‘À
ÈÚ≈‰≈, BE ‹ÈÚ∆ (È«øÁ
«√øÿÓ≈): ‘«¡≈‰≈ Á∂ √Ó≈«‹’
«È¡ª ¡Â∂ √Ù’Â∆’È ÓøÂ∆
«¥ÙÈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆ È∂ ¡ÀÂÚ≈ ˘
ÈÚ≈‰≈ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ Á∂
Ï∂Ò÷≈È «Íø‚ «Úº⁄ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª
È≈Ò ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂
ÍÃ«√ºË Ó≈«√’ ∂‚∆˙ ÍÃØ◊≈Ó ÓÈ
’∆ Ï≈Â √π‰∆¢ «¬‘ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∂
"ÓÈ ’∆ Ï≈Â" ÍÃØ◊≈Ó Á≈ AC@Úª
¡ÀÍ∆√Ø‚ √∆¢ «¬‘ ÍÃØ◊≈Ó ÍÃÁ∆Í
ÙÓ≈ Á∂ Ï±Ê ÈøÏ HB ”Â∂ √«ÊÂ
«ÈÚ≈√ √Ê≈È ”Â∂ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆, ¡Â∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
«Íø‚ Ú≈√∆¡ª È∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò «‘º√≈
«Ò¡≈¢ Í ∂ ∫‚ ± ¡œÂª Á∆ «¬ º’
Ó‘ºÂÚÍ±È Óœ‹±Á◊∆ √∆ «‹È∑ª È∂
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∂ «Ú⁄≈ª ˘ «Ë¡≈È
È≈Ò √π«‰¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ’ÀÏ«È‡
ÓøÂ∆ «¥ÙÈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆ È∂ «’‘≈
«’ "ÓÈ ’∆ Ï≈Â" «√¯ «¬º’
∂‚∆˙ ÍÃØ◊≈Ó È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ Á∂Ù ˘
‹ØÛÈ Ú≈Ò≈ «¬º’ Ù’Â∆Ù≈Ò∆
√øÚ≈Á Óø⁄ Ï‰ «◊¡≈ ‘À¢ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂ «Ú⁄≈ «√ºË∂
ÒØ’ª Á∂ «ÁÒª Âº’ Í‘πø⁄Á∂ ‘È ¡Â∂
¿πÈ∑ª ˘ √’≈≈ÂÓ’ √Ø⁄, ≈Ù‡
«ÈÓ≈‰ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ «˜øÓ∂Ú≈∆

Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª È∂ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª Á∆¡ª
‹ÈÂ’ √Óº«√¡≈Úª ¡Â∂ «Ù’≈«¬Âª
˘ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò √π«‰¡≈¢ «Íø‚
Ú≈√∆¡ª È∂ ÓøÂ∆ È≈Ò Í∆‰ Ú≈Ò∂
Í≈‰∆, √Û’ª, √ÀÈ∆‡∂ÙÈ ¡Â∂ «Ï‹Ò∆
√Ó∂Â √Ê≈È’ ÓπºÁ∂ ¿π·≈¬∂¢ ’ÀÏ«È‡
ÓøÂ∆ È∂ √ÏøËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘
‹ÈÂ’ Óπº«Á¡ª ˘ √Ó∂∫ «√ ¡Â∂
Í≈ÁÙ∆ „ø◊ È≈Ò ‘ºÒ ’È Á∂
«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂, Âª ‹Ø ¡≈Ó È≈◊«’ª
˘ Ï∂ÒØÛ∆ ¡√π«ÚË≈ Á≈ √≈‘Ó‰≈ È≈
’È≈ ÍÚ∂¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ
√À‰∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘«¡≈‰≈
√’≈ √Ó≈«‹’ «È¡ª, √Ó≈ÈÂ≈
¡Â∂ «Ú’≈√ ÍÃÂ∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ È≈Ò
’øÓ ’ ‘∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «Íø‚ Ú≈√∆¡ª
˘ √’≈∆ ÔØ‹È≈Úª Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰ ¡Â∂ «Íø‚ Á∂ «Ú’≈√
«Úº⁄ √◊Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π‰ Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂ Óø‚Ò ÍÃË≈È
√π∂∫Á ‘≈ÊØ, ÿÏ∆ ÙÓ≈, √Íø⁄
«ÍÊ∆ ⁄ØÍÛ≈, ÏÒÁ∂Ú Ú≈ÒÓ∆’∆,
Â∂‹Í≈Ò ÙÓ≈, «¥ÙÈ ’πÓ≈, ’ÀÏ«È‡
ÓøÂ∆ Á∂ «Èº‹∆ √‘≈«¬’ ÓÈØ‹ ’πÓ≈,
‹√Ï∆ ÈÀÈ, Ó∆‚∆¡≈ «¬ø⁄≈‹ √ø‹∂
ÏÒ‘≈≈ ¡Â∂ ‘Ø Ï‘πÂ √≈∂ ÍÃÓπº÷
«Íø‚ Ú≈√∆ Óœ‹±Á √È¢

ÚºÒ ÍÃ∂«Â ’Á∂ ‘È¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Í‰∂ ÍÃØ◊≈Óª ≈‘ƒ, ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∂Ù
Ì «Úº⁄ ÈÚ∆ÈÂ≈Úª, ‹È ¡øÁØÒÈª, √Î≈¬∆ Óπ«‘øÓª,
Ú≈Â≈Ú‰ √πº«÷¡≈, Ó«‘Ò≈ √Ù’Â∆’È ¡Â∂ ¡≈Ó
È≈◊«’ª Á∆¡ª ¡√≈Ë≈È ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ̆  ¿π‹≈◊ ’’∂
‘∂’ Ì≈Â∆ «Úº⁄ Ó≈‰ ¡Â∂ ¡≈ÂÓ«ÚÙÚ≈√ Á∆ Ì≈ÚÈ≈
ÍÀÁ≈ ’Á∂ ‘È¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ "ÓÈ
’∆ Ï≈Â" ≈‘ƒ, Á∂Ù Á∆ «Ú«ÌøÈÂ≈ ˘ ¬∂’Â≈ Á∂ Ë≈◊∂
«Úº⁄ Ïπ«‰¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬‘ ÍÃØ◊≈Ó «Íø‚ Ú≈√∆¡ª,

¡œÂª, Èœ‹Ú≈Èª ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ≈Ù‡∆ «Ú’≈√
È≈Ò ‹π«Û¡≈ Ó«‘√±√ ’È, ÒØ’ÂøÂ ̆  ‘Ø Ó˜Ï±Â
’È «Úº⁄ ÓÁÁ ’Á≈ ‘À¢ ÍÃØ◊≈Ó ÂØ∫ Ï≈¡Á,
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ «¥ÙÈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆ È∂ Ï∂Ò÷≈È «Íø‚
«Úº⁄ ?AF Òº÷ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰∂ ◊¿±Ù≈Ò≈ ¡Â∂
◊Ò∆ «ÈÓ≈‰ ÍÃØ‹À’‡ Á≈ √Ó∆ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ≈‹ √’≈ «Íø‚ª Á∂ √ÚÍº÷∆
«Ú’≈√ Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ÔÂÈÙ∆Ò ‘À, ¡Â∂ Ïπ«È¡≈Á∆
„ª⁄∂ ˘ Ó˜Ï±Â ??’È≈ «¬º’ Â‹∆‘ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫

√Úº¤ Ì≈Â «ÓÙÈ Á∆ Ù∂¡≈Ó ¿π¶ÿ‰≈ ’∆Â∆ ◊¬∆,
Íø⁄≈«¬Â Á∆ «̃ øÓ∂Ú≈∆ ÍØÒ∆Ê∆È Á∂ „∂ª «Úº⁄ ÁºÏ∆ ‘Ø¬∆ ‘À

¿π‚Á∆ ÍØÒ∆Ê∆È, √πºÂ∆ Í¬∆ ÍÃÙ≈√È: ¿π‚Á∆ ÍØÒ∆Ê∆È ÿ≈Â’ Ï‰ ‘∆ ‘À
«È«√ø◊, BE ‹ÈÚ∆ (‹Ø«◊øÁ «√øÿ): ’È≈Ò-
’ÀÊÒ ≈‹ Ó≈◊ ”Â∂ «Íø‚ Óø‹±¡≈≈ «Úº⁄ √Û’
«’È≈∂ ¿πº‚Á∆ ÍØÒ∆Ê∆È ÍÃÙ≈√È Á∆ Ò≈ÍÚ≈‘∆ Á≈
√ÍºÙ‡ √Ï±Â ‘À¢ «Íø‚ ˘ Ú∂÷«Á¡ª «¬‘ √ÍºÙ‡ ‘πøÁ≈ ‘À
«’ «¬ºÊ∂ √Úº¤ Ì≈Â «ÓÙÈ Ò≈◊± È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
‘À, √◊Ø∫ ’±Û∂ ˘ ÷πºÒ∑∆ ¤ª‡∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ ◊Ò∆¡ª ÂØ∫
È≈Ò∆¡ª Âº’ ÎÀ«Ò¡≈ ÍØÒ∆Ê∆È Íø⁄≈«¬Â Á∆ Ù∂¡≈Ó
Ò≈ÍÚ≈‘∆ Á≈ √Ï±Â ‘À¢ √Î≈¬∆ Á∂ È≈Ó Â∂, «√Î Ì≈Ù‰,
ÍØ√‡ ¡Â∂ ÎØ‡Ø◊Ã≈Î∆ ‘∆ ‘À - ’Ø¬∆ ̃ Ó∆È∆ ‘’∆’Â È‘ƒ¢
È≈Ò∆¡ª ÍØÒ∆Ê∆È È≈Ò Ì∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È, ◊øÁ≈ Í≈‰∆
√Û «‘≈ ‘À, ¡Â∂ Óº¤ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ ‘È, «Î Ú∆
Íø⁄≈«¬Â ¡«Ë’≈∆ ¡≈Í‰∆¡ª ’π√∆¡ª ”Â∂ ¡≈≈Ó
’ ‘∂ ‘È¢ ‹≈ÈÚ ÍØÒ∆Ê∆È ÷ªÁ∂ «Á÷≈¬∆ Á∂ ‘∂ ‘È,
¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ Ó «‘≈ ‘À¢ √Ú≈Ò «¬‘ ‘À «’ Íø⁄≈«¬Â
«’√ ⁄∆˜ Á∆ ¿π‚∆’ ’ ‘∆ ‘À - «¬º’ Úº‚∆ «ÏÓ≈∆ ‹ª

‘≈Á√≈? ‘Ú≈ «Úº⁄ √Û’ ”Â∂ ¿πº‚Á∂ «¬‘ ÍØÒ∆Ê∆È ÏÀ◊
ÁØÍ‘∆¡≈ Ú≈‘È √Ú≈ª Ò¬∆ ÿ≈Â’ √≈ÏÂ ‘Ø √’Á∂ ‘È¢
È≈Ò∆¡ª «Úº⁄ Î√∂, «¬‘∆ ÍØÒ∆Ê∆È ÏÀ◊ Í≈‰∆ Á∆ ÌÓ≈
˘ ÚË≈™Á∂ ‘È, Í « ø̃Ó∂Ú≈ «ÚÌ≈◊ ¡º÷ª ÏøÁ ’ ‘∂
‘È¢ Í≈ÏøÁ∆ Á∂ Ï≈Ú‹±Á, ÍØÒ∆Ê∆È ÏÀ◊ª Á∆ ÷πºÒ∑∆ ÚÂØ∫
√Ú≈Ò ÷Û∑∂ ’Á∆ ‘À¢ «¬‘ √Û’ ’±Û∂ Á≈ „∂ Ï‰ ◊¬∆ ‘À¢
‘ Í≈√∂ ÍÒ≈√«‡’ Á∂ ’±Û∂ Á∂ „∂ ÏÁÏ± Ó≈Á∂ ‘È, «Î
Ú∆ « ø̃Ó∂Ú≈ ¡«Ë’≈∆ «¬√ ◊øÁ◊∆ ÂØ∫ Ï∂ıÏ ‹≈ÍÁ∂ ‘È¢
√’±Ò ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡ª, Ï π̃◊ª ¡Â∂ ¡œÂª √Ó∂Â
‘˜≈ª Ú≈‘È Ø̃ ≈È≈ «¬√ √Û’ ÂØ∫ ¶ÿÁ∂ ‘È, Í «’√∂
¡«Ë’≈∆ È∂ «Ë¡≈È È‘ƒ «ÁºÂ≈¢ ¡Ú≈≈ ‹≈ÈÚ
ÍØÒ∆Ê∆È ¡Â∂ ’±Û≈ √Û’ ”Â∂ «÷º⁄ ‘∂ ‘È, ¡Â∂ Óº¤ª
Á∆ Îœ‹ ÷πºÒ∑∂¡≈Ó «ÏÓ≈∆ ˘ √ºÁ≈ Á∂ ‘∆ ‘À¢ «Íø‚ «Úº⁄
√Úº¤ Ì≈Â ¡«Ì¡≈È «√¯ ÎØ‡Ø¡ª ¡Â∂ ’≈◊˜∆
’≈Ú≈¬∆ Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ ‹≈ÍÁ≈ ‘À¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆ Á≈ ‹∆ÚÈ √∂Ú≈, √ÓÍ‰
¡Â∂ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ √Ó«ÍÂ ‘À: ’ÀÒ≈Ù √À‰∆
Ï≈ÏÈ, BE ‹ÈÚ∆ (≈‹∂Ù ’πÓ≈): ¡º‹ ‘«¡≈‰≈
Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆ Á∂ ÍÃÂ∆«ÈË∆ ’ÀÒ≈Ù √À‰∆
È∂ ¡Ò≈¬∆Ú «‚ÚÀÒÍ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚ Á∂
‚≈«¬À’‡ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú’ ¡≈ÈøÁ ÙÓ≈ Á∂
Á¯Â Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈¢ Í‘πø⁄‰ ”Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú’
¡≈ÈøÁ ÙÓ≈, Ë∆‹ Ú≈Ò∆¡≈, ’«ÍÒ Í≈Ù ¡Â∂
Ú∆ ÙÓ≈ È∂ ÎπºÒª Á∂ ◊πÒÁ√Â∂ È≈Ò ¿πÈ∑ª Á≈
«Èºÿ≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  ‹ÈÓ«ÁÈ Á∆¡ª
ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂
ÍÃÂ∆«ÈË∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷
ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆ √±Ï∂ Á∂ «Ú’≈√, ÒØ’ ÌÒ≈¬∆
¡Â∂ √Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ Á∂ ¿πÊ≈È Ò¬∆ Ò◊≈Â≈

’øÓ ’ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª Á≈ ‹∆ÚÈ √∂Ú≈, √ÓÍ‰ ¡Â∂
ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ √Ó«ÍÂ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘«¡≈‰≈ Â∂˜∆ È≈Ò Âº’∆ ’ «‘≈
‘À ¡Â∂ √’≈∆ È∆Â∆¡ª Á∂ Ò≈Ì ¡≈Ó ÒØ’ª Âº’ Í‘πø⁄
‘∂ ‘È¢ ’ÀÒ≈Ù √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ √Ó≈‹ √∂Ú’ª ¡Â∂
¿πºÁÓ∆¡ª Á∆ √◊Ó Ì≈◊∆Á≈∆ ‘∆ ≈‹ ˘ «¬º’ ÈÚƒ
«ÁÙ≈ «ÁøÁ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «ÚÙÚ≈√ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈ «’ Ì«Úº÷
«Úº⁄ √’≈ ¡Â∂ √Ó≈‹ ‘«¡≈‰≈ ˘ ‘Ø Âº’∆ Á∂
≈‘ ”Â∂ «Ò‹≈‰ Ò¬∆ «ÓÒ ’∂ ’øÓ ’È◊∂¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂
Óœ‹±Á √≈∂ ÒØ’ª È∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆ Á∂ ¶Ï∂,
«√‘ÂÓøÁ ¡Â∂ √ÎÒ ’≈‹’≈Ò Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆ ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Á∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆¢

≈‹È∆Â∆ Á≈ ÓÂÒÏ √ºÂ≈ È‘ƒ √◊Ø∫ ‹ÈÂ’ √∂Ú≈ ‘À: ’«Ò¡≈‰
H@ Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò È◊Ò≈ ⁄œ’ «Íø‚ «Úº⁄ «¬º’ ’«Ó¿±«È‡∆ √À∫‡ Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ º«÷¡≈
ÿœ ∫‚≈, BE ‹ÈÚ∆ (È«øÁ
Ò≈·): ‘«¡≈‰≈ «ÚË≈È √Ì≈ Á∂
√Í∆’ ‘«ÚøÁ ’«Ò¡≈‰ È∂ ¡º‹
È◊Ò≈ ⁄œ’ «Ú÷∂ H@ Òº÷ πÍ¬∂ Á∆
Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰È Ú≈Ò∂ «¬º’
’«Ó¿±«È‡∆ √À∫‡ Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ
º«÷¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª, ¿πÈ∑ª È∂
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂ ÓÈ
’∆ Ï≈Â ÍÃØ◊≈Ó Á∂ AC@Ú∂∫ ¡ÀÍ∆√Ø‚
˘ √π«‰¡≈¢
Í≈‡∆ Ú’ ¡Â∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ «Íø‚ Ú≈√∆ Óœ‹±Á √È¢ «Íø‚
«Úº⁄ Í‘π ø⁄‰ ”Â∂, «ÚË≈È √Ì≈
√Í∆’ Á≈ ‘≈ª È≈Ò «Èºÿ≈
√Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂
”Â∂, ‘«¡≈‰≈ «ÚË≈È √Ì≈ Á∂
√Í∆’ ‘«ÚøÁ ’«Ò¡≈‰ È∂
«’‘≈ «’ √ºÂ≈ Á≈ ÓÂÒÏ √ºÂ≈
È‘ƒ, √◊Ø∫ ÒØ’ª Á∆ «È√Ú≈Ê
√ ∂Ú≈ ‘ À¢ Ó œ‹ ±Á≈ √’≈ È ∂
≈‹È∆Â∆ Á∆ Í«Ì≈Ù≈ ÏÁÒ «ÁºÂ∆
‘À, «‹ºÊ∂ ≈‹È∆Â∆ Á≈ ÓÂÒÏ ‘π‰
√ºÂ≈ È‘ƒ √◊Ø∫ ‹ÈÂ’ √∂Ú≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ B@AD ÂØ∫ Í«‘Òª,
ÔÓπÈ≈ Íº‡∆ Á∂ «Íø‚ Ï‘πÂ ‘∆ Ó≈Û∆
‘≈ÒÂ «Úº⁄ √È, ’º⁄∆¡ª ◊Ò∆¡ª
√È ¡Â∂ ÒØ’ «√¯ ÚØ‡ ÏÀ∫’ √Ófi∂
‹ªÁ∂ √È¢ ¡√ƒ «¬√ ÷∂Â ˘ ÚØ‡

«√Î≈Ù ‹ª «ÙÚÂ Á∂, «√¯
ÔØ◊Â≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ √’≈∆
¡«Ë’≈∆ Ï‰ ‘∂ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈, ¡≈ÔπÙÓ≈È ÔØ‹È≈
Ú◊∆¡ª ÔØ‹È≈Úª Á∂ Ò≈Ì, «‹È∑ª
«Úº⁄ ?E Òº÷ (Ò◊Ì◊ $E@@,@@@
USD) Âº’ Á≈ Óπ¯Â «¬Ò≈‹ ¡Â∂
Ò÷ÍÂ∆ Á∆Á∆ Ù≈ÓÒ ‘È, «√ºË∂
‹ÈÂ’ ÷≈«Â¡ª «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò
’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª ˜Ø Á∂ ’∂
«’‘≈ «’ √Î≈¬∆ ‘ È≈◊«’ Á∆
«˜øÓ∂Ú≈∆ ‘À¢ √’≈ ◊Ãª‡ª «ÁøÁ∆
‘ À , Í «Í ø‚ª ˘ √≈¯  º÷‰≈
Èœ‹Ú≈Èª ¡Â∂ Íø⁄≈«¬Âª Á≈ Î˜
‘À¢ ¿πÈ∑ª Ó≈«Í¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆
«’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª «Úº⁄ ⁄ø◊∂
√ø√’≈ ÍÀÁ≈ ’È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆
«√º«÷¡≈ ÚºÒ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È Á∂‰ Âª
‹Ø ¿π‘ «Ï‘Â «¬È√≈È Ï‰ √’‰¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ B@AD Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂
Î√Òª Á∆¡ª ’∆ÓÂª Ò◊Ì◊
Áπº◊‰∆¡ª ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘È¢ ‹∆ ≈Ó
‹∆ ÔØ‹È≈ Á∂ Â«‘Â, √’≈ ABE
«ÁÈª Á∂ π̃ ◊≈ Á∆ ◊ø‡∆ «ÁøÁ∆
‘À¢ ‘π‰, √’≈ È∂ «¬º’ «ÈÔÓ Í∂Ù
’∆Â≈ ‘À ‹Ø «‹√‡Ã∂ÙÈ ”Â∂ ’øÓ È≈
«ÓÒ‰ ”Â ∂ Ú∆ ¡Á≈«¬◊∆ Á∆
«ÚÚ√Ê≈ ’Á≈ ‘À¢

ÏÀ∫’ ÓøÈ‰ Á∆ ÍøÍ≈ ˘ ÏÁÒ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ «Í¤Ò∂
AA √≈Òª Áœ≈È, √Û’ª Á≈ ÈÀº‡Ú’, ÈÚ∂∫ √’±Ò,
’≈Ò‹, «¬º’ ¡≈¬∆.‡∆.¡≈¬∆. ¡Â∂ «¬º’ ÷ø‚ «ÓºÒ Ú◊∂
Úº‚∂ ÍÃØ‹À’‡ª ˘ Ò≈◊± ’’∂ «Ú’≈√ ˘ «¬º’ ÈÚª
‘πÒ≈≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «Íø‚ Ú≈√∆¡ª ˘ Áº«√¡≈ «’
ÁØ «Íø‚ ⁄œÍ≈Òª Ò¬∆ ÍÃÚ≈È◊∆ Á∂ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢
«¬È∑ª ÍÃ Ø‹À’‡ª ”Â∂ ’øÓ ‡À ∫‚ª ¡Â∂ ‘Ø √Ó∆

’≈Ú≈¬∆¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ÒÁ∆ ‘∆ Ùπ± ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈¢
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂ "ÓÈ ’∆ Ï≈Â" ÍÃØ◊≈Ó
Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆,
‹Ø «’ «¬º’ ◊∆Ï Í«Ú≈ ÂØ∫ ‘È, ◊∆Ï∆ Á∂ ÁÁ
˘ √ÓfiÁ∂ ‘È¢ ¡º‹, Èœ’∆¡ª ÔØ◊Â≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂
«ÁºÂ∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È, «ÏÈª «’√∂ «ÙÚÂ ‹ª
÷≈Ò∆ ¡√≈Ó∆¡ª Á∂¢ ¡º‹, ◊∆Ï Ïº⁄∂ «ÏÈª «’√∂

Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂ Ó≈◊ÁÙÈ ‘∂·, ÒØ’-Íº÷∆ È∆Â∆¡ª
Ò≈◊± ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È: Ë±ÓÈ «√øÿ «’Ó≈⁄
’π±’Ù∂Â, BE ‹ÈÚ∆ (√πÁ∂Ù
’ πÓ≈): ‘«¡≈‰≈ √√ÚÂ∆
«Ú≈√Â «Ú’≈√ ÏØ‚ Á∂ ¿πÍ
⁄∂¡ÓÀÈ Ë±ÓÈ «√øÿ «’Ó≈⁄ È∂
«’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ
√À‰∆ Á≈ ‹ÈÓ«ÁÈ ‹ÈÂ’ √∂Ú≈,
«√‘Â ¡Â∂ √ÓÍ‰ Á∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ‘«¡≈‰≈
«Úº⁄ Ì≈‹Í≈ √’≈ È∂ Óπ¯Â ¡Â∂
Ó π¯Â È œ’∆¡ª Í ÃÁ≈È ’’∂
«¬«Â‘≈√ «⁄¡≈ ‘À, ¡Â∂ ‘π‰ Óπº÷
ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ «¬√
Í«‘Ò’ÁÓ∆ ˘ ¡º◊∂ ÚË≈ ‘∂ ‘È¢
«¬√ È≈Ò ◊∆Ï Í«Ú≈ª Á∂
È œ‹Ú≈Èª ˘ Ú∆ «ÏÈª «’√ ∂
Ì∂ÁÌ≈Ú Á∂ Èœ’∆¡ª «ÓÒ ‘∆¡ª
‘È¢ ¡º‹, Èœ‹Ú≈Èª ˘ ¡≈Í‰∆
«√º«÷¡≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πº⁄-¡‘π«Á¡ª
”Â∂ Èœ’∆¡ª «ÓÒ ‘∆¡ª ‘È¢
¿πÍ ⁄∂¡ÓÀÈ Ë±ÓÈ «√øÿ «’Ó≈⁄
¡ÀÂÚ≈ ˘ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ
√À‰∆ Á∂ ‹ÈÓ«ÁÈ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂
‹ØÂ∆√ «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ‘ÚÈ
(¡◊È∆ ÏÒ∆) √Ó≈Ø‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á
ÏØÒ ‘∂ √È¢ «ÚÙÚ ÍÃ«√ºË ‹ØÂ∆√
Óø«Á «Úº⁄ «¬º’ ‘ÚÈ (¡◊È∆
ÏÒ∆) √Ó≈Ø‘ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈
«◊¡≈¢ «¬√ ‘ÚÈ «Úº⁄, Óπº÷ ÓøÂ∆
Á∆ ¶Ï∆ ¿πÓ Ò¬∆ Ì∂‡ª ⁄Û∑≈¬∆¡ª
◊¬∆¡ª¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ‘«¡≈‰≈
Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂ «Ú’√Â Ì≈Â Á∂
√πÍÈ∂ Á∆ Í±Â∆ Ò¬∆ ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆
◊¬∆¢ ¿πÍ-ÍÃË≈È Ë±ÓÈ «√øÿ
«’Ó≈⁄, «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È «Â‹∂∫Á
«√ øÿ ◊ØÒ‚∆ ¡Â∂ ’¬∆ ‘ Ø
ÍÂÚø«Â¡ª È∂ ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈ ¡Â∂

Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ Á∆ «√‘Â
¡Â∂ ¶Ï∆ ¿πÓ Ò¬∆ ÍÃ≈ÊÈ≈
’∆Â∆¢ ¿πÍ-ÍÃË≈È Ë±ÓÈ «√øÿ
«’Ó≈⁄ È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆
È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ B@BD «Úº⁄
√ºÂ≈ √øÌ≈Ò‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈Í‰∆¡ª
ÒØ’-Íº÷∆ È∆Â∆¡ª È≈Ò √Ó≈‹ Á∂
‘ Ú◊ ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ‘À¢
ÍÃÂ∆«ÈË∆ ¡Â∂ «Ú’≈√ Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª
≈‘ƒ, ¿πÈ∑ª È∂ ≈‹ Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆
¡≈Í‰∂ ÁÚ≈ ∂̃ BD ÿø‡∂ ÷πºÒ∑∂ º÷∂ ‘È¢
¿πÈ∑ª È∂ ◊Ã≈Ó Íø⁄≈«¬Âª ˘ Ó˜Ï±Â
’È Ò¬∆ Ú∆ ’øÓ ’∆Â≈ ‘À¢ Ì≈‹Í≈
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È «Â‹∂∫Á «√øÿ ◊ØÒ‚∆

È∂ «’‘≈ «’ ’∂∫Á ¡Â∂ ≈‹ √’≈ª
È∂ ◊∆Ï Í«Ú≈ª Ò¬∆ ’¬∆ ÌÒ≈¬∆
ÔØ‹È≈Úª Ò≈◊± ’∆Â∆¡ª ‘È ¡Â∂
˜Ó∆È∆ ÍºË Âº’ Í‘π ø⁄ ’’∂
«Ú’≈√ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈ ‘À¢
¡º‹, ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï
«√øÿ √À‰∆ ̆  √Ó≈‹ Á∂ «¬º’ Ó˜Ï±Â
¡Â∂ Èœ‹Ú≈È «⁄‘∂ Ú‹Ø∫ Á∂«÷¡≈
‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿π‘ ˜Ó∆È∆ ÍºË È≈Ò
‹πÛ ’ ∂ ‘«¡≈‰≈ ˘ ÈÚ∆¡ª
¿π⁄≈¬∆¡ª ”Â∂ «Ò‹≈‰ Ò¬∆ ’øÓ ’
‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª Á∆ Í≈ÁÙ∆ √Ø⁄
È∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª ˘ «¬º’ ÈÚƒ
◊Â∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆ Á≈ ‹ÈÓ«ÁÈ «̃ Ò∑≈ ÍÃË≈È ÍÃÚ∆È Ò≈· Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ÓÈ≈«¬¡≈
Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘«¡≈‰≈ ÈÚ∂∫ «’≈‚ Ï‰≈ «‘≈ ‘À: ÍÃÚ∆È Ò≈·

’È≈Ò, BE ‹ÈÚ∆ (√πÓÈ ÒÂ≈): ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ ¡Â∂ ’¬∆ √∆È∆¡ Ì≈‹Í≈ ¡≈◊±¡ª È∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷
ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ ‹ÈÓ«ÁÈ ”Â∂ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ √À‰∆ Á∂
‹ÈÂ’ √∂Ú≈ ÍÃÂ∆ √ÓÍ‰ Á∆ Ú∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆ Á∂ ‹ÈÓ«ÁÈ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂, ’È≈Ò Ì≈‹Í≈
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÍÃÚ∆È Ò≈· Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «¬º’ «¬’º· È∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ ÍÃ«√ºË Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆ Á≈ ‹ÈÓ«ÁÈ
’∂’ ’º‡ ’∂ ¡Â∂ Òº‚± Úø‚ ’∂ ÓÈ≈«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷, ¶Ï∆ ¿πÓ ¡Â∂ ⁄ø◊∆ «√‘Â Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢
¿πÈ∑ª Á∂ ‹∆ÚÈ ”Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈™Á∂ ‘Ø¬∂ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ Á≈ ‹ÈÓ BE ‹ÈÚ∆, AIG@
˘ ¡øÏ≈Ò≈ «˜Ò∑∂ Á∂ «Ó˜≈Íπ Ó≈‹≈ «Íø‚ «Úº⁄ «¬º’ «ÈÓ «’√≈È Í«Ú≈ «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ ‚≈. Ï∆.¡≈. ÂØ∫
¡≈Í‰∆ ÏÀ⁄Ò «‚◊∆ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆¢ ¡øÏ∂‚’ «Ï‘≈ Ô±È∆Ú«√‡∆, Óπ˜ºÎÍπ ÂØ∫ ¡ÀÒ.¡ÀÒ.Ï∆. Á∆ «‚◊∆ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆
‘À¢ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÍÃÚ∆È Ò≈· È∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ ‹ÈÓ«ÁÈ ”Â∂ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ÍÃÙø√≈ ’«Á¡ª «’‘≈
«’ ¡º‹, ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆ ¡Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï √À‰∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·, ‘«¡≈‰≈ Âº’∆
Á∂ ÈÚ∂∫ «’≈‚ ’≈«¬Ó ’ «‘≈ ‘À¢ ‹ÈÂ’ √∂Ú≈ ÍÃÂ∆ Âπ‘≈‚≈ ¡‡πº‡ √ÓÍ‰, «Ú’√Â ‘«¡≈‰≈ Á∂ √ø’ÒÍ Á∂ È≈Ò,
√≈‚∂ √≈«¡ª Ò¬∆ «Ó√≈Ò∆ ‘À¢ ÓÀ∫ ÍÓ≈ÂÓ≈ ¡º◊∂ ÍÃ≈ÊÈ≈ ’Á≈ ‘ª «’ Âπ√ƒ «√‘ÂÓøÁ ‘Ø ¡Â∂ ¶Ï∆ ¿πÓ ‹∆˙¢ Âπ‘≈‚∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ≈‹ «Ú’≈√ Á∆¡ª ÈÚ∆¡ª ¿π⁄≈¬∆¡ª ”Â∂ Í‘πø⁄Á≈ ‘∂¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ Ù«‘∆ Óø‚Ò ÍÃË≈È ÓØ‘È ÒØË∆,
’œ∫√Ò √Ø˘, ÈÚ∆È ÏºÂ≈, ÓØ«È’ ◊◊, ◊œÚ È≈◊Í≈Ò, √≈Ï’≈ Óø‚Ò ÍÃË≈È «ÏÙÈ «√øÿ Ù∂÷≈ÚÂ, √≈Ï’≈ Ù«‘∆
Óø‚Ò ÍÃË≈È √πÈ∆Ò ◊πÍÂ≈, ≈‘πÒ Ì‡È≈◊ ¡Â∂ ‘Ø Ú’ Óœ‹±Á √È¢

ÍÚÈ ◊◊ È∂ Ó≈‰ÔØ◊ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á∂ ‹ÈÓ
«ÁÈ ”Â∂ Ò≈‚Ú≈ «Úº⁄ «¬º’ ‘ÚÈ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈

Ò≈‚Ú≈,

Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó «Úº⁄, Óπº÷ Ó∂̃ Ï≈È
Ú‹Ø∫, ÍÚÈ ◊◊ È∂ ÚÀ«Á’ ‹≈Í
È≈Ò Ôº◊ (¡◊È∆ ÏÒ∆) ’∆Â≈ ¡Â∂
Ó≈ÈÔØ◊ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ
√À‰∆ Á∆ ¶Ï∆ ¿πÓ, ⁄ø◊∆ «√‘Â ¡Â∂
√ÎÒ ¡◊Ú≈¬∆ Ò¬∆ ÍÓ≈ÂÓ≈ ¡º◊∂
ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆¢ Ôº◊ ≈‘ƒ ≈‹ Á∆
÷πÙ‘≈Ò∆, ÙªÂ∆ ¡Â∂ «ÈøÂ «Ú’≈√
Ò¬∆ ÍÃ≈ÊÈ≈Úª Ú∆ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª¢
¡≈⁄≈∆¡≈ «Ú’Ó Ù≈√Â∆ È∂ Ôº◊
Ì∂‡ª ’∆Â∆¡ª¢ «¬√ Óœ’∂ ÍÚÈ ◊◊
È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ
√À‰∆ Á∆ ÔØ◊, Á±ÁÙ∆ ¡Â∂ ÒØ’-
Íº÷∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘«¡≈‰≈ ‘
Ø˜ «Ú’≈√ Á∆¡ª ÈÚ∆¡ª
¿π⁄≈¬∆¡ª ”Â∂ Í‘πø⁄ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
¡º◊∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∆ Á±ÁÙ∆

√Ø⁄ ¡Â∂ ’≈‹ È∆Â∆ Á∂ ’≈È,
√’≈ Á∆¡ª ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈Úª
‘ «Ú¡’Â∆ Âº’ Í‘πø⁄ ‘∆¡ª ‘È¢
ÍÚÈ ◊◊ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ È≈«¬Ï
«√øÿ √À‰∆, ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆
‘Ø‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò, Ò≈‚Ú≈ ÂØ∫
«ÚË≈«¬’ Ú∆ ‘È¢ «¬√ Ò¬∆, Óπº÷
ÓøÂ∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ÍÂÈ∆, √πÓÈ
√À‰∆, «¬ºÊ ∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª ˘
Ï∂«Ó√≈Ò ◊Â∆ È≈Ò Â∂̃  ’È Ò¬∆
Ò◊≈Â≈ ÔÂÈÙ∆Ò ‘È¢ «√º«÷¡≈,
«√‘Â, √Û’ª, «Ï‹Ò∆ ¡Â∂ Í≈‰∆
√Ó∂Â √≈∆¡ª Ïπ«È¡≈Á∆ √‘±ÒÂª
Á≈ «ÈøÂ «Ú√Ê≈ ‘Ø «‘≈ ‘À¢
«’√≈È, Ó˜Á±, Èœ‹Ú≈È, ¡œÂª
¡Â∂ Ï π̃◊ª √Ó∂Â √Ó≈‹ Á∂ √≈∂
Ú◊ª Ò¬∆ √’≈∆ ÔØ‹È≈Úª
√Ó≈‹ Ò¬∆ Ò≈ÌÁ≈«¬’ √≈ÏÂ ‘Ø
‘∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª «ÚÙÚ≈√ ÍÃ◊‡
’∆Â≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ
√À‰∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·, ‘«¡≈‰≈
Ì«Úº÷ «Úº⁄ «Ú’≈√, √πÙ≈√È ¡Â∂
√Ó≈«‹’ √ÁÌ≈ÚÈ≈ Á≈ «¬º’ Ó≈‚Ò
≈‹ Ï‰∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂ «ÈÓÒ
È∆‹, ‹ÀÍÃ’≈Ù, ÙÓÙ∂ «√øÿ Ï≈È,
≈Ó√Ú±Í Ú≈ÒÓ∆’∆ ÈøÏÁ≈,
‹ÀÍ≈Ò √≈Ï’≈ √Íø⁄, ≈‹’πÓ≈
√À‰∆ ÷∂Û∆ ÁÏÁÒÈ, œ‰’∆ ’ÙÔÍ,
√Á≈ ‹ÈÀÒ «√øÿ, ÍÃ∆ÂÓ «√øÿ,
’ÈÀÒ «√ øÿ, Í ÃÚ∆È ’πÓ≈,
È«øÁ, ◊ØÍ≈Ò, Ø«‘Â ◊◊ ¡≈«Á
‘≈˜ √È¢

BE ‹ÈÚ∆ (≈Ó ◊ØÍ≈Ò): Ì≈Â∆
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ (Ì≈‹Í≈) Á∂ √∆È∆¡
È∂Â≈, «¬º’ ÍÃ«√ºË √Ó≈‹ √∂Ú’ ¡Â∂
’¬∆ «Ú«Á¡’ √ø√Ê≈Úª Á∂ Óπ÷∆
ÍÚÈ ◊◊ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ √≈Ê∆¡ª
È∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ ÍÃ«√ºË ¡Â∂ Ó≈‰ÔØ◊
Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Á∂
‹ÈÓ«ÁÈ Á∂ ÙπÌ Óœ’∂ ”Â∂ Ò≈‚Ú≈
Á∂ «‘øÁ± ‘≈¬∆ √’±Ò Á∆ Ôº◊Ù≈Ò≈
«Úº⁄ «¬º’ √Ó∆ ‘ÚÈ (Ôº◊) Á≈
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈¢ √∆È∆¡ Ì≈‹Í≈
È∂Â≈ √Á≈ √≈Ë± «√øÿ √À‰∆, È«øÁ
«√øÿÒ, È◊ ÍÃ∆ÙÁ Á∂ √≈Ï’≈
ÍÃË≈È, ≈‹’πÓ≈ √À‰∆, ’œ∫√Ò
¡«ÈÒ ◊πÍÂ≈, Ó«‘øÁ ¡≈∆¡≈ ¡Â∂
√πÌ≈Ù √«‘◊Ò Ú∆ Óœ‹±Á √È ¡Â∂
‘ÚÈ «Úº⁄ Ì∂‡ª ⁄Û∑≈¬∆¡ª¢ «¬√

≈¬∂Íπ ≈‰∆ ˘ «ÁºÒ∆ Ø‚Ú∂̃  Á≈ ÂØ‘¯≈
≈¬∂Íπ ≈‰∆, BE ‹ÈÚ∆ (Á∂Ú∂∫Á
«√øÿ): «ÚË≈«¬’ Ù’Â∆ ≈‰∆ ÙÓ≈
È∂ ‹ÈÂ’ √‘±ÒÂª Á∂ «Ú√Ê≈
«Úº⁄ «¬º’ ‘Ø Ó‘ºÂÚÍ±È Ó∆Ò
ÍºÊ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Á∂
«ÈøÂ ÔÂÈª ¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆
Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫,
≈¬∂Íπ ≈‰∆ ÂØ∫ «ÁºÒ∆ Âº’ «√ºË∆
Ø‚Ú∂˜ Ïº√ √∂Ú≈ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆¢
Ïº√ √∂Ú≈ ≈¬∂Íπ ≈‰∆ Ïº√ √‡À∫‚ ÂØ∫
Ùπ± ‘Ø¬∆¢ «ÍØ‡ª Á∂ ¡Èπ√≈, «¬‘
≈¬∂Íπ ≈‰∆ ¡Â∂ ¡≈Ò∂ Áπ¡≈Ò∂ Á∂
Í∂∫‚± ÷∂Âª Á∂ ÒØ’ª Á∆ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫
Ò‡’Á∆ Óø◊ √∆¢ «ÚË≈«¬’ Ù’Â∆
≈‰∆ ÙÓ≈ È∂ «¬√ Óø◊ ˘ ◊øÌ∆Â≈
È≈Ò «Ò¡≈ ¡Â∂ «¬√˘ √Û’∆
«ÚÌ≈◊ ’ØÒ ˜ØÁ≈ „ø◊ È≈Ò
¿π·≈«¬¡≈, «¬√˘ Ò≈◊± ’È≈
Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈¢ ÈÚƒ Ïº√ √∂Ú≈
Á∆ Ùπ±¡≈Â È≈Ò «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª,
Èœ‹Ú≈È Í∂Ù∂Úª, ’≈ØÏ≈∆¡ª ¡Â∂
«ÁºÒ∆ «Úº⁄ «¬Ò≈‹ Ò¬∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∂
Ó∆˜ª ˘ ’≈¯∆ ≈‘Â «ÓÒ∂◊∆¢ «¬√

Óœ’∂ ”Â∂ ÏØÒ«Á¡ª «ÚË≈«¬’ Ù’Â∆
≈‰∆ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ ÷∂Â Á∂
ÒØ’ª Á∆¡ª ¡√Ò √Óº«√¡≈Úª ¿πÈ∑ª
Á∂ ≈‹È∆«Â’ ¬∂‹ø‚∂ Á∂ ’∂∫Á «Úº⁄
‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’≈Ò’≈ «ÚË≈È
√Ì≈ ‘Ò’∂ Á∂ ‘ ÷∂Â ˘ «Ú’≈√
Á∆ Óπº÷ Ë≈≈ È≈Ò Ï≈Ï ‹ØÛÈ≈
¿πÈ∑ª Á∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ‘À¢ ¡≈Ú≈‹≈¬∆
√‘±ÒÂª Á≈ «Ú√Ê≈ «¬√ «ÁÙ≈ «Úº⁄
«¬º’ ·Ø√ ¡Â∂ ÒØ’-Íº÷∆ ’ÁÓ ‘À¢
«ÚË≈«¬’ È∂ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’ «Ú’≈√
’≈‹ª «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ «„ºÒ-Óº·
ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆, ¡Â∂
Ì«Úº÷ «Úº⁄, ‹ÈÂ≈ Ò¬∆ √πº«÷¡Â,
Í‘πø⁄ÔØ◊ ¡Â∂ √π⁄≈± ¡≈Ú≈‹≈¬∆ ˘
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ √Û’∆ Ó≈◊ª
√Ó∂Â ‘Ø «ÚÌ≈◊ª ≈‘ƒ ÷∂Â ̆  Ú≈Ë±
√‘±ÒÂª ÍÃÁ≈È ’∆Â∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª¢
«¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∂
Ú’, Óø‚Ò ¡«Ë’≈∆, √Ê≈È’
‹È ÍÃÂ∆«ÈË∆ ¡Â∂ √ÏøËÂ «ÚÌ≈◊ª
Á∂ ¡«Ë’≈∆ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢

ÍÃÂ∆ÔØ◊∆ ÍÃ∆«÷¡≈: D@ √’±Òª Á∂
A,@@@ Ïº«⁄¡ª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈

Ò≈‚Ú≈, BE ‹ÈÚ∆ (≈Ó◊ØÍ≈Ò): ÍÃØ‹À’‡ Óπ÷∆ ◊πÓ∂‹ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈
«’ Ì≈Â «Ú’≈√ ÍÃ∆ÙÁ, Ò≈‚Ú≈, √π◊È∆ Á∂Ú∆ √’±Ò «Ú÷∂ «¬º’ ÍÃÂ∆ÔØ◊∆
ÍÃ∆«÷¡≈ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ «¬‘ ÍÃ∆«÷¡≈ ÁØ ÙÃ∂‰∆¡ª «Úº⁄ Ò¬∆
◊¬∆ √∆: ‹±È∆¡ ¡Â∂ √∆È∆¡¢
Ò≈‚Ú≈ ¡Â∂ ¡≈√ Í≈√ Á∂ ÷∂Âª Á∂ Ò◊Ì◊ D@ √’±Òª Á∂ A,@@@
Ïº«⁄¡ª È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈¢ Óπ’≈ÏÒ∂ Á∂ ÈÂ∆‹∂ «¬º’Ø √Ó∂∫ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂¢
√∆È∆¡ ÙÃ∂‰∆ «Úº⁄, Ò’ÙÔ È∂ Í«‘Ò≈ √Ê≈È, ¬∆Ù≈È È∂ Á±‹≈ √Ê≈È
¡Â∂ È«ÓÂ «‹øÁÒ È∂ Â∆‹≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢ ÈÓÈ «‹øÁÒ, Á∆ÍªÙ∆,
«ÚÈ∆Â, ’«ÙÂ ¡Â∂ ¡ø«Ù’ È∂ ‘œ√Ò≈ ÚË≈¿± «¬È≈Ó ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂¢
‹±È∆¡ Ú◊ «Úº⁄, ’≈ÙÚ∆ È∂ Í«‘Ò≈, ¡ÚÈ∆Â È∂ Á±‹≈ ¡Â∂ √ÂÔÓ
È∂ Â∆‹≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢ √±ÔªÙ, «ÁÃÙ‡∆, «ÓÙ‡∆, Ì≈«ÚÂ ¡Â∂
’≈Ó≈’Ù∆ È∂ ‘œ√Ò≈ ¡Î˜≈¬∆ «¬È≈Ó ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂¢ ‹∂Â±¡ª ˘ Í«‘Ò∂
√Ê≈È Ò¬∆ AA,@@@, Á±‹∂ √Ê≈È Ò¬∆ EA@@, Â∆‹∂ √Ê≈È Ò¬∆ CA@@
¡Â∂ ‘œ√Ò≈ ¡Î˜≈¬∆ Ò¬∆ AA@@ Á∂ È’Á «¬È≈Ó, ‡≈Î∆¡ª ¡Â∂
√‡∆«Î’∂‡ Á∂ È≈Ò ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∂¢ ’œ∫√Ò Á∂ ÍÃË≈È ¡ÓÈ ◊Ø«¬Ò È∂ Óπº÷
Ó«‘Ó≈È √«⁄È ◊◊ Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈¢ «ÂÒ’ ≈‹ ◊πÍÂ≈ È∂ Ïº«⁄¡ª
˘ ◊π±-«ÙÙÔ √ÏøËª Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂ Áº«√¡≈¢
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√πÙ∆Ò √ÚÈ È∂ ÚØ‡ª ˘ ≈Ù‡∆ ÚØ‡ «ÁÚ√ ”Â∂ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆,
¿πÈ∑ª ̆  ¡≈Í‰∂ ÚØ‡ ¡«Ë’≈ Á∆ ÚÂØ∫ ’È Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈
√ØÈ∆ÍÂ, BE ‹ÈÚ∆ («Ï¿±Ø):
AFÚ∂∫ ≈Ù‡∆ ÚØ‡ «ÁÚ√ ˘
ÓÈ≈¿π‰ Ò¬∆, «˜Ò∑≈ Íπ«Ò√ Ò≈¬∆È
◊≈¿±∫‚ «Ú÷∂ Ó∂≈ Ì≈Â, Ó∂∆ ÚØ‡
«ÚÙ∂ ”Â∂ «¬º’ «˜Ò∑≈ ÍºË∆ ÍÃØ◊≈Ó
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «˜Ò∑≈ ⁄Ø‰
¡«Ë’≈∆ ¡Â∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
√πÙ∆Ò √ÚÈ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫
Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢ ÚØ«‡ø◊ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ”Â∂
˜Ø «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂
«˜Ò∑≈, ≈‹ ¡Â∂ Á∂Ù ˘ ≈Ù‡∆
ÚØ‡ «ÁÚ√ Á∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆¢
ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ Óœ‹±Á Èœ‹Ú≈Èª ˘
√øÏØËÈ ’«Á¡ª «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
√πÙ∆Ò √ÚÈ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â
Á∆ Ï‘π«◊‰Â∆ ¡≈Ï≈Á∆ Èœ‹Ú≈È
‘À, «¬√ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª ˘ ‘ ⁄Ø‰ «Úº⁄
ÚºË ÂØ∫ ÚºË «‘º√≈ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À¢ «‹√ «ÁÈ Á∂Ù Á∂ Èœ‹Ú≈È
‹≈◊‰◊∂, ‹≈Â∆Ú≈Á, Ì∂ÁÌ≈Ú
¡Â∂ «Î’≈ÍÃ√Â∆ ÷ÂÓ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆¢
«¬‘ Âª ‘∆ ‘Ø √’Á≈ ‘À ‹∂’ ¡√ƒ
√≈∂ ÚØ‡ Í≈¬∆¬∂¢ «¬√ Ò¬∆, √≈˘
«Î’≈ÍÃ√Â∆ ¡Â∂ ‹≈Â∆Ú≈Á ÂØ∫
¿πºÍ ¿πº· ’∂ Á∂Ù Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆
ÚØ‡ Í≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª «¬’º· ˘ ÚØ«‡ø◊ √‘π ø Ú∆
⁄π’≈¬∆, «¬‘ ’«‘øÁ∂ ‘Ø¬∂ «’ Ì≈Â
Á∂ ‘∂’ È≈◊«’, ‹Ø ÒØ’ÂøÂ «Úº⁄
«ÚÙÚ≈√ º÷Á≈ ‘À, ˘ Á∂Ù Á∆
¡≈˜≈Á, «ÈÍº÷ ¡Â∂ ÙªÂ∆Í±È
⁄Ø‰ª ’Ú≈¿π‰ Á∆ ÒØ’ÂøÂ∆
ÍøÍ≈ ˘ ’≈«¬Ó º÷‰ ¡Â∂ ËÓ,
È√Ò, ‹≈Â, Ì≈¬∆⁄≈∂ ‹ª Ì≈Ù≈
Á∆ ÍÚ≈‘ ’∆Â∂ «ÏÈª ‘ ⁄Ø‰
«Úº⁄ «È‚Â≈ È≈Ò ÚØ‡ Í≈¿π‰
Á≈ ÍÃ‰ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ÚØ‡ ⁄Ø‰ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄
√Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ±È ’Û∆ ‘À, «‹√
È≈Ò ’¬∆ ‘Ø ’Û∆¡ª ‹πÛ∆¡ª
‘Ø¬∆¡ª ‘È¢ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Ò¬∆, ÚØ‡

≈Ó ◊Ò˜ ’≈Ò‹, √ØÈ∆ÍÂ Á∆
«Ú«Á¡≈Ê‰ ÂÈ∆Ù≈ È∂ Â∆‹≈
√Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢ «¬√ Á∂ È≈Ò
‘∆, √’±Ò ÍºË ”Â∂ ¡≈ÔØ«‹Â ’π«¬˜
Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄, √’≈∆ ◊Ò˜
√∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò, «ÏËÒ
Á∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª Úø«Ù’≈,
√Ó∆’Ù≈ ¡Â∂ √È∂‘≈ È∂ Í«‘Ò≈
√Ê≈È, ’ÒÍÈ≈ ⁄≈ÚÒ≈
«Ú«Á¡≈Í∆·, ÷÷ØÁ≈ Á∆¡ª
«Ú«Á¡≈Ê‰ª ¡ÈπÙ’≈, ¡ÚÈ∆
Á‘∆¡≈ ¡Â∂ Í≈«¬Ò È∂ Á±‹≈ √Ê≈È
¡Â∂ «‘øÁ± «Ú«Á¡≈Í∆· √’±Ò Á∆¡ª
«Ú«Á¡≈Ê‰ª «ÓÒÈ, ‘ÁÀÚ∆ ¡Â∂
⁄ÀÂø«È¡≈ È∂ Â∆‹≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â≈¢ √’±Ò ÍºË ”Â∂ ¡≈ÔØ«‹Â Ò∂÷
Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄, Í∆¡ÀÓ ÙÃ∆ √’≈∆
◊Ò˜ √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò Á∆
«Ú«Á¡≈Ê‰ √≈«¬È≈ Í«‘Ò∂ √Ê≈È
”Â∂, «‘øÁ± «Ú«Á¡≈Í∆· √’±Ò Á∆
«Ú«Á¡≈Ê‰ ÈÓÈ ◊◊ Á±‹∂
√Ê≈È ”Â∂ ¡Â∂ √’≈∆ ◊Ò˜
√∆È∆¡ √À’ ø‚∆ √’±Ò Á∆
«Ú«Á¡≈Ê‰ ‹È∆ Â∆‹∂ √Ê≈È ”Â∂
‘∆¢ √’±Ò ÍºË∆ Ì≈Ù‰ Óπ’≈ÏÒ∂
«Úº⁄, Í∆¡ÀÓ ÙÃ∆ √’≈∆ ◊Ò˜
√∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò, √ØÈ∆ÍÂ
Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ ÂÓøÈ≈ Í«‘Ò∂
√Ê≈È ”Â∂, «‘øÁ± «Ú«Á¡≈Í∆· √’±Ò
Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ √Ú≈√Â∆ Á±‹∂
√Ê≈È ”Â∂ ¡Â∂ √∂∫‡ ¡À∫‚«¿±˜
ÚÒ‚ √’±Ò Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰
«ÁÃÙ‡∆
«¬√ Óœ’∂ ⁄Ø‰ Â«‘√∆ÒÁ≈ «ÁÈ∂Ù
ÙÓ≈, À º‚ ’≈√ √Ø√≈«¬‡∆ Á∂
√’ ºÂ ◊œÚ ≈Ó’È, ⁄ Ø‰
’≈˘È◊Ø Í±‹≈ ¡Â∂ ÍÚÈ ’πÓ≈,
‹∂Í∆ √ø‹∂ ÙÃ∆Ú≈√ÂÚ, ⁄Ø‰ √‘≈«¬’
Ú∂ÁÍ≈Ò ⁄œ‘≈È, ‚∆¬∆˙ ’ÓÒ
⁄œ‘≈È ¡≈«Á Óœ‹±Á √È¢

√±⁄∆ «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ È≈Ó Á‹
’Ú≈¿π‰≈ ˜±∆ ‘À¢ «¬√ ¿πÁ∂Ù
Ò¬∆ ÚØ‡ ̆  «‹√‡ ’È≈ ̃ ±∆
‘ À¢ √Ó≈◊Ó Á œ≈È Ï ØÒ«Á¡ª
¡À√‚∆¡ÀÓ √πÌ≈Ù ⁄øÁ È∂ ÒØ’ÂøÂ
«Úº⁄ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Á∆ Ó‘ºÂÚÍ±È
Ó‘ºÂÂ≈ ”Â∂ ̃ Ø «ÁºÂ≈¢ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ
Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ BE ‹ÈÚ∆, AIE@
˘ √ø«ÚË≈È Ò≈◊± ‘Ø‰ ÂØ∫ «¬º’ «ÁÈ
Í«‘Òª ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ ¿πÈ∑ª È∂
Èœ‹Ú≈Èª ˘ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆, «¬√ ◊ºÒ ”Â∂ Ø̃ «ÁºÂ≈ «’
ÚØ‡ Í≈¿π‰≈ «√¯ «¬º’ ¡«Ë’≈
È‘ƒ ‘À √◊Ø∫ «¬º’ Í«ÚºÂ Î˜ ‘À¢
¡À√‚∆¡ÀÓ È∂ √≈∂ È≈◊«’ª ̆  «ÏÈª
«’√∂ ÁÏ≈¡ Á∂, «È‚Â≈ ¡Â∂
«ÈÍº÷Â≈ È≈Ò ¡≈Í‰∆ ÚØ‡ Í≈¿π‰
¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ∆ ’Áª-’∆ÓÂª ˘
Ó˜Ï±Â ’È «Úº⁄ √◊Ó Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¿π‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ √Ó≈◊Ó
«Úº⁄ ÏØÒ«Á¡ª Ó∂¡ ‚≈. ¡ÈÓØÒ
È∂ Ø̃ Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ ÒØ’ÂøÂ Á∆

¡√Ò Â≈’Â ‹≈‰± ¡Â∂ «˜øÓ∂Ú≈
ÚØ‡ª «Úº⁄ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘∂’
È≈◊«’ Á∆ ÚØ‡ Á∂Ù Á∂ Ì«Úº÷ ˘
ÿÛÈ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈™Á∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª √≈∂ È≈◊«’ª
˘ ÒØ’ÂøÂ∆ Í Ã«’«¡≈ «Úº⁄
√◊Ó∆ È≈Ò «‘º√≈ ÒÀ‰ ¡Â∂ «¬º’
Ó˜Ï±Â, Í≈ÁÙ∆ ¡Â∂ √Ù’Â
ÒØ’ÂøÂ Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È
Í≈¿π‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ √Ó≈Ø‘
Áœ≈È, «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ ≈Ù‡∆
ÚØ‡ Óπ«‘øÓ Â«‘Â ¡≈ÔØ«‹Â Úº÷-
Úº÷ ¡’≈Á«Ó’ Óπ’≈Ï«Ò¡ª Á∂
‹∂Â±¡ª ˘ √‡∆«Î’∂‡ ¡Â∂ È’Á
«¬È≈Ó Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈¢
’≈Ò‹ ÍºË ”Â∂ ¡≈ÔØ«‹Â «˜Ò∑≈
ÍºË∆ Ò∂÷ «Ò÷‰ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄,
√’≈∆ ’≈Ò‹, ◊Ø‘≈È≈ Á∆
«Ú«Á¡≈Ê‰ «√ºË∆, ‹∆Ú∆¡ÀÓ
◊Ò˜ ’≈Ò‹, √ ØÈ∆ÍÂ Á∆
«Ú«Á¡≈Ê‰ ÂøÈ± È∂ Í«‘Ò≈ √Ê≈È
ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈ ¡Â∂ ‡∆’≈ ≈Ó ◊Ò˜

’≈Ò‹ Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ ¡≈∆¡≈
Á‘∆¡≈ È∂ Â∆‹≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â≈¢
«¬√∂ Â∑ª, Ì≈Ù‰ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄,
Í«‘Ò≈ √Ê≈È ‹∆Ú∆¡ÀÓ ◊Ò˜
’≈Ò‹ Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ ¡ø«¥Â≈
¡Â∂ «‘øÁ± ◊Ò˜ ’≈Ò‹, √ØÈ∆ÍÂ
Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ «¬Ù∆’≈ ˘
«Ó«Ò¡≈¢ Á±‹≈ √Ê≈È ‡∆’≈ ≈Ó
◊Ò˜ ’≈Ò‹ Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰
Í≈«¬Ò ¡Â∂ Ï∆Í∆¡À√ Ô±È∆Ú«√‡∆,
÷≈ÈÍπ Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ ¡ø«Ù’≈
˘ «Ó«Ò¡≈¢ Â∆‹≈ √Ê≈È «‘øÁ±
’≈Ò‹, √ØÈ∆ÍÂ Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰
ÚøÙ ¡Â∂ «‘øÁ± ◊Ò˜ ’≈Ò‹,
√ØÈ∆ÍÂ Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ ¡ø‹Ò∆
È∂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢ «˜Ò∑≈ ÍºË∆ ø◊ØÒ∆
Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄, ‹∂Ú∆¡ÀÓ ◊Ò˜
’≈Ò‹ Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ Óπ√’≈È
È∂ Í«‘Ò≈ √Ê≈È, «‘øÁ± ◊Ò˜
’≈Ò‹, √ØÈ∆ÍÂ Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰
Ó∆È≈’Ù∆ È∂ Á±‹≈ √Ê≈È ¡Â∂ ‡∆’≈

«˜Ò∑≈ ’ª◊√ ’Ó∂‡∆ È∂ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È √ø◊·È≈ÂÓ’ Ó∆«‡ø◊
’∆Â∆ Ï±Ê ÍºË Âº’ √ø◊·È ˘ Ó˜Ï±Â ’È ”Â∂ Ø̃ «ÁºÂ≈ «◊¡≈

«˜Ò∑≈ ’≈‹’≈È∆ Ï±Ê ÍºË ”Â∂ Í≈‡∆ ˘ Ó˜Ï±Â ’È Ò¬∆ ’øÓ ’∂◊∆: Í≈◊ ◊≈Ï≈
’È≈Ò, BE ‹ÈÚ∆ (√øÁ∆Í/«ÚøÁ): «˜Ò∑≈
’ª◊√ ’Ó∂‡∆, ’È≈Ò (Ù«‘∆) Á∆ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È
√ø◊·È≈ÂÓ’ Ó∆«‡ø◊ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È Í≈◊ ◊≈Ï≈ Á∆
ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· ‘Ø¬∆¢ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Í≈‡∆ √ø◊·È Á∂
«Ú√Ê≈, Ó˜Ï±Â∆ ¡Â∂ Ì«Úº÷ Á∆¡ª ‰È∆Â∆¡ª ”Â∂
«Ú√Ê≈ È≈Ò ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
√ø◊·È≈ÂÓ’ „ª⁄∂ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â ??’È Ò¬∆,
ÈÚ-«ÈÔπ’Â «˜Ò∑≈ ¿πÍ-ÍÃË≈Èª, ÁØ ‹ÈÒ √’ºÂª
¡Â∂ ⁄≈ √’ºÂª Á≈ √Ó∆ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈¢
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È, «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È Í≈◊ ◊≈Ï≈ È∂ «’‘≈
«’ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á∆ ¡√Ò Â≈’Â «¬√Á∂ ˜Ó∆È∆
ÍºË Á∂ Ú’ª «Úº⁄ ‘À, ¡Â∂ Ú≈‚ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ï±Ê
ÍºË Âº’ √ø◊·È ˘ Ó˜Ï±Â ’∆Â∂ «ÏÈª ‹ÈÂ≈ È≈Ò
«√ºË≈ √øÍ’ ¡√øÌÚ ‘À¢ ¿πÈ∑ª √≈∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘
¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ ÷∂Âª «Úº⁄ √◊Ó «‘‰, ¡≈Ó ÒØ’ª
Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª ˘ Â‹∆‘ Á∂‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ‘ºÒ
Ò¬∆ «ÈøÂ ÔÂÈÙ∆Ò «‘‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢ Ó∆«‡ø◊
«Úº⁄ √ÍºÙ‡ Âœ ”Â∂ √ø◊·È≈ÂÓ’ « ø̃Ó∂Ú≈∆¡ª Á∆
Úø‚ ’∆Â∆ ◊¬∆, ⁄≈ª ¿πÍ-ÍÃË≈Èª ̆  Íø‹-Íø‹ Ú≈‚
√œ∫Í∂ ◊¬∂¢ «¬√ Â«‘Â Ú≈‚ A ÂØ∫ E Á∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆
¿πÍ ÍÃË≈È «ÏøÁ ÍØ√Ú≈Ò, Ú≈‚ F ÂØ∫ A@ Á∂ ¿πÍ
ÍÃË≈È «ÁÒÙ∂ «√øÿ ‚≈⁄, Ú≈‚ AA ÂØ∫ AE Á∂ ¿πÍ
ÍÃË≈È ‹Ø«◊øÁ Ú≈ÒÓ∆’∆ ¡Â∂ Ú≈‚ AF ÂØ∫ B@ Á∂

¿πÍ ÍÃË≈È Âπ‰ ⁄œ‘≈È ˘ √œ∫Í∆ ◊¬∆¢ √≈∂ ¿πÍ ÍÃË≈Èª
˘ ¡≈Í‰∂ Ú≈‚ª «Úº⁄ Ó˜Ï±Â ??‡∆Óª Ï‰≈¿π‰,
«ÈÔÓÂ Ó∆«‡ø◊ª ’È ¡Â∂ Ï±Ê-ÍºË∆ ’Ó∂‡∆¡ª Á∂
◊·È ̆  ‹ÒÁ∆ Í±≈ ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂¢ Ó∆«‡ø◊
«Úº⁄ Ï±Ê-ÍºË∆ ’ª◊√ ’Ó∂‡∆¡ª Á∂ ◊·È, Í≈‡∆
Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ¡Â∂ «Ú⁄≈Ë≈≈ ̆  ‹ÈÂ≈ Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰,
Èœ‹Ú≈Èª, ¡œÂª ¡Â∂ √Ó≈«‹’ √ø◊·Èª ˘ Í≈‡∆ È≈Ò
‹ØÛÈ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ È≈Ò «ÈøÂ √øÍ’ Ï‰≈¬∆ º÷‰ ”Â∂
’∂∫«ÁÃÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ‹ÈÂ’ Óπº«Á¡ª ˘ √øÏØ«ËÂ ’È
Ú≈Ò∂ Ì«Úº÷ Á∂ ¡øÁØÒÈ ÍÃØ◊≈Óª Á∆ ±Í-∂÷≈ ”Â∂ Ú∆ ⁄⁄≈
’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ Óœ’∂ «˜Ò∑≈ √ø◊·È ÓøÂ∆ Ò«ÒÂ ¡≈‘±‹≈
È∂ √≈∂ ÈÚ-«ÈÔπ’Â ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ √ø◊·È≈ÂÓ’
ÍÃ«’«¡≈Úª, ¡ÈπÙ≈√È ¡Â∂ Í≈‡∆ È∆Â∆¡ª Ï≈∂ ˜±∆
«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ù ÍÃÁ≈È ’∆Â∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √ø◊·È ˘
Â≈ÒÓ∂Ò, «ÈøÂ ◊ºÒÏ≈Â ¡Â∂ √◊Ó∆ È≈Ò ‘∆ Ó˜Ï±Â
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ √∆È∆¡ ’ª◊√∆ ¡≈◊±
«ÈÙ⁄∂ √Ø‘∆ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª «’‘≈ «’
’ª◊√ Í≈‡∆ ‘Ó∂Ù≈ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ ‘∆ ‘À ¡Â∂
Óœ‹±Á≈ ‘≈Ò≈Âª «Úº⁄ √ø◊·È Á∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆ ‘Ø Ú∆ ÚºË
‹ªÁ∆ ‘À¢ «¬√ Áœ≈È Ó∆‚∆¡≈ «¬ø⁄≈‹ ¡Â∂ ÷˜≈È⁄∆
√øÁ∆Í Ó‘≈‹È È∂ √ø◊·È Á∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª ˘
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò ‹ÈÂ≈ Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬∆
Ó∆‚∆¡≈ ÍÃÏøËÈ ”Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈¢

Á∂Ù Á∂ Úº÷-Úº÷ ≈‹ª Á∂ «¥’‡ «÷‚≈∆
¡≈Í‰∂ √πÍ«È¡ª È≈Ò ¿πº⁄∆¡ª ¿π‚≈‰ ÌÁ∂

Â∆¡≈, BE ‹ÈÚ∆ (¡ÓÈ √∂·∆): ‘ ’Ø¬∆
Í≈‰∆ Á∂ Ú‘≈¡ Á∂ È≈Ò Ú«‘øÁ≈ ‘À, Í «√¯
¿π‘∆ ‹Ø ’ø‡ Á∂ «ÚπºË ÂÀÁ≈ ‘À, «¬º’ √º⁄≈
ÂÀ≈’ ‘πøÁ≈ ‘À¢ «¬‘ ‘ÍÃ∆Â ’øÏØ‹ Á∆ ’‘≈‰∆
‘À, ‹Ø ‘«¡≈‰≈ Á∂ Â∆¡≈ ¡Â∂ Ì±È≈ Á∂
«Ú⁄’≈ «¬º’ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ «Íø‚ «√øÊÒ≈ «Úº⁄
«¬º’ «¥’‡ ¡’À‚Ó∆ ⁄Ò≈™Á≈ ‘À, Á∂Ù Á∂ Úº÷-
Úº÷ «‘º«√¡ª Á∂ «÷‚≈∆¡ª ˘ Ù≈ÈÁ≈ ’Ø«⁄ø◊
ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À, ¿πÈ∑ª Á∂ √πÍ«È¡ª ˘ ÷øÌ
«ÁøÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ «¥’‡ «Úº⁄ √ÎÒÂ≈
ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬∆ «Â¡≈ Ù≈ÈÁ≈ «¥’‡ª

«Úº⁄ „≈ÒÁ≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, «¬º’ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ «Íø‚ Á∂
«¬√ Èœ‹Ú≈È ’Ø⁄, ‘ÍÃ∆Â «√øÿ, È∂ «¬ø◊ÒÀ∫‚ Á∂ Â‹Ï∂’≈
’Ø⁄, ‹œÈ ’ÀÍ√ È≈Ò √‘≈«¬’ ’Ø⁄ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’∆Â≈ ‘À¢ ‘ÍÃ∆Â
’øÏØ‹ Á∂ ¡Èπ√≈, ¿π‘ «Í¤Ò∂ Èœ∫ √≈Òª ÂØ∫ «¬º’ Í∂Ù∂Ú
«¥’‡ ’Ø⁄ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’ «‘≈ ‘À¢ ‘«¡≈‰≈, Íø‹≈Ï, «Ï‘≈,
¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù, ‹øÓ±-’ÙÓ∆ ¡Â∂ ≈‹√Ê≈È Ú◊∂ ≈‹ª Á∂
«÷‚≈∆ «¥’‡ Á∂ ◊π «√º÷‰ Ò¬∆ ¿π√Á∆ ¡’À‚Ó∆ «Úº⁄
¡≈™Á∂ ‘È¢ ‘ÍÃ∆Â Á∂ ¡Èπ√≈, Ì≈Â Á∂ Úº÷-Úº÷ ≈‹ª Á∂
«÷‚≈∆ «‹È∑ª È∂ ¿π√ ÂØ∫ ’Ø«⁄ø◊ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ ‘À, «‹È∑ª «Úº⁄
√«Â≈ Ó◊ (È∂Í≈Ò ¡øÂ≈Ù‡∆ Ó«‘Ò≈ ‡∆Ó), √øÁ∆Í
«√Ú≈⁄ (¡π‰≈⁄Ò ‰‹∆ «÷‚≈∆), ??¡Â∂ ◊πÍÃ∆Â «√øÿ
(-AI ≈‹) Ù≈ÓÒ ‘È, È∂ ¿πº⁄-ÍºË∆ «¥’‡ Óπ’≈Ï«Ò¡ª
«Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Í¤≈‰ Ï‰≈¬∆ ‘À¢ ‘ÍÃ∆Â Áº√Á≈ ‘À «’ ¿π‘
√Ú∂ ÂØ∫ Ù≈Ó Âº’ «÷‚≈∆¡ª È≈Ò ÓÀÁ≈È «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ √Óª
«ÏÂ≈™Á≈ ‘À¢ ¿π√È∂ «÷‚≈∆¡ª Ò¬∆ ‘Ø√‡Ò «‘≈«¬Ù ¡Â∂
¡«Ë¡ÀÈ √‘±ÒÂª Á≈ Ú∆ ÍÃÏøË ’∆Â≈ ‘À¢ ¿π√Á∆ ¡’À‚Ó∆
«Úº⁄ ¡≈Ëπ«È’ ¡«Ì¡≈√ √‘±ÒÂª ‘È, «‹√ «Úº⁄ ◊∂∫ÁÏ≈˜∆
ÓÙ∆Èª, «¬º’ «‹øÓ ¡Â∂ BD ÿø‡∂ ¡«Ì¡≈√ Ù≈ÓÒ ‘È¢
‘ÍÃ∆Â ’øÏØ‹ «¬º’ ICC-ÍÃÓ≈«‰Â «¥’‡ ’Ø⁄ ¡Â∂ «¬º’
ACSM-ÍÃÓ≈«‰Â Â≈’Â ¡Â∂ ’ø‚∆Ù«Èø◊ ‡Ã∂È ‘À¢ ¿π√È∂
B@BB-B@BC √∆˜È «Úº⁄ Â‹Ï∂’≈ «¬ø◊ÒÀ∫‚ ’Ø⁄ ‹œÈ
’∂Í√ È≈Ò «¬º’ √‘≈«¬’ ’Ø⁄ Ú‹Ø∫ Ú∆ ’øÓ ’∆Â≈¢ ‘ÍÃ∆Â
Á∆ ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ ’‘≈‰∆ √≈˘ «√÷≈™Á∆ ‘À «’ ‹∂’ ¡√ƒ
√Ó«ÍÂ ¡Â∂ «Ó‘ÈÂ∆ ‘ª, Âª ’πfi Ú∆ ¡√øÌÚ È‘ƒ ‘À¢ «¬º’
¤Ø‡∂ «‹‘∂ «Íø‚ «Úº⁄ ‹ÈÓ∂, ¿π√È∂ «¬º’ Â‹Ï∂’≈ ¡ø◊∂˜∆
’Ø⁄ È≈Ò √‘≈«¬’ ’Ø⁄ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’∆Â≈ ‘À, ¡Â∂ «¬‘ ÂºÊ «’
Úº÷-Úº÷ ≈‹ª Á∂ «÷‚≈∆ ¿π√Á∆ «Íø‚ Á∆ ¡’À‚Ó∆ «Úº⁄
’Ø«⁄ø◊ Ò¬∆ ¡≈™Á∂ ‘È, ‘ÍÃ∆Â «√øÿ Á∆ ’Ø«⁄ø◊ Á∆
«ÚÒº÷‰Â≈ ˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢

«ÏÈª «’√∂ ÍÃ∂È≈ ‹ª ÁÏ≈¡ Á∂ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Á∂ ¡≈Í‰∂
¡«Ë’≈ Á∆ ÚÂØ∫ ’Ø: «˜Ò∑≈ Ï≈◊Ï≈È∆ ¡«Ë’≈∆

’È≈Ò, BE ‹ÈÚ∆ (√πÓÈÒÂ≈):
≈Ù‡∆ ÚØ‡ «ÁÚ√ ÓÈ≈¿π‰ Ò¬∆
¡º‹ ‘«¡≈‰≈ Ï≈◊Ï≈È∆ «√÷Ò≈¬∆
√ø√Ê≈, ¿π⁄≈È≈ «Ú÷∂ «¬º’ ¿πÂÙ≈‘∆
¡Â∂ ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ ÚØ‡ √‘πø ⁄πº’
√Ó≈◊Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢
«¬√ Ó‘ºÂÚÍ±È Óœ’∂ ”Â∂, «˜Ò∑≈
Ï≈◊Ï≈È∆ ¡«Ë’≈∆, ’È≈Ò È∂
√ ø√Ê≈ Á ∂  √≈ ∂  ¡«Ë’≈∆¡ª,
’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂ √‡≈Î ÓÀ∫Ïª Á∆
Óœ‹±Á◊∆ «Úº⁄ √Ó≈Ø‘ Á∆ ÍÃË≈È◊∆
’∆Â∆¢ ¿ πÈ ∑ ª È ∂  √≈«¡ª ˘
ÒØ’ÂøÂ Á∆ Èƒ‘ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â

’È Ò¬∆ «ÈÍº÷, «È‚ ¡Â∂
«˜øÓ∂Ú≈∆ È≈Ò ÚØ‡ Í≈¿π‰ Á∂
¡≈Í‰∂ ¡«Ë’≈ Á∆ ÚÂØ∫ ’È
Á∆ √‘πø ⁄π’≈¬∆¢ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ
«Úº⁄, «˜Ò∑≈ Ï≈◊Ï≈È∆ ¡«Ë’≈∆
È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ‘∂’ Ì≈Â∆
È≈◊«’ Á≈ Î˜ ‘À «’ ¿π‘ «ÏÈª
«’√∂ ÍÃ∂È≈, ÁÏ≈¡ ‹ª Ò≈Ò⁄ Á∂
¡≈Í‰∂ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Á∂ ¡«Ë’≈ Á∆
ÚÂØ∫ ’∂¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ¿πÈ∑ª
˘ Á±‹∂ È≈◊«’ª ̆  Ú∆ ÚØ‡ Í≈¿π‰
Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ÂØ∫ ‹≈‰± ’Ú≈¿π‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÒØ’ÂøÂ

«Úº⁄ √◊Ó∆ È≈Ò «‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆
ÍÃ∂«Â ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ‘∂’ ÚØ‡
Á ∂Ù Á∆ «ÁÙ≈ ¡Â∂ «’√ÓÂ
«ÈË≈Â ’È Á∆ Ù’Â∆ º÷Á∆
‘À¢ √Ó≈Ø‘ Áœ≈È, Óœ‹±Á √≈∂
¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª È∂
√Ï√øÓÂ∆ È≈Ò ÒØ’ÂøÂ∆ ’Áª-
’∆ÓÂª Á∆ º«÷¡≈ ’È, √ø«ÚË≈È
ÍÃÂ∆ ¡‡πº‡ Ú¯≈Á≈∆ Á≈ ÍÃ‰ ÒÀ‰
¡Â∂ «ÈÍº÷ ⁄Ø‰ ÍÃ«’«¡≈ ˘
Ó˜Ï±Â ’È Á≈ √ø’ÒÍ «Ò¡≈¢
√‘πø ⁄π º’ ’∂, √≈«¡ª È∂ "Ó∂≈
Ì≈Â, Ó∂∆ ÚØ‡  Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘
◊Ã«‘‰ ’∆Â≈, ‹Ø «’ «¬√ √≈Ò Á∂
≈Ù‡∆ ÚØ‡ «ÁÚ√ Á≈ «ÚÙ≈ Ú∆
‘À¢ √Ó≈Ø‘ ÙªÂ∆Í±È, ¡ÈπÙ≈«√Â
¡Â∂ ¿πÂÙ≈‘∆ Ó≈‘œÒ «Úº⁄ √Ó≈ÍÂ
‘Ø«¬¡≈, «‹√ «Úº⁄ √≈«¡ª È∂ ÚØ‡
‹≈◊ ±’Â≈ Á ∂ «¬√ √ øÁ ∂Ù ˘
¡Í‰≈«¬¡≈¢
«¬√ √Ó≈◊Ó È∂ È≈ «√¯ √ø√Ê≈
Á∂ ’Ó⁄≈∆¡ª «Úº⁄ ÚØ‡ Í≈¿π‰
Ï≈∂ ‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆, √◊Ø∫
«¬‘ Ú∆ Á√≈«¬¡≈ «’ √’≈∆
«ÚÌ≈◊ ¡Â∂ √ø√Ê≈Úª ÒØ’ÂøÂ ˘
Ó˜Ï±Â ’È «Úº⁄ «’Ú∂∫ √◊Ó
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈ ‘∆¡ª ‘È¢

Ó≈Â≈ Ù’øÌ∆ Á∂Ú∆ Óø«Á √∂Ú≈ √«ÓÂ∆ Á∆ ⁄Ø‰ ÙªÂ∆Í±È
„ø◊ È≈Ò √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬∆, È∂Ù ◊◊ ÍÃË≈È ⁄π‰∂ ◊¬∂
Ò≈‚Ú≈, BE ‹ÈÚ∆ (≈Ó◊ØÍ≈Ò):
Ó≈Â≈ Ù’øÌ∆ Á∂Ú∆ Óø«Á √∂Ú≈
√«ÓÂ∆ Á∂ ÍÃË≈È Á∆ ⁄Ø‰ ¡ÀÂÚ≈
˘ Ò≈‚Ú≈ Á∂ ÏÈ ÓØÛ È∂Û∂ √«ÊÂ
Ó≈Â≈ Ù’øÌ∆ Á∂Ú∆ Óø«Á ’øÍÒÀ’√
«Ú÷∂ ÙªÂ∆Í ±È ¡Â∂
√ÁÌ≈ÚÈ≈Í ±È Ó≈‘ œÒ «Ú º⁄
ÙªÂ∆Í±È „ø◊ È≈Ò √Ó≈ÍÂ ‘Ø¬∆¢
«¬√ Óœ’∂ È∂Ù ◊◊ ˘ ¡◊Ò∂ ÁØ
√≈Òª Ò¬∆ √Ï√øÓÂ∆ È≈Ò ÍÃË≈È
⁄π«‰¡≈ «◊¡≈¢ ’Ó∂‡∆ Á∂ √ÍÃ√Â
‘«ÏÒ≈√ ◊◊ È∂ Áº«√¡≈ «’ ⁄Ø‰
ÍÃ«’«¡≈ ÓøÁ ’øÍÒÀ’√ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È Í±∆ ‘Ø ◊¬∆¢
’Ó∂‡∆ Á∂ √ÍÃ√Â √º«Â¡≈ ÍÃ’≈Ù
ÙÓ≈ ˘ ⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆ «ÈÔπ’Â
’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√Á∆ «È◊≈È∆ ‘∂·
⁄Ø‰ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆¢ «ÚÙ≈Ò ◊◊
˘ √Ï√øÓÂ∆ È≈Ò ¿πÍ-ÍÃË≈È,
Ì◊Ú≈È Á≈√ ¡ØÛ≈ ˘ √’ºÂ,
√π«ÓÂ ◊◊ ̆  √øÔπ’Â √’ºÂ ¡Â∂
√øÁ∆Í ◊Ø«¬Ò ˘ ÷˜≈È⁄∆ ⁄π«‰¡≈
«◊¡≈¢ √≈ ∂ ¡‘πÁ ∂Á≈ª Á≈
’≈‹’≈Ò ÁØ √≈Ò Ò¬∆ «ÈË≈Â
‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª, ’Ó∂‡∆ Á∂ Óœ‹±Á≈

ÍÃË≈È √π«ÓÂ ◊◊ È∂ ¡≈Í‰≈
’≈‹’≈Ò Í±≈ ‘Ø‰ ”Â∂ ¡√Â∆Î≈
Á∂ «ÁºÂ≈ √∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄
Óœ‹±Á ÓÀ∫Ïª ˘ ¡≈Í‰∂ ÁØ √≈Òª Á∂
’≈‹’≈Ò Áœ≈È ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂
◊¬∂ Úº÷-Úº÷ Ë≈«Ó’ ¡Â∂ «Ú’≈√
’≈‹ª Á≈ Ò∂÷≈-‹Ø÷≈ Í∂Ù ’∆Â≈¢
⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆ √º«Â¡≈ ÍÃ’≈Ù ÙÓ≈
È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ’Ó∂‡∆ Ò¬∆ Ó≈‰
Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘À «’ Í±∆ ’≈‹’≈∆
’Ó∂‡∆ «ÏÈª «’√∂ Ú Ø«‡ ø◊ Á∂
√Ï√øÓÂ∆ È≈Ò Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª ÈÚƒ Ï‰∆ ’≈‹’≈∆ ’Ó∂‡∆
˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆¢ ÈÚ∂∫ ⁄π‰∂ ◊¬∂
ÍÃË≈È È∂Ù ◊◊ È∂ √≈∂ ’Ó∂‡∆
ÓÀ∫Ïª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈
«’ ¿π‘ ¿πÈ∑ª ̆  √œ∫Í∆ ◊¬∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆
˘ Í±∆ Ú¯≈Á≈∆, «¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂
√ÓÍ‰ È≈Ò «ÈÌ≈¿π‰◊∂ ¡Â∂
Ó≈Â≈ Ù’πøÌ∆ Á∂Ú∆ ÓøÁ ’øÍÒÀ’√
Á∂ «Ú’≈√, √Î≈¬∆ ¡Â∂ ÍÃÏøËª ˘
‘Ø Ó˜Ï±Â ’È Ò¬∆ «ÈøÂ
ÔÂÈÙ∆Ò «‘‰◊∂¢ «¬√ Óœ’∂ √πÙ∆Ò
◊◊ ¡Â∂ ¡ÓÈ ◊◊ √Ó∂Â √≈∂
’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï Óœ‹±Á √È¢

¡◊√∂È ÍÏ«Ò’ √’±Ò «Ú÷∂ «Úø‡ ’≈È∆ÚÒ ÓÈ≈«¬¡≈

’π±’Ù∂Â, BE ‹ÈÚ∆ (’ÈÁ∆Í
«√øÿ): ¡◊√∂È ÍÏ«Ò’ √’±Ò È∂
«¬º’ «Úø‡ ’≈È∆ÚÒ Á≈ ¡≈ÔØ‹È
’∆Â≈¢ √’±Ò ’À∫Í√ Ïº«⁄¡ª Á∂ ‘≈√∂,
ø◊∆È ÏÀÈª ¡Â∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò
Ì«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢ Í«‘Ò∆ ÂØ∫ Íø‹Úƒ
‹Ó≈Â Á∂ Ïº«⁄¡ª È∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò
«‘º√≈ «Ò¡≈¢ ’≈È∆ÚÒ Á≈ ¿πÁ∂Ù
Ïº«⁄¡ª ˘ «√º÷‰, √Ófi‰ ¡Â∂
¡≈Í‰∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ ¡≈ÈøÁ ÒÀ‰ Á≈
«¬º’ Ù≈ÈÁ≈ Óœ’≈ ÍÃÁ≈È ’È≈
√∆¢ Í±∂ √’±Ò ̆  ø◊∆È fiø«‚¡ª ¡Â∂
¡≈’Ù’ ÍØ√‡ª È≈Ò √‹≈«¬¡≈
«◊¡≈ √∆, «‹√ È≈Ò ‘ ’ØÈ≈
«Â¿π‘≈∆ «Á÷≈¬∆ «ÁøÁ≈ √∆¢
’≈È∆ÚÒ È∂ Ì≈Â Á∂ «Ú«ÌøÈ
√º«Ì¡≈⁄≈ Á∆ fiÒ’ Í∂Ù ’∆Â∆¢
Ïº«⁄¡ª È∂ ≈‹√Ê≈È, Ó‘≈≈Ù‡,
‹øÓ±-’ÙÓ∆ ¡Â∂ Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò Á∂
√º«Ì¡≈⁄≈ª ˘ ÓÈÓØ‘’ „ø◊ È≈Ò
Í∂Ù ’∆Â≈¢ ’πfi È∂ Ú≈«¬Â∆ Í«‘≈Ú∂
«Úº⁄ Èº«⁄¡≈, ‹ÁØ∫ «’ ’πfi È∂ ⁄≈‡ª
¡Â∂ Ó≈‚Òª ≈‘ƒ ÓÙ‘± Ù÷√∆¡Âª
˘ Á√≈«¬¡≈, «‹√ «Úº⁄
≈‹√Ê≈È «Úº⁄ ‘Ú≈ Ó«‘Ò ¡Â∂
Ò∂’ ÍÀÒ∂√, Ó‘≈≈Ù‡ «Úº⁄ ◊∂‡Ú∂
¡≈¯ «¬ø‚∆¡≈ ¡Â∂ ¡‹øÂ≈ ¡Â∂
¬∂ÒØ≈ ◊πÎ≈Úª, ‹øÓ±-’ÙÓ∆ «Úº⁄
«ÈÙ≈Â Ï≈◊, ◊πÒÓ◊ ¡Â∂ ÚÀÙÈØ
Á∂Ú∆ ÓøÁ, ¡Â∂ Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò «Úº⁄

‘≈ÚÛ≈ «ÏÃ‹, Áπ◊≈ Í±‹≈ Íø‚≈Ò
¡Â∂ √πøÁÏÈ Ú◊∂ ÓÙ‘± √Ó≈’ª
˘ ¿π‹≈◊ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ÁÙ’ª
˘ Ú≈«¬Â∆ Í«‘≈Ú∂ «Úº⁄ Èº⁄Á∂
Ïº«⁄¡ª È∂ ÓøÂÓπ◊Ë ’ «ÁºÂ≈¢
«√‘ÂÓøÁ ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆ Á≈ √øÁ∂Ù

ÎÀÒ≈™Á∂ ‘Ø¬∂, Ïº«⁄¡ª È∂ «√‘ÂÓøÁ
ÌØ‹È ¡Â∂ ‹ø’ Î±‚ «Úº⁄ ¡øÂ ˘
√Ò ¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò
√Ófi≈«¬¡≈¢ ø◊∆È ⁄≈‡ª ¡Â∂
Í ∂Ù’≈∆¡ª ≈‘ƒ, ¿ πÈ ∑ ª È ∂
√Ófi≈«¬¡≈ «’ √ øÂ π«ÒÂ ¡Â∂
Í œÙ«‡’ ÷π≈’ √≈‚∂ √∆ ˘
«√‘ÂÓøÁ º÷Á∆ ‘À¢ ¡º◊ ÂØ∫ «ÏÈª
÷≈‰≈ Í’≈¿π‰≈ ’≈È∆ÚÒ Á≈
«¬º’ «ÚÙ∂Ù ¡≈’Ù‰ √∆¢ ¤Ø‡∂ ‘ºÊª
Áπ¡≈≈ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ Ó√≈Ò∂Á≈
∂Ò◊º‚∆, «√‘ÂÓøÁ ÓØÓØ, √Í≈¿π‡,
√À∫‚«Ú⁄ ¡Â∂ √Ò≈Á È∂ √≈«¡ª Á≈
«Ë¡≈È ¡≈Í‰∂ ÚºÒ «÷º«⁄¡≈¢
√≈«¬ø√ ’ØÈ∂ «Úº⁄, Ïº«⁄¡ª È∂ ¤Ø‡∂-
¤Ø‡∂ ÍÃÔØ◊ ’’∂ ¡≈Í‰∆ ¿πÂ√π’Â≈
¡Â∂ √Ófi Á≈ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª
Á≈ ¡≈ÂÓ«ÚÙÚ≈√ √ÍºÙ‡ √∆
«’™«’ ¿πÈ∑ª È∂ ÍÃÔØ◊ª ˘ √Ò
ÙÏÁª «Úº⁄ √Ófi≈«¬¡≈¢ √‡∆‡
È≈‡’ª È∂ Ú≈Â≈Ú‰, √≈¬∆Ï
√πº«÷¡≈ ¡Â∂ ÍœÙ«‡’ ÌØ‹È Ï≈∂
‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆¢

√ªfi∂ ÔÂÈª ≈‘ƒ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ Á≈ ‹ÙÈ Ù≈ÈÁ≈
¡Â∂ Ú≈«¬Â∆ ‘ØÚ∂◊≈: «ÚÙ≈Ó ’πÓ≈ Ó∆È≈

’π±’Ù∂Â, BE ‹ÈÚ∆ (√πÁ∂Ù
’πÓ≈): «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ «ÚÙ≈Ó
’πÓ≈ Ó∆È≈ È∂ «’‘≈ «’ BF
‹ÈÚ∆ ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ Á∂
≈Ù‡∆ «Â¿π‘≈ Á∂ ‘ ÍÒ ˘
Ô≈Á◊≈∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À¢ «¬√ √Ó≈◊Ó ˘ Ù≈ÈÁ≈ ¡Â∂
Ú≈«¬Â∆ „ø◊ È≈Ò ÓÈ≈¿π‰ Ò¬∆
√≈«¡ª Á∂ √ªfi∂ √«‘ÔØ◊ Á∆ ÒØÛ
‘ØÚ∂◊∆¢ «¬√ √Ó≈◊Ó Á∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª «Úº⁄ ’Ø¬∆ ’Ó∆ È‘ƒ
«‘‰∆ ⁄≈‘∆Á∆, ¡Â∂ √≈∂ «ÚÌ≈◊
«¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰◊∂ «’ √≈∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª √Ó∂∫ «√ Í±∆¡ª ‘Ø‰¢
«¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È Í«‘¨ «¬‘ ‘À «’
◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ √Ó≈Ø‘ BF ‹ÈÚ∆
˘ Íπ«Ò√ Ò≈¬∆È «ÍÍÒ∆ Á∂ ¡‘≈Â∂
«Úº⁄ ‘ØÚ∂◊≈¢ ‘«¡≈‰≈ Á∂ √Ó≈«‹’
«È¡ª ¡Â∂ √Ù’Â∆’È ÓøÂ∆
«¥ÙÈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆ ≈Ù‡∆ fiø‚≈
Ò«‘≈¿π‰◊∂ ¡Â∂ Í∂‚ ˘ √Ò≈Ó∆

Á∂‰◊∂¢ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ «ÚÙ≈Ó
’πÓ≈ Ó∆È≈ ¡ÀÂÚ≈ ˘ Íπ«Ò√
Ò≈¬∆È «ÍÍÒ∆ Á∂ ¡‘≈Â∂ «Úº⁄
◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ √Ó≈Ø‘ Á∆ ¡ø«ÂÓ
ÎπºÒ ‚Àº√ «‘√Ò Áœ≈È ÏØÒ ‘∂
√È¢ «¬√ ÂØ ∫ Í«‘Òª, «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ «ÚÙ≈Ó ’πÓ≈ Ó∆È≈ ¡Â∂
Íπ«Ò√ √πÍ‚À∫‡ «ÈÂ∆Ù ¡◊Ú≈Ò
È∂ Ù‘∆Á √Ó≈’ ”Â∂ ÎπºÒÓ≈Ò≈ Ì∂‡
’’∂ Ù‘∆Áª ̆  ÙËª‹Ò∆ Ì∂‡ ’∆Â∆¢
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ¿πÈ∑ª È∂ ¡ø«ÂÓ
«‘√Ò Áœ≈È fiø‚≈ Ò«‘≈«¬¡≈
¡Â∂ Í∂‚ Á≈ «È∆÷‰ ’∆Â≈¢ Í∂‚
Á≈ «È∆÷‰ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á, ¿πÈ∑ª
È∂ Ó≈⁄ Í≈√‡ «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂
√À«È’ª Á∆ √Ò≈Ó∆ Ò¬∆¢ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ «ÚÙ≈Ó ’πÓ≈ Ó∆È≈ È∂
ÍÒ‡±È ’Óª‚ª ˘ Í∂‚ ˘ «Ï‘Â
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ’πfi ̃ ±∆ «ÈÁ∂Ù Ú∆
«ÁºÂ∂¢ Í∂‚ Áœ≈È «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
È∂ √πøÁ ¡Â∂ ÓÈÓØ‘’ ÔØ◊≈ ¡Â∂
√∆’ «√÷Ò≈¬∆ ÙØ¡ ’∆Â∂¢ Íπ«Ò√,
‘ØÓ ◊≈‚ ‹Ú≈Èª ¡Â∂ ¡ÀÈ.√∆.√∆.
Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Ú∆ Ù≈ÈÁ≈
Ó≈⁄ Í≈√‡ Í∂Ù ’∆Â≈¢ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ «ÚÙ≈Ó ’πÓ≈ Ó∆‰≈ È∂
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ BF ‹ÈÚ∆ Á∂
ÙπÌ Óœ’∂ ”Â∂ Úº÷-Úº÷ «ÚÌ≈◊ª Á∆¡ª
fi≈’∆¡ª Í∂Ù ’∆Â∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª¢
ÍÃÙ≈√È ¡≈˜≈Á∆ ÿπÒ≈‡∆¡ª ¡Â∂
Ï‘≈Á ÍπÙª ¡Â∂ ¡œÂª Á≈
√ÈÓ≈È ’∂◊≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,
Ó‘ºÂÚÍ±È ’øÓ ’È Ú≈Ò∂
¡«Ë’≈∆¡ª, ’Ó⁄≈∆¡ª,
«÷‚≈∆¡ª, √Ó≈«‹’ √ø◊·Èª ¡Â∂
√Ó≈«‹’ Ú’ª ˘ Ú∆ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

ÓÈ ’∆ Ï≈Â ÍÃØ◊≈Ó Ú’ª ˘ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È≈Ò «√ºË≈ √øÍ’ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À

Ú’ª È∂ Ï±Ê ÈøÏ CE ”Â∂ ÓØÁ∆ Á∂ ÓÈ ’∆ Ï≈Â ÍÃØ◊≈Ó ˘ √π«‰¡≈

’È≈Ò, BE ‹ÈÚ∆ (√ØÈ∆ Áπ¡≈):
’È≈Ò Á∂ Ú≈‚ ÈøÏ G Á∂ √Ï˜∆
Óø‚∆ ÷∂Â Á∂ Ï±Ê ÈøÏ CE ”Â∂
Ì≈‹Í≈ Ú’ª È∂ ÓØÁ∆ Á∂ ÓÈ ’∆
Ï≈Â ÍÃØ◊≈Ó ˘ √π«‰¡≈¢ «¬√ Óœ’∂
”Â∂ Ì≈‹Í≈ Ó∆‚∆¡≈ «¬ø⁄≈‹ ¡Â∂
Ï±Ê «¬ø⁄≈‹ ‚≈. ¡ÙØ’ ’πÓ≈,

√∆¡ÀÓ «Úø‚Ø ÓÀ∫Ï ¡Â∂ Ù’Â∆ ’∂∫Á
Óπ÷∆ √Â∆Ù ’ÙÔÍ, √«‘-Ù’Â∆
’∂∫Á Óπ÷∆ ÈøÁ Ò≈Ò, Ï±Ê ÍÃË≈È
¡Â∂ ˙Ï∆√∆ ÓØ⁄≈ «˜Ò∑≈ Ó∆‚∆¡≈
«¬ø⁄≈‹ «ÚøÁ ’ÙÔÍ, √Â∆Ù
‹Ø◊∆, ’«ÍÒ ¡Â∂ ’∆Â Óœ‹±Á √È¢
Óœ‹±Á ÒØ’ª È∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∂ ÓÈ

’∆ Ï≈Â ÍÃØ◊≈Ó Á∆ ÍÃÙø√≈ ’Á∂
‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ÓØÁ∆ Á≈ √πÍÈÓ¬∆
ÍÃØ‹À’‡, ÓÈ ’∆ Ï≈Â, √≈˘ ‘Ó∂Ù≈
ÈÚƒ ‹≈‰’≈∆ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À¢
«¬√ ÍÃØ◊≈Ó ≈‘ƒ, ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ ‹∆ÚÈ Á∂ ‘ ÷∂Â Á∂
ÒØ’ª ˘ ÈÚ∆¡ª ÔØ‹È≈Úª Ï≈∂
¿πÂÙ≈«‘Â ’Á∂ ‘È¢ ÓÈ ’∆ Ï≈Â
ÍÃØ◊≈Ó ≈‘ƒ, Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª Á≈
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È≈Ò «√ºË≈ √øÍ’
Ú∆ ‘À¢ ¡≈Í‰∂ ”ÓÈ ’∆ Ï≈Â”
ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄, ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂
√≈«¡ª ˘ ÚØ‡ «ÁÚ√ Á∆ ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ÚØ‡ ÒØ’ÂøÂ
Á∆ ¡≈ÂÓ≈ ‘È, ‹Ø √≈∂ ÈÚ∂∫ ÚØ‡ª
˘ ÍÃ∂«Â ’Á∂ ‘È¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ ˘ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∆
"Óª Ò¬∆ «¬º’ πº÷" Óπ«‘øÓ Â«‘Â
Á∂Ù Ì «Úº⁄ B@@ ’ØÛ ÂØ∫ ÚºË
πº÷ Ò◊≈¿π‰ Á≈ «√‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

«Íø‚ Á≈Á≈ ÷∂Û≈ Á∆ Ï∂¡øÂ «’Í≈
È≈Ò Ú«√¡≈ ‘À: Ó‘øÂ ≈‘πÒ «◊∆

È◊ ÷∂Û≈ «Ú÷∂ ‘ÚÈ ¡Â∂ «ÚÙ≈Ò Á≈ÚÂ Á≈ ¡≈ÔØ‹È
«⁄≈Ú, BE ‹ÈÚ∆ (ÍÃÚ∆È ’πÓ≈): «Íø‚ ‚≈⁄ Á∆ È◊ ÷∂Û≈ √∂Ú≈
√«ÓÂ∆ È∂ √≈∂ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ¡ÀÂÚ≈ ˘ È◊ ÷∂Û≈
«Ú÷∂ ‘ÚÈ ¡Â∂ «ÚÙ≈Ò Á≈ÚÂ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈¢ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª È∂

’πÏ≈È∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª ¡Â∂ ÍπøÈ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â≈¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬º’ «ÚÙ≈Ò Á≈ÚÂ
Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂ ÙË≈¨¡ª
È∂ ÙπºË «ÿ˙ ‹Ò∂Ï∆ Á≈ ÍÃÙ≈Á ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢
«¬‘ Á≈ÚÂ √Ú◊∆ √Ó≈‹ √∂Ú’ Í≈Ò≈ ≈Ó
Á∆ Ô≈Á «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢
¿πÈ∑ª Á∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª È∂ ÙπºË «ÿ˙ ‹Ò∂Ï∆
Á≈È ’∆Â∆¢ ÈÀ‰≈ Á∂Ú∆ Óø«Á Á∂ √ø⁄≈Ò’
Ó‘øÂ Ï≈Ï≈ ≈‘πÒ «◊∆ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘
«Íø‚ Á≈Á≈ ÷∂Û≈ Á∆ Ï∂¡øÂ «’Í≈ È≈Ò
Ú«√¡≈ ‘À¢ √≈∂ «Íø‚ Ú≈√∆ Á≈Á≈ ÷∂Û≈ Á≈
√«Â’≈ ’Á∂ ‘È¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ¬∆ÙÓ ÙÓ≈,
«Ú’Ó «√øÿ, ≈‹∂Ù ’πÓ≈, ‹Ø«◊øÁ «√øÿ,

√≈«‘Ò, ◊œÚ, √øÁ∆Í, ÍÃÙªÂ ¡Â∂ √≈∂ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª È∂ ÔØ◊Á≈È Í≈«¬¡≈¢

ÓÈ∂◊≈ ÔØ‹È≈ ˘ ÏøÁ ’È Á∆ √’≈ Á∆
‹≈‰Ïπºfi ’∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ √≈«˜Ù: ÙÓÙ∂ «√øÿ ◊Ø◊∆
Ó±È’, BE ‹ÈÚ∆ (‹À Ì◊Ú≈È): ’ª◊√ Á∂ √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ ÙÓÙ∂ «√øÿ ◊Ø◊∆ È∂ ¡√øË «ÚË≈È √Ì≈
‘Ò’∂ Á∂ Ó±È’ «Íø‚ «Úº⁄ Ï≈ÒÓ∆’∆ ËÓÙ≈Ò≈ «Úº⁄ «¬º’ Ó∆«‡ø◊ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈¢ «¬√ Ó∆«‡ø◊ ≈‘ƒ, ¿πÈ∑ª
È∂ È≈◊«’ª ˘ ÓÈ∂◊≈ ÔØ‹È≈ Ï≈∂ ’∂∫Á∆ Ì≈‹Í≈ √’≈ ÚºÒØ∫ ⁄∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª √≈«˜Ùª ÂØ∫ ‹≈‰±
’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ «¬º’ ‹≈◊±’Â≈ Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈¬∆¢ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È, ’∂∫Á √’≈ Á∆¡ª ÒØ’ «ÚØË∆ È∆Â∆¡ª
«ÚπºË «¬º’‹πº‡ «ÚØË Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ÓÈ∂◊≈ Ú◊∆ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈ ˘ ’Ó Ø̃ ’È Á∆ ‘ ’Ø«ÙÙ
Á∆ «ÈøÁ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ’ª◊√ Í≈‡∆
◊∆Ïª, Ó˜Á±ª ¡Â∂ «’√≈Èª Á∂ ¡«Ë’≈ª
Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ √Û’ª ÂØ∫ √ø√Á Âº’ Í±∆
Â≈’Â ¡Â∂ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ È≈Ò ÒÛÁ∆
‘∂◊∆¢ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ≈‹∆Ú ◊ªË∆
Íø⁄≈«¬Â∆ ≈‹ ÔØ‹È≈ ‘«¡≈‰≈ Á∂ √≈Ï’≈
⁄∂¡ÓÀÈ ÎØÓ «√øÿ, √π‹∆Â ≈‰≈, ‹«ÂøÁ
⁄ØÍÛ≈, ‹√Ï∆ √Íø⁄ ¡À∫⁄Ò≈, Â∂‹∂∫Á
«√øÿ √Íø⁄ ÷∂Û∆ Ó±È’, ≈ÓÎÒ ÙÓ≈,
÷∂Ó ⁄øÁ ˙‚, √π÷Ï∆ Ó≈È, √Á≈
Ï«Ò‘≈ «√øÿ, √Á≈ «ÚøÁ ¿π¯ √øÈ∆,
≈‹∂Ù «√√Ú≈Ò, ‘∆˙Ó È◊ ¡√øË,
Ó±Ò⁄øÁ, ÍÃÁ∆Í, ¡Â∂ Ó±È’ «Íø‚ Á∂ Ó˜Á±
¡Â∂ Ó˜Á± Ú◊ Á∂ ÓÀ∫Ï Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢
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Ô±¡ÀÈ¡À⁄¡≈√∆ ”⁄ Í º¤Ó∆ Á ∂Ùª Ú ºÒ Ø ∫  ¬∆≈È Á∂ «ıÒ≈¯ «Ò¡ªÁ∂
«ÚÚ≈«ÁÂ ÚØ«‡ ø◊ Í Ã√Â≈Ú ”⁄ Ì≈Â È∂ «ÚØË ”⁄ ÚØ‡ Í≈¬∆

ÏÒ≈‹ «√øÿ È∂ FIÚƒ ÈÀÙÈÒ √’±Ò
◊∂Ó˜ ”⁄ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò ‘≈√Ò ’∆Â≈

«˜Ò∑≈ ¯Â«‘◊Û∑ ï  √≈«‘Ï ”⁄ “«¬ º’ Á∂Ùñ«¬ º’ ⁄Ø‰” Ó ∞ «‘ øÓ Á∆ Ù ∞ »¡≈Â

⁄ø‚∆◊Û∑ Í ÃÙ≈√È ÚºÒ Ø ∫  “√≈‘√ñ√ÍØ‡
¡À ∫‚ ¡«√√‡À ∫√ ¯Ø ‘∆«Òø◊ ¡À«√‚
√Ú≈¬∆Ú˜” ÔØ‹È≈ ˘ ÓÈ˜±∆

¡Ó∆’≈ ”⁄ Í«Ú≈’ fi◊Û≈ Ï«‰¡≈ ÓΩÂ Á≈ ’≈È

ÓÀ‚∆’Ò ¡ÀÓ‹À∫√∆ Ò¬∆ «Èº‹∆ Îø‚ Á∆
’Ó∆ ’≈È ÒØ’ ÒÀ ‘∂ È∂ Í√ÈÒ ÒØÈ

¡«÷Ò Ì≈Â∆ Áß◊≈ Í∆ÛÂ ≈‘Â ’Ó∂‡∆-AIHD
È∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ÓπÓ± Á∂ Á¯Â Óß◊ ÍæÂ √Ω∫«Í¡≈

ÍÛ∑≈¬∆ Ò¬∆ ’ÀÈ ∂‚≈ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ¡≈¬∆ «◊≈Ú‡

AFÚª ≈Ù‡∆ ÚØ‡ «ÁÚ√ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈

√Ã∆ Ï≈Ï≈ Ò≈Ò «Á¡≈Ò ÓøÁ «Ú÷∂ Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ ”Â∂ √ ø’∆ÂÈ ’Ú≈«¬¡≈

“√Ú◊ √≈ ◊Ø«ÚøÁ Ë≈Ó” Ì‹È Á∂ Ù≈ÈÁ≈
«Ò∆˜ È∂ ¬∆Ù≈È ÙÓ≈ Á≈ √ÈÓ≈È ’∆Â≈

r«˜Ò∑∂ ”⁄ AH-AI √≈Ò Á∂ √Ì ÂØ∫ ÚºË ÈÚ∂∫ ÚØ‡ Á‹
’È Ò¬∆ ¡À√‚∆¡ÀÓ ⁄∂ÂÈ Ïø◊Û ˘ ’∆Â≈ √ÈÓ≈ÈÂ

√z∆ ≈Ó ÓßÁ ¡ÓÒØ‘ ”⁄ Ï√øÂ Íø⁄Ó∆
ÓΩ’∂ √√ÚÂ∆ Ó≈Â≈ Á∆ Í»‹≈ ’∆Â∆

⁄ø‚∆◊Û∑, BE ‹ÈÚ∆
(⁄.È.√): ’ÀÈ∂‚≈ ”⁄ ÍÛ∑≈¬∆ Ò¬∆
‹≈‰ Ú≈Ò∂ Íø‹≈Ï∆ Â∂ Ì≈Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «◊‰Â∆  B@BB

Â∂ B@BC Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ B@BD Â∂
B@BE ”⁄ ÿ‡∆ ‘À ¢«¬È∑ª ”⁄ Íø‹≈Ï∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ Úº‚≈ «‘º√≈ Ú∆
Ù≈ÓÒ ‘À ¢  «¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ, «Î¿±‹∆˜
Â∂ «√‡∆˜È«ÙÍ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ¡ø’«Û¡ª
¡Èπ√≈ B@BB ”⁄ Ì≈Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Ò◊Ì◊ B, BE,
HCE √‡º‚∆ Í«Ó‡ ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂
√È ‹«Á’ B@BC ”⁄ «¬‘ «◊‰Â∆
ÚË ’∂ B,GH,@@E ‘Ø ◊¬∆ √∆ Í
√≈Ò B@BD ”⁄ Ì≈Â∆¡ª ˘ «√¯
A,HH,BEE Â∂ B@BE ”⁄ «¬’ ¡øÁ≈ ∂̃

¡Èπ√≈ «√¯ I@,DED Ì≈Â∆¡ª
˘ ‘∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ Í«Ó‡ ‹≈∆ ’∆Â∂
◊¬∂, ‹Ø B@BC È≈ÒØ∫ Â∆‹∂ «‘º√∂ ÂØ∫
Ú∆ ÿº‡ ‘È¢‹ÈÚ∆ ÂØ∫ ¡◊√Â

B@BE Âº’ «√¯ I,IIE
Ì≈Â∆¡ª ˘ ‘∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á∆
«¬‹≈˜Â «ÓÒ∆ ‘À, ‹Á«’ «¬√∂
«Ó¡≈Á ”⁄ B@BC ”⁄
A,DI,HGE «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆
«¬‘ «¬‹≈˜Â «ÓÒ∆ √∆¢«¬√

«◊≈Ú‡ Á≈ ’≈È ‹ÈÚ∆ B@BD
”⁄ Ò≈◊± ’∆Â∂ ◊¬∂ ÈÚ∂∫ «ÈÔÓ,
ËØ÷≈ËÛ∆ Á∆ ‹ª⁄, «ÚºÂ∆ ˜±Âª
”⁄ Ú≈Ë≈ Â∂ Ì≈Â-’ÀÈ∂‚≈ «Ú⁄’≈
’±‡È∆Â’ Â‰≈¡ Ú∆ ‘È¢ Ì≈Â∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Ú⁄ E@ ÂØ∫ F@
¯∆√Á∆ «‘º√≈ Íø‹≈Ï∆¡ª Á≈ ‘πøÁ≈ ‘À¢

«¬√∂ Â∑ª ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ∫ Ú≈Í√∆
’È Ú≈«Ò¡ª Á∆ «◊‰Â∆ Ú∆
ÚË∆ ‘ À  ‹Á«’ ’ ÀÈ ∂‚≈ ”⁄
Ì≈Â∆¡ª ˘ ÙÈ «ÓÒ‰ Á∂
¡≈√≈ Ú∆ ÿ‡∂ ‘È¢

⁄ø‚∆◊Û∑, BE ‹ÈÚ∆
(⁄.È.√): ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È ÚÒØ∫
Â∂˜≈Ï ‘ÓÒ∂ Á∂ Í∆ÛÂª Ò¬∆
Ó‘ºÂÚÍ±È ̄ À√Ò≈ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À¢
’∂∫Á √’≈ È∂ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È
Á∆ “√≈‘√ñ√ÍØ‡ ¡À∫‚ ¡«√√‡À∫√

Ø̄ ‘∆«Òø◊ ¡À«√‚ √Ú≈¬∆Ú˜”
ÔØ‹È≈ ̆  ÓÈ ±̃∆ Á∂ «ÁæÂ∆  ‘À¢ «¬√
ÔØ‹È≈ ¡Ë∆È, ⁄ø‚∆◊Û∑ «Ú⁄ «‘øÁ∂
‘ Â∂̃ ≈Ï ‘ÓÒ∂ Á∂ ‘ Í∆ÛÂ ˘
Ó‘∆È≈Ú≈ A@,@@@ πÍ¬∂ Á∆ «ÚºÂ∆
√‘≈«¬Â≈ «ÁæÂ∆  ‹≈Ú∂◊∆¢«¬‘
‹≈‰’≈∆ Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈
‘≈¬∆ ’Ø‡ «Ú⁄ √π‰Ú≈¬∆ Áœ≈È
Í∂Ù ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ’∂√ «Ú⁄ ¡À‚ÚØ’∂‡
¡À⁄.√∆. ¡ØÛ≈ È∂ ¡˜∆ Á≈«¬ ’
’∂  Áæ«√¡≈  √∆ «’ Íø‹≈Ï √’≈
B@AF ÂØ ∫ ‘∆ Â∂˜≈Ï ‘ÓÒ∂ Á∂
Í∆ÛÂª ˘ Ó‘∆È≈Ú≈ ÍÀÈÙÈ Á∂
‘∆ ‘À, Í ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÙ≈√È È∂

Ú≈¡Á≈ ’È Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬‘
√‘≈«¬Â≈ È‘ƒ «ÁæÂ∆¢ÈÚƒ ÔØ‹È≈
¡Ë∆È, Í∆ÛÂª ̆  «√ºË≈ Ò≈Ì ÏÁÒ∆
(‚∆.Ï∆.‡∆.) ≈‘ƒ ’Ó «ÓÒ∂◊∆¢
¡˜∆ Á∂‰ Ò¬∆ Í∆ÛÂª ˘ ¡À«√‚
‘ÓÒ∂ ’≈È ‘Ø¬∆ ¡Í≈‘‹Â≈ Á≈
√‡∆«Î’∂‡, ¡ÀÎ.¡≈¬∆.¡≈.,
¡≈Ë≈ ’≈‚, «‘≈«¬Ù Á≈ √Ï±Â
Â∂ ÏÀ∫’ ÷≈Â∂ Á∆ ‹≈‰’≈∆ Á∂‰∆
Ò≈˜Ó∆ ‘ØÚ∂◊∆¢‹∂’ «’√∂ ¡˜∆ ˘
ºÁ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À Âª Í∆ÛÂ √ØÙÒ
ÚÀÒ¯∂¡ «ÚÌ≈◊ Á∂ √’ºÂ ’ØÒ
¡Í∆Ò ’ √’Á≈ ‘À¢ÍÃÙ≈√È È∂
«’‘≈ ‘À «’ √≈∆¡ª ¡˜∆¡ª «¬’
Ó‘∆È∂ «Ú⁄ «ÈÍ‡≈¬∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª
Â∂ Ìπ◊Â≈È ¡◊Ò∂ Ó‘∆È∂ ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø
‹≈Ú∂◊≈¢ «¬‘ ’ÁÓ ¡À«√‚ ‘ÓÒ∂
Á∂ Í∆ÛÂª Ò¬∆ ¡≈Ê’ √‘≈≈ ‘∆
È‘ƒ, √◊Ø∫ √Ó≈«‹’  «È¡ª ÚÒ
«¬’ Ó‘ºÂÚÍ±È ÍÀÚ∆ Ú∆ ‘À¢

Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑ï, BE ‹ÈÚ∆
(√±Á): Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑ï Á∂ ÈΩ‹Ú≈È
’Ò≈’≈ Â∂ Ì‹È ◊≈«¬’ ¬∆Ù≈È
ÙÓ≈ Á≈ ÈÚª Ì‹È “√Ú◊ √≈
◊Ø«ÚøÁ Ë≈Ó” È◊ ’Ω∫√Ò ¡‘≈Â∂
«Úº⁄ ’Ω∫√Ò ÍÃË≈È ‘ÍÃ∆Â «√øÿ «Ízø√
ÚæÒØ∫ Ò∆˜ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
Ù«‘ Á∆¡ª Ë≈«Ó’, √Ó≈«‹’ Â∂
≈‹√∆ Ù÷√∆¡Âª È∂ Ì‹È ◊≈«¬’
¬∆Ù≈È ÙÓ≈ Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ «ÍÂ≈
≈‹∂Ù ÙÓ≈ ˘ «¬√ ¡«Ë¡≈Â«Ó’
ÍÃ≈ÍÂ∆ ”Â∂ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ «¬‘ Ì‹È È≈ «√¯ ÙË≈ ÍÀÁ≈
’Á≈ ‘À √◊Ø∫ ÈΩ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ È»ø

’Áª-’∆ÓÂª È≈Ò ‹ØÛÈ Á≈ ’øÓ
Ú∆ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ Ì‹È Ò∂÷’
˙Ó √ÀÈ, ’∞¡≈«Ò‡∆ ◊π ºÍ ÂØ ∫
Ó∞È∆Ù Ïª√Ò, √ø«⁄Â «√ø◊Ò≈,
‰Ë∆ «√øÿ ‘ÀÍ∆, ≈‹∆Ú ÚÓ≈,
È∂∫Á Ì≈‡∆¡≈, ’∞ÒÁ∆Í ≈¬∂
Ì≈ÁÚ≈‹, Á∆Í’ ‹ÀÈ, √øÁ∆Í
«ÓºÂÒ, ’Ω∫√Ò Í∞È∆Â ◊Ø«¬Ò,
È≈«¬‰ Á≈√, ÓÈØ‹ Ó«‘øÁ
◊∞ÍÂ≈, ÔØ◊∂Ù Á≈Â≈, ¡ø’∞ ◊◊,
Ì‹È «√øÿ Ì‹È «√øÿ, ¬∂. ÍÁÓ,
¡«ÓÂ ÙÓ≈, ÏÒÁ∂Ú ÙÓ≈,
’Ω∫√Ò ‰‹∆Â «√øÿ ¡øÏ∂ Ó≈‹≈
Â∂ ‘⁄øÁ «√øÿ È√≈Ò∆ ‘≈˜ √ÈÕ

Óß‚∆ ◊Ø«ÏßÁ◊Û∑ï, BE ‹ÈÚ∆
(√±Á): Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ Á∂ Ù∞Ì ÓΩ’∂ ”Â∂
ÙÃ∆ Ï≈Ï≈ Ò≈Ò «Á¡≈Ò √ø’∆ÂÈ
Óø‚Ò È∂ ÙÃ∆ Ï≈Ï≈ Ò≈Ò «Á¡≈Ò
Óø«Á «Ú÷∂ √ø’∆ÂÈ ’∆Â≈Õ ÓøÁ
Á∂ Í∞‹≈∆ ¡≈⁄≈∆¡≈ Íø«‚Â ÏÁ∆
ÍÃ√≈Á È∂ Ó∞º÷ Ó∂̃ Ï≈È ÙÃ∆ÓÂ∆ ÏÏÒ∆
Á∂Ú∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ ÙÃ∆ ◊‰∂Ù,
ÈΩ∫ ◊Ã«‘¡ª ¡Â∂ √«Â◊∞» ÙÃ∆ A@@H
ÙÃ∆ Ï≈Ï≈ Ò≈Ò «Á¡≈Ò ‹∆ Ó‘≈≈‹
Á∆ √Ó∆ Í»‹≈ ’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
⁄∂¡ÓÀÈ ¿±Ù≈ ’Ú≈Â≈ È∂ Áº«√¡≈
«’ Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ Ó≈ÿ Ó‘∆È∂ Á∂ Ù∞’Ò
Íº÷ (ÚÀ’«√ø◊ ÍÛ≈¡) Á∂ Íø‹Ú∂∫ «ÁÈ
ÓÈ≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ «ÁÈ «√º«÷¡≈
Á∆ Á∂Ú∆ √√ÚÂ∆ Á∆ Í»‹≈ ’∆Â∆
‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ «ÁÈ È»ø «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ «◊¡≈È Â∂
«√º«÷¡≈ Á∂ «Â¿π‘≈ Ú‹Ø∫ ÓÈ≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Á∂Ú∆ √√ÚÂ∆ È»ø Ï∞ºË∆,

Ì≈Ù‰ Â∂ «√º«÷¡≈ Á∆ ÍÃÓ∞º÷ Á∂Ú∆
Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ √ø’∆ÂÈ ÁΩ≈È
Á∂Ú∆ √√ÚÂ∆ Â∂ ÙÃ∆ Ï≈Ï≈ Ò≈Ò
«Á¡≈Ò È»ø √Ó«ÍÂ Ì‹È ◊≈¬∂ «‹È∑ª
«Ú⁄ “«◊¡≈È Á≈ Á∆Ú≈ ‹◊≈˙”, “Ó∂∂
◊Ò∂ «Úº⁄ Úº√Ø”, “Ï≈Ï≈ Ò≈Ò «Á¡≈Ò,
Ó∂∂ ¿πºÂ∂ «‘Ó ’Ø” ¡Â∂ “ÓÀ∫ «ÂÒ’
Ú≈Ò∂ È≈Ò «Í¡≈ ’ª, Ò≈Ò ‹∆”
¡≈«Á √≈ÓÒ √ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ ¯Ò,
Ó«·¡≈¬∆¡ª Â∂ «Óº·∂ ⁄≈ÚÒª Á≈ ÍÃÙ≈Á
Úø«‚¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ È«øÁ

Ì≈‡∆¡≈, «Ú‹∂ Ì≈Â∆, √∞Ì≈Ù Ì≈Â∆,
ÍÃÁ∆Í Ì≈Â∆, ¿±Ù≈ ’Ú≈Â≈,
È∆ÒÓ Ì≈‡∆¡≈, √øÂØÙ ’∞Ó≈,
◊∞Û∆¡≈, Í≈πÒ, ∂÷≈ Ì≈Â∆, √∆Ó≈
ÓÁ≈È, ’ªÂ≈, Ú∆È≈ ¡ØÛ≈,
ÚøÁÈ≈, Í»ÈÓ, ¡ø‹Ò∆, ÍÃ∆Â∆,
√∞È∆Â≈ Ì≈‡∆¡≈, Á∆«Í’≈ Ì≈‡∆¡≈,
∆Â∆ Ì≈‡∆¡≈, ‚≈. ÏÏÒ∆, ‹√Ï∆
’Ω, √∞È∆Â≈, «ÈÓÒ≈ Á ∂Ú∆ ,
∆‡≈ Á∂Ú∆, ¡’ª’Ù≈ ’∞Ó≈∆,
’ÒÍÈ≈ Â∂ ÔØ◊∂Ù ‘≈˜ √ÈÕ

¡ÓÒØ‘, BE ‹ÈÚ∆ (‹√ÚßÂ «√ßÿ): Ï√øÂ
Íø⁄Ó∆ Á∂ Ù∞Ì ÓΩ’∂ ”Â∂ ÙÃ∆ ≈Ó ÓßÁ Ïπæ◊≈ Ïæ√ √‡∫À‚
¡ÓÒØ‘ «Ú⁄ «¬’ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ √Ó≈◊Ó ’∆Â≈ «◊¡≈
«‹√ «Ú⁄ Ù«‘ Á∂
Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄
ÍÂÚß«Â¡ª È∂
«Ù’Â ’∆Â∆ Â∂ ÙÃ∆
◊‰∂Ù, ÈÚ‹ØÂ∆
¡Â∂ Á∂Ú∆ √√ÚÂ∆
Á∆ Í»‹≈ ’∆Â∆
◊¬∆Õ ÓßÁ Á∂
Íπ‹≈∆ Íø‚Â ‹∂Ù
’π≈ ÙÓ≈ È∂
ÓßÂª Á≈ ¿π⁄≈‰ ’«Á¡ª Á«√¡≈ «’ «¬√ «ÁÈ È»ø
«ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ «◊¡≈È ¡Â∂
«√º«÷¡≈ Á∂ «Â¿π‘≈ Ú‹Ø∫ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Á∂Ú∆
√√ÚÂ∆ È»ø Ï∞ºË∆, Ì≈Ù‰ ¡Â∂ «√º«÷¡≈ Á∆ ÍÃÓ∞º÷
Á∂Ú∆ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ÓßÁ ’Ó∂‡∆ Á∂
ÍzË≈È √Ø‘‰ Ò≈Ò ¡ÏØÒ, ÷˜≈È⁄∆ «ÙÚ ’πÓ≈

◊Ø«¬Ò, Ó≈√‡ √πÌ≈Ù «‹ßÁÒ, Ï≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂
√≈Ï’≈ ÍzË≈È ◊ØÍ≈Ò «¥ÙÈ ◊◊, ¡ÙØ’ Ïª√Ò, ◊¿»
√∂Ú≈ √«ÓÂ∆ ¡ÓÒØ‘ Á∂ ÍzË≈È Ì»ÙÈ √»Á, ¡«ÈÒ ◊Ø«¬Ò,

ÓÁÈ ÓØ‘È ¡ÏØÒ,
Ôπ◊∂Ù Ïª√Ò, ÁßÁª
Á∂ Ó≈‘ ‚≈.«‘Óª√»
√»Á ¡ÀÓ‚∆¡À√, ‚≈.
»ÍÒ √»Á, ‚≈.
√πÙ∆Ò ◊Ø«¬Ò,
¡À‚ÚØ’∂‡ ’∂ÙÚ
◊◊, ¡«ÈÒ
◊◊, ÍzÁÓ‰
◊Ø«¬Ò, ¡‹∂

◊Ø«¬Ò, Íπ‹≈∆ Íø‚Â ‹∂Ù ’πÓ≈ ÙÓ≈, √z∆ÓÂ∆ √πÁ∂Ù
Ïª√Ò, √πÈ∆Â≈ ◊Ø«¬Ò, ¡≈Ù» ◊Ø«¬Ò, «Ízß√∆ÍÒ Ó∆È≈
◊Ø«¬Ò, √Óª ◊Ø«¬Ò, ÁÙÈ≈ Á∂Ú∆, √Ø‹ ◊Ø«¬Ò ¡Â∂
«’¡ªÙ √»Á ¡≈«Á È∂ Í»‹≈ Á∆¡ª √Óª «Ú⁄ «‘æ√≈
«Ò¡≈Õ Ï≈¡Á «Ú⁄ Ó«·¡≈¬∆, ̄ Ò Â∂ «Ó æ· ∂ ⁄≈ÚÒª
Á∂ È≈Ò-È≈Ò ’≈Í∆¡ª Â∂ Í ÀÈ Úß‚∂ ◊¬∂Õ

¡ÓÒØ‘, BE ‹ÈÚ∆ (‹√ÚßÂ
«√ßÿ): Íø‹≈Ï «Úº⁄ “«¬º’ Á∂Ùñ«¬º’
⁄Ø‰” Á∆ Ó∞«‘øÓ Á∆ Ù∞»¡≈Â ¡ÓÒØ‘
ÂØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ì≈‹Í≈ Á∂
√∆È∆¡ ¡≈◊» ¡À‚ÚØ’∂‡
ÓÔø’ ÙÓ≈ È∂ √øÏØ«ËÂ
’Á∂ «’‘≈ «’ “«¬º’
≈Ù‡ñ«¬º’ ⁄Ø‰” Á∆ «¬√
Ó∞«‘øÓ Á≈ Ó∞º÷ ¿πÁ∂Ù «¬√
«Ú⁄≈ È»ø ‹Èñ‹È Âº’
Í‘∞ø⁄≈¿π‰≈ ‘À Âª ‹Ø Á∂Ù
Ì «Úº⁄ √≈∆¡ª ⁄Ø‰ª ˘
«¬’Ø √Ó∂∫ ¥ÓÚ≈ Â∆’∂
È≈Ò ’Ú≈«¬¡ª ‹≈ √’∂Õ Á∂Ù «Úº⁄
«¬º’ ⁄ø◊∆ ◊ÚÈÀµ√, ⁄Ø‰ª Á≈ ÷⁄,
√’≈∆ ¡ÓÒ∂ ¿πºÍ ÏØfi Á∆ ’Ó∆,
≈‹ √’≈ª Á≈ ’∂∫Á √’≈ È≈Ò
Â≈ÒÓ∂Ò, ÒØ’ÂøÂ Á∆ Ó˜Ï»Â∆ Â∂
ÒØ’ª «Úº⁄ ⁄Ø‰ª Á≈ ¿πÂÙ≈‘ Ï‰∂
«¬‘ √Ì «ÚÙ∂ È»ø Ò≈◊» ’È ¿πÍ

Ø̃ «ÁºÂ≈ Â∂ «Ú⁄≈ Í∂Ù ’∆Â∂Õ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ Ó∞«‘øÓ Á∂ ÍÃÁ∂Ù √øÔØ‹’
√ΩÌ ‹∆ Á∂ «ÁÙ≈ñ«ÈÁ∂Ùª ¡È∞√≈
¡ÓÒØ‘ Ï≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ «Úº⁄

Á√ÂıÂ Ó∞«‘øÓ (‘√Â≈÷
¡«Ì¡≈È) Á∂ ÍÃØ◊≈Ó È≈Ò «¬√
¡«Ì¡≈È Á∆ Ù∞»¡≈Â ’∆Â∆ ◊¬∆Õ
«¬√ ÓΩ’∂ Ï≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ √∆È∆¡

¡À‚. ‹«ÂøÁ ’’≈, ¡À‚. √∞Ì≈Ù
´‡≈Ú≈, ¡À‚. Ô≈Á«ÚøÁÍ≈Ò «√øÿ,
¡À‚. ÓÔø’ ÙÓ≈, ¡À‚. ≈‹∂Ù ‹≈¨,
√∆È∆¡ ¡À‚. Â∂‹ÚøÂ «√øÿ, ¡À‚.
Ô≈«ÚøÁ «√øÿ ≈¬∂, ¡À‚. ◊ΩÚ
´‡≈Ú≈, ¡À‚. ¡Ó∆’ «√øÿ «Ï«¶◊,
¡À‚. ◊ØÍ≈Ò «¥ÙÈ ◊◊, ¡À‚.
ÓØ«‘Â Í∞∆, ¡À‚. √∞È∆Ò ◊◊, ¡À‚.
Ó∂Ú≈ «√øÿ, ¡À‚. ÈÚ‹ØÂ «√øÿ, ¡À‚.
È«øÁ «√øÿ, ¡À‚. Ù∆ÂÒ ÙÓ≈,

¡À‚. «‚øÍÒ ÙÓ≈, ¡À‚. ‘Á∆Í
«√øÿ, ¡À‚. ◊ØÒ‚∆ ¡ØÛ≈, ¡À‚. ≈‹
’∞Ó≈ Á∂ÚÛ≈, ¡À‚. Ò÷«ÚøÁ «√øÿ,
¡À‚. ‘∆ÙÈ‹∆Â ÙÓ≈, ¡À‚. Ó∞È∆Ù

ÓØÁ∆, ¡À‚. ‹√Ú∆ «√øÿ, ¡À‚.
ÙÓ∆Â «√øÿ, ¡À‚. ≈Ó ◊ØÍ≈Ò
Ù≈Á≈, ¡À‚. ÈÚ∆È ÚÓ≈, ¡À‚.
¡Ó«ÈøÁ ◊◊, ¡À‚. Ï»‡≈ «√øÿ,
¡À‚. √«Ó ÙÓ≈, ¡À‚. Ø«‘Â
ÙÓ≈, ¡À‚. Ô∞Ú≈‹ «√øÿ, ¡À‚.
¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ, ¡À‚. ÈÚ‹ØÂ
Ë∆Ó≈È, ¡À‚ÚØ’∂‡ ÓÈÁ∆Í «√øÿ,
¡À‚. ◊∞«ÚøÁ «√øÿ ¡À‚. «¬Ó≈È
Â∂ ¡À‚. ÓØ«‘Â ◊◊ ‘≈˜ √ÈÕ

ÍÂÈ∆ Â∂ C «ÙÂ∂Á≈ª ˘ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ ◊ØÒ∆ Ó≈
’∂ Ó≈È Á∂ ÁØÙ ”⁄ Ì≈Â∆ Ó±Ò Á≈ «Ú¡’Â∆ «◊z¯Â≈

«È¿±Ô≈’, BE ‹ÈÚ∆
(⁄.È.√.): ¡Ó∆’≈ Á∂ ‹≈‹∆¡≈
≈‹ «Ú⁄ «¬’ Í«Ú≈’ fi◊Û∂
’≈È ¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ Â∂ C
«ÙÂ∂Á≈ª ˘ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂ ◊ØÒ∆
Ó≈ ’∂ Ó≈È Á∂ ÁØÙ «Ú⁄ «¬’
EA √≈Òª Á∂ Ì≈Â∆ Ó±Ò Á∂
«Ú¡’Â∆ ̆  «◊zÎÂ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈
˛Õ ◊«ÚÈ∂‡ ’≈¿π∫‡∆ Íπ«Ò√ È∂ «¬’
√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ÍØ√‡ «Ú⁄ «’‘≈
«’ «Ú‹∂ ’πÓ≈ ˘ Ò≈À∫√«ÚÒ∂
Ù«‘ «Ú⁄ «‘≈√Â «Ú⁄ «Ò¡≈
«◊¡≈ ˛ ‹Ø «’ ÿ ÂØ∫ ÊØÛ∑∆ Á±
˛, «‹Ê∂ Ùπæ’Ú≈ ˘ ◊ØÒ∆Ï≈∆
‘Ø¬∆ √∆Õ ◊«ÚÈ∂‡ ’≈¿π∫‡∆ Íπ«Ò√
È∂ Í∆ÛÂª Á∆ Í¤≈‰ ÍÚÈ ’πÓ≈
Á∆ ÍÂÈ∆, Ó∆Ó± ‚Ø◊≈ (DC), «¬’
Ì≈Â∆ È≈◊«’ ¡Â∂ «ÙÂ∂Á≈ª
◊ΩÚ ’πÓ≈ (CC), «ÈË∆ ⁄ßÁ

(CG) ¡Â∂ ‘∆Ù ⁄ßÁ (CH) Ú‹Ø∫
‘Ø¬∆ ˛Õ ¡‡Òª‡≈ «Ú⁄ Ì≈Â Á∂
’Ω∫√Ò∂‡ ‹ÈÒ È∂ ◊ØÒ∆Ï≈∆ ”Â∂ Áπæ÷

Íz◊‡ ’∆Â≈ ¡Â∂ «’‘≈ «’ ’«ÊÂ
Ù±‡ ˘ «◊zÎÂ≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈
˛ ¡Â∂ √Ø◊ «Ú⁄ ‚πæÏ∂ Í«Ú≈ ˘
‘ √ßÌÚ √‘≈«¬Â≈ ÍzÁ≈È ’∆Â∆ ‹≈
‘∆ ˛Õ Íπ«Ò√ È∂ «’‘≈ «’ Ï«‘√
’πÓ≈ ¡Â∂ ‚Ø◊≈ Á∂ ¡‡Òª‡≈
√«ÊÂ ÿ ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø¬∆ √∆ ¡Â∂ ¿π‘

¡≈Í‰∂ AB √≈Ò Á∂ Ïæ⁄∂ Á∂ È≈Ò
Ï±’ ¡≈¬∆.Ú∆.’Ø‡ √«ÊÂ
¡≈Í‰∂ «ÙÂ∂Á≈ª Á∂ ÿ ◊¬∂

√ÈÕ ◊ΩÚ ’πÓ≈,
«ÈË∆ ⁄ßÁ ¡Â∂ ‘∆Ù
⁄ßÁ Ï±’ ¡≈¬∆ Ú∆
’Ø‡ Á∂ ÿ «Ú⁄ ÁØ
È≈Ï≈Ò◊ª, «‹È∑ª Á∆
¿πÓ √æÂ ¡Â∂ Á√
√≈Ò √∆, Á∂ È≈Ò
«‘ßÁ∂ √ÈÕ
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ÿ

Á∂ ¡ßÁ ⁄≈ «ÓzÂ’ Ï≈Ò◊
«ÓÒ∂, «‹È∑ª √≈«¡ª ˘ ◊ØÒ∆¡ª
Á∂ ˜÷Ó √ÈÕ «ÂßÈ ’æ⁄∂ ÿ Á∂
¡ßÁ «¬’ ¡ÒÓ≈∆ «Ú⁄ ́ ’∂ ‘Ø¬∂
√È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ’Ø¬∆ √æ‡ È‘∆∫
Òæ◊∆Õ ‹ª⁄ ‹≈∆ ˛, Í «¬‘
ÿ∂Ò± Ó≈ÓÒ≈ Òæ◊Á≈ ˛Õ

ÈÚ∆∫ «Á æÒ∆, BE ‹ÈÚ∆
(⁄.È.√): AIHD «√æ÷ ’Â«Ò¡≈Ó
Á∆ Ô≈Á◊≈ «ÁæÒ∆ «Ú⁄ √Ê≈ÍÂ
’È Á∆ Óß◊ ̆  ÒÀ ’∂ ¡«÷Ò
Ì≈Â∆ Áß◊≈ Í∆ÛÂ ≈‘Â
’Ó∂‡∆-AIHD Ú æÒ Ø ∫
≈Ù‡ÍÂ∆ ÁØÍÂ∆ ÓπÓ± Á∂
ÁÎÂ Óß◊ ÍæÂ √Ω∫«Í¡≈
«◊¡≈Õ ≈‘Â ’Ó∂‡∆ Á∂ Óπ÷∆
’πÒÁ∆Í «√ ßÿ ÌØ◊Ò Â∂
‹ÈÒ √’æÂ «Ú ßÁ
«√ßÿ ÷π≈È≈ È∂ Áæ«√¡≈ «’
«¬√ Ó ß◊ Í æÂ ≈‘∆ ∫
≈Ù‡ÍÂ∆ ÁØÍÂ∆ ÓπÓ± ˘
«¬‘ ‹≈‰±ß ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛ «’
√ß√Ê≈ ÚæÒØ∫ ’πfi √Óª Í«‘Òª ‘∆
«ÁæÒ∆ Á∂ Óπæ÷ ÓßÂ∆ ∂÷≈ ◊πÍÂ≈
Â∂ ÓßÂ∆¡ª ˘ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∆
Ô≈Á◊≈ √Ê≈ÍÂ ’È Ú≈√Â∂

«¬’ Óß◊ ÍæÂ √Ω∫«Í¡≈ √∆ Í
«ÁæÒ∆ √’≈ ÚæÒØ∫ «¬√ Ó≈ÓÒ∂
Ï≈∂ ’Ø¬∆ «Ú⁄≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈

˛Õ ¿πÈ ∑ª
‹ ≈ ‰ ’ ≈  ∆
«Á æÂ∆ «’
«Í¤Ò∂ √≈Ò
«¬√∂ Ó≈ÓÒ∂ ˘
‹πÒ≈¬∆ Ó‘∆È∂
«Ú⁄ «Á æÒ∆
√’≈ ÚæÒØ ∫
«¬’ «⁄ æ·∆
Í z ≈ÍÂ ‘ Ø¬∆
√∆Õ «¬√ «⁄æ·∆

”⁄ Óπ æ÷ ÓßÂ∆ Á∂ «ÚÙ∂Ù ’≈‹
¡«Ë’≈∆ ≈‹∂Ù Ùß’ ÚæÒØ∫ ≈‘Â
’Ó∂‡∆ Á∂ ÍzË≈È ’πÒÁ∆Í «√ßÿ
ÌØ◊Ò ˘ Áæ«√¡≈ «◊¡≈ ˛ «’
Âπ‘≈‚ ∂ Ó ß◊ Í æÂ ˘ ¿π«⁄Â

’≈Ú≈¬∆ Ò¬∆ √ÏßËÂ «ÚÌ≈◊ ’ØÒ
Ì∂‹ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛Õ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈
«’ «¬√ «⁄æ·∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈˘
¿πÓ∆Á Ïæfi∆ √∆ «’ «ÁæÒ∆ √’≈
«√ æ÷ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∆ Ô≈Á◊≈
√Ê≈ÍÂ ’È Ú≈√Â∂ ¤∂Â∆ ÎÀ√Ò≈
Ò¬∂◊∆ Í ÍÂ≈ È‘∆∫ «’¿π∫ «¬√
√ÏßË∆ √’≈ ÚæÒØ∫ ◊ßÌ∆Â≈ È‘∆∫
«Ú÷≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ  ≈Ù‡ÍÂ∆
ÁÎÂ «Ú÷∂ √Ω∫Í∂ Óß◊ ÍæÂ ”⁄
≈‘Â ’Ó∂‡∆ AIHD ÚæÒØ∫ ’∂∫Á
Á∆ Ì≈‹Í≈ √’≈ Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á
«√æ÷ª Ò¬∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ ’≈‹ª Á≈
Ú∆ «˜’ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛Õ √ß√Ê≈
ÚæÒØ∫ ≈Ù‡ÍÂ∆ ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆
◊¬∆ ˛ «’ √ÏßËÂ ÓßÂ∆¡ª ˘,
«√ æ÷ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∆ Ô≈Á◊≈
√Ê≈ÍÂ ’È Ú≈√Â∂ Ò ØÛ∆ ∫Á ∂
«ÈÁ∂Ù ‹≈∆ ’∆Â∂ ‹≈‰Õ

rAIHD «√æ÷ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∆ Ô≈Á◊≈ «ÁæÒ∆ ”⁄ √Ê≈ÍÂ ’È Á∆ Óß◊

√Ã∆ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, BE ‹ÈÚ∆ (‘ÍÃ∆Â ’œ
«‡Ú≈‰≈): Ì≈Â ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∆¡ª ‘Á≈«¬Âª ¡Èπ√≈
¡º‹ «˜Ò∑≈ ÍÃÏøË’∆ ’øÍÒÀ’√ Á∂
’≈ÈÎø√ ‘≈Ò «Ú÷∂ AFÚª ≈Ù‡∆ ÚØ‡
«ÁÚ√ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢
«¬√ √Ó≈◊Ó Á∆ ÍÃË≈È◊∆ «˜Ò∑≈ ⁄Ø‰
¡¯√-’Ó-«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‚≈. √ØÈ≈
«ÊøÁ Á∂ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ‘∂· Óπº÷ ÓøÂ∆
Î∆Ò‚ ¡¯√ Ùø’ ÙÓ≈ È∂ ’∆Â∆¢ «¬√
Óœ’∂ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ ¡ÓÒØ‘ Á∂
⁄Ø‰’≈ «‹√‡∂ÙÈ ¡Î√-’Ó-¿πÍ
Óø‚Ò ÓÀ«‹√‡∂‡ ⁄∂ÂÈ Ïø◊Û ˘ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫
ÚºË AH-AI √≈Ò Á∂ ÈÚ∂∫ ÚØ‡ Á‹ ’È Ò¬∆ B@@@/
- πÍ¬∂ È◊Á ≈Ù∆ È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢
¿πÈ∑ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Í∂∫«‡ø◊ ¡Â∂ Ì≈Ù‰ Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄
Í«‘Ò∂, Á±‹∂ Â∂ Â∆‹∂ √Ê≈È ”Â∂ «‘‰ Ú≈Ò∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √ÈÓ≈«ÈÂ ’È Á∂ È≈Ò È≈Ò Ï±Ê
Èø. FG (ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï) Á∂ Ï±Ê ÒÀÚÒ ¡¯√ ÙÃ∆
‹√Ú∆ ˘ ÈÚ∂∫ ÚØ‡ª Á∆ «‹√‡Ã∂ÙÈ Ò¬∆ A@@@/-
πÍ¬∂ È◊Á ≈Ù∆ È≈Ò √ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «˜Ò∑≈
⁄Ø‰ Á¯Â Á∂ ’Ò’ √ÈÍÃ∆Â «√øÿ Â∂ ◊π«ÚøÁ

«√øÿ ˘ ⁄ø◊∆ ’≈◊π̃ ≈∆ Ò¬∆ √ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢
√Ó≈◊Ó Áœ≈È Úº÷-Úº÷ √’±Òª Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂

≈Ù‡∆ ÚØ‡ «ÁÚ√ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ˘ Á√≈™Á∂ Ì≈Ù‰
Â∂ ’«ÚÂ≈Úª Í∂Ù ’∆Â∆¡ª¢ √’≈∆ ’ø«È¡≈ √∆È∆¡
√À’ø‚∆ √Ó≈‡ √’±Ò, Ï√∆ Í·≈‰ª Á∂ ÒÀ’⁄≈
ÙÃ∆ÓÂ∆ ±ÍÍÃ∆Â ’œ È∂ ‡º«Í¡ª ≈‘ƒ ÚØ‡ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈
Á≈ √πÈ∂‘≈ «ÁºÂ≈¢ «¬√ Óœ’∂ ÒØ’ÂøÂ Á∆ Ó«¡≈Á≈
˘ ’≈«¬Ó º÷‰ Â∂ «ÈÍº÷ ‘Ø ’∂ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Á≈
ÚØ‡ ÍÃ‰ Ú∆ «ÁÚ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ È«‘±
ÔπÚ≈ ’∂∫Á Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª È∂ Ú∆ «Ù’Â ’∆Â∆
‹Á«’ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È √Ó∂Â ‘ØÈª Ù÷√∆¡Âª ˘
Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ Ò≈À∫√ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ √’±Ò

”⁄ Ï√øÂ Í ø⁄Ó∆ ÓÈ≈¬∆
’Ò≈ÈØ, BE ‹ÈÚ∆ («¬’Ï≈Ò

Ú≈Ò∆¡≈ ’ÓÒ‹∆Â «√øÿ): Ò≈À∫√
«¬ø‡ÈÀÙÈÒ √’±Ò «Úº⁄ ¡º‹ “Ï√øÂ
Íø⁄Ó∆” Á≈ «Â¿π‘≈ ÏÛ∆ Ë±Ó-
Ë≈Ó Â∂ ÙË≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
«◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ √’±Ò Á≈
√≈≈ Ó≈‘œÒ ÷πÙ∆¡ª Ì«¡≈ Â∂
’∂√∆ ø◊ «Úº⁄ ø«◊¡≈ È˜
¡≈«¬¡≈¢√Ó≈◊Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â
«Úº«Á¡≈ Á∆ Á∂Ú∆ Óª √√ÚÂ∆
‹∆ Á∂ ⁄Èª «Úº⁄ ‹ØÂ ‹◊≈
’∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¢
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª È∂ «ÓÒ
’∂ ÚøÁÈ≈ ◊≈¬∆ Â∂ «◊¡≈È Á≈
¡≈Ù∆Ú≈Á «Ò¡≈¢ ÈøÈ∑∂-ÓπøÈ∂ Ïº⁄∂ Í∆Ò∂
ø◊ Á∂ Í«‘≈Ú∂ «Úº⁄ √’±Ò ¡≈¬∂, ‹Ø
Ï√øÂ Á∆ ¡≈ÓÁ Á≈ ÍÃÂ∆’ √È¢
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Ï√øÂ πºÂ Á∂
√Ú≈◊Â «Úº⁄ ’«ÚÂ≈Úª, ◊∆Â Â∂
ÒØ’ È≈⁄ Í∂Ù ’∆Â∂¢ «ÍÃø√∆ÍÒ ‚≈:
¿πÍÓ≈ Ó‘≈‹È ‹∆ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ Ï√øÂ Íø⁄Ó∆ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂

Áº√«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘ «Â¿π‘≈
ÈÚƒ ¿πÓ∆Á Â∂ «◊¡≈È Á∂ ÍÃ’≈Ù Á≈
ÍÃÂ∆’ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ¡Í∆Ò

’∆Â∆ «’ ¿π‘ ‘Ó∂Ù≈ ’πÁÂ È≈Ò
‹πÛ∂ «‘‰Õ «¬√ Óœ’∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
ÏÒ«‹øÁ «√øÿ ÏÀ∫√ Óº«Ò¡ªÚ≈Ò,
‚≈«¬ À’‡ ‚≈: ◊π« øÁ ’œ
Ó≈È, «Í Ã ø√∆ÍÒ ‚≈: ¿ πÍÓ≈
Ó‘≈‹È, √Ó±‘ ¡«Ë¡≈Í’ Ú◊
Â∂ √Ó±‘ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ú◊ ÚºÒØ∫
Óª √√ÚÂ∆ Á∆ Í±‹≈ ’∆Â∆ ◊¬∆
Â∂ ‹∆ÚÈ «Úº⁄ ⁄ø◊∆ «√º«÷¡≈
◊Ã«‘‰ ’È Á≈ ÍÃ‰ «Ò¡≈¢

«Íø‚ «Ìø‚∆ √ÀÁª «Ú÷∂ √ØÈ∆¡≈ Ó≈È ÚºÒØ ∫ «√‘Â
Ï∆Ó≈ ÔØ‹È≈ Â«‘Â ’≈‚ Ï‰≈¿π‰ Á∆ Ùπ±¡≈Â

⁄Ø◊≈Úª, BE ‹ÈÚ∆ (√πÏ∂ˆ
«√øÿ √ØÈ≈): Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ÒØ’ª
˘ «Ï‘Â «√‘Â
√‘±ÒÂª Â∂ A@ Òº÷ Â’
Á≈ Óπ¯Â «¬Ò≈‹ Á∂‰
Ò¬∆ Ùπ± ’∆Â∆ “Óπº÷ ÓøÂ∆
«√‘Â Ï∆Ó≈ ÔØ‹È≈” «Íø‚
«Ìø‚∆ √ÀÁª «Ú÷∂ Ò÷«ÚøÁ
«√øÿ Òº÷≈ ‘Ò’≈ √ø◊·È
«¬ø⁄≈‹ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· «ÚÙ∂Ù √Ó≈◊Ó
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¢ «¬√
Óœ’∂ ‘Ò’≈ ≈‹≈ √ª√∆ Á∆ «¬ø⁄≈‹
ÓÀ‚Ó √ØÈ∆¡≈ Ó≈È ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÍÃ∆ÙÁ
ÓÀ∫Ï ∂ÙÓ ÚÛÀ⁄ ÚºÒØ∫ «Ù’Â ’ ’∂
Ï∆Ó≈ ÔØ‹È≈ Á∂ ’≈‚ Ï‰≈¿π‰ Á∆

√Ó∆ Ùπ±¡≈Â ’Ú≈¬∆ ◊¬∆¢
Ò÷«ÚøÁ «√øÿ Òº÷≈ ‘Ò’≈ √ø◊·È

«¬ø⁄≈‹ ÚºÒØ∫ ¿πÈ∑ª Á≈ ÌÚª
√Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ¢ «¬√ Óœ’∂
ÓÀ‚Ó √ØÈ∆¡≈ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷
ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆ √’≈ È∂

A@ Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ «√‘Â Ï∆Ó≈ Á∂ ’∂
‘ Ú◊ ˘ Úº‚∆ ≈‘Â «ÁºÂ∆ ‘À¢

¡º‹ Á∂ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á∂ Áœ «Ú⁄
ˆ∆Ï Ò¬∆ ÁÚ≈¬∆ ÷∆Á‰∆ Ú∆
¡œ÷∆ ‘À, Í √’≈ È∂ «¬√
«⁄øÂ≈ ˘ ÷ÂÓ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢
‹∂’ «√‘Â ⁄ø◊∆ ‘ØÚ∂◊∆ Âª ‘∆
«¬È√≈È ’øÓ ’ √’Á≈ ‘À¢
«¬√ Ó œ’ ∂  √ π÷Á∆Í «√ øÿ
¤∆È≈,  Ú∆‚∆˙ Ì π «Í øÁ
«√øÿ, Ò÷Ï∆ «√øÿ ¡≈ÛÂ∆
Ó ø‹,  Ì‹È ’ œ  ÏÒ≈’

√øÓÂ∆ ÓÀ∫Ï, √π«øÁ «√øÿ Îœ‹∆,
Ï◊∆⁄≈ «√ øÿ, «ÈÙ≈È «√ øÿ,
«ÏºÒ≈ «√øÿ, ◊ØÍ∆ «√øÿ, ÙÓ≈
«√øÿ ÓÀ∫Ï, ÓØ «√øÿ √πº⁄≈ «√øÿ
ÓÀ∫Ï, ÁÒÏ∆ «√øÿ, ‹◊∆ «√øÿ,
√±Â∆, Ú∆ «√øÿ ‘≈˜ √È¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, BE ‹ÈÚ∆ (⁄.È.√): ÓÀ‚∆’Ò
¡ÀÓ‹À∫√∆ Ò¬∆ «Èº‹∆ Îø‚ Á∆ ’Ó∆ ’≈È ÒØ’ ‘π‰
Í√ÈÒ ÒØÈ ÒÀ ‘∂ ‘È ¢ Úº‚∂ Ù«‘ª ”⁄ AD ̄ ∆√Á∆
Â∂ ¤Ø‡∂ Ù«‘ª ”⁄ AA ¯∆√Á∆ ÒØÈ
«¬Ò≈‹ Á∂ Èª ”Â∂ Ò¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢
«¬Ò≈‹ Ò¬∆ Í√ÈÒ ÒØÈ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂
F@ ¯∆√Á∆ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÒØ’ √≈Ò≈È≈
«ÂøÈ ÂØ∫ A@ Òº÷ πÍ¬∂ Âº’ ’Ó≈™Á∂
‘È¢ «¬È∑ª ”⁄Ø∫ ’¬∆¡ª ’ØÒ ‘ÀÒÊ
«¬øÙØÀ∫√ Âª ‘πøÁ∆ ‘À Í ’Ú∂‹ ÿº‡
‘Ø‰ ’≈È «¬Ò≈‹ Áœ≈È «˜¡≈Á≈ «ÏºÒ
¡≈¿π‰ ”Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÂπøÂ Ìπ◊Â≈È Ò¬∆ Í√ÈÒ
ÒØÈ Á≈ √‘≈≈ ÒÀ‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ Í√ÈÒ ÒØÈ ”Â∂
«ÎÈ‡Àº’ ’øÍÈ∆ ÍÀ√≈ Ï≈˜≈ ÚºÒØ∫ Á∂Ù Ì ”⁄ ’Ú≈¬∂
◊¬∂ √Ú∂ Á∆ «ÍØ‡ ”⁄ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ √≈‘Ó‰∂
¡≈¬∆ ‘À¢ ‘≈Òª«’ Á∂Ù ”⁄ ‘ÀÒÊ «¬øÙØÀ∫√ Á∆ Í∫À·
ÚËÁ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ «¬‚≈ ÓπÂ≈Ï’, «ÚºÂ∆ √≈Ò
B@BD-BE ”⁄ ‘ÀÒÊ «¬øÙØÀ∫√ ’øÍÈ∆¡ª È∂ B.FE
’ØÛ ‘ÀÒÊ Í≈«Ò√∆¡ª ‹≈∆ ’∆Â∆¡ª, «‹√ Â«‘Â
EH ’ØÛ ÒØ’ª ˘ ’Ú∂‹ «Ó«Ò¡≈¢ H Úº‚∂ Ù«‘ª
”⁄ AD Â∂ ¤Ø‡∂ Ù«‘ª ”⁄ AA ¯∆√Á∆ ÒØ’ª ÚºÒØ∫
«Ò¡≈ ‹≈ «‘À Í√ÈÒ ÒØÈ A@ ’ØÛ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈

ÒØ’ ‘ÀÒÊ «¬øÙØÀ∫√ Á∆ «˜¡≈Á≈ ’∆ÓÂ ‘Ø‰ È≈Ò ‹ª
Âª «¬√ ˘ ı∆Á‰ ÂØ∫ Í‘∂̃  ’Á∂ ‘È ‹ª ÿº‡
’Ú∂‹ ÒÀ∫Á∂ ‘È Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª ˘ ÍÃ∆Ó∆¡Ó ÿº‡ Á∂‰≈

ÍÚ∂ CF ¯∆√Á∆ Í√ÈÒ ÒØÈ
«Ú¡≈‘ª, Ó’≈Èª Á∆ ÀÈØÚ∂ÙÈ
Ú◊∂ ’øÓª Ò¬∆ Ò¬∂ ‹≈ ‘∂
‘ÈÕ ¡≈Ô»πÙÓ≈È Ì≈Â √’∆Ó
Â«‘Â Á∂Ù Á∂ EE ’ØÛ ÒØ’ª
˘ ’Ú∂‹ «ÓÒ «‘≈ ‘À Í
√≈Ò≈È≈ ¤∂ ÂØ∫ A@ Òº÷ πÍ¬∂
’Ó≈¿π‰ Ú≈Ò∂ A@ ’ØÛ ÂØ∫

«˜¡≈Á≈ ÒØ’ ‘ÀÒÊ «¬øÙØÀ∫√ Á∆ «˜¡≈Á≈ ’∆ÓÂ ‘Ø‰
’≈È ‹ª Âª «¬√ ˘ ı∆Á‰ ÂØ∫ Í‘∂̃  ’Á∂ ‘È
‹ª ÿº‡ ’Ú∂‹ ÒÀ∫Á∂ ‘È Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª ˘ ÍÃ∆Ó∆¡Ó
ÿº‡ Á∂‰≈ ÍÚ∂¢ ÍÀ√≈Ï≈˜≈ Á∆ √∆¬∆˙ √øÂØÙ ¡◊Ú≈Ò
ÓπÂ≈Ï’, «¬Ò≈‹ Á∆ Ò≈◊Â ”⁄ Â∂̃  Ú≈Ë∂ È≈Ò Ú∆
ÒØ’ Í√ÈÒ ÒØÈ ÒÀ‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘Ø ‘∂ ‘È¢ CF
¯∆√Á∆ Í√ÈÒ ÒØÈ «Ú¡≈‘ ”Â∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ı⁄,
Ó’≈È ˘ ⁄Ó’≈¿π‰ Â∂ ‡∆Ú∆-Î«º‹ Ú◊≈ √≈Ó≈È
ı∆Á‰ Ò¬∆ ÒØ’ ÒÀ ‘∂ ‘È¢ ¤Ø‡∂ Ù«‘ª Â∂ Í∂∫‚±
«¬Ò≈«’¡ª ”⁄ A@ ¯∆√Á∆ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÒØ’ Ø̃ ≈È≈
Á≈ ı⁄ Í±≈ ’È Ò¬∆ Í√ÈÒ ÒØÈ ÒÀ ‘∂ ‘È¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, BE ‹ÈÚ∆
(⁄.È.√): √øÔπ’Â ≈Ù‡ ÓÈπº÷∆
¡«Ë’≈ ’œ∫√Ò (Ô±¡ÀÈ¡À⁄¡≈√∆)
«Ú⁄ Íº¤Ó∆ Á∂Ùª ÚºÒØ∫ ¬∆≈È Á∂
«ıÒ≈¯ «Ò¡ªÁ∂ ◊¬∂ «¬’ «ÚÚ≈«ÁÂ
ÚØ«‡ø◊ ÍÃ√Â≈Ú «Ú⁄ Ì≈Â È∂
¡«√ºË∂ ±Í È≈Ò «ÚØË «Ú⁄ ÚØ‡
Í≈¬∆¢ «¬√ ’ÁÓ È≈Ò Ì≈Â È∂
¡≈Í‰∆ ’±‡È∆Â’ ¡≈˜≈Á∆ Â∂
«ÈÍº÷Â≈ Á≈ √ÍæÙ‡ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈
‘À¢ ÍÃ√Â≈Ú «Ú⁄ ¬∆≈È ”Â∂ ÓÈπº÷∆
¡«Ë’≈ª Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ Á∂ «¬Ò˜≈Ó
Ò◊≈™«Á¡ª √ıÂ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ Óø◊
’∆Â∆ ◊¬∆, Í Ì≈Â Á∂ ÚÀ‡ È∂ «¬√
˘ ‘Ø ◊πøfiÒÁ≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ⁄∆È,
Í≈«’√Â≈È, «’¿±Ï≈, «¬ø‚ØÈ∂Ù∆¡≈,
«¬≈’ Ú∆¡ÂÈ≈Ó Ú◊∂ ’πfi «◊‰∂
⁄π‰∂ Á∂Ùª È∂ ‘∆ «¬√ ÍÃ√Â≈Ú Á≈
«ÚØË ’∆Â≈¢ «¬‘ ÍÃ√Â≈Ú Íº¤Ó∆
Á∂Ùª, «ÚÙ∂Ù ’ ’∂ ¡Ó∆’≈ Â∂ ¿π√
Á∂ √«‘ÔØ◊∆¡ª ÚºÒØ∫ Ô±¡ÀºÈ ”⁄
Ì≈Â-Í≈«’ Â∂ ⁄∆È ¬∆≈È Á∂ Íº÷
”⁄ ÷Û∑∂ ÓÈπº÷∆ ¡«Ë’≈ª Á∆ ¿π¶ÿ‰≈
Á∆ «È÷∂Ë∆ «ıÒ≈¯ ‘À Â‹Ú∆˜ Í∂Ù
’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ «¬√ «Ú⁄ ¬∆≈È

Á∆ √’≈ ”Â∂ ¡œÂª Á∂ ¡«Ë’≈ª,
ÍÃ◊‡≈«Ú¡ª Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ¡Â∂
≈‹È∆Â’ ¡√«‘ÓÂ∆ Á∂ ÁÏ≈¡ Á∂
«¬Ò˜≈Ó Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ √È¢ Ì≈Â È∂
«¬√ ÎÀ√Ò∂ ”Â∂ ÈÚƒ «ÁºÒ∆ «Ú⁄ ¬∆≈È
Á∂ ≈‹Á±Â Óπ‘øÓÁ ÎÛ≈Ò∆ È∂
Ù«È⁄Ú≈ ˘ «¬ø‡ÈÀº‡ Ó∆‚∆¡≈
ÍÒ∂‡Î≈Ó ¡À’√ ”Â∂ «Ò«÷¡≈, “Ì≈Â
√’≈ ˘ ¬∆≈È «¬√Ò≈«Ó’
◊‰≈‹ Á∂ ÍÃÂ∆ √øÔπ’Â ≈Ù‡
ÓÈπ º÷∆ ¡«Ë’≈ ’œ ∫√Ò «Ú⁄
«√ËªÂÚ≈Á∆ ¡Â∂ «ÁÃÛ √ÓÊÈ Ò¬∆
ÓÀ∫ «¬√ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’Á≈ ‘ª, «‹√
«Ú⁄ Ï∂«¬È√≈Î∆ Â∂ ≈‹È∆Â’ ÁÒª
ÂØ∫ ÍÃ∂«Â «¬’ ÍÃ√Â≈Ú Á≈ «ÚØË
Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘À ¢ «¬‘ π÷ Ì≈Â Á∆
«È¡ª, Ï‘πÍº÷Ú≈Á ¡Â∂ ≈Ù‡∆
÷πÁÓπ÷«Â¡≈∆ ÍÃÂ∆ ¡‡π º‡
Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ ∂÷ª«’Â ’Á≈ ‘À¢
Ì≈Â È∂ «¬√ ÍÃ√Â≈Ú Á∂ «ıÒ≈¯
ÚØ‡ ’ ’∂ √ÍæÙ‡ ’∆Â≈ ‘À «’ ¿π‘
«‹ºÊØ∫ Âº’ ‘Ø √’Á≈ ‘À «¬≈È Á∂ È≈Ò
¡≈Í‰∂ √º«Ì¡≈⁄’ ¡Â∂ ’±‡È∆Â’
√ÏøËª Á∆ «‘Î≈˜Â ’∂◊≈¢ Áº√
Á¬∆¬∂ «’ Ô±¡ÀºÈ¡Àº⁄¡≈√∆ È∂ «¬√

ÍÃ√Â≈Ú ˘ BE ÚØ‡ª Á∂ Ï‘πÓÂ Á∂
È≈Ò Í≈√ ’∆Â≈ ¢ √ºÂ ÚØ‡ª «¬√ Á∂
«ıÒ≈¯ Í¬∆¡ª ¡Â∂ AD ÓÀ∫Ïª È∂
ÚØ‡ È‘ƒ Í≈«¬¡≈ ¢ ‘≈Ò ‘∆ «Ú⁄
¡Ó∆’≈ √’≈ È∂ ¬∆≈È Á∂ È≈Ò
’≈ØÏ≈ ’È Ú≈Ò∂ ‘ Á∂Ù ”Â∂ A@
Î∆√Á Á≈ Ú≈Ë± ‡À’√ Ò◊≈¿π‰ Á≈
ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ ‘À ¢ ¬∆≈È «Ú⁄ Ì≈Â
ÚºÒØ∫ «Ú’√Â ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ⁄≈Ï‘≈
ÍØ‡ ”Â∂ Ú∆ Ï∂Ô’∆È∆ ¤≈¬∆ ‘À¢ «ÚÁ∂Ù
ÓøÂ≈Ò∂ Á∂ √±Âª ÓπÂ≈Ï’, Ì≈Â
Á≈ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ÷∂Â∆ ¡√«ÊÂ≈ ¡Â∂
Ï‘πÍº÷∆ ’±‡È∆Â’ «√ËªÂ ”Â∂
¡≈Ë≈«Â ‘À¢ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫
¡≈«¬¡≈ ‘À ‹ÁØ∫ Ì≈Â Í«‘Òª ‘∆
¡Ó∆’∆ ÁÏ≈¡ Á∂ ’≈È ¬∆≈È
ÂØ∫ ’º⁄∂ Â∂Ò Á∆ ÷∆Á ÏøÁ ’
⁄πº«’¡≈ ‘À¢B@AI ”⁄ Ùπ± ‘Ø¬∆¡ª
Í≈ÏøÁ∆¡ª Ó◊Ø∫ Ì≈Â È∂ ¬∆≈È
Á∂ È≈Ò ÚÍ≈’ √ÏøËª ˘ √∆ÓÂ
’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, «‹√ «Ú⁄ ¿±‹≈
÷∂Â ÂØ ∫  Ò À ’ ∂ ‘ Ø ’≈ ØÏ≈∆
◊Â∆«ÚË∆¡ª Ù≈ÓÒ ‘È¢

◊Û∑Á∆Ú≈Ò≈, BE ‹ÈÚ∆
(◊œÚ): ¤ºÂ∆√◊Û∑ ÈÀÙÈÒ √’±Ò
◊∂Ó˜ ◊ºÂ’≈ ÷∂‚ «Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ’∂

“ÏÒ≈‹ «√øÿ È∂ FIÚƒ ÈÀÙÈÒ
√’±Ò «¬√ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂
‘Ø¬∂ ◊Â’≈ ’Ø⁄ ÏÒ≈‹ «√øÿ È∂
Áº«√¡≈ «’ ¤ºÂ∆√◊Û∑ ÈÀÙÈÒ √’±Ò

◊∂Ó‹ ◊Â’≈ ÷∂‚ «Ú¡’Â∆◊Â
Î∆ √Ø‡∆ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ Ï‘πÂ ‘∆
√øÿÙ Í±È Óπ’≈ÏÒ≈ ÷∂‚Á∂ ‘Ø¬∂

Íø‹≈Ï Ò¬∆ ÈÀÙÈÒ «Úº⁄Ø∫
Í«‘Ò∆ Íπ‹∆ÙÈ ‘≈√Ò ’∆Â∆¢
¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ «¬√
¿πÍÒÏË∆ Á∂ ‘≈√Ò ’«Á¡ª
Í±∂ ‘π«Ù¡≈Íπ «˜Ò∑∂ «Úº⁄
÷πÙ∆ Á∆ Ò«‘ ÁœÛ ◊¬∆¢
¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ ÏÒ≈‹
«√ øÿ È ∂ «¬‘ ¿ πÍÒÏË∆
Ï≈Ï≈ ˜Ø≈Ú «√øÿ Ï≈Ï≈
Î«Â‘ «√øÿ ◊Â’≈ √ÍØ‡√
’ÒºÏ ÂØ∫ ◊Â’≈ «√÷Ò≈¬∆
‘≈√Ò ’’∂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆¢
¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ «¬√

ÍÃ≈ÍÂ∆ Á∂ «Íº¤∂ ÏÒ≈‹ «√øÿ Á∂
«ÍÂ≈ √π÷Á∂Ú «√øÿ Â∂ Ó≈Â≈
√π÷‹∆Â ’œ Â∂ ¤Ø‡∂ Ú∆ ‹◊‹ØÂ
«√øÿ Á≈ «ÚÙ∂Ù √«‘ÔØ◊ «‘≈¢

◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ¡≈Ô±Ù ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈
Á√±‘≈, BE ‹ÈÚ∆ («‹øÁ

«√øÿ): ‚≈«¬À’‡ ¡≈ÔπÚÀÁ≈
Íø‹≈Ï ‚≈’‡ ÓÈ ÷øÈ≈ Á∂ ‘π’Óª
¡Èπ√≈ «˜Ò∑≈ ¡≈ÔπÚÀ«Á’ ¡Â∂

Ô±È≈È∆ ¡Î√ ‘π«Ù¡≈Íπ
‚≈’‡ √π«øÁ Í≈Ò ’œ ‹∆ Á∂
«ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ ◊πÁπ¡≈≈
√≈«‘Ï ‘Ò∂Û «Ú÷∂ ¡≈Ô±Ù ’À∫Í
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ¢ «¬√ ’À∫Í
Á≈ ¿πÁÿ≈‡È √Íø⁄ ÁÒ‹∆Â ’œ
‹∆ È∂ ’∆Â≈¢ ’À∫Í «Úº⁄ ‚≈’‡

◊πÍÃ∆Â ’œ, ‚≈. √π«øÁ ‹∆ È∂
Ó∆˜ª Á≈ ⁄À º’¡Í ’∆Â≈ ¡Â∂
¡≈ÔπÚÀ«Á’ ÁÚ≈¬∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª
◊¬∆¡ª¢ «¬√ ’À∫Í «Úº⁄ ‘Ø«Ó˙ÍÀÊ∆

«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ‚≈’‡ ÓÈ‹∆Â «√øÿ
¡Â∂ ‚≈’‡ ’Ó‹∆Â «√øÿ ‹∆ È∂
Ó∆˜ª Á≈ ⁄À º’¡Í ’∆Â≈ Â∂
‘Ø«Ó˙ÍÀ«Ê’ ÁÚ≈¬∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª¢
’À∫Í «Úº⁄ FCD Ó∆˜ª Á≈ Î∆ ⁄Àº’
¡ºÍ ’∆Â≈ «◊¡≈ Â∂ Î∆ ÁÚ≈¬∆¡ª
«ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ ’À∫Í «¬ø⁄≈‹

‚≈’‡ Ï«‹øÁ «√øÿ ÚºÒØ∫ Ó∆˜ª
˘ ¡≈ÔπÚÀÁ Â∂ ÔØ◊ ˘ ¡Í‰≈¿π‰
Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ’À∫Í «Úº⁄
¿πÍ ÚÀÁ ◊œÚ √ØÈ∆  √πÈ∆Â≈ ≈‰∆,

«‚√ÍÀ∫√ ÙÃ∆ ’πÒ‹∆Â
«√øÿ, ÙÃ∆ÓÂ∆ π«ÍøÁ ’œ
ÚÒØ∫ ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆ Úø‚
’∆Â∆ ◊¬∆¢  ‡∆ .‚∆
ÏÒ«‹øÁ ’œ Â∂ Á‹≈
⁄≈ ’πÒÚ∆ «√øÿ È∂
ÂÈÁ∂‘∆ È≈Ò «‚¿±‡∆
«ÈÌ≈¬∆¢ «¬√ ’À∫Í «Úº⁄
Ó∆˜ª Á∆ Î Ã ∆  Ù ±◊

⁄ À º’¡Í √≈¬∆  ’Ò∆È∆’Ò
ÒÀÏØ‡∆ Á√±¡≈ ÚæÒØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆
¢ ’À∫Í «Úº⁄ Â√∂Ó «√øÿ √≈Ï’≈
√Íø⁄  ’πÒÁ∆Í «√øÿ √≈Ï’≈
√Í ø⁄ ¡ÓÈÁ∆Í ’ œ  Ó À ∫Ï
Í ø⁄≈ «¬Â ‘Í Ã ∆Â ’ œ  Ó À ∫Ï
Íø⁄≈«¬Â  ◊πÁ∂Ú «√øÿ «¬’Ï≈Ò
«√øÿ Â∂ ‘Ø ÒØ’ Óœ‹±Á ‘∂¢
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