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***

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)
(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

≈‹≈ È≈Ì ’øÚÒ √≈«‘Ï Á∂ ‚∂∂ ”⁄ Ó«Ô≈Á≈ √‘∆ „ø◊
È≈Ò È‘ƒ «ÈÌ≈¬∆ ‹≈ ‘∆: «◊. ÿÏ∆ «√øÿ

◊∞Á≈√Í∞ «˜Ò∑∂ ”⁄ ¡æ‹
√’≈∆ ¤∞º‡∆ Á≈ ¡ÀÒ≈È

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹ÈÚ∆ (⁄Û∑Á∆’Ò≈
«Ï¿±Ø) : Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ √Ã∆ Ï≈Ú≈ Ò≈Ò
‹∆ Á∂ ‹ÈÓ «Á‘≈Û∂ ”Â∂ B@ ‹ÈÚ∆ (Óø◊ÒÚ≈)
È»ø ◊∞Á≈√Í∞ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ √’≈∆ ¤∞º‡∆ Á≈
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ √ÏøË «Úº⁄ ÍÃ√ØÈÒ
«ÚÌ≈◊ (ÍÃ√ØÈÒñC Ù≈÷≈) ÚºÒØ∫ ‹≈∆ ‘∞’Óª
¡È∞√≈,«˜Ò∑≈ ◊∞Á≈√Í∞ Á∂ ¡Ë∆È ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ √≈∂ √’≈∆ Á¯Âª, ÏØ‚ª/’≈ÍØ∂ÙÈª
¡Â∂ √’≈∆ «Úº«Á¡’ ¡Á≈∂  ÏøÁ «‘‰◊∂Õ

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ «ÂøÈ
√∆È∆¡ ¡≈¬∆. ¬∂. ¡Àº√.

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ÈÚƒ «˜øÓ∂Ú≈∆
⁄ø‚∆◊Û∑, AI

‹ÈÚ∆ (⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) :
Íø‹≈Ï √’≈ È∂ «ÂøÈ √∆È∆¡
ÍÃÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈∆¡ª ̆  ÈÚƒ
«˜øÓ∂Ú≈∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢

Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ √’ºÂ
’∂ ¬∂.Í∆. «√È‘≈ È∂ ¡º‹ ÍºÂ
‹≈∆ ’∆Â≈ «‹√ ¡Èπ√≈
¡«Èø«ÁÂ≈ «ÓºÂ≈ ˘ Óπº÷ ⁄Ø‰
¡Î√ Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À ÍÈ√Í
Á∆ ‚≈«¬À’‡ √ØÈ≈Ò∆ «◊∆ ˘
√’±Ò Â∂ ‘≈«¬ ¡À‹±’∂ÙÈ Á≈
ÍÃÏøË’∆ √’ºÂ Á≈ ⁄≈‹ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘À¢  «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
«◊∆Ù «Á¡≈ÒÈ ˘ «‹√‡≈
√«‘’≈∆ √Ì≈Úª Â∂ ‘Ø ⁄≈‹
«ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È¢

Íø‹≈Ï ”⁄ ¡◊Ò∂ C «ÁÈª Ò¬∆ √øÿ‰∆ ËπøÁ Á≈ ¡Ò‡ Ó‹∆·∆¡≈ Á∆ ̃ Ó≈ÈÂ
Í‡∆ÙÈ ”Â∂ √πÍ∆Ó ’Ø‡

”⁄ ‘Ø¬∆ √π‰Ú≈¬∆
√’≈ È∂ ‹Ú≈Ï Á≈ıÒ
’È Ò¬∆ ÁØ ‘¯Â∂ Óø◊∂

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹ÈÚ∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿± Ø ) : Ù Ã ØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ¡≈◊± ¡Â∂ √≈Ï’≈
ÓøÂ∆ «Ï’Ó «√øÿ Ó‹∆·∆¡≈ ˘
√πÍ∆Ó ’Ø‡ ÂØ∫ ’Ø¬∆ ≈‘Â È‘ƒ
«ÓÒ∆ ‘À¢ ¡º‹ √πÍ∆Ó ’Ø‡ «Úº⁄
¿πÈ∑ª Á∆ ˜Ó≈ÈÂ Í‡∆ÙÈ “Â ∂
√ π‰Ú≈¬∆ ‘ Ø¬∆¢ «¬√ Á œ≈È,
√’≈ È∂ ‹Ú≈Ï Á≈«¬ ’È
Ò¬∆ √Óª Óø«◊¡≈ ‘À¢ √’≈
ÚºÒØ∫ ÁØ ‘¯Â∂ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆
‘À¢ ¡Á≈ÒÂ È∂ Ó‹∆·∆¡≈ Á∂ ‹∂Ò∑
«Úº⁄ Áº√ ∂ ◊¬∂ ıÂ∂ Ï≈ ∂ Ú∆
√Ú≈Ò ¿π·≈¬∂¢

ÓØ◊≈ È◊ «È◊Ó ˘ «Ó«Ò¡≈ ÈÚª Ó∂¡

«ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ Á∆ ÍØÒÀ∫‚ ˘ ÁØ ‡πº’
√≈‚∂ ◊π¡ª„ë”⁄ ¡ºÂÚ≈Á ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â

’È ”⁄ ÓÁÁ È≈ ’Ø: ‹ÀÙø’

¿πÈ≈˙ ‹Ï-‹È≈‘
Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ’πÒÁ∆Í

√À∫◊ Á∆ Í‡∆ÙÈ æÁ
ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹ÈÚ∆

(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) : «ÁºÒ∆ ‘≈¬∆
’Ø‡ È∂ ’πÒÁ∆Í √À∫◊ Á∆ ¿π‘
Í‡∆ÙÈ ÷≈‹ ’ «ÁºÂ∆ ‘À, «‹√
«Ú⁄ ¿π√ È∂ Í∆ÛÂ Á∂ «ÍÂ≈ Á∆
ÓœÂ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ A@ √≈Ò Á∆
√˜≈ ̆  Óπ¡ºÂÒ ’È Á∆ Óø◊ ’∆Â∆
√∆¢ ¿πÈ≈˙ ‹Ï ‹È≈‘ Í∆ÛÂ≈
Á∂ «ÍÂ≈ Á∆ ÓœÂ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄
’πÒÁ∆Í √À∫◊ ˘ ¡Á≈ÒÂ ÂØ∫
≈‘Â È‘ƒ «ÓÒ∆¢ «ÁºÒ∆ ‘≈¬∆ ’Ø‡
È∂ ‹Ï ‹È≈‘ Í∆ÛÂ≈ Á∂ «ÍÂ≈
Á∆ «‘≈√Â «Úº⁄ ÓœÂ Á∂ Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄ √≈Ï’≈ Ì≈‹Í≈ «ÚË≈«¬’ ˘
«ÁºÂ∆ ◊¬∆ A@ √≈Ò Á∆ √˜≈ ˘
Óπ¡ºÂÒ ’È ÂØ∫ «¬È’≈ ’
«ÁºÂ≈ ‘À¢ ¡Á≈ÒÂ È∂ «’‘≈ «’
≈‘Â Á∂‰ Á≈ ’Ø¬∆ ¡≈Ë≈ È‘ƒ
√∆ ¡Â∂ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ «¬º’ ◊øÌ∆

ÓÈ∆Íπ «‘ø√≈ ”⁄ √Ó±«‘’
‹Ï-‹È≈‘ Á∆ Í∆«ÛÂ≈
Á∆ ÁØ √≈Ò Ï≈¡Á ÓœÂ

⁄π≈⁄ªÁÍπ,  AI
‹ÈÚ∆ (⁄Û ∑Á∆’Ò≈ «Ï¿ ± Ø )
:ÓÈ∆Íπ ”⁄ ¿π√ ’π’∆ ¡œÂ Á∆ «Íº¤∂
«‹‘∂ «ÏÓ≈∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆
«‹√ È≈Ò √±Ï∂ ”⁄ ‹≈Â ¡Ë≈Â
«‘ø√≈ Áœ≈È Ó¬∆ B@BC ”⁄ √Ó±‘’
‹Ï ‹È≈‘ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢ √Ó±‘’
‹Ï ‹È≈‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∂ √ÁÓ∂
È≈Ò ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ ‹πÛ∆ «ÏÓ≈∆
È≈Ò Í∆ÛÂ≈ Á∆ ÓœÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’¬∆
’π’∆ √ø◊·Èª È∂ ¿π√ Ò¬∆ «È¡ª
Á∆ Óø◊ ’∆Â∆¢ «ÁºÒ∆ ¡Â∂ ÓÈ∆Íπ
Á∂ ⁄π≈⁄ªÁÍπ Á∂ ’π’∆ √ø◊·Èª
È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’ ¿π√ ¡œÂ ˘
Ó¬∆, B@BC ”⁄ «¬ø¯≈Ò ”⁄ ¡◊Ú≈
’ ’∂ √Ó±‘’ ‹Ï ‹È≈‘ ’∆Â≈

      ⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
       =============

⁄ø‚∆◊Û∑,
AI ‹ÈÚ∆  :  Íø‹≈Ï
«Ú⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª
B@BG Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫
Í«‘Òª ’ª◊√ «Ú⁄
‹º‡ «√ º÷ Ú«√‹
Á«ÒÂ Á∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂
ÈÚ∂∫ «ÚÚ≈Á «Ú⁄≈Ò∂
⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆
Á≈ Ú º‚≈ «Ï¡≈È
√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘π‰

Íø‹≈Ï ’ª◊√ ”⁄ ’Ò∂Ù
«Ú⁄≈Ò∂ ‘≈¬∆’Ó≈È È∂ BC

˘ √ºÁ∆ Ó∆«‡ø◊
ÈÚƒ «Á ºÒ∆/

⁄ ø‚∆◊Û∑ ,  AI ‹ÈÚ∆
(⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) : Íø‹≈Ï
«Ú⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª «ÚË≈È
√Ì≈ ⁄Ø‰ª Á∂ ÓºÁ∂È˜ ¡Â∂
Í≈‡∆ Á∂ ¡øÁ±È∆ ’≈‡Ø-’Ò∂Ù
Á∂ ⁄ºÒÁ∂ ’ª◊√ ‘≈¬∆’Ó≈È

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
=============

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹ÈÚ∆
: Ì≈Â ¡Â∂ Í ØÒÀ ∫‚ «Ú⁄’≈
‰È∆Â’ Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ ̆  ÒÀ ’∂ ÈÚƒ
«ÁºÒ∆ ë⁄ ‘Ø¬∆ ¿πº⁄ ÍºË∆ ÏÀ·’ ë⁄
«ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ ¡Àº√. ‹ÀÙø’ È∂ √ıÂ
πı ¡Í‰≈«¬¡≈ ‘À¢ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆
‹ÀÙø’ È∂ ÍØÒÀ∫‚ Á∂ ¿πÍ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ ≈ÁØ√Ò≈Ú «√’Ø√’∆ Á∂
√≈‘Ó‰∂ ±√-Ô±’∂È ÔπºË Á∂ Èª ëÂ∂
Ì≈Â ˘ ë⁄Ø‰Ú∂∫ ¡Â∂ ¡‰¿π«⁄Â
Â∆’∂í È≈Ò «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¬∂ ‹≈‰
ëÂ∂ «¬Â≈˜ ÍÃ◊‡≈«¬¡≈¢ «ÚÁ∂Ù
ÓøÂ∆ ¡Àº√. ‹ÀÙø’ È∂ Í≈«’√Â≈È

Á≈ Èª Ò¬∂ «ÏÈª √ıÂ «⁄Â≈ÚÈ∆
«ÁºÂ∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍØÒÀ∫‚ ˘
¡ºÂÚ≈Á ÍÃÂ∆

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

◊Ã«‘ ÓøÂ∆ ë”Â∂ «‡ºÍ‰∆ Á≈ Ó≈ÓÒ≈Íø‹≈Ï ’ª◊√ ”⁄ ’≈‡Ø-’Ò∂Ù! ¡øÁ±È∆ ◊ºÒª ¡≈¿π‰ Òº◊∆¡ª Ï≈‘

Âº’ Á∂ «ÓÒ∂ ¡‘π«Á¡ª Ò¬∆ ÓÀ∫
Ùπ’◊π˜≈ ‘ª¢ Ó∂∆ «’√∂ È≈Ò

’Ø¬∆ ÒÛ∑≈¬∆ È‘ƒ¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «ÏÈª
Èª Ò¬∂ «’‘≈ «’
Ó∂ ∂ «ıÒ≈¯ Ìø‚∆
Í Ã⁄≈ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘À¢ ⁄È‹∆Â
«√øÿ ⁄øÈ∆ È∂ «’‘≈
«’ ÒØ’ ÓÀ˘ «Í¡≈
’Á∂ ‘È, ‹∂ ’Ø¬∆
√ÛÁ≈ Âª √Û∂,
«¬‘ ¿π√ Á∆

ÓÀ∫ «’√∂ Á∂ «ıÒ≈¯ È‘ƒ ÏØ«Ò¡≈, ÓÀ∫ √≈∂
ËÓª Á≈ √«Â’≈ ’Á≈ ‘ª: ⁄øÈ∆

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
           =============

√πÒÂ≈ÈÍπ, AI
‹ÈÚ∆  :  ’ª◊√ È∂Â≈ ≈‘πÒ
◊ªË∆ «ÚπºË Á≈«¬ Ó≈‰‘≈È∆ ’∂√
«Úº⁄ √ØÓÚ≈ ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ Ú’∆Ò
’≈Ù∆ ÍÃ√≈Á Ùπ’Ò≈ È∂ ¡Á≈ÒÂ ÂØ∫
Ó œ’≈ Ó ø «◊¡≈¢ ¡ À ºÓ.Í∆.-
¡ÀºÓ.¡ÀºÒ.¬∂. ’Ø‡ Á∂ ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ ÙπÌÓ
ÚÓ≈ È∂ Óœ’≈ √Ú∆’≈ ’«Á¡ª
≈‘πÒ ◊ªË∆ ˘ B@ ÎÚ∆ Ò¬∆
¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ÂÒÏ ’∆Â≈ ‘À¢ ÒØ’
√Ì≈ «Úº⁄ «ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈ ¡Â∂
≈¬∂Ï∂Ò∆ Á∂ √ø√Á ÓÀ∫Ï ≈‘πÒ
◊ªË∆ ë”Â∂ √≈Ò B@AH «Úº⁄ ÏÀ∫◊´±

Ó≈‰‘≈È∆ ’∂√ ”⁄ ≈‘πÒ ◊ªË∆ Á∂ Ú’∆Ò È∂ ¡Á≈ÒÂ
ÂØ∫ Óø«◊¡≈ Óœ’≈, ‘π‰ B@ ÎÚ∆ ˘ ‘Ø‰◊∂ Í∂Ù

«Ú÷∂ Ì≈‹Í≈ Á∂ ÂÂ’≈Ò∆ ≈Ù‡∆
ÍÃË≈È ¡Â∂ Óœ‹±Á≈ ’∂∫Á∆ ◊Ã«‘
ÓøÂ∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘ ë”Â∂ «¬Â≈˜ÔØ◊
«‡ºÍ‰∆ ’«Á¡ª ë’≈ÂÒí ’«‘‰

      ⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
       =============

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹ÈÚ∆
: ¡«Èø«ÁÂ≈ «ÓºÂ≈ È∂ ¡º‹ Íø‹≈Ï
Á∂ Ó∞º÷ ⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆ (√∆.¬∆.˙.)
Ú‹Ø∫ ¡‘∞Á≈ √øÌ≈Ò «Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬√
ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞‘ Íø‹≈Ï √’≈ «Úº⁄
√’»Ò «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊, ¿∞⁄∂∆
«√º«÷¡≈ ¡Â∂ Ì≈Ù≈Úª «ÚÌ≈◊ «Úº⁄
ÍÃÙ≈√’∆ √’ºÂ Ú‹Ø∫ √∂Ú≈ «ÈÌ≈¡
‘∂ √ÈÕ Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’ √≈Ò
B@@G Á∂ ¡≈¬∆.¬∆.¡À√. ¡«Ë’≈∆
¡«Èø«ÁÂ≈ «ÓºÂ≈ ÍÃÙ≈√’∆ ’≈‹ª
Ï≈∂ «ÚÙ≈Ò ¡È∞ÌÚ Á∂ È≈Ò-È≈Ò
Ù≈√È Á∂ √ø√Ê≈◊Â ’øÓ’≈‹ Ï≈∂
⁄ø◊∆ ‹≈‰’≈∆ ¡Â∂ Â‹Ï≈ º÷Á∂
‘ÈÕ Íø‹≈Ï Á∂ √∆.¬∆.˙. Ú‹Ø∫
¡‘ ∞Á≈ √ øÌ≈Ò‰ ÂØ ∫  Ï≈¡Á
¡«Èø«ÁÂ≈ «ÓºÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª
Ò¬∆ «¬‘ Ï‘∞Â Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘À

¡«Èø«ÁÂ≈ «ÓºÂ≈ È∂ Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷
⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆ Ú‹Ø∫ ¡‘∞Á≈ √øÌ≈«Ò¡≈

«’ ¿∞È∑ª È» ø Íø‹≈Ï ≈‹ «Úº⁄
√ø«ÚË≈È’ ¡Â∂ ‹Ó‘»∆ √ø√Ê≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ’È Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ √Ω∫Í∆
◊¬∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ «Í¤Ò∂ G@
√≈Òª ÁΩ≈È Ì≈Â∆ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂) (Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

“¡≈Í” Á∂ ÍÃÚ∆È ’πÓ≈ Í∆È≈ Ó∂¡ Ï‰∂
      ⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø

                       =============
ÓØ◊≈, AI ‹ÈÚ∆  :

È◊ «È◊Ó Á∂ Ó∂¡ ÏÒ‹∆Â «√øÿ
⁄≈È∆ ˘ EC «ÁÈ Í«‘Òª Í≈‡∆
«Úº⁄Ø∫ Ï÷≈√Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂
È◊ «È◊Ó Ó ∂¡ Á∂ ÍÁ ÂØ ∫
¡√Â∆Î≈ «Ò¡≈ «◊¡≈, «‹√ ÂØ∫
Ï≈¡Á ’≈‹’≈∆ Ó∂¡ Á∂ Âœ Â∂
ÍÃÚ∆È ’πÓ≈ Í∆È≈ ̆  Ó∂¡ Á∆ ’π√∆
Â ∂  «Ï·≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «Ú ØË∆
Í≈‡∆¡ª ÚºÒØ∫ ‘≈¬∆’Ø‡ «Úº⁄ «‡
Í≈¬∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ÁπÏ≈≈ Ó∂¡ Á∆¡ª
⁄Ø‰ª Ò¬∆ «’‘≈¢ ‘≈¬∆’Ø‡ Á∂
«ÈÁ∂Ùª ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡º‹ Ó∂¡ Á∆
⁄Ø‰ ‘Ø¬∆, «‹√ «Úº⁄ CA ÚØ‡ª Á∂
È≈Ò ÍÃÚ∆È ’πÓ≈ Í∆È≈ Ó∂¡ Ï‰∂¢
«¬√ Óœ’∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ÈÚ
«ÈÔπ’Â Ó∂¡ ÍÃÚ∆È ’πÓ≈ Í∆È≈

È∂ «’‘≈ «’ √≈∂ ‘∆ ’œ∫√Òª Á≈ ¡Â∂ ÓØ◊≈ «ÚË≈«¬’
‚≈’‡ ¡ÓÈÁ∆Í ’œ ¡ØÛ≈ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’Á≈

‘ª, «‹Èª È∂ Ó∂∂ ”Â∂ ÌØ√≈
‹Â≈«¬¡≈ ¡Â∂ Ó À˘ Ó ∂¡
Ï‰≈«¬¡≈¢ ¿πºÊ∂ ‘∆ ¿π‘Èª È∂
«’‘≈ «’ Ù«‘ Á∂ ’øÓ Í«‘Òª
Ú∆ √≈∂ ‘Ø ‘∂ ‘È ¡Â∂ ¡º◊∂
Ú∆ √≈∂ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂¢ «’√∂ ˘
’Ø¬∆ «Ù’≈«¬Â Á≈ Óœ’≈ È‘ƒ
«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂ ÓØ◊≈
«ÚË≈«¬’ ‚≈’‡ ¡ÓÈÁ∆Í
’œ ¡ØÛ≈ È∂ «’‘≈ «’ ’œ∫√Òª
ÚºÒØ∫ Ó∂¡ ÍÃÚ∆È ’πÓ≈ Í∆È≈
˘ CA ÚØ‡ª Í≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª¢
«ÚØË∆ «Ë ÚºÒØ∫ fi±·∂ «¬Ò˜≈Ó
Ò◊≈ ’∂ Ú≈’ ¡≈¿±‡ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ¿π‘Èª ’ØÒ ’πºÒ AG
ÓÀ∫Ï √∆, ’ª◊√ ¡Â∂ ¡’≈Ò∆

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

 ÏÏ¨ Ó‘≈‹È
==============
¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹ÈÚ∆  :

√Ã∆ ¡’≈Ò Â÷Â √≈«‘Ï Á∂ √≈Ï’≈
‹Ê∂Á≈ Â∂ √º⁄÷ø‚ √Ã∆ ‘«ÓøÁ

√≈«‘Ï Á∂ Óº÷ ◊ÃøÊ∆ «√øÿ √≈«‘Ï
«◊¡≈È∆ ÿÏ∆ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’
CBH Í≈ÚÈ √±Íª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄
«√‡ Ï‰È ÂØ ∫  Í«‘Òª ‹ÁØ ∫
¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈ Á‹ ‘Ø¬∆ √∆ Âª
¿πÈ∑ª «’‘≈ √∆ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆
√⁄≈¬∆ √ø◊Â Á∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈™‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ «Í¤Ò∂ «ÁÈƒ ‹Ø ≈‹≈
È≈Ì ’øÚÒ √≈«‘Ï Á∂ ‚∂∂ «Ú÷∂ ÍÂ≈
Òº◊≈ «’ Ó«¡≈Á≈ √‘∆ „ø◊ Á∂
È≈Ò È‘ƒ «ÈÌ≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ¡Â∂
¿πÊØ∫ AFI Á∂ ’∆Ï Í≈ÚÈ √±Í
«√‡ È∂ «ÈÙ≈ÈÁ¬∆ ’∆Â∂ ‘È¢ «‹Ê∂
Ó«¡≈Á≈ È‘ƒ ¿πÊ∂ √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï Á≈ ÍÃ’≈Ù ’È Á≈ ’Ø¬∆
ÓÂÒÏ È‘ƒ «‘ ‹ªÁ≈¢ «√øÿ
√≈«‘Ï È∂ «’‘≈ «’ √Ã∆ ¡’≈Ò Â÷Â
√≈«‘Ï Á∆ Ó«¡≈Á≈ √≈∆ √ø◊Â
ÓøÈÁ∆ ‘À¢ «’Ê∂ Ú∆ √±Í Á∂‰ ÂØ∫

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

        ⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
         =============

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹ÈÚ∆
: Íø‹≈Ï «Ú⁄ ‘º„ ⁄∆Úƒ ·ø„ Á≈
’«‘ ‹≈∆ ‘À¢ ·ø„ Á∂ È≈Ò-È≈Ò
√øÿ‰∆ ËπøÁ Á≈ √≈‘Ó‰≈ Ú∆ ÒØ’ª
˘ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢ «Ú˜∆«ÏÒ‡∆
˜∆Ø Á∂ Ï≈Ï ‘À Â∂ ¡◊Ò∂ «ÂøÈ
«ÁÈª Ò¬∆ √øÿ‰∆ ËπøÁ ̆  ÒÀ ’∂ ÔÀÒØ
¡Ò‡ Óœ√Ó «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ‹≈∆
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ À ¢¡ ø «Ó ÃÂ√,
’Í±ÊÒ≈, ‹¶Ë, ´«Ë¡≈‰≈,
Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï ¡Â∂ Í«‡¡≈Ò≈
«Úº⁄ ’πfi Ê≈Úª ”Â∂ √øÿ‰∆ ËπøÁ ÍÀ‰
Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢ «¬√ Áœ≈È,
¡øÏ≈Ò≈-¡ø«ÓÃÂ√ ¡Â∂ «ÁºÒ∆
‘≈¬∆Ú∂¡ ”Â∂ ’πfi «¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄

Ï ºÁÒÚ≈¬∆ ¡Â∂ Ë π øÁ ‘ ∂◊∆¢
‚≈¬∆Úª ˘ ◊º‚∆ ⁄Ò≈™Á∂ √Ó∂∫
√≈ÚË≈È «‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ À¢
⁄ø‚∆◊Û∑ «Ú⁄ Â≈ÍÓ≈È BC.D
Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬‘ Â≈ÍÓ≈È
√≈Ò B@BB Â∂ BD ‹ÈÚ∆ Ó‘∆È∂
«Ú⁄ Í¬∂ Â≈ÍÓ≈È ÂØ∫ ÚË ‘Ø «◊¡≈
‘À¢ ‘≈Òª«’, ¡ÀÂÚ≈ ̆  ¡ø«ÓÃÂ√,
Í«‡¡≈Ò≈, Ï«·ø‚≈, ´«Ë¡≈‰≈,
◊πÁ≈√Íπ ¡Â∂ Î∆Á’Ø‡ «Úº⁄ ËπøÁ
’≈È «Ú˜∆«ÏÒ‡∆ ˜∆Ø ÂØ∫ A@@
Ó∆‡ Á∂ «Ú⁄’≈ ‘∆¢ Óœ√Ó
«ÚÌ≈◊ Á∂ ‚≈«¬À’‡ √π∂∫Á Í≈Ò
«√øÿ È∂ «’‘≈ «’ BB ¡Â∂ BC
Â∆’ ˘ √±Ï∂ «Úº⁄ ’πfi Ê≈Úª “Â∂
‘Ò’∆ ÂØ∫ Á«Ó¡≈È∆ Óƒ‘ ÍÀ‰ Á∆
√øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢

BB-BC ‹ÈÚ∆ ̆  Óƒ‘ ÍÀ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

        ⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
         =============

Ó«‘Ò ’Òª, AI
‹ÈÚ∆  : Íø‹≈Ï Á∂ «ÚºÂ ÓøÂ∆
‘Í≈Ò «√øÿ ⁄∆Ó≈ ¡º‹ ¡Ó
Ù‘∆Á √∂Ú≈ «√øÿ ·∆’∆Ú≈Ò≈ Á∆
Ï√∆ Óœ’∂ «Íø‚ ·∆’∆Ú≈Ò≈ «Ú÷∂
ÙË≈ Á∂ ÎπºÒ Ì∂‡ ’È Í‘πø⁄∂¢ «¬√
Áœ≈È ¿πÈ∑ª ¡œÂª ˘ «ÁºÂ∂ ‹≈‰
Ú≈Ò∂ A@@@ πÍ¬∂ Á∂ Ú≈¡Á∂ √ÏøË∆
«’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È∂
Íø‹ Óπº÷ ◊≈ø‡∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª √È,
«‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ ⁄≈ Í±∆¡ª ‘Ø ⁄πº’∆¡ª
‘È¢ ¿πÈ∑ª ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’ Íø‹Úƒ
◊≈ø‡∆ Ú∆ B@BG Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫
Í«‘Òª ‘ ‘≈Ò «Úº⁄ Í±∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆¢ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆
Óœ‹±Á≈ √«ÊÂ∆ ëÂ∂ «‡ºÍ‰∆ ’«Á¡ª

“¡≈Í” √’≈ A@@@ π. Á∂‰
Á∆ ◊≈ø‡∆ Ú∆ Í±∆ ’∂◊∆: ⁄∆Ó≈

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈
‹ÈÓ Ó‘≈È Ù‘≈ÁÂª ¡Â∂

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)(Ï≈’∆ √Î≈ B ”Â∂)

’ª◊√, ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈
È∂ Íø‹≈Ï Á∆ ¡øÈ∑∆ ´º‡ ’∆Â∆: Ó≈È

¡‹È≈Ò≈ ”⁄ AE ’ØÛ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰ ‘∂ ’≈Ò‹
Á≈ È≈Ó  Ï≈Ï≈ ◊Ó⁄πº’ ‹∆ Á∂ È≈Ó ”Â∂ º÷‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È

       √π÷Á∂Ú «√øÿ ı≈Ò√≈
           ================

¡‹È≈Ò≈ , AI ‹ÈÚ∆ :
’ œÓªÂ∆ √‘ ºÁ È≈Ò Ò◊Á∂
«¬Ò≈’∂ ¡‹È≈Ò≈ «Úº⁄ ¡º‹ AE
’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰È
Ú≈Ò∂ √’≈∆ «‚◊∆ ’≈Ò‹ Á≈
Èƒ‘ ÍºÊ º÷Á∂ ‘Ø¬∂ Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷
ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈
«’ ’ª◊√, ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
¡Â∂ Ì≈‹Í≈ È∂ Á‘≈«’¡ª Âº’
¡≈Í√∆ «ÓÒ∆Ìπ◊Â È≈Ò Íø‹≈Ï ˘
¡øÈ∑ ∂Ú≈‘ ´º«‡¡≈, √ ±Ï ∂ Á∆¡ª
√ø√Ê≈Úª ˘ ÷Ø÷Ò≈ ’∆Â≈ ¡Â∂
Èœ‹Ú≈Èª ̆  Ø˜◊≈ Á∂ Óœ«’¡ª Á∆
Ì≈Ò «Úº⁄ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ ‹≈‰ Ò¬∆
Ó‹Ï± ’∆Â≈¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ÈÚª
’≈Ò‹ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ (¡≈Í)

Á∆ √’≈ Á∂ «√º«÷¡≈, Ø˜◊≈ Á∂
Óœ’∂ ÍÃÁ≈È ’È ¡Â∂ ‹ÈÂ’
Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ ≈‘ƒ Íø‹≈Ï ˘ ÓπÛ
ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï Ï‰≈¿π‰ Á∂ √ø’ÒÍ
˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢ «¬√ ’≈Ò‹ Á≈
È≈Ó √«Â’≈ÔØ◊ Ù÷√∆¡Â Ï≈Ï≈
◊Ó⁄πº’ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂ È≈Ó ”Â∂
º«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈
«’ «‹ºÊ∂ √±Ï≈ √’≈ ‘ √øÌÚ
√‘±ÒÂ ¡Â∂ √ø√Ê≈◊Â √‘≈«¬Â≈
ÍÃÁ≈È ’∂◊∆, ¿πºÊ∂ ‘ Íø‹≈Ï∆ Ò¬∆
¡≈Í‰∆ √ÓºÊ≈ ¡Èπ√≈ ÔØ◊Á≈È
Í≈¿π‰≈ Ú∆ ˙È≈ ‘∆ Ó‘ºÂÚÍ±È
‘À Âª ‹Ø Íø‹≈Ï ˘ “ø◊Ò≈ Íø‹≈Ï”

«Úº⁄ ÏÁ«Ò¡≈ ‹≈ √’∂ Âª «’ √≈‚∂
Ïº⁄∂ ⁄ø◊∂ Ì«Úº÷ Á∆ Ì≈Ò «Úº⁄ Á∂Ù
¤º‚‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± È≈ ‘Ø‰¢ «¬√
Óœ’∂ «¬’º· ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª Óπº÷
ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈
«’ «¬È∑ª Í≈‡∆¡ª «Úº⁄ ¡øÁ±È∆
÷«‘Ï≈˜∆ «√÷ ”Â∂ ‘À «’™«’
«¬È∑ª ’ØÒ ÒØ’ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆
’Ø¬∆ ·Ø√ ¬∂‹ø‚≈ È‘ƒ ‘À¢

¿πÈ∑ª «’‘≈, «ÚØË∆ «Ë
’ØÒ Íø‹≈Ï Ò¬∆ ’Ø¬∆ ¬∂‹ø‚≈ È‘ƒ
‘À¢ ¿π‘ «√¯ ÒØ’ª ¡Â∂ √±Ï∂ Á∂

«È«ÂÈ ÈÏ∆È «È«ÚØË Ï‰∂ Ì≈‹Í≈ Á∂
≈Ù‡∆ ÍÃË≈È, ¡æ‹ √ßÌ≈Ò‰◊∂ ¡‘πÁ≈

⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø
=============

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹ÈÚ∆  : Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈
Í≈‡∆ (Ì≈‹Í≈) ˘ ¡≈Í‰≈ ÈÚª ≈Ù‡∆ ÍÃË≈È

«ÓÒ‰ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¿π‘ ’æÒ (Óß◊ÒÚ≈)  ˘ AA.@@

Ú‹∂ Ì≈‹Í≈ Á∂ Óπæ÷ Á¯Â «Úæ⁄ ¡≈Í‰∂ ¡‘πÁ∂ Á∆ √‘πß
æ̧’‰◊∂Õ DE √≈Ò≈ «È«ÂÈ ÈÏ∆È È∂ «¬√ ¡‘πÁ∂ Ò¬∆

¡≈Í‰≈ È≈Ó˜Á◊∆ ÍºÂ Á≈÷Ò ’∆Â≈ √∆¢ ÷≈√ ◊ºÒ
«¬‘ ‘À «’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ ¡Â∂ ’∂∫Á∆ ◊Ã«‘

ÓøÂ∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘ ¿πÈ ∑ª Á ∂
ÍÃ√Â≈Ú’ Ï‰∂ ‘È, «‹√ ’≈È
¿π‘ «È«ÚØË Ì≈‹Í≈ Á∂ ’ΩÓ∆
ÍzË≈È ¸‰∂ ◊¬∂¢ «È«ÂÈ ÈÚ∆È
Ò¬∆ CG È≈Ó˜Á◊∆ ÍºÂ Á≈÷Ò
’∆Â∂ ◊¬∂ √È¢  «È«ÂÈ ÈÏ∆È
Í≈‡∆ Á∂ DE √≈Òª Á∂ «√¡≈√∆
«¬«Â‘≈√ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÿº‡ ¿πÓ
Á∂ ≈Ù‡∆ ÍÃË≈È ‘Ø‰◊∂¢ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª «¬‘ «’≈‚ ¡«ÓÂ Ù≈‘
Á∂ È≈Ó √∆, ‹Ø DI √≈Ò Á∆ ¿πÓ
«Úº⁄ ÍÃË≈È Ï‰∂ √È¢ «È«ÂÈ
ÈÏ∆È ‹∂.Í∆. Èº‚≈ Á∆ ‹◊∑≈
ÒÀ‰◊∂, «‹È∑ª Á≈ ’≈‹’≈Ò ÒØ’
√Ì≈ ⁄Ø‰ª B@BD ÂØ∫ Ï≈¡Á ÷ÂÓ
‘Ø «◊¡≈ √∆¢ ¿π‘ Ì≈‹Í≈ Á∂ ABÚ∂∫

≈Ù‡∆ ÍÃË≈È Ú‹Ø∫ «˜øÓ∂Ú≈∆
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Í«‘Ò∂ √¯∂ Á∆ Ï≈’∆
«È«ÂÈ ÈÏ∆È

«È«ÚØË Ï‰∂ Ì≈‹Í≈
Á∂ ≈Ù‡∆ ÍÃË≈È,

¡æ‹ √ßÌ≈Ò‰◊∂ ¡‘πÁ≈
√øÌ≈Ò‰◊∂¢ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ Í≈‡∆
Á∂ ◊·È (AIH@) ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘π‰ Âº’
¡‡Ò «Ï‘≈∆ Ú≈‹Í≈¬∆, Ò≈Ò
«¥ÙÈ ¡‚Ú≈È∆, ÓπÒ∆ ÓÈØ‘
‹ØÙ∆, «È«ÂÈ ◊‚’∆ ¡Â∂ ≈‹È≈Ê
«√øÿ Ú◊∂ «Áº◊‹ È∂Â≈ «¬√ ¡‘πÁ∂
ëÂ∂ «‘ ⁄πº’∂ ‘È¢ «È«ÂÈ ÈÏ∆È Á∂
È≈Ó Á≈ ¡«Ë’≈Â ¡ÀÒ≈È
Óø◊ÒÚ≈ ˘ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÓØÁ∆ Á∆
Óœ‹±Á◊∆ «Úº⁄ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
Ì≈‹Í≈ ÍÃË≈È ‹∂.Í∆. Èº‚≈ ¡Â∂
º«÷¡≈ ÓøÂ∆ ≈‹È≈Ê «√øÿ È∂ ◊Ã«‘
ÓøÂ∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘, √Û’
¡≈Ú≈‹≈¬∆ ÓøÂ∆ «È«ÂÈ ◊‚’∆
¡Â∂ ‘Ø √∆È∆¡ È∂Â≈Úª «‹Ú∂∫ «’
Ë«ÓøÁ ÍÃË≈È ¡Â∂ Ì±Í∂∫Á Ô≈ÁÚ
Á∆ Óœ‹±Á◊∆ ë⁄ ⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆ ’∂.
Ò’ÙÓ‰ ˘ ÈÚ∆È Á∂ È≈Ó˜Á◊∆
ÍºÂª Á≈ Í«‘Ò≈ √Àº‡ √œ∫«Í¡≈¢ «¬√
Óœ’∂ ¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ÔØ◊∆
¡≈«Áº«Â¡≈È≈Ê, ¿πºÂ≈÷ø‚ Á∂ Óπº÷
ÓøÂ∆ ÍπÙ’ «√øÿ Ë≈Ó∆, ‘«¡≈‰≈
Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ ¡Â∂
◊Ø¡≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ÍÃÓØÁ √≈ÚøÂ Ú∆
«ÚÙ∂Ù Âœ ëÂ∂ ‘≈˜ √È¢ Ì≈‹Í≈
Á∂ √ø«ÚË≈È ÓπÂ≈Ï’, ≈Ù‡∆ ÍÃË≈È
Á∆ ⁄Ø‰ «¬’ «¬ÒÀ’‡ØÒ ’≈Ò‹ ÚÒØ∫
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À, «‹√ ë⁄ ≈Ù‡∆ ¡Â∂
≈‹ ’œ∫√Òª Á∂ ÍÃÂ∆«ÈË Ù≈ÓÒ ‘πøÁ∂
‘È¢ «’√∂ Ú∆ ¿πÓ∆ÁÚ≈ Á∂ È≈Ó Á∆
Â‹Ú∆˜ Ò¬∆ ÿº‡Ø-ÿº‡ E ¡«‹‘∂
√±«Ï¡ª Á∂ B@ ÓÀ∫Ïª Á≈ √ÓÊÈ
˜±∆ ‘À «‹ºÊ∂ ≈Ù‡∆ ÍÃ∆ÙÁ Á∆¡ª
⁄Ø‰ª Óπ’øÓÒ ‘Ø ⁄πº’∆¡ª ‘Ø‰¢ «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ¿πÓ∆ÁÚ≈ Á≈ ÿº‡Ø-ÿº‡
AE √≈Òª Âº’ Í≈‡∆ Á≈ ÓÀ∫Ï ‘Ø‰≈
¡Â∂ ⁄≈ ’≈‹’≈Òª Âº’ √◊Ó
«‘‰≈ Ò≈˜Ó∆ ‘À¢

’ª◊√, ¡’≈Ò∆
ÁÒ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ È∂
Íø‹≈Ï Á∆ ¡øÈ∑∆ ´º‡

’∆Â∆: Ó≈È
√ØÂª ˘ ´º‡‰ Á∆ ¡≈Í‰∆ Ú≈∆
Á∆ ¿π‚∆’ ’ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª Á∂
√πÍÈ∂ ’Á∂ Ú∆ Í±∂ È‘ƒ ‘Ø‰◊∂
«’™«’ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ ÏÛ∂ «√¡≈‰∂
¡Â∂ Ï‘≈Á ‘È ¡Â∂ ¿π‘ ¡«‹‘∂
¡≈◊±¡ª Á∂ Ùº’∆ «’Á≈ ̆  √ÓfiÁ∂
‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï∆
«¬È∑ª «ÚØË∆ Â≈’Âª ˘ ’Á∂ Ú∆
¡≈Í‰∂ È≈Í≈’ ÓÈ√±«Ï¡ª «Úº⁄
√ÎÒ È‘ƒ ‘Ø‰ Á∂‰◊∂¢ ÒØ’ª ˘
Ó œ’≈Í Ã√Â ¡Â∂ √ ºÂ≈ Á ∂  Ì π º÷ ∂
«√¡≈√ÂÁ≈Èª ÂØ∫ ⁄œ’√ «‘‰ Á∆
¡Í∆Ò ’Á∂ ‘Ø¬∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈
«’ Ú≈«¬Â∆ Í≈‡∆¡ª Á≈ «¬º’Ø-
«¬º’ ¿πÁ∂Ù Íø‹≈Ï ¡Â∂ «¬√ Á∂ ÒØ’ª
Á∆ Òº‡ ’È≈ ‘À¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈,"√Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ
‘À «’ «¬È∑ª Í≈‡∆¡ª ˘ «ÏÒ’πÒ
Ó±ø‘ È≈ Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø ø◊Ò≈
Íø‹≈Ï Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ √±Ï≈ √’≈
Á∂ ÔÂÈª Á∂ √≈’≈ÂÓ’ ÈÂ∆‹∂
«È’Ò √’‰¢" Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∆ √’≈ ÈÚ∂∫
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’, √’±Ò ¡Â∂
’≈Ò‹ ÷ØÒ∑‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‘Ø ÒØ’
ÌÒ≈¬∆ Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª ˘ Ò≈◊±
’’∂ «Ú’≈√ ˘ Â∂˜ ’È Ò¬∆
¡‰Êº’ «Ó‘ÈÂ ’ ‘∆ ‘À¢ «¬√
Óœ’∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
È∂ «’‘≈ «’ ¡øÂ≈Ù‡∆ √‘ºÁ
Á∂ È≈Ò √«ÊÂ «Íø‚ Ï’œ «Úº⁄
«¬’ ’Ø-¡À‹±’∂ÙÈÒ ’≈Ò‹ (√«‘-
«Ú«Á¡’ ’≈Ò‹) Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ
 º «÷¡≈ «◊¡≈ ‘ À ¢  ¿ πÈ ∑ ª
«’‘≈,"«¬√ ’≈Ò‹ È≈Ò √‘ºÁ∆
÷∂Â Á∂ Èœ‹Ú≈È ¡≈Í‰∂ ÿª Á∂
È∂Û∂ ¿π º⁄ «√º«÷¡≈ ÍÃ≈ÍÂ ’
√’‰◊∂¢ AE ¬∂’Û ’Ï∂ «Úº⁄ «¬√
√ø√Ê≈ ˘ Ï‰≈¿π‰ 'Â∂ AE ’ØÛ
πÍ¬∂ ÷⁄ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂¢" ¿πÈ∑ª

È∂ «¬√ ÍÃØ‹À’‡ Ò¬∆ ˜Ó∆È Á≈È
’È Ò¬∆ Ï’œ «Íø‚ Á∆ Íø⁄≈«¬Â
¡Â∂ «ÈÚ≈√∆¡ª Á≈ Ë øÈÚ≈Á
’«Á¡ª «’‘≈¢ Óπ º÷ ÓøÂ∆ È∂
«’‘≈ «’ «¬√ ’≈Ò‹ Á∂ È∂ÛÒ∂ E@
«Íø‚ª Á∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ Ò≈Ì ‘ØÚ∂◊≈
«‹√ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √≈Òª «Úº⁄
B@@@ ÂØ∫ ÚºË «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂
Á≈÷Ò∂ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢ "«¬‘ √ø√Ê≈
¡≈‡√, √≈«¬ ø√, ’≈Ó√,
’ ø«Í¿±‡ «Ú«◊¡≈È,
¡≈‡∆Î∆Ù∆¡Ò «¬ø‡ÀÒ∆‹À∫√ ¡Â∂
«‚‹∆‡Ò «√ º «÷¡≈ Á ∂ ’ Ø√
’Ú≈¬∂◊∆, «‹√ È≈Ò √‘ºÁ∆ Íº‡∆
Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ ¡≈Ëπ«È’
¡Â∂ «Ó¡≈∆ «√º«÷¡≈ Ô’∆È∆
Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú ∂◊∆¢" ¿ πÈ ∑ ª  È ∂
«ÚÙÚ≈√ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈ «’ ’≈Ò‹
«¬√ ÷∂Â Á∂ Èœ‹Ú≈Èª, ÷≈√ ’’∂
ÒÛ’∆¡ª Á∂ ⁄ø◊∂ Ì«Úº÷ Ò¬∆ ¡«‘Ó
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∂◊≈¢ «¬Ò≈’∂ Á∂
Èœ‹Ú≈Èª Á∆¡ª «¬º¤≈Úª ¡Â∂
√πÍÈ∂ ¿πº⁄∂ ‘Ø‰ Á∆ ◊ºÒ ¡≈÷«Á¡ª
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ √±Ï≈ √’≈
«ÈøÂ √‘≈«¬Â≈ ≈‘ƒ «¬È∑ª
√πÍ«È¡ª ˘ ¿π‚≈‰ Á∂‰ Ò¬∆
Ú⁄ÈÏºË ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈, ì√≈‚≈
«Ë¡≈È Óœ‹±Á≈ ¡Â∂ Ì«Úº÷∆ Í∆Û∑∆¡ª
Á∆ ÌÒ≈¬∆ ¿πºÂ∂ ’∂∫Á«Â ‘À Âª ‹Ø
Íø‹≈Ï Âº’∆ ¡Â∂ ıπÙ‘≈Ò∆ Á∂ ≈‘
`Â∂ ¡º◊∂ ÚË √’∂¢ √Ó≈‹ Á∂ ‘
Ú◊ Á∆ ÌÒ≈¬∆ √≈‚≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù
‘À¢" Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
«’ ’≈Ò‹ Ò¬∆ ˜Ó∆È Á≈È ’È
Ú≈Ò∂ «Íø‚ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
«¬√ √ø√Ê≈ «Úº⁄ Óπ¯Â «√º«÷¡≈
Óπ‘º¬∆¡≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ «¬√ ’≈Ò‹ Á≈ È≈Ó Ï≈Ï≈
◊Ó⁄πº’ ‹∆ Ó‘≈≈‹ Á∂ È≈Ó `Â∂
º÷ ’∂ ¿πÈ∑ª ̆  ÙËª‹Ò∆ Ì∂‡ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È È∂ «’‘≈, ìÓ≈«Í¡ª ˘ ¡≈Í‰∂
Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ «Ó¡≈∆ «√º«÷¡≈
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À Âª
‹Ø ¿π‘ Óœ«’¡ª Á∆ Ì≈Ò «Úº⁄ «ÚÁ∂Ù
‹≈‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± È≈ ‘ Ø‰¢"
ÍÚ≈√ Á∂ ÓπºÁ∂ Ï≈∂ ◊ºÒ ’«Á¡ª
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ Èœ‹Ú≈Èª
«Úº⁄Ø∫ «È≈Ù≈ ıÂÓ ’∆Â∆ ‹≈‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘ À  Âª ‹ Ø «Ú√
Ó≈¬∆◊Ã∂ÙÈ «Úº⁄ Â∂˜∆ ¡≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈, ì«Í¤Ò∆¡ª √’≈ª È∂ «¬√
⁄π‰œÂ∆ ˘ È˜¡øÁ≈˜ ’∆Â≈ ¡Â∂
«√√‡Ó ˘ ÏÏ≈Á ’ «ÁºÂ≈, «‹√
È≈Ò Èœ‹Ú≈Èª ˘ Á∂Ù ÂØ∫ Ï≈‘
Á∂÷‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘Ø‰≈ «Í¡≈¢
«¬‘ Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘À «’ √≈‚∆
√’≈ È∂ «√¯ ÔØ◊Â≈ Á∂ ¡≈Ë≈
`Â∂ FC,@@@ ÂØ∫ ÚºË Èœ‹Ú≈Èª ˘
Íº’∆¡ª √’≈∆ Èœ’∆¡ª Óπ‘º¬∆¡≈
’∆Â∆¡ª ‘È¢" √‘ºÁ∆ Ú√È∆’ª
Á∆¡ª «⁄øÂ≈Úª `Â∂ ÏØÒ«Á¡ª Óπº÷
ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï √’≈ √‘ºÁ∆ Ú√È∆’ª
ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ‘ √øÌÚ ÔÂÈ ’
‘∆ ‘À «’™«’ ¿π‘ √‘∆ Ó≈«¬«È¡ª
«Úº⁄ Á∂Ù Ì◊Â ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï Á∆ √‘ºÁ Íº‡∆ Á∂
«’√≈Èª Ò¬∆ Úº‚∆ ≈‘Â Ú‹Ø∫
’∂∫Á √’≈ È∂ ’ø«‚¡≈Ò∆ Â≈
˘ ¡øÂ≈Ù‡∆ √‘ ºÁ Ú ºÒ
ÂÏÁ∆Ò ’È Ò¬∆ «√ËªÂ’ Âœ
`Â∂ ÍÃÚ≈È◊∆ Á∂ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈, ì«¬√ È≈Ò ‘˜≈ª ¬∂’Û
÷∂Â∆ Ú≈Ò∆ ˜Ó∆È ¿πºÂ∂ «ÏÈª «’√∂
π’≈Ú‡ Á∂ ÷∂Â∆ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂◊∆,
‹Ø «¬√ √Ó∂∫ ’ø«‚¡≈Ò∆ Â≈ ÂØ∫ Í∑∂
‘ À ¢  «’√≈Èª ˘ Í«‘Òª ECB
«’ÒØÓ∆‡ Ì≈Â-Í≈«’√Â≈È
√‘ºÁ Á∂ È≈Ò ¡≈Í‰∂ ÷∂Âª Âº’
Í‘π ø⁄‰ Ò¬∆ Ï∆.¡À√.¡ÀÎ. Á∆
√πº«÷¡≈ ‘∂· ’ø«‚¡≈Ò∆ Â≈ Í≈
’È Ò¬∆ Ó‹Ï± ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ √∆¢
Ò◊≈Â≈ ÔÂÈª ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬√
¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Ò‡’ ‘∂ ÓπºÁ∂ `Â∂
¡≈ı’≈ ÍÃ◊Â∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢" «¬’º·
˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆
‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√ È∂ Íø‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ «√º«÷¡≈ ÷∂Â «Úº⁄ ‘≈√Ò
¿πÍÒÏË∆¡ª `Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈
¡Â∂ «’‘≈ «’ √±Ï≈ ’œÓ∆ ÍºË `Â∂

ÓØ‘∆ Ï‰ ’∂ ¿πºÌ«¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈, ì«¬‘ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò≈ ÍÃ≈‹À’‡
«¬√ √‘ºÁ∆ «˜Ò∑∂ Á∂ Èœ‹Ú≈Èª Á∆
«’√ÓÂ ÏÁÒ Á∂Ú∂◊≈¢ «¬‘ «¬’
«¬«Â‘≈√’ «ÁÈ ‘À, ‹Ø Óπº÷ ÓøÂ∆
¡Â∂ √±Ï≈ √’≈ Á∆ Á±¡øÁ∂Ù∆ √Ø⁄
√Á’≈ √øÌÚ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢" «¬√
Áœ≈È √∆È∆¡ “¡≈Í` È∂Â≈ ¡Â∂
Íø‹≈Ï ÍÃÌ≈∆ ÓÈ∆Ù «√√ØÁ∆¡≈ È∂
«¬√ Í«‘Ò’ÁÓ∆ ˘ √‘ºÁ∆ ÷∂Âª
«Úº⁄ Èœ‹Ú≈Èª ˘ √Ù’Â Ï‰≈¿π‰
ÚºÒ «¬’ Ó≈◊-ÁÙ’ ’ÁÓ
Áº«√¡≈¢ ¿ πÈ ∑ ª  «’‘≈, ì «¬‘
ÓøÁÌ≈◊≈ ‘À «’ ¡‹È≈Ò≈ «Úº⁄ G@
«’ÒØÓ∆‡ Á∂ ÿ∂∂ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ’≈Ò‹
È‘ƒ √∆¢ ÒØ’ª Á∆ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒ∆
¡≈ ‘∆ Óø◊ ¡º‹ Í±∆ ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢
¡√ƒ ‘ Ú≈¡Á∂ ˘ Í±≈ ’È «Úº⁄
«ÚÙÚ≈√ º÷Á∂ ‘ª ¡Â∂ «¬‘ ’≈Ò‹
¿π√ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Á√≈™Á≈
‘À¢" √Ó≈◊Ó «Úº⁄ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆
‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√ ¡Â∂ ‘Ì‹È
«√øÿ ¬∆.‡∆.˙., √∆È∆¡ ¡≈Í
¡≈◊± ¡Â∂ Íø‹≈Ï ÍÃÌ≈∆ ÓÈ∆Ù
«√√ØÁ∆¡≈, «ÚË≈«¬’ ’πÒÁ∆Í «√øÿ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò ¡Â∂ ‘Ø Í≈‡∆ ¡≈◊±
Â∂ √Ê≈È’ ÈπÓ≈«¬øÁ∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢
Ì◊ÚøÂ Ó≈È √’≈ Á≈ √‘ºÁ∆
Èœ‹Ú≈Èª Ò¬∆ ¥ªÂ∆’≈∆ ’ÁÓ
Ï’œ «Ú÷∂ √’≈∆ «‚◊∆ ¡Â∂
ÚØ’∂ÙÈÒ «√÷Ò≈¬∆ ’≈Ò‹ Á∆
√Ê≈ÍÈ≈ ’ ’∂ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
√’≈ ÚºÒØ∫ √‘ºÁ∆ Íº‡∆ Á∂ ÒØ’ª
Á∆ Á‘≈«’¡ª Íπ≈‰∆ Óø◊ Í±∆
’È≈ Á±¡øÁ∂Ù∆ √Ø⁄ Á∆ ÍÃÂ∆’ ‘À¢
Í«‘Òª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¿π º⁄
«√ º «÷¡≈ Ò¬∆ Ò◊Í◊ D@
«’ÒØÓ∆‡ ¡ø«ÓÃÂ√ ‹≈‰ Ò¬∆
Ó‹Ï± ‘Ø‰≈ ÍÀ∫Á≈ √∆¢ «¬√ ’≈È
¡’√ «Ú«Á¡≈Ê∆, ı≈√ ’ ’∂
ÒÛ’∆¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ «Ú⁄≈Ò∂ ¤πº‡
‹ªÁ∆ √∆¢ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒ∆ ¡≈
‘∆ ‹ÈÂ’ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Í±≈
’’∂ ¡Â∂ «¬√ ̆  ̃ Ó∆È∆ ÍºË ̀ Â∂
·Ø√ ’≈Ú≈¬∆ «Úº⁄ ÏÁÒ ’∂ √±Ï≈
√’≈ È∂ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈
‘À «’ ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ Á∂ E@ ÂØ∫ ÚºË
«Íø‚ª Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ AE
¬∂’Û Á∂ ’À∫Í√ «Úº⁄ «Ó¡≈∆ ¿πº⁄
«√ º «÷¡≈ ¡Â∂ ‘ πÈ-¡Ë≈Â
«√º«÷¡≈ Âº’ «√ºË∆ Í‘πø⁄ «ÓÒ∂, «‹√
«Úº⁄ «‚◊∆ ÍÃØ◊≈Óª ˘ Ø˜◊≈-
¡≈Ë≈Â ’Ø√ª «‹Ú∂∫ «’ ’ø«Í¿±‡
√≈«¬ø√, ¡≈‡∆Î∆ÙÒ «¬ø‡ÀÒ∆‹À∫√
¡Â∂ «‚‹∆‡Ò ‘πÈ È≈Ò ‹Ø«Û¡≈
‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ ˘ ¡≈Ëπ«È’ ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆-’∂∫«ÁÃÂ √ø√Ê≈ Ú‹Ø∫
«Â¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄
«’ ºÂ≈Ó π÷∆ √‘ ±ÒÂª ¡Â∂ ÷ ∂‚
Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ ‘À¢ «¬‘ ’≈Ò‹
Íø‹≈Ï Á∂ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò √‘ºÁ∆ ÷∂Â
«Ú º⁄ √Ó≈«‹’ Ï≈Ï∆ ¡Â∂
Èœ‹Ú≈È Ù’Â∆’È Ò¬∆ ÍÃ∂’
Ï‰È Ò¬∆ «Â¡≈ ‘À, ‹Ø Ó≈È
√’≈ Á∂ √≈«¡ª Ò¬∆ Ï≈Ï Óœ’∂
Á∂ Ù≈√È Ó≈‚Ò Á∆ Ó˜Ï±Â∆ ˘
Á√≈™Á≈ ‘À¢

Íø‹≈Ï ”⁄ ¡◊Ò∂ C «ÁÈª
Ò¬∆ √øÿ‰∆ ËπøÁ Á≈ ¡Ò‡

BD Â∆’ ˘ «¬º’-ÁØ
Ê≈Úª “Â∂ Óƒ‘ ÍÀ √’Á∆ ‘À¢ ¡◊Ò∂
D ÂØ ∫ E «ÁÈª «Úº⁄ ÿº‡Ø-ÿº‡
Â≈ÍÓ≈È «Úº⁄ Ò◊Ì◊ B ÂØ∫ C
«‚◊∆ √ÀÒ√∆¡√ Ú≈Ë≈ ‘Ø‰ Á∆
√øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢ Íø‹≈Ï Á∂ «È¿±ÈÂÓ
Â≈ÍÓ≈È «Ú⁄ B ÂØ∫ D «‚◊∆ Á≈
Ú≈Ë≈ ◊∂Ò C ÂØ∫ D «ÁÈª «Ú⁄
‘ØÚ∂◊≈¢ «Í¤Ò∂ BD ÿø«‡¡ª «Ú⁄
√±Ï∂ Á∂ «È¿±ÈÂÓ Â≈ÍÓ≈È «Ú⁄
@.E Â∂ ¡«Ë’ÂÓ Â≈ÍÓ≈È «Ú⁄
A.D «‚◊∆ Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈¢ ‘π‰
«¬‘ √≈Ë≈È ÂØ∫ C.I «‚◊∆ ÚË
‘Ø «◊¡≈ ‘ À¢ Í«‡¡≈Ò≈ «Ú⁄
¡«Ë’ÂÓ Â≈ÍÓ≈È BC «‚◊∆ Â∂
⁄ø‚∆◊Û∑ «Ú⁄ BC.D «‚◊∆ Á‹
’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¡ø«ÓÃÂ√ «Ú⁄ √Ì
ÂØ∫ ÿº‡ Â≈ÍÓ≈È A.G «‚◊∆ Á‹
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢

Ò≈‘œÒ-√«ÍÂ∆ ”⁄
Ï¯Ï≈∆ Á≈ ¡Ò‡  : «‘Ó≈⁄Ò
ÍÃÁ∂Ù Á∂ ¿πº⁄≈¬∆ Ú≈Ò∂ «¬Ò≈«’¡ª
«Úº⁄ Ï¯Ï≈∆ Á∂÷‰ ˘ ÒÀ ’∂
√ÀÒ≈È∆¡ª Á∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Ò◊≈Â≈
ÚË ‘∆ ‘À¢ Ò≈‘œÒ-√Í∆Â∆ «˜Ò∑≈
ÍÃÙ≈√È È∂ √ÀÒ≈È∆¡ª ˘ Óœ√Ó Á∂
«Ú◊ÛÁ∂ ‘≈Ò≈Âª ’≈È ‹Ø÷Ó Ì∆
Ô≈Â≈ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆ √ıÂ √Ò≈‘
‹≈∆ ’∆Â∆ ‘À¢ ‘Ò’∆ Ï¯Ï≈∆
¡Â∂ √Û’ª ëÂ∂ Í¬∆ Ï¯ Á∆ ÍÂ
È≈Ò Í«‘Òª ‘∆ √Û’ª «ÂÒ’‰
Ú≈Ò∆¡ª ‘È Í ‘Ø Í‘≈Û∆ √À-
√Í≈‡≈ √Ê≈Èª ëÂ∂ ÷πÙ’ Óœ√Ó Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Ú º⁄ √ ÀÒ≈È∆¡ª ˘
’Ï≈«¬Ò∆ «˜Ò∑∂ ÚºÒ ¡≈’«ÙÂ ’

«‘≈ ‘À¢ ¡«Ë’≈∆¡ª Á≈ ’«‘‰≈
‘À «’ Ì∆Û «Úº⁄ ¡⁄≈È’ Ú≈Ë∂ È∂
‡Ã À«Î’ ÍÃÏøËÈ ëÂ∂ Ì≈∆ ÁÏ≈¡
Í≈«¬¡≈ ‘À, ÷≈√ ’’∂ Á≈⁄≈-
«Ùø’±Ò≈ Ëπ∂ Ú◊∂ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò
Í‘≈Û∆ ÷∂Âª ¡Â∂ ’≈˜≈ ¡Â∂ ¿πº⁄-
¿π⁄≈¬∆ Ú≈Ò ∂ «Í ø‚ª ˘ ‹≈‰
Ú≈Ò∆¡ª √Û’ª ëÂ∂¢ ¡«Ë’≈∆¡ª
È∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À «’ Ú∆Ú≈
¡Â∂ Ùπº’Ú≈ ˘ «¬º’ ÈÚƒ Íº¤Ó∆
◊ÛÏÛ∆ Á∆ √ øÌ≈ÚÈ≈ ‘ À , ‹ Ø
Ï¯Ï≈∆ ̆  Â∂˜ ’ √’Á∆ ‘À ¡Â∂
√Û’ª Á∆ √«ÊÂ∆ ˘ «Ú◊Û √’Á∆
‘À¢ ¡«‹‘∆ √«ÊÂ∆ «Úº⁄ Ú≈‘È ¶Ï∂
√Ó∂∫ Âº’ Î√∂ «‘ √’Á∂ ‘È, «‹√
È≈Ò Ï⁄≈¡ ¡Â∂ «È’≈√∆ ’≈‹
Ï‘ πÂ Ó πÙ’Ò ‘ Ø  √’Á ∂  ‘È¢
¡«Ë’≈∆¡ª È∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À
«’ ̃ ∆Ø ÂØ∫ ‘∂·ª Â≈ÍÓ≈È «Úº⁄ ¶Ï∂
√Ó∂∫ Âº’ «‘‰≈ ◊øÌ∆ «√‘Â ‹Ø÷Ó
ÍÀÁ≈ ’ √’Á≈ ‘À, ÷≈√ ’’∂
√ÀÒ≈È∆¡ª Ò¬∆ ‹Ø Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈
·ø‚ Á∂ ¡≈Á∆ È‘ƒ ‘È¢ ÍπÒ√ È∂
«¬º’ √Ò≈‘ ‹≈∆ ’∆Â∆ ‘À «’
¡≈«◊¡≈ ÍÃ≈ÍÂ ÷∂Âª ÂØ∫ Ï≈‘
Ô≈Â≈ ’È Á∆ √ıÂ ÓÈ≈‘∆ ‘À¢
√ÀÒ≈È∆¡ª ˘ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À
«’ ¿π‘ ¡«Ë’≈Â ‘Á≈«¬Âª
¡Èπ√≈ «ÈË≈Â √Ó∂∫ Á∂ ¡øÁ
Ú≈Í√ ¡≈¿π‰ ¡Â∂ ¡√πº«÷¡Â
÷∂Âª «Úº⁄ Ú≈‘Èª ˘ Ø’‰,
’À∫«Íø◊ ’È ‹ª Í≈’ ’È ÂØ∫
Í‘∂˜ ’È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
ÈÁ∆¡ª Á∂ «’È≈«¡ª, fi«È¡ª
¡Â∂ ˜Ó∆È «÷√’‰ Ú≈Ò∂ ÷∂Âª
ÂØ∫ Ï⁄Ø¢ ÍπÒ√ È∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆
‘À «’ Ï¯ È≈Ò „º’∆¡ª √Û’ª
ëÂ∂ Â∂˜ ¯Â≈ ¡Â∂ Ò≈ÍÚ≈‘∆
È≈Ò ◊º‚∆ ⁄Ò≈¿π‰ ëÂ∂ √ıÂ
’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢
¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «¬√ ◊ºÒ ëÂ∂ ˜Ø
«ÁºÂ≈ ‘À «’ Ï¯Ï≈∆ ’≈È
¡≈’Ù’ «Á÷≈¬∆ Á∂‰ Ú≈Ò∆ ‹◊∑≈
ÿ≈Â’ Ï‰ √’Á∆ ‘À ‹∂’ Óœ√Ó
Á∆¡ª ⁄∂Â≈ÚÈ∆¡ª ˘ È˜¡øÁ≈˜
’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢

Ó‹∆·∆¡≈ Á∆ ˜Ó≈ÈÂ
Í‡∆ÙÈ ”Â∂ √πÍ∆Ó

’Ø‡ ”⁄ ‘Ø¬∆ √π‰Ú≈¬∆
‘π‰ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ¡◊Ò∆

√π‰Ú≈¬∆ ‘π‰ B ÎÚ∆ ̆  ‘ØÚ∂◊∆¢
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ «Ï’Ó Ó‹∆·∆¡≈
˘ Íø‹≈Ï «Ú‹∆ÒÀ∫√ ÚºÒØ∫ BE ‹±È
˘ ¿πÈ ∑ª Á∆ ¡ø«Ó ÃÂ√ √«ÊÂ
«‘≈«¬Ù ÂØ ∫ «◊Ã¯Â≈ ’ ’∂
Óπ‘≈Ò∆ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ √∆¢ ¿πÈ∑ª
˘ Ï≈ª «ÁÈª Á∂ Íπ«Ò√ «Óª‚ ¿πºÂ∂
º÷‰ Ó◊Ø∫ F ‹πÒ≈¬∆ ˘ È≈Ì≈ Á∆
«È¿± ‹∂Ò∑ «Ú⁄ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
√∆¢ Ó‹∆·∆¡≈ Ú ºÒ Ø ∫  ¡≈Í‰∆
˜Ó≈ÈÂ Ò¬∆ √πÍ∆Ó ’Ø‡ «Úº⁄
Í‡∆ÙÈ Á≈«¬ ’∆Â∆ ‘Ø¬∆ ‘À ¡Â∂
Á∂Ù Á∆ «√ıÒ∆ ¡Á≈ÒÂ È∂ Íø‹≈Ï
√’≈ ÂØ∫ ‹Ú≈Ï Óø«◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈
‘ À¢

“¡≈Í” √’≈ A@@@
π. Á∂‰ Á∆ ◊≈ø‡∆ Ú∆

Í±∆ ’∂◊∆: ⁄∆Ó≈
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï≈È ˘ Ó√øÁª ÂØ∫
Óπ’Â ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ‘Ø«¬¡≈ √∆
Í ¡º‹ «¬‘ Í≈‡∆ «√¯ «¬º’
Í«Ú≈ Âº’ √∆ÓÂ ‘Ø ’∂ «‘ ◊¬∆
‘À¢ ¿πÈ∑ª ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ «¬√∂
Í«Ú≈Ú≈Á ’≈È ÍøÊ ¡Â∂ Íø‹≈Ï
Á≈ Èπ’√≈È ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ‘Ò’≈
Ïø◊≈ ÂØ∫ «ÚË≈«¬’ Á∂ ¡√Â∆¯∂ Ï≈∂
Íπº¤∂ ‹≈‰ ëÂ∂ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘
◊ÒÂÎ«‘Ó∆ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ‘À¢ ¿π‘
ıπÁ «¬√ Ó√Ò∂ ˘ √πÒfi≈¿π‰ Ò¬∆
‹≈ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ‹ÒÁ∆ ‘∆ √Ì ·∆’
’ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ‹◊≈™ «Úº⁄
ÈÙ∂ ’≈È ‘Ø¬∆¡ª ÓœÂª ëÂ∂ Áπº÷
ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
√’≈ È∂ ÈÙ≈ Â√’ª «ÚπºË ‹ø◊
¤∂Û∆ ‘Ø¬∆ ‘À ¡Â∂ Úº‚∂ √œÁ≈◊ª ˘
‹∂Ò∑ª «Úº⁄ ‚º«’¡≈ «◊¡≈ ‘À¢
◊À∫◊√‡ª ̆  Â≈ÛÈ≈ ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ‹ª Âª ◊À∫◊√‡ Íø‹≈Ï
¤º‚ Á∂‰ ‹ª «Î ÍπÒ∆√ Á∆ √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ Ò¬∆ «Â¡≈ «‘‰¢
Óπ‘≈Ò∆ Á∆¡ª √Û’ª ÍÃ≈¬∆Ú∂‡
’øÍÈ∆ ˘ Á∂‰ Á∂ √Ú≈Ò ëÂ∂ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ «ÎÒ‘≈Ò «¬‘ Ó≈ÓÒ≈
¿πÈ∑ª Á∂ «Ë¡≈È «Úº⁄ È‘ƒ ‘À¢

≈‹≈ È≈Ì ’øÚÒ
√≈«‘Ï Á∂ ‚∂∂ ”⁄

Ó«Ô≈Á≈ √‘∆ „ø◊
È≈Ò È‘ƒ «ÈÌ≈¬∆ ‹≈

‘∆: «◊. ÿÏ∆ «√øÿ

Í«‘Òª ÍÃ⁄≈ ÚºÒØ∫ ‹ª⁄ ’∆Â∆
‹ªÁ∆ ‘À «’ «’Ê∂ ÍÃ’≈Ù ’∆Â≈ ‹≈
√’Á≈ ‹≈ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈¢
Í≈ÚÈ √±Í Á∂‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿π√
‹◊∑≈ Á≈ ‹≈ ’∂ Óπ¡≈«¬È≈ ’∆Â≈
‹ªÁ≈ «’ «¬‘ ‹◊∑≈ Â∂ ÍÃ’≈Ù ‘Ø
√’Á≈ ‹ª È‘ƒ ‘Ø √’Á≈¢ «¬Ê∂
«’‘Û∆¡ª ’Ó∆¡ª ‘È ‹ª «’√ Á∆
‹±Â ‘À, ’∆ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À
’∆ È‘ƒ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈, «¬‘ √≈≈
«¬º’ «ÚË∆ «ÚË≈È ‘À ¿π√ «ÚË∆
«ÚË≈È Á∂ Ó πÂ≈«Ï’ ‘∆ ‘ Ø‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘
◊π± √≈«‘Ï Á∂ ¡ÁÏ √«Â’≈ Á≈
Ó≈ÓÒ≈ ‘À, ‹∂’ ¡ÁÏ √«Â’≈
«Ú⁄ ’Ó∆ ‘À, «‹ºÊ∂ ÍÃ’≈Ù È‘ƒ
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ¿πÊ∂ «ÏÒ’πÒ Ú∆
Í≈ÚÈ √±Í È‘ƒ Á∂‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ¡Â∂
◊π± √≈«‘Ï Á∂ √«Â’≈ ˘ Óπº÷
º«÷¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ «¬√
Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ «’√∂ Ú∆ ≈‹È∆Â’
Í≈‡∆ ˘ «√¡≈√Â È‘ƒ ’È∆
⁄≈‘∆Á∆¢

“¡≈Í” Á∂ ÍÃÚ∆È
’πÓ≈ Í∆È≈ Ó∂¡ Ï‰∂
 Í≈‡∆ Á∂ «‹√ È≈Ò Ï‘πÓÂ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ ‘Ø¬∆ ¡Â∂ ÍÃÚ∆È
’πÓ≈ Í∆È≈ ˘ Ó∂¡ «ÈÔπ’Â
’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∆ «‹ºÂ ‘Ø¬∆ ‘À ¡Â∂ ¿π‘Èª È∂
√≈«¡ª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ Áº√
Á¬∆¬∂ «’ ÓØ◊≈ Á∂ Ó∂¡ Á∆ √∆‡
BG ÈÚøÏ B@BE ̆  ÏÒ‹∆Â «√øÿ
⁄øÈ∆ Á∆ Ï÷≈√Â◊∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á
÷≈Ò∆ ‘Ø¬∆ √∆¢ ⁄øÈ∆, ‹Ø ¡◊√Â
B@BC «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∂ Í«‘Ò∂ “¡≈Í”
Ó∂¡ Ï‰ ’∂ «¬«Â‘≈√ ⁄ ⁄πº’∂
√È, ˘ Í≈‡∆ ‘≈¬∆’Ó≈È È∂ ÈÙ≈
Â√’ª È≈Ò ’«ÊÂ √ÏøËª Á∂ ÁØÙ
«Úº⁄ Ï≈‘ ’º„ «ÁºÂ≈ √∆¢ ¿πÈ∑ª
”Â∂ «¬º’ ÈÙ≈ Â√’ ˘ ÍπÒ∆√ ÂØ∫
Ï⁄≈¿π‰ ¡Â∂ Í À√ ∂  Ó ø◊‰ Á∂
«¬Ò˜≈Ó Ò º◊ ∂  √È¢ ‘≈Òª«’
ÏÒ‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆ È∂ «¬È∑ª √≈∂
ÁØÙª ̆  È’≈«Á¡ª «¬√ ̆  ¡≈Í‰∆
‘∆ Í≈‡∆ Á∂ ’πfi √Ê≈È’ ¡≈◊±¡ª
Á∆ √≈«˜Ù ’≈ «ÁºÂ≈ √∆¢ ⁄øÈ∆,
‹Ø C@@ ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ú≈«√ Ò≈Ùª
Á≈ √√’≈ ’È Ò¬∆ √Ó≈‹ √∂Ú∆
Ú‹Ø∫ ‹≈‰∂ ‹ªÁ∂ ‘È, È∂ «’‘≈ √∆
«’ ¿πÈ∑ª Á≈ ¡’√ ÷≈Ï ’È Ò¬∆
«¬‘ √Ì ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ Áº√‰ÔØ◊
‘À «’ B@BE Á∂ ¡÷∆ Âº’ ¿πÈ∑ª
«÷Ò≈Î ’Ø¬∆ √Ó∆ ¡Í≈«Ë’
Ó≈ÓÒ≈ Á‹ È‘ƒ √∆ ‘Ø«¬¡≈¢ ¡º‹
Á∆ «¬‘ ⁄Ø‰ ‘≈¬∆ ’Ø‡ Á∂ Á÷Ò
ÂØ∫ Ï≈¡Á √øÌÚ ‘Ø √’∆ ‘À¢

¡«Èø«ÁÂ≈ «ÓºÂ≈ È∂ Íø‹≈Ï
Á∂ Ó∞º÷ ⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆ Ú‹Ø∫

¡‘∞Á≈ √øÌ≈«Ò¡≈
(¬∆.√∆.¡≈¬∆.) È∂ ÚØ‡ √»⁄∆¡ª Á∆
√ ∞Ë≈¬∆ ¡Â∂ √Ó≈Ú ∂Ù «Ú º⁄
Ò◊≈Â≈ √∞Ë≈ ’È Á∂ È≈Ò-
È≈Ò √ ∞Â øÂ, «ÈÍ º÷ ¡Â∂
Í≈ÁÙ∆ ⁄ Ø‰ª ’Ú≈¿∞‰≈
Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª ¡º◊∂
Áº«√¡≈ «’ Ó∞ º÷ ⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆
Á¯Â, Íø‹≈Ï ‹Ó‘»∆ ’Áª-
’∆ÓÂª È» ø Ï’≈ º÷‰ ¡Â∂
ÚØ‡ «‹√‡M∂ÙÈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÍØ«Òø◊
Ú≈Ò∂ «ÁÈ Âº’ ⁄Ø‰ ÍÃ«’«¡≈ Âº’
ÚØ‡-Íº÷∆ Í‘∞ø⁄ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ «ÁzÛ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ È≈Ò ’øÓ
’∂◊≈Õ «ÓºÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â∆
⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∞¡≈≈ «ÈË≈Â
¿∞ º⁄ÂÓ «Ó¡≈ª ¡Â∂ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ùª Á∆ «¬øÈ-«ÏøÈ Í≈Ò‰≈ È»ø
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞∫«Á¡ª Ó∞ º÷ ⁄Ø‰
¡«Ë’≈∆ Á¯Â Í‘∞ø⁄ÔØ◊Â≈ ¡Â∂
Í≈ÁÙÂ≈ È»ø Â‹∆‘ Á∂‰≈ ‹≈∆
º÷∂◊≈Õ ¿∞È∑ª ¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’ √»Ï∂
Ì «Úº⁄ Í≈ÁÙÂ≈ ÚË≈¿∞‰,
ÚØ‡ √ ∂Ú≈Úª È» ø  ‘ Ø «Ï‘Â
Ï‰≈¿∞‰ ¡Â∂ ’∞ÙÒ ⁄Ø‰ ÍÃÏøËÈ
¡Â∂ ’≈‹ª È»ø Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰
«Ú º⁄ Â’È≈ÒØ‹∆ Á≈ ¡«‘Ó
ÔØ◊Á≈È ‘∂◊≈Õ

¿πÈ≈˙ ‹Ï-‹È≈‘
Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ ’πÒÁ∆Í

√À∫◊ Á∆ Í‡∆ÙÈ æÁ
¡Í≈Ë È≈Ò √ÏøËÂ √∆¢ √∂∫◊
B@AH ÂØ∫ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ‘À ¡Â∂ ‹Ï
‹È≈‘ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ¿πÓ ’ÀÁ Á∆
√˜≈ Ú∆ ’º‡ «‘≈ ‘À¢ «ÁºÒ∆ ‘≈¬∆
’Ø‡ ÚºÒØ∫ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ ‹Ï
‹È≈‘ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ √∂∫◊ Á∆ ¿πÓ
’ÀÁ Á∆ √˜≈ ̆  Óπ¡ºÂÒ ’È È≈Ò
’≈¯∆ «ÚÚ≈Á ÍÀÁ≈ ‘Ø «◊¡≈¢ ‹Ï
‹È≈‘ Í∆ÛÂ≈ È∂ «ÁºÒ∆ Á∂ ‹øÂ-
ÓøÂ ëÂ∂ «ÚØË ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈¢

«¬√ «ÚØË ÍÃÁÙÈ Áœ≈È ’πfi ÒØ’
√∂∫◊ Á∂ √ÓÊÈ «Úº⁄ ÂıÂ∆¡ª
ÒÀ ’∂ Ú∆ Ï≈‘ ¡≈¬∂¢ «¬√ ÂØ∫
Ï≈¡Á, √∆Ï∆¡≈¬∆ È∂ BF Á√øÏ,
B@BE ˘ √πÍ∆Ó ’Ø‡ «Úº⁄ «¬º’
«ÚÙ∂Ù ¤πº‡∆ Í‡∆ÙÈ Á≈«¬ ’∆Â∆,
«‹√ «Úº⁄ «ÁºÒ∆ ‘≈¬∆ ’Ø‡ ÚºÒØ∫
ÁØÙ∆ Á∆ √˜≈ ̆  Óπ¡ºÂÒ ’È ¡Â∂
¿π√ ˘ ì’∂∫Á∆ ‹ª⁄ «Ï¿±Ø ÏÈ≈Ó
’πÒÁ∆Í «√øÿ √∂∫◊î Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄
˜Ó≈ÈÂ Á∂‰ Á∂ ¡≈Á∂Ù ˘ ⁄π‰œÂ∆
«ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ √∂∫◊ Á∆ «‘≈¬∆ ëÂ∂
Ø’ Ò◊≈¿π‰ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂,
√πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ «’‘≈ «’ √˜≈
Óπ¡ºÂÒ ’È Á∂ ‘π’Ó ‹≈∆ ‘Ø‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á, ¡≈Ó Âœ ëÂ∂ ¿πÈ∑ª «Úº⁄
Á÷Ò È‘ƒ «Á ºÂ≈ ‹ªÁ≈, Í
¡Á≈ÒÂ È∂ «¬ºÊ∂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù √«ÊÂ∆
Á≈ ÈØ«‡√ «Ò¡≈ ‘À, «’™«’ ÁØÙ∆
(’πÒÁ∆Í √∂∫◊) ¡‹∂ Ú∆ «¬º’ ‘Ø
Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ‘À¢ √πÍ∆Ó
’Ø‡ Á∂ ÎÀ√Ò∂ ëÂ∂ ¿πÈ≈˙ ‹Ï
‹È≈‘ Í∆ÛÂ≈ È∂ «’‘≈,îÓÀ∫ «¬√
ÎÀ√Ò∂ ÂØ∫ Ï‘πÂ ÷πÙ ‘ª¢ ÓÀ˘ √πÍ∆Ó
’Ø‡ ÂØ∫ «¬È√≈¯ «Ó«Ò¡≈ ‘À¢ ÓÀ∫
Ùπ± ÂØ∫ ‘∆ «¬È√≈¯ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆
¡≈Ú≈˜ Ïπ¶Á ’Á∆ ¡≈ ‘∆ ‘ª¢
ÓÀ∫ «’√∂ Ú∆ ¡Á≈ÒÂ ëÂ∂ ’Ø¬∆ ÁØÙ
È‘ƒ Ò◊≈™Á∆¢ Ó À˘ √≈∆¡ª
¡Á≈ÒÂª ëÂ∂ ÌØ√≈ ‘À, Í √πÍ∆Ó
’Ø‡ È∂ ÓÀ˘ «¬È√≈¯ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂
«ÁøÁ∆ ‘∂◊∆¢î

ÓÈ∆Íπ «‘ø√≈ ”⁄ √Ó±«‘’
‹Ï ‹È≈‘ Á∆ Í∆«ÛÂ≈ Á∆

ÁØ √≈Ò Ï≈¡Á ÓœÂ
«◊¡≈ √∆¢ ‘≈Òª«’, ¿ π‘
¡◊Ú≈’Â≈Úª Á∂ ’Ï˜∂ ”⁄Ø∫ Ï⁄
’∂ «È’Ò‰ ”⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘∆, Í
√ÁÓ∂ ¡Â∂ √º‡ ÂØ∫ Í±∆ Â∑ª Ï≈‘
È≈ «È’Ò √’∆ ¡Â∂ ◊πÚ≈‘≈‡∆ ”⁄
«¬Ò≈‹ Áœ≈È A@ ‹ÈÚ∆ ˘ ¿π√
Á∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆¢«¬È∑ª √ø◊·Èª È∂
Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’ ¿π√ Á≈ ÓÀ«¬Â∆
ÒØ’ª È≈Ò «ÓÒ ’∂ «‘‰≈ √øÌÚ
È‘ƒ ‘À ¡Â∂ ’π’∆ ÒØ’ª Ò¬∆ «¬’
Úº÷ ÍÃÙ≈√È Á∆ Óø◊ Ú∆ ’∆Â∆¢
«¬ø¯≈Ò Ú≈Á∆ ”⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂
Ó À «¬Â∆ Ò Ø’ª ¡Â∂ Í‘≈Û∆
«¬Ò≈«’¡ª ”⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ ’π’∆-
˜Ø √Ó±‘ª «Ú⁄’≈ Ó¬∆, B@BC ”⁄
‘Ø¬∆ ‹≈Â ¡Ë≈Â «‘ø√≈ ”⁄ ÿº‡
ÂØ∫ ÿº‡ BF@ ÒØ’ Ó≈∂ ◊¬∂ ‘È
¡Â∂ ‘˜≈ª ÒØ’ Ï∂ÿ ‘Ø ◊¬∂¢ √±Ï∂
”⁄ «Í¤Ò∂ √≈Ò ¯Ú∆ Â Ø ∫
≈Ù‡ÍÂ∆ Ù≈√È Ò≈◊± ‘À¢ ’π’∆
√Ó±‘, “«¬ø‚∆‹∆È∆¡√ ‡≈¬∆ÏÒ
Ò∆‚√ ̄ ØÓ” (¡≈¬∆.‡∆.¡ÀÒ.¡À̄ .)
È∂ «¬’ «Ï¡≈È ”⁄ «’‘≈, ““¿π√
¡œÂ Á∆ ÓœÂ ’π’∆-˜Ø √Ó±‘ ̆  «‹√
Ï ∂«‘Ó Â∆’ ∂ È≈Ò «ÈÙ≈È≈
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À, ¿π√ Á≈ «¬’
‘ Ø ÁÁÈ≈’ √Ï ±Â ‘ À ¢ ” ”
¡≈¬∆.‡∆.¡ÀÒ.¡À¯. È∂ «’‘≈ «’
’π’∆-˜Ø Ò Ø’ª ’ ØÒ “¡Í‰∆
√πº«÷¡≈, Ó≈‰ ¡Â∂ ‘Ø∫Á Ò¬∆ «¬’
Úº÷ ÍÃÙ≈√È Á∆ Óø◊ ’È ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ’Ø¬∆ ÏÁÒ È‘ƒ Ï«⁄¡≈
‘ À ¢  “’ π’∆ √‡ ±‚ À ∫‡√
¡≈◊∂È≈¬∆‹∂ÙÈ” (’∂.¡À√.˙.)
«ÁºÒ∆ ¡Â∂ ¡ÀÈ.√∆.¡≈. È∂ ÁØÙ
Ò◊≈«¬¡≈ «’ ¡Í≈Ë Á∆ ◊øÌ∆Â≈
¡Â∂ È≈◊«’ √Ó≈‹ √ø◊·Èª ÚÒØ∫
Ú≈-Ú≈ ’∆Â∆¡ª ¡Í∆Òª Á∂
Ï≈Ú‹±Á ¡Í≈Ë∆¡ª «ÚπË ’Ø¬∆
√≈Ê’ ’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆
‘ À ¢’ ∂ .¡ À√.˙. «Á ºÒ∆ ¡Â∂
¡ÀÈ.√∆.¡≈. È∂ «’‘, ““¡√ƒ
√ÍºÙ‡ ±Í ”⁄ «¬‘ ’«‘‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂
‘ª «’ ¿π√ Á∆ ÓœÂ ˘ ¡«Ë’≈’
Âœ ”Â∂ B@BC «Ú⁄ ¿π√ «ÚπË ‘Ø¬∆
«‘ø√≈ Á≈ ÈÂ∆‹≈ Óø«È¡≈ ‹≈‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ «¬√ ˘ ’πºfi ‘Ø ÓøÈ‰
Á∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ’Ø«ÙÙ «È¡ª ÂØ ∫
«¬È’≈ ¡Â∂ «˜øÓ∂Ú≈∆ ÂØ∫ ÍºÒ≈
fi≈ÛÈ Ú◊≈ ‘ ØÚ ∂◊≈¢”” ’ π’∆
‹È‹≈Â∆ Á∆¡ª ¡œÂª Á∂ «¬’
√Ó±‘ È∂ «’‘≈ «’ Í∆ÛÂ≈ ˘ È≈
«√¯ ¿π√ È≈Ò ‘Ø¬∂ ¡«È¡ª Ò¬∆
Ô≈Á ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈, ÏÒ«’ È≈ √Ø⁄∆
‹≈ √’‰ Ú≈Ò∆ Ï ∂«‘Ó∆ Á ∂
√≈‘Ó‰∂ ¿π√ Á∆ «‘øÓÂ Ò¬∆ Ú∆
Ô≈Á ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢’π’∆-˜Ø Ú±ÓÀÈ
¯ØÓ, «ÁºÒ∆ ¡Â∂ ¡ÀÈ.√∆.¡≈. È∂
«¬’ «Ï¡≈È ”⁄ «’‘≈, ““Ò◊Ì◊
«ÂøÈ √≈Ò Â’, ¿π‘ ¡«‹‘≈ ÁÁ
√«‘ ‘∆ √∆ ‹Ø «’√∂ Ú∆ «¬È√≈È
˘ ’Á∂ È‘ƒ √«‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈¢

√≈‚∂ ◊π¡ª„ë”⁄ ¡ºÂÚ≈Á
˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È ”⁄
ÓÁÁ È≈ ’Ø: ‹ÀÙø’

ë˜∆ Ø  ‡≈Ò À ∫√ í  («√¯
√«‘‰Ù∆ÒÂ≈) ¡Í‰≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆

‘À ¡Â∂ √‘ºÁ Í≈ ¡ºÂÚ≈Á ˘
¿πÂÙ≈«‘Â ’È Ú≈Ò∂ Á∂Ùª ̆  «√ºË∂
‹ª ¡«√ºË∂ ±Í «Úº⁄ √ÓÊÈ È‘ƒ
Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈¢ ‹ÀÙø’ È∂ ÈÚƒ
«ÁºÒ∆ ë⁄ ÍØÒÀ∫‚ Á∂ ¿πÍ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
¡Â∂ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ∆ ≈ÁØ√Ò≈Ú
«√’Ø√’∆ È≈Ò ¡≈Í‰∆ ÓπÒ≈’≈Â
Áœ≈È Ì≈Â Á∆¡ª «⁄øÂ≈Úª ˘
¿π·≈«¬¡≈¢ «¬√ Áœ≈È ÁØÚª Á∂Ùª
È ∂  Ì≈Â-ÍØÒ À ∫‚ ‰È∆Â’
Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ Á∂ «Ú√Â≈ Á∆ √Ó∆«÷¡≈
’∆Â∆ ¡Â∂ Í ÃÓ π º÷ ÷ ∂Â∆ Â ∂
«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ ÿ‡È≈Úª ëÂ ∂
«Ú⁄≈ª Á≈ ¡Á≈È-ÍÃÁ≈È ’∆Â≈¢
ÍØ«ÒÙ Ú¯Á Á≈ √Ú≈◊Â ’«Á¡ª
‹ÀÙø’ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ÏÀ·’
«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄
ë’≈¯∆ ¿πÊÒ-ÍπÊÒí Á∂ Áœ ë⁄ ‘Ø
‘∆ ‘À, «‹√ ’≈È Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª
Á∂ Á∂Ùª Ò¬∆ «Ú⁄≈ª Á≈ ¡Á≈È-
ÍÃÁ≈È ’È≈ ‘Ø Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ±È
‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À¢ ‹ÀÙø’ È∂ «¬√ ◊ºÒ
ëÂ∂ ̃ Ø «ÁºÂ≈ «’ Ì≈Â ¡Â∂ ÍØÒÀ∫‚,
«‹È∑ª Á∂ √ÏøË ¡◊√Â B@BD ë⁄
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∆
Ú≈√≈ Ô≈Â≈ Áœ≈È ‰È∆Â’
Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ Á∂ ÍºË Â’ Í‘πø⁄∂ √È,
¿π‘ ’≈‹ ÔØ‹È≈ B@BD-BH Á∆
√Ó∆«÷¡≈ ’È◊∂¢ Á ØÚ ∂ ∫  Á ∂Ù
ÚÍ≈, «ÈÚ∂Ù, º«÷¡≈, √πº«÷¡≈,
√Úº¤ Â’È≈ÒØ‹∆ ¡Â∂ «‚‹∆‡Ò
ÈÚ∆ÈÂ≈ Á∂ ÷ ∂Â «Úº⁄ ‚± øÿ ∂
√«‘ÔØ◊ Á∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª Á∆
ÂÒ≈Ù ’È◊∂¢ Í «¬‘ ◊ºÒÏ≈Â
‹ÒÁ∆ ‘∆ Ì±-≈‹È∆Â∆, «ÚÙ∂Ù Âœ
ëÂ∂ Ô±’∂È √øÿÙ ¡Â∂ ¿π√ Á∂
«Ú¡≈Í’ ÍÃÌ≈Úª ÚºÒ ÓπÛ ◊¬∆¢
‹ ÀÙ ø’ È ∂ «’‘≈ «’ ¿ πÈ ∑ ª
«È¿±Ô≈’ Â∂ ÍÀ«√ √Ó∂Â ’¬∆
Óœ«’¡ª ëÂ∂ ÓøÂ∆ «√’Ø√’∆ È≈Ò
Ì≈Â Á∂ «Ú⁄≈ª ˘ √ÍÙ‡ ±Í
«Úº⁄ √ªfi≈ ’∆Â≈ √∆ ¡Â∂ ÈÚƒ
«ÁºÒ∆ «Úº⁄ Ú∆ ¿πÈ∑ª ̆  Áπ‘≈«¬¡≈¢
‹ÀÙø’ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ¡«‹‘≈
’«Á¡ª ÓÀ∫ Ú≈-Ú≈ «¬√ ◊ºÒ
ëÂ∂ ̃ Ø «ÁºÂ≈ ‘À «’ Ì≈Â ̆  ⁄Ø‰Ú∂∫
 ±Í ë⁄ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿π‰≈
¡‰¿πº«⁄Â Â∂ Ï∂«¬È√≈¯∆ ‘À¢ ÓÀ∫
¡º‹ «Î «¬‘∆ ◊ºÒ Áπ‘≈™Á≈
‘ª¢ Ì≈Â È∂ «¬‘ Ú≈-Ú≈ √ÍÙ‡
’∆Â≈ ‘À «’ ¿π‘ √øÿÙ ˘ ıÂÓ
’È Ò¬∆ √øÚ≈Á ¡Â∂ ’±‡È∆Â∆
⁄≈‘πøÁ≈ ‘À ¡Â∂ ⁄Ø‰Ú∂∫ ‡∆«⁄¡ª ˘
«ÈÙ≈È≈ Ï‰≈ ’∂ «’√∂ «ÚÙ∂Ù ◊πº‡
Á∂ Íº÷ «Úº⁄ ‹≈‰ ÂØ∫ ıπÁ ˘ Ø’Á≈
‘À¢ ÍØÒÀ∫‚ Á∂ ÓøÂ∆ «√’Ø√’∆ È∂
Ú∆ ÓØ‡ ∂ Âœ ëÂ ∂ Ì≈Â Á∆¡ª
«⁄øÂ≈Úª Á≈ √ÓÊÈ ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ÍØÒÀ∫‚ Ú∆ ⁄Ø‰Ú∂∫ ‡∆«⁄¡ª
˘ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¿π‰ Á∆
¡‰¿π«⁄ÂÂ≈ È≈Ò √«‘ÓÂ ‘À Â∂
«⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’ ¡«‹‘∆¡ª
ÍÃÊ≈Úª È≈Ò «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ ÚÍ≈
ë⁄ «Ú¡≈Í’ ¿πÊÒ-ÍπÊÒ Ó⁄
√’Á∆ ‘À¢ ¡≈Í‰∂ Á∂Ù «Úº⁄ ‘≈Ò
‘∆ ë⁄ ‘Ø¬∆¡ª ÿ‡È≈Úª Á≈ «˜’
’«Á¡ª ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍØÒÀ∫‚
¡º◊˜È∆ Â∂ √’≈∆ ¡ºÂÚ≈Á
Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª Á≈ «Ù’≈ «‘≈ ‘À,
«‹√ «Úº⁄ ∂ÒÚ∂ Ò≈¬∆È ëÂ∂ ‘ÓÒ≈
Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘À¢ ÍØÒÀ∫‚ Á∂ ÓøÂ∆ È∂
¡ºÂÚ≈Á Á≈ Óπ’≈ÏÒ≈ ’È Á∆
ÒØÛ ëÂ∂ √«‘ÓÂ∆ ÍÃ◊‡≈¬∆¢

ÓÀ∫ «’√∂ Á∂ «ıÒ≈¯ È‘ƒ
ÏØ«Ò¡≈, ÓÀ∫ √≈∂ ËÓª Á≈
√«Â’≈ ’Á≈ ‘ª: ⁄øÈ∆

√Óº«√¡≈ ‘À¢ Ó∂∆ È‘ƒ¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ÓÀ∫ ⁄Ó’œ √≈«‘Ï Á∆ ËÂ∆ Á≈
ÍπºÂ ‘ª¢ ÓÀ∫ ’Á∂ «’√∂ Á∂ «ıÒ≈¯
È‘ƒ ÏØ«Ò¡≈ ¡Â∂ √≈∂ ËÓª Á≈
√«Â’≈ ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
Íø‹≈Ï «¬’ ◊πÒÁ√Â≈ ‘À ¡Â∂ «¬√
«Ú⁄ √Ì ˘ È≈Ò ÒÀ ’∂ ⁄ºÒª◊∂ Âª
Í≈‡∆ Ú∆ Ó˜Ï±Â ‘ØÚ∂◊∆ Â∂ √’≈
Ú∆ Ï‰∂◊∆¢ «ÏÈª «’√∂ ‹≈Â∆ ¡Â∂
Ì≈¬∆⁄≈∂ Á≈ «˜’ ’Á∂ ⁄øÈ∆ È∂
«’‘≈ «’ Ï≈‘ Óø⁄ª ëÂ∂ √Ó≈«‹’
«È¡ª Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
ÙÈ∆Ú≈ ˘ Íø‹≈Ï ’ª◊√ ÌÚÈ
«Ú⁄ ‘Ø¬∆ ¡Àº√.√∆. «Úø◊ Á∆ ÏÀ·’
Á≈ «˜’ ’Á∂ «’‘≈ «’ ÓÀ∫ «’√∂
‹≈Â∆ ‹ª Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ «ıÒ≈¯ ’Ø¬∆
ÁØÙ È‘ƒ Ò◊≈«¬¡≈ √◊Ø∫ Óø◊ ’∆Â∆
«’ Á«ÒÂª ˘ ¿πÈ∑ª ‘º’ «ÓÒ‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ÓÀ∫ ‘Ó∂Ù≈ ¡≈Í‰∂ ‹º‡
«√º÷ Ì≈Úª ¡Â∂ ÌÀ‰ª Á∂ È≈Ò ÷Û∑≈
«‘≈ ‘ª, Ì≈Ú∂ ∫ ¿π‘ ‘Û∑ª Á≈
Èπ’√≈È ‘ØÚ∂ ‹ª ¿πÈ∑ª «ÚπºË fi±·∂
ÁØÙª ëÂ∂ Á‹ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª
¡ÀºÎ.¡≈¬∆.¡≈˜. ‘Ø‰, Óπº÷ ÓπºÁ≈
«¬‘ ‘À «’ Á«ÒÂ Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘
√Ó≈‹ «Úº⁄ «ÈÍº÷ ÍÃÂ∆«ÈËÂ≈
«ÓÒ∂¢ «¬‘ √Ó≈«‹’ «¬ø‹∆È∆¡«ø◊
Á≈ Ó≈ÓÒ≈ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ √Ó≈«‹’

«È¡ª Á≈ Ó≈ÓÒ≈ ‘À¢ «˜’ÔØ◊ ‘À
«’ ¡«‹‘∆¡ª ıÏª √≈‘Ó‰∂
¡≈¬∆¡ª √È «’ √≈Ï’≈ Óπº÷ ÓøÂ∆
¡Â∂ ‹¶Ë ÂØ ∫  √ ø√Á Ó À ∫Ï
⁄È‹∆Â «√øÿ È∂ Í≈‡∆ «Ú⁄ Úø‚∂
¡‘π«Á¡ª ëÂ∂ √Ú≈Ò ÷Û∑∂ ’∆Â∂ √È
«’ ¿πÈ∑ª ̆  Í≈‡∆ «Ú⁄ Ï‰Á≈ ‘º’
È‘ƒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ √±Âª ÓπÂ≈Ï’
¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ «’‘≈ «◊¡≈ √∆ ’ª◊√
Í≈‡∆ «Úº⁄ √±Ï≈ ÍÃË≈È, «ÚË≈È
√Ì≈ «Úº⁄ «ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈ ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ «Ú ø◊,
¡ÀºÈ.¡Àº√.Ô±.¡≈¬∆. Á∂ ÍÃË≈È √≈∂
‹º‡ «√º÷ ‘È¢ Á«ÒÂª ˘ ’Ø¬∆
Ó‘ºÂÚÍ±È ¡‘πÁ≈ È‘ƒ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘À¢ «¬√ √«ÊÂ∆ «Úº⁄ √±Ï∂ Á∂
CB ¯∆√Á∆ Á«ÒÂª ˘ Í≈‡∆ «Úº⁄
Ò∆‚«ÙÍ È‘ƒ «ÓÒ ‘∆ ‘À¢ ⁄øÈ∆
È∂ ÙÈ∆Ú≈ ˘ ⁄ø‚∆◊Û∑ ë⁄ ‘Ø¬∆
√±Ï≈ ’ª◊√ ’Ó∂‡∆ Á∆ ¡Àº√.√∆.
√ÀºÒ Á∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ «¬‘ ÓπºÁ≈
¿π·≈«¬¡≈¢ ‹ÁØ∫ ⁄øÈ∆ È∂ «¬‘
«‡ ºÍ‰∆¡ª ’∆Â∆¡ª Âª ¡≈Ò
«¬ø‚∆¡≈ ’ª◊√ ’Ó∂‡∆ ¡Àº√.√∆.
√ÀºÒ Á∂ ÍÃË≈È ≈«‹øÁ Í≈Ò ◊œÂÓ,
Íø‹≈Ï Á∂ √«‘-«¬ø⁄≈‹ «ÚøÁ
¿πºÂÓ ≈˙ ‚≈ÒÚ∆ ¡Â∂ √±Ï≈ ÍÃË≈È
¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈ Ú«Ûø◊ Ú∆
Óœ‹±Á √È¢ «‹Ú∂∫ ‘∆ ⁄øÈ∆ È∂ ÏØ«Ò¡≈
Ó∆«‡ ø◊ «Ú º⁄ Ó œ‹ ±Á ¡À º√.√∆.
¡≈◊±¡ª È∂ È≈¡∂Ï≈˜∆ Ùπ± ’
«ÁºÂ∆¢ ⁄øÈ∆ ̆  Ó≈¬∆¥Ø̄ ØÈ ëÂ∂ ÏØÒ‰
ÂØ∫ Ø«’¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Ó≈¬∆¥Ø¯ØÈ
ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ ‘π‰, ÍÃË≈È
≈‹≈ Ú«Ûø◊ È∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ëÂ∂
«Ï¡≈È ‹≈∆ ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂
⁄øÈ∆ ˘ ’≈≈ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈ «’ ÁØ
Ú≈ ‘≈È Á∂ Ï≈Ú‹±Á, ’ª◊√
È∂ ¿πÈ∑ª ˘ √ø√Á ÓÀ∫Ï Ï‰≈«¬¡≈¢
¿π‘ ’ª◊√ Ú«’ ø◊ ’Ó ∂‡∆
(√∆.‚ÏÒÔ±.√∆.) Á∂ ÓÀ∫Ï ‘È, ‹Ø«’
’ª◊√ Á∆ √Ì ÂØ∫ Ù’Â∆Ù≈Ò∆
√ø√Ê≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆ ⁄øÈ∆ ¡«‹‘≈
«Ï¡≈È È‘ƒ Á∂ √’Á∂ √È¢

Íø‹≈Ï ’ª◊√ ”⁄ ’Ò∂Ù «Ú⁄≈Ò∂
‘≈¬∆’Ó≈È È∂ BC ˘ √ºÁ∆ Ó∆«‡ø◊
È∂ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∆ Ó∆«‡ø◊ √ºÁ
Ò¬∆ ‘À¢ «¬‘ ¡«‘Ó ÏÀ·’ BC
‹ÈÚ∆ ̆  «ÁºÒ∆ «Ú⁄ ‘ØÚ∂◊∆, «‹√
«Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ ’ª◊√
Ú«’ø◊ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ïª ˘ √ºÁ≈
Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ √±Âª ¡Èπ√≈,
«¬‘ Ó∆«‡ø◊ Íø‹≈Ï ’ª◊√ «Ú⁄
«Í¤Ò∂ ’≈Î∆ √Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒ ‘∂ ’≈‡Ø
’Ò∂Ù ˘ ÷ÂÓ ’È Á∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò
ÏπÒ≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢ Í≈‡∆ ‘≈¬∆’Ó≈È
⁄≈‘πøÁ∆ ‘À «’ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª √≈∂
¡≈◊± «¬º’‹πº‡ ‘Ø ’∂ ÓÀÁ≈È «Ú⁄
¿πÂÈ¢ «¬√ ÏÀ·’ «Ú⁄ Íø‹≈Ï
’ª◊√ Á∂ «Áº◊‹ ¡≈◊±, «‹È∑ª
«Ú⁄ ¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈ Ú«Ûø◊,
ÍÃÂ≈Í «√øÿ Ï≈‹Ú≈, ⁄È‹∆Â
«√øÿ ⁄øÈ∆ ¡Â∂ √π÷«‹øÁ «√øÿ
øË≈Ú≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø Ú∆ √∆È∆¡
¡≈◊± Óœ‹±Á «‘‰◊∂¢ Ó∆«‡ø◊
Áœ≈È «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Ò¬∆
‰È∆Â∆ ¿πÒ∆’∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂
Í≈‡∆ Á∆ Ó˜Ï±Â∆ Ò¬∆ Úº‚∂ ÎÀ√Ò∂
Ò¬∂ ‹≈‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢

Ó≈‰‘≈È∆ ’∂√ ”⁄ ≈‘πÒ
◊ªË∆ Á∂ Ú’∆Ò È∂ ¡Á≈ÒÂ

ÂØ∫ Óø«◊¡≈ Óœ’≈
Á≈ ÁØÙ ‘À¢ «˜Ò∑≈ √«‘’≈∆ ÏÀ∫’ Á∂
√≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ È∂Â≈
«Ú‹∂ «ÓÙ≈ È∂ ≈‘πÒ ◊ªË∆ «ÚπºË
Ó≈‰‘≈È∆ Á∆ «Ù’≈«¬Â Á≈«¬
’∆Â∆ ‘À¢ «Ù’≈«¬Â’Â≈ «Ú‹∂
«ÓÙ≈ Á∂ Ú’∆Ò √øÂØÙ Íª‚∂ È∂
Áº«√¡≈ «’ ¡Á≈ÒÂ È∂ AG ÈÚøÏ,
B@BC ˘ ≈‘πÒ ◊ªË∆ ˘ √π‰Ú≈¬∆
Ò¬∆ ÂÒÏ ’∆Â≈ √∆¢ «˜Ò∑≈
√«‘’≈∆ ÏÀ∫’ Á∂ √≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ
¡Â∂ Ì≈‹Í≈ È∂Â≈ «Ú‹∂ «ÓÙ≈ Á≈
ÁØÙ ‘À «’ AE ‹πÒ≈¬∆, B@AH ˘
Í≈‡∆ Ú’ª ¡«ÈπºË Ùπ’Ò≈ ¡Â∂
«ÁÈ∂Ù ’πÓ≈ È∂ ÓØÏ≈¬∆Ò ëÂ∂ «¬º’
Ú∆‚∆˙ ’«ÒºÍ «Á÷≈¬∆ √∆¢ «¬√
Ú∆‚∆˙ «Úº⁄ ≈‘πÒ ◊ªË∆ ÂÂ’≈Ò∆
Ì≈‹Í≈ ÍÃË≈È ¡«ÓÂ Ù≈‘ ëÂ∂
¡ÍÓ≈È‹È’ «‡ºÍ‰∆ ’ ‘∂ √È¢
¿π‘ «¬‘ «Ï¡≈È ÏÀ∫◊´± «Úº⁄ ‘Ø¬∆
«¬º’ ÍÃÀº√ ’≈ÈÎø√ Áœ≈È Á∂ ‘∂
√È¢ ≈‘πÒ ◊ªË∆ ‹º‹ ÒØ«¬¡≈ Á∆
ÓœÂ È≈Ò ‹πÛ∂ ÂºÊª Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò
◊Ã«‘ ÓøÂ∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘ ëÂ∂ ÁØÙ
Ò◊≈ ‘∂ √È¢ «˜’ÔØ◊ ‘À «’
«¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ √πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂
¡«ÓÂ Ù≈‘ ˘ Í«‘Òª ‘∆ ë’Ò∆È
«⁄º‡í Á∂ «ÁºÂ∆ ‘À¢ «Ù’≈«¬Â’Â≈
¡Â∂ ◊Ú≈‘ª Á∂ «Ï¡≈Èª ¡Â∂ √Ï±Âª
Á∂ ¡≈Ë≈ ëÂ∂ ≈‘πÒ ◊ªË∆ «ÚπºË
«ÚÙ∂Ù ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ Ó≈‰‘≈È∆ Á≈
Óπ’ºÁÓ≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

“ÈØÏÒ È‘ƒ «Ó«Ò¡≈” Â∂ ‘π‰ ÙªÂ∆ ”Â∂ ÌØ√≈ È‘ƒ: ‡øÍ’± Ì≈‹ÁÛ Ó≈ÓÒ≈: √∆.Ï∆.¡≈¬∆. È∂ ¡Á≈’≈
Â∂ ‡∆.Ú∆.’∂. Óπ÷∆ «Ú‹∂ ÂØ∫ F ÿø‡∂ ’∆Â∆ Íπº¤«◊º¤  ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ È∂ √Ú¿π⁄ «¬È≈Ó È≈ «ÓÒ‰ ”Â∂ È≈Ú∂ Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ˘ ÍºÂ «Ò«÷¡≈

Ú≈«Ùø◊‡È, AI ‹ÈÚ∆ (⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) : ¡Ó∆’≈ Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆
‚ØÈÒ‚ ‡øÍ È∂ È≈Ú∂ Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ‹∂ √‡Ø ˘ ÍºÂ «Ò÷ ’∂
ÈØÏ∂Ò ÙªÂ∆ Íπ√’≈ È≈ «ÓÒ‰ Á∆ «Ù’≈«¬Â ’∆Â∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È≈Ò
‘∆ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ¡º· ¡«‘Ó ‹ø◊ª π’Ú≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ ¿πÈ∑ª
˘ ÈØÏ∂Ò È‘ƒ «Ó«Ò¡≈, «¬√ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª È∂ ÙªÂ∆ √Ê≈ÍÂ ’È Ï≈∂
√Ø⁄‰≈ ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ √Ã∆ ‡øÍ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈ÒÓ∆ πfi≈Èª Á∂
ÓºÁ∂È˜ «ÚÙÚ Ì «Ú⁄ ÙªÂ∆ «‘‰≈ Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ◊∆ÈÒÀ∫‚ ”Â∂ ’Ï˜≈ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ Á≈ «¬’ ’≈È «¬‘ Ú∆ ‘À
«’ ‘π‰ ¿πÈ∑ª ÙªÂ∆ √Ê≈ÍÂ ’È Ï≈∂ √Ø⁄‰≈ ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢
Áº√‰≈ Ï‰Á≈ ‘À «’ È≈Ú∂ Â∂ «ÎÈÒÀ∫‚ È∂ ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆
‚ØÈÒ‚ ‡øÍ ˘ Í«‘Òª ÍºÂ «Ò÷ ’∂ Ô±Í∆ Á∂Ùª ”Â∂ ‡À’√ ÚË≈¿π‰
Á≈ «ÚØË ’∆Â≈ √∆¢ «¬√ Á≈ ‹Ú≈Ï ‡øÍ È∂ ÈØÏ∂Ò È≈ «ÓÒ‰ Ï≈∂
«Ù’≈«¬Â ’«Á¡ª «ÁºÂ≈¢

¿πÈ∑ª È≈Ú∂ Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ˘ «¬º’ √ıÂ √øÁ∂Ù «Áø«Á¡ª È≈‡Ø √«‘ÔØ◊∆¡ª
È≈Ò Ú∆ Â‰≈¡ ÍÀÁ≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ È∂ ˜Ø Á∂ ’∂ «’‘≈ «’
√øÔπ’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈ ˘ ◊Ã∆ÈÒÀ∫‚ ˘ ’ø‡ØÒ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’™«’ ‚ÀÈÓ≈’

«¬√ ˘ ±√ ¡Â∂ ⁄∆È ÂØ∫ È‘ƒ Ï⁄≈ √’Á≈, «¬√ ÷∂Â ”Â∂ ‚ÀÈÓ≈’ Á∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫
Á≈¡Ú∂ Á≈ ¿πÈ∑ª «ÚØË ’∆Â≈¢ ‡øÍ È∂ «’‘≈, “ÓÀ∫ È≈‡Ø Á∆
√Ê≈ÍÈ≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á «’√∂ Ú∆ ‘Ø «Ú¡’Â∆ È≈ÒØ∫ «˜¡≈Á≈
’øÓ ’∆Â≈ ‘À ¡Â∂ ‘π‰ È≈‡Ø ˘ √øÔπ’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈ Ò¬∆
’πfi ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ÁπÈ∆¡ª ¿πÁØ∫ Âº’ √πº«÷¡Â È‘ƒ ‘À
‹ÁØ∫ Âº’ ¡Ó∆’≈ Á≈ ◊∆ÈÒÀ∫‚ ”Â∂ Í±≈ ’Ï˜≈ È‘ƒ ‘Ø
‹ªÁ≈¢ «¬√ ÂØ∫ ÁØ «ÁÈ Í«‘Òª ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈÒ‚
‡øÍ È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ √∆ «’ ‹ÁØ∫ Âº’ ¡Ó∆’≈ ̆  ◊∆ÈÒÀ∫‚
÷∆Á‰ Á∆ «¬‹≈˜Â È‘ƒ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆, ¿πÁØ∫ Âº’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂
Ô±Í∆¡È √«‘ÔØ◊∆ Á∂Ùª ”Â∂ ÈÚª ‡À’√ Ò≈¿π‰◊∂¢ ‡øÍ È∂
√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó ë‡±Ê √ØÙÒí ëÂ∂ Áº«√¡≈ «’ A
ÎÚ∆ ÂØ∫ ‚ÀÈÓ≈’, È≈Ú∂, √Ú∆‚È, Îª√, ‹ÓÈ∆,
È∆ÁÒÀ∫‚, «ÎÈÒÀ∫‚ ¡Â∂ «ÏÃ‡∂È ÂØ∫ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª Ú√Â±¡ª

”Â∂ Ú≈Ë± A@ Î∆√Á∆ ‡À«Î Ò≈◊± ‘ØÚ∂◊≈ ‹Ø A ‹±È Âº’ ÚË ’∂ BE Î∆√Á∆ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈¢
‡øÍ È∂ ◊∆ÈÒÀ∫‚ ˘ ¡Ó∆’∆ √πº«÷¡≈ ¡Â∂ ÷«‰‹ Ìø‚≈ª Ò¬∆ ¡«‘Ó Áº«√¡≈, ‹Á«’
‚ÀÈÓ≈’ ¡Â∂ ◊∆ÈÒÀ∫‚ Á∂ È∂Â≈Úª È∂ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ √∆ «’ «¬‘ ‡≈Í± «Ú’≈¿± È‘ƒ ‘À¢

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, AI ‹ÈÚ∆ (⁄Û∑Á∆’Ò≈
«Ï¿±Ø) : ’∂∫Á∆ ‹ª⁄ «Ï¿±Ø (√∆.Ï∆.¡≈¬∆. ) È∂
Â≈«ÓÒÈ≈‚± Á∂ ’± «Úº⁄ Ú≈Í∆ Ì◊ÁÛ Á∆ ÿ‡È≈
Á∂ √ÏøË «Úº⁄ Â≈«ÓÒ◊≈ Ú∂Â∆
’Û◊Ó (‡∆.Ú∆.’∂.) Á∂ Óπ÷∆ Â∂ ÓÙ‘±
¡«ÌÈ∂Â≈ «Ú‹∂ ÂØ∫ √ØÓÚ≈ ˘ ¬∂‹ø√∆
Á∂ ‘Àº‚’π¡≈‡ «Úº⁄ Ò◊Ì◊ ¤∂ ÿø‡∂
Âº’ Íπº¤«◊º¤ ’∆Â∆¢ «Ú‹∂ √Ú∂∂ A@:B@
Ú‹∂ ¡≈Í‰∆ Ò◊˜∆ ¡À√.Ô±.Ú∆. Á∂
’≈ÎÒ∂ «Úº⁄ Í‘πø⁄∂ ¡Â∂ Ù≈Ó E Ú‹∂ Á∂
’∆Ï Ï≈‘ «È’Ò∂¢ «¬√ Áœ≈È
√∆.Ï∆.¡≈¬∆. Á∆ «ÌÃÙ‡≈⁄≈ «ÚØË∆ «¬’≈¬∆ Á∂ ¿πÍ
¡«Ë’≈∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ ‡∆Ó È∂ «Ú‹∂ ÂØ∫ ’¬∆
¡«‘Ó √Ú≈Ò Íπº¤∂¢ ‹ª⁄ ‡∆Ó È∂ ÀÒ∆ È≈Ò √ÏøËÂ
ÎÀ√«Ò¡ª «Ú‹∂ Á∂ Á∂ È≈Ò Í‘πø⁄‰, Ì≈Ù‰ ‹≈∆
º÷‰ Á∂ ’≈Èª ¡Â∂ Ì∆Û ÍÃÏøËÈ «Úº⁄ ‘Ø¬∆¡ª ⁄±’ª

Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ Óø◊∆¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ AB ‹ÈÚ∆
˘ «Ú‹∂ ÂØ∫ ¤∂ ÿø‡∂ ÂØ∫ ÚºË √Ó∂∫ Âº’ Íπº¤«◊º¤ ’∆Â∆ ‹≈
⁄π º’∆ ‘ À¢ «¬‘ ÿ‡È≈ BG √ÂøÏ, B@BE ˘

Â≈«ÓÒÈ≈‚± Á∂ ’± «Úº⁄ Ú≈Í∆ √∆, «‹√
«Úº⁄ DA ÒØ’ª Á∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ F@
ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ ˜÷Ó∆ ‘Ø¬∂ √È¢ √πÍ∆Ó ’Ø‡
Á∂ ¡≈Á∂Ùª ÂØ∫ Ï≈¡Á √∆Ï∆¡≈¬∆ È∂ «¬√ ’∂√
Á∆ ‹ª⁄ «ÚÙ∂Ù ‹ª⁄ ‡∆Ó («√‡) ÂØ∫ ¡≈Í‰∂
‘ºÊª «Úº⁄ Ò¬∆ √∆¢ ‡∆.Ú∆.’∂. ¡≈◊± √∆‡∆
«ÈÓÒ ’πÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ Í≈‡∆ ‹ª⁄
«Úº⁄ Í±≈ √«‘ÔØ◊ ’ ‘∆ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

¡ÎÚ≈‘ª ˘ ÷≈‹ ’∆Â≈ «’ «Ú‹∂ ˘ ÓπÛ ÏπÒ≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘À¢ √∆Ï∆¡≈¬∆ ¡«Ë’≈∆¡ª ¡Èπ√≈ «¬√
Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ÁØÙ∆¡ª Á∆ Ì±«Ó’≈ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ú‹∂,
Í≈‡∆ Á∂ ‘Ø ¡‘πÁ∂Á≈ª ¡Â∂ ÍπÒ√ ÍÃÙ≈√È Á∂
«Ï¡≈Èª Á∂ ‚±øÿ∂ «ÚÙÒ∂Ù‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
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“Ô∞ºË È«Ù¡ª «Ú∞ºË” Á∂ CBDÚ∂∫ «ÁÈ G
«’µÒØ ‘ÀØ«¬È √Ó∂Â H@ ÈÙ≈ Â√’ ’≈Ï»

Ì≈‹Í≈ Èœ‹Ú≈Èª Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ ÚË∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó ‘À,
‹ÈÒ-‹∆ Á≈ ¡≈’Ù‰ ÚµË «‘À: ¡«ÈÒ «Ú‹

Ì◊ÚøÂ Ó≈È √’≈ ‘ ÿ ˘ Á∂Ú∂◊∆ Óπ̄ Â
“Óπº÷ ÓøÂ∆ «√‘Â ’≈‚”: ‚≈. ÏÒÏ∆ «√øÿ

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹ÈÚ∆
(⁄.È.√.) : «√‘Â ÓøÂ∆ ‚≈.
ÏÒÏ∆ «√øÿ È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’
Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ “Ó π º÷
ÓøÂ∆ «√‘Â ÔØ‹È≈” ‹Ø «’
A@ Òº÷  πÍ¬ ∂  Â º’ Á≈
’ÀÙÒÀº√ ‚≈’‡∆ «¬Ò≈‹
ÍÃÁ≈È ’Á∆ ‘À, √Ó∆ Âœ
”Â∂ BB Â∆’ ˘ Ùπ± ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
«¬‘ √’∆Ó Ó π º÷ Ó øÂ∆
Ì◊ÚøÂ Ó≈È ¡Â∂ ¡≈Í Á∂
’œÓ∆ ’ÈÚ∆È ¡«ÚøÁ
’ ∂‹∆Ú≈Ò Ú ºÒ Ø ∫  ‘
È≈◊«’ ˘ «ÏÈª «’√∂
«ÚºÂ∆ ÏØfi Á∂ «Ó¡≈∆ «√‘Â
√∂Ú≈Úª Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰
Á∂ ’∆Â∂ Ú≈¡Á∂ ˘ Í±≈
’Á∆ ‘À¢

√ ØÓÚ≈ ˘
Í≈‡∆ Á¯Â «Ú÷∂ ÍÃ À º√
’≈ÈÎ ø√ ˘ √ øÏ ØËÈ
’«Á¡ª ‚≈.ÏÒÏ∆ «√øÿ
È∂ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’ ‘ÀÒÊ
’≈‚ Ï‰≈¿π‰ ÂØ∫ ÒÀ ’∂

√’≈ ÒØ’ª ˘ √πº«÷¡Â Â∂ Ò◊≈Â≈ «Ï‹Ò∆
√ÍÒ≈¬∆ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË: √œŒ∫Á

´«Ë¡≈‰≈, AI
‹ÈÚ∆ («ÚÙ≈Ò ÙÓ≈): Óπº÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï √’≈ ÒØ’ª ˘
√πº«÷¡Â „ø◊ È≈Ò «ÏÈ∑ª «’√∂
Í≈Ú ’º‡ ÂØ∫ «È«ÚÿÈ «Ï‹Ò∆
√ÍÒ≈¬∆ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆
Ú⁄ÈÏºË ‘À ¡Â∂ «Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡ª
Ò¬∆ ’ØÛª πÍ¬∂ Á∂ Îø‚ ‹≈∆ ’∆Â∂
‹≈ ‘∂ ‘È¢ «¬‘Èª ÙÏÁª Á≈
ÍÃ◊‡≈Ú≈, «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ ÷øÈ≈
ÂØ∫ «ÚË≈«¬’ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ √À
√Í≈‡≈ Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ Ó≈ÓÒ∂,
«’Â, ÍÃ≈‘ π‰⁄≈∆ ¡Â∂ Í ∂ ∫‚ ±
«Ú’≈√ Â∂ Íø⁄≈«¬Âª ÓøÂ∆ √œ∫Á ÚºÒØ∫
÷øÈ≈ «Ú÷∂ ’∆Ï DA.HD Òº÷ πÍ¬∂
Á∆ Ò≈◊Â Á∂ È≈Ò «Â¡≈ ‘Ø¬∂ ÈÚ∂∫
AA ’∂.Ú∆ Î∆‚ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È
’«Á¡ª ’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª Á∂
È≈Ò ⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ ÷øÈ≈
‹◊Â≈ «√øÿ «◊ºÒ ÂÈ‘∂Û∆,
«˜Ò∑≈ ÍÃ∆ÙÁ ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÍÒ≈«Èø◊
ÏØ‚ Á∂ ÓÀ∫Ï Ó≈√‡ ¡ÚÂ≈
«√øÿ ÁÀ«‘Û±, Í∆.¡À√.Í∆.√∆.¡ÀÒ
÷øÈ≈ Á∂ ¡À√.¬∆ √π÷‹∆Â «√øÿ,
√∆È∆¡ ¡À’√∆¡È ¡ÓÈ ◊πÍÂ≈

Ú∆ Óœ‹±Á √È¢
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ √œ∫Á È∂

«’‘≈ «’ FF ’∂.Ú∆ √Ï-√‡∂ÙÈ
÷øÈ≈ «Ú÷∂ ÈÚª AA ’∂.Ú∆ Ó≈‚Ò
‡≈¿±È Î∆‚ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ¿πÍ Óø‚Ò ÁÎÂ
«√‡∆-A ÷øÈ≈ ¡Ë∆È Óø‚Ò ÁÎÂ
÷øÈ≈ ¡Ë∆È ⁄ÒÁ∂ AA ’∂.Ú∆ Á≈‰≈

Óø‚∆ Î∆‚ (ÙÃ∂‰∆-A) ˘ ¡ø‚ ÒØ‚
’È Ò¬∆ ’∆Ï DA.HD Òº÷ πÍ¬∂
Á∆ Ò≈◊Â Á∂ È≈Ò ÈÚª AA ’∂.Ú∆
Ó≈‚Ò ‡≈¿±È Î∆‚ (ÙÃ∂‰∆-A) Á≈
¡≈◊≈˜ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ ÈÚ∂∫
AA ’∂.Ú∆ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È Î∆‚ Á∂
⁄≈¨ ‘Ø‰ È≈Ò Í«‘Òª ⁄ºÒÁ∂ AA
’∂.Ú∆ Á≈‰≈ Óø‚∆ Î∆‚ ”Â∂ ÒØ‚

¡ºË≈ «‘ ‹≈Ú∂◊≈, «‹√ È≈Ò «¬‘
ÁØÈØ∫ Î∆‚ª ”Â∂ ⁄ºÒÁ∂ ÷ÍÂ’≈ª
˘ «È«ÚÿÈ √ÍÒ≈¬∆ Á∂‰ «Úº⁄
‘Ø Áπº√Â∆ ‘ØÚ∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈
«’ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È, ◊π± È≈È’
È◊ Óπ‘ºÒ≈, Á≈‰≈ Óø‚∆ Ïª⁄,
«◊ ºÒ ’Ò ØÈ∆, ‚∆.¡ ÀÓ «Ó ºÒ,
«‚√Í Ø‹Ò  Ø‚,  √∆ .¡≈¬∆ .¬ ∂
√‡≈Î, «ÚÈØÁ È◊, Ï≈‹∆◊
Ï√Â∆, ¡≈Û ±¡ª Á≈ Ï≈◊, I
ÈøÏ √’±Ò, Í±È ⁄≈‘ Ú≈Ò∆
◊Ò∆ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª Á∆ «Ï‹Ò∆
˘ ÒÀ ’∂ Úº‚∆ √Óº«√¡≈ Á± ‘Ø
‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ «¬√ ¬∂∆¬∂ «Úº⁄
«‘‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ˘ Ï‘πÂ Úº‚≈
Ò≈Ì «ÓÒ ∂◊≈¢  «¬√ Ó œ’ ∂
Í∆ .¡ À√.Í∆ .√∆ .¡ ÀÒ ÷ øÈ≈  Á ∂
¡ À√.‚∆ .˙ ¡ ø’ πÙ,  ’ œ√Ò
√π÷ÓÈ‹∆Â «√øÿ Ï‚◊πº‹, Í∆.¬∂
Ó‘∂Ù ’πÓ≈, ’πÒÚøÂ «√øÿ Ó«‘Ó∆,
Í πÈ∆Â ÷ º‡, ¡Ó« øÁ «√ øÿ
⁄≈‘Ò, ¡ÚÂ≈ «√ øÿ Ó≈È,
ÁÙÈ «√øÿ, ‘Ú≈ «√øÿ, ÓÈ‹∆Â
«√ øÿ Î œ‹∆ Â Ø ∫  «¬Ò≈Ú≈ Ú º‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ Ù«‘ Ú≈√∆¡ª È∂
ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆¢

«¬Ò≈‹ Â º’ Á≈ √≈≈ ÷⁄≈
√’≈ ÚºÒØ∫ ⁄πº«’¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂
«’√∂ Ú∆ «Ú¡’Â∆ ‹ª ¬∂‹ø√∆ ˘

«’√∂ Ú∆ ÍÛ≈¡ ”Â∂ «¬º’ π«Í¡≈
Ú∆ Ú√±Ò‰ Á∆ «¬‹≈˜Â È‘ƒ ‘À¢

«√‘Â ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈
«’ √’≈ È∂ «¬√
√’∆Ó Á∆ ÁπÚÂØ∫
Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª «ÚπºË
Í«‘Òª ‘∆ √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‘À¢
Ó π’Â√ ¡Â∂
Ó≈È√≈ Â Ø ∫
«Ù’≈«¬Âª «ÓÒ∆¡ª
√È, «‹ ºÊ ∂  ’ πfi
«Ú¡’Â∆ ‘ ÀÒÊ
’≈‚ Ï‰≈¿π‰ Á∂
ÏÁÒ∂ ÒØ’ª ÂØ∫ E@
 πÍ¬ ∂  È≈‹≈«¬˜
Ú√ ±Ò ‘ ∂  √È¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÁØÚª
«Ú¡’Â∆¡ª ˘
Óπ¡ºÂÒ ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘À, ¿πÈ∑ª Á∂
Ò≈«¬√À∫√ ºÁ ’
«ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È ¡Â∂
¿ πÈ ∑ ª «Ú π ºË
¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈ Á‹

’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢
«‹√‡ Ã ∂ÙÈ Á∆

ÍÃ«’«¡≈ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª
‚≈. ÏÒÏ∆ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’
Ô±Ê ’ÒºÏ Á∂ Ú¶‡∆¡ ‡Ø’È Úø‚‰
Ò¬∆ ÿ-ÿ ‹≈‰◊∂¢ È≈◊«’ª
˘ ¡≈Í‰∂ ’≈‚ «ÏÒ’πÒ Óπ¯Â
Ï‰Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ‡Ø’È Á∂ È≈Ò
¡≈Í‰∂ ¡≈Ë≈ ’≈‚ ¡Â∂ ÚØ‡
¡≈¬∆‚∆ √Ó∂Â «ÈË≈Â ’∂∫Áª ”Â∂
‹≈‰≈ ‘ØÚ∂◊≈¢

¿πÈ∑ª ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’
√’≈ ÌÒ≈¬∆ √’∆Óª Á∂ Èª ”Â∂
ÒØ’ª Á∆ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆ ´º‡-
÷√πº‡ ˘ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’∂◊∆ ¡Â∂
ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’ È≈◊«’ª È≈Ò
ËØ÷≈ËÛ∆ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’È
Ú≈Ò∂ «’√∂ Ú∆ «Ú¡’Â∆ «ÚπºË √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ‹≈∆ ‘∂◊∆¢

‚≈. ÏÒÏ∆ «√øÿ È∂ Ø̃
Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ Ó≈È √’≈
Í≈ÁÙ∆ ¡Â∂ ÒØ’-Íº÷∆ «√‘Â
√∂Ú≈Úª Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘À¢ «¬‘
√’∆Ó ÒØ’ª Ò¬∆ ‘À ¡Â∂ «¬‘ √≈«¡ª
Ò¬∆ Óπ̄ Â ¡Â∂ Í‘πø⁄ÔØ◊ ‘∂◊∆¢

’∂∫Á∆ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ È∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡≈.‡∆.¡≈¬∆. ¡À’‡ Ò≈◊» ’È Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈
⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹ÈÚ∆ (⁄.È.√.) : ’∂∫Á∆ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ «ÚÈØÁ ’∞Ó≈

«ÂÚ≈Û∆ ¡≈¬∆.¡ÀÎ.¡À√. (√∂Ú≈Ó∞’Â), È∂ ¡º‹
⁄ø‚∆◊Û∑ √«ÊÂ Íø‹≈Ï ≈‹ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ Á∂
Ó∞º÷ Á¯Â Á≈ ÁΩ≈ ’∆Â≈Õ ¡≈Í‰∂ «¬√ ÁΩ∂
ÁΩ≈È ¿∞È∑ª È∂ Ó∞º÷ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ,Íø‹≈Ï, √z∆
«¬øÁÍ≈Ò «√øÿ ËøÈ≈, ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ ≈‹ √»⁄È≈
’«ÓÙÈª ‚≈. Ì∞«ÍøÁ «√øÿ Ï≈·, ‘ÍÃ∆Â √øË»
√Ó∂Â ÚË∆’ Ó∞º÷ √’ºÂ √z∆ ‚∆.’∂. «ÂÚ≈Û∆ È≈Ò
¡«‘Ó Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆Õ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ √»⁄È≈
¡«Ë’≈ (¡≈.‡∆.¡≈¬∆.) ¡À’‡, B@@E È»ø
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò Ò≈◊» ’È ”Â∂ «Ú⁄≈-
⁄⁄≈ ’∆Â∆ ◊¬∆, «‹√ «Úº⁄ √ø√Ê≈◊Â √∞Ë≈ª,
Í≈ÁÙÂ≈, ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ¡Â∂ ’∞ÙÒ ‹≈‰’≈∆
ÍÃÁ≈È ’È √ÏøË∆ ÍÃ‰≈Ò∆¡ª È»ø Ó˜Ï»Â ’È
”Â∂ «ÚÙ∂Ù ˜Ø  «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ

√z∆ Ú∆.’∂. «ÂÚ≈Û∆ È∂ Íø‹≈Ï ≈‹
√»⁄È≈ ’«ÓÙÈ Á∂ ’øÓ Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï È∂ √»⁄È≈ ¡«Ë’≈∆ ¡À’‡
È»ø Ò≈◊» ’È «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃ◊Â∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ Ó∆«‡ø◊ ÁΩ≈È Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ √»⁄È≈
’«ÓÙÈ,  «¬øÁÍ≈Ò «√øÿ ËøÈ≈ È∂ È≈◊«’ª È»ø ‹≈‰’≈∆ Á∆ ’∞ÙÒ ¡Â∂ √Ó∂∫ «√

Í‘∞ø⁄ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ≈‹ ’«ÓÙÈ Á∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Á∞‘≈¬∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’
Íø‹≈Ï ≈‹ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ √ÓªÏºË ¡Â∂ ÍÃÌ≈Ú∆ ‹≈‰’≈∆
ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘ÀÕ Ó∆«‡ø◊ ÁΩ≈È √z∆ Ú∆.’∂.
«ÂÚ≈Û∆ È∂ ÏÂΩ ’∂∫Á∆ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ  ¡≈Í‰∂ Â˜Ï∂
Ú∆ √ªfi∂ ’∆Â∂, «‹√ «Úº⁄ ÚË∆¡≈ ¡«Ì¡≈√ª, ÓΩ‹»Á≈
⁄∞‰ΩÂ∆¡ª ¡Â∂ ’∂√ª Á∂ «ÈÍ‡≈∂ È»ø ‘Ø «Ï‘Â Ï‰≈¿∞‰
¡Â∂ √Ó∞º⁄∂ ¡≈.‡∆.¡≈¬∆. „ª⁄∂ È»ø Ó˜Ï»Â ’È Á∂ «Ú‘≈’
Â∆«’¡ª È»ø ¿∞‹≈◊ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬‘ «Ú⁄≈- ⁄⁄≈
Íø‹≈Ï ≈‹ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ Á∆ ’≈‹- ’∞ÙÒÂ≈ È»ø
ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈Í√∆ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ∂ Á≈ Ú‚∂≈ Óø⁄
√≈«ÏÂ ‘Ø¬∆Õ Ó∞º÷ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ √z∆ ËøÈ≈ , ≈‹ √»⁄È≈
’«ÓÙÈª ¡Â∂ ÚË∆’ Ó∞º÷ √’ºÂ ‚∆.’∂. «ÂÚ≈Û∆ ÚºÒØ∫
’∂∫Á∆ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ «ÚÈØÁ ’∞Ó≈ «ÂÚ≈Û∆ È»ø ÍÃÙø√≈
ÍºÂ Ì∂‡ ’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª È∂ √Ã∆ Ú∆.’∂. «ÂÚ≈Û∆ Á∂ «Ú⁄≈ª
È»ø Ú‚Ó∞ºÒ≈ ’≈ «Áø«Á¡ª ⁄⁄≈ È»ø Ï‘∞Â ‘∆ ⁄È≈ÂÓ’
¡Â∂ Ò≈‘∂ÚøÁ Áº«√¡≈Õ √z∆ ‘ÍÃ∆Â √øË» È∂ Ì≈Â Á∂ ’∂∫Á∆

√»⁄È≈ ’«ÓÙÈ, «ÚÈØÁ ’∞Ó≈ «ÂÚ≈Û∆ Á≈ Íø‹≈Ï ≈‹ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ Á∂ ¡≈Í‰∂ ÁΩ∂
ÁΩ≈È ¡≈.‡∆.¡≈¬∆. Í≈ÁÙÂ≈ ”Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ ‚»øÿ∆ √±fi-Ï»fi ¡Â∂ ¡«‘Ó Â‹Ï∂ √ªfi∂
’È Ò¬∆ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹ÈÚ∆ (⁄.È.√.) : √»Ï∂
«Úº⁄Ø∫ È«Ù¡ª Á∂ Ó∞’øÓÒ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ Ó∞º÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∂ «È∂ÁÙª ”Â∂ «Úº„∆ Ó∞«‘øÓ TÔ∞ºË
È«Ù¡ª «Ú∞ºËUÁ∂ CBDÚ∂∫ «ÁÈ Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ È∂ ¡º‹
BFB Ê≈Úª ”Â∂ ¤≈Í∂Ó≈∆ ’∆Â∆, «‹√ ¿∞ÍøÂ √»Ï∂ Ì
«Úº⁄ H@ ¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈˜ Á‹ ’’∂ EG ÈÙ≈
Â√’ª È»ø «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ È≈Ò CBD
«ÁÈª «Úº⁄ «◊z¯Â≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ ’∞ºÒ ÈÙ≈ Â√’ª Á∆
«◊‰Â∆ DE,CCA ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ

«¬‘Èª ¤≈«Í¡ª Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ «◊z¯Â≈
’∆Â∂ ◊¬∂ ÈÙ≈ Â√’ª Á∂ ’Ï˜∂ «Úº⁄Ø∫ G «’µÒØ ‘ÀØ«¬È,
HBH ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª/’ÀÍ√»Ò ¡Â∂ EDB@ ∞Í¬∂
Á∆ ‚º◊ ÓÈ∆ Ï≈ÓÁ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ

«˜’ÔØ◊ ‘À «’ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È È∂ Í∞«Ò√ ’«ÓÙÈª, «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈª ¡Â∂
¡À√.¡À√.Í∆˜ È»ø Íø‹≈Ï È»ø ÈÙ≈ Ó∞’Â √»Ï≈ Ï‰≈¿∞‰
Á∂ ‘∞’Ó «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª «Ú∞ºË

‹ø◊ Á∆ «È◊≈È∆ Ò¬∆ «ÚºÂ ÓøÂ∆ ‘Í≈Ò «√øÿ
⁄∆Ó≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· E ÓÀ∫Ï∆ ’ÀÏ«È‡ √Ï ’Ó∂‡∆
Ú∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ

«¬√ ¡≈Í Ã ∂ÙÈ Á Ω≈È EI ◊˜«‡‚
¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ «È◊≈È∆ ‘∂· H@@ ÂØ∫ ÚºË Í∞«Ò√
’Ó⁄≈∆¡ª Ú≈Ò∆¡ª A@@ ÂØ∫ ÚºË Í∞«Ò√ ‡∆Óª È∂
≈‹ Ì «Úº⁄ BFB Ê≈Úª ”Â∂ ¤≈Í∂Ó≈∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ
¿∞È∑ª ¡º◊∂ Áº«√¡≈ «’ «ÁÈ Ì ⁄ºÒ∂ «¬√ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ
ÁΩ≈È Í∞«Ò√ ‡∆Óª È∂ BG@ Ùº’∆ «Ú¡’Â∆¡ª Á∆
‹ª⁄ Ú∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’ Íø‹≈Ï √’≈ È∂ √»Ï∂
”⁄Ø∫ È«Ù¡ª Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Ò¬∆ «ÂøÈ-Íº÷∆ ‰È∆Â∆ -
«¬ÈÎØ√ÓÀ∫‡, ‚∆-¡«‚’ÙÈ ¡Â∂ ÍÃ∆ÚÀ∫ÙÈ (¬∆‚∆Í∆)
- Ò≈◊» ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ È∂ «¬√
‰È∆Â∆ Á∂ «‘º√∂ Ú‹Ø∫ ¡º‹ AI «Ú¡’Â∆¡ª È»ø ÈÙ≈
¤º‚‰ ¡Â∂ Ó∞Û Ú√∂Ï∂ Á≈ «¬Ò≈‹ ÒÀ‰ Ò¬∆ ≈˜∆
’∆Â≈ ‘ÀÕ

⁄ø‚∆◊Û∑ ¡Á≈ÒÂ Á≈ Úº‚≈ ̄ À√Ò≈

Ïº⁄∆ ̆  √πº‡‰ Ú≈Ò∂ ‹ØÛ∂ ̆  ‹∂Ò∑ Á∆ Êª ’∆Â≈ «‘≈¡ !

√’≈ È∂ Íø‹ Òº÷ ‡È ’‰’ Á∂ ¡≈‡∂ Á∂ «ÈÔ≈Â Á∆ «ÁºÂ∆ «¬‹≈˜Â

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹ÈÚ∆
(⁄.È.√.) :  ‘«¡≈‰≈ Á∂ ¿±‹≈,
¡≈Ú≈‹≈¬∆ ¡Â∂ «’Â ÓøÂ∆, ÙÃ∆
¡«ÈÒ «Ú‹ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â∆
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Èœ‹Ú≈Èª Ò¬∆ ’øÓ
’È Ò¬∆ «¬º’ ÚË∆¡≈ ‹◊∑≈ ‘À
«’™«’ Ì≈‹Í≈ «¬º’ √ø◊·È≈ÂÓ’
Í≈‡∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «È«ÂÈ
ÈÏ∆È Á∂ ’≈‹’≈∆ ≈Ù‡∆ ÍÃË≈È
Ú‹Ø∫ ¡≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Èœ‹Ú≈Èª
«Úº⁄ Ï‘πÂ «÷º⁄ ‘À, ¡Â∂ ‹ÈÒ-‹∆
˘ Òº◊Á≈ ‘À «’ Ì≈‹Í≈ «¬º’ ¡«‹‘∆
Í≈‡∆ ‘À «‹ºÊ∂ Èœ‹Ú≈Èª Á≈ √«Â’≈
’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,
¿πÈ∑ª «’‘≈, Ó∂≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ «‹√
Í≈‡∆ «Úº⁄ ¡øÁ±È∆ ÒØ’ÂøÂ Á∆
ÿ≈‡ ‘À, ¿π‘ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ÂøÂ Á∆
º«÷¡≈ È‘ƒ ’ √’Á∆¢

ÙÃ∆ «Ú‹ ¡º‹ ÈÚƒ «ÁºÒ∆
«Úº⁄ Ó∆‚∆¡≈ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∂

√Ú≈Òª Á∂ ‹Ú≈Ï Á∂ ‘∂ √È¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘Ø

Í≈‡∆¡ª «Úº⁄, ≈Ù‡∆ ÍÃË≈È Á∆
«ÈÔπ’Â∆ √∂Ú≈Óπ’Â∆ Á∂ √Ó∂∫ Á∂
¡≈√Í≈√ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À, ‹ª ‹∂’
Í«Ú≈ Á∂ «’√∂ Ï π̃◊ Á∆ ÓœÂ ‘Ø
‹ªÁ∆ ‘À, Âª ¿π√Á∂ Ïº⁄∂ Á∆ «ÈÔπ’Â∆
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Á∂Ù
Ì «Úº⁄ «√¯ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆
«Úº⁄ ‘∆ ÒØ’ÂøÂ ‘À, «‹ºÊ∂ ⁄Ø‰ª ‘∂·ª
ÂØ∫ ¿πºÍ Âº’ ‘πøÁ∆¡ª ‘È, ‹ÁØ∫ «’
‘Ø Í≈‡∆¡ª «Úº⁄, ⁄Ø‰ª ¿πºÍ ÂØ∫
‘∂·ª Âº’ ‘πøÁ∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ Ì≈‹Í≈ «Úº⁄ Í«‘Òª Ú≈‚ ⁄Ø‰ª
‘πøÁ∆¡ª ‘È, «Î Óø‚Ò ⁄Ø‰ª, «Î
«˜Ò∑≈ ⁄Ø‰ª, «Î ≈‹ ⁄Ø‰ª ‘πøÁ∆¡ª
‘È¢ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ≈Ù‡∆ ⁄Ø‰ª
‘πøÁ∆¡ª ‘È, ‹ÁØ∫ «’ ‘Ø Í≈‡∆¡ª
«Úº⁄, ≈Ù‡∆ ÍÃË≈È «ÈÙ«⁄Â ‘πøÁ≈
‘À «’™«’ ¿π‘ Í«Ú≈-¡Ë≈Â

‘È¢ «¬‘, «¬º’ Â∑ª È≈Ò, ¬∂‹ø√∆¡ª
‘È ¡Â∂ Úø‚‰ Ú≈Ò∆¡ª ‘È¢

≈Ù‡∆ ’≈‹’≈∆

ÍÃË≈È «È«ÂÈ ÈÏ∆È Á∂ ’≈‹’≈Ò
Á∆ √ÎÒÂ≈ √øÏøË∆ «¬º’ √Ú≈Ò Á∂
‹Ú≈Ï «Úº⁄, ÙÃ∆ «Ú‹ È∂ «’‘≈ «’ ÙÃ∆
«È«ÂÈ ÈÏ∆È ’ØÒ Ï‘πÂ Â‹Ï≈ ‘À

¡Â∂ ¿π‘ «Ï‘≈ ÂØ∫ ’¬∆ Ú≈
«ÚË≈«¬’ ¡Â∂ ÓøÂ∆ «‘ ⁄πº’∂ ‘È,
¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ «¬º’ √ø◊·È ⁄Ò≈¿π‰
Á≈ Ï‘πÂ Â‹Ï≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ «Úº⁄, «¬‘
«Ú¡’Â∆ È‘ƒ ÏÒ«’ ‡∆Ó Ó≈«¬È∂
º÷Á∆ ‘À¢ √≈‚∂ ’ØÒ «√÷Ò≈¬∆ ÍÃ≈ÍÂ
¡Â∂ Â‹Ï∂’≈ Ú’ª ¡Â∂
¡«Ë’≈∆¡ª Á≈ «¬º’ Ó˜Ï±Â Ø√‡
‘À¢«¬√ Ò¬∆, ‘ ’Ø¬∆ «Ú’∂∫Á∆’È
≈‘ƒ «ÓÒ ’∂ ’øÓ ’Á≈ ‘À, ¡Â∂
«¬‘∆ ’≈È ‘À «’ Ì≈‹Í≈ ¡º‹ ÚµË-
ÎπºÒ ‘∆ ‘À¢

Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò «Úº⁄ «¬º’
Ï∆¡ÀÒ˙ Á∆ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ ‘Ø¬∆ ÓœÂ
√øÏøË∆ «¬º’ √Ú≈Ò Á∂ ‹Ú≈Ï «Úº⁄,
«Ú‹ È∂ «’‘≈ «’ Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò «Úº⁄
√«ÊÂ∆ Ï‘πÂ «⁄øÂ≈‹È’ ‘À¢ ¿πºÊ∂
’≈˘È Á≈ ≈‹ È‘ƒ ‘À; «¬‘ ÓÓÂ≈
ÏÀÈ‹∆ Á≈ ≈‹ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈

«’ Ïø◊≈Ò «Úº⁄ √ø«ÚË≈È’ √ø√Ê≈Úª
”Â∂ ‘ÓÒ∂ Í±∂ Á∂Ù Ò¬∆ ’Ø¬∆ ◊πÍÂ
È‘ƒ ‘È, ¡Â∂ ¡«‹‘∆¡ª
◊Â∆«ÚË∆¡ª «¬È∑ª ÒØ’ª ˘ «¬º’
¡≈˜≈Á ¡Â∂ √πÂøÂ ÒØ’ÂøÂ
Ï‰≈¬∆ º÷‰ ÂØ∫ Ø’ Á∂‰◊∆¡ª¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ Ï∆¡ÀÒ˙ Á∆ ÓœÂ Á∆ ‹ª⁄
‹≈∆ ‘À, ¡Â∂ ÂºÊ «¬’º·∂ ’∆Â∂ ‹≈
‘∂ ‘È, ¡Â∂ ‹Ø Ú∆ ÂºÊ √≈‘Ó‰∂
¡≈¿π‰◊∂, ¿πÈ∑ª ˘ √ªfi≈ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢ ’ª◊√ ÚºÒØ∫ ≈‹ «Úº⁄
«Ó¿±∫√∆ÍÒ ’Ó∂‡∆¡ª Ï‰≈¿π‰ Ï≈∂
«¬º’ √Ú≈Ò Á∂ ‹Ú≈Ï «Úº⁄, «Ú‹ È∂
«’‘≈ «’ ’ª◊√ Á∂Ù Ì «Úº⁄ «÷ø‚∆
‘Ø¬∆ ‘À¢ ‹ÁØ∫ Ú∆ ¿π‘ «ÓÒÁ∂ ‘È,
¿π‘ ‡π’«Û¡ª ˘ «¬’º·≈ ’È Á∆
’Ø«ÙÙ ’Á∂ ‘È, Í ¿π‘ ¡«‹‘≈
’È «Úº⁄ ¡√ÓºÊ ‘πøÁ∂ ‘È, ¡Â∂
‡πº‡∂ ‘Ø¬∂ ‡π’«Û¡ª ÂØ∫ ’πfi Ú∆ È‘ƒ
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈¢

√πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ ‘Ú≈¬∆ «’≈«¬¡ª ”⁄ Ú≈Ë∂
”Â∂ ’∂∫Á Â∂ ‚∆.‹∆.√∆.¬∂. ÂØ∫ ‹Ú≈Ï Óø«◊¡≈

⁄ø‚∆◊Û∑, AI ‹ÈÚ∆ (⁄.È.√.) :⁄ø‚∆◊Û∑ Á∆ «¬º’ ¡Á≈ÒÂ
È∂ ¡≈Í‰∆ ÈÚ‹øÓ∆ Ïº⁄∆ Á∆ ÓœÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π√ Á∆ «ÓÃÂ’ Á∂‘ ˘
fi≈Û∆¡ª «Úµ⁄ √πº‡‰ Á∂ ÁØÙ∆ ‹ØÛ∂ ˘ √˜≈ Á∂‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ «‘≈¡ ’
«ÁºÂ≈¢ Á¡√Ò ¡Á≈ÒÂ È∂ «¬‘
ÎÀ√Ò≈ ¿πÈ∑ª Á∂ Íø‹ ¤Ø‡∂ Ïº«⁄¡ª ˘
Ú∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ «Ò¡≈¢‹ÁØ∫ Íπ«Ò√ È∂
¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ⁄≈‹Ù∆‡ Á≈«¬
’∆Â∆ Âª ‹ØÛ∂ È∂ ¡≈Í‰≈ ¡Í≈Ë
’Ï±Ò ’ «Ò¡≈¢ ‹ØÛ∂ Á∂ ‘≈Ò≈Âª
Ï≈∂ ‹≈‰È “Â∂ ¡Á≈ÒÂ È∂ ÎÀ√Ò≈
√π‰≈«¬¡≈ «’ «È¡ª Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄
¿πÈ∑ª ˘ ‹∂Ò∑ Ì∂‹‰ Á∆ Ï‹≈¬∂
«‘≈¡ ’È≈ ¿π µ«⁄Â ‘ØÚ∂◊≈¢
¡Á≈ÒÂ È∂ ¿πÈ∑ª ˘ ¤∂ Ó‘∆«È¡ª
Á∆ ÍÃØÏ∂ÙÈ “Â∂ «‘≈¡ ’ «ÁºÂ≈¢
‘≈Òª«’, ¿πÈ∑ª ˘ «¬√ √Ó∂∫ Áœ≈È
¡≈Í‰∆ √˜≈ Ìπ◊Â‰ Ò¬∆ ÏπÒ≈¬∂
‹≈‰ “Â∂ Í∂Ù ‘Ø‰ Á≈ ‘π’Ó «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢ «¬√ √Ó∂∫ Áœ≈È ¿πÈ∑ª Á∆
«È◊≈È∆ «¬º’ ÍÃØÏ∂ÙÈ ¡Î√ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª ˘ «‘≈¡
’Á∂ ‘Ø¬∂ ¡Á≈ÒÂ È∂ «’‘≈ «’ ÁØÙ∆¡ª Á∂ Á∂÷Ì≈Ò Ò¬∆ ¤Ø‡∂ Ïº⁄∂ ‘È
¡Â∂ ‹∂’ ¿πÈ∑ª ˘ ‹∂Ò∑ Ì∂«‹¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, Âª ¿πÈ∑ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ’È
Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆ È‘ƒ ‘∂◊≈¢ «¬È∑ª ‘≈Ò≈Âª ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ Ó∂∆ «Ú⁄≈Ë≈≈
¡Èπ√≈ «È¡ª Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄ ÁØÙ∆ ˘ ÍÃØÏ∂ÙÈ “Â∂ «‘≈¡ ’È≈ ¿πµ«⁄Â
‘À¢ Íπ«Ò√ ⁄≈‹Ù∆‡ Á∂ ÓπÂ≈Ï’ √À’‡-C Íπ«Ò√ È∂ ±È≈ Á∂Ú∆ ¡Â∂
¿π√Á∂ ÍÂ∆, ¡«ÚøÁ Óπ÷∆¡≈ ˘ I √ÂøÏ, B@BE ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’∆Â≈¢
¿πÈ∑ª “Â∂ ÁØÙ ‘À «’ ¿πÈ∑ª Á∆ ÈÚ‹øÓ∆ Ïº⁄∆ Á∆ ÓœÂ ‘Ø ⁄πº’∆ √∆, «¬√ ÂØ∫

Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª È∂ ¿π√ Á≈ ‹ÈÓ ¡Â∂ ÓœÂ ´’≈¿π‰ Á∂ «¬≈Á∂ È≈Ò ⁄πµÍ-
⁄Í∆Á∂ √À’‡-I √«ÊÂ ‘∂¡ Ó≈√‡√ Á∂ ’ØÒ fi≈Û∆¡ª «Ú⁄ √πº‡
«ÁºÂ≈¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Íπ«Ò√ È∂ ¿πÈ∑ª «ÚπºË ’∂√ Á‹ ’∆Â≈ √∆¢ Íπ«Ò√

È∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∆
¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ⁄≈‹Ù∆‡ Á≈«¬
’∆Â∆, «‹√ «Úº⁄ ¡Á≈ÒÂ È∂ ¿πÈ∑ª
˘ Ì≈Â∆ Áø‚ √ø«‘Â≈, B@BC Á∆
Ë≈≈ ID ¡Â∂ C(E) Á∂ Â«‘Â ÁØÙ∆
Í≈«¬¡≈¢‹ÁØ∫ ‹ØÛ∂ ̆  ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄
«Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ Âª ¿πÈ∑ª È∂ ’Ø¬∆
Ú∆ ‡À√‡ ‹ª ‹ª⁄ ’Ú≈¿π‰ ÂØ∫
«¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈¢ ¿πÈ∑ª È∂
¡≈Í‰∂ ¡≈Í ¡≈Í‰≈ ¡Í≈Ë
’Ï±Ò «Ò¡≈¢ ¡Á≈ÒÂ È∂ Í≈«¬¡≈
«’ ‹ØÛ∂ È∂ ¡≈Í‰∆ Ó˜∆ È≈Ò ¡Â∂
Í±∆ √Ófi È≈Ò ¡Í≈Ë ’Ï±Ò
’∆Â≈ √∆¢«¬√ Ó≈ÓÒ ∂  «Ú º⁄

¡Á≈ÒÂ ˘ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ±È≈ ¡Â∂ ¡«ÚøÁ ÈÚ∂∫ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∆ «¬º’
fiπº◊∆-fiœ∫ÍÛ∆ «Úº⁄ «‘øÁ∂ ‘È¢ ÁØÚ∂∫ Ó˜Á±∆ ’Á∂ ‘È¢ ‹∂’ ¿πÈ∑ª ˘
‹∂Ò∑ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À, Âª ¿πÈ∑ª Á∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ’È Ú≈Ò≈
’Ø¬∆ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡Á≈ÒÂ È∂ «’‘≈ «’ «È¡ª Á∂ «‘ºÂ
«Úº⁄, ÁØÙ∆ ˘ ÍÃØÏ∂ÙÈ “Â∂ «‘≈¡ ’È≈ ¿π«⁄Â ‘À¢ ¡Á≈ÒÂ È∂ «’‘≈
«’ ¿πÈ∑ª ˘ ‹∂Ò∑ Ì∂‹‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ A@,@@@ πÍ¬∂ Á≈ ÍÃØÏ∂ÙÈ Ïª‚ ‹Ó∑ª
’≈¬∂ ‹≈‰¢ ¿πÈ∑ª ˘ ¤∂ Ó‘∆«È¡ª Ò¬∆ ÍÃØÏ∂ÙÈ “Â∂ «‘≈¡ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘À¢ ‘≈Òª«’, ¿πÈ∑ª ˘ ¡◊Ò∂ ¤∂ Ó‘∆«È¡ª Ò¬∆ ⁄ø◊≈ «ÚÚ‘≈
Ï‰≈¬∆ º÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ ÙªÂ∆ È≈Ò «‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

«Â¿π‘≈ª Áœ≈È Ï∂Â‘≈Ù≈ «’≈¬∂ ÚË≈¿π‰ ”Â∂ È≈≈˜◊∆ ˜≈‘; ¡◊Ò∆ √π‰Ú≈¬∆ BC ÎÚ∆ ˘
ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹ÈÚ∆ (⁄.È.√.) :

√πÍ∆Ó ’Ø‡ È∂ «Â¿π‘≈ª
Áœ≈È ‘Ú≈¬∆ «’≈«¬¡ª
«Ú º⁄ Ï ∂Â‘≈Ù≈ Ú≈Ë ∂  ”Â ∂
«⁄øÂ≈ ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª ’∂∫Á
”Â∂ ‘Ú≈Ï≈˜∆ «È◊≈È ÂØ∫
‹Ú≈Ï Óø«◊¡≈ ‘À¢ ‹√«‡√
«Ú’Ó È≈Ê ¡Â∂ √øÁ∆Í
Ó«‘Â≈ Á ∂  Ï À ∫⁄ È ∂
¬∂¡Ò≈¬∆Èª ÚµÒØ∫ ‘Ú≈¬∆
«’≈¬∂ «Úº⁄ Ï∂Â‘≈Ù≈ Ú≈Ë∂
˘ Ù ØÙ‰ ’≈ «Á ø«Á¡ª
’∂∫Á ¡Â∂ «√ÚÒ ¬∂Ú∆¬∂ÙÈ
‚≈«¬ À’‡ Ø ∂‡ ‹ÈÒ
(‚∆.‹∆.√∆.¬ ∂ . )  ˘ «¬ º’
‹È«‘ºÂ Í‡∆ÙÈ ”Â∂ ¡≈Í‰∂
‹Ú≈Ï Á≈«¬ ’È Ò¬∆
«’‘≈ ‘À¢ «¬√ Í‡∆ÙÈ ≈‘ƒ
Ì≈Â «Ú º⁄ «È º‹∆
¬ ∂¡Ò≈¬∆Èª Á ∂  ‘Ú≈¬∆
«’≈¬∂ ¡Â∂ √‘≈«¬’ ÷«⁄¡ª «Úº⁄ ¿πÂ≈¡-

⁄Û∑≈¡ ˘ ’ø‡ØÒ ’È Ò¬∆ «ÈÔÓÂ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ùª Á∂‰ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆
◊¬∆ ‘ À¢Ï À ∫⁄ È ∂ «’‘≈ «’
¡Á≈ÒÂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄
˜± Á÷Ò Á∂Ú∂◊∆¢ ÏÀ∫⁄ È∂
“’πøÌ Ó∂Ò∂” Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «Áø«Á¡ª
«’‘≈ «’ Í ÃÔ≈◊≈‹ ¡Â∂
‹ ØËÍ π Á∆¡ª ¿ π‚≈‰ª Á ∂
«’≈¬∂ ¡√Ó≈È∆ ⁄Û∑∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢
‹√«‡√ Ó«‘Â≈ È∂ Ó˜≈‘∆¡≈
Ò«‘˜∂ «Úº⁄ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄
Óœ‹±Á √œÒ∆«√‡ ‹ÈÒ ÂπÙ≈
Ó«‘Â≈ ˘ «’‘≈ «’ ‘Ø √’Á≈
‘À ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á Á∂ «’≈¬∂ È≈
ÚË∂ ‘Ø‰, Í ‹ØËÍπ √Ó∂Â ‘Ø
Ê≈Úª Á∂ ‘≈Ò≈Â ‘Ø ‘È¢
ÚË∆’ √ œÒ∆«√‡ ‹ÈÒ
¡«ÈÒ ’œ«Ù’ È∂ ‹Ú≈Ï Á∂‰
Ò¬∆ √Óª Óø«◊¡≈, «‹√ ”Â∂
¡Á≈ÒÂ È∂ √ π‰Ú≈¬∆ BC

ÎÚ∆ ”Â∂ Í≈ «ÁºÂ∆¢

Ùø’≈⁄≈∆¡≈ √Ú≈Ó∆
¡«ÚÓπ’Â∂ÙÚ≈ÈøÁ √√ÚÂ∆

Ìπº÷-‘ÛÂ≈Ò ”Â∂ ÏÀ·∂
ÍÃÔ≈◊≈‹, AI

‹ÈÚ∆ (⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Ï¿±Ø) :
¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂ ÍÃÔ≈◊≈‹ ”⁄ Òº◊∂

Ó≈ÿ-Ó∂Ò∂ ë”⁄ ÓœÈ∆ Óº«√¡≈ Á∂
«¬ÙÈ≈È «Â¿π‘≈ ë”Â∂ ¡ÀÂÚ≈ ˘
◊ÒÂ Úº¬∆¬ ∂  Â Ø ∫  Á π÷∆
Ù ø’≈⁄≈∆¡≈ √Ú≈Ó∆
¡«ÚÓπ’Â∂ÙÚ≈ÈøÁ √√ÚÂ∆ Ìπº÷
‘ÛÂ≈Ò ë ”Â ∂  Ï À· ◊¬ ∂  ‘È¢
Ùø’≈⁄≈∆¡≈ ‹∆ ¡ÀÂÚ≈ ÂØ ∫
Ò◊≈Â≈ «ÏÈª ÌØ‹È ¡Â∂ Í≈‰∆
Á∂ ËÈ∂ ë”Â∂ ÏÀ·∂ ‘È¢ ’À∫Í Á∂
Ï≈‘ Á∆ Áø‚ ÂÍ‰ ¡Â∂ Í±‹≈
Ú∆ ’∆Â∆¢ Ùø’≈⁄≈∆¡≈ Á∆ Óø◊
‘À «’ ÍÃÙ≈√È ÍÃØ‡Ø’≈Ò È≈Ò ¿πÈ∑ª
˘ «Ò‹≈ ’ ∂ ◊ ø◊≈ «¬ÙÈ≈È
’Ú≈¬∂¢ Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’ ÓœÈ∆
Óº«√¡≈ ”Â∂ Í≈Ò’∆ ¡Â∂ Ì◊Âª
È≈Ò «¬ÙÈ≈È Á∆ ÓÈ˜±∆ È≈ «ÁºÂ∂
‹≈‰ ˘ ÒÀ ’∂ Íπ«Ò√ ÍÃÙ≈√È È≈Ò
«Ú¡≈Á ‘Ø«¬¡≈ √∆¢ «ÚÚ≈Á Áœ≈È
Ùø’≈⁄≈∆¡≈ Á∂ ⁄∂«Ò¡ª ¡Â∂
Ì◊Âª È≈Ò Íπ«Ò√ Á∆ Ëº’≈-Óπº’∆
Ú∆ ‘ Ø¬∆ √∆¢ «¬√ Â Ø ∫  Ï≈¡Á
Ùø’≈⁄≈∆¡≈ ˘ Íπ«Ò√ ÍÃÙ≈√È È∂
«ÏÈª «¬ÙÈ≈È Á∂ Ú≈Í√ Ì∂‹ «ÁºÂ≈
√∆¢ Ú≈Í√ ¡≈¿π‰ Á∂ Ï≈¡Á ÂØ∫
‘∆ Ùø’≈⁄≈∆¡≈ √Ú≈Ó∆ ¡≈Í‰∂
’À∫Í ë”⁄ Ìπº÷-‘ÛÂ≈Ò ë”Â∂ ÏÀ·∂ ‘È¢
Ó≈ÿ Ó∂Ò∂ ë”⁄ ◊ø◊≈ ÈÁ∆ Á∂ ¿π√
Í≈ √À’‡ D ë”⁄ «ÂÃÚ∂‰∆ Ø‚ ëÂ∂
‹ Ø«ÂÙ Í∆· Á∂ Ù ø’≈⁄≈∆¡≈
√Ú≈Ó∆ ¡«ÚÓπ’Â∂ÙÚ≈È øÁ
√√ÚÂ∆ Á≈ ’À∫Í √«ÊÂ ‘À¢

“«⁄º‡∂” È∂ ’≈Ò≈ ’∆Â≈ Óª Á≈ Ì«Úº÷;
ÈÙ∂ Á∆ Ì∂‡ ⁄Û∑∂ F ‹Ú≈È ÍπºÂ

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AI ‹ÈÚ∆ (⁄.È.√.) : √’≈ È∂ Íø‹ Òº÷
‡È ’‰’ Á∂ ¡≈‡∂ ¡Â∂ ¿π√ È≈Ò
√ÏøËÂ ¿πÂÍ≈Áª Á∂ «ÈÔ≈Â Á∆
«¬‹≈˜Â Á∂ «ÁÂ∆ ‘À¢ «ÈÔ≈Â ¿πÂ∂
Òº◊∆ Í≈ÏøÁ∆ ”⁄ «¬‘ ¡øÙ’ «„ºÒ «ÂøÈ
√≈Ò ÂØ∫ ÚºË Á∂ √Ó∂∫ Ï≈¡Á «ÁÂ∆ ◊¬∆
‘À¢ ’∂∫Á √’≈ È∂ √≈Ò B@BB ”⁄
’‰’ Á∂ «ÈÔ≈Â ¿πµÂ∂ Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈
«ÁµÂ∆ √∆¢ Ì≈Â «¬√ «‹‰√ Á≈ «¬’
ÍÃÓπº÷ ¿πÂÍ≈Á’ Á∂Ù ‘À¢ «ÚÁ∂Ù ÚÍ≈
‚≈«¬À’‡Ø∂‡ È∂ AF ‹ÈÚ∆ Á∂ ¡Í‰∂
ÈØ‡∆¯∆’∂ÙÈ ”⁄ «’‘≈, “’‰’ Á∂ ¡≈‡∂
¡Â∂ √ÏøËÂ ¿πÂÍ≈Áª Á≈ «ÈÔ≈Â
Í≈ÏøÁ∆ÙπÁ≈ ‘∂◊≈¢ ‘≈Òª«’ Óœ‹±Á≈
È∆Â∆◊Â ÙÂª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Íø‹ Òº÷ ‡È Â’ ’‰’ Á∂ ¡≈‡∂ ¡Â∂

√ÏøËÂ ¿πÂÍ≈Áª Á∂ «ÈÔ≈Â Á∆ «¬‹≈˜Â «ÁµÂ∆ ◊¬∆ ‘ À¢””
‚∆.‹∆.¡À¯.‡∆. È∂ «’‘≈ «’ ‹Ø «ÏÈÀ’≈ «¬√
¿πÂÍ≈Á Á≈ «ÈÔ≈Â ’È≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È, ¿πÈ∑ª
˘ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ ÂØ∫ «¬‹≈˜Â ÒÀ‰∆ ‘ØÚ∂◊∆
¡Â ∂  «¬√ Ò¬∆ «ÏÈ À  ’È≈ ‘ ØÚ ∂◊≈¢
ÈØ‡∆¯∆’∂ÙÈ ÓπÂ≈Ï’ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ ‘∂· «ÏÈÀ
BA ‹ÈÚ∆, B@BF ÂØ∫ CA ‹ÈÚ∆, B@BF
Â’ «ÁÂ∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ÁØ∫
Â’ «ÈÔ≈Â Á∆ «ÈË≈Â Ó≈Â≈ ¿πÍÒÏË
‘∂◊∆, ¿πÁØ∫ Â’ ‘ Ó‘∆È∂ Á∂ ¡≈ı∆ Á√
«ÁÈª Áœ≈È «ÏÈÀ Óø◊∂ ‹≈‰◊∂¢ «ÈÔ≈Â’,
¡≈‡≈ «ÓºÒª ‹ª ÍÃØ√À«√ø◊ «¬’≈¬∆¡ª «¬√ Ò¬∆
«ÏÈÀ ’ √’Á∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª ’ØÒ ‹≈«¬˜
¡≈¬∆.¬∆.√∆. ¡Â∂ ¡À¯.¡À√.¡À√.¬∂.¡≈¬∆.

Ò≈«¬√À∫√ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

È«Ù¡ª Á∂ Ì∂‡ ⁄Û∑∂ Í«Ú≈ Á∂ √ºÂ ‹∆¡; √’≈ Á∆ “ÈÙ∂ «ÚπºË ‹ø◊” Óπ«‘øÓ ëÂ∂ ⁄πº’∂ √Ú≈Ò
´«Ë¡≈‰≈/‹◊≈¿π, AI ‹ÈÚ∆

(⁄.È.√.) : È«Ù¡ª Á≈ ’Ø‘Û «¬º’ ‘∂ Ì∂ Í«Ú≈ Á∆
‹Û∑ «Úº⁄ «¬√ Â∑ª ÏÀ«·¡≈ «’ «¬º’ Óª Á∂ ¤∂ ÍπºÂª ˘
‹Ú≈È∆ «Úº⁄ ‘∆ ÒÀ «◊¡≈¢  ÷∂Â «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∆ È«Ù¡ª
Á∆ Ó‘ªÓ≈∆ ’≈È ’«ÊÂ Âœ ëÂ∂ ¡≈Í‰∂ √≈∂ ¤∂ ÍπºÂª

˘ ◊π¡≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á √’≈ ÂØ∫ ÂπøÂ Á÷Ò Á∂‰ Á∆
Óø◊ ’∆Â∆ ‘À¢ «¤øÁ ’œ Á∂ Í«Ú≈ Á≈ ¡≈÷∆ ÍπºÂ
‹√Ú∆ «√øÿ (B@) «¬√ ‘¯Â∂ Á∂ Ùπ± «Úº⁄ «¬º’ È«‘
Á∂ «’È≈∂ «ÓÃÂ’ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ «Ó«Ò¡≈ √∆, «‹√ Á∆ ÓœÂ
’«ÊÂ Âœ ëÂ∂ ÈÙ∂ Á∆ ÚºË Ó≈Â≈ (˙Ú‚Ø̃ ) ÒÀ‰
’≈È ‘Ø¬∆ √∆¢ «Íø‚ Ù∂∂Ú≈Ò Á∂ «¬√ Í«Ú≈ Á∆ Óπ÷∆
«¤øÁ ’œ È∂ «¬º’ Á‘≈’∂ ÂØ∫  ¿π√ ¡øÁ ÍÒ ‘∂ ÁÁ
Ï≈∂ Áº√«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿π√ Á≈ ÍÂ∆ Óπ÷«Â¡≈ «√øÿ
Ù≈Ï Í∆‰ Á≈ ¡≈Á∆ √∆ ¡Â∂ ¿π√ È∂ ’«ÊÂ Âœ ëÂ∂
B@AB «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ‹∆ÚÈ Ò∆Ò≈ √Ó≈ÍÂ ’ Ò¬∆
√∆¢ «¤øÁ ’œ ¡≈÷Á∆ ‘À «’ «¬√ Ó◊Ø∫ ¿π√ È∂ ¡≈Í‰∂
‘ºÊ∆ √≈∂ ¤∂ ÍπºÂª Á≈ √√’≈ ’∆Â≈ ‘À¢ ¿π√ È∂ Ì∂
ÓÈ È≈Ò Áº«√¡≈ «’ ’πÒÚøÂ «√øÿ (CD) Á∆ ’«ÊÂ Âœ
ëÂ∂ B@AC «Úº⁄ È«Ù¡ª ’≈È ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆ √∆, Ó≈⁄
B@BA «Úº⁄ ◊πÁ∆Í «√øÿ, ‹πÒ≈¬∆, B@BA «Úº⁄ ‹√ÚøÂ
«√øÿ, ‹ÈÚ∆ B@BB «Úº⁄ ≈‹± «√øÿ, Ó≈⁄ B@BC
«Úº⁄ ÏÒ‹∆Â «√øÿ Â∂ ‘π‰ ⁄øÁ≈ ÈÙ≈ ÿ Á∂ ¡≈÷∆

‹Ú≈È ÍπºÂ ‹√Ú∆ «√øÿ ˘ Ú∆ ÒÀ ÏÀ«·¡≈¢ «ÍØ‡ª
¡Èπ√≈ ‹√Ú∆ «¬º’ ‘Ø «Ú¡’Â∆ Á∂ È≈Ò √∆ ‹ÁØ∫
¿π‘ ÈÙ≈ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï∂‘ØÙ ‘Ø «◊¡≈ ¡Â∂ ¿π√
√≈Ê∆ È∂ ’«ÊÂ Âœ ëÂ∂ ¿π√ È≈Ò ÈÙ∂ Á≈ ‡∆’≈ Ò◊≈¿π‰
Á∆ ◊ºÒ ’Ï±Ò∆ ‘À ¡Â∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ ÿÏ≈™«Á¡ª Óœ’∂
ÂØ∫ Î≈ ‘Ø «◊¡≈¢ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ ‘À «’
ÁØ «Ú¡’Â∆¡ª Á∂ «ıÒ≈¯ ◊À-«¬≈Á≈ ’ÂÒ Á≈
Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√ «Úº⁄ «¬º’ ¡œÂ
Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘À «‹√ ëÂ∂ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Êª Á∆ √ÍÒ≈¬∆
’È Á≈ ÁØÙ ‘À¢ «¤øÁ ’œ È∂ √±Ï≈ √’≈ Á∆ “ÔπºË
È«Ù¡ª «ÚπºË” Óπ«‘øÓ Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’«Á¡ª È«Ù¡ª
Á∆ Ø’Ê≈Ó Ò¬∆ √ıÂ ’ÁÓ ⁄πº’‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆
‘À¢ ¿π√ È∂ Ì∂ ÓÈ È≈Ò «’‘≈, ì«⁄º‡≈ ÏøÁ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈¢
ÈÙ≈ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂ ÎÛ∂ ‹ªÁ∂ ‘È Í Ï≈¡Á «Úº⁄ «‘≈¡
‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È¢ ¡√ƒ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ª «’ ÈÙ≈ ÏøÁ ‘ØÚ∂ Âª ‹Ø
‘Ø Í«Ú≈ «¬√ È≈ «Ó‡‰ Ú≈Ò∂ ÁÁ ÂØ∫ Ï⁄ √’‰¢
¡√ƒ È«Ù¡ª ’≈È ¡≈Í‰≈ Í±≈ Í«Ú≈ ◊Ú≈ «Ò¡≈
‘À¢ «¬‘ ÁÁÈ≈’ ‘À, Í ¡√ƒ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘ª «’ Á±‹∂ Ï⁄
‹≈‰¢î ’œ È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ ¿π√ Á∂ ¤∂ ÍπºÂª Á∆
ÓœÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á È≈ Âª «¬Ò≈’≈ «ÚË≈«¬’ ¡Â∂ È≈ ‘∆
’Ø¬∆ √∆È∆¡ ÍπÒ∆√ ¡«Ë’≈∆ ¿πÈ∑ª Á∆ Ï≈Â Íπº¤‰
¡≈«¬¡≈¢ √Ê≈È’ Ì≈¬∆⁄≈∂ È∂ ÈÙ≈ √ÍÒ≈¬∆ ’È
Ú≈«Ò¡ª «ÚπºË ’≈Ú≈¬∆ Á∆ Óø◊ ’«Á¡ª ÍÃÁÙÈ
’∆Â∂ ‘È, ‹Ø Íø‹≈Ï Á∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’ ‘∂
«Ú¡≈Í’ √ø’‡ ˘ ¿π‹≈◊ ’Á∂ ‘È¢ ‘π‰ Í«Ú≈
«Úº⁄ ¿π√ Á∆ «¬º’ ˘‘ ¡Â∂ «¬º’ ÍØÂ≈ «‘ ◊¬∂ ‘È¢

È«Ù¡ª «ıÒ≈¯ √Ó±‘ Í≈‡∆¡ª «¬’‹πº‡ ‘Ø‰:
Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± ¡ÙÚÈ∆ ’πÓ≈ ÙÓ≈ ¡º‹ Í∆ÛÂ Í«Ú≈
Á∂ ÿ Áπº÷ √ªfi≈ ’È Íπº‹∂¢ «¬√ Áœ≈È ¿πÈ∑ª Íø‹≈Ï
√’≈ «ıÒ≈¯ ÏØÒ«Á¡ª ¡≈«÷¡≈ «’ “¡≈Í” È∂ √ºÂ≈ ”⁄
¡≈¿π‰ ÂØ∫ Í«‘Òª √±Ï∂ Á∂ ÒØ’ª È≈Ò ’∆Â≈ «¬º’ Ú∆ Ú≈¡Á≈
Ú¯≈ È‘ƒ ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª ¡≈«÷¡≈ «’ ÈÙ∂ ’≈È √ºÂ ‹∆¡
◊π¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ù∂∂Ú≈Ò Á∂ «¬√ Í«Ú≈ ̆  √’≈ ‹Ú≈Ï
Á∂Ú∂ «’ ÈÙ≈ ıÂÓ «’™ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª «√¡≈√∆
Í≈‡∆¡ª ˘ È«Ù¡ª «ıÒ≈¯ «¬º’ Óø⁄ ”Â∂ ¡≈¿π‰ Á≈
√ºÁ≈ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ‹∂ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ Ï⁄‰◊∂ Âª ‘∆
≈‹È∆Â∆ ‘ØÚ∂◊∆, Ò≈Ùª ÚØ‡ È‘ƒ Í≈ √’Á∆¡ª¢
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¿πÿ∂ Ò∂÷’ Â∂ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’

ÓΩÂ Á∂ Ë»∞ø¬∂∫ «Úº⁄ √≈‘ ÒÀ∫Á≈ Ù«‘

Úº‚∂ ÍÀÓ≈È∂ ”Â∂ ¿π√≈∆, «ÈÙ«⁄ÂÂ≈ È≈Ò ’≈‹ Í±ÈÂ≈

’ª◊√ ¡≈Í‰∂ Ï∞‰∂ ‹≈Ò «Úº⁄ Î√∆

«ÁºÒ∆, ‹Ø ’Á∂ «ÁÒÚ≈«Ò¡ª Á∆ «ÁºÒ∆ √∆, ¡º‹ ÓΩÂ
Á∂ Ë»∞ø¬∂∫ «Úº⁄ √≈‘ ÒÀ∫Á≈ Ù«‘ Ï‰ ◊¬∆ ‘ÀÕ B@BD Á∂ ¡ø’Û∂
⁄Ω∫’≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ‘È - √≈‘ Á∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª È≈Ò I,@@@ ÂØ∫
ÚºË ¡Â∂ «ÁÒ Á∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª È≈Ò BA,@@@ ÓΩÂªÕ «¬‘
«√¯ ¡ø’Û∂ È‘ƒ ‘È Õ «¬‘ C@,@@@ ‡∞º‡∂ ‘Ø¬∂ ÿª, «Ï÷∂
√∞Í«È¡ª ¡Â∂ ¡Ë»∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª Á∆ Á≈√Â≈È ‘ÀÕ Ø̃ ≈È≈
BE ÒØ’ª Á∆ ÓΩÂ Á≈ ÓÂÒÏ ‘À «’ ‘ ÿø‡∂ «¬º’ Í«Ú≈ Á≈
√ø√≈ ¿∞‹Û «‘≈ ‘À, Í ¡√ƒ Ï∂√∞Â ‘ªÕ «ÁºÒ∆ Á∆ ‘Ú≈
«Úº⁄ √≈‘ ÒÀ‰≈ ¡º‹ «¬º’ «√◊‡ Í∆‰ Á∂ Ï≈Ï ‘Ø «◊¡≈
‘ÀÕ Í «¬√ «√◊‡ Á≈ ÎÀ√Ò≈ È≈ Âª √≈È»ø ÒÀ‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À ¡Â∂
È≈ ‘∆ «¬√ ÂØ∫ Ï⁄‰ Á≈ ’Ø¬∆ √Â≈ ‘ÀÕ Í∆ ¡ÀÓ B.E ¡Â∂  Í∆
¡ÀÓ A@ Á∂ ˜«‘∆Ò∂ ’‰ √≈‚∂ Î∂Î«Û¡ª «Úº⁄ ÿ∞√ÍÀ· ’
‘∂ ‘È, «ÁÒ Á∆¡ª È≈Û∆¡ª È»ø ÏøÁ ’ ‘∂ ‘È ¡Â∂ √≈‚∆
«√‘Â È»ø ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ÷≈ ‘∂ ‘ÈÕ Í √’≈ Á∆ ÍÃ≈Ê«Ó’Â≈
’∆ ‘À? ÍÃÁ»Ù‰ È»ø ÿ‡≈¿∞‰≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ ÍÃÁ»Ù‰ Á∂ ¡ø’«Û¡ª
È»ø Ò∞’≈¿∞‰≈Õ ‹ÁØ∫ Ù«‘ Ë∞øÁ Á∆ ⁄≈Á ̇ Û∑Á≈ ‘À, Âª √’≈∆
ÓÙ∆È∆ ¡√Ê≈¬∆ ¿∞Í≈Úª Á∆ ÿØÙ‰≈ ’ «ÁøÁ∆ ‘À - ‹ØÛ-
Ï∂‹ØÛ ÔØ‹È≈Úª, «ÈÓ≈‰ ”Â∂ Ø’, √’»Òª Á∆¡ª ¤∞º‡∆¡ªÕ
Í «¬‘ ÏÀ∫‚-¬∂‚ Â∆’∂ ◊«‘∂ ̃ ıÓ È»ø Ì È‘ƒ √’Á∂Õ ÒøÏ∂
√Ó∂∫ Á∆ ‰È∆Â∆ «’ºÊ∂ ‘À? ‹ÈÂ’ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ √∞Ë≈, ‘∂
÷∂Âª Á≈ «Ú√Ê≈, ¿∞ÁÔØ«◊’ ’»Û∂ ”Â∂ ’Û∑≈¬∆ - «¬‘ √≈∂
Ó≈ÓÒ∂ Î≈¬∆Òª «Úº⁄ ÁÏ∂ Í¬∂ ‘ÈÕ ÍÃÁ»Ù‰ Âª ‘À ‘∆, Í
«ÁºÒ∆ Á∆ ‹∆ÚÈÙÀÒ∆ Ú∆ Ó≈» ‘ÀÕ «¬ºÊ∂ Â∞È Ò¬∆ Êª È‘ƒ,
√≈¬∆’Ò ⁄Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ √∞º«÷¡≈ È‘ƒ ¡Â∂ ’√Â ’È
Ò¬∆ √≈¯ ‘Ú≈ È‘ƒÕ Î∞º‡Í≈Ê ‹ª Âª ◊≈«¬Ï ‘È ‹ª ’≈ª Á∆
Í≈«’ø◊ Ï‰ ◊¬∂ ‘ÈÕ √Û’ª ”Â∂ √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÓΩÂª
ÍÀÁÒ ⁄ºÒ‰ Ú≈«Ò¡ª ¡Â∂ √≈¬∆’Ò √Ú≈ª Á∆¡ª ‘∞øÁ∆¡ª
‘È - ¿∞‘ ÒØ’ ‹Ø ¡≈Í‰∆ «√‘Â Á≈ «Ë¡≈È º÷‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂
‘È, Í ¡øÂ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ‹≈È ◊∞¡≈ ÏÀ·Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ «’‘Ø
«‹‘∆ «Ú‚øÏÈ≈ ‘À «’ ÿ ÂØ∫ «È’Ò ’∂ «√‘ÂÓøÁ «‘‰ Á∆
’Ø«ÙÙ ’È≈ ¡≈Í‰∆ ÓΩÂ È»ø √ºÁ≈ Á∂‰ Á∂ Ï≈Ï ‘ÀÕ ÒØ’
ÿª «Úº⁄ ÏøÁ ‘Ø ◊¬∂ ‘È, √’∆Èª Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÏÀ·∂, ‹ø’ Î»‚
÷ªÁ∂, √∆’ ◊Â∆«ÚË∆ ÂØ∫ ’Ø√ª Á»Õ ÈÂ∆‹≈? ÓØ‡≈Í≈,
‚≈«¬Ï∆‡∆˜, ‘≈¬∆Í‡À∫ÙÈ - «¬‘ √≈∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª «ÁÒ
Á∆ «ÏÓ≈∆ Á≈ √Â≈ «Â¡≈ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ ’Ø«Ú‚ È∂ «ÁºÒ∆
Á∂ «√‘Â „ª⁄∂ Á∆ ¡√Ò∆ Â√Ú∆ √≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ º÷ «ÁºÂ∆
√∆ - «Ï√Â«¡ª Á∆ ’Ó∆, ¡≈’√∆‹È Á∆ ’Ó∆, ‚≈’‡ª
Á∆ ’Ó∆Õ Í ’∆ ¡√ƒ ’∞fi «√º«÷¡≈?  ¡º‹ Ú∆ «√‘Â ÷⁄≈
‹∆‚∆Í∆ Á≈ «¬º’ Ó≈Ó»Ò∆ «‘º√≈ ‘ÀÕ √’≈∆ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄
Ó∆˜ª Á∆¡ª ’Â≈ª ÒøÏ∆¡ª ‘È, ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆ ’Ó∆ ‘À
¡Â∂ ‚≈’‡ª ”Â∂ ÏØfi Ï∂«‘√≈Ï ‘ÀÕ ‹ÈÂ’ «√‘Â È»ø ÍÃ≈Ê«Ó’Â≈
Á∂‰ Á∆ Ï‹≈¬∂, √’≈ ÍÃ⁄≈ ”Â∂ Òº÷ª ÷⁄ ’Á∆ ‘ÀÕ
Ø’Ê≈Ó Á∆ Êª «¬Ò≈‹ ”Â∂ «Ë¡≈È ‘À ¡Â∂ «¬Ò≈‹ Ú∆ «√¯
¿∞È∑ª Ò¬∆ ‹Ø Ó«‘ø◊∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ ‘√ÍÂ≈Òª Á≈ ÷⁄≈ ⁄∞º’
√’Á∂ ‘ÈÕ ◊∆Ï ¡Â∂ ÓºË Ú◊ Á∂ ÒØ’ «¬√ ‡∞º‡∂ ‘Ø¬∂ «√√‡Ó
Á∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∂ «Ù’≈ ‘ÈÕ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ÂÃ≈√Á∆ «¬‘ ‘À «’
«¬‘ Ó∞ºÁ≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ «’Â∂ È‘ƒ «Á÷≈¬∆ «ÁøÁ≈Õ È≈ Âª √ºÂ≈Ë≈∆
Í≈‡∆¡ª ¡Â∂ È≈ ‘∆ «ÚØË∆ «Ë «√‘Â È»ø ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò
ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ  Ó∞ÎÂ «Ï‹Ò∆, Ó∞ÎÂ Í≈‰∆ Á∆¡ª ÿØÙ‰≈Úª ‘∞øÁ∆¡ª
‘È, Í Ó∞ÎÂ ¡Â∂ ⁄ø◊∆ «√‘Â √∂Ú≈Úª Á∆ ◊ºÒ È‘ƒ ‘∞øÁ∆Õ
‹ø◊∆ Ì≈Ù‰ ‘∞øÁ∂ ‘È, Í ÓΩÂ Á ÿ‡≈¿∞‰ Á∆ ‰È∆Â∆
È‘ƒ ‘∞øÁ∆Õ «ÁºÒ∆ Á≈ «ÁÒ √º⁄Ó∞º⁄ ‡∞º‡ «‘≈ ‘À -Ù≈Ï«Á’
¡Â∂ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ ÁØÚ∂∫ Â∆«’¡ª È≈ÒÕ  Ø̃ ≈È≈ BE ÓΩÂª
«√¯ ¡ø’Û∂ È‘ƒ ‘È - «¬‘ BE Í«Ú≈ª Á∆ ÂÏ≈‘∆ ‘À, BE
√∞Í«È¡ª Á≈ ¡øÂ ‘À, BE ’‘≈‰∆¡ª Á≈ ¡Ë»≈ «‘ ‹≈‰≈ ‘À
¡Â∂ ¡√ƒ Ï∂÷Ï ÏÀ·∂ ‘ª, «¬‘ √Ø⁄Á∂ ‘Ø¬∂ «’ «¬‘ ÂÃ≈√Á∆
√≈‚∂ ÿ È‘ƒ ¡≈Ú∂◊∆Õ √Ú≈Ò «√¯ «¬º’ ‘À: «’√È»ø ÍÚ≈‘
‘À? ‹Á Âº’ ¡√ƒ, ¡≈Ó È≈◊«’, «¬√ Ó∞ºÁ∂ È»ø ¡Ú≈˜ È‘ƒ
Á∂Úª◊∂, √’≈ª È»ø ‹Ú≈ÏÁ∂‘ È‘ƒ Ï‰≈Úª◊∂, «ÁºÒ∆ «¬√∂
Â∑ª ÓΩÂ Á∂ Ë»∞ø¬∂∫ «Úº⁄ √≈‘ ÒÀ∫Á∆ ‘∂◊∆Õ

’ÓÒ‹∆Â «√øÿ ÏÈÚÀÂ
IHADG CD@CE

Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∆ ¿∞Òfi∆
Â≈‰∆ √∞Òfi È‘ƒ ‘∆ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï ’ª◊√
Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ «¬ø⁄≈‹ ‘∆Ù ⁄ΩË∆ ÂØ∫
ÒÀ ’∂ ≈‘∞Ò ◊ªË∆ Âº’ √Ì È∂ Íø‹≈Ï
’ª◊√ Á∂ Ò∆‚ª È»ø √Ófi≈ Ï∞fi≈ ’∂
Á∂÷ «Ò¡≈ ‘À Í «¬‘ ¡≈Í‰∂ Ï∞‰∂ ‹≈Ò
«Úº⁄ ‘Ø Ï∞∆ Â∑ª Î√Á∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ
Íø‹≈Ï Á∆ ’ª◊√ Í»∆ Â∑ª ÁØ ◊∞ºÍª
«Úº⁄ Úø‚∆ ‹≈ ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ ÁØ‘ª «Ëª «Úº⁄
«÷º⁄∆ Ò’∆ «Ó‡‰ Á∆ Êª ‘Ø ◊»Û∆ ‘∞øÁ∆
‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∂ ÁØÚ∂∫
Ë«Û¡ª Á∂ Ò∆‚ ¿∞ºÍÒ∂ ÓÈØ∫ «¬’º·∂ ‘Ø‰
Á≈ ‘Ø’≈ Á∂ ‘∂ ‘È Í ¡øÁØ∫ ¡øÁƒ
√≈∂ «¬º’ Á»‹∂ È»ø  «·ºÏ∆ Ò≈¿∞‰ Á≈ ÓΩ’≈
È‘ƒ ‹≈‰ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ‘∞‰ ‹ÁØ∫ ÒÛ≈¬∆
√≈Ï’≈ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆
¡Â∂ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∂ ÍÃË≈È ≈‹≈
¡Ó«øÁ «√øÿ Ú«Ûø◊ «Úº⁄ ¡≈‘ÓØ
√≈‘Ó‰∂ Á∆ ‘ Ø ◊¬∆ ‘À Âª Íø‹≈Ï
Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ «¬ø⁄≈‹ Ì∞Í∂Ù Ïÿ∂Ò Á∆
Ì»«Ó’≈ È∂ ⁄È‹∆Â  «√øÿ ⁄øÈ∆ È»ø «¬º’
Â∑ª È≈Ò ‘Ø «⁄Û≈ «ÁºÂ≈Õ
  Ì∞Í∂Ù Ïÿ∂Ò Á∆ «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫ ’∆Â∆
«‡ºÍ‰∆ ⁄øÈ∆ Á∆ «√ºË∆ «‘º’ «Úº⁄ ‹≈ Úº‹∆
‘ÀÕ ¿∞‘ «¬º’ «¬’º· È»ø √øÏØËÈ ’«Á¡ª
’«‘øÁ∂ ‘È «’ ’ª◊√ «Í¤Ò∆ Ú≈ Ì≈Ú
B@BB Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Ú≈Ò∆
ˆÒÂ∆ È‘ƒ ’∂◊∆Õ  ¡◊Ò∆¡ª B@BG
Á∆¡ª ⁄Ø‰ª Ó∞º÷ ÓøÂ∆  Á≈ «⁄‘≈ ¡º◊∂
’∆Â∂ ÂØ∫ «ÏÈª ÒÛ∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ªÕ
¿∞‘Èª È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄
‹≈Â Í≈Â Á∆ ≈‹È∆Â∆ È‘ƒ ⁄ºÒÁ∆ ‘ÀÕ
Â∞‘≈‚∂ √Ì Á∂ ⁄∂«Â¡ª «Úº⁄Ø ∫ ‘≈Ò∂
«Ú√«¡≈ È‘ƒ ‘Ø‰≈ «’ B@BB Á∆¡ª
⁄Ø‰ª Ú∂Ò∂ ’ª◊√ Á∂ √∆È∆¡ È∂Â≈

rÍø‹≈Ï Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ «¬ø⁄≈‹ Ì∞Í∂Ù Ïÿ∂Ò Á∂ «Ï¡≈È ÂØ∫ Ï≈¡Á ⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆ Â«Ûø◊ ‘Ø¬∂
r¡Ó«øÁ «√øÿ Ú«Ûø◊ Â∂ ⁄øÈ∆ «√¡≈√∆ ÂΩ ”Â∂ ¡≈‘ÓØ-√≈‘Ó‰∂, Á»‹∂ È∂Â≈ ÍÁ∂ «Íº¤∂ ‘Ø¬∂
r ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ ¡À√ √∆ ÓØ⁄∂ Á∂ ÌÚ∂∫ «¬’º· «Úº⁄ ⁄øÈ∆ È∂ ’º„ «Ò¡≈ ◊∞ºÌ-◊∞Ò≈‡
r ’ª◊√  Íø‹≈Ï Á≈ Ì«Úº÷ ¡≈Í‰∂ ‘ºÊ «Úº⁄ ‘Ø‰ Á≈ «ÁÒ «Úº⁄ Í≈Ò  ‘∆ ‘À ÌÓ

≈‘∞Ò ◊ªË∆ È∂ ¿∞√ Ú∂Ò∂ Á∂ Íø‹≈Ï ÍÃÁ∂Ù
’ª◊√ Á∂ ÍÃË≈È ÈÚ‹ØÂ «√øÿ «√ºË» Á∆
‘≈˜∆ «Úº⁄ ⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆ È»ø Ó∞º÷
ÓøÂ∆ Á∂ «⁄‘∂ Ú‹Ø∫ ¿∞Ì≈«¡≈ √∆Õ ¿∞√
ÂØ∫ Í«‘Òª ‹ÁØ∫ ’ÀÍ‡È ¡Ó«øÁ «√øÿ
È»ø Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Á∂ ¡‘∞Á∂ ÂØ∫ ÒªÌ∂ ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆ ÂÁ Ú∆ √∞È∆Ò ‹≈÷Û È»ø ¡º÷Ø∫
ÍØ÷∂ ’’∂ ◊∞‰ª ⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆
”Â∂ «Í¡≈ √∆Õ  √ ∞È∆Ò ‹≈÷Û Á∆
È≈≈˜◊∆ «¬øÈ∆ ÚºË ◊¬∆ «’ ¿∞È∑ª È∂
Í≈‡∆ ¤º‚ ’∂ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á≈
ÍºÒ≈ ÎÛ «Ò¡≈ √∆Õ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ’∞fi √Ófi
Ò¬∆ Âª √∞÷«‹øÁ «√øÿ øË≈Ú≈ Á∂ Èª
Á∆ Ú∆ ⁄⁄≈ ⁄ºÒ Í¬∆ √∆ ¡Â∂ ¿∞‘Èª
Á∂ ÿ∂ ÒØ’ Î∞ºÒª Á∂ ◊∞ÒÁ√Â∂ ÒÀ ’∂ Ú∆
Í‘∞ø⁄ ◊¬∂ √È Í Ï≈¡Á «Úº⁄ ¿∞‘Èª
È»ø «‚Í‡∆ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ï‰≈ ’∂ Í«Â¡≈¿∞‰≈
«Í¡≈ √∆Õ Ì∞Í∂Ù Ïÿ∂Ò Á∂ «Ï¡≈È Á≈ ’∆
«¬‘ «√ºË≈ ÓÂÒÏ ÓøÈ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂ «’
⁄øÈ∆ È»ø Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Á∂ «⁄‘∂ Ú‹Ø∫ Í∂Ù
’È≈ ’ª◊√ Á∆ ˆÒÂ∆ √∆, «‹‘Û∆
«’ Ó∞Û È‘ƒ Á∞‘≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

«¬ºÊ∂ «Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫ ◊∞» ‘
√‘≈¬∂ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆ ÀÒ∆ Á≈ Á≈ «˜’ ’È≈
˜»∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬‘ ¿∞‘ Í«‘Ò∆ ÀÒ∆ √∆,
«‹√ «Úº⁄ ⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆ È∂
ÙÓ»Ò∆¡Â ’∆Â∆ √∆Õ  ⁄È‹∆Â «√øÿ
⁄øÈ∆ ‹ÁØ∫ ÀÒ∆ «Úº⁄ Í∞º‹∂ Âª ¿∞√ Ú∂Ò∂
«ÚØË∆ «Ë  Á∂ È∂Â≈ ÍÃÂ≈Í «√øÿ Ï≈‹Ú≈
Ì≈Ù‰ Á∂ ‘∂ √ÈÕ «¬’º· ÚºÒØ∫ ⁄È‹∆Â
«√øÿ ⁄øÈ∆ Á≈ √Ú≈◊Â ¡√Ó≈È ◊»ø‹Á∂
È≈¡«¡ª È≈Ò ’∆Â≈ «◊¡≈, «¬√ ’’∂

Ï≈‹Ú≈ È»ø ¡≈Í‰≈ Ì≈Ù‰ Ø’‰≈ «Í¡≈Õ
’∞ºÒ «ÓÒ≈ ’∂ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’
⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆ «¬√ Ú∂Ò∂ ¡À√√∆
Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ Ò∆‚ Ú‹Ø∫ È‘ƒ √◊Ø∫ Íø‹≈Ï
Á∂ ’ª◊√∆ Ò∆‚ Ú‹Ø∫ ¿∞Ì∂ ‘ÈÕ
‹≈‰’≈∆ Âª «¬‘ Ú∆ «ÓÒ∆ ‘À «’ Íø‹≈Ï
Á∂ C@ ‹ º‡ «ÚË≈«¬’ª, √≈Ï’≈
«ÚË≈«¬’ª ÚºÒØ∫ ’ª◊√ Á∆ ‘≈¬∆’Ó≈È
È»ø «¬º’ ÍºÂ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√
«Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∆ ’Ó≈È ⁄È‹∆Â «√øÿ
⁄øÈ∆ ‘ºÊ √Ω∫Í‰ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ
   Ï∆Â∂ ’ºÒ ’ª◊√ ÚºÒØ∫ ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄
Í≈‡∆ Á∂ ¡À√√∆ ÓØ⁄∂ Á∆ «¬º’ Ó∆«‡ø◊
º÷∆ ◊¬∆ √∆Õ «¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ÓØ⁄∂ Á∂
’ΩÓ∆ ÍÃË≈È È∂ Ú∆ «Ù’Â ’∆Â∆Õ Íø‹≈Ï
ÍÃÁ∂Ù ’ª◊√ Á∂ ÍÃË≈È ≈‹≈ ¡Ó«øÁ
«√øÿ Ú«Ûø◊ Á≈ ‘≈˜ «‘‰≈ Ú∆ Ï‰Á≈
√∆Õ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’ Ó∆«‡ø◊ ÂØ∫ Í«‘Òª
⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆ È∂ Ú«Ûø◊ ¡Â∂ ÓØ⁄∂
Á∂ ’ΩÓ∆ ÍÃË≈È ◊ΩÂÓ È»ø «¬º’ ÏøÁ ’Ó∂
«Úº⁄ «Ï·≈ ’∂ Ì∞Í∂Ù  Ïÿ∂Ò Ú‹Ø∫ Ó∞º÷
ÓøÂ∆ Á∂ «⁄‘∂ Ï≈∂ «ÁºÂ≈ «Ï¡≈È Ú≈Í√
ÒÀ‰ Ò¬∆ ̃ Ø Í≈«¬¡≈Õ Í «¬√ Á∂ ¿∞Ò‡
ÍÃÀ√ ’≈ÈÎø√ «Úº⁄ «¬√ Ï≈∂ «¬º’ Ú∆
ÙÏÁ ÓÀ∫ ÏØ«Ò¡≈  Âª ⁄øÈ∆ Á∆ È≈˜◊∆
‘Ø ÚºË ◊¬∆Õ
  ÍÃÀ√ ’≈ÈÎø√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡À√√∆ ÓØ⁄∂
Á∆ Íø‹≈Ï ’ª◊√ ÌÚÈ «Úº⁄ ‘∆ «¬º’
Ó∆«‡ø◊ º÷∆ ◊¬∆ √∆, «‹ºÊ∂ ⁄øÈ∆ ¡≈Í‰≈
Í»≈ ◊∞ºÌ ◊∞Ò≈‡ ’º„ ◊¬∂Õ ¿∞‘Èª È∂
‹ÒÁ∆ ‹≈‰ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ Á∂ ’∂ √Ì ÂØ∫
Í«‘Òª ÏØÒ‰ Á∆ ¡≈«◊¡≈ ÒÀ Ò¬∆Õ «Î

¿∞‘Èª È∂ ’ª◊√ ÚºÒØ∫ ¡À√√∆ Ú◊ È»ø
¡º÷Ø∫ ÍØ÷∂ ’È Á∆ Í»∆ Â∑ª ÌÛ≈√
’º„∆Õ ‹ÁØ∫ ⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆ ÏØÒ ‘∂
√È Âª ¿∞‘Èª Á∂ ‘º’ «Úº⁄ Ò◊≈Â≈
È≈¡∂ Òº◊Á∂ ‘∂Õ ¿∞‘Èª È∂ «¬‘ «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ È≈ Âª «ÚØË∆ «Ë Á≈
È∂Â≈ ¡Â∂ È≈ ‘∆ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á≈
ÍÃË≈È ≈÷Ú∂∫ Ú◊ «Úº⁄Ø∫ ‘ÀÕ Í «¬√
ÓΩ’∂ Ù≈«¬Á ¿∞‘ Ì∞ºÒ ◊¬∂ «’ ¿∞‘Èª È»ø
Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë
Á∂ È∂Â≈ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’È Á≈ ÓΩ’≈ ≈÷Ú∂∫
Ú◊ ’’∂ ‘∆ «Ó«Ò¡≈ √∆Õ ⁄øÈ∆ ÂØ∫
Ï≈¡Á ÓØ⁄∂ Á∂ ’ΩÓ∆ ÍÃË≈È ◊ΩÂÓ √Ó∂Â
’¬∆¡ª È∂ ÍØ⁄≈ Í≈¿∞‰ Á∆ Ú≈‘ Âª
Ò≈¬∆ Í «¬’º· «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ÒØ’ Ì÷∂
ÏÀ·∂ √ÈÕ
  ◊∞» ‘ √‘≈¬∂  Á∆ ÀÒ∆ Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂
Âª √‡∂‹ ”Â∂ «¬’º·∂ «Á÷≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ È∂Â≈
Ù≈Ó È»ø «¬º’Ø Ù«‘ «Úº⁄ «÷ø‚Ø «÷ø‚∆
ÏÀ·∂ √ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï
’ÀÏ«È‡ Á∆ Ó∆«‡ø◊ √Ã∆ ¡ÈøÁÍ∞ √≈«‘Ï
«Ú÷∂ º÷∆ ◊¬∆ √∆ ÂÁ Ú∆ «¬º’ ËÛ≈
Ú«øÁ «„ºÒØ∫ Á∂ ÿ ⁄≈‘ Á∆¡ª ⁄∞√’∆¡ª
ÒÀ «‘≈ √∆ ¡Â∂ Á»‹∆ «Ë √≈Ï’≈
√Í∆’ ’∂Í∆ ≈‰≈ Á∂ ÿ∂ È≈ÙÂ≈ ’
‘∆ √∆Õ

¡√Ò «Úº⁄ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ò¬∆
ÁΩÛ Âª ÍÃÂ≈Í «√øÿ Ï≈‹Ú≈, ÍÃ◊‡
«√øÿ, √∞÷«‹øÁ «√øÿ øË≈Ú≈, ≈‰≈
◊∞‹∆Â «√øÿ, ¡Ó«øÁ «√øÿ Ú«Ûø◊
¡Â∂  ⁄øÈ∆ «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∆ ‘ÀÕ «¬‘Èª
«Úº⁄Ø∫ ’¬∆ ÁøÁª ÊºÒ∂ ‹∆Ì Á∂¬∆ ÏÀ·∂ ‘ÈÕ

Á»«‹¡ª È∂ «¬‘ ’«‘‰≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈
‘À «’ ¿∞‘ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Á∆ ÁΩÛ «Úº⁄ È‘ƒ
‘ÈÕ ¡Ó«øÁ «√øÿ Ú«Ûø◊ ⁄øÈ∆ ¿∞ºÂ∂
Âø˜ «¬‘ ’«‘ ’∂ ’æ√Á∂ ‘È «’ ’ª◊√
’Á∂ Ú∆ Á≈¡Ú≈ ’È Ú≈Ò∂ È»ø Ó∞º÷ ÓøÂ∆
È‘ƒ Ï‰≈¿∞∫Á∆Õ «¬√ È≈Ò ¿∞‘ ¡≈Í‰∂
¿∞ºÂ∂ Ú∆ ◊∞‰ª Í≈¿∞∫Á∂ Òº◊Á∂ ‘È «’¿∞∫«’
«Í¤Ò∂ ’∞fi √Ó∂∫ ÂØ∫ ¿∞‘Èª È∂ «¬‘ Á≈¡Ú≈
’È≈ ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ √∞÷«‹øÁ «√øÿ
øË≈Ú≈ Ú∆ «¬‘Ø ≈◊ ¡Ò≈Í‰ Òº◊∂ ‘È
‹ÁØ∫ «’ Ï≈‹Ú≈ È∂ ‘≈Ò Á∆ ÿÛ∆ ¡≈Í‰∂
¡≈Í È»ø «Íº¤∂ ’ «Ò¡≈ ‘ÀÕ
  Íø‹≈Ï ’ª◊√ «Í¤Ò∂ ÁØ «ÂøÈ √≈Òª
ÂØ∫ «¬‘ Á≈¡Ú≈ ’Á∆ ¡≈ ‘∆ ‘À «’
B@BG «Ú º⁄  √’≈ ¿ ∞‘Èª  Á∆
Ï‰∂◊∆Õ Í ’ª◊√ Á∂ ‘≈Ò≈Â Á∂÷
’∂ Òº◊Á≈ ‘À «’ ÒØ’ Âª Ì≈Ú∂∫ «Â¡≈
√È Í ’ª◊√∆¡ª Á∆  ¡≈Í√∆
ÒÛ≈¬∆ ’’∂ Ó Ω’≈ ‘ ºÊ Ø ∫  «ÂÒ’Á≈
Òº◊‰ Òº◊≈ ‘ÀÕ ÙÃ ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
Á∂ ÍÃË≈È √∞÷Ï∆ «√øÿ  Ï≈ÁÒ ¡Â∂
Ó∞ º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ÁØÚ∂∫
¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ Ê≈¬∆∫ Íø‹≈Ï Á∂ Ì«Úº÷
È»ø ¡≈Í‰∆ Ó∞º·∆ «Úº⁄ ÓøÈ‰ Òº◊∂ ‘ÈÕ
Í ø‹≈Ï Á∆¡ª  √≈ ∆¡ª  «√¡≈√∆
Í≈‡∆¡ª Ò¬∆ ‘≈Ò∂ «ÁºÒ∆ Á» ‘ÀÕ
Íø‹≈Ï «’√∂ Ú∆ Í≈‡∆ Á∂ ¬∂‹ø‚∂ ”Â∂
È‘ƒ ‘ÀÕ  ‘≈Ò∂ Âº’ È≈ ‘∆ «’√∂ Ú∆
Í≈‡∆ È»ø Íø‹≈Ï Á∆ «⁄øÂ≈ Òº◊Á∆ ‘ÀÕ
’Ø¬∆ «Ú˜È È‘ƒÕ Íø‹≈Ï Ì∞ºÒ ’∂ «¬º’
ÓØÛ ”Â∂ ¡≈ ÷Û∑≈ ‘À Í ’Ø¬∆  ÒøÓ∆ √∆‡∆
Ó≈È, È˜ È‘ƒ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ

¬∂’∆«¥Â ÍÃÙ≈√È «’Ú∂∫ Ì≈Â Á∂ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á∂ «ÁÃÙ ˘ ÈÚª ±Í Á∂ «‘À
«ÚÈ≈«¬’

Í≈¬∆

«Í¤Ò∂ Á‘≈’ ∂ «Ú º⁄, Ì≈Â Á ∂
Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á∂ «ÁzÙ «Úº⁄ «¬º’
„ª⁄≈◊Â ÏÁÒ≈¡ ‘Ø«¬¡≈ ‘À- «¬º’
¡«‹‘≈ ÏÁÒ≈¡, ‹Ø «√¯ √øÍÂ∆
«ÈÓ≈‰ Âº’ √∆«ÓÂ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫
ÍÃÙ≈√È ¡Â∂ √∂Ú≈ ¡Á≈«¬◊∆ Á∂ „ª⁄∂
Âº’ ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ ÍÛ≈Úª
Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ «¬√ ÁΩ Á∆ «ÚÙ∂ÙÂ≈
«√Î «ÈÚ∂Ù Á∂ ÍÀÓ≈È∂ ‹ª Ò≈◊»’È
Á∆ ◊Â∆ È≈Ò ‘∆ √ÏøËÂ È‘ƒ ‘À,
√◊Ø∫ «¬√ ◊ºÒ «Úº⁄ Ú∆ ‘À «’ «¬º’
√∞√ø◊Â, ÈÂ∆‹≈-Ó∞÷∆ ÍÃ‰≈Ò∆ ¿∞ºÌ
‘∆ ‘À, ‹Ø È∆Â∆◊Â ¿∞Á∂Ù, √øÿ∆
√«‘ÔØ◊ ¡Â∂ ˜Ó∆È ”Â∂ Ò≈◊»’È
Á∂ ¡È∞√≈ ‘ÀÕ

¡º‹, Ì≈Â ÎÀ√Ò≈’∞øÈ ÂΩ
”Â ∂  «¬ º’ ÍÒ ∂‡Î≈Ó-¡Ë≈«Â
ÍÃÙ≈√È Ó≈‚Ò ÚºÒ ¡º◊∂ ÚºË «‘≈
‘À- «¬º’ ¡«‹‘≈ Ó≈‚Ò, ‹Ø Ï∞«È¡≈Á∆
„ª⁄∂ È»ø Úº÷-Úº÷ ÍÃØ‹À’‡ª Á∂ √Ó»‘
Á∆ Ï‹≈¬∂ ¬∂’∆«’zÂ ≈Ù‡∆ ÍÃ‰≈Ò∆
Ú‹Ø∫ Á∂÷Á≈ ‘ÀÕ
Úº÷-Úº÷ ÍÃØ‹À’‡ª Á∆ Ï‹≈¬∂, ÍÃ‰≈Ò∆ Á∆
√‘≈«¬Â≈ È≈Ò ÍÀÓ≈È∂ Á≈ «Ú√Ê≈

«¬√ ÏÁÒ≈¡ Á≈ √ÍæÙ‡
Í ÃÓ≈‰ ‘ À- ≈Ù‡∆ ≈‹Ó≈◊
ÈÀº‡Ú’ Á≈ «Ú√Ê≈ ‹Ø «’ B@AD Á∂
Ò◊Ì◊ IA,@@@ «’ÒØÓ∆‡ ÂØ∫ ÚæË
’∂ B@BD «Úº⁄ A.DF Òº÷ «’ÒØÓ∆‡
ÂØ∫ ÚºË ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ «ÈÓ≈‰ Á∆ ◊Â∆
«Úº⁄ ‘Ø¬∂ Ú≈Ë∂ Á≈ Ú∆ Ï≈Ï Ó‘ºÂÚ
‘À, ‹Ø Ò◊Ì◊ AB «’ÒØÓ∆‡ ÍÃÂ∆ «ÁÈ
ÂØ∫ ÚË ’∂ CD «’ÒØÓ∆‡ ÍÃÂ∆ «ÁÈ ÂØ∫
«˜¡≈Á≈ ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ

«¬√ ¯Â≈ È»ø ‘Ó∂Ù≈ «¬º’
Â’È∆’∆ ¿∞ÍÒÏË∆ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
¡√Ò «Úº⁄, «¬‘ ÍÃØ‹À’‡ª Á∂ Úº÷-Úº÷
Í«‘¨¡ª Á≈ √«‘‹∂ ‘∆ Â≈ÒÓ∂Ò ’È
Ï≈∂ ‘ÀÕ «¬‘ «¬º’ ¡«‹‘∆ ÍÃ‰≈Ò∆ È»ø
ÍÃÂ∆«ÏøÏÂ ’Á≈ ‘À, «‹ºÊ∂ ∞’≈Ú‡ª Á≈
¡øÁ≈˜≈ Ò◊≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ √Ó∂∫
”Â∂ √Ó≈Ë≈È ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

‹ÈÂ’ È∆Â∆¡ª Á ∂
«ÁzÙ‡∆’Ø‰ È≈Ò, ÍÃØ‹À’‡ª Á∂ Â∂˜∆ È≈Ò
Í»∂ ‘Ø‰ Á≈ «√ºË≈ ÓÂÒÏ ‘À- √Ó≈«‹’
¡Â∂ ¡≈«Ê’ Ò≈Ìª Á∆¡ª ‹ÒÁ
ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª- «Íø‚, Ï˜≈ª È≈Ò ‹∞ÛÁ∂
‘È, «√‘Â ¡Â∂ «√º«÷¡≈ Âº’ ¡√≈È
Í‘∞ø⁄ Á∆ √∞«ÚË≈ «ÓÒÁ∆ ‘À ¡Â∂ ¡≈¯Â
ØË∆ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ¡Â∂ ≈Ù‡∆
Ò⁄’∆Ò≈Í‰ Ó˜Ï»Â   ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘
ÒΩ«‹«√‡’ Ò≈◊Â È» ø  ÿ º‡ ’’∂
«¬ ø‚√‡∆¡Ò «Ú’≈√ «Ú º⁄ Ú∆
Ó‘ºÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ

‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ È»ø √ø√Ê≈◊Â »Í
Á∂‰≈: √Ó∆«÷¡≈ ÂØ∫ √Ó≈Ë≈È Âº’ «¬√
Á‘≈’∂ Á∆ «¬º’ ÍÃÓº÷ «ÚÙ∂ÙÂ≈ ‘À-
√ÓªÏºË ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ È»ø √ø√Ê≈◊Â »Í
Á∂‰≈Õ ÍÃ◊Â∆ (√◊Ó Ù≈√È ¡Â∂ √Ó∂∫
”Â∂ Ò≈◊»’È) Á∆ Ù∞»¡≈Â È≈Ò ‹«‡Ò,
«¬ø‡-«ÓÈ∆√‡∆¡Ò ÍÃØ‹À’‡ª Á∂ ÍÃÏøËÈ
È»ø «¬º’ ÈÚƒ «ÁÙ≈ «ÓÒ∆Õ

«¬ºÊ∂ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È È∆Â∆
√ø’∂Â √º«Ì¡≈⁄≈’ ‘À: Á∂∆ È» ø ‘∞‰
√Ë≈‰ È‘ƒ Ó ø «È¡≈ ‹ªÁ≈ ¡Â∂
«˜øÓ∂Ú≈∆ √ÍæÙ‡ ÂΩ ”Â∂ √Ω∫Í∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ
«¬√ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫, Úº‚∂ ¡Â∂ Â’È∆’∆
ÂΩ ”Â∂ ⁄∞‰ΩÂ∆Í»È ÍÃØ‹À’‡- ‹Ø ’Á∂ ÒøÏ∂
√Ó∂∫ Âº’ √∞√Â Í¬∂ «‘øÁ∂ √È- ‘∞‰ Í»Ú
¡È∞Ó≈È ¡Â∂ ¡È∞Ù≈√È È≈Ò Âº’∆ ’
‘∂ ‘ÈÕ

«¬ º’ ‘ Ø Ó‘ ºÂÚÍ»È
ÏÁÒ≈¡, Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄≈◊Â ÍÃØ‹À’‡ª
«Úº⁄ √«‘’≈∆ √øÿÚ≈Á È»ø Ó˜Ï»Â ’È≈

«‘≈ ‘ÀÕ ’∂∫Á ¡Â∂ ≈‹ª Á«Ó¡≈È
«ÈÔ«ÓÂ ¡Â∂ Úº÷-Úº÷ ÍºËª ”Â∂ √øÚ≈Á
È∂ Ò≈◊» ’È Á∂ Ó≈‘ΩÒ È»ø ÏÁÒ «ÁºÂ≈
‘À, «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ ¿∞È∑ª ÍÃØ‹À’‡ª Ò¬∆ ‹Ø
’¬∆ ÷∂Âª «Úº⁄ ÎÀÒ∂ ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘
Ó≈‚Ò √ ø «ÚË≈«È’ Ì » «Ó’≈Úª Á≈
√ÈÓ≈È ’Á≈ ‘À ¡Â∂ ≈Ù‡∆ Â‹∆‘ª
Ò¬∆ Â≈ÒÓ∂Ò Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ
≈‹ ‘∞‰ √À∫‡Ò √Íª√‚ ÍÃØ‹À’‡ª
Á∂ ÍÀ«√Ú ÍÃ≈ÍÂ ’Â≈ È‘ƒ ‘È, √◊Ø∫
Ô Ø‹È≈, Ò≈◊ » ’È ¡Â∂ ÈÂ∆‹≈
ÍÃÏøËÈ «Úº⁄ √◊Ó √ªfi∂Á≈ ‘ÈÕ
«¬√ Á≈ ÈÂ∆‹≈ ‘À- Â∂˜ √«‘ÓÂ∆
«ÈÓ≈‰, ÿº‡ ’≈È»øÈ∆ «ÚÚ≈Á ¡Â∂
˜Ó∆È ”Â∂ √∞⁄≈» Ò≈◊»’ÈÕ

¿∞ÁÔØ◊ ‹◊Â Á∂ «ÁzÙ‡∆’Ø‰
È≈Ò, «¬‘ Í»Ú ¡È∞Ó≈È √ÓºÊ≈ Ò≈◊»
’È ˜Ø÷Ó È»ø ÿº‡ ’Á∆ ‘ÀÕ È∆Â∆◊Â
«ÁzÙ‡∆’Ø‰ È≈Ò, «¬‘ Ì≈Â Á∆ √øÿ∆
Ò≈◊» ’È √ÓºÊ≈ «Úº⁄ «ÚÙÚ≈√ È»ø

Ó˜Ï»Â ’Á∆ ‘ÀÕ
ÓÒ‡∆-Ó≈‚Ò ÍÒÀ «È ø◊:

√øÍÂ∆¡ª ÂØ∫ ÈÀº‡Ú’ª Âº’ Ì≈Â Á∆
Ï ∞ «È¡≈Á∆ „ª⁄≈◊Â ‰È∆Â∆,
‡ª√ÍØ‡ √øÍ’ È≈Ò Ó∞’≈ÏÒ∂ ÚºÒ
Ú∆ «Ú’«√Â ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ √Û’ª Á∆¡ª
ÔØ‹È≈Úª ‘∞‰ «√Î ¡≈÷∆ «ÏøÁ»¡ª
Ú‹Ø∫ È‘ƒ, √◊Ø∫ «Ú¡≈Í’ ÒΩ«‹√«‡’√
¡Â∂ ‡ª√Í Ø‡ ¬∆’ Ø «√√‡Ó Ú‹Ø ∫
Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ

≈‹Ó≈◊ª Á≈  ∂ÒÚ∂,
ÏøÁ◊≈‘ª, ‘Ú≈¬∆ ¡º«‚¡ª ¡Â∂ Ù«‘∆
‡ª√ÍØ‡ È≈Ò ¬∂’∆’‰- «‹√ Á≈
√ÓÊÈ ≈Ù‡∆ ÔØ‹È≈ »Í-∂÷≈Úª,
«‹Ú∂∫ ◊Â∆ Ù’Â∆ Á∞¡≈≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
‘À- È∂ Ì≈Â Á∆¡ª ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ÓΩ‹»Á
√ø⁄È≈ÂÓ’ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’: ¿∞º⁄
ÒΩ«‹√«‡’√ Ò≈◊Â, Á≈ √Ó≈Ë≈È ’È≈
Ù∞» ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ

È∆Â∆ «ÈÓ≈Â≈Úª Ò¬∆, «¬‘

ÏÁÒ≈¡ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ»È √Ï’ È» ø
Á√≈¿∞ ∫Á≈ ‘À: Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á∆
’∞ÙÒÂ≈ «√¯ √øÍÂ∆¡ª Á∆ ◊∞‰ÚºÂ≈
È≈Ò È‘ƒ, √◊Ø∫ √øÍÂ∆¡ª Á«Ó¡≈È
Â≈ÒÓ∂Ò È≈Ò «ÈË≈«Â ‘∞ øÁ∆ ‘ÀÕ
¬∂’∆«’zÂ ÔØ‹È≈ Á∞‘≈˙ È»ø ÿº‡ ’Á∆
‘À, ‹ÈÂ’ Í»ø‹∆ Á∆ «˜¡≈Á≈ ÚÂØ∫
’Á∆ ‘À ¡Â∂ ≈Ù‡∆ √øÍÂ∆¡ª Á∆ ÚÂØ∫
«Úº⁄ √∞Ë≈ ’Á∆ ‘ÀÕ

«ÈÚ∂Ù ¡Â∂ ¿∞ÁÔØ◊ ‹◊Â
Ò¬∆ ÌØ√∂ Á≈ Ò≈Ì

√ÍæÙ‡ È∆Â∆, Â∂˜ ÎÀ√Ò≈
⁄º’ ¡Â∂ «Á÷≈¬∆ Á∂‰ ÔØ◊ Ò≈◊»’È
◊Â∆ È∂ «ÈÚ∂Ù’ª Á∆¡ª Ë≈È≈Úª È»ø
ÏÁÒ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ Ì≈Â «Úº⁄ Ï∞«È¡≈Á∆
„ª⁄∂ È»ø «¬º’ √«Ê ¡Â∂ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ Á∂
«ÈÚ∂Ù Á∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª Ú‹Ø∫ Á∂«÷¡≈
‹≈ «‘≈ ‘ À , «‹√ È » ø  √ ø√Ê≈◊Â
«ÈøÂÂ≈ ¡Â∂ ÍÃÙ≈√’∆ √ø’ÒÍ È≈Ò
√ÓÊÈ «ÓÒ «‘≈ ‘ÀÕ

¬∆Í∆√∆ ¿∞ÁÔØ◊ Ò¬∆, «¬‘
Ú≈Â≈Ú‰ Â’È≈ÒØ‹∆, ÓÙ∆È∆’‰,
√∞º«÷¡≈ ÍÃ‰≈Ò∆¡ª ¡Â∂ ‘∞È «Ú’≈√
«Úº⁄ Úº‚∂ «ÈÚ∂Ù ’È Á∆ √∞«ÚË≈ «ÁøÁ≈
‘ÀÕ «¬‘ ’øÍÈ∆¡ª È»ø ¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È Á∆ Ï‹≈¬∂ ¡≈ÂÓ-
«ÚÙÚ≈√ È≈Ò Úº‚∂ ÍÀÓ≈È∂ Á∆¡ª ÔØ‹È≈Úª
Ï‰≈¿∞‰ Á∆ ¡≈«◊¡≈ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ
¡◊Ò∂ ÍÛ≈¡ Ò¬∆ È∆Â∆◊Â Â‹∆‘ª:
Ì≈Â Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á∂ «Ú√Ê≈ Á∂
¡◊Ò∂ ÍÛ≈¡ «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘Ø «‘≈ ‘À,
È∆Â∆◊Â «Ë¡≈È ‘∞‰ Ó≈Â≈ Á∆
Ï‹≈¬∂ ÚÀ«Ò¿± ÚºÒ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
ÍÃÓ∞º÷ Â‹∆‘ª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘È:
Ù∞»¡≈Â∆ ÔØ‹È≈ ¡Â∂ ◊∞‰ÚºÂ≈ Ú≈Ò∂
‚∆Í∆¡≈ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È
‹∆ÚÈ ⁄º’-¡Ë≈«Â ÍÃ Ø‹À’‡ Á≈
ÔØ‹È≈ «ÈÓ≈‰, Ù∞»¡≈Â∆ «‚˜≈¬∆È
ÂØ ∫  √ ø⁄≈ÒÈ Âº’ √«ÊÂ≈ ¡Â∂
Ò⁄’∆Ò∂Í‰ È»ø Ù≈ÓÒ ’È≈Õ

ÎÀ√Ò≈ √Óª-√∆Ó≈ È»ø ‘Ø
ÿ‡≈¿∞‰ Ò¬∆ «‚‹∆‡Ò ÍÃÙ≈√È ¡Â∂
‚∂‡≈ ¬∂’∆’‰Õ

Â’È∆’ Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂
Ò≈◊»’È ◊∞‰ÚºÂ≈ Ï‰≈¬∂ º÷‰ Ò¬∆ ≈‹
¡Â∂ √Ê≈È’ ÍºË ”Â∂ √ÓºÊ≈ «ÈÓ≈‰Õ

◊Â∆ ¡Â∂ «ÚºÂ∆ √»fi-Ï»fi È»ø
√øÂ∞«ÒÂ ’È Ú≈Ò∆ ̃ Ø÷Ó-√ªfi≈ ’È
«ÚÚ√Ê≈Õ

√≈∂ ‹∆ÚÈ ⁄º’ª «Úº⁄ ‘∞È
«Ú’≈√: Ì≈Â Á∂ Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á∂
√¯ È»ø ‘∞‰ «¬≈Á∂ ‹ª ’≈‹ ’∞ÙÒÂ≈
Á∆ ÿ≈‡ ÂØ∫ Ø«’¡≈ È‘ƒ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ
¡º◊∂ Á≈ ’øÓ «¬È∑ª ÍÃ‰≈Ò∆¡ª È»ø ‘Ø
‚»øÿ≈ ’È≈, √ø√Ê≈◊Â «ÈøÂÂ≈ Á∆
 º «÷¡≈ ’È ¡Â∂ «¬‘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰≈ ‘À «’ Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄≈
√Ó≈Ú∂Ù∆, ÍÃÂ∆ÔØ◊∆ ¡Â∂ Ó˜Ï»Â
«Ú’≈√ Ò¬∆ «¬º’ Èƒ‘ ÍºË Ú‹Ø∫ ’øÓ
’Á∆ ‘∂Õ

B@BG «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ Í≈‡∆ Íø‹≈Ï «Úº⁄ Á«ÒÂ ÚØ‡ ÂØ∫ «ÏÈª √’≈ È‘ƒ Ï‰≈ √’Á∆
Íø‹≈Ï «Úº⁄ Á«ÒÂ ≈‹È∆Â∆ Á≈ ÍÃÌ≈Ú Ï‘πÂ ‚±øÿ≈ ¡Â∂ «È‰≈«¬’ ‘À

Íø‹≈Ï «Ú º⁄ Á«ÒÂ Ï‘ π
√ø«÷¡≈ «¬’ «È‰≈«¬’ ÚØ‡ ÏÀ∫’ ‘À
Íø‹≈Ï «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆
Á«ÒÂ √Ó≈‹ ÂØ∫ «ÏÈª ¡≈Í‰∆ √’≈
È‘ƒ Ï‰≈ √’Á∆ ¢ «¬‘ ‘π‰ √ÍæÙ‡ ‘Ø
«◊¡≈ ‘À ¢

«¬‘ ≈‹ Ì≈Â «Úº⁄ ¿π‘
«¬º’Ò≈ √±Ï≈ ‘À, «‹ºÊ∂ Scheduled
Castes (SCs)  ‹ª Á«ÒÂª Á∆
¡≈Ï≈Á∆ Á≈ ¡ÈπÍ≈Â √Ì ÂØ∫ ÚºË ‘À¢
B@AA Á∆ ‹È◊‰È≈ ¡Èπ√≈ Íø‹≈Ï
«Úº⁄ Á«ÒÂ ¡≈Ï≈Á∆ CA.ID% √∆
(Ò◊Ì◊ HH.F@ Òº÷ ÒØ’), ‹Ø ¡º‹
Ú∆ Ò◊Ì◊ «¬√∂ ÍºË ”Â∂ ÓøÈ∆ ‹ªÁ∆
‘À «’™«’ ¡◊Ò∆ ‹È◊‰È≈ (¡√Ò
«Úº⁄ B@BA «Úº⁄ ‘Ø‰∆ √∆) ¡‹∂ Âº’
Í±∆ È‘ƒ ‘Ø¬∆ ¡Â∂ ¡øÁ≈˜È B@BG
«Úº⁄ ‘ØÚ∂◊∆¢ «¬‘ ¡ÈπÍ≈Â ‘Ø ≈‹ª
È≈ÒØ∫ ’≈¯∆ ÚºË ‘À (≈Ù‡∆ ¡œ√Â
AF.F% ÂØ∫ ÚºË)¢

Í ø‹≈Ï Á ∂ Á π¡≈Ï≈ ÷ ∂Â
(‹¶Ë, ‘π«Ù¡≈Íπ, ’Í±ÊÒ≈ ¡Â∂
Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ È◊) «Úº⁄ «¬‘
¡ÈπÍ≈Â D@% ÂØ∫ ÚºË ‘À, ¡Â∂ ’πfi
«˜«Ò∑¡ª/«Íø‚ª «Úº⁄ DE-E@% ‹ª «¬√
ÂØ∫ Ú∆ ÚºË («‹Ú∂∫ «’ ’πfi «Íø‚ª «Úº⁄
FE% Âº’)¢ «¬‘ ÷∂Â NRI ÏÀÒ‡ Ú‹Ø∫
‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «‹ºÊ∂ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄
Úº√∂ Íø‹≈Ï∆¡ª (÷≈√ ’’∂ Á«ÒÂ
Ì≈¬∆⁄≈∂ ÂØ∫) Á∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ‘À, ‹Ø
¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ Ó˜Ï±Â, «√º«÷¡≈
ÍÃ≈ÍÂ ¡Â∂ «√¡≈√∆ Âœ ”Â∂ ‹≈◊±’
‘È¢ «¬√ ÷∂Â «Úº⁄ BC «ÚË≈È √Ì≈
√∆‡ª «Ú º⁄ Ø ∫  Ï‘ πÂ √≈∆¡ª SC
≈÷Ú∆¡ª ‘È ¢

¡º‹ Á«ÒÂ ¡≈Ï≈Á∆ Á∂ Óπº÷
√Ó±‘ ¡Â∂ Úø‚ Íø‹≈Ï «Úº⁄ Á«ÒÂª Á∂

ÍÃÓπº÷ √Ó±‘ ‘È:Ó˜‘Ï∆ «√º÷ (Ò◊Ì◊
CA-CE% Á«ÒÂ ¡≈Ï≈Á∆ Á≈) ó
«˜¡≈Á≈Â Ó≈ÒÚ∂ ¡Â∂ Ó≈fi∂ «Úº⁄, ÷∂Â
Ó˜Á± Ú‹Ø∫¢

«ÚÁ≈√∆¡≈/≈ÓÁ≈√∆¡≈
(Ò◊Ì◊ BF-C@%) óÁπ¡≈Ï∂ «Úº⁄ √Ì
ÂØ∫ Ó˜Ï±Â, NRI ¡Â∂ ÚÍ≈ È≈Ò
‹πÛ∂¢‘Ø «‹Ú∂∫ ¡≈Á-ËÓ∆, Ú≈ÒÓ∆’∆,
À◊Û ¡≈«Á ¢

Áπ¡≈Ï∂ «Úº⁄ «ÚÁ≈√∆¡≈
Ì≈¬∆⁄≈≈ Ï‘πÂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ‘À, ‹Ø
¡≈Í‰∆ Úº÷∆ Í¤≈‰ («ÚÁ≈√∆¡≈
ËÓ) ˘ Ó˜Ï±Â ’ «‘≈ ‘À¢ «¬√
÷∂Â «Úº⁄ ‚∂≈ √⁄÷ø‚ ÏºÒª Ú◊∂
‚∂∂ Ë≈«Ó’ ¡Â∂ «√¡≈√∆ Âœ ”Â∂
Ï‘ πÂ Â≈’ÂÚ ‘È¢ «¬‘ ‚ ∂ ≈
«ÚÁ≈√∆¡≈ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á≈ Óπº÷ ’∂∫Á
‘À ¡Â∂ Òº÷ª Ì◊Âª ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á≈
‘À¢ ≈‹È∆«Â’ ¡≈◊± (⁄øÈ∆, ≈‘πÒ,
’∂‹∆Ú≈Ò ¡≈«Á) «¬ºÊ∂ «ÈÔÓÂ ‹ªÁ∂
‘È ¡Â∂ ◊Ãª‡ª/Ú≈¡Á∂ ’Á∂ ‘È¢

¡º‹ «¬√ ‚∂ ∂ ˘ ¡’√
Á«ÒÂ ÚØ‡ ÏÀ ∫’ ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’È
Ú≈Ò≈ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢«ÚË≈È √Ì≈
«Úº⁄ SC ≈÷Ú∆¡ª √∆‡ª ¡Â∂ Áπ¡≈Ï∂
Á∆ Ì±«Ó’≈ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ’π ºÒ AAG
«ÚË≈È √Ì≈ √∆‡ª «Úº⁄ Ø ∫  CD SC
≈÷Ú∆¡ª ‘È¢ Áπ¡≈Ï∂ «Úº⁄ «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫

Ï‘πÂ √≈∆¡ª ‘È, «‹Ú∂∫:‹¶Ë ÚÀ√‡,
’Â≈Íπ, «ÎÒœ, ¡≈ÁÓÍπ (‹¶Ë
ÒØ’ √Ì≈ ÷∂Â)¢¤ºÏ∂Ú≈Ò, Ù≈Ó ⁄œ≈√∆,
Î◊Ú≈Û≈ (‘ π «Ù¡≈Í π Ò Ø’ √Ì≈
÷∂Â)¢Ïø◊≈ (¡À√Ï∆¡À√ È◊) ¡≈«Á¢

«¬‘ √∆‡ª ¡’√
«È‰≈«¬’ √≈ÏÂ ‘πøÁ∆¡ª ‘È «’™«’
Á«ÒÂ ÚØ‡ «¬ºÊ∂ «¬º’‹πº‡ ‘Ø √’Á∆ ‘À¢
«ÏÈª Á«ÒÂ √ÓÊÈ ÂØ∫ ’Ø¬∆ Ú∆ Í≈‡∆
Ï‘πÓÂ È‘ƒ Ï‰≈ √’Á∆ ¢  ’ª◊√
¡øÁ ÚÂÓ≈È «ÚÚ≈Á ¡Â∂ ⁄È‹∆Â
«√øÿ ⁄øÈ∆ Á≈ ÓπºÁ≈ (‹ÈÚ∆ B@BF
¡Í‚∂‡) ’ª◊√ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Á«ÒÂ
ÚØ‡ ÏÀ∫’ ”Â∂ «ÈÌ ‘∆ ‘À, ÷≈√ ’’∂
Áπ¡≈Ï∂ «Úº⁄ ¢ Í ‹ÈÚ∆ B@BF «Úº⁄
Í≈‡∆ ¡øÁ ◊øÌ∆ ‹≈Â∆ «ÚÚ≈Á ÷Û∑≈
‘Ø «◊¡≈ ‘À¢ ⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆
(Í«‘Ò∂ Á«ÒÂ Óπº÷ ÓøÂ∆, ‘π‰ ÒØ’ √Ì≈
ÓÀ∫Ï) È∂ Í≈‡∆ Á∆ ¡øÁ±È∆ Ó∆«‡ø◊
«Úº⁄ ‹º‡ «√º÷ª Á∂ ÍÃÌ≈Ú ̆  ⁄π‰œÂ∆ «ÁºÂ∆
¡Â∂ Á«ÒÂ È∂Â≈Úª ̆  ÚºË ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆
(ÍÃØÍØÙÈÒ) Á∆ Óø◊ ’∆Â∆¢

‘π‰ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ Á«ÒÂ
È∂Â≈ √Ì ’øÓ ’Á∂ ‘È Í ¡‘πÁ∂ È‘ƒ
«ÓÒÁ∂¢«¬√ È≈Ò ÍÃË≈È ¡Ó«øÁ «√øÿ
≈‹≈ Ú«Ûø◊ È≈Ò ‡’≈¡ ÚË «◊¡≈¢
Ú«Ûø◊ È∂ «’‘≈ «’ ’ª◊√ ‹≈Â∆
¡Ë≈Â ÎÀ√Ò∂ È‘ƒ ÒÀ∫Á∆ ¡Â∂ ⁄øÈ∆ ˘

Úº‚∆¡ª «˜øÓ∂Ú≈∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘È¢ ⁄øÈ∆ È∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ √ÍºÙ‡∆’È
«ÁºÂ≈ «’ ¿π‘ √Ó≈«‹’ «È¡ª Ò¬∆ ÏØÒÁ∂
‘È, «’√∂ ‹≈Â∆ «ÚØË∆ È‘ƒ¢ Í «¬‘
«ÚÚ≈Á Í≈‡∆ ˘ ’Ó˜Ø ’ «‘≈ ‘À
¡Â∂ Á«ÒÂ ÚØ‡ ‡πº‡‰ Á≈ ÷Â≈ ÚË≈
«‘≈ ‘À¢ B@BB «Úº⁄ ⁄øÈ∆ Á∆ Óπº÷ ÓøÂ∆
Ú‹Ø∫ «ÈÔπ’Â∆ È∂ Ú∆ Úº‚≈ ¡√ È‘ƒ
Í≈«¬¡≈ √∆ (¿π‘ ÁØÚ∂∫ √∆‡ª ‘≈ ◊¬∂
√È)¢

¡º‹ ‚≈. √π÷∆ Ïø◊≈ Á≈ ’∂√
¡Â∂ ‘Ø «Ú’≈√ È≈Ò ‚≈. √π÷«ÚøÁ
’πÓ≈ √π÷∆ (Ïø◊≈ ÂØ∫ MLA) È∂ ‹ÈÚ∆
B@BF «Úº⁄ Úº‚≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈¢ ¿π‘
B@BB «Úº⁄ SAD ÂØ∫ «‹ºÂ∂ √È, B@BD
«Úº⁄ AAP «Ú º⁄ Ù≈ÓÒ ‘ Ø¬ ∂  ¡Â∂
CONWARE ’≈ÍØ∂ÙÈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
Ï‰∂¢ Í ‹ÈÚ∆ B@BF «Úº⁄ ≈‹≈
√≈«‘Ï ¡√Ê≈È (Ï ø◊≈ «Ú º⁄
◊πÁπ¡≈≈) «Úº⁄ «Ó«√ø◊ √±Íª «ÚÚ≈Á
’≈È CM Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∂ «Ï¡≈È ÂØ∫
È≈≈˜ ‘Ø ’∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÍÁ ÂØ∫ ¡√Â∆Î≈
Á∂ «ÁºÂ≈¢ «¬‘ «Ú’≈√ Á«ÒÂ Ì≈¬∆⁄≈∂
«Ú º⁄ ¡√«ÊÂ≈ ¡Â∂  Ë≈«Ó’
Ì≈ÚÈ≈Úª Á∆ Â≈’Â ˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢

¡º‹ ‚≈. √π÷∆ Ú◊∂ È∂Â≈
(‚≈’‡ ¡Â∂  ‹≈◊ ±’) Á«ÒÂ
≈‹È∆Â∆ «Úº⁄ ÈÚƒ ¿±‹≈ «Ò¡≈

√’Á∂ ‘È ¢  ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ (B@BG
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄ Ø‰ª) «Ú º⁄ Á«ÒÂ
≈‹È∆Â∆ Á≈ ÍÃÌ≈Ú ÓÈØ«Ú«◊¡≈È’
Íº÷Ø∫ Á«ÒÂ Ì≈¬∆⁄≈≈ ‘π‰ ÚºË ‹≈◊±’
‘À¢ ¿π‘ Íπ≈‰∂ Ú≈¡«Á¡ª ”Â∂ È‘ƒ,
√◊Ø∫ ¡≈Í‰∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆, √ÈÓ≈È ¡Â∂
«Ú’≈√ ”Â∂ ÚØ‡ ’Á≈ ‘À¢ ÚØ‡ «¬º’‹πº‡
È‘ƒó‹≈Â∆¡ª (Ó˜‘Ï∆ vs
«ÚÁ≈√∆¡≈), ËÓ ¡Â∂ Í≈‡∆¡ª
«Ú º⁄ Ú ø‚∆ ‘ Ø¬∆  ‘ À ¢’ª◊√ ó
«¬«Â‘≈√’ Ó˜Ï±Â∆ Í ÚÂÓ≈È
«ÚÚ≈Á È∂ Èπ’√≈È ’∆Â≈ ‘À ¢

¡º‹ ¡≈Íó Á«ÒÂ ¡≈◊±¡ª
˘ Ù≈ÓÒ ’ ‘∆ ‘À Í «ÚÚ≈Áª («‹Ú∂∫
√±Í Ó≈ÓÒ≈) È∂ ÌØ√≈ ÿ‡≈«¬¡≈¢

BJP/SAD ó ‚∂«¡ª È≈Ò
√øÍ’ ÚË≈ ‘∂ ‘È («‹Ú∂∫ ÓØÁ∆ Á∆
ÏºÒª Ú≈Ò∆ ÓπÒ≈’≈Â)¢ ‘π‰ ‚∂∂ ó ÏºÒª
Ú◊∂ ‚∂∂ ÚØ‡ ˘ «√ºË∂ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’
√’Á∂ ‘È¢

¡º‹ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‹∂ ÚØ‡ ‡πº‡∆
Âª ’Ø¬∆ Ú∆ Ï‘πÓÂ È‘ƒ Ï‰≈ √’∂◊≈¢
Áπ¡≈Ï∂ Á∆ Á«ÒÂ Â≈’Â ¡Â∂ ‚∂«¡ª
Á∆ ÍÃÚ≈È◊∆ «ÏÈª Íø‹≈Ï «Úº⁄ √’≈
Ï‰È≈ ÓπÙ’Ò ‘À ¢ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª
«Úº⁄ Á«ÒÂ ≈‹È∆Â∆ Íø‹≈Ï «Úº⁄ √ºÂ≈
Á≈ ¡√Ò «÷‚≈∆ Â≈’Â Ï‰∂◊∆ ó «¬‘
ÂºÊ ¡Â∂ ÓÈØ«Ú«◊¡≈È’ ‘’∆’Â ‘À¢

«¬‘ √∆‡ª ¡’√ «È‰≈«¬’ √≈ÏÂ ‘πøÁ∆¡ª ‘È «’™«’ Á«ÒÂ ÚØ‡ «¬ºÊ∂ «¬º’‹πº‡ ‘Ø √’Á∆ ‘À ¢ «ÏÈª Á«ÒÂ
√ÓÊÈ ÂØ∫ ’Ø¬∆ Ú∆ Í≈‡∆ Ï‘πÓÂ È‘ƒ Ï‰≈ √’Á∆ ¢’ª◊√ ¡øÁ ÚÂÓ≈È «ÚÚ≈Á ¡Â∂ ⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆ Á≈
ÓπºÁ≈ (‹ÈÚ∆ B@BF ¡Í‚∂‡) ’ª◊√ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Á«ÒÂ ÚØ‡ ÏÀ∫’ ”Â∂ «ÈÌ ‘∆ ‘À, ÷≈√ ’’∂ Áπ¡≈Ï∂ «Úº⁄ ¢ Í
‹ÈÚ∆ B@BF «Úº⁄ Í≈‡∆ ¡øÁ ◊øÌ∆ ‹≈Â∆ «ÚÚ≈Á ÷Û∑≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢ ⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆ (Í«‘Ò∂ Á«ÒÂ Óπº÷
ÓøÂ∆, ‘π‰ ÒØ’ √Ì≈ ÓÀ∫Ï) È∂ Í≈‡∆ Á∆ ¡øÁ±È∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ‹º‡ «√º÷ª Á∂ ÍÃÌ≈Ú ˘ ⁄π‰œÂ∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ Á«ÒÂ
È∂Â≈Úª ˘ ÚºË ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆ (ÍÃØÍØÙÈÒ) Á∆ Óø◊ ’∆Â∆¢‘π‰ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ Á«ÒÂ È∂Â≈ √Ì ’øÓ ’Á∂ ‘È Í
¡‘πÁ∂ È‘ƒ «ÓÒÁ∂¢«¬√ È≈Ò ÍÃË≈È ¡Ó«øÁ «√øÿ ≈‹≈ Ú«Ûø◊ È≈Ò ‡’≈¡ ÚË «◊¡≈ ¢ Ú«Ûø◊ È∂ «’‘≈ «’
’ª◊√ ‹≈Â∆ ¡Ë≈Â ÎÀ√Ò∂ È‘ƒ ÒÀ∫Á∆ ¡Â∂ ⁄øÈ∆ ̆  Úº‚∆¡ª «˜øÓ∂Ú≈∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢

«¬º’ ‘Ø Ó‘ºÂÚÍ»È ÏÁÒ≈¡, Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄≈◊Â ÍÃØ‹À’‡ª «Úº⁄ √«‘’≈∆ √øÿÚ≈Á È»ø Ó˜Ï»Â ’È≈ «‘≈ ‘ÀÕ ’∂∫Á ¡Â∂ ≈‹ª
Á«Ó¡≈È «ÈÔ«ÓÂ ¡Â∂ Úº÷-Úº÷ ÍºËª ”Â∂ √øÚ≈Á È∂ Ò≈◊» ’È Á∂ Ó≈‘ΩÒ È»ø ÏÁÒ «ÁºÂ≈ ‘À, «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ ¿∞È∑ª ÍÃØ‹À’‡ª Ò¬∆ ‹Ø ’¬∆
÷∂Âª «Úº⁄ ÎÀÒ∂ ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ Ó≈‚Ò √ø«ÚË≈«È’ Ì»«Ó’≈Úª Á≈ √ÈÓ≈È ’Á≈ ‘À ¡Â∂ ≈Ù‡∆ Â‹∆‘ª Ò¬∆ Â≈ÒÓ∂Ò Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞∫Á≈
‘ÀÕ ≈‹ ‘∞‰ √À∫‡Ò √Íª√‚ ÍÃØ‹À’‡ª Á∂ ÍÀ«√Ú ÍÃ≈ÍÂ ’Â≈ È‘ƒ ‘È, √◊Ø∫ ÔØ‹È≈, Ò≈◊» ’È ¡Â∂ ÈÂ∆‹≈ ÍÃÏøËÈ «Úº⁄
√◊Ó √ªfi∂Á≈ ‘ÈÕ «¬√ Á≈ ÈÂ∆‹≈ ‘À- Â∂˜ √«‘ÓÂ∆ «ÈÓ≈‰, ÿº‡ ’≈È»øÈ∆ «ÚÚ≈Á ¡Â∂ ˜Ó∆È ”Â∂ √∞⁄≈» Ò≈◊»’ÈÕ

¿∞ÁÔØ◊ ‹◊Â Á∂ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ È≈Ò, «¬‘ Í»Ú ¡È∞Ó≈È √ÓºÊ≈ Ò≈◊» ’È ˜Ø÷Ó È»ø ÿº‡ ’Á∆ ‘ÀÕ È∆Â∆◊Â «ÁzÙ‡∆’Ø‰ È≈Ò,
«¬‘ Ì≈Â Á∆ √øÿ∆ Ò≈◊» ’È √ÓºÊ≈ «Úº⁄ «ÚÙÚ≈√ È»ø Ó˜Ï»Â ’Á∆ ‘ÀÕ
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◊¿» √∂Ú≈ √«ÓÂ∆ È∂ ◊¿»Ù≈Ò≈ ”⁄ Ó≈ÿ
Á∆ Óæ«√¡≈ Á≈ «Á‘≈Û≈ ÓÈ≈«¬¡≈

¡ÓÒØ‘, AI ‹ÈÚ∆
(‹√ÚßÂ «√ßÿ) : ◊¿» √∂Ú≈ √«ÓÂ∆
¡ÓÒØ‘ ÚÒ Ø ∫  √ z ∆  √ ß◊Ó ∂ÙÚ
◊¿»Ù≈Ò≈ ¡ÓÒØ‘ «Ú⁄ Ó≈ÿ
Ó‘∆È∂ Á∆ Óæ«√¡≈ Á≈ «Á‘≈Û≈ ◊¿»
Í»‹≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ Í»‹≈
Á∆ √Ó √«ÓÂ∆ Á∂ ÍzË≈È Ì»ÙÈ
√»Á, ¿πÈ∑ª Á∆ ÍÂÈ∆ Óß‹» √»Á ¡Â∂
Í«Ú≈ ÚæÒØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
Íz∆Â È«√ß◊ ‘ØÓ Á∂ Ó≈Ò’ ¡Â∂
√Ó≈‹ √∂Ú∆ ‚≈. ¡Ó‹∆Â «√ßÿ
¡È∂Â≈, ¡À‚ÚØ’∂‡ ≈‹ ’πÓ≈
Á∂ÚÛ≈, √«ÓÂ∆ Á∂ √Íz√Â Íz∂Ó
⁄ßÁ ÙÓ≈, ‹ÈÒ √’æÂ Ó≈√‡
‹∂Ù ’πÓ≈, √∆È∆¡ Ó∆Â ÍzË≈È
√ß‹∆Ú Ë∆, ‹π¡≈«¬ß‡ √’æÂ √πßÁ

Ò≈Ò fiæ‡≈, ◊¿»Ù≈Ò≈ Á∂ ÍzË≈È
«√Ú ’πÓ≈ ◊◊, √z∆ ≈Ó ÓßÁ
¡ÓÒØ‘ Á∂ ÷˜≈È⁄∆ «ÙÚ ’πÓ≈
◊Ø«¬Ò, ‚≈. «‘ÓªÙ» √»Á, «ÓÒÈ
’∞Ó≈, Ù ÀÎ≈Ò∆ ’ ΩÙÒ, ¡Ù Ø’
’∞Ó≈ Ó π’Â√ Ú≈Ò∂, ¡Ù Ø’
ËºÓ∆, Ì»Ù‰ ◊◊, √ÚÈ‹∆Â
«√ øÿ, «◊¡≈È ⁄ øÁ ◊◊,
◊‰ ∂Ù ’ ∞Ó≈ ◊ Ø «¬Ò, √ ∞ ∂Ù
´‡≈Ú≈, ◊ ∞Ó ∂Ò «√ øÿ, Ï≈
¡À√ Ø√∆¬ ∂ÙÈ Á∂ √≈Ï’≈ ÍzË≈È
‹«Â øÁ ’’≈,  √∆È∆¡
¡À‚ÚØ’∂‡ ÈÚ∆È ÚÓ≈, ¡‹À
’∞Ó≈, ‚≈. ÓÈ‹∆Â «√øÿ Ó‰∆,
Ó≈√‡ ◊∞Ó∂Ò «√ øÿ, ÙÚ∂Â≈
ÙÓ≈,ÍÃ∆Â∆ ÙÓ≈, ’ÓÒ∂Ù ≈‰∆

◊◊, √øÁ∆Í ’∞Ó≈ ¡Â∂ ‹È∆
Ï≈Ò≈ √Ó∂Â Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄
ÙË≈¨ ‘≈˜ √ÈÕ Íø‚Â «ÚßÁ
Ú∆ È∂ Í»‹≈ Á∆ √Ó ÓßÂª Á∂
¿ π⁄≈‰ ¡Â ∂  ¡≈Â∆ È≈Ò
’Ú≈¬∆Õ Ï≈¡Á «Ú⁄ ÷∆,
◊≈˜ Í≈’, ¯Ò ¡Â∂ √ÓΩ«√¡ª
Á≈ ¶◊ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ √z∆
¡ÙØ’ ’πÓ≈ Óπ’Â√ Ú≈«Ò¡ª
È∂ Óæ«√¡≈ ¡Â∂ Í»ÈÓ≈Ù∆ Í»‹≈
Á ∂  Ó‘ æÂÚ Ï≈ ∂  «Ú√Ê≈ ”⁄
⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈Õ √«ÓÂ∆ Á ∂
ÍzË≈È Ì»ÙÈ √»Á È∂ Áæ«√¡≈ «’
√«ÓÂ∆ Ú æÒ Ø ∫  ‘ Ó‘∆È ∂  Á ∆
Í » ÈÓ≈Ù ∆  ¡Â ∂  Ó æ «√¡≈ Á≈
«Á‘≈Û≈ ◊¿ »  Í »‹≈  È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ˛, «‹√ «Ú⁄
’Ø¬∆ Ú∆ «Ú¡’Â∆ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈
ÚÒØ∫ Í»‹≈ ’Ú≈™‰ Ò¬∆ √«ÓÂ∆
Á∂ «’√∂ Ú∆ ¡‘πæÁ∂Á≈, ÓßÁ Á∂
Í π‹≈∆ ‹ª √ z ∆ ¡Ù Ø’ ’ πÓ
√∂Ú≈Á≈ È≈Ò √ßÍ’ ’ √’Á≈
˛Õ ¿πÈ∑ª «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª ˘
«¬√ ÓΩ’∂ ÚæË ⁄Û∑ï ’∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰
Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ

¡œÂª Á∂ ¡«Ë’≈ª Â∂ √∞º«÷¡≈
Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù ‹≈◊»’Â≈ √ÀÓ∆È≈

Ó ß‚∆ ◊ Ø «Ï ßÁ◊Û ï ,  AI
‹ÈÚ∆ (√ ±Á) : ¡ œÂª Á∆
√∞º«÷¡≈ ¡Â∂ «È¡ª Âº’ Í‘∞ø⁄
È»ø Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ √÷∆
ÚÈ √‡≈Í √ À ∫‡ ÚºÒ Ø ∫  «Í ø‚
Ó∞◊Ò Ó≈‹≈ «Úº⁄ «¬º’ «ÚÙ∂Ù
‹≈◊»’Â≈ √ÀÓ∆È≈ ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ «¬√ «Úº⁄ Ó«‘Ò≈Úª È»ø
¿πÈ∑ª Á∂ ’≈È»øÈ∆ ¡«Ë’≈ª ¡Â∂
√÷∆ ÚÈ √‡≈Í √ À ∫‡ «Ú º⁄
¿ πÍÒ ºÏË √‘≈«¬Â≈ Ï≈ ∂
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ ‚≈. √ØÈ≈ «ÊøÁ ¡Â∂
«˜Ò∑≈ ÍÃØ◊≈Ó ¡Î√ ¡È»ÂÈ
’Ω Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «¬√ Â∑ª
Á∂ ‹≈◊»’Â≈ ÍÃØ◊≈Óª È»ø «˜Ò∑∂

Á∂ Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ ¡≈ÔØ«‹Â
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Âª ‹Ø ¡œÂª
«¬√ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ ‘≈√Ò ’
√’‰Õ

√ÀÓ∆È≈ ÁΩ≈È √÷∆ √À∫‡
Á∆ «¬ø⁄≈‹ ‹È∆ Ï≈Ò≈ È∂ È≈
«√¯ ’∂ ∫Á Á∆ Ì»«Ó’≈ Ï≈∂
Áº«√¡≈ √◊Ø∫ ¿πÈ∑ª È≈Ò «‘ø√≈
Á∆¡ª «’√Óª, «ÍØ‡ ’È Á∂
Â∆«’¡ª ¡Â∂ ’≈È» øÈ∆ ‘º’ª
Ï≈∂ Ú∆ ⁄⁄≈ ’∆Â∆Õ ¿πÈ∑ª È»ø
Ú»ÓÀÈ ‘ÀÒÍÒ≈¬∆È ÈøÏ AHA
Á∆ ÚÂØ∫ Ï≈∂ Ú∆ √Ófi≈«¬¡≈
«◊¡≈, «‹√ ≈‘ƒ Í∆ÛÂ ¡œÂ
«’√∂ Ú∆ √Ó∂∫ ¡≈Í‰∆ «Ù’≈«¬Â
Á‹ ’Ú≈ √’Á∆ ‘ÀÕ

ÓÈ Ï«‘Ò ÚºÒØ∫ ÈÀÙÈÒ «÷‚≈È ‹±‚Ø
’≈‡∂ √∆Â ¨‰≈ Á≈ √ÈÓ≈È

◊πÁ≈√Í π, AI ‹ÈÚ∆
(‹◊∆ «√øÿ Óø‚/√π«øÁ «√øÿ
Ï√≈) : ÓÈ Ï«‘Ò ‘Ò’≈
«¬ ø⁄≈‹ ◊πÁ≈√Í π È ∂  ‹ ±‚ Ø
’≈‡∂ «Úº⁄ Á∂Ù Ì «Úº⁄ «˜Ò∑∂ Á≈
È≈Ó ⁄Ó’≈¿π‰ Ú≈Ò∆ «Íø‚ ’Ø·∂
ÿπ≈Ò≈ Á∆ ÈÀÙÈÒ «÷‚≈È √∆Â
¨‰≈ ̆  √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ Â∂ Ì«Úº÷
Ò¬∆ ÙπºÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª¢ «¬√
Óœ’∂ ◊ºÒ ’«Á¡ª ÓÈ Ï«‘Ò È∂
«’‘≈ «’ √. Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Íø‹≈Ï √’≈ ÚÒØ∫
√±Ï∂ ¡øÁ ÷∂‚ª ˘ ÍÃÎæπ«ÒÂ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «÷‚≈∆¡ª ˘ ÷∂‚‰
Á∂ Óœ’∂ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ ‘È¢
ÓÈ Ï«‘Ò ¡º◊∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï
√’≈ ÚÒØ∫ “÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï”
’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª, «‹È∑ª Á≈ Óπº÷
Ó’√Á ⁄ø◊∂ «÷‚≈∆ ˘ ¡º◊∂
«Ò¡≈¿π‰≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’
◊πÁ≈√Íπ «˜Ò∑∂ Á∆ «÷‚≈‰ Ù∆Â
¨‰≈ ¡ø‚-AD ‹±‚Ø ’≈‡∂ «Úº⁄
Ò◊≈Â≈ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò «‹ºÂ ’∂ ÷∂‚ª
Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ ¡º◊∂ ÚºË ‘∆ ‘À¢

«÷‚≈‰ Ù∆Â ̈ ‰≈ È∂ B@BC «Ú⁄
÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï Á∆¡ª √‡∂‡ ÍºË
”Â∂ ‘Ø¬∂ Óπ’≈ÏÒ∂ Áœ≈È ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò
«‹º«Â¡≈¢ B@BD «Ú⁄ Ú∆ ◊ØÒ‚
ÓÀ‚Ò «‹º«Â¡≈, FHÚƒ √’±Ò ÷∂‚ª
«Ú⁄ √∆Â ̈ È≈ ÓØ‘∆ ‘∆, B@BD
«Ú⁄ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò «‹º«Â¡≈ ¡Â∂
È ÀÙÈÒ «¬È ◊ π‹≈Â
’π¡≈Ò∆Î≈¬∆ ’∆Â≈¢ «÷‚≈‰
√∆Â ̈ ‰≈ È∂ DH √Ï Ô±È∆¡ ÷∂‚ª
B@BD «Ú⁄ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò ¡Â∂ √‡∂‡
ÒÀÚÒ ¡Â∂ ÈÀÙÈÒ ÒÀÚÒ ”Â∂
’π¡≈Ò∆Î≈¬∆ ’∆Â≈ ¡Â∂ Íø‹Úª

√Ê≈È ÈÀÙÈÒ ÒÀÚÒ ”Â∂ ‘≈√Ò
’∆Â≈¢ ‚∆.¬∂.Ú∆ ÈÀÙÈÒ √ÍØ‡√ B
Ú≈ ÈÀÙÈÒ ⁄∫ÀÍ∆¡È ‘∆ ¡Â∂
B@BE-BF «Ú⁄ ◊ØÒ‚ Ó À‚Ò
«‹º«Â¡≈Õ DIÚƒ √Ï ‹±È∆¡ ÷∂‚ª
‹Ø «’ ‘ÀÁ≈Ï≈Á Á∂ Â∂¶◊≈È≈
«Ú÷∂ ‘Ø¬∆¡ª ¿π√ «Ú⁄ Ú∆ √‡∂‡
ÍºË ”Â∂ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò «‹º«Â¡≈
¡Â∂ B@BE-BF Ò¬∆ ’π¡≈Ò∆Î≈¬∆
‘∆¢ FIÚƒ √’±Ò ÷∂‚ª B@BE-BF
«Ú⁄ ÈÀÙÈÒ ÒÀÚÒ ”Â∂ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò
«‹º«Â¡≈ ¡Â∂ ÈÀÙÈÒ ÷∂‚ª B@BE-
BF Ò¬∆ ’π¡≈Ò∆Î≈¬∆ ’∆Â≈¢

◊∞» ÿª Á≈ «Î’ ¤º‚ ’∂ √’≈ Íø‹≈Ï Á∂ «Ú’≈√ Â∂ Âº’∆ ÚºÒ «Ë¡≈È Á∂Ú∂ : ≈‹» ÷øÈ≈
Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Ûï, AI ‹ÈÚ∆

(√±Á) : ÙÃ ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂
’ Ø ’Ó∂‡∆ Ó À ∫Ï ¡Â∂ ‘Ò’≈
¡ÓÒØ‘ Á∂ Ó∞º÷ √∂Ú≈Á≈ ◊∞ÍÃ∆Â
«√øÿ ≈‹» ÷øÈ≈ È∂ ◊∞» ’∆ È◊∆
Ó ø‚∆ ◊Ø«Ï øÁ◊Û∑ «Ú÷ ∂ Í≈‡∆
Ú’ª ¡Â ∂  ¡≈◊ »¡ª È≈Ò
Ó∆«‡ø◊ ¿πÍßÂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ
«√ßÿ Ó≈È ÚÒØ∫ Í≈ÚÈ √»Íª Á∂
Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ √Ã∆ ’øÚÒ ≈‹≈ √≈«‘Ï
Á∂ ¡√Ê≈È Á≈ Èª «Ò¡≈¿π‰ Ï≈∂
ÍæÂ’≈ª È≈Ò ◊æÒÏ≈Â ’«Á¡ª
¡≈«÷¡≈ «’ ÒØ’ª È∂ √’≈ È»ø
«¬√ ’ ’∂ √ºÂ≈ «Úº⁄ «Ò¡ªÁ≈
√∆ «’ Íø‹≈Ï ¡øÁ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á≈ «¬È√≈Î
«ÓÒ √’∂ Í «¬‘ ’Á∂ È‘ƒ √∆

√Ø«⁄¡≈ «’ «¬‘ √’≈ ¿πÒ‡≈ ◊∞»
ÿª È»ø «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈¬∂◊∆Õ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ È»ø √ºÂ≈ Á≈
‘ø’≈ «¬√ ’Á ‘Ø «◊¡≈ «’ ¿π‘
√Ã∆ ¡’≈Ò Â÷Â √≈«‘Ï È≈Ò Ú∆
‡æ’ ÒÀ ’∂ ◊∞» ÿª Á∂ ¿π ºÍ
√Ú≈Ò ÷Û∑∂ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ «¬√ Ë≈«Ó’ ¡√Ê≈È

È≈Ò Òº÷ª ÒØ’ª Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª
‹∞Û∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È ¡Â∂ «‹‘Û≈
’øÓ ÙÃ ØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’
’Ó∂‡∆ ‹ª ÙÃ∆ ¡’≈Ò Â÷Â √≈«‘Ï
Á∂ ‹Ê∂Á≈ √≈«‘Ï È» ø  Á ∂÷‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¿π‘ ’øÓ Ó∞º÷ ÓøÂ∆
¡≈Í‰∂ ’ßÓ ¤æ‚ ’∂ «¬È∑ª Ó◊
Â∞∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÒØ’

‘∞‰” «¬È∑ª È»ø Í∞º¤‰ Òº◊∂ ‘È «’
⁄≈ √≈Ò Í«‘Òª √z∆ ◊∞» ◊Ã øÊ
√≈«‘Ï Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Ò¬∆ «˜øÓ∂Ú≈
ÁØÙ∆¡ª È»ø √˜≈ Á∂‰ Á≈ Â∞‘≈‚≈
Ú≈¡Á≈ «’ºÊ∂ «◊¡≈?

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπæ÷ ÓßÂ∆ ˘
◊∞» ÿª Á∆ «Î’ ¤º‚ ’∂ Íø‹≈Ï
Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂ ÒØÛÚøÁª Á∆¡ª

ÌÒ≈¬∆ √’∆Óª ÚººÒ «Ë¡≈È Á∂‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ªï «’‘≈ «’ ÙÃØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ ≈‹≈ √≈ «‘Ï
◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ È≈Ò
÷Û∑≈ ‘À, √ø◊Âª Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª
È » ø  · ∂ √  È‘ ƒ  Í ∞ º ‹‰  «Á º Â ∆
‹≈Ú ∂◊∆ ¡Â∂ √’≈ Á∆ ‘
Ëº’∂Ù≈‘∆ Á≈ Ó» ß‘ ÂØÛÚª ‹Ú≈Ï
«Á æÂ ≈  ‹ ≈Ú ∂◊ ≈ Õ  « ¬√  Ó Ω ’ ∂
‹Ê∂Á≈ ’∞Ò«ÚøÁ «√øÿ Ìø◊»,
Óºÿ «√øÿ ÎØÓÀÈ, Ò≈Ò∆ Ìø◊»,
«ÚøÁ‹∆Â «√øÿ Ìø◊», √«‘‹
«√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò,  π«Í øÁ ’Ω
Ó ø‚∆, «ÈÓÒ «√ øÿ, ◊∞‹∆Â
«√øÿ Óø◊≈, ¡‹∆Â «√øÿ Ïø‡∆,
‹◊Á∂Ú «√øÿ Ìø◊» ¡Â∂ ÓÈ‹∆Â
’Ω Óø‚∆ ¡≈«Á ÓΩ‹»Á √ÈÕ

«Ó‡ ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ Ó∆˜ª Á∆ √‘»ÒÂ
Ò¬∆ Óπ̄ Â ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í BB ˘

Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑ï, AI ‹ÈÚ∆
(√±Á)-«Ó‡ ‘√ÍÂ≈Ò Óß‚∆
◊Ø«ÏßÁ◊Û∑ï «Úº⁄ BB ‹ÈÚ∆ ˘
Óπ̄ Â ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª
È∂ Áæ«√¡≈ «’ «¬√ ’À∫Í «Ú⁄ ¡º÷ª,
’øÈ, «ÁÒ, ‘æ‚∆¡ª ¡Â∂ ‘ Â∑ª
Á∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª Á≈ Óπ̄ Â «¬Ò≈‹
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª ÷»È Á∂
√≈∂ ‡À√‡ Î∆ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂Õ ÍzÏßË’ª
È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ «’√∂ ˘
¡Ò‡≈√≈¿±∫‚, √∆‡∆ √’ÀÈ,
¬∆√∆‹∆, ÷±È Á∆ ‹ª⁄ ¡Â∂ ¡À’√∂

¡≈«Á ’Ú≈™‰ Á∆ ÒØÛ ÍÚ∂∂ Âª
¿π‘ Ú∆ √≈∂ Óπ̄ Â ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂Õ ¿πÈ∑ª
Áæ«√¡≈ «’ ÁÚ≈¬∆¡ª Ú∆ ÿæ‡ ∂‡
”Â∂ «ÁºÂ∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ªÕ ÍzÏßË’ª È∂
Áæ«√¡≈ «’ «¬√ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄
¡≈Ô»ÙÓ≈È Ì≈Â ¡Â∂ Óπæ÷ ÓßÂ∆
«√‘Â Ï∆Ó≈ ÔØ‹È≈ ¡Ë∆È Ó∆˜ª
Á≈ Óπ̄ Â «¬Ò≈‹ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ
¿πÈ∑ª Áæ«√¡≈ «’ Á»Ï∆È ≈‘∆∫ ◊πÁ∂
Á∆ ÍæÊ∆, Á»πÏ∆È ≈‘∆∫ ◊Á»Áª,
Á»Ï∆È ≈‘∆∫ «ÍÙ≈Ï Á∆ È≈Ò∆ Á∆
ÍæÊ∆ Á≈ ¡Í∂ÙÈ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Á»Ï∆È ≈‘∆∫ «ÁÓ≈◊

Á∆ √‹∆, Á»Ï∆È ≈‘∆∫ ∆Û Á∆
‘æ‚∆ Á∆ √‹∆ ¡Â∂ ÈÚ‹≈Â
Ïæ«⁄¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ¡≈«Á Á≈ Ú∆
ÍzÏßË ̨ Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ⁄»Ò∂ ÏÁÒ‰
Á≈ Ú∆ «¬Ê∂ √¯Ò ÍzÏßË ˛ ¡Â∂
¡≈Ô»ÙÓ≈È ’≈‚ Ë≈’ª Ò¬∆ Óπ̄ Â
˙Í∆‚∆ Á≈ ÍzÏßË ˛Õ ¿πÈ∑ª «¬Ò≈’≈
«ÈÚ≈√∆¡ª ˘ ‘√ÍÂ≈Ò Á≈ ÚæË ÂØ∫
ÚæË Ò≈Ì ÒÀ‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ ¿πÈ∑ª
Áæ«√¡≈ «’ «Ó‡ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹
¡Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò ÚÒØ∫ ÒØ’ª ˘ Í»∆
ÏΩ‚∆ Á∂ ‡À√‡ ’Ú≈™‰ Á∆ Ú∆
√‘»ÒÂ «ÁæÂ∆ ◊¬∆ ˛Õ

Â«‘≈È, AI  ‹ÈÚ∆
(⁄.È.√.) : «¬≈’ Á≈ ¡ÀÈ ¡Ò-
¡√Á ¬∂¡Ï∂√ ¡Ó∆’∆ Îœ‹ Á≈
¡≈ÍÃ ∂ÙÈ «¬≈’∆ ÎÃ∆‚Ó Áœ≈È
Á±‹≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ Îœ‹∆ ‘Ú≈¬∆
¡º‚≈ √∆ ¢ ‹ÈÚ∆ B@A@ ÂØ ∫
B@BF Âº’ ¡Ó∆’∆ Îœ‹ Á∆¡ª
’¬∆ ‡π’Û∆¡ª «¬ºÊ∂ Â≈«¬È≈Â
‘∆¡ª¢ B@BD «Ú⁄ «¬≈’ ¡Â∂
¡Ó∆’≈ «Ú⁄≈Ò∂ ‘Ø¬∂ «¬’ √ÓfiœÂ∂
Â«‘Â ‘π‰ ¡Ó∆’∆ Îœ‹ È∂ «¬√
Ï∂√ ÂØ∫ ¡≈Í‰∂ Îœ‹∆¡ª ̆  ’º„ «Ò¡≈
‘À¢ ¡Ó∆’∆ Îœ‹∆¡ª È∂ «¬≈’ Á∂
¡ÀÈ ¡Ò-¡√Á ¬∂¡Ï∂√ ÂØ∫ ¡≈Í‰∆
Ú≈Í√∆ Í±∆ ’ Ò¬∆ ‘À¢ «¬≈’ Á∂
º«÷¡≈ ÓøÂ≈Ò∂ È∂ «’‘≈ «’ Íº¤Ó∆
«¬≈’ «Ú⁄ √«ÊÂ «¬‘ ¬∂¡Ï∂√
‘π‰ Í±∆ Â∑ª «¬≈’∆ Îœ‹ Á∂

’ø‡ØÒ ”⁄ ‘À ¢ «¬‘ Ú≈«Ùø◊‡È ¡Â∂
Ï◊Á≈Á «Ú⁄≈Ò∂ B@BD ”⁄ ‘Ø¬∂
√ÓfiœÂ∂ Â«‘Â ‘Ø «‘≈ ‘À¢ «¬√
√ÓfiœÂ∂ «Ú⁄ «¬‘ ÂÀ¡ ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆ «’ ¡Ó∆’≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂
Î œ‹∆ ¡≈ÍÃ ∂ÙÈª ˘ ÏøÁ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢ «¬≈’∆ Îœ‹ Á∂ «¬’
’ÈÒ È∂ ¬∂¡Ï∂√ ÂØ∫ ¡Ó∆’∆
Îœ‹∆¡ª Á∆ Ú≈Í√∆ Á∆ ÍπÙ‡∆ ’Á∂
‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ’πfi Ò≈«‹√«‡’
(√Á √ÏøË∆) ’≈Èª ’ ’∂ ¡‹∂
Ú∆ ’πfi Îœ‹∆ ¿π ºÊ ∂ Óœ‹±Á ‘È¢
√πº«÷¡≈ ’≈Èª Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂
‘Ø¬∂ ¿πÈ∑ª È∂ «¬√ ÂØ∫ ÚºË ‹≈‰’≈∆
Á∂‰ ÂØ∫ ÓÈ∑≈ ’ «ÁºÂ≈, ‘≈Òª«’,
¡Ó∆’∆ Îœ‹∆¡ª Á∆ Ú≈Í√∆ ’ÁØ∫
Ùπ ± ‘Ø¬∆, «¬√ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆
√ÍºÙ‡ È‘ƒ ‘Ø √’∆¢

¡Ó∆’∆ Îœ‹ È∂ ¤º«‚¡≈ ¡Ò-¡√Á
¬∂¡Ï∂√, «¬≈’∆ Îœ‹ È∂ ’∆Â≈ ’Ï˜≈

Î∆Á≈Ï≈Á, AI ‹ÈÚ∆
(⁄.È.√.): √≈¬∆Ï ·æ◊∆ ‘π‰
«√Î ÍÀ√∂ ‘ÛæÍ‰ Âæ’ √∆ÓÂ È‘ƒ
ÏÒ«’ ’πÛ∆¡ª Á∂ «‹È√∆ √ØÙ‰
Â’ ‹≈ Í‘πß⁄∆ ˛Õ Î∆Á≈Ï≈Á Á∂
√≈¬∆Ï Ê≈‰≈ √À∫‡ Íπ«Ò√ È∂
¡«‹‘∂ «Â ßÈ √≈¬∆Ï · æ◊
«◊zÎÂ≈ ’∆Â∂ ‘È, «‹‘Û∂ ÍÀ√∂
Á∂‰ «Ú⁄ ¡√ÓÊ ’πÛ∆¡ª ˘ fiª√∂
”⁄ ÒÀ ’∂ «‹È√∆ √ØÙ‰ ’Á∂ √ÈÕ
ÎÛ∂ ◊¬∂ ÓπÒ˜Óª «Ú⁄ Î∆Á≈Ï≈Á
Á≈ «Á¡≈ÒÈ◊ «ÈÚ≈√∆ «ÚÙ≈Ò
’πÓ≈, Ô±Í∆ Á∂ «˜Ò∑≈ √πÒÂ≈ÈÍπ
Á∂ «Íø‚ ‚∂‘«¡≈Ó≈ Á≈ «‘‰
Ú≈Ò≈ ÔØ◊∂Ù ’πÓ≈ Â∂ «ÁæÒ∆ Á∂
Í‡∂Ò È◊ Á≈ «‘‰ Ú≈Ò≈ ‘Ù
’πÓ≈ ˛Õ √≈¬∆Ï ·æ◊∆ Á∆ ¡≈Û
«Ú⁄ ’ππÛ∆¡ª Á∂ √ØÙ‰ Á≈ «¬‘

√ßÌÚ ÂΩ ”Â∂  Í«‘Ò≈ Ó≈ÓÒ≈ ˛Õ
«¬‘ «ÂßÈØ∫ ÈΩ’∆ Á∆ ÂÒ≈Ù ’
‘∂ ÈΩ‹Ú≈È Óπ ß‚ ∂ ’πÛ∆¡ª Á≈
‚≈‡≈ ÒÀ∫Á∂ √ÈÕ ÷πÁ ˘ ÍÒ∂√ÓÀ∫‡
¬∂‹ß√∆ Á≈ ÓπÒ≈˜Ó Áæ√ ’∂ ÈΩ’∆
ÒÚ≈¿π‰ Á≈ fiª√≈ «ÁßÁ∂ √ÈÕ
’πÛ∆¡ª ˘ Î˜∆ ’≈Ò √À∫‡ Â∂
‘ Ø ’≈◊˜≈Â Ì∂‹∂ ‹ªÁ∂ √ÈÕ
¿πÈ∑ª ÂØ∫ «¬ßÙØÀ∫√, ‡∂z«Èß◊, ‚À√
¡≈«Á Á∂ Èª ”Â∂ Í À√ ∂ ‘ÛæÍÁ∂
√ÈÕ «‹‘Û∆¡ª ’πÛ∆¡ª ÍÀ√∂ Á∂‰
«Ú⁄ ¡√ÓÊ «‘ßÁ∆¡ª √È,
¿πÈ∑ª ˘ «¬ ß‡«Ú¿±Á ∂ Ï‘≈È∂
‘Ø‡Ò «Ú⁄ «ÓÒ‰ Ò¬∆ ÏπÒ≈™Á∂
√ÈÕ ¿ πÈ ∑ ª  Á∆ Ó‹Ï ±∆  Á≈
Î≈«¬Á≈ ¸æ’ ’∂ √∆’ √ÏßË
Ï‰≈™Á∂ √ÈÕ ÓπÒ˜Ó ¶Ï∂ √Ó∂∫
Â’ «¬’ ‹◊∑≈ È‘ƒ «‡’Á∂ √ÈÕ

‘π‰ «¬‘ ◊π±◊z≈Ó, Íπ‰∂, ÓπßÏ¬∆ ,
¡ ßË ∂ ∆ ,  Ï À ∫◊´ ±  ¡Â ∂
¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á √‰∂ ÍzÓπ æ÷ È◊ª
Â ∂  ’¬∆ Ù«‘ª «Ú⁄ «‘ ’ ∂
ÈΩ‹Ú≈Èª È≈Ò ·æ◊∆ ’ ¸æ’∂
‘ÈÕ «¬È ∑ª Á≈ ‡≈◊À‡ «¬’
«Ú¡’Â∆ ÂØ∫ E@ ‘˜≈ πÍ¬∂ Âæ’
Á∆ ·æ◊∆ ˘ Íπ«Ò√ ◊ßÌ∆Â≈ È≈Ò
È‘ƒ ÒÀ∫Á∆Õ «¬√ Ò¬∆ Ù«‘ «Ú⁄
A@ Ú≈Á≈Âª ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á
Á±‹∂ Ù«‘ Á≈ πı ’ ÒÀ∫Á∂ √ÈÕ
ÓπÒ˜Ó «Í¤Ò∂ D √≈Òª ÂØ∫ ·æ◊∆
’ ‘∂ √È ¡Â∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ ÎÛ∂
◊¬∂ ‘ÈÕ Î∆Á≈Ï≈Á Á∆ «¬’
’πÛ∆ ˘ ±  ‚ ∂„ Ó‘∆È≈ Í«‘Òª
√≈¬∆Ï Ê≈‰≈ √ À ∫‡Ò «Ú⁄
ÈΩ’∆ Á∂ Èª ”Â∂ G@ ‘˜≈ πÍ¬∂
·æ◊∂ ‹≈‰ Á∆ «Ù’≈«¬Â √∆Õ

’πÛ∆¡ª Á∂ «‹È√∆ ÙØÙ‰ Á∂ ÁØÙ
«Ú⁄ «Â≥È √≈¬∆Ï ·æ◊ «◊zÎÂ≈

’∆Ú, AI  ‹ÈÚ∆ (⁄.È.√.)
: ±√ ¡Â∂ Ô±’∂È «Ú⁄≈Ò∂ ‹≈∆
√øÿÙ «ÁÈØ∫-«ÁÈ ‘Ø «Ì¡≈È’
‘πøÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ±√∆ Îœ‹ È∂
Ï∆Â∆ ≈Â Ô±’∂È Á∂ Úº÷-Úº÷
«¬Ò≈«’¡ª ”Â ∂  B@@ Â Ø ∫  Ú ºË
√‡ Ã ≈¬∆’ ‚ ØÈª È≈Ò ‘ÓÒ≈
’∆Â≈ ‘À¢ «¬√ ‘ÓÒ∂ È∂ Ô±’∂È
Á∂ F Óπº÷ √±«Ï¡ª- √πÓ∆, ÷≈’∆Ú,
È∆ÍÃØ, ̃ ≈ÍØ«˜∆¡≈, ÷Ó∂Ò«ÈÂ√’∆
¡Â∂ ˙‚∂√≈ «Úº⁄ Ì≈∆ ÂÏ≈‘∆
Ó⁄≈¬∆ ‘À¢ «¬√ «Ì¡≈È’ ‘ÓÒ∂
«Úº⁄ ‘π‰ Âº’ B ÒØ’ª Á∆ ÓœÂ
‘Ø‰ Á∆ ıÏ ‘À ¡Â∂ «¬º’ Ïº⁄∂
√Ó∂Â Á‹Èª ÒØ’ ˜÷Ó∆ ‘Ø¬∂
‘È¢ ≈Ù‡ÍÂ∆ Ú ØÒ ØÁ∆Ó∆
˜∂ÒÀ∫√’∆ È∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ≈‘ƒ

‹≈‰’≈∆ «Á ºÂ∆ «’ «¬È ∑ ª
‘Ó«Ò¡ª ’≈È Á∂Ù Á∆ ¿±‹≈
ÍÃ‰≈Ò∆ Ïπ∆ Â∑ª ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø¬∆
‘À¢ ’¬∆ Ù«‘ª «Úº⁄ «Ï‹Ò∆,
Í≈‰∆ ¡Â∂ ‘∆«‡ø◊ Á∆ √ÍÒ≈¬∆
·ºÍ ‘Ø ◊¬∆ ‘À, «‹√ ’≈È ¡≈Ó
‹È‹∆ÚÈ Ïπ∆ Â∑ª ÍÃÌ≈«ÚÂ
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ≈Ù‡ÍÂ∆ ˜∂ÒÀ∫√’∆
È∂ ’Û≈’∂ Á∆ ·ø„ ¡Â∂ ÷≈Ï
Óœ√Ó Á∂ Ï≈Ú‹±Á BD ÿø‡∂ ’øÓ
’ ‘∂ Ó π øÓÂ Á√«Â¡ª Á∆
ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
±√ Á≈ Óπ º÷ ¿πÁ∂Ù Ô±’∂È Á∂
¿±‹≈ ÷∂Â ˘ ÂÏ≈‘ ’È≈ ‘À,
Í ÓπøÓÂ ‡∆Óª ‘ Ù«‘ «Úº⁄
√∂Ú≈Úª Ï‘≈Ò ’È Ò¬∆ ‹πº‡∆¡ª
‘Ø¬∆¡ª ‘È¢ ˜∂ÒÀ∫√’∆ È∂ Áº«√¡≈

«’ «Í¤Ò∂ G «ÁÈª «Úº⁄ ±√ È∂
A,C@@ ÂØ ∫  Ú ºË ¡‡À’ ‚ ØÈ,
Ò◊Ì◊ A,@E@ ◊≈¬∆‚‚ ¬∂∆¡Ò
ÏøÏ ¡Â∂ BI «Ó˜≈¬∆Òª È≈Ò ‘ÓÒ∂
’∆Â∂ ‘È ¢ ¿πÈ∑ª È∂ ’œÓªÂ∆
Ì≈¬∆⁄≈∂ ¡Â∂ √«‘ÔØ◊∆ Á∂Ùª ˘
¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘À «’ ±√ ”Â∂ ÁÏ≈¡
ÚË≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ Ô±’∂È ˘
ÚË∂∂ ‘Ú≈¬∆ º«÷¡≈ ÍÃ‰≈Ò∆¡ª
Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆¡ª ‹≈‰ Âª ‹Ø
«¬È∑ª ‘Ú≈¬∆ ‘Ó«Ò¡ª ˘ ‘Ú≈
«Úº⁄ ‘∆ È≈’≈Ó ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢
Ô±’∂È È∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À «’
‹∂’ ±√ ’±‡È∆Â’ ÍÃ«’«¡≈ ˘
‹≈‰Ïπºfi ’∂ ¶Ï≈ «÷º⁄ «‘≈ ‘À,
Âª «ÚÙÚ Á∆ Í ÃÂ∆«’«¡≈
«È‰≈«¬’ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢

±√ È∂ Ô±’∂È Á∂ F √±«Ï¡ª ”⁄ Ó⁄≈¬∆
ÂÏ≈‘∆, «¬’Ø ≈Â ”⁄ Á≈◊∂ B@@ ÂØ∫ ÚºË ‚ØÈ

«ÚË≈«¬’ ÙÀ∆ ’Ò√∆ ÚºÒØ∫ ¡«Â-¡≈Ëπ«È’
«’√Ó Á∆¡ª √‡∆‡ Ò≈¬∆‡ª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

Ï‡≈Ò≈/ ¡º⁄Ò √≈«‘Ï, AI
‹ÈÚ∆ (ÏÒ«ÚøÁ «√ øÿ
Íø‹◊≈¬∆/‹π◊≈‹ «√øÿ ÷≈Ò√≈)
: Íø‹≈Ï Á∂ ’≈‹’≈∆ ÍÃË≈È ¡Â∂
Ï‡≈Ò≈ Á∂ Èœ‹Ú≈È «ÚË≈«¬’
¡ÓÈÙ∂ «Ùøÿ, ÙÀ∆ ’Ò√∆ ÚæÒØ∫
Ò◊≈Â≈ Ï‡≈Ò≈ Ù«‘ ˘
÷±Ï√±Â Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù
¿πÍ≈Ò∂ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È, «‹√
Á∂ ⁄ºÒ«Á¡ª ¿πÈ∑ª ÚÒØ∫ Ù«‘
Á∆¡ª Í ÃÓ π º÷ √Û’ª ”Â ∂ ¡«Â
¡≈Ëπ«È’ «’√Ó Á∆¡ª Ò≈¬∆‡ª
Ò◊≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È ¢ «ÚË≈«¬’
ÙÀ∆ ’Ò√∆ ÚÒØ ∫ ◊∆È «√‡∆
Ï‡≈Ò≈ «Ú÷∂ Óπ‘ºÒ≈ Ú≈√∆¡ª Á∆
Óœ‹±Á◊∆ «Úº⁄ ¡«Â ¡≈Ëπ«È’
«’√Ó Á∆¡ª √‡∆‡ Ò≈¬∆‡ª Á≈
¿ πÁÿ≈‡È ’∆Â≈ ¢ «¬√ Ó œ’ ∂
◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª «ÚË≈«¬’ ÙÀ∆
’Ò√∆ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬«Â‘≈√’

Â∂ Ë≈«Ó’ Ù«‘ Ï‡≈Ò≈ ˘ ‘Ø
÷±Ï√±Â Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ò◊≈Â≈
ÔÂÈ ’∆Â∂ ‹≈ ‘ ∂ ‘È ¡Â∂
Í≈ÁÙ∆ „ø◊ È≈Ò «Ú’≈√ ’øÓ
Â∂˜ ◊Â∆ È≈Ò ⁄ºÒ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª
Áº«√¡≈ «’ Ù«‘ Á∆¡ª Úº÷-Úº÷
Ú≈‚ª «Úº⁄ «Ú’≈√ ’øÓ «ÏÈª
Íº÷Í≈Â Á∂ ’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢
Ù«‘ ¡øÁ ⁄œ∫’ª ˘ ⁄ΩÛ≈ ’’∂
÷±Ï√±Â Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

Ï∆Â∂ «ÁÈƒ Ù‘∆Á Ì≈¬∆ √πº÷≈ «√øÿ
Ì≈¬∆ Ó«‘Â≈Ï Á∆ Ô≈Á «Úº⁄ ¿π√≈∂
ÈÚ∂∫ ⁄œ∫’ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’’∂ ÒØ’
√Ó«ÍÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÀ¢ «¬√ ⁄œ∫’
«Ú º⁄ Ù≈ÈÁ≈ Ò≈¬∆‡ª Ú∆
Ò◊≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª Ú∆ Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ ⁄œ∫’
¡◊√ÀÈ ⁄œ∫’ ¡≈«Á Á∆ ¿π√≈∆
’∆Â∆ ‹≈ ⁄πº’∆ ‘À¢ «ÚË≈«¬’ ÙÀ∆
’Ò√∆ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á≈

Óπ º÷ ¿πÁ∂Ù Ï‡≈Ò∂ Á≈ √ÏÍº÷∆
«Ú’≈√ ’Ú≈¿π‰≈ Â∂ Á‘≈«’¡ª
ÂØ∫ ÒÓ’∆¡ª ÓπÙ’Òª Á≈ «ÈÍ‡≈≈
’È≈ ‘À, «‹√ Ò¬∆ ¿π‘ «ÁÈ ≈Â
ÒØ’ª Á∆ √∂Ú≈ «Úº⁄ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢
«¬√ Óœ’∂ ◊∆È «√‡∆ Á∂ Ú√È∆’ª
È ∂ «ÚË≈«¬’ Ù À∆ ’Ò√∆ Á≈
Ë øÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’
Ò≈¬∆‡ª Òº◊‰ È≈Ò ¿πÈ∑ª ˘ Ï‘πÂ
≈‘Â «ÓÒ∆ ‘ À  ¡Â∂ √Ú∂ ∂
ÂÛ’√≈ ¡Â∂ ≈Â √Ó∂∫ √‡∆‡
Ò≈¬∆‡ª Òº◊‰ È≈Ò Ï‘πÂ Ò≈Ì
«ÓÒ∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’
Ï‡≈Ò≈ Ù«‘ ˘ ÷±Ï√±Â Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ «ÚË≈«¬’ ÙÀ∆ ’Ò√∆ ÚÒØ∫
«˜’ÔØ◊ ¿πÍ≈Ò∂ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂
‘È¢¿πÈ∑ª ÒØ’ª ˘ Ò◊≈Â≈ «ÓÒ
’∂ ¿π‘Èª Á∆¡ª ÓπÙ’Òª Á≈ ‘ºÒ
Ò◊≈Â≈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, ‹Ø
Í«‘Òª Ú∂÷‰ ˘ È‘ƒ «ÓÒÁ≈ √∆¢

÷∞≈’∆ √∞º«÷¡≈ Ò¬∆ Ú≈«¬Â∆ ÷∂Â∆ ÂØ∫ ¡º◊∂ ÚË‰ Á≈ √Óª : Ù∂«◊ºÒ
¡ÓÒØ‘, AI ‹ÈÚ∆

(‹√ÚßÂ «√ ßÿ) : Á ∞È∆¡≈ Á∆
ÚËÁ∆ ‹È√ø«÷¡≈ È∂ ÷∂Â∆ ÷∂Â
¡º◊∂ ÈÚ∂∫ ÍÃÙÈ ÷Û∑∂ ’ «ÁºÂ∂ ‘È
«’ √∆ÓÂ ˜Ó∆È ¡Â∂ ÿ‡Á ∂
’∞ÁÂ∆ Ú√∆«Ò¡ª Á∂ Ï≈Ú‹»Á
Ì«Úº÷ Á∆ ÷∞≈’∆ Óø◊ «’Ú∂∫ Í»∆
’∆Â∆ ‹≈Ú∂, «¬‘ «Ú⁄≈ Íø‹≈Ï
÷ ∂Â∆Ï≈Û∆ Ô »È∆Ú«√‡∆ Á ∂
÷Ø‹≈Ê∆ ‹Ω‘ «√øÿ Ù∂«◊ºÒ È∂
«¬Ê∂ ÍºÂ’≈ª ÚæÒ∫Ø ¿π√ Á∂ √ÈÓ≈È
”⁄ ÷∂ √Ó≈◊Ó ÓΩ’∂ ’‘∂Õ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ‘∞‰ ÷∂Â∆ È»ø Ú≈«¬Â∆

„ø◊ È≈Ò È‘ƒ √◊Ø∫ «Ú«◊¡≈È’
÷Ø‹ ¡Â∂ ÈÚƒ Â’È∆’ È≈Ò ¡º◊∂

ÚË≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ √Ï˜∆ ¿πÂÍ≈ÁÈ «Úº⁄ «Í¡≈˜

Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ï∂‘ºÁ ‘À, Í Íø‹≈Ï
«Ú º⁄ «¬√ Á∆ Í ÀÁ≈Ú≈
¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË È≈Ò Ó∂Ò È‘ƒ∫
÷ªÁ∆, «¬√ Á≈ Úº‚≈ ’≈È «¬‘
‘ À  «’ √ »Ï ∂  «Ú º⁄ ¡‹ ∂  Ú∆
Í∞≈‰∆¡ª «’√Óª Á∆ ÷∂Â∆ ’∆Â∆
‹≈ ‘∆ ‘À ‹Á«’ ‘Ø Á∂Ùª «Úº⁄
‘≈¬∆«Ïz‚ Ú≈«¬‡∆¡ª ≈‘ƒ ’≈¯∆
ÚË∆¡≈ ÈÂ∆‹∂ «ÓÒ ‘∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª
Áº«√¡≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ ÓΩ√Ó ¡Â∂
«Ó º‡∆ Á ∂  ¡È ∞’ »Ò ÈÚ∆¡ª
‘≈¬∆«Ïz‚ «Í¡≈˜ Ú≈«¬‡∆¡ª
«Ú’«√Â ’È Ò¬∆ ¿π‘ ÷Ø‹
’≈‹ ’ ‘∂ ‘È, «‹√ È≈Ò

«’√≈Èª È» ø ÚË∆¡≈ fi≈Û «ÓÒ
√’∂◊≈ ¡Â∂ √»Ï∂ Á∆ ÷∂Â∆ È»ø ÈÚƒ∫
«ÁÙ≈ «ÓÒ∂◊∆Õ ¿πÈ∑ª ¡È∞√≈ ÷Ø‹
Á≈ ¡√Ò Ó’√Á Ó ÀÁ≈È∆
√Óº«√¡≈Úª Á≈ ‘ºÒ ÒºÌ‰≈ ‘∞øÁ≈
‘ À, È≈ «’ «√¯ ¡’≈Á«Ó’
‹≈‰’≈∆ Âº’ √∆«ÓÂ «‘‰≈Õ
¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ Ì≈Â
Á∆ ¡Ï≈Á∆ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂ ∫
«Ú º⁄ ‘ Ø ÚË ∂◊∆, «‹√ È≈Ò
÷ ∞≈’ ¿ πÂÍ≈ÁÈ ”Â ∂  ÁÏ≈¡
ÚË‰≈ «ÈÙ«⁄Â ‘ÀÕ Á»‹∂ Í≈√∂
Í ø‹≈Ï «Úº⁄ ¡Ï≈Á∆ ÿæ‡‰ Á∂
πfi≈È È˜ ¡≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¡«‹‘∂
‘≈Ò≈Âª «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆¡ª Ò¬∆
˜»∆ ‘À «’ ¿π‘ «◊‰Â∆ Á∆ Êª
«√º«÷¡≈, ÷Ø‹ ¡Â∂ ÏΩ«Ë’ Â≈’Â
≈‘ƒ ¡≈Í‰∆ Í¤≈‰ È»ø Ó˜Ï»Â
Ï‰≈¿π‰Õ

¡øÂ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª ÍÃ À√ ’ÒºÏ
¡ÓÒØ‘ ÚºÒØ∫ «ÓÒ∂ √ÈÓ≈È Ò¬∆
ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡«‹‘∂
Óø⁄ ÈΩ‹Ú≈Èª È»ø ÷Ø‹ ¡Â∂ «√º«÷¡≈
ÚºÒ ÍÃ ∂«Â ’È «Úº⁄ ¡«‘Ó
Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ

¯Â«‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª Á∂ ‘∂’ È≈◊«’ Á∂ ÍÃÂ∆ Í«Ú≈ ˘
A@ Òº÷ Á∂ È’Á∆ «‘Â «¬Ò≈‹ Á∆ ‘ØÚ∂◊∆ √‘±ÒÂ ÍÃ≈ÍÂ

Î«Â‘◊Û∑ ⁄ ±Û∆¡ª, AI
‹ÈÚ∆ (≈‹È ÙÓ≈) : ‘Ò’≈
Î«Â‘◊Û∑ ⁄ ±Û∆¡ª Á ∂ ÏÒ≈’
ÍÃË≈È ‚≈. ¡È±Í ’πÓ≈ ‹ÈØÂ≈
È ∂ Í ºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ √±Ï≈ Ú≈√∆¡ª
˘ ÈÚ∂∫ √≈Ò Á≈ ÂØ‘¯≈ ÍÃÁ≈È
’Á∂ ‘Ø¬∂ ≈‹ Á∂ √≈∂ ÒØ’ª Ò¬∆
«Ú¡≈Í’ «√‘Â ’Ú∂‹ ̆  Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Íø‹≈Ï √’≈ «¬√
Ó‘∆È∂ Óπ º÷ ÓøÂ∆ «√‘Â Ï∆Ó≈
ÔØ‹È≈ Á≈ ¡≈øÌ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ «√‘Â ¡Â∂
Í«Ú≈ ÌÒ≈¬∆ ÓøÂ∆ ‚≈. ÏÒÏ∆
«√øÿ Á∆ Óœ‹±Á◊∆ ”⁄ Ô±È≈¬∆«‡‚
«¬ø‚∆¡≈ «¬øÙ Ø À√ ’øÍÈ∆ È≈Ò
√ÓfiΩÂ≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢ «‹√ Â«‘Â
Íø‹≈Ï Á∂ ‘∂’ Í«Ú≈ ˘ A@ Òº÷
πÍ¬∂ Á≈ È’Á∆ «‘Â «√‘Â Ï∆Ó≈
ÍÃË≈È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿π‘Èª

Áº«√¡≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ «√‘Â Ï∆Ó≈
ÔØ‹È≈ E Òº÷ πÍ¬∂ Á∂ «√‘Â
’Ú∂‹ ‹Ø ’πfi ÷≈√ Ùz∂‰∆¡ª Âº’
√∆«ÓÂ √∆ ‘π‰ ¿π√˘
Áπ º◊‰≈ ’ «Á ºÂ≈
«◊¡≈ ‘À¢ ÈÚƒ ÔØ‹È≈
Á≈ ¿ πÁ ∂Ù √’≈∆
’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂
Í ÀÈÙÈª √Ó ∂Â
Íø‹≈Ï Á∂ √≈∂ Ú≈√∆¡ª
˘ ÍÃÂ∆ Í«Ú≈ Á≈
A@ Òº÷  πÍ¬ ∂  Â º’
È’Á∆ «‘Â «¬Ò≈‹
‘ØÚ∂◊≈¢ ¿π‘Èª «’‘≈
«’ «¬‘ ÔØ‹È≈ Í±∆ Â∑ª Ï≈Ï∆
Â∂ «√ËªÂ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ «Â¡≈
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À ¢ «‹√ «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ú∆
¡≈ÓÁÈ Á∆ √∆Ó≈ È‘∆∫ ‘À ¡Â∂ «¬√
ÔØ‹È≈ Á∂ ’≈‹Ù∆Ò „ª⁄∂ Ï≈∂
Áº«√¡≈ «’ Ô±È≈¬∆«‡‚ «¬ø‚∆¡≈
«¬ øÙ Ø À ∫√ ’øÍÈ∆ «‹√ Á∆ ⁄Ø‰

Â≈«ÓÒÈ≈‚± √Ó∂Â ‘Ø ≈‹ª «Ú⁄
ÚË∆¡≈ «√‘Â Ï∆Ó≈ ÔØ‹È≈Úª ˘
Ò≈◊± ’È «Ú⁄ ⁄ø◊≈ ‡À’ ‘À ¡Â∂

«¬√ Á≈ Ò≈Ì √±Ï∂ Á∂
FE Òº÷ Í«Ú≈ª ˘
ÍÃÂ∆ Í«Ú≈ «ÓÒ∂◊≈¢
¡È±Í ‹ÈØÂ≈ È∂ «¬‘
Ú∆ «’‘≈ «’ «¬√∂ Â∑ª
¯Â«‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª
«Ú÷∂ Ú∆ ‹ÒÁ∆ ‘∆
’≈‚ ¡ÍÒ≈¬∆ ’∆Â∂
‹≈‰◊∂¢ «¬√∂ Â«‘Â
¿ πÈ ∑ ª  È ∂  ¡≈Í‰∆
Í≈‡∆  Á ∂  ’ œÓ ∆

’ÈÚ∆È √Ã∆ ¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò
‹∆, Óπ º÷ ÓøÂ∆ √Á≈ Ì◊ÚøÂ
«√ øÿ Ó≈È ‹∆, «√‘Â Ó øÂ∆
‚≈’‡ ÏÒÏ∆ «√øÿ ¡Â∂ ‘Ò’≈
«¬ø⁄≈‹ √Á≈ ÏÒÏ∆ «√øÿ ÍøÈ±
Á≈ «ÁÒ Á∆ ◊«‘≈¬∆ ÂØ∫ «¬√ √’∆Ó
Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈¢

Î«Â‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª «Ú÷∂ ÏÒÏ∆ «√øÿ
ÍøÈ± ÚºÒØ∫ Ï‰ ‘∆¡ª √Û’ª Á≈ «È∆÷‰

Î«Â‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª, AI
‹ÈÚ∆ (≈‹È ÙÓ≈ ) :
Î«Â‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª: ‘Ò’≈
«¬ø⁄≈‹ ÏÒÏ∆ «√øÿ ÍøÈ± È∂
Î«Â‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª Á∂ ÏÁØÚ≈Ò
Ø‚ ¡Â∂ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ Ø‚ Á∆¡ª
Ï‰ ‘∆¡ª √Û’ª Á≈ «È∆÷‰
’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ ÍºÂ’≈ª È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÏÒÏ∆ ÍøÈ±
È∂ «’‘≈ «’ Ê≈‰≈ Î«Â‘◊Û∑
⁄±Û∆¡ª Á∂ ÏÀ’ √≈¬∆‚ ÏºÁØÚ≈Ò
Ø‚ ”Â∂ «ÂßÈ ’ØÛ F@ Òº÷ ¡Â∂
∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ Á∆ Ï‰ ‘∆ √Û’
”Â∂ «¬º’ ’ØÛ D@ Òº÷ ÷⁄≈
¡≈Ú∂◊≈¢ «¬√ Â∑ª «¬‘ ÁØÚ∂∫

√Û’ª F ’ØÛ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò
«Â¡≈ ‘Ø‰◊∆¡ª¢ «¬√ Óœ’∂ √Û’ª
«Â¡≈ ’È Ú≈Ò∂ √ÏøËÂ
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ◊ºÒÏ≈Â Áœ≈È
¿π‘Èª «’‘≈ «’ ¿π’Â √Û’ª
«Â¡≈ ’È Ò¬∆ Ó‡∆∆¡Ò Í±∆
«Ó’Á≈ ¡Â∂ √‘∆ Ó≈Â≈ «Úº⁄
Í≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢ Âª ‹Ø «Ó¡≈∆
√Û’ª Ï‰ √’‰ ¢ ÏÒÏ∆ ÍøÈ± È∂
¡º◊∂ «’‘≈ «’ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ ¡Â∂
ÏÁØÚ≈Ò Ø‚ Á∆ √Û’  Á∆ ‘≈ÒÂ
ÏÛ∆ ÷√Â≈ √∆, ‹Ø «’ «Í¤Ò∂ ’¬∆
√Ó∂∫ ÂØ∫ «’√∂ Ú∆ √’≈ È∂ «¬‘Èª
ÚºÒ ’Ø¬∆ ÷≈√ «Ë¡≈È ‘∆ È‘ƒ «ÁºÂ≈¢
¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ’√Ï≈ Î«Â‘◊Û∑

⁄±Û∆¡ª Á∆ «’√∂ Ú∆ Ú≈‚ Á∂
«Ú’≈√ Ò¬∆ ÍÀ√∂ Á∆ ’Ø¬∆ ’Ó∆ È‘ƒ∫
¡≈¿π‰ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ ¿π‘Èª Úº÷
Úº÷ Ú≈‚ª Á∂ ¡≈Í Ú¶‡∆¡ª ˘
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª È◊ ’œ∫√Ò ⁄Ø‰ª
Á∆ «Â¡≈∆ «÷º⁄‰ Ò¬∆ Ú∆ ˜Ø
«ÁºÂ≈¢«¬√ Óœ’∂ Ù«‘∆ ÍÃË≈È
Â∂‹«ÚøÁ «√øÿ øË≈Ú≈, ’œ∫√Ò
‹∆Ú √ØÈ∆, Ô±Ê ¡≈◊± ÈÚ∆√ ÈøÁ≈
¤ºÏ∆, Ó≈ËÚ Ï∂Á∆, √ÂÈ≈Ó  «√øÿ
«◊ºÒ, «’Í≈Ò «√øÿ √øË±, ‚≈’‡
¡È±Í ‹ÈØÂ≈, ’∂ÚÒ Ó√∆‘ ,≈Ó
«√øÿ, √πøÁ Í«Á¡ª Ú≈Ò≈ ¡≈«Á
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂
Ú’ ‘≈˜ √È¢

Ó π’ ∂∆¡ª Á ∂  «Í ø‚ ‹≈‘ÁÍ π Á∆ ⁄⁄ «Ú÷ ∂  Ï‰È ‹≈ ‘ ∂  ¶◊ ‘≈Ò Á≈ Èƒ‘ Í ºÊ
Ë≈«Ó’ ¡Â∂ √Ó≈«‹’  ’øÓª «Úº⁄ Ó±‘∂ ‘Ø ’∂ Ì≈◊ ÒÀ‰ Ú≈Ò∆ ¿πºÿ∆ √Ó≈‹ √∂«Ú’≈ ‘«ÍøÁ ’œ ÚºÒ∫Ø
º«÷¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ Ú∆ √Íø⁄,‰‹∆Â √Íø⁄,¡ÙÚÈ∆ √Íø⁄,√Ò≈ÓÂ,√ØÈß± ¡Â∂ ‘Ø «Íø‚ Ú≈√∆
Óœ‹±Á ‘∂¢

(Î Ø‡ Ø  ¡Â ∂  Ú ∂Ú≈ :  ËÓ ⁄ øÁ)

÷∂‚ Ó ∂Ò ∂ ”⁄  ‚≈. ’∂.‹ ∂.
«√ øÿ  Á≈ √ÈÓ≈È

Ï‡≈Ò≈/√Ã∆ ‘◊Ø«ÏøÁÍπ
√≈«‘Ï, AI ‹ÈÚ∆ (‚≈. È«øÁ
«√øÿ ÿπÓ≈‰/‹◊∆ «√øÿ Óø‚) : Ï≈Ï≈
È≈ÓÁ∂Ú ‹∆ Ô≈Á◊≈∆ ¡øÂ≈Ù‡∆
DFÚª ÷∂‚ Ó∂Ò∂  ÿπÓ≈‰ Á∂  ¡≈÷∆
«ÁÈ ‘Ò’≈ √Ã∆ ‘◊Ø«ÏøÁÍπ √≈«‘Ï
Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊±  ¡Â∂ √≈Ï’≈
¡Ï‹Ú ‚≈. ’ÓÒ‹∆Â «√øÿ ’∂‹∂
ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∆ ‡∆Ó √Ó∂Â «Ù’Â ’∆Â∆
¡Â∂ «÷‚≈∆¡ª ˘ ‘œ√Ò≈ ¡¯˜≈¬∆
’∆Â∆¢ È≈Ò ‘∆ ’ºÏ‚∆ Á∂ Î≈¬∆ÈÒ
ÓÀ⁄ ‘«¡≈‰≈ vs ÿπÓ≈‰ Á≈ ¡≈ÈøÁ
Ó≈«‰¡≈¢«¬√ Óœ’∂ ‚≈. ’ÓÒ‹∆Â
«√øÿ ’∂‹∂ È∂ ¡≈«÷¡≈ «’ Ï≈Ï≈
È≈ÓÁ∂Ú √ÍØ‡√ ’ºÒÏ ÿπÓ≈‰
√Óπº⁄∆ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ ÚË≈¬∆ Á∆
Í≈Â ‘À, «‹‘Û∂ ‘ √≈Ò Ï‘πÂ
ÚË∆¡≈ Â∆’∂ È≈Ò  Ï≈Ï≈ È≈ÓÁ∂Ú
‹∆ Á∆ «Óº·∆ Ô≈Á ̆  √Ó«ÍÂ √≈Ò≈È≈
¡øÂ≈Ù‡∆ ‡±È≈ÓÀ∫‡ ’Ú≈™Á∂
‘È¢ «¬√ Óœ’∂ ‚≈.  ’∂ ‹∂ «√øÿ  È∂
¡ÓÏ∆ «√øÿ ÿπÓ≈‰ Ô± ¡À√ ¬∂ ¡Â∂
ÙÈÏ∆ «√øÿ ÿπÓ≈‰ Ô± ¡À√ ¬∂  ¡Â∂
√Ó±‘ «¬Ò≈’≈  Á∂ ¡ÀÈ ¡≈ ¡≈¬∆
Ú∆ª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ





÷ð±ðÆ Ã±ÚéÅ÷ð±ðÆ Ã±ÚéÅ÷ð±ðÆ Ã±ÚéÅ÷ð±ðÆ Ã±ÚéÅ÷ð±ðÆ Ã±ÚéÅ
ð¯÷ÅéÅ Úó·çÆÕñÅ ÇòÚ Û¾ê¶ ñ¶Ö, ñ¶ÖÕ» ç¶ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð ÔéÍ ÇÂÃ éÅñ
Ã§êÅçÕ çÅ ÃÇÔîå Ô¯äÅ Õ¯ÂÆ ÷ðÈðÆ éÔÆºÍ ÇÂôÇåÔÅð (ÇâÃêñ¶/ÕñÅÃÆëÅÂÆâ)
ç¶ å¾æ» ñÂÆ Ç÷§î¶òÅðÆ éÔÆº ñËºçÅÍ ÃÅâÅ ÁÖìÅð ÇÂé·» ù åÃçÆÕ éÔÆº ÕðçÅÍ
êÅáÕ» ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ þ ÇÕ À¹Ô ÇÂé·» ÇÂôÇåÔÅð» ç¶ å¾æ» çÆ ê¹ôàÆ Õð
ñËäÍ

ÇÃðñ¶ÖòÅð ÇÂôÇåÔÅðÇÃðñ¶ÖòÅð ÇÂôÇåÔÅðÇÃðñ¶ÖòÅð ÇÂôÇåÔÅðÇÃðñ¶ÖòÅð ÇÂôÇåÔÅðÇÃðñ¶ÖòÅð ÇÂôÇåÔÅð     /////Classified Advertisement

ð¯÷ÅéÅ Úó·çÆÕñÅ, êÇàÁÅñÅ ð¯÷ÅéÅ Úó·çÆÕñÅ, êÇàÁÅñÅ ð¯÷ÅéÅ Úó·çÆÕñÅ, êÇàÁÅñÅ ð¯÷ÅéÅ Úó·çÆÕñÅ, êÇàÁÅñÅ ð¯÷ÅéÅ Úó·çÆÕñÅ, êÇàÁÅñÅ (  î³×ñòÅð, B@ ÜéòðÆ B@BF(  î³×ñòÅð, B@ ÜéòðÆ B@BF(  î³×ñòÅð, B@ ÜéòðÆ B@BF(  î³×ñòÅð, B@ ÜéòðÆ B@BF(  î³×ñòÅð, B@ ÜéòðÆ B@BF))))) Daily Charhdikala, Patiala (Tuesday, 20 January 2026) (9)

Õ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃ
òñ̄º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð çðÜÅòñ̄º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð çðÜÅòñ̄º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð çðÜÅòñ̄º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð çðÜÅòñ̄º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð çðÜÅ
Áò¾ñ, Áì¯Ôð ¢Áò¾ñ, Áì¯Ôð ¢Áò¾ñ, Áì¯Ôð ¢Áò¾ñ, Áì¯Ôð ¢Áò¾ñ, Áì¯Ôð ¢
Õ¶Ã é§ìð: AAH/A.C. Ist Abohar
Áé¹òÅé î¹Õ¼çîÅ
è¿é ðÅÜ ò×ËðÅ

ìéÅîìéÅîìéÅîìéÅîìéÅî
Ã¯éÆ ç¶òÆ ò×ËðÅ
çÅòÅ åÕÃÆî @H ÕéÅñ @I îðñ¶ òÅÇÕÁÅ

ðÕìÅ Çê¿â ì¹ðÜ î¹ÔÅð
é¯ÇàÃ ìéÅî A) Ã¯éÆ ç¶òÆ ÇòèòÅ ìÆðìñ
ê¹¼åð Õ¶ÃðÅ ðÅî B) ÇòÇçÁÅ ç¶òÆ C) Õ¹ôÇñÁÅ
ç¶òÆ ê¹åðÆÁÅ ìÆðìñ ê¹å¼ð Õ¶ÃðÅ ðÅî D)
Ã¿å¯ô ðÅéÆ ÇòèòÅ Ã¼åêÅñ ê¹å¼ð ìÆðìñ E)
ÜÅéÆ ç¶òÆ ÇòèòÅ ðÅîÜÆ ñÅñ  F) ÇìîñÅ
ç¶òÆ G) êðî¶ôòðÆ ç¶òÆ H) îÅÇÂÁÅ ç¶òÆ I)
é¯ð¿×Æ A@) Ã¹éÆåÅ ê¹åðÆÁÅ òÅ AA) çñÆê
Õ¹îÅð AB) ªÕÅð ì¶à¶ ðÅîÜÆ ñÅñ ê¹å¼ð Õ¶ÃðÅ
ðÅî AC) Ô¿Ã ðÅÜ AD) ÃÅÇÔì ðÅî AE)
ðÅî¶ôòð ì¶à¶ îéë±ñ ê¹å¼ð Õ¶ÃðÅ ðÅî AE)
ÃÅÇòåðÆ ê¹å¼ðÆ Ú¿çðÅòñÆ êåéÆ ðÅîêÌåÅê
AF) ñÛîÆ ç¶òÆ ÇòèòÅ Õ¹ðóÅ ðÅî ê¹å¼ð
çÅéÅ ðÅî AG) Ã¹ñåÅé ðÅî ê¹å¼ð Õ¹ðóÅ ðÅî
ê¹å¼ð çÅéÅ ðÅî AH) ÃÆîÅ ê¹å¼ðÆ ÔðÆ ðÅî ê¹å¼ð
ñ¶Ö ðÅî òÅÃÆÁÅé Çê¿â ì¹ðÜ î¹ÔÅð åÇÔÃÆñ
Áì¯Ôð ÇÜñÅ ëÅÇÜñÕÅ AI) ÃËºàðñ ìËºÕ ÁÅë
ÇÂ¿âÆÁÅ Ú¼Õ ÃËç¯ Õ¶ ìÜðÆÁÅ ìð»Ú îËé¶Üð
åÇÔÃÆñ ÜñÅñÅìÅç ÇÜñÅ ëÅÇÜñÕÅ ¢

-ëðÆÕÃÅéÆÁÅé-ëðÆÕÃÅéÆÁÅé-ëðÆÕÃÅéÆÁÅé-ëðÆÕÃÅéÆÁÅé-ëðÆÕÃÅéÆÁÅé
ÇÂÃ ÁçÅñå ù ïÕÆé Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ À¹Õ¼å
é» ç¶ ðÃêÅâËºà çÆ ÃèÅðä åðÆÕ¶ éÅñ åÅîÆñ
éÔÄ Ô¯ ÃÕçÆ ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÜÅìåÅ çÆòÅéÆ ç¶
ð±ñ B@ çÆ èÅðÅ E ÁèÆé ÇÂÔ ÇÂôÇåÔÅð
À¹Ôé» Çòð¹¼è ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË
ÇÕ À¹Ô åÅðÆÖ ê¶ôÆ-B/B/B@BF ù B.@@òÜ¶
ç¹êÇÔð ìÅÁç Ö¹¼ç Ü» ÇÕÃ¶ ÁÇèÕÅðå
êÌåÆÇéèÆ Ü» òÕÆñ ð»ÔÆ ÇÂÃ ÁçÅñå ÇòÚ
ê¶ô Ô¯ò¶ òðéÅ ÇÂÕ êÅÃÆ ÕÅðòÅÂÆ Áîñ
ÇòÚ ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶×Æ ¢
Á¾Ü ÇîåÆ AC/A/B@BF éÈ§ î¶ð¶ çÃåÖå» å¶ î¯Ôð
ÁçÅñå éÅñ ÇÂÔ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ¢

ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñåÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñåÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñåÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñåÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå

Õ¯ðà é¯ÇàÃ :Õ¯ðà é¯ÇàÃ :Õ¯ðà é¯ÇàÃ :Õ¯ðà é¯ÇàÃ :Õ¯ðà é¯ÇàÃ :
òñ¯º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàðòñ¯º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàðòñ¯º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàðòñ¯º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàðòñ¯º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð
çðÜÅ Áò¼ñ, Áì¯Ôð ¢çðÜÅ Áò¼ñ, Áì¯Ôð ¢çðÜÅ Áò¼ñ, Áì¯Ôð ¢çðÜÅ Áò¼ñ, Áì¯Ôð ¢çðÜÅ Áò¼ñ, Áì¯Ôð ¢
Õ¶Ã é§ìð: AAI/A.C. Ist Abohar
Áé¹òÅé î¹Õ¼çîÅ
è¿é ðÅÜ ò×ËðÅ

ìéÅîìéÅîìéÅîìéÅîìéÅî
Ã¿å¯ô ðÅéÆ ò×ËðÅ
çÅòÅ åÕÃÆî FE ÕéÅñ @I îðñ¶
òÅÇÕÁÅ ðÕìÅ Çê¿â ì¹ðÜ î¹ÔÅð
é¯ÇàÃ ìéÅî A) Ã¿å¯ô ðÅéÆ ÇòèòÅ Ã¼åêÅñ
ê¹å¼ð ìÆðìñ ðÅî B) çñÆê Õ¹îÅð C)
ªÕÅð ì¶à¶ ðÅîÜÆ ñÅñ ê¹å¼ð Õ¶ÃðÅ ðÅî
D) Õ¹ôÇñÁÅ ç¶òÆ êåéÆ ìÆðìñ ê¹å¼ð
Õ¶ÃðÅ ðÅî E) Ô¿Ã ðÅÜ F) ÃÅÇÔì ðÅî G)
ðÅî¶ôòð ì¶à¶ îéë±ñ ê¹å¼ð Õ¶ÃðÅ ðÅî
òÅÃÆÁÅé Çê¿â ì¹ðÜ î¹ÔÅð åÇÔÃÆñ
Áì¯Ôð ÇÜñÅ ëÅÇÜñÕÅ H) ÁÅÂÆ ÃÆ ÁÅÂÆ
ÃÆ ìËºÕ Çñî: ìð»Ú ÃðÕ±ñð ð¯ó Áì¯Ôð
ìÜðÆÁÅ ìð»Ú îËé¶Üð I) ê¿ÜÅì ×ÌÅîÆä
ìËºÕ ìð»Ú ÜËé é×ðÆ ð¯ó Áì¯Ôð ìÜðÆÁÅ
ìð»Ú îËé¶Üð Áì¯Ôð ¢

-ëðÆÕÃÅéÆÁÅé-ëðÆÕÃÅéÆÁÅé-ëðÆÕÃÅéÆÁÅé-ëðÆÕÃÅéÆÁÅé-ëðÆÕÃÅéÆÁÅé
ÇÂÃ ÁçÅñå ù ïÕÆé Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ
À¹Õå é» ç¶ ðÃêÅâËºà çÆ ÃèÅðä åðÆÕ¶
éÅñ åÅîÆñ éÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ ¢ ÇÂÃ ñÂÆ
ÜÅìåÅ çÆòÅéÆ ç¶ ð±ñ B@ çÆ èÅðÅ E
ÁèÆé ÇÂÔ ÇÂôÇåÔÅð À¹Ôé» Çòð¹¼è ÜÅðÆ
ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À¹Ô åÅðÆÖ ê¶ôÆ B/B/
B@BF ù B.@@ òÜ¶ ç¹êÇÔð ìÅÁç õ¹ç
Ü» ÇÕÃ¶ ÁÇèÕÅðå êÌåÆÇéèÆ Ü» òÕÆñ
ðÅÔÆ ÇÂÃ ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô Ô¯ò¶ òðéÅ
ÇÂÕ êÅÃÆ ÕÅðòÅÂÆ Áîñ ÇòÚ ÇñÁ»çÆ
ÜÅò¶×Æ ¢
Á¾Ü ÇîåÆ AC/A/B@BF î¶ð¶ çÃåÖå»
å¶ î¯Ôð ÁçÅñå éÅñ ÇÂÔ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)

ì¶çÖñÆ Ã±ÚéÅì¶çÖñÆ Ã±ÚéÅì¶çÖñÆ Ã±ÚéÅì¶çÖñÆ Ã±ÚéÅì¶çÖñÆ Ã±ÚéÅ
îËº, çñ¶ð ÇÃ§Ø ê¹¾åð ÇçÁÅñ ÇÃ§Ø òÅÃÆ
òÅðâ é§. BA, ÔðéÅî é×ð åÇÔÃÆñ òÅ
Ç÷ñ·Å ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇìÁÅé ÕðçÅ Ô»
ÇÕ î¶ð¶ ñóÕ¶ êzíôðéÜÆå ÇÃ§Ø À¹ðë ñÅñÆ
Áå¶ À¹ÃçÆ êåéÆ íÅò î¶ðÆ é±§Ô ì¾ì± Õ½ð
À¹ðë ÃÇÔÜ Áå¶ ç±ÜÅ ñóÕÅ ðäôðéÜÆå
ÇÃ§Ø À¹ðë ð±êÆ å¶ À¹ÃçÆ êåéÆ íÅò î¶ðÆ
é±§Ô êðÇò§çð Õ½ð ÚÅð¯º ÔÆ î¶ð¶ ÕÇÔä¶ å¯º
ìÅÔð Ôé, ÇìñÕ¹ñ òÆ ÇÂ¾÷å éÔÆº Õðç¶
Áå¶ å§× êz¶ôÅé Õðç¶ ÔéÍ ÇÂÃ ñÂÆ îËº
ÇÂÔé» ÚÅð» ù ÁÅêäÆ Ú¾ñ/ÁÚ¾ñ ÜÅÇÂçÅç
å¯º ì¶çÖñ ÕðçÅ Ô»Í ÇÂÔé» éÅñ ÇÕÃ¶ òÆ
åð·» çÅ ñËä ç¶ä Õðé òÅñÅ Ö¹ç Ç÷§î¶òÅð
Ô¯ò¶×ÅÍ î¶ðÆ/î¶ð¶ êÇðòÅð çÆ Õ¯ÂÆ Ç÷§î¶òÅðÆ
éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ î¶ðÅ ÇÂÔé» éÅñ Õ¯ÂÆ åÅ«Õ
òÅÃåÅ éÔÆº ÇðÔÅÍ
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
îËº ÁÇéñ Õ¹îÅð ê¹¾åð ÃzÆ Çìô§ìð éÅæ  òÅÃÆ
îÕÅé é§. ìÆ/CFD ×ñÆ é§ìð A ìÃåÆ
ÔÜ±ð ÇÃ§Ø ëÅÇ÷ñÕÅ ÇìÁÅé ÕðçÅ Ô» ÇÕ
î¶ðÅ ñóÕÅ ç¶òî î¶ð¶ ÕÇÔä¶ å¯º ìÅÔð þÍ îËº
Ô¹ä ÁÅêä¶ ñóÕ¶ ç¶òî ù± ÁÅêäÆ Ú¾ñ òÅ
ÁÚ¾ñ Ã§ê¾åÆ å¯º ì¶çÖñ ÕðçÅ Ô» Áå¶ Á¾Ü
å¯º ìÅÁç Ü¯ òÆ î¶ð¶ ñóÕ¶ éÅñ Õ¯ÂÆ ñËä
ç¶ä Õð¶×Å å» À¹Ã çÅ À¹Ô Ö¹ç Ç÷§î¶òÅð
Ô¯ò¶×ÅÍ î¶ðÆ Õ¯ÂÆ Ç÷§î¶òÅðÆ éÔÆº Ô¯ò¶×ÆÍ

Õ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃ
òñ¯º ìÅ- ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð
çðÜÅ Áò¾ñ, Áì¯Ôð
Õ¶Ã é§ìð: FG A.C-II
Áé¹òÅé î¹¼ÕçîÅ :

êòé Õ¹îÅð ò×ËðÅ
ìéÅîìéÅîìéÅîìéÅîìéÅî

ÁÇéñ Õ¹îÅð ò×ËðÅ
çÅòÅ åÕÃÆî ÁðÅÜÆ BBA ÕéÅñ E îðñ¶

òÅÇÕÁÅ ðÕìÅ Çê¿â ðÅîÃðÅ
- é¯ÇàÃ ìéÅî A) ÁÇéñ Õ¹îÅð ê¹¼åð ðéìÆð
ê¹¼åð ðÅî Ú¿ç B) ÇòÕðîÜÆå ê¹¼åð ÇìðÜ
ñÅñ ê¹¼åð ðÅî Ú¿ç C) íÆîÃËé î¹åò¼ëÆ
ìÜðÆÁÅ òÅðÃÅé (À) ðòÆ (Á) ÇòôÅñ ì¶à¶
íÆîÃËé ê¹¼åð ÇìðÜ ñÅñ D) Ãñ¯ÚéÅ E) ê¹ôêÅ
ç¶òÆ F) Á¿Ü± G) î¿Ü± ê¹¼åðÆÁÅé ÇìðÜ ñÅñ
ê¹¼åð ðÅî Ú¿ç H) çñÆê Õ¹îÅð I) ÕÇðÃé
Õ¹îÅð ì¶à¶ ÇìðÜ ñÅñ ê¹¼åð ðÅî Ú¿ç A@) êÌî¯ç
Õ¹îÅð ê¹¼åð ÇÂ¿çðÃËé ê¹¼åð ÇìðÜ ñÅñ AA)
ð¹Õî» ç¶òÆ êåéÆ ðÇÜ¿çð Õ¹îÅð AB)
ÇÂÕðîÜÆå ê¹¼åð ðÅèÅ Ç´ôé ê¹¼åð ðÅî Ú¿ç
AC) Ú¿çðî¹¼ÖÆ ÇòèòÅ ðÅèÅ Ç´Ãé ê¹¼åð ðÅî
ñÅñ òÅÃÆÁÅé Çê¿â ðÅîÃðÅ åÇÔÃÆñ Áì¯Ôð
ÇÜñÅ ëÅÇÜñÕÅ AD) ÁÅÂÆ âÆ.ìÆ.ÁÅÂÆ. ìËºÕ
ìðÅÚ Áì¯Ôð ìÜðÆÁÅ ìð»Ú îËé¶Üð AE)
êÆ.ÁËé ìÆ: ìËºÕ ìð»Ú ðÅîÃðÅ ìÜðÆÁÅ ìð»Ú
îËé¶Üð AF) êÆ.Â¶.âÆ.ìÆ. ìËºÕ Áì¯Ôð ìÜðÆÁÅ
ìð»Ú îËé¶Üð AG) ÁËÕÃÆÃ ìËºÕ ìð»Ú Áì¯Ôð
ìÜðÆÁÅ ìð»Ú îËé¶Üð

ëðÆÕÃÅéÆÁÅé
ÇÂÃ ÁçÅñå ù ïÕÆé Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ À¹Õå
é» ç¶ ðÃê»âËºà çÆ ÃèÅðä åðÆÕ¶ éÅñ åÅîÆñ
éÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÜÅìåÅ çÆòÅéÆ ç¶
ð±ñ B@ çÆ èÅðÅ E ÁèÆé ÇÂÔ ÇÂôÇåÔÅð
À¹Ôé» Çòð¹è ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË ÇÕ À¹Ô
åÅðÆÖ ê¶ôÆ AA-B-B@BF ù B.@@ òÜ¶ ç¹êÇÔð
ìÅÁç Ö¹¼ç Ü» ÇÕÃ¶ ÁÇèÕÅðå êÌåÆÇéèÆ Ü»
òÕÆñ ðÅÔÄ ÇÂÃ ÁçÅñå ÇòÚ ê¶ô Ô¯ò¶,
òðé» ÇÂÕ êÅÃÆ ÕÅðòÅÂÆ Áîñ ÇòÚ
ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶×Æ ¢
Á¾Ü AI/@A/B@BF ù î¶ð¶ çÃåÖå» å¶ î¯Ôð
ÁçÅñå éÅñ ÇÂÔ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)

Õ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃÕ¯ðà é¯ÇàÃ
òñ̄º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð çðÜÅòñ̄º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð çðÜÅòñ̄º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð çðÜÅòñ̄º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð çðÜÅòñ̄º ìÅ-ÁçÅñå ÜéÅì ÃÔÅÇÂÕ Õ¹ñËÕàð çðÜÅ
Áò¾ñ, Áì¯Ôð ¢Áò¾ñ, Áì¯Ôð ¢Áò¾ñ, Áì¯Ôð ¢Áò¾ñ, Áì¯Ôð ¢Áò¾ñ, Áì¯Ôð ¢
Õ¶Ã é§ìð AB@/A.C Ist Abohar
Áé¹òÅé î¹Õ¾çîÅ
è¿é ðÅÜ ò×ËðÅ

ìéÅîìéÅîìéÅîìéÅîìéÅî
ÜÅéÆ ç¶òÆ ò×ËðÅ
çÅòÅ åÕÃÆî AFF ÕéÅñ AI îðñ¶ òÅÇÕÁÅ
ðÕìÅ Çê¿â ì¹ðÜ î¹ÔÅð
é¯ÇàÃ ìéÅî A) ÜÅéÆ ç¶òÆ ÇòèòÅ ðÅîÜÆ
ñÅñ B) ÇìîñÅ ç¶òÆ C) êðî¶ôòðÆ ç¶òÆ D)
îÅÇÂÁÅ ç¶òÆ E) é¯ð¿×Æ ç¶òÆ F) Ã¹éÆåÅ ç¶òÆ
ê¹åðÆÁÅ òÅ G) çñÆê Õ¹îÅð H) Àº¹ÕÅð ì¶à¶
ðÅîÜÆ ñÅñ ê¹åð Õ¶ÃðÅ ðÅî I) Ã¿å¯ô ðÅéÆ
ÇòèòÅ Ã¾åêÅñ ê¹åð ìÆðìñ A@) Õ¹ÃÇñÁÅ
ç¶òÆ ê¹åðÆ ìÆðìñ ðÅî AA) Ô¿Ã ðÅÜ AB)
ÃÅÇÔì ðÅî AC) ðÅî¶ôòð ì¶à¶ îéë±ñ ê¹åð
Õ¶ÃðÅ ðÅî AD) òÆðêÅñ ÕÏð êåéÆ ×¹ðÚðé
ÇÃ¿Ø AE) Ãð¯Ü ç¶òÆ êåéÆ ô¿Õð ñÅñ AF)
Ã¹îé ç¶òÆ êåéÆ è¿é ðÅÜ AG) ÇÂ¿çðÜÆå ÕÏð
ê¹åðÆ ÔÅÕî ÇÃ¿Ø ê¹åð é¯Ôð ÇÃ¿Ø AH) ÔðÚðé
ÇÃ¿Ø ê¹åð ôîô¶ð ÇÃ¿Ø çñÆê Õ¹îÅð AI)
Ã¹ñåÅé ê¹å¼ð Õ¹ðóÅ ðÅî B@) ÃÆîÅ ê¹åðÆ ÔðÆ
ðÅî BA) ñÛîÆ ç¶òÆ ÇòèòÅ Õ¹ðóÅ ðÅî ê¹åð
çÅéÅ ðÅî òÅÃÆÁÅé Çê¿â ì¹ðÜ î¹ÔÅð åÇÔÃÆñ
Áì¯Ôð ÇÜñÅ ëÅÇÜñÕÅ BB) éËÚð ÔÅÇÂàÃ
ÇÂéëðÅ Çñî: ÔËâ ÁÅÇëÃ Ã¿çð é×ðÆ ×ñÆ
é¿ìð I Áì¯Ôð åÇÔÃÆñ Áì¯Ôð ìÜðÆÁÅ îËé¶Üð
BC) ÃËºàðñ ìËºÕ ÁÅë ÇÂ¿âÆÁÅ Ú¾Õ ÃËç¯ Õ¶
ìÜðÆÁÅ ìð»Ú îËé¶Üð åÇÔÃÆñ ÜñÅñÅìÅç
BD) êÆ Â¶ âÆ ìÆ ìËºÕ Áì¯Ôð ìÜðÆÁÅ ìð»Ú
îËé¶Üð Áì¯Ôð BE) ×ÌÅîÆä ìËºÕ ì¹ðÜ î¹ÔÅð
ìÜðÆÁÅ ìð»Ú îËé¶Üð BF) ÁÅÂÆ ÃÆ ÁÅÂÆ
ÃÆ ìËºÕ Çñî ìð»Ú ÃðÕ±ñð ð¯ó Áì¯Ôð
ìÜðÆÁÅ ìð»Ú îËé¶Üð BG) ê¿ÜÅì ×ÌÅîÆä
ìËºÕ ìð»Ú ÜËé é×ðÆ ð¯ó Áì¯Ôð ìÜðÆÁÅ
ìð»Ú îËé¶Üð Áì¯Ôð BH) ÁËÃ Õ¶ ëÅÇÂé»Ã
ÕÅðê¯ð¶ôé Çñî, ëÃà ëñ¯ð ÔùîÅé×ó ð¯â
ÜËé é×ðÆ Áì¯Ôð ìÜðÆÁÅ ìð»Ú îËé¶Üð ¢

 ëðÆÕÃÅéÆÁÅé
ÇÂÃ ÁçÅñå ù ïÕÆé Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË ÇÕ À¹Õ¼å
é» ç¶ ðÃêÅâËºà çÆ ÃèÅðä åðÆÕ¶ éÅñ
åÅîÆñ éÔÆ Ô¯ ÃÕçÆ ¢ ÇÂÃ ñÂÆ ÜÅìåÅ
çÆòÅéÆ ç¶ ð±ñ B@ çÆ èÅðÅ E ÁèÆé ÇÂÔ
ÇÂôÇåÔÅð À¹Ôé» Çòð¹¼è ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ü»çÅ
ÔË ÇÕ À¹Ô åÅðÆÖ ê¶ôÆ B/B/B@BF ù§ B.@@
òÜ¶¶ ç¹êÇÔð ìÅÁç Ö¹¼ç Ü» ÇÕÃ¶ ÁÇèÕÅðå
êÌåÆÇéèÆ Ü» òÕÆñ ðÅÔÄ ÇÂÃ ÁçÅñå
ÇòÚ ê¶ô Ô¯ò¶ òðéÅ ÇÂÕ êÅÃÆ ÕÅðòÅÂÆ
Áîñ ÇòÚ ÇñÁ»çÆ ÜÅò¶×Æ ¢
Á¼Ü ÇîåÆ AC/A/B@BF éÈ§ î¶ð¶ çÃåÖå» å¶
î¯Ôð ÁçÅñå éÅñ ÇÂÔ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ

ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)ÃÔÆ/- (çÃåÖå ÔÅÕî å¶ î¯Ôð ÁçÅñå)

(U/o 5 Rule 20 CPC)
In the Court of Ms. Etu Sodhi
Additional Civil Judge Senior
Division-2, Moga
CNR No.PBMO02-001956-2022
Next Date : 02.02.2026
United India Church of Northern
India Trust Association

Versus
Joginder Pal Jain
The Plaintiff prays for declaration
that__________
Notice to: (1) Balvir Kaur Widow Of
Sucha Singh Son Of Gulab Singh
(2) Jagsir Singh Son Of Sukhdev
Singhson Of Sucha Singh Son Of
Gulabsingh(3) Jangir Singh Son Of
Sukhdev Singh Son Of Sucha
Singhson Of Gulab Singh (4)
Lakhvir Singh Son Of Sucha Singh
Son Of Gulab Singh (5) Sukhdev
Singh Son Of Succha Singh Son
Of Gulab Singh All Residents Of
Opposite Bus Stand Mudki District
Ferozepur

In above tit led case
the defendant(s)/respondent(s)
could not be served. It is ordered
that defendant(s)/respondent(s)
should appear in person or through
counsel on 02.02.2026 at 10:00
A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=mogacourt
Dated this day of 17.01.2026

Sd/- Additional Civil Judge
Senior Division-2, Moga

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of Sh. Suresh Kumar
Civil Judge (Junior Division)-1,
Kapurthala
CNR No.PBKP02-0011272025
Next Date : 18.02.2026
Case No. CS-775-2025
Bhoori Wali Sarkar Baba Suraina
Shah Ji Welfare Committee through
its Respresentative

Versus
Amarjit Singh etc
Suit for permanent injunction
Notice to: General Public Of Village
Mansoorwal Dona, Tehsil And
District Kapurthala.

In above tit led case
the defendant(s)/respondent(s)
could not be served. It is ordered
that  defendant(s)/respondent(s)
should appear in person or through
counsel on 18.02.2026  at 10:00
A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=Kapurthala
Dated this day of 17-01-2026

Sd/- Civil Judge (Junior
Division)-1, Kapurthala

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of Dr. Supreet Kaur
Civil Judge (Junior Division),
Gurdaspur
CNR No.PBGD02-001329-2024
Next Date : 20.02.2026
Kartar Singh

Versus
Rur Singh
Notice to: 1. Rur Singh S/O Mehnga
Singh S/O Jawahar Singh 2. Kushia
Singh S/O Mehnga Singh S/O
Jawahar Singh Both Residents Of
Village Purowal Jattan, Teh And Dist
Gurdaspur

In above tit led case
the defendant(s)/respondent(s)
could not be served. It is orderded
that  defendant(s)/respondent(s)
should appear in person or through
counsel on 20.02.2026 at 10:00
A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=Gurdaspur
Dated this day of 16-01-2026

Sd/- Civil Judge (Junior
Division), Gurdaspur

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of Ms. Amandish
Kaur
Civil Judge (Junior Division),
Ludhiana
CNR No.PBLD02-012208-2023
Next Date : 12.02.2026
ICICI Bank Limited

Versus
Y.K. International
Notice to: M/s Y K International:-
5124 3, Shimlapuri, Ludhiana 141003

In above titled case the
defendant(s)/respondent(s) could
not be served. It is orderded that
defendant(s)/respondent(s) should
appear in person or through counsel
on 12.02.2026    at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=mogacourt
Dated this day of 22-12-2025

Sd/- Civil Judge (Junior
Division), Ludhiana

(U/o 5 Rule 20 CPC)
In the Court of Sh. Deepak Kumar
Choudhary
Principal Judge (FC), Barnala
CNR No.PBBR01-003378-2024
Next Date : 03.02.2026
Pargat Singh

Versus
Kuldeep Kaur
Notice to: Kuldeep Kaur Spouse:-
Pargat Singh Vill. Tajoke Teh Tapa
Dist. Barnala Now R/o with Gurmeet
Singh S/o Kulwant Singh R/o Quila
Mohala Barnala Teh and Dist Barnala

In above tit led case
the defendant(s)/respondent(s)
could not be served. It is ordered
that defendant(s)/respondent(s)
should appear in person or through
counsel on 03.02.2026 at 10:00
A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=barnala
Dated this day of 19.01.2026

Sd/- Principal Judge (FC),
Barnala

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of Ms. Dipti Goyal
Principal Judge Family Court,
Sardulgarh
CNR No.PBMNF3-000197-2025
Next Date : 16.02.2026
Ami Lal

Versus
General Public
Notice to: General Public

In above tit led case
the defendant(s)/respondent(s)
could not be served. It is ordered
that  defendant(s)/respondent(s)
should appear in person or through
counsel on 16.02.2026  at 10:00
A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=mogacourt
Dated this day of 22-12-2025

Sd/- Principal Judge Family
Court, Sardulgarh

------------------------------------------------
(U/o 5 Rule 20 CPC)

In the Court of Sh. Hem Amrit
Mahi
Civil Judge (Senior Division),
Gurdaspur
CNR No.PBGD02-002738-2025
Next Date : 16.02.2026
Succ-30-2025
Varinder Maan

Versus
General Public
Notice to: General Public:- General
Public

In above tit led case
the defendant(s)/respondent(s)
could not be served. It is orderded
that  defendant(s)/respondent(s)
should appear in person or through
counsel on 16.02.2026 at 10:00
A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?mod=district_
notice&district=Gurdaspur
Dated this day of 20-12-2025

Sd/- Civil Judge (Senior
Division), Gurdaspur

éÅî çÆ ìçñÆéÅî çÆ ìçñÆéÅî çÆ ìçñÆéÅî çÆ ìçñÆéÅî çÆ ìçñÆ
îËº, ×¹ðîÆå ÇÃ§Ø Ú§ã¯Õ ê¹¾åð Ãz. Ã§å¯Ö ÇÃ§Ø
òÅÃÆ îÕÅé é§. I, ÁËÃ.ÁËÃ.àÆ. é×ð
êÇàÁÅñÅ é¶ ÁÅêäÅ éÅî ìçñ Õ¶ ×¹ðîÆå
ÇÃ§Ø ð¾Ö ÇñÁÅ þÍ

Change of Name
I Kamaljit Kaur W/o Sandeep
Kumar R/o H.No-235/11, St No-5,
Jagatpura   Hoshiarpur have
changed  my minor daughter's
name from Sukhmani  to Sukhmani
Kaur. Concerned Note.

(U/o 5 Rule 20 CPC)
(Succession Case)

In the Court of Sh. Sachin Yadav
Addl. Civil Judge (Sr. Division),
Chandigarh
CNR No.CHCH02-004653-2025
Next Date : 31.01.2026
Chander Rakha

Versus
General Public
Notice to: General Public

In above titled case
the defendant(s)/respondent(s)
could not  be served. I t  is
orderded that  defendant(s)/
respondent(s) should appear in
person or through counsel on
31.01.2026 at 10:00 A.M.
For details logon to https://
highcourtchd.gov.in/?trs=district_
notice&district=Chandigarh
Dated this day of 18-12-2025

Sd/- Addl. Civil Judge (Sr.
Division), Chandigarh

éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ ç¶ Çéðç¶ô» åÇÔå, ÇÕï±Â¶Â¶ ò¼ñº̄ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ã»ÚÅéÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ ç¶ Çéðç¶ô» åÇÔå, ÇÕï±Â¶Â¶ ò¼ñº̄ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ã»ÚÅéÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ ç¶ Çéðç¶ô» åÇÔå, ÇÕï±Â¶Â¶ ò¼ñº̄ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ã»ÚÅéÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ ç¶ Çéðç¶ô» åÇÔå, ÇÕï±Â¶Â¶ ò¼ñº̄ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ã»ÚÅéÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ ç¶ Çéðç¶ô» åÇÔå, ÇÕï±Â¶Â¶ ò¼ñº̄ ÔÇðÁÅäÅ çÆ ã»ÚÅ
êÇðï¯ÜéÅò» Çò¼Ú êÅðçðÇôåÅ Áå¶ ×¹äò¼åÅ ù òèÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔËêÇðï¯ÜéÅò» Çò¼Ú êÅðçðÇôåÅ Áå¶ ×¹äò¼åÅ ù òèÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔËêÇðï¯ÜéÅò» Çò¼Ú êÅðçðÇôåÅ Áå¶ ×¹äò¼åÅ ù òèÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔËêÇðï¯ÜéÅò» Çò¼Ú êÅðçðÇôåÅ Áå¶ ×¹äò¼åÅ ù òèÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔËêÇðï¯ÜéÅò» Çò¼Ú êÅðçðÇôåÅ Áå¶ ×¹äò¼åÅ ù òèÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔË

Ú¿âÆ×ó·, AI ÜéòðÆ
(Ú.é.Ã.) : ÔÇðÁÅäÅ ç¶ î¹ ¼Ö
î ¿åðÆ éÅÇÂì ÇÃ ¿Ø Ã ËäÆ ç ¶
Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð Õ ¹ÁÅÇñàÆ
Â¶ô¯ð¶ ºÃ ÁæÅÇðàÆ (ÇÕï±Â¶Â¶)-
ÔÇðÁÅäÅ ðÅÜíð Çò ¼Ú
ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× ì¹ÇéÁÅçÆ ã»ÚÅ
êÇðï¯ÜéÅò» Çò¼Ú ×¹äò¼åÅ,
êÅðçðÇôåÅ Áå¶ ÜòÅìç¶ÔÆ ù
îÜì ±å Õðé çÆ ÇòÁÅêÕ
Ç÷î¶ºòÅðÆ ç¶ éÅñ Õ¿î Õð ðÔÆ
ÔË¢

ÇÂÃ Ãì ¿è Çò ¼Ú
ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ Õ¹ÁÅÇñàÆ
Â¶ô¯ð¶ºÃ ÁæÅÇðàÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé ÃÌÆ
ðÅÜÆò Áð ¯óÅ  (Ã ¶òÅî ¹Õå
ÁÅÂÆÂ¶ÁËÃ) é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ î¹¼Ö
î¿åðÆ ç¶ Çéðç¶ô» ç¶ Áé¹ð±ê,
ÇÕï±Â¶Â¶ é¶ ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» çÆ
êÌî¹¼Ö ã»ÚÅ êÇðï¯ÜéÅò» çÅ ç¯
êóÅò» Çò¼Ú ÇòÃåÅð åÕéÆÕÆ
ÁÅÇâà ÕÆåÅ ÔË, ÇÜÃ Çò¼Ú BE
ò¼âÆÁ» êÇðï¯ÜéÅò» ôÅîñ
Ôé¢

ÇÂÃ ÁÅÇâàÃ çÅ
ë¯ÕÃ Çâ÷ÅÇÂé çÆ Õ¹ôñåÅ,
Çâà ¶ñâ ê Ì ¯Ü ËÕà Çðê ¯ðà
(âÆêÆÁÅð) Áç¶ êÌÅòèÅé» çÅ
Áé¹êñÅä, ÇéðîÅä ×¹äò¼åÅ,
á¶ÕÅ êÌì¿èé, Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÇÔ¬
Áå¶  ¦ì ¶  Ãî ¶ º  ÃÇæðåÅ Óå ¶
ÇðÔÅ¢ÇÂé·» ÁÅÇâàÃ ç¶ ÁÅèÅð
‘Óå¶ ÇòÃåÅð åÕéÆÕÆ ÁÅÇâà
Çðê ¯ðà ÇåÁÅð Õð Ãì ¿ Çèå
êÌôÅÃÇéÕ ÇòíÅ×» Áå¶ ñÅ×±
Õðé Â¶Ü¿ÃÆÁ» ù êÅñä Áå¶
Ã¹èÅðÅåîÕ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ í¶ÜÆ
×ÂÆ ÔË¢

ÇÕï ±Â ¶Â ¶  ù AF
ëðòðÆ, B@BF å¼Õ ÇòíÅ×» å¯º

êÌÅêå Â¶Õôé à¶Õé Çðê¯ðàÃ
(Â¶àÆÁÅð) ç¶ éÅñ ÇÕï±Â¶Â¶ ç¶
Ã¹å¿åð Áòñ¯Õé, ÇàµêäÆÁ»
Áå¶ ÇÃëÅÇðô» ù ôÅîñ Õðç¶
Ô ¯Â ¶  ÇÂ ¼Õ ÇòÁÅêÕ Ãî ¶ ÇÕå
ê ¶ô×Æ ÇåÁÅð Õðé çÆ òÆ
Ç÷î¶ ºòÅðÆ Ã Ï ºêÆ ×ÂÆ Ô Ë¢ÇÂÃ
ê¶ô×Æ Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ ÷ð±ðÆ Ô¯ò¶×Å,
ÁÇèÕÅðÆÁ» Ü» ÕðîÚÅðÆÁ» ç¶
Çòð¹¼è ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Ã¹ÞÅÁ Áå¶
êÇðï¯ÜéÅò» çÆ Ãî¶ºì¼è ê±ðÅ
Õðé Áå¶ À¹¼Ú ×¹äò¼åÅ ïÕÆéÆ
Õðé ñÂÆ Üð±ðÆ ò¼è À¹êÅÁ òÆ
ôÅîñ Ô¯ä×¶¢

Çéðç ¶ô»  Áé ¹ÃÅð,
ÇÕï ±Â ¶Â ¶  ò ¼ñ ¯ º  ÇåÁÅð ÃÅð ¶
ÁÅÇâà Çðê¯ðà» ù ÜñçÆ ÔÆ
ÔÇðÁÅäÅ ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× òðÕÃ
ê¯ðÁñ Áå¶ î¹¼Ö î¿åðÆ âËôì¯ðâ
éÅñ Ü¯ÇóÁÅ ÜÅò¶×Å, ÇÜÃ ç¶
ñÂÆ ÜéÇÃÔå ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿×
ÇòíÅ× ù é¯âñ ÇòíÅ× òÜº¯
Õ¿î Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ ×Â¶
Ôé¢

êÇðï ¯ÜéÅò» çÆ
ÇåÁÅðÆ Áå¶  ñÅ× ±  Õðé ù
îÜì ±å Õðé ñÂÆ ÃÅð ¶
×ÌÆéëÆñâ ÃóÕ êÇðï¯ÜéÅò»,
ÃÅð¶ ê¹ ¼ñ», ëñÅÂÆúòð», ð¯â
úòðÇìÌÜ Áå¶ ð¯â Á¿âðÇìÌÜ,
E Õð¯ó ð¹êÂ¶ Áå¶ À¹Ã å¯º ò¼è
ñÅ×å çÆ ÃÅð ¶  íòé
êÇðï¯ÜéÅò» Áå¶ BE Õð¯ó
ð¹êÂ¶ Áå¶ À¹Ã å¯º ò¼è ñÅ×å
çÆ ÃÅðÆ  ÃóÕ Áê×¶ Ìâ
êÇðï¯ÜéÅò» ç¶ ñÂÆ âÆêÆÁÅð
Áå¶ ÇâÜÅÇÂé Õ¿Ãñà¶ ºà çÆ
Çéï¹ÕåÆ ÷ð±ðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢
Ø¼à ñÅ×å çÆ êÇðï¯ÜéÅò» ñÂÆ
Ãì ¿ Çèå ÇòíÅ×» Áå ¶  î ¹ ¼Ö

òÅÃå ±ÕÅð ç ¶  Ã ¹ÞÅÁ éÅñ
ÃàËºâðâ ÁÅêð¶Çà¿× êÌ ¯ÃÆÜðÃ
Áå¶ Ãàº Ëâðâ Çâ÷ÅÇÂé Áå¶
âðÅÇÂ¿× à¶ºêñ¶àÃ ÇåÁÅð ÕÆå¶
ÜÅä×¶¢ ÇÂé · »  Á ËÃúêÆ Áå ¶
à ¶ ºêñ ¶àÃ ç ¶  Á ¿ ÇåîÕðä,
îÅéÕÆÕðä Áå¶ ò¼è ÃîÆÇÖÁÅ
ñÂÆ ÇÕï±Â¶Â¶ é¯âñ Â¶Ü¿ÃÆ òÜ¯º
Õ¿î Õð¶×Å¢ ÇÂÃ å ¯ º
ÇÂñÅòÅ, E Õð¯ó ð¹êÂ¶ Áå¶ À¹Ã
å ¯ º  ò ¼è ñÅ×å çÆ ÃÅðÆ
êÇðï¯ÜéÅò» ñÂÆ æðâ êÅðàÆ
ÇÂ ¿Ãê ËÕôé Áå¶ îÅéÆàÇð ¿×
Â¶Ü¿ÃÆÁ» çÆ Çéï¹ÕåÆ ÷ð±ðÆ
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË, å» Ü¯ Ã¹å¿åð
×¹äò¼åÅ Ü»Ú Áå¶ ñ×ÅåÅð
Çé×ðÅéÆ ïÕÆé ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶¢

ÃÌÆ ðÅÜÆò Áð¯óÅ é¶
ç Ç ÃÁ Å  ÇÕ  ê Å ðçð Çôå Å
òèÅÀ¹ä Áå¶ Ã¯ôñ ÁÅÇâà ù
Ãðñ ìäÅÀ¹ä ç¶ À¹ç¶ô éÅñ
ÃÅðÆ êÇðï¯ÜéÅò» æ»ò» Óå¶
ÇÕï±ÁÅð Õ¯â ÷ð±ðÆ ð ±ê éÅñ
êÌçðÇôå ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ ÇÂÔ
ÇÕï ±Á Å ð  Õ ¯ â  Ãîð Çêå
ÇâÜ Æàñ  ê ¶ Ü »  é Åñ  Ü ¹ ó ¶
Ô ¯ä×¶, ÇÜé·» Çò¼Ú âÆêÆÁÅð
Ã Å ð » ô  Áå ¶  Ç ìñÃ  Á Åë
Õ¹Á»àÆàÆÜ, î ¿Ü ±ð åÕéÆÕÆ
Çéðç ¶ ô ,  á ¶ Õ ¶ Õ Å ð »
ÇÂ¿ÜÆéÆÁðÃ-ÇÂé-ÚÅðÜ Áå¶
Õ¿Ãñà¶ºàÃ ç¶ éÅî, Áå¶ íÏÇåÕ
Áå¶ Çò¼åÆ êÌ×åÆ çÆ îÔÆéÅ
ÜÅäÕÅðÆ À¹êñµìè Ô¯ò¶×Æ¢

À¹é·» é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ
Ãî±ÚÆ ï¯ÜéÅ ïÕÆéÆ Õðé ñÂÆ
êÇðï¯ÜéÅò» ç¶ ÃÇêñÇà¿× ù
êÅì¿çÆô¹çÅ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÃÅðÆ êÇðï¯ÜéÅò» ù Â ¶Õñ
êÌÃÅôÇéÕ î¿Ü±ðÆ Áå¶ à Ë ºâð

ðÅÔÄ î¿Ü±ðÆ Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ
Çò¼Ú ÃÅð¶ ÁÅêÃ Çò¼Ú Ü¹óé Áå¶
ÁÅôÇðå ØàÕ ôÅîñ Ô¯ä×¶¢
àËºâð ÇåÁÅð Õðé Áå¶ î¿Ü±ð
Õðé òÅñ¶ ÁÇèÕÅðÆ ù ÇÂÔ
Ãêµôà ð±ê éÅñ êÌîÅÇäå ÕðéÅ
Ô¯ò¶×Å ÇÕ ÃÅð¶ ÁÅôÇðå ØàÕ»
é¹ ¿ ÕÅðÜÖ¶åð Çò¼Ú ÇòèÆòå
ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢âÌ ¶é ¶Ü
êñÅÇé¿× ù ÃÅðÆ âÆêÆÁÅð çÅ
÷ð±ðÆ Áå¶ ÁÇí¿é ØàÕ ìäÅ
Çç ¼åÅ Ç×ÁÅ Ô Ë¢ ÇòíÅ×» ù
ôÇÔðÆ Áå ¶  × Ì ÅîÆä â ¶ Ìé ¶Ü
ê ÌäÅñÆÁ» ñÂÆ Ãà Ë ºâðâ
ÇâÜÅÇÂé à¶ ºêñ¶àÃ ÇòÕÇÃå
Õðé, ÇÂ¿àð-ÇòíÅ× çÆ åÅñî¶ñ
ïÕÆéÆ Õðé Áå¶ ñÅ×± Õðé ù
åÅñî¶ñ Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶
×Â¶ Ôé¢ ðéÁÅë ç¶ ÇéÃåÅðä

ðäìÆð ×¿×òÅ é¶ ÇéÇåé ×âÕðÆ éÅñ ÕÆåÆ î¹ñÅÕÅåðäìÆð ×¿×òÅ é¶ ÇéÇåé ×âÕðÆ éÅñ ÕÆåÆ î¹ñÅÕÅåðäìÆð ×¿×òÅ é¶ ÇéÇåé ×âÕðÆ éÅñ ÕÆåÆ î¹ñÅÕÅåðäìÆð ×¿×òÅ é¶ ÇéÇåé ×âÕðÆ éÅñ ÕÆåÆ î¹ñÅÕÅåðäìÆð ×¿×òÅ é¶ ÇéÇåé ×âÕðÆ éÅñ ÕÆåÆ î¹ñÅÕÅå
Ú¿âÆ×ó·, AI ÜéòðÆ

(Ú.é.Ã.) :ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÜéÇÃÔå
ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× Áå¶ ñ¯Õ ÇéðîÅä
î¿åðÆ ðäìÆð ×¿×òÅ é¶ Õ¶ºçðÆ
ÃóÕ àÌ»Ãê¯ðà Áå¶ ðÅÜîÅð×
î¿åðÆ ÇéÇåé ×âÕðÆ éÅñ
éÅ×ê¹ð êÌòÅÃ çÏðÅé î¹ñÅÕÅå
ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé ÔÇðÁÅäÅ Çò¼Ú
Úñ ðÔÆ Áå¶ êÌÃåÅÇòå ÃóÕ,
ðÅÜîÅð×, ê¹ñ» Áå¶ Ô¯ð ÁèÅðí±å
Ãð¿ÚéÅ êÇðï¯ÜéÅò» çÆ êÌ×åÆ
ù ñË Õ¶ Ãð×ðî Áå¶ ÇòÃæÅð
ÚðÚÅ Ô¯ÂÆ¢ ÃÌÆ ×¿×òÅ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ Õ¶ ºçðÆ î¿åðÆ ÃÌÆ ÇéÇåé

×âÕðÆ ç¶ ç±ðçðôÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á
ç¶ô ç¶ ÃóÕ Áå¶ àÌ»Ãê¯ðà Ö¶åð
Çò¼Ú ÇÂÇåÔÅÃÕ ìçñÅò ò¶Öä ù
Çîñ ðÔ¶ Ôé, ÇÜé·» çÅ ñÅí
ÔÇðÁÅäÅ ù òÆ Çîñ ÇðÔÅ ÔË¢
éÅ×ê¹ð êÌòÅÃ çÏðÅé ÔÆ ðäìÆð
×¿×òÅ é¶ ç¶ô çÆ êÌî¹¼Ö ÁèÅðí±å
Ãð¿ÚéÅ êÇðï¯ÜéÅ îñàÆ-îÅâñ
ÇÂ¿àðé¶ôéñ ÕÅð×¯ Ôµì ÁËºâ
Â¶Áðê¯ðà çÅ çÏðÅ ÕÆåÅ¢ À¹é·»
é¶ ÁËîÁÅÂÆÁËÚÂ¶ÁËé çÆ ÁÅè¹ÇéÕ
å¼ÕéÆÕ, Â¶ÕÆÇ´å ñÅÇÜÃÇàÕÃ
êÌäÅñÆ Áå¶ Ã¹ÇòòÃÇæå Ã¿ÚÅñé
çÆ ôñÅØÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ

êÇðï¯ÜéÅ À¹çï¯Ç×Õ ÇòÕÅÃ,
ÇéðïÅå Áå¶ ð¹÷×Åð ç¶ Ö¶åð
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ êÌíÅòÆ îÅâñ ÔË¢
ÃÌÆ ×¿×òÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åð·»
ç¶ ÁÇèÁËé çÏð¶ Áå¶ ÃÆéÆÁð
Á×òÅÂÆ éÅñ ×¼ñìÅå éÅñ
ÇòÕÅÃ ï¯ÜéÅò» ç ¶ ì ¶Ôåð
ñÅ×±Õðé ù ìñ ÇîñçÅ ÔË Áå¶
Ã±ì¶ ç¶ ê±ðé ÇòÕÅÃ ù éòÄ ×åÆ
ÇîñçÆ ÔË¢
ÇÂÃ çÏðÅé À¹é·» éÅñ ÃÅìÕÅ
ÁÅÂÆÜÆ Ã ÌÆ çñìÆð íÅðåÆ,
ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðîËé ÃåìÆð òðîÅ òÆ
îÏ÷±ç Ãé¢

ÇÂÇåÔÅÃÕ ÃåÆ îÅåÅ ÕËñî ç¶òÆ, Ô¯ÇÂÁÅ éåîÃåÕ : Õ¿×  ðÅÜêÈå ÃÅâ¶ ç¶ô çÅ îÅä å¶ ÃéîÅéÇÂÇåÔÅÃÕ ÃåÆ îÅåÅ ÕËñî ç¶òÆ, Ô¯ÇÂÁÅ éåîÃåÕ : Õ¿×  ðÅÜêÈå ÃÅâ¶ ç¶ô çÅ îÅä å¶ ÃéîÅéÇÂÇåÔÅÃÕ ÃåÆ îÅåÅ ÕËñî ç¶òÆ, Ô¯ÇÂÁÅ éåîÃåÕ : Õ¿×  ðÅÜêÈå ÃÅâ¶ ç¶ô çÅ îÅä å¶ ÃéîÅéÇÂÇåÔÅÃÕ ÃåÆ îÅåÅ ÕËñî ç¶òÆ, Ô¯ÇÂÁÅ éåîÃåÕ : Õ¿×  ðÅÜêÈå ÃÅâ¶ ç¶ô çÅ îÅä å¶ ÃéîÅéÇÂÇåÔÅÃÕ ÃåÆ îÅåÅ ÕËñî ç¶òÆ, Ô¯ÇÂÁÅ éåîÃåÕ : Õ¿×  ðÅÜêÈå ÃÅâ¶ ç¶ô çÅ îÅä å¶ ÃéîÅé
îÅÜðÆ /Õ°ðÅñÆ, AI

ÜéòðÆ AI ÜéòðÆ (ðÜéÆÕ»å
×ð¯òð) :  ÔñÕÅ Öðó å¯º Õ»×ðÃ

êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È Áå¶
ÃÅìÕÅ î¿åðÆ ê¿ÜÅì, Ü×î¯Ôé
ÇÃ¿Ø Õ¿× Ôð ÃÅñ çÆ åð·» Çê¿â
×°ñÅìÁÅäÅ (é¶ó¶ ÇÖ÷ðÅìÅç)
ÇòÖ¶ ÃÇæå ÃÌÆ ÃåÆ îÅåÅ ÕËñî
ç¶òÆ î¿çð ç¶ ôðè»ÜñÆ ÃîÅð¯Ô
Çò¼Ú ÃÅæÆÁ» Ãî¶å éåîÃåÕ

Ô¯Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ î¼æÅ à¶Õä À°êð¿å
Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÂÔ êÇò¼åð ÁÃæÅé Ãî° ¼ÚÆ

ðÅÜêÈå ÇìðÅçðÆ
çÅ ÇÂ ¼Õ
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÃæÅé
ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ðÅÜêÈå ìðÅçðÆ
Ôî¶ô» î¶ð¶ ÔñÕ¶,
ÃÈì ¶ Áå¶ ç¶ô çÆ
ÁÅé, ìÅé å¶ ôÅé
ðÔ¶ ÔéÍ ÃÅìÕÅ
î¿åðÆ Õ¿× é¶ Õî¶àÆ

êÌèÅé Û¼ÜÈ ðÅî Áå¶ ÃîÈÔ Õî¶àÆ
îËºìð» éÈ¿ ô°í ÇÂ¼ÛÅò» Çç¿ÇçÁ»
Áå¶ è¿éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
îËéÈ¿ Ãòð×Æ ÃðçÅð ì¶Á¿å ÇÃ¿Ø
ÜÆ ç¶ Ãî¶º ïÅéÆ ÇÕ AIIB å¯º ñË
Õ¶ Á¼Ü å¼Õ ñ×ÅåÅð ÇÂ¼æ¶ ÁÅÀ°ä
Áå¶ éåîÃåÕ Ô¯ä çÅ Ã°íÅ×

ÕÅð çÆ à¼Õð î×ðº̄ éÏÜòÅé Óå¶ ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅÕÅð çÆ à¼Õð î×ðº̄ éÏÜòÅé Óå¶ ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅÕÅð çÆ à¼Õð î×ðº̄ éÏÜòÅé Óå¶ ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅÕÅð çÆ à¼Õð î×ðº̄ éÏÜòÅé Óå¶ ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅÕÅð çÆ à¼Õð î×ðº̄ éÏÜòÅé Óå¶ ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅ
î¯Çð ¿âÅAI ÜéòðÆ

(ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø ÕñÃÆ/×¹ðîÆå ÇÃ¿Ø
Ú¯êóÅ): î ¯ Çð ¿âÅ ôÇÔð Çò ¼Ú
ÁÅêÃÆ ð¿ÇÜô ç¶ ÚµñÇçÁ» ÕÅð
à¼Õð å¯ º ìÅÁç éÏÜòÅé Óå¶
ÜÅéñ¶òÅ ÔîñÅ Õðé çÅ ×¿íÆð
îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ
ØàéÅ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ éÏÜòÅé ×¿íÆð
ð±ê Çò¼Ú ÷õîÆ Ô¯ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ ù
A@H ÁËºì±ñË ºÃ çÆ îµçç éÅñ
ÇÃòñ ÔÃêåÅñ î¯Çð¿âÅ çÅõñ
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ê¹ÇñÃ é¶ êÆóå
çÆ îËâÆÕñ Çðê¯ðà (MLR) Çîñä
À¹êð¿å ç¯ôÆÁ» ÇõñÅø Õ¶Ã çðÜ
ÕðÕ¶ Á×ñÆ ÕÅðòÅÂÆ ô¹ð± Õð
Çç¼åÆ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ
Çç¿ÇçÁ» ÇÃàÆ î¯Çð¿âÅ æÅä¶ ç¶
ÁËÃÁËÚú ×¹ðî¹µÖ ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ ÃÅÇÔñêÌÆå
ÇÃ¿Ø ê¹¼åð Ã¹ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, òÅÃÆ
çîçîÅ ÃÅÇÔì, æÅäÅ ÃÌÆ ÚîÕÏð
ÃÅÇÔì é¶ ê¹ñÃ ù ÇìÁÅé Çç¼åÅ
ÇÕ E çÃ¿ìð B@BE ù À¹Ô î¯Çð¿âÅ
ÇòÖ¶ êÆ÷Å Ô¼à é¶ó¶ ÃÇæå ñ¼ÕÆ
ãÅì¶ Õ¯ñ îÏÜ±ç ÃÆ¢ ÇÂÃ¶ çÏðÅé

××é òÅÃÆ Ú¼Õñ», Áîé úÇÂ¿ç
Áå¶ éò À¹ ¼êñ (æÅäÅ Ãçð
î¯Çð¿âÅ) ò¼ñ¯º À¹Ã çÆ ÕÅð ù ÜÅä
ì¹¼Þ Õ¶ à¼Õð îÅðÆ ×ÂÆ¢ÇôÕÅÇÂå
Áé¹ÃÅð à¼Õð å¯º ìÅÁç Çå¿é¶ ç¯ôÆ
ÕÅð ÇòµÚ¯º À¹µåð Õ¶ À¹Ã éÅñ
×ÅñÆ-×ñÏÚ Õðé ñ¼× êÂ¶ Áå¶
îÏÕ¶ Óå¶ ÔÆ ÇÔ¿ÃÕ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ¢
ÇÂÃ çÏðÅé ××é ò¼ñ¯º ×¿âÅÃÅ

Õ¼ã Õ¶ ÃÅÇÔñêÌÆå ÇÃ¿Ø Óå¶ òÅð
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ éÅñ À¹Ã ç¶
ÇÃð Áå¶ ÃðÆð ç¶ Ô¯ð ÇÔ¼ÇÃÁ» Óå¶
×¿íÆð Ã¼à» ÁÅÂÆÁ» Áå¶ À¹Ô
ñÔ±-«ÔÅé Ô ¯ Ç×ÁÅ¢ À¹é ·»
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ñ¯Õ» ÇÂÕ¼á Ô¯ä
À¹êð¿å ÔîñÅòð ÁÅêäÆ ÕÅð
Ãî¶å îÏÕ¶ å¯º øðÅð Ô¯ ×Â¶¢ ÇÂÃ¶
çÏðÅé ðÅÔ×Æð» ò¼ñ¯º å¹ð¿å A@H
ÁËºì±ñËºÃ ù Ã±ÚéÅ Çç¼åÆ ×ÂÆ,
ÇÜÃ ðÅÔÄ ÷õîÆ ù ÇÃòñ
ÔÃêåÅñ î¯Çð¿âÅ êÔ¹ ¿ÚÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ¢âÅÕàð» ò¼ñ ¯ º  ÇÂñÅÜ
À¹êð¿å ê¹ÇñÃ ù îËâÆÕñ ñÆ×ñ
Çðê¯ðà ÃÏºêÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ ç¶ ÁÅèÅð
Óå¶ ÇÃàÆ î¯Çð¿âÅ ê¹ÇñÃ é¶ íÅðåÆ
ÇéÁ» Ã¿ÇÔåÅ ( ÁèÆé î¹Õ¼çîÅ
çðÜ ÕÆåÅ ÔË¢ÁËÃÁËÚú ×¹ðî¹Ö
ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Õ¶Ã çÆ Ü»Ú
Â¶ÁËÃÁÅÂÆ ÃåéÅî ÇÃ¿Ø ò¼ñº̄ ÕÆåÆ
ÜÅ ðÔÆ ÔË Áå¶ ç¯ôÆÁ» çÆ Ç×ÌøåÅðÆ
ñÂÆ ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ ÛÅê¶îÅðÆ ÜÅðÆ
ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¯ôÆÁ» ù ÜñçÆ
ÕÅì± ÕðÕ¶ ÕÅùé Áé¹ÃÅð Ãõå
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢

êÌÅêå Ô°¿çÅ ÇðÔÅ ÔËÍ À°é·» ê°ðÅä¶
ÁÅ×ÈÁ» éÈ¿ ïÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ
ÇÕ Ãò. Ú ½èðÆ Çà ¼ÕÅ ÇÃ ¿Ø
ÇÖ÷ðÅìÅç, Ãò. ðÅäÅ ÜËç¶ò ÇÃ¿Ø
îÅÜðÆ, Ãò. Ú½èðÆ êÌ ¶î ÇÃ¿Ø
åÆóÅ, Ãò. ðÅäÅ î¶Ôð ÇÃ¿Ø
Ø¿â¯ñÆ, Ãò. ðÅäÅ Ü×îÅñ ÇÃ¿Ø
å¯×Å Áå¶ Ãò. ðÅäÅ ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø
Õ°ðÅñÆ òð×¶ ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÂÃ
ÇìðÅçðÆ éÈ¿ Ôî¶ô» ÇÂ¼ÕÜ°¼à ð¼Öä
Áå¶ Ã¿ÃæÅ éÈ¿ ñÅîì¿ç Õðé Çò¼Ú
ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅÇÂÁÅ ÔËÍ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ î¶ñÅ Çò¼Ú íðî¶
ÇÂÕ¼á ÃÅâ¶ ç¶ô çÆ ÇÂÇåÔÅÃÕ
Óèðî Çéðê¼ÖåÅÓ çÅ êÌåÆÕ ÔËÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Ô¯ðé» å¯º ÇÂñÅòÅ Ã.
ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ð¯îÆ Õ¿×, êÌèÅé
Û¼ÜÈ ðÅî îÅÜðÆ, ðÅäÅ Ü×çÆê
ÇÃ¿Ø îÅÜðÆ, ðÅäÅ Õ°ôñêÅñ
ÇÖ÷ðÅìÅç, ðÅäÅ  ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñÃðÕÅðÆ êÌÅÇÂîðÆ ÃÕ±ñ
îÅÜðÆ ÇòÖ¶ àðËÕ Ã±à ò¿â¶îÅÜðÆ ÇòÖ¶ àðËÕ Ã±à ò¿â¶îÅÜðÆ ÇòÖ¶ àðËÕ Ã±à ò¿â¶îÅÜðÆ ÇòÖ¶ àðËÕ Ã±à ò¿â¶îÅÜðÆ ÇòÖ¶ àðËÕ Ã±à ò¿â¶

ÃÌÆ ÚîÕÏð ÃÅÇÔì AI
ÜéòðÆ (ÁòåÅð ÇÃ¿Ø í¿×±) À¹¼Ø¶
ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ã.Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø ( ÃéÆ
Õ¿ÇêÀ±àð Ú¿âÆ×ó·) Áå¶ Ã. Ç´ôé
ÇÃ¿Ø (àð»Ãê¯ðàð) îÅÜðÆ ò¼ñ¯º
ÁÅêäÆ é¶Õ ÕîÅÂÆ Çò¼Ú¯º ÃðÕÅðÆ
êÌÅÇÂîðÆ ÃîÅðà ÃÕ±ñ îÅÜðÆ
Çò¼Ú éðÃðÆ ÜîÅå å¯º ê¿ÜòÄ
ÜîÅå Çò¼Ú êó·ç¶ ÃÅð¶ ì¼ÇÚÁ»

ù àðËÕ Ã±à åÕÃÆî ÕÆå¶ ×Â¶¢
ÃÕ±ñ ÇÂ¿ÚÅðÜ Ã.Ü×òÇð¿çð ÇÃ¿Ø
ò¼ñ¯º çÅéÆ Ã¼Üä» çÅ åÇÔ Ççñ¯º
è¿éòÅç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å¶ À¹é·»
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ çÅéÆ Ã¼ÜäÅ ò¼ñ¯º
êÇÔñ» òÆ Ãî¶º- Ãî¶º å¶ ÃÕ±ñ ç¶
ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ñÂÆ ÃÔÅÇÂåÅ
Çç¼åÆ Ü»çÆ ðÔÆ ÔË¢ÇÂÃ îÏÕ¶ îÅÃàð
×¹ðÇì¿çð ÇÃ¿Ø ,ÃÕ±ñ îËé¶ÜîËºà Õî¶àÆ
ç¶ Ú¶ÁðîËé ôÌÆîåÆ Çð¿êÆ ðÅäÆ,
Ã¹ÖÇò¿çð ÕÏð, îéçÆê ÕÏð, êðîÜÆå
ÕÏð, ÃÇå¿çð ÕÏð, éÇò¿çð ÕÏð, ÃåéÅî
ÇÃ¿Ø, Ã¹Çð¿çðêÅñ ÕÏð (Á»×äòÅóÆ
òðÕð) Áå¶ Ô¯ð ì¼ÇÚÁ» ç¶ îÅê¶ ÔÅ÷ð
Ãé¢

Áå¶ í ±Üñ ÇðÚÅðÜ ç¶ ñÔÆ
Á¿âð×ðÅªâ ÇðÚÅðÜ ò¶ñÃ ç¶
òðå¯º ‘Óå¶ òÆ ÷¯ð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ
ÔË¢

ÃóÕ» Áå¶ éÇÔð» ç¶
éÅñ-éÅñ ÃðÕÅðÆ í ±îÆ å ¶
Â¶éÕð¯ÚîËºà ù êÌÅæÇîÕåÅ ç¶
ÁÅèÅð ‘Óå¶ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÃÅð¶
ÕìÇÜÁ» ù îÅñ ÁÇèÕÅðÆÁ» ç¶
é¶ó¶ åÅñî¶ñ Çò¼Ú ÔàÅÇÂÁÅ
ÜÅò¶×Å¢ ÕÏîÆ ðÅÜîÅð×», Ã±ìÅ
ðÅÜîÅð×», î ¶Üð ÇâÃÇàÌÕà
ð¯âÃ Áå¶ êÌî¹¼Ö ÇÃ¿ÚÅÂÆ éÇÔð» Áå¶
ÇòåðÕ ñÂÆ ðÅÇÂà ÁÅë ò¶Á
ÇâîÅðÕ¶ôé ðÅÜÇòÁÅêÆ, Ãî¶ºì¼è
ÁÅèÅð ‘Óå¶ êÌÅæÇîÕåÅ éÅñ
ÜÆêÆÁËÃ Ü» ÜÆÁÅÂÆÁ¶Ã åÕéÆÕ
Áå¶ Ãà¯é ÇêñðÃ ðÅÔÄ ÕÆåÅ
ÜÅò¶×Å¢

ê¿ÜÅì ðÅÜ êÅòð ÕÅðê¯ð ¶ôé ÇñîÇàâê¿ÜÅì ðÅÜ êÅòð ÕÅðê¯ð ¶ôé ÇñîÇàâê¿ÜÅì ðÅÜ êÅòð ÕÅðê¯ð ¶ôé ÇñîÇàâê¿ÜÅì ðÅÜ êÅòð ÕÅðê¯ð ¶ôé ÇñîÇàâê¿ÜÅì ðÅÜ êÅòð ÕÅðê¯ð ¶ôé ÇñîÇàâ
(Regd. Office: PSEB Head office, The Mall Patiala)

Corporate Identification Number U40109PB2010SGC033813
website :www.pspcl.com (Contact No. 96461-19170)
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àËºâð ÇÂ§éÕ¹ÁÅðÆ é§.: FA/CCM/LDH/2025-26  ÇîåÆ : AI.@A.B@BF
ÃÆéÆÁð ÕÅðÜÕÅðÆ ÇÂ§ÜÆéÆÁð ÇÃòñ ÇéðîÅä Áå¶ Ã§íÅñ î§âñ, Õ¯áÆ é§: Â¶-B, êÅòð
Õñ¯éÆ:-A , Çëð¯÷ê¹ð ð¯â, ÃðÅíÅ é×ð , êÆ.ÁËÃ.êÆ.ÃÆ.ÁËñ., «ÇèÁÅäÅ ç¶ çëåð ò¾ñ¯º
waterproofing of Roofs of 66 KV Sub Stations under O and M suburban
Division under P&M circle Ludhiana under EIC/P&M Ludhiana çÅ àËºâð íðé
òÅÃå¶ Ã¾çÅ Çç¾åÅ ÜÅ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ çÆ òè¶ðÆ ÜÅäÕÅðÆ òÅÃå¶ ÃÆéÆÁð ÕÅðÜÕÅðÆ
ÇÂ§ÜÆéÆÁð ÇÃòñ ÇéðîÅä Áå¶ Ã§íÅñ î§âñ ñ¹ÇèÁÅäÅ, Õ¯áÆ é§: Â¶-B êÅòð Õñ¯éÆ é§.:-
A Çëð¯÷ê¹ð ð¯â , ÃðÅíÅ é×ð, êÆ.ÁËÃ.êÆ.ÃÆ.ÁËñ., ñ¹ÇèÁÅäÅ ù Ã§êðÕ ÕÆåÅ ÜÅò¶Í
é¯à:  Corrigendum and addendum,  Õ¯ðÆÜ§âî  Áå¶ Ü¯ó (Ü¶Õð Õ¯ÂÆ þ ) å» https:/
/Pspcl.in  Óå¶ Áêñ¯â ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

(ê ¿ÜÅì ðÅÜ êÅòð ÕÅðê¯ð ¶ôé)(ê¿ÜÅì ðÅÜ êÅòð ÕÅðê¯ð ¶ôé)(ê¿ÜÅì ðÅÜ êÅòð ÕÅðê¯ð ¶ôé)(ê¿ÜÅì ðÅÜ êÅòð ÕÅðê¯ð ¶ôé)(ê¿ÜÅì ðÅÜ êÅòð ÕÅðê¯ð ¶ôé)
(þâ ÁÅÇëÃ:-êÆ.ÁËÃ.ÂÆ.ìÆ. þâ ÁÅÇëÃ, çÆ îÅñ êÇàÁÅñÅ)(þâ ÁÅÇëÃ:-êÆ.ÁËÃ.ÂÆ.ìÆ. þâ ÁÅÇëÃ, çÆ îÅñ êÇàÁÅñÅ)(þâ ÁÅÇëÃ:-êÆ.ÁËÃ.ÂÆ.ìÆ. þâ ÁÅÇëÃ, çÆ îÅñ êÇàÁÅñÅ)(þâ ÁÅÇëÃ:-êÆ.ÁËÃ.ÂÆ.ìÆ. þâ ÁÅÇëÃ, çÆ îÅñ êÇàÁÅñÅ)(þâ ÁÅÇëÃ:-êÆ.ÁËÃ.ÂÆ.ìÆ. þâ ÁÅÇëÃ, çÆ îÅñ êÇàÁÅñÅ)

ÕÅðê¯ð ¶à ÇÂâ§àÆÕ¶ôé é§:-ÕÅðê¯ð ¶à ÇÂâ§àÆÕ¶ôé é§:-ÕÅðê¯ð ¶à ÇÂâ§àÆÕ¶ôé é§:-ÕÅðê¯ð ¶à ÇÂâ§àÆÕ¶ôé é§:-ÕÅðê¯ð ¶à ÇÂâ§àÆÕ¶ôé é§:-CIN) U40109PB2010SGC033813,
website :www. pspcl.in.      (Ã§êðÕ é§. IFDFA-A@@@E) (Ã§êðÕ é§. IFDFA-A@@@E) (Ã§êðÕ é§. IFDFA-A@@@E) (Ã§êðÕ é§. IFDFA-A@@@E) (Ã§êðÕ é§. IFDFA-A@@@E)

àËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@G/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@G/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@G/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@G/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@G/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BF

àËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@H/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@H/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@H/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@H/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@H/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BF

àËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@I/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@I/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@I/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@I/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BFàËºâð ÇÂéÕ¹ÁÅðÆ é§.@I/À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆ:/ò§â ÔñÕÅ ð¯êó B@BF-BG ÇîåÆ AE.@A.B@BF

À¹ê î¹¾Ö ÇÂ§ÜÆéÆÁð, ò§â ÔñÕÅ ð¯êó ò¾ñº̄ ÃÅñ B@BF-BG ç½ðÅé ÃóÕ Áå¶ ÃàzÆà ÕðÅÇÃ§×» å¶ éòÆÁ»

êÆ.òÆ.ÃÆ. Õ¶ìñ» ù áÆÕ Õðé åÇÔå ñ¶ìð Õ¯Ãà å¶ ÁÅÀ±à Ã¯ðÇÃ§× ðÅÔÆº Õ§î ÕðòÅÀ¹ä Ãì§èÆ À¹ê î§âñ,

é§×ñ, À¹ê î§âñ ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì Áå¶ À¹ê î§âñ  ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì Áå¶ ÕÆðåê¹ð ÃÅÇÔì ÁèÆé

Ã§ÚÅñä î§âñ ÃzÆ Áé§çê¹ð ÃÅÇÔì ÁèÆé Ã§ÚÅñä ÔñÕÅ ð¯êó ñÂÆ ÂÆ-àËºâð î§×¶ Ü»ç¶ ÔéÍ î¹Õ§îñ àËºâð

Áå¶ àËºâð ÃêËÃÆÇëÕ¶ôé» ù ÇîåÆ B@.@A.B@BF Ãò¶ð¶ I.@@ òÜ¶ åº̄ ìÅÁç å¶ ò¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ þÍ

é¯à: ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ Ã¯è, Ü¶Õð Õ¯ÂÆ Ô¯ò¶ å» À¹Ô ÁÅéñÅÂÆé http://eproc.punjab.gov.in Óå¶ êzÕÅÇôå ÕÆåÆ

ÜÅò¶×ÆÍ
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RO No PR ADVT  NO: 1079/12/2025-26/7254/ Dated CHD: 19/01/2026



ð¯÷ÅéÅ Úó·çÆÕñÅ, êÇàÁÅñÅð¯÷ÅéÅ Úó·çÆÕñÅ, êÇàÁÅñÅð¯÷ÅéÅ Úó·çÆÕñÅ, êÇàÁÅñÅð¯÷ÅéÅ Úó·çÆÕñÅ, êÇàÁÅñÅð¯÷ÅéÅ Úó·çÆÕñÅ, êÇàÁÅñÅ     (î§×ñòÅð,(î§×ñòÅð,(î§×ñòÅð,(î§×ñòÅð,(î§×ñòÅð, 20 ÜéòðÆ, ÜéòðÆ, ÜéòðÆ, ÜéòðÆ, ÜéòðÆ, 2026) Daily Charhdikala, Patiala (Tuesday, 20 January, 2026) (10)

ÔÅó·Æ çÆÁ» øÃñ» Çò¼Ú ñ¯ó Áé¹ÃÅð Ö¹ðÅÕÆ å¼å» çÅ ÇÛóÕÅÁ ÷ð±ð ÕðÆÂ¶ÔÅó·Æ çÆÁ» øÃñ» Çò¼Ú ñ¯ó Áé¹ÃÅð Ö¹ðÅÕÆ å¼å» çÅ ÇÛóÕÅÁ ÷ð±ð ÕðÆÂ¶ÔÅó·Æ çÆÁ» øÃñ» Çò¼Ú ñ¯ó Áé¹ÃÅð Ö¹ðÅÕÆ å¼å» çÅ ÇÛóÕÅÁ ÷ð±ð ÕðÆÂ¶ÔÅó·Æ çÆÁ» øÃñ» Çò¼Ú ñ¯ó Áé¹ÃÅð Ö¹ðÅÕÆ å¼å» çÅ ÇÛóÕÅÁ ÷ð±ð ÕðÆÂ¶ÔÅó·Æ çÆÁ» øÃñ» Çò¼Ú ñ¯ó Áé¹ÃÅð Ö¹ðÅÕÆ å¼å» çÅ ÇÛóÕÅÁ ÷ð±ð ÕðÆÂ¶
øÃñ» çÅ ê±ðÅ ÞÅó

ñËä ñÂÆ Ö¹ðÅÕÆ å¼å êÌì¿èé çÅ
ÁÇÔî ï¯×çÅé Ô¹¿çÅ ÔË, ÇÕªÇÕ
êÏç¶ ç¶ ÃÔÆ òÅè¶ Áå¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ
ÇÜÔó¶ å¼å» çÆ ñ¯ó Ô¹ ¿çÆ ÔË,
À¹Ôé» çÆ ê±ðåÆ Ö¹ðÅÕÆ å¼å
êÌì¿èé ç¹ÁÅðÅ ÔÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË¢
øÃñ» ç¶ Ö¹ðÅÕÆ å¼å» çÆ ê±ðåÆ
Ã¿ì¿èÆ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ ÇèÁÅé ð¼ÖäÅ
ìÔ¹å ÷ð±ðÆ Ô¹¿çÅ ÔË ÇÕ å¼å ÃÔÆ
îÅåðÅ Çò¼Ú, ÃÔÆ Ãî¶º å¶, ÃÔÆ
åðÆÕ¶ éÅñ Áå¶ ÃÔÆ Ãð ¯å
ç¹ÁÅðÅ ÔÆ êÅÂ¶ ÜÅä¢ ÔÅó·Æ ð¹¼å
çÏðÅé øÃñ» Çò¼Ú î¹¼Ö Ö¹ðÅÕÆ
å¼å ÜËÇòÕ, ÜÆòÅä± ¿  Áå¶
ðÃÅÇÂÇäÕ ÖÅç» çÆ ðñòÄ òðå¯º
éÅñ øÃñ çÆ ô¹ð±ÁåÆ ÁòÃæÅ
Çò¼Ú ÔÆ êÅÂ¶ Ü»ç¶ Ôé êÌ¿å± Õ¹Þ
Ö¹ðÅÕÆ å¼å» çÆ ê±ðåÆ øÃñ çÆ
ñ¯ó Áé¹ÃÅð ÇÛóÕÅÁ ÕðÕ¶
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË Ü¯ ÇÕ øÃñ ç¶ ÞÅó
Áå¶ ×¹äò¼åÅ òèÅÀ¹ä Çò¼Ú
ÁÇÔî ï¯×çÅé êÅªçÆ ÔË¢
ÕäÕ-ÕäÕ-ÕäÕ-ÕäÕ-ÕäÕ-
• Ü¶ ï±ðÆÁÅ çÆ ê ±ðÆ
îÅåðÅ Ö¶å Çò¼Ú êÅ ç¶ä À¹êð¿å
òÆ øÃñ å¶ éÅÂÆàÌ¯Üé å¼å çÆ
ØÅà ç¶ ñ¼Ûä ÁÅÀ¹ä å» C%
ï±ðÆÁÅ Ø¯ñ (I ÇÕñ¯ ï±ðÆÁÅ C@@
Çñàð êÅäÆ Çò¼Ú êÌåÆ Â¶Õó) çÅ
ç¯ êÅÃÅ ÇÛóÕÅÁ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ
ÔË¢
• î Ë º×éÆ÷ çÆ ØÅà
òÅñÆÁ» ÷îÆé» Çò ¼Ú @.E%
îË×éÆ÷ Ãñø¶à (ÇÂ ¼Õ ÇÕñ¯
îËº×éÆ÷ Ãñø¶à B@@ Çñàð êÅäÆ
Çò¼Ú ê ÌåÆ Â ¶Õó) çÅ ÇÂ ¼Õ
ÇÛóÕÅÁ êÇÔñ¶ êÅäÆ å¯º B-D
Ççé êÇÔñ» Áå¶ C ÇÛóÕÅÁ
Ôøå¶-Ôøå¶ ç¶ øðÕ éÅñ ìÅÁç
Çò¼Ú è¹¼ê òÅñ¶ Ççé» Çò¼Ú ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ îËº×éÆ÷ Ãñø¶à çÆ
ÇÃðø Ãêð¶Á ÔÆ Õðé çÆ ÇÃøÅðô
ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË, ÇÂÃ ù ÷îÆé Çò¼Ú
êÅÀ¹äÅ ÁÃðçÅð éÔÄ Ô¹¿çÅ¢
• ÕäÕ çÆ øÃñ å¶ Ç÷¿Õ
çÆ ØÅà éÅñ ì±ÇàÁ» çÅ òÅèÅ
ð¹Õ Ü»çÅ ÔË Áå¶ ì±à¶ ÞÅóÆ òð×¶
ìä Ü»ç¶ Ôé¢ ê¼å¶ ñ¼Õ ÇòÚÕÅð¯º
êÆñ¶ êË Ü»ç¶ Ôé Áå¶ ìÅÁç Çò¼Ú
À¹¼æ¯º à¹¼à Õ¶ ñîÕ Ü»ç¶ Ôé¢ Ç÷¿Õ
çÆ ØÅà òÅñÆÁ» ÷îÆé» Çò¼Ú
ÁÅî åÏð å¶ ÇìÜÅÂÆ Ãî¶º BE ÇÕñ¯
Ç÷¿Õ Ãñë¶à (BA% Ç÷¿Õ) êÌåÆ

Â¶Õó ÷îÆé Çò¼Ú Û¼à¶ éÅñ êÅÀ¹ä
çÆ ÇÃøÅÇðô ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË Ü¯ ÇÕ
B-C ÃÅñ ñÂÆ Ç÷¿Õ çÆ ê±ðåÆ Õð
Çç¿çÆ ÔË¢
• Ç÷¿Õ çÆ ØÅà øÃñ
À¹¼å¶ Ç÷¿Õ Ãñø¶à (@.E%) çÆ
Ãêð¶Á Õðé éÅñ òÆ ê±ðÆ ÕÆåÆ
ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂ¼Õ Â¶Õó ñÂÆ
ÇÂ¼Õ ÇÕñ¯ Ç÷¿Õ Ãñø¶à Áå¶ Á¼èÅ
ÇÕ¼ñ¯ Áäì¹ÇÞÁÅ Ú±éÅ B@@ Çñàð
êÅäÆ Çò¼Ú Ø¯ñ Õ¶ AE Ççé» çÆ
Çò¼æ å¶ B-C òÅð ÇÛóÕÅÁ ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
• ÕäÕ ç¶ çÅÇäÁ» Çò¼Ú
Ç÷¿Õ çÅ òÅèÅ ÕðÕ¶ ÕäÕ çÆ
êÏôÇàÕ ×¹äò¼åÅ ù òèÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃç¶ ñÂÆ, øÃñ À¹¼êð
@.E% Ç÷¿Õ Ãñë¶à ç¶ ÇÂ¼Õ Ü» ç¯
Ãêð¶Á (ÇÃ¼à¶ ÇéÕñä Ãî¶º å¯º
çÅä¶ ìäé¶ ô¹ð± Ô¯ä å¼Õ) ôÅî
ç¶ Ãî¶º Õðé çÆ ÇÃøÅÇðô ÕÆåÆ
Ü»çÆ ÔË¢
• ÕäÕ ù çÅä¶ íðé
Ãî¶º ò¼è åÅêîÅé å¯º ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ
Áå¶ ò¼è ÞÅó ñËä ñÂÆ B%
ê¯àÅôÆÁî éÅÂÆàÌ¶à (AC:@:DE)
(D ÇÕñ¯×ðÅî ê ¯àÅôÆÁî
éÅÂÆàÌ¶à êÌåÆ Â¶Õó ù B@@ Çñàð
êÅäÆ Çò¼Ú) ç¶ ç¯ ÇÛóÕÅÁ,
êÇÔñÅ ×¯í òÅñÅ ê¼åÅ ÇéÕñä
Áå¶ ç±ÜÅ ì±ð êËä Ãî¶º Õðé¶ ìÔ¹å
ñÅÔ¶ò¿ç ðÇÔ¿ç¶ Ôé Ü» êÌåÆ
Â¶Õó AE ×ðÅî ÃËñÆÇÃñÕ Â¶ÇÃâ
ù DE@ ÇîñÆÇñàð ÂÆæÅÂÆñ
ÁñÕ¯Ôñ Çò¼Ú Ø¯ñä À¹êð¿å

B@@ Çñàð êÅäÆ Çò¼Ú Ø¯ñ Õ¶
êÇÔñÅ ÇÛóÕÅÁ ×¯í òÅñÅ ê¼åÅ
ÇéÕñä Ãî¶º Áå¶ ç±ÃðÅ ÇÃ¼à¶
Çò¼Ú ç¹¼è êËä Ãî¶º ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ
ÔË¢
• Ü ¶Õð ÕäÕ Çò¼Ú
øÅÃø¯ðÃ ù âÆ Â¶ êÆ ðÅÔÄ ÇìÜÅÂÆ
Ãî¶º êÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ô¯ò¶ å» øÃñ
ù êÇÔñ¶ Áå¶ ç±Ü¶ êÅäÆ å¯
êÇÔñ» DE ÇÕñ¯ ï±ðÆÂ¶ çÆÁ» ç¯
ìðÅìð ÇÕÃå» Û¼à¶ éÅñ êÅÀ¹ä
çÆ ÇÃøÅðô ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË¢ êð¿å±
íÅðÆÁ» ÷îÆé» Çò¼Ú Ü¶Õð ç±ÜÅ
êÅäÆ ç ¶ð éÅñ ñ¼×ä çÆ
Ã¿íÅòéÅ Ô¯ò¶ å» G.E% ï±ðÆÁÅ
(AE ÇÕñ¯ ï±ðÆÁÅ êÌåÆ Â¶Õó ù
B@@ ñÆàð êÅäÆ Çò¼Ú Ø¯ñ) ç¶
ç¯ ÇÛóÕÅÁ ÕäÕ çÆ ÇìÜÅÂÆ å¯º
DB Áå¶ ED Ççé ìÅÁç Õðé¶
ÚÅÔÆç¶ Ôé¢
ÜÏºÁ-ÜÏºÁ-ÜÏºÁ-ÜÏºÁ-ÜÏºÁ-
• ÜÏºÁ» À¹¼êð ôÅî ç¶ Ãî¶º
çÏðÅé @.E% Ç÷¿Õ Ãñë¶à (ÇÂ¼Õ
ÇÕñ¯ Ç÷¿Õ Ãñø¶à Áå¶ Á¼èÅ ÇÕñ¯
Áäì¹Þ¶ Ú±é¶ êÌåÆ Â¶Õó ù B@@
Çñàð êÅäÆ Çò¼Ú Ø¯ñ Õ¶) ç¶ ç¯
ÇÛóÕÅÁ (ÇÃ¼à¶ ÇéÕñä Ãî¶º Áå¶
ÇÃ¼à¶ Çò¼Ú ç¼¹è êËä Ãî¶º) Õðé
éÅñ çÅÇäÁ» Çò¼Ú Ç÷¿Õ çÆ
îÅåðÅ òèçÆ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ ÜÏÁ»
çÆ ê¯ôÇàÕ ×¹äò¼åÅ Çò¼Ú òÅèÅ
Ô¹¿çÅ ÔË¢
Û ¯ñ ¶-Û ¯ñ ¶-Û ¯ñ ¶-Û ¯ñ ¶-Û ¯ñ ¶-
• øÃñ çÅ òè¶ð¶ ÞÅó
ñËä ñÂÆ, ÇÃøÅÇðô ÖÅç» å¯ º

ÇÂñÅòÅ, øÃñ ìÆÜä å¯º I@ Áå¶
AA@ Ççé» å¶ B% ï±ðÆÁÅ (C ÇÕñ¯
ï±ðÆÁÅ AE@ Çñàð êÅäÆ Çò¼Ú
êÌåÆ Â¶Õó) çÅ ÇÛóÕÅÁ ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
• Û¯ÇñÁ» ç¶ çÅÇäÁ»
Çò¼Ú Ç÷¿Õ çÆ îÅåðÅ òèÅÀ¹ä
ñÂÆ øÃñ ìÆÜä å¯º I@ Áå¶ AA@
Ççé» ìÅÁç @.E% Ç÷¿Õ Ãñø¶à
Ô ËêàÅÔÅÂÆâð ¶à (BA% Ç÷ ¿Õ)
(GE@ ×ÌÅî êÌåÆ Â¶Õó) + B%
ï±ðÆÁÅ (C ÇÕñ¯ êÌåÆ Â¶Õó) ù
AE@ Çñàð êÅäÆ Çò¼Ú Ø¯ñ Õ¶
ÇÛóÕÅÁ ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ ÇÂÃ
ÇÛóÕÅÁ ç¶ éÅñ ÞÅó òÆ òèçÅ
ÔË¢
ÕîÅç-ÕîÅç-ÕîÅç-ÕîÅç-ÕîÅç-
• ÔñÕÆÁ» ÷îÆé» Çò¼Ú
ÕîÅç çÆ øÃñ À¹¼êð ñ¯Ô¶ çÆ
ØÅà ÁÅ Ü»çÆ ÔË¢ ÇÂÃ çÆÁ»
ÇéôÅéÆÁ» êÇÔñ» éò¶º ê¼ÇåÁ» å¶
ÁÅªçÆÁ» Ôé¢ ê¼å¶ çÆÁ» ÔðÆÁ»
éÅóÆÁ» ç¶ ÇòÚÕÅð êÆñ¶ ð¿×
çÆÁ» èÅðÆÁ» êË Ü»çÆÁ» Ôé Áå¶
ìÅÁç Çò¼Ú éÅóÆÁ» òÆ êÆñÆÁ»
êË Ü»çÆÁ» Ôé¢ ñ¯Ô¶ çÆ ìÔ¹åÆ
ØÅà Ãî¶º ê¼å¶ ÇÚ¼à¶ ð¿× ç¶ Ô¯ Ü»ç¶
Ôé Áå¶ ì±àÅ Û¯àÅ ðÇÔ¿çÅ ÔË¢
• Üç¯ º  òÆ ÇÂÔ
ÇéôÅéÆÁ» é÷ð ÁÅÀ¹ä À¹Ã ò¶ñ¶
øËðÃ Ãñø¶à çÅ ÇÂÕ êÌåÆôå Ø¯ñ
(ÇÂÕ ÇÕñ¯ øËðÃ Ãñø¶à êÌåÆ
Â¶Õó A@@ Çñàð êÅäÆ Çò¼Ú)
Ôøå¶ Ôøå¶ çÆ Çò¼æ å¶ ç¯-Çå¿é
òÅð ÇÛóÕäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

ìðÃÆî-ìðÃÆî-ìðÃÆî-ìðÃÆî-ìðÃÆî-
• ìðÃÆî Çò¼Ú îËº×éÆ÷
çÆ ØÅà ÁÅî åÏð å¶ ÔñÕÆÁ»
ð¶åñÆÁ» ÷îÆé» Çò¼Ú ÁÅªçÆ ÔË,
ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÜ¼æ¶ ìðÃÆî Þ¯é¶ å¯º
ìÅÁç ìÆÇÜÁÅ ÜÅò¶¢ ÇÂÃ çÆÁ»
ÇéôÅéÆÁ» Ú¿×Æ åð·» À¹ç¯º é÷ð
ÁÅªçÆÁ» Ôé, Üç¯º øÃñ Õ¼àä
Óå¶ Ô¯ò¶¢ ØÅà çÆ î¹¼ãñÆ ÔÅñå
Çò¼Ú ìðÃÆî ç¶ ÇòÚÕÅðñ¶ åä¶
ç¶ ê¼å¶ ÇòÚÕÅð¯º Ãñ¶àÆ å¯º êÆñ¶
ð¿× ç¶ Ô¯ Õ¶ Ã¹¼Õ Ü»ç¶ Ôé¢ ê¼å¶
ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ çÅ ÇÔ¼ÃÅ ÇÜÃ
Çò¼Ú é¯Õ Áå¶ A/C ÇÔ¼ÃÅ ê¼å¶ çÅ
î¹¼ã¯º ÔðÅ ðÇÔ¿çÅ ÔË¢ ìÅÁç Çò¼Ú
ê¼åÅ ÃÅð¶ çÅ ÃÅðÅ Ã¹¼Õ Ü»çÅ ÔË
Áå¶ À¹Ã çÅ ð¿× ×¹ñÅìÆ å¯º í±ðÅ
Ô¯ Ü»çÅ ÔË Áå¶ ê¼åÅ ÛÅéäÆ
ÛÅéäÆ Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢
• ÇÜ¼æ¶ ÇÂÃ çÆ ØÅà ç¶ÖÆ
ÜÅò¶ À¹¼æ¶ @.E% îËº×éÆ÷ Ãñø¶à
(ÇÂÕ ÇÕñ¯ îËº×éÆ÷ Ãñë¶à B@@
Çñàð êÅäÆ Çò¼Ú êÌåÆ Â¶Õó) çÅ
Ø¯ñ è¹¼ê òÅñ¶ Ççé Ôëå¶ Ôëå¶
ç ¶ ëðÕ éÅñ ç¯ Çå ¿é òÅð
ÇÛóÕäÅ ÚÅÔÆçÅ Ô Ë¢ ÇÂÔ
ÇÛóÕÅÁ ÕàÅÂÆ Õðé å¯º B Ôëå¶
ìÅÁç ÕðéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢
• ìðÃÆî ç¶ ìÆÜ çÅ ò¼è
ÞÅó ñËä ñÂÆ B% ê¯àÅôÆÁî
éÅÂÆàð¶à (AC:@:DE) (B ÇÕñ¯
ê¯àÅôÆÁî éÅÂÆàð¶à A@@ Çñàð
êÅäÆ êÌåÆ Â¶Õó) ç¶ ç¯ ÇÛóÕÅÁ
Ôøå¶-Ôøå¶ ç¶ òÕø¶ éÅñ ë¹¼ñ
ô¹ð± Ô¯ä Óå¶ Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé Ü»
G.E ×ÌÅî ÃËñÆÇÃñÕ Â¶ÇÃâ, BBE
ÇîñÆÇñàð ÂÆæÅÂÆñ ÁñÕ¯Ôñ
Çò¼Ú Ø¯ñ Õ¶ ÇÂÃ Çîôðä ù A@@
Çñàð êÅäÆ Çò¼Ú Ø¯ñ ñÀ¹¢ ÇÂÔ
Ø¯ñ êÌåÆ Â¶Õó ÇÂÕ Ãêð¶Á ñÂÆ
ÔË¢ ÇÂÃ åð» ç¶ Ø¯ñ çÆÁ» ç¯
Ãêð¶Á» ÇÂÕ Ôëå¶ ç¶ òÕø¶ éÅñ
ë¹ ¼ñ ô ¹ð ±  Ô ¯ä Óå ¶ ÕðéÆÁ»
ÚÅÔÆçÆÁ» Ôé¢

é¯à: é¯à: é¯à: é¯à: é¯à: ÇÛóÕÅÁ çÏðÅé
ò¼Ö ò¼Ö Ö¹ðÅÕÆ å¼å» ç¶ Çîôðä
çÆ òðå¯º Õðé å¯º ×¹ð¶÷ ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË å» Ü¯ øÃñ ù ÇÕÃ¶
ÇÕÃî çÅ Õ¯ÂÆ é¹ÕÃÅé éÅ Ô¯ò¶¢

Çòò¶Õ Õ ¹îÅð,  × ¹ðÇò ¿çðÇòò¶Õ Õ ¹îÅð,  × ¹ðÇò ¿çðÇòò¶Õ Õ ¹îÅð,  × ¹ðÇò ¿çðÇòò¶Õ Õ ¹îÅð,  × ¹ðÇò ¿çðÇòò¶Õ Õ ¹îÅð,  × ¹ðÇò ¿çð
ÇÃ ¿ØÇÃ ¿ØÇÃ ¿ØÇÃ ¿ØÇÃ ¿Ø

Áå¶ ÕðîÜÆå ôðîÅÁå¶ ÕðîÜÆå ôðîÅÁå¶ ÕðîÜÆå ôðîÅÁå¶ ÕðîÜÆå ôðîÅÁå¶ ÕðîÜÆå ôðîÅ
êÆ.Â¶.ï±.  Ç´ôÆ ÇòÇ×ÁÅéêÆ.Â¶.ï±.  Ç´ôÆ ÇòÇ×ÁÅéêÆ.Â¶.ï±.  Ç´ôÆ ÇòÇ×ÁÅéêÆ.Â¶.ï±.  Ç´ôÆ ÇòÇ×ÁÅéêÆ.Â¶.ï±.  Ç´ôÆ ÇòÇ×ÁÅé
Õ¶ ºçð, Ã Ì Æ  î ¹ÕåÃð ÃÅÇÔìÕ¶ ºçð, Ã Ì Æ  î ¹ÕåÃð ÃÅÇÔìÕ¶ ºçð, Ã Ì Æ  î ¹ÕåÃð ÃÅÇÔìÕ¶ ºçð, Ã Ì Æ  î ¹ÕåÃð ÃÅÇÔìÕ¶ ºçð, Ã Ì Æ  î ¹ÕåÃð ÃÅÇÔì

Ï‘≈ πºÂ∂ Ó±ø◊¯Ò∆ Á∆ √¯ˇ
î±¿×øñÆ ù ×ðÆì» çÅ

ìçÅî òÆ ÇÕÔÅ Ü»çÅ ÔË¢ÇÂÃ
Çò¼Ú å¶ñ çÆ îÅåðÅ DH-EE%
Áå¶ êÌ¯àÆé çÆ îÅåðÅ BE-BH%
Ô¹¿çÆ ÔË¢ ÇÂÃ çÆ ÕÅôå îËðÅ
ð ¶åñÆ, îËðÅ Ü» ð ¶åñÆ í¼ñ
òÅñÆÁ» ÷îÆé» Áå¶ Ø¼à êÅäÆ
òÅñ¶ ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú ÕÅîïÅìÆ
éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ÁÅ¬ çÆ
øÃñ å¯º ìÅÁç ìÔÅð ð¹¼å çÆ
î±¿×øñÆ ìÔ¹øÃñÆ êÌäÅñÆ ñÂÆ
ã¹¼ÕòÄ øÃñ ÔË¢ÇÂÃ ù ìÔ¹å Ø¼à
êÅäÆ çÆ ñ¯ó· êËºçÆ ÔË Áå¶ ÷îÆé
çÆ À¹êÜÅÀ± ôÕåÆ òÆ ò¼èÅªçÆ
Ô Ë¢ê ¿ÜÅì ÁË×ðÆÕñÚðñ
ï±éÆòðÇÃàÆ, «ÇèÁÅäÅ ò¼ñ¯º
ÕÅôå ñÂÆ ÇÃøÅÇðô ÕÆå¶ À¹¼éå
ã¿× ÁêäÅ Õ¶ ÇÕÃÅé òÆð ò¼è
ÞÅó ñË ÃÕç¶ Ôé¢

À¹ ¼éå ÇÕÃî»:À ¹ ¼éå ÇÕÃî»:À ¹ ¼éå ÇÕÃî»:À ¹ ¼éå ÇÕÃî»:À ¹ ¼éå ÇÕÃî»:
ìÔÅð ð¹¼å Çò¼Ú Ø¼à Ãî» ñËä
òÅñÆÁ» ÇÕÃî» çÆ ÕÅôå ÕÆåÆ
ÜÅò¶ å» Ü¯ ÇÂÃ çÆ êàÅÂÆ
ìÅÇðô» å¯º êÇÔñ» ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶¢
ÇÕÃÅé òÆð Ô¶á ç¼ÃÆÁ» ÇÕÃî»
Çò¼Ú¯º ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ ÇÕÃî ù ìÆÜ
ÃÕç¶ Ôé¢

Ö ¶å çÆ ÇåÁÅðÆ:Ö ¶å çÆ ÇåÁÅðÆ:Ö ¶å çÆ ÇåÁÅðÆ:Ö ¶å çÆ ÇåÁÅðÆ:Ö ¶å çÆ ÇåÁÅðÆ:
Ã¶ºÜ± ÔÅñå» Çò¼Ú î±¿×øñÆ çÆ
ÕÅôå ñÂÆ åòÆÁ» Ü» Ôñ» éÅñ
B å¯º C òÅÔÆÁ» ÕÅøÆ Ôé¢

ìÆÜ çÆ îÅåðÅ å¶ìÆÜ çÆ îÅåðÅ å¶ìÆÜ çÆ îÅåðÅ å¶ìÆÜ çÆ îÅåðÅ å¶ìÆÜ çÆ îÅåðÅ å¶
ÇìÜÅÂÆ çÅ ã¿× :ÇìÜÅÂÆ çÅ ã¿× :ÇìÜÅÂÆ çÅ ã¿× :ÇìÜÅÂÆ çÅ ã¿× :ÇìÜÅÂÆ çÅ ã¿× : î ± ¿×øñÆ
çÆ ê¼èðÆ Ü» ìËâÅ å¶ ÇìÜÅÂÆ Õð¯
Áå¶ ìÆÜ ù E ÃËºàÆîÆàð â±¿ØÅ
ìÆÜ¯¢
ìÆÜ ù ÇåÁÅð ÕðéÅ Áå¶ Ã¯è:
ìÆÜ ñÂÆ î¯àÆÁ» ×¼áÆÁ» çÆ Ú¯ä
ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË Áå¶ ÇÂé·» Çò¼Ú¯º
ÇÃÔåî¿ç Áå¶ éð¯ÂÆÁ» Ç×ðÆÁ»
Õ¼ã¯¢ìÔ¹å Û¯àÆÁ», Ã¹ÕóÆÁ»
Áå¶ ÇìîÅðÆ òÅñÆÁ» Ç×ðÆÁ» ù
ìÆÜ ñÂÆ éÔÄ òðåäÅ¢ÇìîÅðÆÁ»
çÆ ð¯ÕæÅî ñÂÆ ÇìÜÅÂÆ å¯ º
êÇÔñ» êÌåÆ ÇÕ¼ñ¯ Ç×ðÆÁ» ù B
ÇîñÆÇñàð ÇéúÇéÕÃ B@ ÁËë
ÁËÃ (ÇÂÇîâÅÕñ¯êÇðâ AH.E% +
ÔËÕÃÅÕ¯éÅÜ¯ñ A.E%) Ü» A.E
×ÌÅî ÃÆâËÕÃ B âÆ ÁËÃ

(àËì±Õ¯éÅ÷¯ñ) Ü» E.@ ×ÌÅî æÆðî
(àËàðÅ ÇîæÅÇÂñ æÅÂÆï¹ðî) Ü»
C.@ ×ÌÅî ÇÂ¿â¯Çëñ ÁËî-DE
îËºÕ¯÷Ëì) éÅñ ÷ð±ð Ã¯è ñËäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

ÇìÜÅÂÆ çÅ Ãî»:ÇìÜÅÂÆ çÅ Ãî»:ÇìÜÅÂÆ çÅ Ãî»:ÇìÜÅÂÆ çÅ Ãî»:ÇìÜÅÂÆ çÅ Ãî»:
ìÔÅð ð¹¼å çÆ î±¿×øñÆ çÆ ÇìÜÅÂÆ
çÅ ã¹¼Õò» Ãî» ëðòðÆ çÅ ç±ÃðÅ
ê¿çð·òÅóÅ ÔË¢ñ¶à ìÆÜÆ øÃñ
ìÅÇðô» Çò¼Ú ÁÅ Ü»çÆ ÔË¢ ÇÜÃ
éÅñ î±¿×øñÆ Ö¶å Çò¼Ú ÔÆ ê¹¿×ð
Ü»çÆ Áå¶ ÇÂÃ éÅñ ÞÅó Áå¶
Õ¹ÁÅÇÂñàÆ ìÔ¹å Ø¼à Ü»çÆ ÔË¢

ÖÅç» :ÖÅç» :ÖÅç» :ÖÅç» :ÖÅç» :AB ÇÕ ¼ñ ¯
ï±ðÆÁÅ, BF ÇÕ¼ñ¯ âÆ.Â¶.êÆ Áå¶
AG ÇÕ¼ñ¯ ÇîÀ±ð¶à ÁÅë ê¯àÅô êÌåÆ
Â¶Õó ÇìÜÅÂÆ Ãî¶º êÅú¢ìÔÅð ð¹¼å
çÆ î±¿×øñÆ Çò¼Ú ×¿èÕ çÆ ñ¯ó
ù ê±ðÅ Õðé ñÂÆ I@ ÇÕñ¯×ÌÅî
ÇÜêÃî êÌåÆ Â¶Õó ù ç¯ ìðÅìð
ÇÕôå» Çò¼Ú ÇìÜÅÂÆ Áå¶ ë¹¼ñ
êËä Ãî¶º êÅÀ¹¢

éçÆé» çÆ ð ¯ÕæÅîéçÆé» çÆ ð ¯ÕæÅîéçÆé» çÆ ð ¯ÕæÅîéçÆé» çÆ ð ¯ÕæÅîéçÆé» çÆ ð ¯ÕæÅî
: : : : : ç¯ ×¯âÆÁ», ÇìÜÅÂÆ å¯º C Ôøå¶
Áå¶ F Ôøå¶ ìÅÁç¢

ÇÃ¿ÚÅÂÆ : ÇÃ¿ÚÅÂÆ : ÇÃ¿ÚÅÂÆ : ÇÃ¿ÚÅÂÆ : ÇÃ¿ÚÅÂÆ : ÇÂÃ îÏÃî
Çò¼Ú F-H êÅäÆÁ» çÆ ñ¯ó· êËºçÆ
ÔË Ü¯ åÅêîÅé Óå¶ Çéðíð ÕðçÅ
ÔË¢ ë¹¼ñ êËä Ãî¶º (ÇìÜÅÂÆ å¯º BE-
C@ Ççé» ìÅÁç), ×¼áÆÁ» ìäé
Ãî¶º Áå¶ ×¼áÆÁ» Çò¼Ú Ç×ÇðÁ»
ìäé Ãî¶ º  êÅäÆ Üð ±ð ç ¶äÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

øÃñ çÆ ê ¹àÅÂÆøÃñ çÆ ê ¹àÅÂÆøÃñ çÆ ê ¹àÅÂÆøÃñ çÆ ê ¹àÅÂÆøÃñ çÆ ê ¹àÅÂÆ
Áå¶ Þó·ÅÂÆ : Áå¶ Þó·ÅÂÆ : Áå¶ Þó·ÅÂÆ : Áå¶ Þó·ÅÂÆ : Áå¶ Þó·ÅÂÆ : ìÔÅð ð¹ ¼å çÆ

øÃñ Ü¹±é ç¶ ÁÖÆð Ü» Ü¹ñÅÂÆ ç¶
ô¹ð± Çò¼Ú ê¼Õ Ü»çÆ ÔË¢øÃñ çÅ
êåðÅñ ê¼Õä Ãî¶º ÔðÅ ÔÆ ðÇÔ¿çÅ
ÔË¢øÃñ ê¼Õä çÆ ÇéôÅéÆ ÇÂÔ ÔË
Ü¶Õð ì±à¶ ù ê¹¼àä À¹êð¿å Ü¶ ç¯
ÇåÔÅÂÆ Ç×ðÆÁ» çÅ ð¿× ×¹ñÅìÆ
Áå¶ ×¼áÆÁ» çÅ ÇÛ¼ñÕÅ Á¿çð¯º í¹ð¶
Ü» ÕÅñ¶ ð¿× çÅ Ô¯ ÜÅò¢ê¹¼àÆ Ô¯ÂÆ
øÃñ ç¶ Û¯à¶-Û¯à¶ ã¶ð» ù ç¯ Ççé»
ñÂÆ Ö¶å Çò¼Ú è¹¼ê ñ×ä Çê¼Û¯º
øÃñ ù ÇÂ¼Õ æ» ÇÂÕ¼áÆ ÕðÕ¶
ð¯÷ÅéÅ ç¯-Çå¿é òÅð, B-C Ççé»
ñÂÆ åð¿×ñÆ éÅñ ÞÅó¯ Áå¶ à»×ð
éÅñ¯º ×¼áÆÁ» Áå¶ ê¼å¶ ò¼Ö Õð
ñÀ¹¢ Çëð À¹âÅÂÆ ÕðÕ¶ ×¼áÆÁ»
ê¼ÇåÁ» éÅñ¯ º ò¼Ö Õð ÇçÀ¹¢
ÇÕÃÅé òÆð àðËÕàð éÅñ Ú¼ñä
òÅñÅ î±¿×øñÆ æðËôð òÆ òðå
ÃÕç¶ Ôé¢

ÕÆó¶ Áå¶ ÇìîÅðÆÁ»:ÕÆó¶ Áå¶ ÇìîÅðÆÁ»:ÕÆó¶ Áå¶ ÇìîÅðÆÁ»:ÕÆó¶ Áå¶ ÇìîÅðÆÁ»:ÕÆó¶ Áå¶ ÇìîÅðÆÁ»:
ìÔÅð ð¹¼å çÆ øÃñ ù ìÔ¹å Ø¼à
ÕÆó¶ Áå¶ ÇìîÅðÆÁ» ñ¼×çÆÁ»
Ôé¢ìÆÜ çÅ ×ñäÅ Áå¶ Ç×¼ÚÆ
çÅ ×ñäÅ ÇìîÅðÆ çÆ ð¯ÕæÅî
ìÆÜ Ã¯è Õ¶ Ô¯ Ü»çÆ ÔË Áå¶ ÇÚ¼à¶
Ã¹¿â çÅ òÆ ìÆÜ Ã¯èä éÅñ ÔÆ
Ô¼ñ Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢

×¹ðê Ì Æå ÇÃ ¿Ø, ô ËñÆ é Ëïð×¹ðê ÌÆå ÇÃ ¿Ø, ô ËñÆ é Ëïð×¹ðê ÌÆå ÇÃ ¿Ø, ô ËñÆ é Ëïð×¹ðê ÌÆå ÇÃ ¿Ø, ô ËñÆ é Ëïð×¹ðê ÌÆå ÇÃ ¿Ø, ô ËñÆ é Ëïð
èÅñÆòÅñ,èÅñÆòÅñ,èÅñÆòÅñ,èÅñÆòÅñ,èÅñÆòÅñ,

å ¶ñìÆÜ Ã ËÕôé,å¶ñìÆÜ Ã ËÕôé,å¶ñìÆÜ Ã ËÕôé,å¶ñìÆÜ Ã ËÕôé,å¶ñìÆÜ Ã ËÕôé,
êñ»à ìðÆÇâ ¿× Áå¶êñ»à ìðÆÇâ ¿× Áå¶êñ»à ìðÆÇâ ¿× Áå¶êñ»à ìðÆÇâ ¿× Áå¶êñ»à ìðÆÇâ ¿× Áå¶

Ü Ëé ¶ ÇàÕÃ ÇòíÅ×,Ü Ëé ¶ ÇàÕÃ ÇòíÅ×,Ü Ëé ¶ ÇàÕÃ ÇòíÅ×,Ü Ëé ¶ ÇàÕÃ ÇòíÅ×,Ü Ëé ¶ ÇàÕÃ ÇòíÅ×,
IHGBCIAGIHIHGBCIAGIHIHGBCIAGIHIHGBCIAGIHIHGBCIAGIH

Ü×ÃÆð ÇÃ¿Ø : ÇÂ¼Õ Ãøñ îè±-î¼ÖÆ êÅñÕÜ×ÃÆð ÇÃ¿Ø : ÇÂ¼Õ Ãøñ îè±-î¼ÖÆ êÅñÕÜ×ÃÆð ÇÃ¿Ø : ÇÂ¼Õ Ãøñ îè±-î¼ÖÆ êÅñÕÜ×ÃÆð ÇÃ¿Ø : ÇÂ¼Õ Ãøñ îè±-î¼ÖÆ êÅñÕÜ×ÃÆð ÇÃ¿Ø : ÇÂ¼Õ Ãøñ îè±-î¼ÖÆ êÅñÕ
ðäòÆð ÇÃ¿Ø, ÁÜÆåêÅñ ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ, å¶ÜêÅñ ÇÃ¿Ø Ãð»ðäòÆð ÇÃ¿Ø, ÁÜÆåêÅñ ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ, å¶ÜêÅñ ÇÃ¿Ø Ãð»ðäòÆð ÇÃ¿Ø, ÁÜÆåêÅñ ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ, å¶ÜêÅñ ÇÃ¿Ø Ãð»ðäòÆð ÇÃ¿Ø, ÁÜÆåêÅñ ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ, å¶ÜêÅñ ÇÃ¿Ø Ãð»ðäòÆð ÇÃ¿Ø, ÁÜÆåêÅñ ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ, å¶ÜêÅñ ÇÃ¿Ø Ãð»

ôÌÆ Ü×ÃÆð ÇÃ¿Ø Ç÷ñ·Å
îÅéÃÅ ç¶ Çê¿â íËäÆ ìÅØÅ ç¶
ðÇÔä òÅñ¶ Ôé ¢ ÁÅêäÆ ìÆ. Â¶.
çÆ êóÅÂÆ ê±ðÆ Õðé å¯º ìÅÁç
À¹é·» é¶ Ö¶åÆìÅóÆ ù ÜÆÇòÕÅ ç¶
ÃÅèé òÜ¯º Ú¹ÇäÁÅ ¢ êð ìÔ¹å
æ¯ó·Æ ÷îÆé Ô¯ä ÕðÕ¶ À¹Ô ÁÅêä¶
êÇðòÅð çÆÁ» î ±ñ ÷ð ±ðå»
ê±ðÆÁ» Õðé Çò¼Ú î¹ôÕñ îÇÔÃ±Ã
Õðç¶ ðÔ¶ ¢ ÇÂÃ ÕÅðé À¹é·» é¶
Ö¶åÆìÅóÆ ç¶ éÅñ-éÅñ Õ¯ÂÆ Ô¯ð
ÃÔÅÇÂÕ è¿çÅ ô¹ð ± Õðé ìÅð¶
Ã¯ÇÚÁÅ ¢ À¹é·» é¶ ÕÂÆ ÇÕÃî» ç¶
Õ¿î Á÷îÅÂ¶, êð ÕÅîïÅìÆ éÔÄ
ÇîñÆ ¢ ÇÂ¼Õ Ççé ç¯Ãå» éÅñ ìËá¶
Ô ¯Â ¶  À ¹é ·» é ¶ ÁÅêäÆÁ»
Ãî¼ÇÃÁÅò» Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ» ¢
À¹é·» ç¶ ÇÂ¼Õ ç¯Ãå, Ü¯ ÇÕ îè±-
î¼ÖÆ êÅñÕ ÃÆ, é¶ À¹é·» ù îè±-
î¼ÖÆ êÅñä ô¹ð± Õðé çÆ ÃñÅÔ
Çç¼åÆ ¢ ç¯Ãå çÆ ÃñÅÔ Òå¶ Áîñ
Õðç¶ Ô¯Â¶ Ü×ÃÆð ÇÃ¿Ø é¶ B@AF
Çò¼Ú Ç´ôÆ ÇòÇ×ÁÅé Õ¶ ºçð
(Õ¶.òÆ.Õ¶.), Ö¯Öð Ö¹ðç, îÅéÃÅ
Çò¼Ú îè±-î¼ÖÆ êÅñä çÆ î¹ãñÆ
ÇÃÖñÅÂÆ ñÂÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú úÔéÅ
é¶ îè ±-î ¼ÖÆ êÅñä ç¶
ÇòÇ×ÁÅéÕ ã¿×» ç¶ åðÆÕ¶ ÇÜò¶º
Õà¹ ¿ì» çÆ îÏÃîÆ Ã»í-Ã¿íÅñ,
Õà¹¿ì» çÆ ò¿â, ðÅäÆ î¼ÖÆ ÇåÁÅð
ÕðéÅ, îÅÂÆà çÅ Çéï¿åðä
ÁÅÇç ç¶ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ ÔÅÃñ
ÕÆåÆ ¢

À¹é·» é¶ B@AG Çò¼Ú D@
Õà¹¿ì» ç¶ éÅñ ÁÅêäÅ îè±-î¼ÖÆ
êÅñä çÅ Ãëð ô¹ð ± ÕÆåÅ ¢
ô¹ð±ÁÅå Çò¼Ú ÕÂÆ Ú¹äÏåÆÁ»
ÁÅÂÆÁ», êð Õ¶.òÆ.Õ ¶. ç ¶
ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» å¯º ÇîñÆ ÇéïÇîå
ðÇÔé¹îÅÂÆ Áå¶ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ

À¹é·» é¶ Ãí î¹ôÕñ» Óå¶ ÕÅì± êÅ
ÇñÁÅ ¢ Á¼Ü À¹Ô E@@ Õà¹¿ì» éÅñ
ÁÅêäÅ Õî Õð ðÔ¶ Ôé Áå¶
ÃÅñÅéÅ ñµ×íµ× ÇÂ¼Õ àé ôÇÔç
çÅ À¹åêÅçé Õðç¶ Ôé ¢ ÇÂÃ å¯º
ÇÂñÅòÅ À¹Ô ò¿â¶ Ô¯Â¶ Õà¹¿ì Áå¶
î¯î ò¶Ú Õ¶ òÆ ÇÂÕ òÅè± ÁÅîçé
ÕîÅ ñËºç¶ Ôé ¢ îè±-î¼ÖÆ êÅñä
Çò¼Ú ñ¼×ä òÅñ¶ Ö¿â, ðÃÅÇÂä,
îÅÂÆ×Ì¶ôé Áå¶ î÷ç±ðÆ òð×¶
ÖðÚ¶ ØàÅ Õ¶ òÆ À¹é·» ù ÇÂÃ
è¿ç¶ å¯º ìÔ¹å òèÆÁÅ ÁÅîçé ñË
ñËºç¶ Ôé ¢

Ü×ÃÆð ÇÃ¿Ø é¶ ÔÏñÆ-
ÔÏñÆ ÇÂÔ òÆ ÜÅÇäÁÅ ÇÕ ôÇÔç
ç¶ éÅñ-éÅñ îè±- î¼ÖÆ ç¶ Ô¯ð
À¹åêÅç» ÇÜò¶º ê¯ñé, êÌ¯ê¯ÇñÃ,
î¯î, ðÅÇÂñ ÜËñÆ Áå¶ î¼ÖÆ ÷ÇÔð
ò¶Ú Õ¶ ÇÂÃ ÕÆå¶ ù Ô¯ð òÆ
ñÅíÕÅðÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
À ¹Ô Ô ¹ä ë ¹ ¼ñçÅð Ãð ¯å» çÆ
À¹êñì¼èåÅ ç¶ Áé¹ÃÅð ÁÅêä¶
Õà¹¿ì» ù ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶ ñË Õ¶

Ü»ç¶ Ôé ¢ ÇÂÃ éÅñ À¹Ô ÃÅð¶
ÃÅñ ôÇÔç çÅ À¹åêÅçé Õðç¶
Ôé ¢ À¹çÅÔðé òÜ¯º, À¹Ô éò¿ìð
å¯º ëðòðÆ å¼Õ Ãð¯º ç¶ ôÇÔç ñÂÆ
ÁÅêä¶ Õà¹ ¿ì» ù ðÅÜÃæÅé
ÇñÜ»ç¶ Ôé, Ü±é å¯º Ü¹ñÅÂÆ å¼Õ
îñàÆøñ¯ðÅ ôÇÔç ñÂÆ ê¿ÜÅì ç¶
Ô¯ÇôÁÅðê¹ð Áå¶ ÁÕå±ìð Çò¼Ú
ì¶ð ç¶ ôÇÔç ñÂÆ Ôé¹îÅé×ó·
ÇñÜ»ç¶ Ôé¢

Ü×ÃÆð ÇÃ¿Ø éÏÜòÅé»
ù îè±-î¼ÖÆ êÅñä ç¶ ÕÆå¶ ù
ÁêéÅÀ¹ä çÆ ÃñÅÔ» Çç¿ç¶ Ôé,
ÇÕªÇÕ ÇÂÃ ñÂÆ Ø¼à ô¹ð±ÁÅåÆ
Çéò¶ô çÆ ñ¯ó Ô¹¿çÆ ÔË Áå¶ ÇÂÔ
×Ëð-Ö¶åÆìÅóÆ ÷îÆé Óå¶ òÆ Ø¼à
ÇîÔéå éÅñ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢
úÔé» çÅ î§éäÅ ÔË ÇÕ ÇÂÃ ÕÆå¶
ù Õðé å¯ º  êÇÔñÅ é ÏÜòÅé
ÇòÇ×ÁÅéÕ îè±-î¼ÖÆ êÅñä ç¶
åðÆÕ¶ ÇÃ¼Öä ñÂÆ ÁÅêä¶ Ç÷ñ·¶
ç¶ Õ¶.òÆ.Õ¶. å¯º î¹ãñÆ ÇÃÖñÅÂÆ
÷ð±ð ñËä ¢

ÁÅêä¶ Ãëñ îè±-î¼ÖÆ
êÅñä ÕÆå¶ ðÅÔÄ Ü×ÃÆð ÇÃ¿Ø
é¶ éÅ ÇÃðø ÁÅêä¶ êÇðòÅð çÆ
Ã¿íÅñ ÕÆåÆ ÔË, Ã×¯ º ÁÅêä¶
ì¼ÇÚÁ» ù Ú¿×Æ ÇÃ¼ÇÖÁÅ òÆ
ÇçòÅÂÆ ÔË, Ü¯ Õ¶òñ Ö¶åÆ çÆ
ÁÅîçé éÅñ Ã¿íò éÔÄ ÃÆ ¢ À¹é·»
çÆ ÕÅîïÅìÆ é¶ Çê¿â ç¶ Ô¯ð
éÏÜòÅé» ù òÆ îè±-î¼ÖÆ êÅñä
ò¼ñ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ ÔË, ÇÜé·» Çò¼Ú¯º
ÕÂÆÁ» é¶ ÃëñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ
ÔË ¢ Ü×ÃÆð çÆ ÕÔÅäÆ ÇÂÔ
çðÃÅªçÆ ÔË ÇÕ ÇòÇ×ÁÅéÕ Áå¶
Ã¹Ú¼Ü¶ ã¿× éÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ îè±-
î¼ÖÆ êÅñä ÇÂ¼Õ ñÅíÕÅðÆ Áå¶
ÇàÕÅÀ± ÜÆÇòÕÅ çÅ ÃÅèé ìä
ÃÕçÅ ÔË ¢

ÇÕÀ±ÁÅð (å¹ð¿å êÌåÆÇ´ÁÅ) Õ¯â» ðÅÔÄ ÇÕÃÅé» çÆ øÃñ ù éòÄ êÛÅäÇÕÀ±ÁÅð (å¹ð¿å êÌåÆÇ´ÁÅ) Õ¯â» ðÅÔÄ ÇÕÃÅé» çÆ øÃñ ù éòÄ êÛÅäÇÕÀ±ÁÅð (å¹ð¿å êÌåÆÇ´ÁÅ) Õ¯â» ðÅÔÄ ÇÕÃÅé» çÆ øÃñ ù éòÄ êÛÅäÇÕÀ±ÁÅð (å¹ð¿å êÌåÆÇ´ÁÅ) Õ¯â» ðÅÔÄ ÇÕÃÅé» çÆ øÃñ ù éòÄ êÛÅäÇÕÀ±ÁÅð (å¹ð¿å êÌåÆÇ´ÁÅ) Õ¯â» ðÅÔÄ ÇÕÃÅé» çÆ øÃñ ù éòÄ êÛÅä
×¹ðòÆð ÕÏð Áå¶ ê ÌÆåÆ×¹ðòÆð ÕÏð Áå¶ ê ÌÆåÆ×¹ðòÆð ÕÏð Áå¶ ê ÌÆåÆ×¹ðòÆð ÕÏð Áå¶ ê ÌÆåÆ×¹ðòÆð ÕÏð Áå¶ ê ÌÆåÆ

ê Ì ¯Ã Ë ÇÃ ¿× Áå¶ ë ±âê Ì ¯Ã Ë ÇÃ ¿× Áå¶ ë ±âê Ì ¯Ã Ë ÇÃ ¿× Áå¶ ë ±âê Ì ¯Ã Ë ÇÃ ¿× Áå¶ ë ±âê Ì ¯Ã Ë ÇÃ ¿× Áå¶ ë ±â
ÇÂ ¿ÜÆéÆÁÇð ¿× ÇòíÅ×ÇÂ ¿ÜÆéÆÁÇð ¿× ÇòíÅ×ÇÂ ¿ÜÆéÆÁÇð ¿× ÇòíÅ×ÇÂ ¿ÜÆéÆÁÇð ¿× ÇòíÅ×ÇÂ ¿ÜÆéÆÁÇð ¿× ÇòíÅ×

Á¼Ü çÅ ÇÕÃÅé ÇÃðø
øÃñ À¹×ÅÀ¹ä å¼Õ ÔÆ ÃÆîå éÔÄ
ÇðÔÅ¢ À¹åêÅçé ç¶ éÅñ-éÅñ
ÇÕÃÅé» ù ÁÅêäÆ êËçÅòÅð ù
òèÆÁÅ ÕÆîå Óå¶ ò¶Úä, çñÅñ»
å¯º ìÚä Áå¶ ÇÃ¼èÅ ÖêåÕÅð»
å¼Õ ÃîÅé êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä çÆ Ú¹äÏåÆ
çÅ ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êË ºçÅ Ô Ë¢
îÅðÕÆà Çò¼Ú ÁÃñÆ Áå¶ À¹¼Ú-
×¹äò¼åÅ òÅñ¶ À¹åêÅç» çÆ
êÛÅä ÕðéÆ ÁÕÃð î¹ôÕñ Ô¹¿çÆ
ÔË¢ ÁËÃ¶ ÔÅñÅå» Çò¼Ú ÇâÇ÷àñ
åÕéÅñ¯ÜÆ, õÅÃ ÕðÕ¶ å¹ð¿å
êÌåÆÇ´ÁÅ Õ¯â (ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â),
ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÁÅÃÅé Áå¶
êÌíÅòôÅñÆ Ô¼ñ òÜ¯º ÃÅÔîä¶
ÁÅÂÆ ÔË¢

ÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯â ÕÆÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯â ÕÆÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯â ÕÆÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯â ÕÆÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯â ÕÆ
Ô¹ ¿çÅ ÔË ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÇÂÃçÅÔ¹ ¿çÅ ÔË ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÇÂÃçÅÔ¹ ¿çÅ ÔË ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÇÂÃçÅÔ¹ ¿çÅ ÔË ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÇÂÃçÅÔ¹ ¿çÅ ÔË ÇÕÃÅé» ñÂÆ ÇÂÃçÅ
ÕÆ Áðæ Ô ËÕÆ Áðæ Ô ËÕÆ Áðæ Ô ËÕÆ Áðæ Ô ËÕÆ Áðæ Ô Ë

ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â ÇÂ ¼Õ
Û¯àÅ òð×ÅÕÅð Õ¯â Ô¹ ¿çÅ ÔË,

ÇÜÃù î¯ìÅÂÆñ ø¯é ç¶ ÕËîð¶ éÅñ
ÃÕËé ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÜò¶º
ÔÆ ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â ÃÕËé ÕÆåÅ
Ü»çÅ ÔË, À¹åêÅç éÅñ Ãì¿Çèå
ê±ðÆ ÜÅäÕÅðÆ å¹ð¿å À¹êñµìè Ô¯
Ü»çÆ ÔË, ÇÜò¶º ÇÕ

A. øÃñ çÅ éÅî
(ÕäÕ, Þ¯éÅ, î¼ÕÆ, ×¿éÅ, ÔñçÆ
ÁÅÇç)

B. êÌ¯ÃËÇÃ¿× çÆ ÇòèÆ
C. êËÇÕ¿× çÆ åÅðÆÖ
D. êÌ¯ÃËÇÃ¿× ï±Çéà Ü»

ÇÕÃÅé Ãî±Ô çÅ éÅî
ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â çÆ Ãí

å¯º ò¼âÆ ÖÅÃÆÁå ÇÂÔ ÔË ÇÕ ìÔ¹å
ÃÅðÆ ÜÅäÕÅðÆ ìÔ¹å Û¯àÆ Ü×·Å
Çò¼Ú ÇâÇ÷àñ ð±ê Çò¼Ú Ã¹ð¼ÇÖÁå
ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢

ê ¿ÜÅì Ö ¶åÆìÅóÆê ¿ÜÅì Ö ¶åÆìÅóÆê ¿ÜÅì Ö ¶åÆìÅóÆê ¿ÜÅì Ö ¶åÆìÅóÆê ¿ÜÅì Ö ¶åÆìÅóÆ
ï ±éÆòðÇÃàÆ Çò ¼Ú ÕÆå ¶ï ±éÆòðÇÃàÆ Çò ¼Ú ÕÆå ¶ï ±éÆòðÇÃàÆ Çò ¼Ú ÕÆå ¶ï ±éÆòðÇÃàÆ Çò ¼Ú ÕÆå ¶ï ±éÆòðÇÃàÆ Çò ¼Ú ÕÆå ¶
ÁÇèÁËé å ¯ º  ÇÃ ¼ ÇÖÁÅÁÇèÁËé å ¯ º  ÇÃ ¼ ÇÖÁÅÁÇèÁËé å ¯ º  ÇÃ ¼ ÇÖÁÅÁÇèÁËé å ¯ º  ÇÃ ¼ ÇÖÁÅÁÇèÁËé å ¯ º  ÇÃ ¼ ÇÖÁÅ

ê¿ÜÅì Ö ¶åÆìÅóÆ
ï±éÆòðÇÃàÆ, «ÇèÁÅäÅ ç¶ ÁË×ð¯
êÌ¯ÃËÇÃ¿× Õ¿êñËÕÃ Çò¼Ú ÕÆå¶ ×Â¶
ÇÂ¼Õ ÁÇèÁËé Çò¼Ú ÇÂÔ Ãê¼ôà Ô¯ÇÂÁÅ ÇÕ ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â» çÆ òðå¯º éÅñ ÇÕÃÅé Áå¶ Û¯à¶ êÌ¯ÃËÃð

ÁÅêäÆ ê ËçÅòÅð ù Ö ¶å å¯ º
ÖêåÕÅð å¼Õ ÇÂ ¼Õ ÇâÇ÷àñ
êÛÅä ç¶ ÃÕç¶ Ôé¢

ÇÂÃ ÁÇèÁËé çÏðÅé
×¹ó, ì ¶Ãé, ÔñçÆ êÅÀ±âð,
ÚÅòñ Áå¶ ÁÅàÅ òð×¶ À¹åêÅç»
Óå¶ ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â ñ×ÅÂ¶ ×Â¶¢ Ãí
å¯ º êÇÔñ» À¹åêÅç» çÆ ê±ðÆ
ÜÅäÕÅðÆ (ÁËÕÃñ) Excel ôÆà
Çò¼Ú íðÆ ×ÂÆ Áå¶ òéâðÅÂÆò

(OneDrive) òð×¶ ÕñÅÀ±â
êñ¶àëÅðî Óå¶ Ãà¯ð ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
ÇÂÃ ÜÅäÕÅðÆ ç ¶ Çñ ¿Õ å¯ º
ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â ÇåÁÅð ÕðÕ¶
À¹åêÅç ç¶ êËÕà Óå¶ ÛÅÇêÁÅ
Ç×ÁÅ¢

Üç¯º ÖêåÕÅð êËÕà
Ü» ì¯ðÆ Óå¶ ñ¼Ç×ÁÅ ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â
ÃÕËé ÕðçÅ ÔË, À¹Ô å¹ð¿å ÜÅä
ñËºçÅ ÔË

A. øÃñ Õç¯ º  Õ ¼àÆ
×ÂÆ Áå¶ ÇÕÔó¶ åðÆÕ¶ éÅñ
Ã¿íÅñÆ ×ÂÆ

B. À¹åêÅç Õç¯º Áå¶
ÇÕ¼æ¶ êÌ¯ÃËÃ Ô¯ÇÂÁÅ

C. ÇÕÔóÆ åÕéÅñ¯ÜÆ
Ü» ÇòèÆ òðåÆ ×ÂÆ

D. À¹åêÅç ÁÃñÆ ÔË
Ü» éÔÄ

ÇÂÔ êÌäÅñÆ Çìé» ÇÕÃ¶
îÇÔ¿×Æ îôÆéðÆ ç¶ Õ¿î ÕðçÆ ÔË
Áå¶ ÇÃðø ÇÂ ¼Õ Õ¿ÇêÀ±àð,
ÇÂ ¿àðéËà ÕéËÕôé Áå¶
ÃîÅðàø¯é çÆ ñ¯ó Ô¹¿çÆ ÔË¢

ÇÕÃÅé» Áå¶ÇÕÃÅé» Áå¶ÇÕÃÅé» Áå¶ÇÕÃÅé» Áå¶ÇÕÃÅé» Áå¶
ÇÕÃÅé À ¹åêÅçÕ Ã ¿ÃæÅò»ÇÕÃÅé À¹åêÅçÕ Ã ¿ÃæÅò»ÇÕÃÅé À¹åêÅçÕ Ã ¿ÃæÅò»ÇÕÃÅé À¹åêÅçÕ Ã ¿ÃæÅò»ÇÕÃÅé À¹åêÅçÕ Ã ¿ÃæÅò»
ñÂÆ ñÅíñÂÆ ñÅíñÂÆ ñÅíñÂÆ ñÅíñÂÆ ñÅí

A. òèÆÁÅ ÕÆîå Áå¶
î÷ì±å êÛÅä

ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â ðÅÔÄ
Üç¯º ÖêåÕÅð ù À¹åêÅç çÆ ê±ðÆ
ÜÅäÕÅðÆ ÇîñçÆ ÔË, å» À¹Ô
òèÆÕ ÕÆîå ç¶ä ñÂÆ ÇåÁÅð
Ô¹¿çÅ ÔË¢ ÇÂÃ éÅñ ÇÕÃÅé» çÆ
ÁÅêäÆ ìÌ»â êÛÅä ìäçÆ ÔË¢

B. ÇîñÅòà Áå¶ éÕñ
å¯º Ã¹ð¼ÇÖÁÅ

Ôð êËÕà Óå¶ ò¼ÖðÅ
ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â Ô¯ä ÕðÕ¶ éÕñÆ
Ü» ÇîñÅòàÆ À¹åêÅç ìäÅÀ¹äÅ
î¹ôÕñ Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ ÖêåÕÅð Ö¹ç
ÃÕËé ÕðÕ¶ ÁÃñÆÁå çÆ Ü»Ú
Õð ÃÕçÅ ÔË¢

C. ÃðÕÅðÆ ÃÕÆî»
Áå¶ ÃðàÆÇëÕ¶ôé Çò¼Ú ÃÔÅÇÂåÅ

ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â ðÅÔÄ,
À¹åêÅç Çê¼Û¶ ñ¼×Æ ÜÅäÕÅðÆ
Ô¯ä ÕðÕ¶ íÅðåÆ ÖÅç Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
Áå¶ ÇîÁÅð ÁæÅðàÆ (FSSAI)
ðÇÜÃàÌ ¶ôé, ÁÅð×ËÇéÕ
ÃðàÆÇëÕ¶ôé Áå¶ í±×¯ÇñÕ Ã¿Õ¶å
(GI) àË× ñËäÅ ÃÏÖÅ Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢

D. Û¯à¶ ÇÕÃÅé» ñÂÆ
ÁÅÃÅé åÕéÅñ¯ÜÆ

ÇÂÃ åÕéÅñ¯ÜÆ ñÂÆ
éÅ å» ð¶âÆú åð¿× êÛÅä ÇÚê»
çÆ ñ¯ó ÔË Áå¶ éÅ ÔÆ îÇÔ¿×¶
ÃÕËéð» çÆ¢ ÇÂ¼Õ ÁÅî ÃîÅðàø¯é
ÔÆ ÕÅøÆ ÔË¢

ÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯âÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯âÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯âÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯âÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯â
åÕéÅñ¯ÜÆ ÕÏä òðå ÃÕçÅåÕéÅñ¯ÜÆ ÕÏä òðå ÃÕçÅåÕéÅñ¯ÜÆ ÕÏä òðå ÃÕçÅåÕéÅñ¯ÜÆ ÕÏä òðå ÃÕçÅåÕéÅñ¯ÜÆ ÕÏä òðå ÃÕçÅ
Ô ËÔ ËÔ ËÔ ËÔ Ë

ÇÕÃÅé (ÕäÕ, Þ¯éÅ ÔñçÆ,
ëñ, Ãì÷ÆÁ» ÁÅÇç ò¶Úä òÅñ¶)

ÇÕÃÅé À¹åêÅçÕ Ã¿ÃæÅò»
Áå¶ ÃËñø ÔËñê ×ð¹¼ê

Çê¿â ê¼èð ç¶ êÌ¯ÃËÇÃ¿× ï±Çéà
Ô¹éð ÇòÕÅÃ Õ¶ºçð» ðÅÔÄ

ÇåÁÅð ÕÆå¶ ê¶ºâ± éÏÜòÅé
ÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯âÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯âÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯âÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯âÇÕÀ±ÁÅð Õ ¯â

ìäÅÀ¹ä çÆ ÇòèÆìäÅÀ¹ä çÆ ÇòèÆìäÅÀ¹ä çÆ ÇòèÆìäÅÀ¹ä çÆ ÇòèÆìäÅÀ¹ä çÆ ÇòèÆ
A. ÁÅêä¶ À¹åêÅç

ìÅð¶ î¹¼ãñÆ ÜÅäÕÅðÆ ÇñÖ¯
(ëÃñ çÅ éÅî, åÅðÆÖ, êÌ¯ÃËÇÃ¿×
ÇòèÆ)

B. ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ
ÁËÕÃñ ôÆà Ü» ×±×ñ ôÆà
(Google Sheet) Çò¼Ú çðÜ Õð¯

C. øÅÂÆñ ñÂÆ ÇÂ¼Õ
ô¶Áð Õðé ï¯× Çñ¿Õ ìäÅú

D. î¹øå ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â
Üéð¶àð çÆ îçç éÅñ ÇÕÀ±ÁÅð
Õ¯â ÇåÁÅð Õð¯

E. ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â ÛÅê

Õ¶ À¹åêÅç ç¶ êËÕà Óå¶ ñ×Åú
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º Çò¼Ú

ñ¯Õ ÇÃðø ÃÃåÅ ÖÅäÅ éÔÄ, Ã×¯º
ÃÅø-Ã¹æðÅ Áå¶ íð¯Ã¶ï¯× ÖÅäÅ
ÚÅÔ¹ä×¶¢ ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â òð×¶
Ã ÏÖ ¶  åðÆÇÕÁ» éÅñ ÇÕÃÅé
ÁÅêäÆ øÃñ ìÅð¶ ê±ðÆ ÜÅäÕÅðÆ
ç¶ ÃÕç¶ Ôé¢ ÇÂÃ éÅñ øÃñ çÆ
êÛÅä ìäçÆ ÔË Áå¶ ×ÅÔÕ» çÅ
íð¯ÃÅ òèçÅ ÔË¢ ÇÂÔ åÕéÅñ¯ÜÆ
ÇÕÃÅé çÆ ÕîÅÂÆ òèÅÀ¹ä Çò¼Ú
îµçç ÕðçÆ ÔË¢Ãê¶é: ÔÅÂÆ ÃêÆâ ð¶ñ×¼âÆÁ»Ãê¶é: ÔÅÂÆ ÃêÆâ ð¶ñ×¼âÆÁ»Ãê¶é: ÔÅÂÆ ÃêÆâ ð¶ñ×¼âÆÁ»Ãê¶é: ÔÅÂÆ ÃêÆâ ð¶ñ×¼âÆÁ»Ãê¶é: ÔÅÂÆ ÃêÆâ ð¶ñ×¼âÆÁ»

çÆ à¼Õð, CI ñ¯Õ» çÆ îÏåçÆ à¼Õð, CI ñ¯Õ» çÆ îÏåçÆ à¼Õð, CI ñ¯Õ» çÆ îÏåçÆ à¼Õð, CI ñ¯Õ» çÆ îÏåçÆ à¼Õð, CI ñ¯Õ» çÆ îÏå
Á‹Èª ÒØ’ ˜ıÓ∆, ÓœÂª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË‰ Á≈ ıÁÙ≈Á‹Èª ÒØ’ ˜ıÓ∆, ÓœÂª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË‰ Á≈ ıÁÙ≈Á‹Èª ÒØ’ ˜ıÓ∆, ÓœÂª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË‰ Á≈ ıÁÙ≈Á‹Èª ÒØ’ ˜ıÓ∆, ÓœÂª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË‰ Á≈ ıÁÙ≈Á‹Èª ÒØ’ ˜ıÓ∆, ÓœÂª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË‰ Á≈ ıÁÙ≈

ìÅðÃÆñ¯éÅ, AI ÜéòðÆ ,
(Ú.é.Ã.) : ç¼ÖäÆ Ãê¶é Çò¼Ú
å¶÷ ðøåÅð ð¶ñ×¼âÆ ñÆÔ¯º ñ¼æä
î×ð¯º À¹ñà ÇçôÅ Çò¼Ú êàóÆ
‘å¶ Úó· ×ÂÆ Áå¶ ÃÅÔîÇäúº ÁÅ
ðÔÆ ð¶ñ×¼âÆ éÅñ àÕðÅ ×ÂÆ¢
ÔÅçÃ¶ ÇòÚ Ø¼à¯-Ø¼à CI ñ¯Õ»
çÆ îÏå Ô¯ ×ÂÆ Üç¯ºÇÕ çðÜé»
Ô¯ð ÷õîÆ ç¼Ã¶ Ü»ç¶ Ôé¢ð¶ñ
ÁÅêð ¶àð ÁçÆë Áé ¹ÃÅð
îñÅ×Å Áå¶ îËâÇðâ ÇòÚÕÅð
ñ×ê× C@@ ïÅåðÆÁ» ù ñË Õ¶
ÜÅ ðÔÆ ð¶ñ×¼âÆ çÅ ÁÅÖðÆ ÇÔ¼ÃÅ
ÃæÅéÕ Ãî¶º Áé¹ÃÅð ôÅî G:DE
òÜ¶ Õ¯ðâ¯ìÅ é¶ó ¶ ñÆÔ¯ º  ñ¼æ
Ç×ÁÅ Áå¶ îËâÇðâ å¯º ç¼ÖäÆ

ÃêËÇéô ôÇÔð Ô¹Â ¶ñòÅ
ÜÅ ðÔÆ ñ×ê× B@@
ïÅåðÆÁ» òÅñÆ ð¶ñ×¼âÆ
éÅñ àÕðÅ Ç×ÁÅ¢ÇÂÃ å¯º
ê ÇÔñ» Ãê ¶é ç ¶
àð»Ãê¯ðà î¿åðÆ ÁÅÃÕð
ê ¹Â ¶ ºå ¶  é ¶  Çî ÌåÕ» çÆ
Ç×äåÆ BA Ô¯ä çÆ ê¹ôàÆ
ÕÆåÆ ÃÆ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÃÆ
ÇÕ ìÚÅÁ ÕÅðÜ» çÏðÅé

ìÅÕÆ ìÚ¶ Ô¯Â¶ ñ¯Õ» ù Õ¼ã ÇñÁÅ
ÔË¢ ê¹Â¶ºå¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÏå» çÆ
Ç×äåÆ òè ÃÕçÆ ÔË¢ î¿åðÆ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÔÅçÃ¶ ç¶ ÕÅðé» çÅ
êåÅ éÔÄ ñ¼× ÃÇÕÁÅ¢ À¹é·» ÇÂÃ
ù ÒÇÂ¼Õ Ã¼Úî¹¼Ú ÁÜÆìÓ ØàéÅ
ÇÕÔÅ ÇÕªÇÕ ÔÅçÃÅ àðËÕ ç¶
Ãîåñ ÇÔ¼Ã¶ Óå¶ òÅêÇðÁÅ ÇÜÃ
çÆ ÇêÛñ¶ ÃÅñ îÂÆ Çò¼Ú î¹ð¿îå
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ¢À¹Ã é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÜÃ ð¶ñ×¼âÆ çÅ â¼ìÅ ñÆÔ¯º ñ¼æÅ
À¹Ô ÚÅð ÃÅñ å¯º òÆ Ø¼à ê¹ðÅäÆ
ÃÆ¢ ÇÂÔ ð¶ñ×¼âÆ Çé¼ÜÆ Õ¿êéÆ
ÇÂðÆú çÆ ÃÆ, Üç¯ º ÇÕ ç±ÜÆ
ð¶ñ×¼âÆ Ãê¶é çÆ ÜéåÕ ð¶ñ
Õ¿êéÆ ð¶éë¶ çÆ ÃÆ¢
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± ÓÒØ‡ Ù«‘∆ Ê≈‰∂ Á∆ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ A Òº÷ H@ ‘˜≈
ÍÃ∂◊≈Ï≈«ÒÈ ’ÀÍ√±Òª √Ó∂Â H «Ú¡’Â∆ ’≈Ï±

ÓÒØ‡, AI ‹ÈÚ∆
(¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ Ó«‘≈ ) : Íø‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ È«Ù¡ª Á∂ «ıÒ≈¯
⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆ Óπ«‘øÓ ìÔπºË È«Ù¡ª
«ÚπºËî Â«‘Â ¡Àº√¡Àº√Í∆ √Ã∆ Óπ’Â√
√≈«‘Ï √Ã∆ ¡«ÌÓÈÔ± ≈‰≈ Á∂
«ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ ¡Â∂
‚∆¡Àº√Í∆ ÓÒØ‡ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
ÓÒØ‡ Ù«‘∆ Ê≈‰∂ Á∆ Íπ«Ò√ È∂ Úº‚∆
√¯ÒÂ≈ ‘≈√Ò ’∆Â∆ ‘À¢Ê≈‰≈ «√‡∆
ÓÒØ‡ Á∂ «¬ø⁄≈‹ Úπ‰ Ô≈ÁÚ ¡Â∂
Íπ«Ò√ Í≈‡∆ Áœ≈È∂ ◊ÙÂ √È «’
«¬º’ ÓπıÏ ı≈√ ÚºÒØ∫ «¬ÂÒ≈‘ «ÓÒ∆
«’ ÓÒØ‡ñÏ«·ø‚≈ Ø‚ ÂØ∫ ÈÚ∂∫ Ï‰∂
Ï«·ø‚≈ñ‚ºÏÚ≈Ò∆ Ï≈¬∆Í≈√ ¿πºÂ∂ ’πfi
È œ‹Ú≈È ¡’√ Í Ã ∂◊≈Ï≈«ÒÈ
’ÀÍ√±Òª Á∆ ı∆ÁØ-¯ØıÂ Ò¬∆
¡≈™Á∂ ‘È ¡Â∂ ¡º‹ Ú∆ ¡≈¿π‰
Ú≈Ò∂ ‘È¢ √±⁄È≈ Íº’∆ ‘Ø‰ ”Â∂ Íπ«Ò√
ÚºÒØ∫ ÂπøÂ È≈’≈ÏøÁ∆ ’’∂ ∂‚ ’∆Â∆
◊¬∆¢’≈Ú≈¬∆ Áœ≈È Íπ«Ò√ È∂ H
Èœ‹Ú≈Èª ˘ A Òº÷ H@ ‘˜≈
ÍÃ∂◊≈Ï≈«ÒÈ ’ÀÍ√±Ò  ¡Â∂ A Òº÷
F@ ‘˜≈ πÍ¬∂ ‚º◊ ÓÈ∆ √Ó∂Â
’≈Ï± ’È «Úº⁄ √¯ÒÂ≈ ‘≈√Ò
’∆Â∆¢ ÈÙ∆Ò∂ ’ÀÍ√±Ò D Úº÷-Úº÷
◊º‚∆¡ª «Úº⁄ «Ò‹≈¬∂ ‹≈ ‘∂ √È,
«‹È∑ª ˘ Íπ«Ò√ È∂ ˜ÏÂ ’ «Ò¡≈
‘ À¢ «◊ Ã¯Â≈ Á ØÙ∆¡ª Á∆
Í¤≈‰:√≈«‘Ò ’πÓ≈ ÍπºÂ «Ú‹À

’πÓ≈ ÍπºÂ ◊Ø’Ò ⁄øÁ, Ú≈√∆
Ó’≈È ÈøÏ @@BC, √À’‡ ABF,
÷Û (Ó ØÏ≈«¬Ò È øÏ:
HGBH@IFEDI)≈‘ πÒ Í π ºÂ
Ó«‘øÁ ’πÓ≈ ÍπºÂ ’ÙÓ∆ Ò≈Ò,
Ú≈√∆ È ∂Û ∂  ◊≈ÚÛ∆ ’ ø‚≈,
Î≈«˜Ò’≈¡Ó‹∆Â «√øÿ ÍπºÂ
‘«‹øÁ «√øÿ, Ú≈√∆ Ï‰Ú≈Ò≈
‘ÈÚøÂ≈, «˜Ò∑≈ Î≈«˜Ò’≈‹◊Á∆Ù
’πÓ≈ ÍπºÂ √±‹ ÍÃ’≈Ù ÍπºÂ Ï≈Ò
Óπ’øÁ, Ú≈√∆ È∂Û∂ Ù≈‘ ÍÀÒ∂√, ¡ÏØ‘
Ø‚, Î≈«˜Ò’≈ Ì‹È Ò≈Ò ÍπºÂ
Ò¤ÓÈ Á≈√ ÍπºÂ ªfi≈ ≈Ó, Ú≈√∆
Ï‰Ú≈Ò≈ ‘ÈÚøÂ≈, ‘≈Ò ¡≈Ï≈Á
Ó≈ËÚ È◊∆, ¡ÏØ‘ Ø‚,
Î≈«˜Ò’≈ÚÀÌÚ ÍπºÂ «Ú‹À ’πÓ≈
ÍπºÂ ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó, Ú≈√∆ ÓœÛ Ø‚ ◊Ò∆
ÈøÏ HB, ÙÃ∆ Óπ’Â√ √≈«‘Ï
¡ÒÎ≈˜ ÍπºÂ Óπ‘øÓÁ ‘¯∆˜ ÍπºÂ
Óπ‘øÓÁ Ô≈’±Ï, Ú≈√∆ ◊œÙ≈Ò≈ Ú≈Ò∆
◊Ò∆, È∂Û∂ «ÓÙÈ √’±Ò, ÙÃ∆ Óπ’Â√
√≈«‘ÏÙ’∆Ò ÍπºÂ Óπ‘øÓÁ ¯∆’
ÍπºÂ Óπ‘øÓÁ Ô≈’±Ï, Ú≈√∆ ÊªÁ∂Ú≈Ò≈
Ø‚ ◊Ò∆ ÈøÏ B, È∂Û∂ Íπ≈‰∆ ⁄πø◊∆,
ÙÃ∆ Óπ’Â√ √≈«‘ÏÍπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ¿π’Â
ÁØÙ∆¡ª «ıÒ≈¯ Óπ’ºÁÓ≈ ÈøÏ AG
Ë≈≈ BBC, AAB  Â«‘Â Ê≈‰≈
«√‡∆ ÓÒØ‡ «Úº⁄ Á‹ ’ «Ò¡≈
«◊¡≈ ‘À¢ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‘Ø ‹ª⁄
‹≈∆ ‘À¢

«ÚÓπ’Â ‹≈Â∆¡ª Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ Ï÷≈
≈Ó Á∆ √∂Ú≈ Óπ’Â∆ ”Â∂ Í≈‡∆

ÓÒØ‡, AI ‹ÈÚ∆
(¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ Ó«‘≈) :
⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ √À’‡ @H √«ÊÂ Î∂˜
«Ú÷∂ «ÚÓπ’Â ‹≈Â∆¡ª Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
Ï÷≈ ≈Ó Á∆ «‡≈«¬ÓÀ∫‡ Í≈‡∆
Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫
√πÌ≈Ù ÙÓ≈ (⁄∂¡ÓÀÈ) È∂ «ÚÙ∂Ù
Âœ ”Â∂ «Ù’Â ’∆Â∆¢√Ó≈Ø‘ Áœ≈È
«ÚÓπ’Â ‹≈Â∆¡ª Á∂ ÍÃ«Â«ÈË∆¡ª
ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∆¡ª Óø◊ª √ÏøË∆ Óø◊ ÍºÂ
√œ∫«Í¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ Â∂ √πÌ≈Ù ÙÓ≈
È∂ ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ «ÚÓπ’Â
‹≈Â∆¡ª Á≈ ‹Ø Ï‰Á≈ ‘º’ ‘À, ¿π‘
√’≈ ÚºÒØ∫ Ï‘πÂ ‹ÒÁ∆ ÍÃÁ≈È
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’

Íø‹≈Ï √’≈ «ÚÓπ’Â ‹≈Â∆¡ª
È≈Ò √ øÏ ø «ËÂ Ó√«Ò¡ª ˘
√πÒfi≈¿π‰ ¡Â∂ ’ øÓª ˘ Í ±≈
’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ Í±∆ Â∑ª Ú⁄ÈÏºË
‘À¢«¬√ Óœ’∂ «ÚÓπ’Â ‹≈Â∆¡ª ÚºÒØ∫
⁄ ∂¡Ó ÀÈ Ï÷≈ ≈Ó ˘
«‡≈«¬Ó À ∫‡ ”Â ∂  ‘≈«Á’
ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª
¡Â∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó ∂ ∫  «Ú º⁄
«ÚÓπ’Â ‹≈Â∆¡ª Á∆ ¡≈Ú≈˜
Ïπ¶Á ’È Ò¬∆ ¿πÈ∑ª Á≈ √≈Ê Á∂‰
Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢√Ó≈Ø‘
«Úº⁄ √≈Ê∆ ¡Ó‹∆Â √ø◊±, √π‹∆Â
√ø◊±, ÓÒ’∆Â Íø‹◊≈¬∆∫, √π÷‹∆Â
«√øÿ ÓÒØ‡, ‹ÀÚ∆ ’≈™’∂ ¡≈«Á È∂ Ú∆
ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆¢

Ó∂Ù ¡È∆Ú≈Ò≈ ÏÀ≈◊∆ ÚÀÒ ∂̄¡ ÏØ‚ Á∂ ÓÀ∫Ï «ÈÔπ’Â

ÓÒØ‡, AI ‹ÈÚ∆ (
¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ Ó«‘≈ ) : ’ÀÏ«È‡
ÓøÂ∆ ‚≈’‡ ÏÒ‹∆Â ’œ ‹∆ Á∂
ÔÂÈª √Á’≈ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫
‘Ò’≈ ÓÒØ‡, ¶Ï∆ «Ú⁄ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ Ùπ±¡≈Â ’È
Ú≈Ò∂  Î≈™‚ ÓÀÏ  Ó∂Ù ’πÓ≈
Ï≈Ú≈, ÍπºÂ  ‹◊Á∆Ù ’πÓ≈ Ï≈Ú≈,
Ú≈√∆ ÓÒØ‡, «˜Ò∑≈ √Ã∆ Óπ’Â√
√≈«‘Ï ˘ ÏÀ≈◊∆ ÚÀÒÎ∂¡ ÏØ‚
Íø‹≈Ï Á≈ ÓÀ∫Ï «ÈÔπ’Â ’∆Â≈
«◊¡≈ ¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‚≈’‡
ÏÒ‹∆Â ’œ  ÚºÒØ∫ Ó∂Ù ¡È∆Ú≈Ò≈
˘ «√ØÍ≈˙ Á∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ ¡Â∂
Ó±ø‘ «Óº·≈ ’’∂ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¢«¬√
Óœ’∂  Ó∂Ù ’πÓ≈ Ï≈Ú≈ È∂  ‚≈.
ÏÒ‹∆Â ’œ  Ó øÂ∆ √Ó≈«‹’
√πº«÷¡≈, «¬√Â∆ ¡Â∂ Ï≈Ò «Ú’≈√
«ÚÌ≈◊, Íø‹≈Ï ¡Â∂ Íø‹≈Ï √’≈
¡Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √Óπº⁄∆
Ò∆‚«ÙÍ Á≈ «ÁÒØ ∫  Ë øÈÚ≈Á
’«Á¡ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ ÏÀ≈◊∆ √Ó≈‹ ÍÃÂ∆ «Á÷≈«¬¡≈

«◊¡≈ «¬‘ ÌØ√≈ «√¯ «¬º’
«ÈÔπ’Â∆ È‘ƒ, ÏÒ«’ √Ó≈‹ Á∂
√ÏÍ º÷∆ «Ú’≈√ Ú ºÒ «¬ º’
Á±¡øÁ∂Ù∆ Ì«¡≈ ’ÁÓ ‘À¢
 ÏØ‚ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ÏÀ≈◊∆ √Ó≈‹
Ò¬∆ «¬ º’ «¬«Â‘≈√’ ¡Â∂
Ó‘ºÂÚÍ±È ’ÁÓ Óø«È¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢ «¬√ «ÈÔπ’Â∆ È≈Ò ÏÀ≈◊∆
√Ó≈‹ Á∆¡ª ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒÁ∆¡ª
¡≈ ‘∆¡ª Óø◊ª ¡Â∂ Óπº«Á¡ª ˘
√’≈∆ ÍºË “Â∂ Ó˜Ï±Â∆ È≈Ò
¿π·≈¿π‰ ̆  ÈÚª ÏÒ «ÓÒ∂◊≈¢¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ÏÀ≈◊∆ √Ó≈‹ √Á≈ ‘∆
«Ó‘ÈÂ∆, ÙªÂ ÍÃ«’Â∆ ¡Â∂
√Ó≈«‹’ √«‘ÔØ◊ «Úº⁄ ¡º◊∂ «‘‰
Ú≈Ò≈ √Ó≈‹ «‘≈ ‘À, Í ’¬∆ Ú≈
«¬√ Á∂ ÓπºÁ∂ ‘≈√∆¬∂ “Â∂ «‘ ◊¬∂¢
‘π‰ ÏÀ≈◊∆ ÚÀÒÎ∂¡ ÏØ‚ Á∂
Ó≈«Ë¡Ó È≈Ò «√º«÷¡≈, Ø˜◊≈,
«√‘Â, √Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈ ¡Â∂
Èœ‹Ú≈Èª Á∂ Ì«Úº÷ È≈Ò ‹πÛ∂
Ó√«Ò¡ª ˘ Â˜∆‘ Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂
√’≈ Âº’ Í‘πø⁄≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

Ó∂Ù ’πÓ≈ Ï≈Ú≈ È∂ «¬‘ Ú∆
«’‘≈ «’ ¿π‘ Íø‹≈Ï √’≈
Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ¡Â∂ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ Í ±∆
«¬Ó≈ÈÁ≈∆, Í≈ÁÙÂ≈ ¡Â∂
√ÓÍ‰ Ì≈Ú È≈Ò ’ øÓ
’«Á¡ª ÏÀ≈◊∆ √Ó≈‹ Á∆
¡≈Ú≈˜ Ï‰ ’∂ ¿π√Á∂ ‘º’ª Á∆
º«÷¡≈ Ò¬∆ «ÈøÂ √øÿÙ
’È◊∂¢ ¿πÈ∑ª ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈
«’ ¿π‘ «¬√ «˜øÓ∂Ú≈∆ ˘ «√¯
¡‘πÁ≈ È‘ƒ, ÏÒ«’ ÒØ’-√∂Ú≈
Á≈ «ÓÙÈ √Ófi ’ ∂
«ÈÌ≈¿π‰◊∂¢¡øÂ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª È∂
«’‘≈ «’ ¿π‘  ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’œ
¡Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ ÁπÏ≈≈
«ÁÒØ∫ ËøÈÚ≈Á ’Á∂ ‘È, «‹È∑ª
È∂ ÏÀ≈◊∆ √Ó≈‹ ˘ √’≈∆
ÍºË “Â∂ ÔØ◊ ÍÃ«Â«È«ËÂ≈ Á∂‰
Á≈ «¬«Â‘≈√’ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈¢
«¬√ Óœ’∂ ‹◊Á∂Ú «√øÿ Ï≈Ó
⁄∂¡ÓÀÈ ’Ø¡≈Í∂«‡Ú ÏÀ ∫’
Íø‹≈Ï,‹Ùø«‹Â «√øÿ Ï≈Û
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ¡Â∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
Ó≈’∆‡ ’Ó ∂‡∆ ÓÒØ‡
,◊◊ÈÁ∆Í «√øÿ ¡œÒ÷,‹√Ó∆Â
«√øÿ Ï≈Û,ÒÚ ÏÂ≈,‹√Á∂Ú
«√ øÿ √ øË ±  ¡ ÀÓ √∆,◊πÍ Ã∆Â
«ÚÁ∆,‹◊ÈÈ≈Ê ÙÓ≈, ≈‹±
ÙÓ≈,ÈÚÁ∆Í ¡œÒ÷,Í«ÓøÁ
’œ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È «¬√Â∆ ,
ÍÓ‹∆Â ’ œ,¡≈Ù≈
⁄≈È‰≈,¡ÙÁ∆Í ÌπºÒ , ¡Ù
«√ºË± Í∆ ¬∂,«ÙøÁÍ≈Ò «√øÿ Í∆
¬ ∂,«Ú’ªÂ ÷ π≈‰≈ ÁÎÂ
«¬ø⁄≈‹,‹◊Ó∆Â «√øÿ Ï≈Ó
√Íø⁄ ¡≈«Á ÓÀ∫Ï ‘≈˜ √È
¢

Ï«·ø‚≈ ”⁄ Î≈Ó≈ À̄’‡∆ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù, Òº÷ª Á∆¡ª ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊Ø̌ ∆¡ª Ï≈ÓÁ
ÈøÁ◊Û∑ Íπ«Ò√ È∂ Ù≈Ï Á∂ ¡øÂ≈‹∆ ÈÀº‡Ú’ Á∂ C ÓÀ∫Ï ÁÏØ⁄∂

Ï«·ø‚≈, AI ‹ÈÚ∆
(Á∆Í’ ÙÓ≈) :’≈Ò∆ ’Ó≈¬∆ Á∆
¡øÈ∑∆ ÁœÛ «Úº⁄ «¬È√≈È∆¡Â ˘
Á≈¡ ë”Â∂ Ò≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ «ÈºÂ ÈÚ∂∫
‘ºÊ’ø‚∂ ¡Í‰≈ ‘∂ ‘È¢ ¡«‹‘∂ ‘∆
ÁØ Úº‚∂ Ó≈ÓÒ∂ Ï«·ø‚≈ «˜Ò∑∂ «Úº⁄
√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ‘È, «‹ºÊ∂ «¬º’ Í≈√∂
ÁÚ≈¬∆¡ª Ï‰≈¿π‰ Á∆ ¡≈Û «Úº⁄
ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊Øˇ∆¡ª Á≈ ◊Ø÷ËøÁ≈
⁄ºÒ «‘≈ √∆ ¡Â∂ Á±‹∂ Í≈√∂ ·∂’∂Á≈ª
Á∆ «ÓÒ∆Ìπ◊Â È≈Ò ◊π¡ª„∆ ≈‹ª
«Úº⁄ È≈‹≈«¬˜ Ù≈Ï √ÍÒ≈¬∆
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ √∆¢ ÍÃÙ≈√È È∂ ÁØÚª
Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ √ıÂ ’≈Ú≈¬∆
’«Á¡ª ’ØÛª πÍ¬∂ Á≈ ÈÙ≈
Ï≈ÓÁ ’∆Â≈ ‘ À ¢  ‹≈‰’≈∆
¡Èπ√≈ √Ã∆ Óπ’Â√ √≈«‘Ï ¡Â∂
Ï«·ø‚≈ Í ÃÙ≈√È È∂ «¬ º’ √ªfi∆
’≈Ú≈¬∆ Áœ≈È Ó≈È√≈ Ø‚ ë”Â∂
√«ÊÂ ë«¬ø‚√‡∆ ◊ØÊ √À∫‡í Á∆
«¬º’ Î≈Ó≈«√¿±‡∆’Ò ÎÀ’‡∆  ë”Â∂
¤≈Í≈ Ó≈ ’∂ ¿π√ ˘ √∆Ò ’ «ÁºÂ≈
‘À¢ Íπ«Ò√ È∂ ÎÀ’‡∆ «Úº⁄Ø∫ ’∆Ï
C.E Òº÷ ÈÙ∆Ò∆¡ª ◊Øˇ∆¡ª ¡Â∂ A@
«’ÒØ ’º⁄≈ Ó≈Ò Ï≈ÓÁ ’∆Â≈ ‘À¢
«¬‘ ’≈Ú≈¬∆ ÈÚøÏ B@BE «Úº⁄
Á‹ ‘Ø¬∂ «¬º’ Óπ’ºÁÓ∂ Á∆ ’Û∆ È≈Ò

‹πÛ∆ ‘Ø¬∆ ‘À, «‹√ «Úº⁄ Í«‘Òª
«◊Ã¯Â≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ ÓπÒ˜Óª ÚøÙ
’Ú≈Â≈ ¡Â∂ «¥ÙÈ ’πÓ≈ È∂
ıπÒ≈√≈ ’∆Â≈ √∆ «’ ¿π‘ «¬√∂
ÎÀ’‡∆ ÂØ∫ ÈÙ∆Ò∆¡ª ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆
√ÍÒ≈¬∆ ÒÀ∫Á∂ √È¢ ‹ª⁄ Áœ≈È
ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ «’ «¬‘ ÎÀ’‡∆ «ÏÈª

Ò≈«¬√À∫√ ¡Â∂ ÒØÛƒÁ∂ Á√Â≈Ú∂̃ ª
Á∂ ˆÀ-’≈˘È∆ „ø◊ È≈Ò ⁄ºÒ
‘∆ √∆¢ «¬º’ ‘Ø Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄
Ê≈‰≈ ÈøÁ◊Û∑ Á∆ Íπ«Ò√ È∂ ‡º’
≈‘ƒ Á±‹∂ ≈‹ª ˘ Ì∂‹∆ ‹≈ ‘∆
√∆ DAE Í∂‡∆ Ù≈Ï Ï≈ÓÁ
’∆Â∆¢ «‹√ ¡Ë≈ Â∂ «ÂøÈ

«Ú¡’Â∆¡ª ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À¢  ‹≈‰’≈∆ ¡Èπ√≈
Í π «Ò√ È ∂ «Í ø‚  Ï≈‹’ ’ ØÒ
È≈’≈ÏøÁ∆ Áœ≈È Ù≈Ï Â√’∆
Á∂ «¬º’ Úº‚∂ ¡øÂ≈‹∆ ÈÀº‡Ú’
Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’∆Â≈ ‘À¢ Íπ«Ò√ È∂
«¬º’ ‡º’ ̆  Ø’ ’∂ ¿π√ «Úº⁄Ø∫ DAE
Í∂‡∆¡ª ¡ø◊∂˜∆ Ù≈Ï Ï≈ÓÁ
’∆Â∆¡ª ‘È¢ Íπ«Ò√ ̆  √±⁄È≈ «ÓÒ∆
√∆ «’ ’πfi Ù≈Ï ·∂’∂Á≈ ‘ØÒ√∂Ò
√ÍÒ≈¬∆ ÒÀ ’∂ ‡º’ª Á∆¡ª ÈøÏ
ÍÒ∂‡ª ÏÁÒ ’∂ ¿πÈ∑ª ≈‹ª «Úº⁄
Ù≈Ï Ì∂‹ ‘∂ ‘È «‹ºÊ∂ Í≈ÏøÁ∆ Òº◊∆
‘Ø¬∆ ‘À¢ Íπ«Ò√ È∂ Óœ’∂ ë ”Â∂ ◊πÍÃ∆Â
«√øÿ (ÓØ◊≈), √π∂Ù ’πÓ≈ (≈‹√Ê≈È)
¡Â∂ ‘È±Ó≈È ≈Ó «ÏÙÈØ¬∆ ˘
«◊Ã̄ Â≈ ’ «Ò¡≈ ‘À¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄
D ‘Ø ÓπÒ˜Óª, «‹È∑ª «Úº⁄ ËÓÍ≈Ò ÙÓ≈
¡Â∂ ‹√’È «√øÿ Ù≈ÓÒ ‘È, ˘ Ú∆
È≈Ó˜Á ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢Íπ«Ò√
¡«Ë’≈∆¡ª ¡Èπ√≈ Á ØÚª
Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ ÓπÒ˜Óª «ıÒ≈¯
¡ÀÈ.‚∆.Í∆.¡ À√. ¡ À’‡ ¡Â∂
¡≈Ï’≈∆ ¡À’‡ Â«‘Â Ó≈ÓÒ∂
Á‹ ’ Ò¬∂ ◊¬∂ ‘È¢ ¯≈
Ó πÒ˜Óª Á∆ «◊ Ã¯Â≈∆ Ò¬∆
¤≈Í∂Ó≈∆ ‹≈∆ ‘À¢

Ï∆.Ï∆.¡Àº√-«¬ø‚Ø-’ÀÈ∂‚∆¡È √’±Ò
«Úº⁄ ÓÈ≈«¬¡≈ ÒØ‘Û∆ Á≈ «Â¿π‘≈

Ì◊Â≈ Ì≈¬∆ ’≈, AI
‹ÈÚ∆ (√ÚÈ «√ øÿ Ì◊Â≈)
:Ï∆.Ï∆.¡Àº√ «¬ø‚Ø -’ÀÈ∂‚∆¡È √’±Ò
‹Ø «’ ¡À‚ÚØ’∂‡ Ï≈Ú≈ ÔÙÍÃ∆Â «√øÿ
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ⁄ºÒ ‘∆ √ø√Ê≈
«Úº⁄ Íø‹≈Ï∆ √«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ÍÃÂ∆’
ÒØ‘Û∆ Á∂ «Â¿π‘≈ ˘ ÏÛ∆ ÷πÙ∆,
¿πÂÙ≈‘ ¡Â∂ Ú≈«¬Â∆ „ø◊ È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ √’±Ò
Á≈ √≈≈ ÍÃª◊‰ ø◊ñ«Ïø◊∆ √‹≈Ú‡
È≈Ò √«‹¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆
ÒØ’Ë≈≈ Á∆ √π◊øË Ó«‘√±√ ‘Ø ‘∆
√∆¢√Ó≈◊Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â «ÍÃø√∆ÍÒ
‚≈.ËÚÈ ’πÓ≈ È∂ Ú≈«¬Â∆ ¡º◊
‹◊≈ ’∂ ’∆Â∆ ◊¬∆, «‹√ Á∂ ¡≈Ò∂ñ
Á π¡≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂
¡«Ë¡≈Í’ª È ∂  ∂ÚÛ∆¡ª,
Ó±ø◊ÎÒ∆¡ª, ◊º‹’ ¡Â∂ «ÂÒ Á∂ Òº‚±
¡«ÍÂ ’’∂ ÒØ‘Û∆ Á∆ ÍøÍ≈ ˘
«ÈÌ≈«¬¡≈¢ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫
«◊ºË≈, Ìø◊Û≈ ¡Â∂ ÒØ’◊∆Â Í∂Ù
’’∂ √Ó≈◊Ó ˘ ‘Ø Ú∆ ø◊∆È
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈¢√’±Ò Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ
‚≈. ËÚÈ ’πÓ≈ È ∂ Ò Ø‘Û∆ Á ∂
«Â¿π‘≈ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆
«Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ÒØ‘Û∆ «√¯ «¬º’
«Â¿π‘≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ «¬‘ «’√≈È∆

√«Ì¡≈⁄≈, ¡≈Í√∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ Â∂
÷πÙ‘≈Ò∆ Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  ¡≈Í‰∆ ÓªñÏØÒ∆
¡Â∂ «Ú≈√Â È≈Ò ‹πÛ∂ «‘‰ Á∆
ÍÃ ∂‰È≈ «ÁºÂ∆¢√Ó≈◊Ó Áœ≈È
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ÒØ‘Û∆ Á ∂
«¬«Â‘≈√ ¡Â∂ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂ Ú∆
‹≈‰±ß ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ Áº«√¡≈
«◊¡≈ «’ ÒØ‘Û∆ Íø‹≈Ï Á≈ «¬º’
ÍÃ≈⁄∆È ÒØ’ «Â¿π‘≈ ‘À, ‹Ø ‘
√≈Ò Ó’ √ø’ªÂ∆ ÂØ∫ «¬º’ «ÁÈ
Í«‘Òª ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬‘
«Â¿π‘≈ √Á∆ Á∂ Óœ√Ó Á∂ ¡øÂ
¡Â∂ ÈÚ∂∫ Î√Ò∆ ⁄º’ Á∆ Ùπ±¡≈Â
Á≈ Í ÃÂ∆’ Ó ø «È¡≈ ‹ªÁ≈
‘À¢«¬«Â‘≈√’ Âœ ”Â∂ ÒØ‘Û∆ ˘
«’√≈È∆ «Â¿π‘≈ Ú‹Ø∫ ÓÈ≈«¬¡≈

‹ªÁ≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√ Á≈ √ÏøË
Î√Òª Á∆ Ú≈„∆, ı≈√ ’’∂
◊øÈ∂ ¡Â∂ Ï∆ Á∆ Î√Ò È≈Ò
‹Ø«Û¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ÒØ’ ¡º◊
‹◊≈ ’∂ ¿π√ Á∂ ¡≈Ò∂ñÁπ¡≈Ò∂
ÿ π ø ÓÁ ∂  ‘È ¡Â∂  ∂ÚÛ∆¡ª,
Ó±ø◊ÎÒ∆¡ª, ◊º‹’ ¡≈«Á ¡º◊ ˘
¡«ÍÂ ’Á∂ ‘È, ‹Ø ÷πÙ‘≈Ò∆ ¡Â∂
Ùπ’≈È∂ Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘È¢ÒØ‘Û∆ È≈Ò
‹πÛ∆ ÒØ’’Ê≈ ÁºÒ≈ Ìº‡∆ È≈Ò Ú∆
√øÏø«ËÂ ‘À, ‹Ø ◊∆Ï Ë∆¡ª Á∆
º«÷¡≈ ’È ¡Â ∂  ¿ πÈ ∑ ª  Á ∂
«Ú¡≈‘  ’Ú≈¿ π‰  Ò¬∆
‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬√ ’’∂
ÒØ‘Û∆ ˘ Ë∆¡ª È≈Ò ‹ØÛ ’∂ Ú∆
÷≈√ Âœ ”Â∂ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

Ï«·ø‚≈ ”⁄ ËπøÁ Á≈ ’«‘ ‹≈∆: ⁄≈ Ï√ª √Ó∂Â ’¬∆ Ú≈‘È «ÌÛ∂
Ï«·ø‚≈, AI ‹ÈÚ∆

(Á∆Í’ ÙÓ≈) :«˜Ò∑∂ «Úº⁄ √øÿ‰∆
ËπøÁ ’≈È Ú≈Í ‘∂ ‘≈Á«√¡ª Á≈
«√Ò«√Ò≈ π’‰ Á≈ Èª È‘ƒ ÒÀ
«‘≈¢ ¡ÀÂÚ≈ √Ú∂ ∂ Ï«·ø‚≈-
Ó≈È√≈ Ó π º÷ Ó≈◊ ”Â ∂ √«ÊÂ
Ó≈«¬√÷≈È≈ È∂Û∂ «Ì¡≈È’ ‘≈Á√≈
Ú≈Í«¡≈, «‹ ºÊ ∂  Ë π øÁ ’≈È
«Ú˜∆«ÏÒ‡∆ ÿº‡ ‘ Ø‰ ’’∂
Í∆¡≈‡∆√∆ Á∆¡ª ⁄≈ Ïº√ª, «¬º’
‡≈Ò≈ ¡Â∂ ‘Ø Ú≈‘È ¡≈Í√ «Úº⁄
Ïπ∆ Â∑ª ‡’≈ ◊¬∂¢ «¬√ ‘≈Á√∂
«Úº⁄ Ïº√ ⁄≈Ò’ √Ó∂Â ’∆Ï «¬º’
Á‹È ÒØ’ ˜ıÓ∆ ‘Ø ◊¬∂, «‹È∑ª ˘
ÂπøÂ Ï«·ø‚≈ ¡Â∂ ÓœÛ Á∂ √’≈∆
‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈¢ÍÃÂº÷ÁÙ∆¡ª ¡Èπ√≈, «¬º’
‡≈Ò≈ ÓØÛ ’º‡ «‘≈ √∆ «’ √≈‘Ó‰∂
ÂØ∫ ¡≈ ‘∆ Ïº√ ¿π√ «Úº⁄ ‹≈ Úº‹∆,
«‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Íº¤∂ ÂØ∫ ¡≈ ‘∂ ‘Ø
Ú≈‘È Ú∆ «¬º’-«¬º’ ’’∂ «ÌÛÁ∂
◊¬∂¢ «¬√∂ Â∑ª Á∂ ‘≈Á√∂ ’Ø‡ÎºÂ≈
¡Â∂ Ìπº⁄Ø ’À∫⁄∆¡ª ’ØÒ Ú∆ Ú≈Í∂,
«‹ºÊ∂ ◊ÒÂ «ÁÙ≈ ÂØ∫ ¡≈ ‘∂ Ú≈‘Èª

’≈È ’¬∆ √Ú≈∆¡ª ˘ √º‡ª
Òº◊∆¡ª¢ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂
Óœ’∂ ëÂ∂ Í‘πø⁄ ’∂ ’≈Î∆ ÓÙº’Â ÂØ∫
Ï≈¡Á ¡≈Ú≈‹≈¬∆ ˘ Ï‘≈Ò
’Ú≈«¬¡≈¢  ‘≈Á√∂ «Úº⁄ ‘Ø¬∆¡ª
Íø‹ ÓœÂª Á∂ Ø√ Ú‹Ø∫ ÒØ’ª È∂ ‡ØÒ
ÍÒ≈˜≈ ’Ú≈«¬¡≈ ÓπÎÂ Á±‹∂ Í≈√∂,

Ï«·ø‚≈-‚ºÏÚ≈Ò∆ Ó≈◊ ë”Â∂
ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ ◊πÊÛ∆ ’ØÒ Ï∆Â∂
«ÁÈƒ Ú≈Í∂ ÁÁÈ≈’ ‘≈Á√∂,
«‹√ «Úº⁄ «¬º’ Óπ«‡¡≈ √Ó∂Â
Íø‹ ‹«‰¡ª Á∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆ √∆,
Á ∂   Ø√ Ú‹Ø ∫  ¡ º‹ «¬Ò≈’≈
«ÈÚ≈√∆¡ª Á≈ ◊πº√≈ Îπº‡ «Í¡≈¢

«Í ø‚ Ú≈√∆¡ª ¡Â∂ «’√≈È
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’
Ì≈Â Ó≈Ò≈ √Û’ ÔØ‹È≈ ¡Ë∆È
Ï‰ «‘≈ ÍπÒ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ¡Ë±≈
«Í¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿πºÊ∂ ’Ø¬∆ ⁄∂Â≈ÚÈ∆
ÏØ‚ ‹ª √ø’∂Â È≈ ‘Ø‰ ’≈È
«ÈºÂ ’∆ÓÂ∆ ‹≈Èª ‹≈ ‘∆¡ª
‘È¢«¬√ Ò≈ÍÚ≈‘∆ Á∂ «ÚØË
«Úº⁄ ÒØ’ª È∂ ‹º√∆ ‡ØÒ ÍÒ≈˜≈ ëÂ∂
Í‘πø⁄ ’∂ ’∆Ï «ÂøÈ ÿø‡∂ Ò¬∆ ‡ØÒ
Ó π¯Â ’Ú≈ «Á ºÂ≈¢ «’√≈È
¡≈◊±¡ª È∂ √≈¯ ÙÏÁª «Úº⁄
«⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’ ‹∂’ ÈÀÙÈÒ
‘≈¬∆Ú∂¡ ¡Ê≈‡∆ È∂ ÍπÒ Á≈ ’øÓ
‹ÒÁ Óπ’øÓÒ È≈ ’∆Â≈ Âª √øÿÙ
˘ ‘Ø «Âº÷≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
ÍÃÙ≈√È ¡Â∂ √Û’ ¡Ê≈‡∆ Á∂
ÌØ√∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆ ÒØ’ª È∂ ËÈ≈
√Ó≈ÍÂ ’∆Â≈¢Íπ«Ò√ È∂ ÒØ’ª ˘
¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘À «’ ı≈Ï Óœ√Ó
¡Â∂ √øÿ‰∆ ËπøÁ ’≈È Ú≈‘Èª Á∆
¯Â≈ Óº·∆ º÷∆ ‹≈Ú∂, Âª ‹Ø
¡«‹‘∂ ÓøÁÌ≈◊∂ ‘≈Á«√¡ª ÂØ∫
Ï«⁄¡≈ ‹≈ √’∂¢

‘≈Á√∂ ”⁄ ‘Ø¬∆¡ª ÓΩÂª Á∂ Ø√ Ú‹Ø∫ ‡ØÒ ÍÒ≈˜≈ ’Ú≈«¬¡≈ Óπ̄ Â

Í≥‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ÁÏ≈¡
Á∆ È∆Â∆ ÏÁ≈ÙÂÔØ◊ È‘ƒ:  ÍÃÀ√ ’ÒºÏ

Ï«·ø‚≈, AI ‹ÈÚ∆ (
‹◊√∆ ÌπºÒ):Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫
¡÷Ï≈ª È≈Ò ‹πÛ∂ Úº‚∂ Ó∆‚∆¡≈
◊πºÍ Íø‹≈Ï ’∂√∆ ˘ «ÈÙ≈È≈
Ï‰≈™«Á¡ª ÁÏ≈¡ ¡Â∂ ÁÓÈ Á∆
È∆Â∆ ¡Í‰≈¿π‰ Á∂ ÁØÙª È∂ Â±Ò
ÎÛ «Ò¡≈ ‘À¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ˘ ÒÀ ’∂
¡º‹ Ï«·ø‚≈ ÍÃÀ√ ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï
√’≈ «÷Ò≈Î √ıÂ «È øÁ≈
ÍÃ√Â≈Ú Í∂Ù ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ó∆‚∆¡≈
Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ”Â∂ ‘Ø ‘∂ ‘Ó«Ò¡ª
«÷Ò≈Î «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ÍÃÀ√
’ÒºÏ «Ú÷∂ √Í√Â Ï÷Âœ «√øÿ
«„ºÒØ∫ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· ‘Ø¬∆ «ÚÙ∂Ù
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ √∆È∆¡ ÍºÂ’≈ª
√Ó∂Â Úº÷-Úº÷ ‡∆Ú∆ ⁄ÀÈÒª Á∂
ÍºÂ’≈ Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∂¢ Ó∆«‡ø◊
Áœ≈È «¬’√π «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈
«’ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ‹≈‰Ïπ ºfi
’ ∂  Í ø‹ ≈Ï  ’ ∂√ ∆  ◊ π º Í  ˘
«ÈÙ≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢ÍºÂ’≈ª È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’
Íø‹≈Ï ’∂√∆ Á∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ”Â∂
◊À-«˜øÓ∂Ú≈≈È≈ ‘ÓÒ∂ ’∆Â∂ ◊¬∂,
¿πÈ∑ª ̆  √º‡ª Ó≈∆¡ª ◊¬∆¡ª ¡Â∂
È≈‹≈«¬˜ Âœ ”Â∂ «◊Ã¯Â≈ ’∆Â≈

«◊¡≈¢ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ ÍÃÀ√ Á¯Â
«Úº⁄ ’øËª ‡ºÍ ’∂ «ÏÈª «’√∂ ’≈˘È∆
«¬‹≈˜Â Á∂ Á≈ıÒ ‘ Ø‰≈ ¡Â∂
’Ó⁄≈∆¡ª ˘ Ï∂Ú‹∑≈ Âø◊ ÍÃ∂Ù≈È
’È≈ ÒØ’ÂøÂ«’ ÍÃ‰≈Ò∆ ”Â∂ «√ºË≈
‘ÓÒ≈ ’≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢Ó∆«‡ø◊
Áœ≈È √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «◊¡≈ «’ Íø‹≈Ï
Ì Á≈ Ó∆‚∆¡≈ Ì≈¬∆⁄≈≈ Íø‹≈Ï
’∂√∆ ◊πºÍ Á∂ È≈Ò Í±∆ Â∑ª ÷Û≈
‘À ¡Â∂ ÍÃÀ√ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ È≈Ò ’Ø¬∆
Ú∆ √ÓfiœÂ≈ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
ÍºÂ’≈ª È∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’
‹∂’ √’≈ È∂ ¡≈Í‰∆ È∆Â∆ «Úº⁄
ÂÏÁ∆Ò∆ È≈ ’∆Â∆ Âª ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂
«ÁÈª «Úº⁄ √øÿÙ ˘ ‘Ø «Âæı≈

’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢«¬ºÊ∂ ‘∆ Ïº√ È‘ƒ,
Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ Úº¬∆¬∂ «÷Ò≈Î
√±Ï∂ Ì Á∂ ÒØ’ª «Úº⁄ Ì≈∆ Ø√
Á∂÷‰ ˘ «ÓÒ «‘≈ ‘À¢ ÚÍ≈∆
Ú◊, «’√≈È, Ó˜Á±
‹Ê∂Ï øÁ∆¡ª, ¿ πÁÔØ◊ÍÂ∆,
’Ó⁄≈∆ Ô±È∆¡Èª, ≈‹È∆«Â’,
√Ó≈«‹’ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª
ÚºÒØ∫ ‘ Í≈√∂ ÂØ∫ Íø‹≈Ï √’≈
Á∆ È∆Â∆ Á∆ √ıÂ «ÈøÁ≈ ’∆Â∆ ‹≈
‘∆ ‘À¢Ï«·ø‚≈ ÍÃÀ√ ’ÒºÏ È∂ √≈¯
ÙÏÁª «Úº⁄ «’‘≈ «’ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂
ÁÏ≈¡ ÒØ’ÂøÂ Á∆ ‹Û∑ª ”Â∂
‘ÓÒ≈ ‘À, «‹√˘ «’√∂ Ú∆ ’∆ÓÂ
”Â∂ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

«√‘ÂÓøÁ Ó«‘Ò≈ ‘∆ «ÈØ¬∂ √Ó≈‹
Á∆ ‘πøÁ∆ ‘À Èƒ‘ : «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
Ó«‘Ò≈Úª Ò¬∆ Óπ̄ Â ÏÃÀ√‡ ’À∫√ ‹ª⁄ ’À∫Í Á≈ ’∆Â≈ ¿πÁÿ≈‡È

Ï«·ø‚≈, AI ‹ÈÚ∆
(‹◊√∆ Ìπ ºÒ):  πfi ∂Úƒ Ì∆
«‹øÁ◊∆ «Úº⁄ «‹Ê∂ ÂøÁπ√Â √∆
Á≈ ‘Ø‰≈ ¡«Â ˜±∆ ‘À, ¿πµÊ∂ ‘∆
«√‘ÂÓøÁ Ó«‘Ò≈ ‘∆ «ÈØ¬∂ √Ó≈‹
Á∆ Èƒ‘ ‘πøÁ∆ ‘À¢ «¬È∑ª ◊ºÒª Á≈
ÍÃ◊‡≈Úª «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ÙÃ∆
≈‹∂Ù Ë∆Ó≈È È∂ √Ê≈È’ «˜Ò∑≈
ÍÃÏøË’∆ ’øÍÒÀ’√ «Ú÷∂ Íø‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ ¡≈ÔØ«‹Â Ó«‘Ò≈Úª
Ò¬∆ Ï Ã À√‡ ’ À ∫√ Á∆ Ó π¯Â
√’∆«Èø◊ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù ’À∫Í Á≈
¿πÁÿ≈‡È ’È Óœ’∂ ’∆Â≈¢ «¬√
Óœ’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò «√ÚÒ √‹È
‚≈. Â«ÍøÁ‹ØÂ «ÚÙ∂Ù Âœ ë”Â∂
Óœ‹±Á ‘∂¢«¬√ Áœ≈È «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ ≈‹∂Ù Ë∆Ó≈È È∂ «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ «√‘Â «ÚÌ≈◊
ÚºÒØ ∫ Ó«‘Ò≈Úª Á∆ «√‘Â ˘
«Ë¡≈È «Úº⁄ º÷«Á¡ª ÓπÎÂ ’À∫√
‹ª⁄ ’ À ∫Í «¬’ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊
¿πÍ≈Ò≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √Ó∂∫-
«√ ‹ª⁄ È≈Ò ’À ∫√ Ú◊∆
◊øÌ∆ «ÏÓ≈∆ ÂØ∫ Ï⁄≈¡ √øÌÚ ‘À¢
«¬√ Â∑ª Á∂ ’À∫Í Ó«‘Ò≈Úª Á∆
«√‘Â ÍÃÂ∆ ‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈ ’È
«Úº⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈™Á∂
‘È¢«¬√ Óœ’∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂
«’‘≈ «’ «√‘Â «ÚÌ≈◊ Á≈ Óπº÷
¿πÁ∂Ù ‘ Ó«‘Ò≈ Âº’ ÓπÎÂ ¡Â∂
◊π‰ÚºÂ≈Í±È «√‘Â √∂Ú≈Úª
Í‘πø⁄‰≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Ó«‘Ò≈Úª ˘

Íπ Ø̃ ¡Í∆Ò ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿π‘
«ÏÈª «’√∂ «‘⁄’⁄≈‘‡ Á∂ ¡«‹‘∂
’À∫Íª «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∆
«√‘Â Á∆ ‹ª⁄ ’Ú≈¿π‰¢ ¿πÈ∑ª
«√‘Â «ÚÌ≈◊ Á∆ ‡∆Ó Á∆ √≈‘È≈
’«Á¡ª «’‘≈ «’ ˜Ó∆È∆ ÍºË ”Â∂
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ «¬‘ ’Ø«ÙÙ Ó«‘Ò≈Úª
Á∆ «˜øÁ◊∆ Ï⁄≈¿π‰ ÚºÒ «¬’
Ó˜Ï±Â ’ÁÓ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «ÚÙÚ≈√
‹Â≈«¬¡≈ «’ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ «¬√
Â∑ª Á∂ ‘Ø «√‘Â ’À∫Í Ò◊≈ ’∂ ÒØ’ª
˘ ‹≈◊±’ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ È∂ ¡œÂª ̆  ¡Í∆Ò
’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∆
«√‘Â ÍÃÂ∆ √⁄∂Â «‘‰ Â∂ «ÈÔ«ÓÂ

Âœ “Â∂ ÏÃ À√‡ ’À∫√ √’∆«Èø◊
’Ú≈ ’∂ √’≈∆ «√‘Â √‘±ÒÂª
Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì ÒÀ‰¢ «¬√
Áœ≈È «√ÚÒ √‹È È∂ «’‘≈ «’
ÏÃÀ√‡ ’À∫√ ¡œÂª «Úº⁄ Â∂˜∆ È≈Ò
ÚË ‘∆ «¬º’ ◊øÌ∆ Ï∆Ó≈∆ ‘À,
Í «ÈÔ«ÓÂ √’∆«Èø◊ ¡Â∂ √ÚÀ-
‹ª⁄ ≈‘ƒ «¬√ ̆  Ùπ±¡≈Â∆ ÍÛ≈¡
“⁄ ‘∆ Í¤≈«‰¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «√‘Â «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫
«˜Ò∑∂ Ì «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª “Â∂
«¬√ Â∑ª Á∂ ’À∫Í Ò◊≈¬∂ ‹≈ ‘∂
‘È Âª ‹Ø ¡œÂª ˘ Óπ¯Â ‹ª⁄
¡Â∂ √‘∆ Ó≈◊ÁÙÈ Óπ‘º¬∆¡≈
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢

‹∂Ò∑ «Úº⁄ Ó‹∆·∆¡≈ ˘ √πº«÷¡≈ Á∂‰≈ Íø‹≈Ï
√’≈ Á∆ « ø̃Ó∂Á≈∆ : ÷ø‚∂Ï≈Á ,’œ‘∆¡ª

Ò«‘≈◊≈◊≈, AI ‹ÈÚ∆ (◊πÁ∆Í «√øÿ) : Íø‹≈Ï Á∂ √≈Ï’≈
ÓøÂ∆ ¡Â∂ √∆È∆¡ ¡’≈Ò∆ ¡≈◊± √Á≈ «Ú’Ó «√øÿ Ó‹∆·∆¡≈ ˘
‹≈ÈØ∫ Ó≈È Á∆¡ª √≈«‹Ùª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆
ÁÒ Á∂ ÚÎÁ ÚºÒØ∫ Ó‹∆·∆¡≈ Á∆ √πº«÷¡≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Íø‹≈Ï
Á∂ ≈‹Í≈Ò ˘ Óø◊ ÍºÂ Á∂‰≈, ¡≈Í √’≈ Á∆ Ò≈¡ ¡À∫‚ ¡≈‚ Á∆
√«ÊÂ∆ ”Â∂ √Ú≈Ò∆¡≈ «ÈÙ≈È ‘À, Â∂ ‹∂Ò «Úº⁄ Ó‹∆·∆¡≈ ˘ √πº«÷¡≈
Á∂‰≈ Íø‹≈Ï  √’≈ Á∆ Úº‚∆ «‹øÓ∂Á≈∆ Ï‰Á∆ ‘À,«¬√ «Ú⁄ ¡‰◊«‘Ò∆
ÚÂ‰≈ √’≈ Á∂ ÓºÊ∂ ”Â∂ «¬º’ Úº‚≈ ’¶’ ‘ØÚ∂◊≈, «¬‘Èª ÙÏÁª Á≈
ÍÃ◊‡≈Ú≈ ¡À‚ÚØ’∂‡ ◊◊ÈÁ∆Í «√øÿ ÷ø‚∂Ï≈Á ‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹
Ò«‘≈◊≈◊≈ ¡Â∂ Ó≈√‡ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ ’œ‘∆¡ª √∆È∆¡ ¡’≈Ò∆
¡≈◊± È∂ ÍºÂ’≈ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ’∆Â≈, ¿π‘Èª «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï Ì «Úº⁄ ’≈˘È «ÚÚ√Ê≈ Í±∆ Â∑ª «Ú◊Û∆ ‘Ø¬∆ È˜ ¡≈
‘∆ ‘À, Êª Êª ”Â∂ ´º‡ª ÷Ø‘ª ¡Â∂ ’ÂÒØ◊≈Á ‘Ø ‘∆ ‘À, ‹Á«’ √±Ï∂
Á∆¡ª ‹∂Òª «Úº⁄ Ú∆ ÒØ’ √πº«÷¡Â È‘ƒ ‘È,¡À‚ÚØ’∂‡ ÷ø‚∂Ï≈Á ¡Â∂
’œ‘∆¡ª È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ È≈Ì≈ ‹∂Ò «Úº⁄ ÏøÁ ’∆Â∂ ◊¬∂ «Ï’Ó
Ó‹∆·∆¡≈ Ú◊∂ Úº‚∂ Ò∆‚ ’ØÒØ∫ “¡≈Í” √’≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘
¡√πæ«÷¡Â Ó«‘√±√ ’Á∆ ‘À, «’™«’ ¿π‘ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ «ÈËÛ’
‹ÈÀÒ Ú‹Ø∫ ‹≈‰∂ ‹ªÁ∂ ‘È, «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡≈¬∂ «ÁÈ Íø‹≈Ï √’≈
Á∆¡ª ÍØÒª ÷ØÒ‰ «Úº⁄ Ú∆ ¿π‘ ÓØ‘∆ ØÒ ¡Á≈ ’Á∂ «‘øÁ∂ ‘È, «¬√
√Ì ’πfi ÂØ∫ ‚∆ ‘Ø¬∆ “¡≈Í” √’≈ È∂ Í«‘Òª ¿π‘Èª ˘ «ÏÈª «’√∂
’≈È ÂØ∫ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ ÏøÁ ’∆Â≈ ¡Â∂ ‘π‰ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ÍÃË≈È
√Á≈ √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ √±Ï∂ «Úº⁄
‘Ø ‘∆ ⁄ÛÂ  ÂØ∫ ÿÏ≈¬∆ “¡≈Í” Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ ’Ó˜Ø
’È Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª Á∂ Â«‘Â Ó‹∆·∆¡≈ Á∆ √πº«÷¡≈ È≈Ò «÷ÒÚ≈Û
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ √Á≈ ÷ø‚∂Ï≈Á ¡Â∂ ’œ‘∆¡ª È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’
Í«‘Òª Íø‹≈Ï Á∂ ÍÃ«√ºË ◊≈«¬’ «√ºË± Ó±√∂Ú≈Ò≈ Á∆ √πº«÷¡≈ «Úº⁄ ’‡œÂ∆
’’∂ Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ Úº‚∆ ◊ÒÂ∆ ’’∂ «‹Ê∂ ¿π√ Í«Ú≈ Á≈ ‘Ø‰‘≈
ÍπºÂ ÷Ø‘ «Ò¡≈ √∆,¿πÊ∂ √’≈ Á∆ √±Ï∂ Ì «Ú⁄ Úº‚∆ ÍºË ”Â∂ «’’∆
‘Ø¬∆ √∆, ÍÃøÂ± «Ï’Ó Ó‹∆·∆¡≈ Ú◊∂ ‹ÈÀÒ È≈Ò Í±∂ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’
÷Û∂ ‘È, ‹Ø «’ √’≈ ÚºÒØ∫ ¿πÈ∑ª Á∆ √πº«÷¡≈ È≈Ò ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
¡‰◊«‘Ò∆ ˘ ’Á∂ Ú∆ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’È◊∂, ¿π‘Èª Íø‹≈Ï √’≈ ˘
Â≈ÛÈ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ ‹∂Ò «Úº⁄ √Á≈ Ó‹∆·∆¡≈ Á∂ È≈Ò
’Ø¬∆ ÿ‡È≈ Ú≈ÍÁ∆ ‘À Âª √Óπº⁄≈ Íø‹≈Ï √Û’ª ”Â∂ ¡≈ ‹≈Ú∂◊≈, «¬√
√Ì ’πfi Á∆ «˜ßÓ∂Ú≈∆ Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ ‘ØÚ∂◊∆,√Ø ¡≈Í √’≈ ˘
⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¿π‘ √Á≈ Ó‹∆·∆¡≈ Á∆ √πº«÷¡≈ ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈Ú∂Õ

Ø‡∆ ’ÒºÏ √πÈ≈Ó È∂ √’±Òª «Úº⁄
⁄≈ ‘˜≈ ‹√∆¡ª Úø‚∆¡ª

√πÈ≈Ó ¿πËÓ «√øÿ Ú≈Ò≈,
AI ‹ÈÚ∆ (Ó Ø‘‰ ÙÓ≈/
≈¿±Ú«øÁ Ó·≈Û±): Ø‡∆ ’ÒºÏ
√ πÈ≈Ó Ú ºÒ Ø ∫  Í ÃË≈È ‹◊Á∆Í
Ì≈ÁÚ≈‹ ÍÃØ‹À’‡ «¬ø⁄≈‹ ◊πÍÃ∆Â
ÍºÍ∆ ,ÍÃØ‹À’‡ ⁄∂¡ÓÀÈ √øÁ∆Í ‹ÀÈ
¡Â∂ «¬ø‹. ‹∂Ù ◊◊ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
Á∂ «Úº⁄ «¬Ò≈’∂ Á∂ BB √’±Òª Á∂ «Úº⁄
«¬º’Ø ‘∆ «ÁÈ ÁØ Á˜È ‡∆Óª  Á∂
Ò◊Ì◊ A@@ ÓÀ∫Ïª  È∂ ⁄≈ ‘˜≈
‹√∆¡ª Ú ø‚∆¡ª¢ «¬√ √Ï øË∆
‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ’ÒºÏ Á∂ ÍÃË≈È
‹◊Á∆Í Ì≈ÁÚ≈‹ È∂ Áº«√¡≈ «’
¿π‘Èª Á∂ ’ÒºÏ Á∂ BA √Ú◊Ú≈√∆
ÓÀ∫Ïª Á∆ Ô≈Á  «Úº⁄ «¬‘ ÍÃØ‹À’‡
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’
Ø‡∆ ’ÒºÏ √πÈ≈Ó È∂ «Í¤Ò∂ «¬º’
Ó‘∆È∂ Á∆ «Úº⁄ BB √’±Òª  «Úº⁄
ÒØÛÚøÁ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  «⁄øÈ«‘Â

’∆Â≈ ¿π‘Èª Á∆¡ª ‹√∆¡ª Á∂
√≈¬∆˜ Ò¬∂ ¡Â∂ ¿ πÈ ∑ ª ˘
Ï‰Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ Â∂ Úº÷ Úº÷
√’±Òª «Úº⁄ ¡º‹ «¬º’Ø ‘∆ «ÁÈ «¬‘
‹√∆¡ª Úø‚∆¡ª ◊¬∆¡ª¢ ¿π‘Èª
È∂ «’‘≈ «’ √’≈∆ √’±Ò ÒÛ’∂
«Úº⁄ ¿π‘ ÷πºÁ Â∂ ¿π‘Èª Á∂ È≈Ò ÍÃÌ≈Â
«‹øÁÒ ¡ÙÚÈ∆ Ïª√Ò ,◊πÍÃ∆Â ÍºÍ∆
Ï÷Ù∆ Ú≈Ò≈ √’±Ò Á∂ «Úº⁄ ¿π‘Èª Á∂
È≈Ò ¡ÙØ’ ◊Ø«¬Ò ’∂ÚÒ «¥ÙÈ
√≈Ï’≈ ¡À√‚∆˙ Ï‘≈Ò «√øÿ ’≈Ò∂’≈
È∆ÒØÚ≈Ò √’±Ò «Úº⁄ ÍÙØÂÓ
«Ú«ÙÙ‡ ≈Ë≈ «Ú«ÙÙ‡ ¤≈‹Ò∆, √øÁ∆Í
‹ÀÈ, ÍÃË≈È ÷πÁ, ÍÃÌ≈Â «‹øÁÒ
¡ÙÚÈ∆ Ïª√Ò ,◊πÍÃ∆Â ÍÍ∆,
ÈÓØÒ √’±Ò «Úº⁄ Á«ÚøÁ Í≈Ò
«√øÿ «øÍ∆, È∆ÂÈ, √’≈∆ ◊Ò
√’±Ò √πÈ≈Ó «Ú÷∂ Ú∆ «¬√∂ ‡∆Ó È∂
‹√∆¡ª Úø‚∆¡ªÕ

ÍÃÌ± √Ã∆ ≈Ó ‹∆ Á∂ ¡Ôπº«Ë¡≈ «Ï≈‹Ó≈È ‘Ø‰ Á∆
Â∆‹∆ Ú∑∂◊ø„ Óœ’∂ ’º„∆ «ÚÙ≈Ò ÙØÌ≈ Ô≈Â≈

√ø◊±, AI ‹ÈÚ∆ (‘’øÚÒ
«√øÿ ‘ÀÍ∆) : ¡Ôπº«Ë¡≈ «Úº⁄ Ì◊Ú≈È
√Ã∆ ≈Ó ‹∆ Á∂ E@@ √≈Òª Á∂ ¶Ï∂
«¬øÂ˜≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Ú≈‹Ó≈È ‘Ø‰
Á∆ Â∆‹∆ Ú∑ ∂◊ø„ Á∂ «¬«Â‘≈√’
¡Ú√ Á∂ √øÏøË «Úº⁄ √ø◊± Ù«‘
Í±∆ Â∑ª Á∂ È≈Ò ≈Ó-Ó¬∆ ø◊ «Úº⁄
ø«◊¡≈ È˜ ¡≈«¬¡≈¢ «¬√ ÙπÌ
«Á‘≈Û∂ ̆  √Ó«ÍÂ Ù«‘ Á∆¡ª √Ó±‘
Ë≈«Ó’, √Ó≈«‹’ √ø√Ê≈Úª ¡Â∂
ÓøÁ √Ì≈Úª Á∂ √ªfi∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
«¬º’ «ÚÙ≈Ò ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ Á≈ ¡≈ÔØ‹È
’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Ô≈Â≈ ”⁄ ‘˜≈ª
Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÙË≈¨¡ª È∂
ÙÓ±Ò∆¡Â ’’∂ ÍÃÌ± √Ã∆ ≈Ó ‹∆ ÍÃÂ∆
¡≈Í‰∆ ¡Ê≈‘ ÙË≈ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈
’∆Â≈¢ (Í«‡¡≈Ò≈ ◊∂‡ ÂØ∫ È≈Ì≈ ◊∂‡
Âº’ Ï«‰¡≈ Ì◊Â∆Ó¬∆ Ó≈‘œÒ)«¬‘
ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ √Ê≈È’ ÓøÁ √ Ã∆
Ó‘ª’≈Ò∆ Á∂Ú∆ ‹∆ Í«‡¡≈Ò≈ ◊∂‡ ÂØ∫
Í±∆ ÙË≈ ¡Â∂ Ó«¡≈Á≈ È≈Ò Ùπ±
‘Ø¬∆¢ Ô≈Â≈ Áœ≈È √‹≈¬∂ ◊¬∂ √πøÁ
Ê ¡Â∂ Ì◊Ú≈È ≈Ó Á∂ ‹∆ÚÈ È≈Ò
√ÏøËÂ fi≈’∆¡ª «÷º⁄ Á≈ ’∂ ∫Á
‘∆¡ª¢ Ù«‘ Á∂ Úº÷-Úº÷ Ï≈˜≈ª
«Úº⁄Ø∫ ◊π̃ Á∆ ‘Ø¬∆ «¬‘ Ô≈Â≈ ÓøÁ
√Ã∆ Óø◊Ò≈ Á∂Ú∆ ‹∆ È≈Ì≈ ◊∂‡ «Ú÷∂
Í‘πø⁄ ’∂ √øÍøÈ ‘Ø¬∆¢ «¬√ Áœ≈È Í±∂
√Â∂ ”⁄ ÙË≈¨¡ª ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ◊¬∂
Ì‹È- ’∆ÂÈ ¡Â∂ ì‹À √Ã∆ ≈Óî Á∂

‹À’≈«¡ª È≈Ò Ù«‘ Á≈ ⁄ºÍ≈-
⁄ºÍ≈ ◊± ø‹ ¿π º «·¡≈¢«¬√ ÙØÌ≈
Ô≈Â≈ «Úº⁄ Íø‹≈Ï «¬ÈÎØ‡À’ Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂ ÍÃ«√ºË √Ó≈«‹’ È∂Â≈
‚≈. ◊π«ÈøÁ‹∆Â «√øÿ «Óø’± ‹ÚøË≈
È∂ «ÚÙ∂Ù Âœ ë”Â∂ «Ù’Â ’∆Â∆
√ø◊Âª Á∂ «¬’º· ̆  √øÏØËÈ ’«Á¡ª
‚≈. ‹ÚøË≈ È∂ «’‘≈ «’ ¡º‹ Á≈
«ÁÈ √Óπº⁄∂ Ì≈Â ¡Â∂ √È≈ÂÈ
ËÓ Á∂ ÍÀØ’≈ª Ò¬∆ Ï‘πÂ Ó‘≈È
‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍÃÌ± √Ã∆ ≈Ó ‹∆
’∂ÚÒ «¬º’ ËÓ Á∂ È‘ƒ, √◊Ø∫ √º⁄,
’ÂºÏ, Ó«¡≈Á≈ ¡Â∂ √Ó≈«‹’
¬∂’Â≈ Á∂ ¡¶ÏÁ≈ ‘È¢ ¿πÈ∑ª
¡º◊∂ «’‘≈ «’ «¬√ Â∑ª Á∂ ¡≈ÔØ‹È
√Ó≈‹ «Úº⁄ ¡≈Í√∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ ¡Â∂
√ªfi ̆  Ó˜Ï±Â ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ÈÚƒ
Í∆Û∑∆ ˘ ¡≈Í‰∆ ¡Ó∆ «Ú≈√Â
È≈Ò ‹ØÛÁ∂ ‘È¢  ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ Á≈
√Ì ÂØ∫ «ÚÙ∂Ù ¡Â∂ «÷º⁄ Á≈ ’∂∫Á
¡Ôπº«Ë¡≈ Ë≈Ó ÂØ∫ «Ò¡ªÁ∆ ◊¬∆
ëÍ≈ÚÈ ‹ØÂí ‘∆¢ ÙË≈¨¡ª «Úº⁄
«¬√ Í«ÚºÂ ‹ØÂ Á∂ ÁÙÈª Ò¬∆
Ì≈∆ ¿πÂÙ≈‘ Á∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈¢
Ù«‘ Ú≈√∆¡ª ÚºÒØ∫ Êª-Êª ëÂ∂ ÎπºÒª
Á∆ Ú÷≈ ’’∂ Ô≈Â≈ Á≈
√Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Úº÷-
Úº÷ √ø√Ê≈Úª ÚºÒØ∫ ÙË≈¨¡ª Ò¬∆
¶◊ ¡Â∂ Í∆‰ Ú≈Ò∂ ÍÁ≈Êª Á∂
«ÚÙ∂Ù ÍÃÏøË ’∆Â∂ ◊¬∂ √È¢
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HFòÄ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ êÌÆ÷ÅÂÆÇâ¿× ÁøÃð ÕÅéøð¿Ã (HFòÄ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ êÌÆ÷ÅÂÆÇâ¿× ÁøÃð ÕÅéøð¿Ã (HFòÄ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ êÌÆ÷ÅÂÆÇâ¿× ÁøÃð ÕÅéøð¿Ã (HFòÄ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ êÌÆ÷ÅÂÆÇâ¿× ÁøÃð ÕÅéøð¿Ã (HFòÄ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ êÌÆ÷ÅÂÆÇâ¿× ÁøÃð ÕÅéøð¿Ã (AIPOC) çÅ À¹çØÅàé) çÅ À¹çØÅàé) çÅ À¹çØÅàé) çÅ À¹çØÅàé) çÅ À¹çØÅàé
ñ¯Õ ÃíÅ ÃêÆÕð úî ÇìðñÅ ò¼ñ¯º À°çØÅàéÆ ÃËôé ÓÚ î° ¼Ö íÅôäñ¯Õ ÃíÅ ÃêÆÕð úî ÇìðñÅ ò¼ñ¯º À°çØÅàéÆ ÃËôé ÓÚ î° ¼Ö íÅôäñ¯Õ ÃíÅ ÃêÆÕð úî ÇìðñÅ ò¼ñ¯º À°çØÅàéÆ ÃËôé ÓÚ î° ¼Ö íÅôäñ¯Õ ÃíÅ ÃêÆÕð úî ÇìðñÅ ò¼ñ¯º À°çØÅàéÆ ÃËôé ÓÚ î° ¼Ö íÅôäñ¯Õ ÃíÅ ÃêÆÕð úî ÇìðñÅ ò¼ñ¯º À°çØÅàéÆ ÃËôé ÓÚ î° ¼Ö íÅôä

Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ ÇîÃÅñ: Õñ×Æèð àð¼Ãà ò¼ñº̄Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ ÇîÃÅñ: Õñ×Æèð àð¼Ãà ò¼ñº̄Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ ÇîÃÅñ: Õñ×Æèð àð¼Ãà ò¼ñº̄Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ ÇîÃÅñ: Õñ×Æèð àð¼Ãà ò¼ñº̄Ãðì¼å ç¶ íñ¶ çÆ ÇîÃÅñ: Õñ×Æèð àð¼Ãà ò¼ñº̄
×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ Ôó· êÆóå» ñÂÆ A@ îÕÅé ÇåÁÅð×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ Ôó· êÆóå» ñÂÆ A@ îÕÅé ÇåÁÅð×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ Ôó· êÆóå» ñÂÆ A@ îÕÅé ÇåÁÅð×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ Ôó· êÆóå» ñÂÆ A@ îÕÅé ÇåÁÅð×¹ðçÅÃê¹ð ç¶ Ôó· êÆóå» ñÂÆ A@ îÕÅé ÇåÁÅð

×°ðçÅÃê°ð, AI ÜéòðÆ ,
(Á³ÇîÌåêÅñ ÇÃ³Ø) : Õñ×Æèð
àð¼Ãà ×¹ðç¹ÁÅðÅ ìó± ÃÅÇÔì
ÇÔîÅÚñ êÌç¶ô ò¼ñ¯º Ôð òÅð çÆ
åð·» Õ¹çðåÆ ÁÅëå» ù éÇÜ¼áä
ñÂÆ ÁÕÅñ Ã¶òÅ àÆî» ù í¶Üä
çÅ BF Á×Ãå å¯º À¹¼çî ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ¢

àð¼Ãà ç¶ êÌèÅé âÅ. çÇò¿çð
ÇÃ ¿Ø é¶ êÇÔñ» ÔÆ íð ¯ÃÅ
ÇçòÅÇÂÁÅ ÃÆ ÇÕ Ã¿×å ò¼ñ¯º Çç¼åÅ
Ç×ÁÅ çÅé ê±ðÆ êÅðçðôåÅ éÅñ
Ôó· êÆóå» çÆÁ» ì¹ÇéÁÅçÆ ñ¯ó»
ñÂÆ òðÇåÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ðÅÔå
ÕÅðÜ» ç¶ ÚÏæ¶ Úðé åÇÔå ê±ðÆ
åð·» é¹ÕÃÅéÆ Ô¯Â¶ Øð» òÅñ¶
êÇðòÅð» ñÂÆ éò¶º îÕÅé ÇåÁÅð
Õðé çÅ ëËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢

ÇÂÃ ÕóÆ åÇÔå àð¼Ãà ç¶
À¹ê-êÌèÅé Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø (ÕÅÕÅ
òÆð ÜÆ) çÆ Á×òÅÂÆ Ô ¶á
×¹ðçÅÃê¹ð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê¿â ðÅîê¹ð

(E), ÁçÆÁÅ (A), ÃÕðÆ (C) Áå¶
Ã¹ñåÅéÆ (A) Çò¼Ú Õ¹¼ñ A@ êÌÆ-
ëËÇìÌÕ¶àâ îÕÅé ÇåÁÅð ÕðÕ¶
Ôó· êÆóå êÇðòÅð» ù ÃÏºê¶ ×Â¶¢
ÇÂÔ îÕÅé ÇÃðø BD Ø¿ÇàÁ» Çò¼Ú
ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶¢

Ôð îÕÅé éÅñ ðÃ¯ÂÆ çÅ

ðÅôé, ìËµâ, ×¼ç¶,
ê¼Ö¶ Áå¶ Ô¯ð ÷ð±ðÆ
ÃîÅé òÆ Çç ¼åÅ
Ç × Á Å ¢ î Õ Å é »
çÆÁ» ÚÅìÆÁ»
ÃÏºêä Ãî¶º Â¶.âÆ.ÃÆ.
× ¹ ð ç Å Ã ê ¹ ð
×¹ðÇÃîðé ÇÃ ¿Ø
Çã¼ñ¯º é¶ Çòô¶ô åÏð
Òå¶ ÇôðÕå ÕðÕ¶
àð¼Ãà ç¶ À¹¼çî çÆ
ôñÅØÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ
îÏÕ ¶ àð ¼Ãà ç¶
Ã ¶òÅçÅð, íÅÂÆ
ñÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÜÆ
(çîçîÆ àÕÃÅñ),

Ö¹ÃÆê¹ð å¯º Ãðê¿Ú ÇéôÅé ÇÃ¿Ø,
åñò¿âÆ ìÅÜòÅ å¯º î¹ÖÇåÁÅð
ÇÃ¿Ø ìÅÜòÅ, ×Å÷Æ å¯º Ãðê¿Ú
×¹ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, ÁÅçÆ Çê¿â ç¶
Ãðê¿Ú, åÇÔÃÆñçÅð, êàòÅðÆ
Áå¶ ÃæÅéÕ êåò¿å¶ òÆ îÏÜ±ç
Ãé¢

àð¼Ãà ò¼ñ¯º ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ
Ã¿×å ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Ô¹ä å¼Õ
ñ×í× A@@ ê ÌÆ-ë ËÇì ÌÕ ¶àâ
îÕÅé (D@@ å¯º I@@ ÃÕ¶Áð ë¹¼à)
Ôó· êÆóå ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» ù
ÃÏºê¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé¢ ÇÂÔ îÕÅé
êÌíÅÇòå êÇðòÅð» çÆ î¹ó òÃÅÔÆ
ò¼ñ ÇÂÕ ò¼âÅ Õçî Ôé¢

àð¼Ãà é¶ Ã¿×å çÅ è¿éòÅç
ÕðÇçÁ» ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ íÇò¼Ö
Çò¼Ú òÆ çÃò¿è ðÅÔÄ ÇÂÃ åð·»
çÆÁ» îé¹¼ÖåÅ íðÆÁ» Ã¶òÅò»
ñÂÆ ÃÇÔï¯× ÜÅðÆ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅò¶¢
Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ àð¼Ãà ò¼ñ¯º AEC
Çê¿â» Çò¼Ú¯º E,E@@ å¯º ò¼è ñ¯Õ»
ù ðËÃÇÕÀ± ÕðÕ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå æÅò»
Òå¶ êÔ¹¿ÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢

Õñ×Æèð àð¼Ãà çÆ ÁÕÅñ
Ã¶òÅ àÆî Ôð ÁÅøå çÏðÅé
ÇéâðåÅ éÅñ êÆóå» çÆ Ã¶òÅ
ñÂÆ Á¼×¶ ðÔÆ ÔË¢

òËé¶÷¹Â¶ñÅ å¯º ìÅÁç Ô¹ä îËÕÃÆÕ¯ çÆ òÅðÆ?òËé¶÷¹Â¶ñÅ å¯º ìÅÁç Ô¹ä îËÕÃÆÕ¯ çÆ òÅðÆ?òËé¶÷¹Â¶ñÅ å¯º ìÅÁç Ô¹ä îËÕÃÆÕ¯ çÆ òÅðÆ?òËé¶÷¹Â¶ñÅ å¯º ìÅÁç Ô¹ä îËÕÃÆÕ¯ çÆ òÅðÆ?òËé¶÷¹Â¶ñÅ å¯º ìÅÁç Ô¹ä îËÕÃÆÕ¯ çÆ òÅðÆ?
¡Ó∆’≈ È∂ ¬∂¡Ò≈¬∆È˜ Ò¬∆ ‹≈∆ ’∆Â∆ ‘≈¬∆-¡Ò‡ ¡À‚Ú≈¬∆˜∆¡Ó∆’≈ È∂ ¬∂¡Ò≈¬∆È˜ Ò¬∆ ‹≈∆ ’∆Â∆ ‘≈¬∆-¡Ò‡ ¡À‚Ú≈¬∆˜∆¡Ó∆’≈ È∂ ¬∂¡Ò≈¬∆È˜ Ò¬∆ ‹≈∆ ’∆Â∆ ‘≈¬∆-¡Ò‡ ¡À‚Ú≈¬∆˜∆¡Ó∆’≈ È∂ ¬∂¡Ò≈¬∆È˜ Ò¬∆ ‹≈∆ ’∆Â∆ ‘≈¬∆-¡Ò‡ ¡À‚Ú≈¬∆˜∆¡Ó∆’≈ È∂ ¬∂¡Ò≈¬∆È˜ Ò¬∆ ‹≈∆ ’∆Â∆ ‘≈¬∆-¡Ò‡ ¡À‚Ú≈¬∆˜∆

éòÄ Çç¼ñÆ, AI ÜéòðÆ ,
(Ú.é.Ã.) : ÁîðÆÕÅ Çò¼Ú ëËâðñ
ÁËòÆÂ¶ôé ÁËâÇîÇéÃàÌ¶ôé  ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ Â¶ÁðñÅÂÆé÷ ñÂÆ
ÇÚåÅòéÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÔË¢
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ îËÕÃÆÕ¯ Áå¶ î¼è
ÁîðÆÕÅ ç¶ ÔòÅÂÆ Ö¶åð Çò¼Ú ëÏÜÆ
×åÆÇòèÆÁ» ÕÅðé ÃÅòèÅéÆ
òðåä ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ Ôé¢ ÇÂÔ

ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ Á×ñ¶ F@ Ççé» ñÂÆ
ÜÅðÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ÁîðÆÕÅ é¶ ÇÂÔ
Ú¶åÅòéÆ ÁÇÜÔ¶ Ãî¶º ÜÅðÆ ÕÆåÆ
ÔË, Üç¯º C ÜéòðÆ ù ÁîðÆÕÆ
Çòô¶ô ìñ» é¶ òËé¶÷¹Â¶ñÅ Óå¶ ÔîñÅ
ÕðÕ¶ À¹Ã ç¶ô ç¶ ðÅôàðêåÆ
ÇéÕ¯ñÃ îÅç¹ð¯ ù éôÆñ¶ êçÅðæ»
çÆ åÃÕðÆ ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú
Ç×ÌëåÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢ÁîðÆÕÆ

ðÅôàðêåÆ â¯éÅñâ àð¿ê
òËé¶÷¹Â¶ñÅ Óå¶ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç
îËÕÃÆÕ¯ Çò¼Ú éôÆñ¶ êçÅðæ» ç¶
Ç×ð¯Ô» (âð¼× ÕÅðà¶ñ) Óå¶ ÔîñÅ
Õðé çÆ èîÕÆ ç¶ Ú¹ ¼Õ¶ Ôé¢
ÁîðÆÕÅ ÕÅëÆ Ãî¶ º å¯ º ÇÂé·»
Ç×ð¯Ô» Óå¶ ÷îÆéÆ ÔîñÅ Õðé çÆ
ï¯ÜéÅ ìäÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ëËâðñ
ÁËòÆÂ¶ôé ÁËâÇîÇéÃàÌ¶ôé  ç¶
ÇÂ ¼Õ ì ¹ñÅð ¶ é ¶ ç ¼ÇÃÁÅ,  é¶
îËÕÃÆÕ¯, î¼è ÁîðÆÕÅ, êéÅîÅ,
ì ¯× ¯àÅ, ×¹ÁÅÇÂÇÕñ Áå¶
îÅ÷ÅåñÅé ç¶ ÇéðèÅðå Ãî¹¿çðÆ
À¹âÅä Ö¶åð» Áå¶ ê±ðìÆ êÌô»å
îÔ»ÃÅ×ð ç¶ ÔòÅÂÆ Ö¶åð ñÂÆ
êÅÇÂñà» ù À¹âÅä Ã¿ì ¿èÆ
ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ ÜÅðÆ ÕÆåÆ ÔË¢ àð¿ê
é¶ ÇêÛñ¶ Ôëå¶ ÇéÀ±÷ éÅñ
×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ, ÒÔ¹ä ÁÃÄ
ÕÅðà¶ñ» Çòð¹¼è ÷îÆéÆ ÕÅðòÅÂÆ
ô¹ð± Õðé ÜÅ ðÔ¶ Ô»¢ îËÕÃÆÕ¯ Óå¶
ÕÅðà¶ñ» çÅ ðÅÜ ÔË¢

àð¿ê êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ñ¼Ö» àð¿ê êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ñ¼Ö» àð¿ê êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ñ¼Ö» àð¿ê êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ñ¼Ö» àð¿ê êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ñ¼Ö» ¡Ó∆’∆¡ª ù ò¼âÆ ðÅÔå ù ò¼âÆ ðÅÔå ù ò¼âÆ ðÅÔå ù ò¼âÆ ðÅÔå ù ò¼âÆ ðÅÔå

ÍÃÙ≈√È È∂ «‚Î≈Ò‡ª Á∆¡ª ÂÈı≈‘ª «Úº⁄Ø∫ ÍÀ√∂ÍÃÙ≈√È È∂ «‚Î≈Ò‡ª Á∆¡ª ÂÈı≈‘ª «Úº⁄Ø∫ ÍÀ√∂ÍÃÙ≈√È È∂ «‚Î≈Ò‡ª Á∆¡ª ÂÈı≈‘ª «Úº⁄Ø∫ ÍÀ√∂ÍÃÙ≈√È È∂ «‚Î≈Ò‡ª Á∆¡ª ÂÈı≈‘ª «Úº⁄Ø∫ ÍÀ√∂ÍÃÙ≈√È È∂ «‚Î≈Ò‡ª Á∆¡ª ÂÈı≈‘ª «Úº⁄Ø∫ ÍÀ√∂

’º‡‰  Á∆ ¡≈Í‰∆ ÔØ‹È≈ «ÎÒ‘≈Ò ÓπÒÂÚ∆’º‡‰  Á∆ ¡≈Í‰∆ ÔØ‹È≈ «ÎÒ‘≈Ò ÓπÒÂÚ∆’º‡‰  Á∆ ¡≈Í‰∆ ÔØ‹È≈ «ÎÒ‘≈Ò ÓπÒÂÚ∆’º‡‰  Á∆ ¡≈Í‰∆ ÔØ‹È≈ «ÎÒ‘≈Ò ÓπÒÂÚ∆’º‡‰  Á∆ ¡≈Í‰∆ ÔØ‹È≈ «ÎÒ‘≈Ò ÓπÒÂÚ∆ ’∆Â∆’∆Â∆’∆Â∆’∆Â∆’∆Â∆
òÅÇô¿×àé, AI ÜéòðÆ ,

(Ú.é.Ã.) : ÁîðÆÕÅ ç¶ àð¿ê
ê ÌôÅÃé é¶ À ¹Ôé» ñ¼Ö»
ÁîðÆÕÆÁ» ù ò¼âÆ ðÅÔå Çç¼åÆ
Ô Ë Ü ¯ ÁÅêä¶ Ãà ±â Ë ºà ñ¯é
(ÇòÇçÁÅðæÆ Õð÷¶) çÆÁ» ÇÕôå»
íðé Çò¼Ú ÁÃëñ ðÔ¶ Ãé¢
êÌôÅÃé é¶ ÇâëÅñàð» çÆÁ»
åéÖÅÔ» Çò¼Ú¯º êËÃ¶ Õ¼àä  çÆ
ÁÅêäÆ ï¯ÜéÅ ù ÇëñÔÅñ
î¹ñåòÆ Õð Çç¼åÅ ÔË¢ÇÃ¼ÇÖÁÅ
ÇòíÅ× é¶ ô¹¼ÕðòÅð ù ÁËñÅé
ÕÆåÅ ÇÕ Ã ¿ØÆ ÇòÇçÁÅðæÆ
ÕðÇ÷Á» çÆ ÜìðÆ òÃ±ñÆ Óå¶ À¹ç¯º
å¼Õ ð¯Õ ðÔ¶×Æ, Üç¯º å¼Õ Â¶Ü¿ÃÆ
éòÄ ÁçÅÇÂ×Æ ï¯ÜéÅò» ù
Á¿Çåî ð±ê éÔÄ ç¶ Çç¿çÆ¢ ÇÂÔ
ëËÃñÅ À¹Ã ê¹ðÅäÆ ï¯ÜéÅ ù
À¹ñàÅªçÅ ÔË, ÇÜÃ åÇÔå ÇÂÃ

îÔÆé¶ å¯º åéÖÅÔ» Çò¼Ú¯º ÕàÏåÆ ô¹ð±
ÕÆåÆ ÜÅäÆ ÃÆ¢ÇòíÅ× ç¶ À¹¼Ú
ÇÃ¼ÇÖÁÅ î¹ÖÆ ÇéÕ¯ñÃ ÕËºà é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ êÌôÅÃé ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
Áå¶ îÅÇêÁ» çÆ îµçç Õðé ñÂÆ
òÚéì¼è ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÜìðÆ
òÃ±ñÆ òð×¶ Õçî À¹ç ¯ º  ÔÆ
êÌíÅòôÅñÆ Ô¯ä×¶, Üç¯º îÏÜ±çÅ
Ãà±âËºà ñ¯é ÇÃÃàî Çò¼Ú Ã¹èÅð
ÕðÕ¶ ÇÂÃù Ô¯ð êÅðçðôÆ Áå¶
ÇÕëÅÇÂåÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢
Çéïî» Áé¹ÃÅð, Ü ¶Õð Õ¯ÂÆ
Õð÷çÅð BG@ Ççé» å¼Õ ÇÕôå
éÔÄ íðçÅ, å» À¹Ãù ÒÇâëÅñàðÓ
î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ÁÇÜÔÆ ÃÇæåÆ
Çò¼Ú ÃðÕÅð Õ¯ñ À¹ÃçÆ åéÖÅÔ
ð¯Õä Áå¶ àËÕÃ Çðë¿â ÷ìå Õðé
çÅ ÁÇèÕÅð Ô¹¿çÅ ÔË¢ Õ¯ð¯éÅ ÕÅñ
çÏðÅé ÇÂÃ Óå¶ ð¯Õ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ

ÃÆ, ÇÜÃù Ô¹ä ç¹ìÅðÅ ô¹ð± Õðé
çÆ ÇåÁÅðÆ ÃÆ, êð Ô¹ä ÇÂÃù
ÇëñÔÅñ àÅñ Çç ¼åÅ Ç×ÁÅ
ÔË¢ÇòíÅ× ç¶ Á¿ÕÇóÁ» Áé¹ÃÅð
Ãå¿ìð å¼Õ E@ ñ¼Ö å¯ º  ò ¼è
ÁîðÆÕÆ ÁÅêä¶ Ãà±âËºà ñ¯é Çò¼Ú
ÇâëÅñàð êÅÂ¶ ×Â¶ Ãé¢ ñ¼Ö» Ô¯ð
ÁÇÜÔ¶ ñ¯Õ Ôé Ü¯ Õð÷Å î¯óé
Çò¼Ú Çê¼Û¶ Ôé Áå¶ ÇÂÃ ÃÅñ
ÇâëÅñàð Ô¯ä çÆ Õ×Åð Óå¶ Ôé¢
ÇÃ¼ÇÖÁÅ îÅÇÔð» Áå¶ ÁËâò¯Õ¶à»
é¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ
ÔË¢ ÒêÌ¯àËÕà ì¯ð¯Áð÷Ó (Protect

Borrowers) Ã¿ÃæÅ çÆ êÅÇñÃÆ
âÅÇÂð ËÕàð ÁÅÇÂÃÅ Õ Ë ºÚ ¯ñÅ
ìÅé¶÷ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ åéÖÅÔ» çÆ
ÕàÏåÆ éÅñ ñµ×íµ× I@ ñ¼Ö
ÇâëÅñàð» çÆ ÁÅðÇæÕ ÔÅñå Ô¯ð
òÆ ÖðÅì Ô¯ ÃÕçÆ ÃÆ¢

ÇìÌà¶é ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÓÚ Ã¹¼ÇàÁÅÇìÌà¶é ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÓÚ Ã¹¼ÇàÁÅÇìÌà¶é ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÓÚ Ã¹¼ÇàÁÅÇìÌà¶é ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÓÚ Ã¹¼ÇàÁÅÇìÌà¶é ç¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÓÚ Ã¹¼ÇàÁÅ
îÅÃ, ê¹ÇñÃ é¶ ëó ÇñÁÅ ì¿çÅîÅÃ, ê¹ÇñÃ é¶ ëó ÇñÁÅ ì¿çÅîÅÃ, ê¹ÇñÃ é¶ ëó ÇñÁÅ ì¿çÅîÅÃ, ê¹ÇñÃ é¶ ëó ÇñÁÅ ì¿çÅîÅÃ, ê¹ÇñÃ é¶ ëó ÇñÁÅ ì¿çÅ

òËÃà ìðÏîÇòÚ, AI ÜéòðÆ
, (Ú.é.Ã.) : ÇìÌà¶é ç¶ òËÃà
ìðÏîÇòÚ Çò¼Ú ÃÇæå ×¹ð± éÅéÕ
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ ìÅÔð Õ¼ÚÅ
îÅÃ Ã¹¼àä çÆ ÇØéÅÀ¹äÆ ÔðÕå
Õðé òÅñ¶ ÇÂ ¼Õ DB ÃÅñÅ
ÇòÁÕåÆ ù ê¹ÇñÃ é¶ Ç×ÌøåÅð
Õð ÇñÁÅ ÔË¢ î¹ñ÷î çÆ êÛÅä
àÏîÅÜ ìÌ¹Ú òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÔË, ÇÜÃ çÅ
Õ¯ÂÆ ê¼ÕÅ ÇðÔÅÇÂôÆ êåÅ éÔÄ
ÇîÇñÁÅ Ô Ë ¢  ê ¹ñÃ é ¶  ÇÂÃ
ÕÅðòÅÂÆ ù ÇÃ¼Ö èðî çÆÁ»
îÅéåÅò» ç¶ ÇÖñÅø î¿éÇçÁ»

ÇÂÃ ù ÒÔ¶à ´ÅÂÆîÓ (éøðå
ÁèÅðå ÁêðÅè) òÜ¯ º  çðÜ
ÕÆåÅ ÔË¢ÇÂÔ òÅðçÅå BB çÃ¿ìð
B@BE ù Á¿÷Åî Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ¢
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ç¶ êÌì¿èÕ» çÆ
ÇôÕÅÇÂå å¯º ìÅÁç ê¹ÇñÃ é¶
ÃÆÃÆàÆòÆ ë¹à¶Ü çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ,
ÇÜÃ Çò¼Ú î¹ñ÷î ù ×¹ðç¹ÁÅðÅ
ÃÅÇÔì ç¶ ×¶à Óå¶ ÇÂ¼Õ æËñ¶ Çò¼Ú¯º
Õ¼ÚÅ îÅÃ Ã¹¼àç¶ Ô¯Â¶ ÃÅø ç¶ÇÖÁÅ
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ¶ ë¹à¶Ü ç¶ ÁèÅð Óå¶
ê¹ñÃ é¶ î¹ñ÷î çÆ êÛÅä ÕðÕ¶
À¹Ã ù ÕÅì± ÕÆåÅ ÔË¢

ÇòôÅñ ôðîÅ, ê±éî ôðîÅ

ÜËçÆê ÇÃ³Ø

Üéî Ççé î°ìÅðÕ

Â¶ÕîÜÆå ÇÃ³Ø

ÇòÁÅÔ çÆÇòÁÅÔ çÆÇòÁÅÔ çÆÇòÁÅÔ çÆÇòÁÅÔ çÆ
òð·¶×³ã î°ìÅðÕòð·¶×³ã î°ìÅðÕòð·¶×³ã î°ìÅðÕòð·¶×³ã î°ìÅðÕòð·¶×³ã î°ìÅðÕ

ìËºÕ ÁÅø ìóÏçÅ ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ Ú¿âÆ×ó· ÃËÕàðìËºÕ ÁÅø ìóÏçÅ ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ Ú¿âÆ×ó· ÃËÕàðìËºÕ ÁÅø ìóÏçÅ ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ Ú¿âÆ×ó· ÃËÕàðìËºÕ ÁÅø ìóÏçÅ ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ Ú¿âÆ×ó· ÃËÕàðìËºÕ ÁÅø ìóÏçÅ ò¼ñ¯º ÁÅêäÆ Ú¿âÆ×ó· ÃËÕàð
BB Áå¶ ÃËÕàð AA ê³ÚÕ±ñÅ ôÅÖÅ çÅ À¹çØÅàéBB Áå¶ ÃËÕàð AA ê³ÚÕ±ñÅ ôÅÖÅ çÅ À¹çØÅàéBB Áå¶ ÃËÕàð AA ê³ÚÕ±ñÅ ôÅÖÅ çÅ À¹çØÅàéBB Áå¶ ÃËÕàð AA ê³ÚÕ±ñÅ ôÅÖÅ çÅ À¹çØÅàéBB Áå¶ ÃËÕàð AA ê³ÚÕ±ñÅ ôÅÖÅ çÅ À¹çØÅàé

Ú³âÆ×ó·, AI ÜéòðÆ  (Ú.é.Ã.)
: ìËºÕ ÁÅø ìóÏçÅ é¶ ÁÅêäÆ Ú¿âÆ×ó·
ÃËÕàð BB ôÅÖÅ (íÏÇåÕ ôÅÖÅ),
Ú¿âÆ×ó· çÅ À¹çØÅàé ìËºÕ ÁÅø
ìóÏçÅ ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Çéðç¶ôÕ ÃÌÆ
ñÇñå ÇåÁÅ×Æ Áå¶ Ú¿âÆ×ó· ÷¯é ç¶
Üéðñ îËé¶Üð Áå¶ ÷¯éñ î¹ÖÆ ÃÌÆ
ÃìÅÇÂÕ ÇÃ¿Ø çÆ îÏÜ±ç×Æ Çò¼Ú
ÕÆåÅ¢

ÁÅêä¶ Ã¿ì¯èé
Çò¼Ú, ÃÌÆ ÇåÁÅ×Æ
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Ú¿âÆ×ó· ÃËÕàð BB
ôÅÖÅ (íÏÇåÕ ôÅÖÅ)
çÅ À¹çØÅàé ÇÂ¼Õ
îÔ¼åòê±ðé îÏÕÅ
ÔË, Ü¯ Ú¿âÆ×ó· Çò¼Ú
ìËºÕ çÆ îÏÜ±ç×Æ ù
Ô¯ð î÷ì±å   ÕðçÅ
Ô Ë¢ “ÁÃÄ ÁÅêä¶
×ÅÔÕ» ù ÁÅè¹ÇéÕ
ìË º ÇÕ ¿× ÃÔ±ñå»
êÌçÅé Õðé ñÂÆ
òÚéì¼è Ô»¢ ÇÂÔ
ôÅÖÅ ÇâÜÆàñ
ìË º ÇÕ ¿×, í¹×åÅé
Ô¼ñ Áå¶

ÇòÁÕåÆ×å ìËºÇÕ¿× Ã¶òÅò» Ãî¶å
ÕÂÆ åð·» çÆÁ» ìËºÇÕ¿× Ã¶òÅò»
êÌçÅé Õð¶×Æ¢ ÇÂÃ ôÅÖÅ ðÅÔÄ,
ì Ë ºÕ ×ÅÔÕ» ù ÇÂ ¼Õ À¹ ¼åî
ÇâÜÆàñ ìËºÇÕ¿× Áé¹íò êÌçÅé
Õð¶×Å,” À¹é·» ÇÕÔÅ¢ ìËºÕ ÁÅø
ìóÏçÅ ç¶ Ú¿âÆ×ó· ÷¯é ç¶ Üéðñ
îËé¶Üð ÃÌÆ ÃìÅÇÂÕ ÇÃ¿Ø é¶
çðôÕ» ù ìËºÕ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ä

Áå¶ À¹é·» ù å¹ÔÅâÆ ò¼è å¯º ò¼è
Ã¶òÅ Õðé çÅ îÏÕÅ ç¶ä çÆ ÁêÆñ
ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Óå¶ òêÅð ÇòÕÅÃ
ç¶ ÇâêàÆ Üéðñ îËé¶Üð ÃÌÆ ðÅÜ¶ô
Õ¹îÅð ôðîÅ; Ú¿âÆ×ó· Ö¶åð ç¶
Ö¶åðÆ î¹ÖÆ ÃÌÆ ç¶ò ðÅÜ ì»Ãñ
îÏÜ±ç Ãé¢ ôÌÆ ÕËñÅô ðÅòå,
ÇâêàÆ ðÆÜéñ ÔË¼â; ôÌÆ ÁÇíéò
ôðîÅ, ì Ì»Ú Ô Ë ¼â; Áå¶
ÃÇåÕÅðï¯× ×ÅÔÕ Áå¶ ÃàÅë
îËºìð¢

ì Ë ºÕ ÁÅë ìóÏçÅ Ã ËÕàðì Ë ºÕ ÁÅë ìóÏçÅ Ã ËÕàðì Ë ºÕ ÁÅë ìóÏçÅ Ã ËÕàðì Ë ºÕ ÁÅë ìóÏçÅ Ã ËÕàðì Ë ºÕ ÁÅë ìóÏçÅ Ã ËÕàð
AA ê¿ÚÕ±ñÅ ì Ì»Ú, Ú¿âÆ×ó·AA ê ¿ÚÕ±ñÅ ì Ì»Ú, Ú¿âÆ×ó·AA ê ¿ÚÕ±ñÅ ì Ì»Ú, Ú¿âÆ×ó·AA ê ¿ÚÕ±ñÅ ì Ì»Ú, Ú¿âÆ×ó·AA ê ¿ÚÕ±ñÅ ì Ì»Ú, Ú¿âÆ×ó·
çÅ À ¹çØÅàéçÅ À ¹çØÅàéçÅ À ¹çØÅàéçÅ À ¹çØÅàéçÅ À ¹çØÅàé

ìËºÕ ÁÅë ìóÏçÅ é¶ ÁÅêäÆ
Ã ËÕàð AA ê ¿ÚÕ±ñÅ ì Ì»Ú,
Ú¿âÆ×ó· çÅ À¹çØÅàé ìËºÕ ÁÅë
ìóÏçÅ ç¶ ÕÅðÜÕÅðÆ Çéðç¶ôÕ ôÌÆ
ñÇñå ÇåÁÅ×Æ Áå¶ Ú¿âÆ×ó· ÷¯é
ç¶ Üéðñ îËé¶Üð Áå¶ ÷¯éñ ÔË¼â
ôÌÆ ÃÇìÕ ÇÃ¿Ø çÆ îÏÜ±ç×Æ Çò¼Ú
ÕÆåÅ¢

ÇÂÔ éò» ÕËºêÃ Ã¿×áé ç¶
Çéð¿åð ÇòÕÅÃ, ÇòÃæÅð Áå¶
Ãîð¼æÅò» ù î÷ì±å   Õðé Çò¼Ú
ÇÂ¼Õ îÔ¼åòê±ðé îÆñ ê¼æð ÔË¢
À¹çØÅàé ÃîÅð¯Ô ù Ã¿ì ¯èé

Õðç¶ Ô¯Â¶, ÕÅðÜÕÅðÆ Çéðç¶ôÕ
ôÌÆ ñÇñå ÇåÁÅ×Æ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
éò» ÕËºêÃ ÕðîÚÅðÆÁ» ñÂÆ ÇÂ¼Õ
ÇìÔåð Õ¿î çÅ îÅÔÏñ êÌçÅé
Õð¶×Å Áå¶ Ã¿×áé ç¶ À¹ç¶ô» ù
òè¶ð¶ êÌíÅòôÅñÆ ã¿× éÅñ êÌÅêå
Õðé Çò¼Ú îµçç Õð¶×Å¢ À¹é·» é¶
àÆî ç¶ Ãîðêä Áå¶ ÃÇÔï¯× çÆ
ôñÅØÅ ÕÆåÆ, ÇÂÃù Ö¶åð ñÂÆ
ÇÂ¼Õ Ãî±ÇÔÕ ÃëñåÅ ÇÕÔÅ¢

éò» ÁÔÅåÅ ÁÅè ¹ÇéÕ
ÃÔ±ñå» éÅñ ñËÃ ÔË, Ü¯ ÕÅðÜ»
Çò¼Ú Õ¹ôñåÅ òèÅÂ¶×Å Áå¶
Ã¶òÅò» çÆ ×¹äò¼åÅ Çò¼Ú Ã¹èÅð
Õð¶×Å¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Óå¶ ôÌÆ ðÅÜ¶ô
Õ¹îÅð ôðîÅ, ÇâêàÆ Üéðñ
îËé¶Üð, Çì÷éÃ ÇâòËñêîËºà; ôÌÆ
ç¶ò ðÅÜ ì»Ãñ, ðÆÜéñ ÔË¼â,
Ú¿âÆ×ó· Ö¶åð îÏÜ±ç Ãé¢ ôÌÆ
ÕËñÅô ðÅòå, ÇâêàÆ ðÆÜéñ ÔË¼â;
ôÌÆ ðÅÕ¶ô Õ¹îÅð, ìÌ»Ú ÔË¼â; ÃÅð¶
ÃàÅø îËºìð Áå¶ Ô¯ð Ã¼ç¶ ×Â¶
îÇÔîÅé¢ ÇÂÔ À¹çØÅàé ìËºÕ
çÆÁ» íÇò¼ÖÆ ï¯ÜéÅò» Áå¶ ¦ì¶
Ãî¶º ç¶ ÇçÌôàÆÕ¯ä ù çðÃÅªçÅ
ÔË Áå¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ éòÆÁ»
Ã¿íÅòéÅò» ç¶ çðòÅ÷¶ Ö¯ñ·çÅ ÔË¢

ð¯êó, AI ÜéòðÆ: íÅðåÆ
åÕéÅñ¯ÜÆ Ã ¿ÃæÅé, ð ¯êó
(ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ ð¯êó) Áå¶  ì¶Á¿å
ÇÃ ¿Ø Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆ,
×¹ðçÅÃê¹ð (ÁËÃìÆÁËÃÁËÃï±) é¶
Á¼Ü ç¯ò» Ã¿ÃæÅò» ÇòÚÕÅð
ÇòÇçÁÕ ÃÇÔï¯× Áå¶ Ö ¯Ü
ÃÇÔï¯× ù î÷ì±å Õðé ç¶ À¹ç¶ô
éÅñ ÇÂ¼Õ ÃîÞÏåÅ ê¼åð ‘ Óå¶
çÃåÖå ÕðÕ¶ ÇÂ¼Õ ðäéÆåÕ
Ã»Þ¶çÅðÆ ù ðÃîÆ ð±ê Çç¼åÅ¢

ÇÂÃ ÃîÞÏåÅ ê¼åð Óå¶ êÌ¯ëËÃð
ðÅÜÆò ÁÅÔ ±ÜÅ, Çéðç¶ôÕ,
ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ ð¯êó, Áå¶ êÌ¯ëËÃð
Ã¹ô¶ºçð Õ¹îÅð ÇîôðÅ, òÅÂÆÃ-
Ú»Ãñð, ÁËÃìÆÁËÃÁËÃï±
×¹ðçÅÃê¹ð ç¹ÁÅðÅ çÃåÖå ÕÆå¶
×Â¶, Ü¯ Ç×ÁÅé ç¶ ÁÅçÅé-
êÌçÅé, ×ñ¯ìñ ÇòµÇçÁÕ Áé¹íò
êÌçÅé Õðé Áå¶ Ö¯Ü À¹¼éåÆ ù
Ã¹ÇòèÅÜéÕ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÇåÁÅð
ÕÆå¶ ×Â¶ ê¿Ü ÃÅñ ç¶ ÃÇÔï¯×Æ
ã»Ú¶ çÆ ô¹ð±ÁÅå çÅ êÌåÆÕ ÔË¢

ÇÂÃ Ã»Þ¶çÅðÆ ç¶ åÇÔå, ç¯ò¶º
Ã ¿ÃæÅò» ÇòÇ×ÁÅé,
ÇÂ ¿ÜÆéÆÁÇð ¿×, ê Ìì ¿èé Áå¶
ÃîÅÇÜÕ ÇòÇ×ÁÅé Çò¼Ú ÇòÁÅêÕ

ÇòÇçÁÕ ÃÇÔï¯× Çò¼Ú ôÅîñ
Ô¯ä×ÆÁ»¢ ÇÂÃ ÃÇÔï¯× Çò¼Ú
ÇòÇçÁÕ Áå¶ Ö¯Ü À¹ç¶ô» ñÂÆ
Á¿âð×ðËÜ±Â ¶à, ×Ì ËÜ ±Â ¶à Áå¶
âÅÕàð¶à ê¼èð» Óå¶ ëËÕñàÆ,
ÇòÇ×ÁÅéÆÁ» Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
çÅ ÁÅçÅé-êÌçÅé ôÅîñ ÔË¢
ÁËÃìÆÁËÃÁËÃï± ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
ù ÁÅÂÆÁÅÂÆàÆ ð ¯êó ÇòÖ¶
ÃîËÃàð-¦ì¶ ÇÃÖñÅÂÆ êÌ¯×ðÅî
Õðé çÅ îÏÕÅ Çîñ¶×Å, ÜçÇÕ
ç¯ò¶º Ã¿ÃæÅò» ÁÇèÁÅêé Áå¶ Ö¯Ü
×åÆÇòèÆÁ» ñÂÆ êÌï¯×ôÅñÅ
ì ¹ÇéÁÅçÆ ã»Ú¶ çÆ Ã»Þ ù
Ã¹ÇòèÅÜéÕ ìäÅÀ¹ä×ÆÁ»¢

ÇÂÔ ÃîÞÏåÅ ê¼åð Ã¿ï¹Õå Ö¯Ü
Áå¶ ÇòÕÅÃ êÇÔñÕçîÆÁ» çÅ
êÌì¿è ÕðçÅ ÔË, ç¯ò¶º Ã¿ÃæÅò»
Ãê»Ãð ÕÆå¶ Ö¯Ü êÌ¯×ðÅî» Áå¶
ÃñÅÔÕÅð êÌ¯ÜËÕà» Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ
ñËä ñÂÆ ëËÕñàÆ îËºìð» ù Ã¼çÅ
ç¶ä ñÂÆ òÚéì¼èÔé¢ ÇÂÃ å¯º
ÇÂñÅòÅ, ÇÂÔ Ã»Þ¶çÅðÆ ÁÅêÃÆ
ÇçñÚÃêÆ ç¶ ÇòÇôÁ» Óå ¶
ÃËîÆéÅð», ÕÅéëð¿Ã», òðÕôÅê»
Áå¶ ëËÕñàÆ ÇòÕÅÃ êÌ¯×ðÅî» ç¶
ÁÅï¯Üé ù À¹åôÅÇÔå Õð¶×Æ,
ÇÜÃ éÅñ ÇòµÇçÁÕ ÇòÚÅð-
òà»çð¶ Áå¶ ê¶ô¶òð ÇòÕÅÃ ñÂÆ
î¿Ú ÇåÁÅð Ô¯ä×¶¢

ÃÇÔï¯× çÆ ÇÂ ¼Õ î ¹ ¼Ö
Çòô¶ôåÅ Ã¿ðÇÚå ÇòÇçÁÅðæÆ
òà»çðÅ êÌ¯×ðÅî ÔË, ÇÜ¼æ¶ ÇÔ¼ÃÅ
ñËä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆ î¶÷ìÅé
Ã¿ÃæÅ ÇòÖ¶ ÁÇèÁËé Ü» Ö¯Ü ç¶
êÇÔñ» å¯ º ÇéðèÅðå êÌ ¯×ðÅî
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÁÅêäÆ Øð¶¬ Ã¿ÃæÅ
Çò¼Ú ë¹¼ñ-àÅÂÆî ÃÇæåÆ ìäÅÂÆ
ð ¼Öä×¶¢ ÇÂÔé» òà»çÇðÁ»

çÏðÅé êÌÅêå ÕÆå¶ ÇòÇçÁÕ
´ËÇâà» ù Ã¿ÃæÅ×å éÆåÆÁ» ç¶
ÁèÆé îÅéåÅ Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ
éÅñ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÇòµÇçÁÕ
îÅð× Çò¼Ú Ã¹ÚÅð± Â ¶ÕÆÕðé
ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢

ÇÂÔ ÃÇÔï¯× ç¯ò» Ã¿ÃæÅò»
ÇòÚÕÅð åÅñî¶ñ ìäÅÀ¹ä,
ÇòÇçÁÕ ×¹äò¼åÅ òèÅÀ¹ä,
éòÆéåÅ ù À¹åôÅÇÔå Õðé Áå¶
Ö¶åð Áå¶ ÇÂÃ å¯º êð¶ Ç×ÁÅé çÆ
À¹¼éåÆ Çò¼Ú ï¯×çÅé êÅÀ¹ä ñÂÆ
À¹Ôé» çÆÁ» Ãì¿Çèå åÅÕå» çÅ
ñÅí À¹áÅÀ¹ä ò¼ñ ÇÂ ¼Õ
îÔ¼åòê±ðé Õçî çÆ é¹îÅÇÂ¿ç×Æ
ÕðçÅ ÔË¢

ÁÅÂÆ.ÁÅÂÆ.àÆ. ð¯êó Áå¶ ÃðçÅð ì¶Á¿å ÇÃ¿Ø Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆÁÅÂÆ.ÁÅÂÆ.àÆ. ð¯êó Áå¶ ÃðçÅð ì¶Á¿å ÇÃ¿Ø Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆÁÅÂÆ.ÁÅÂÆ.àÆ. ð¯êó Áå¶ ÃðçÅð ì¶Á¿å ÇÃ¿Ø Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆÁÅÂÆ.ÁÅÂÆ.àÆ. ð¯êó Áå¶ ÃðçÅð ì¶Á¿å ÇÃ¿Ø Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆÁÅÂÆ.ÁÅÂÆ.àÆ. ð¯êó Áå¶ ÃðçÅð ì¶Á¿å ÇÃ¿Ø Ãà¶à ï±éÆòðÇÃàÆ
ò¼ñ¯º ÇòµÇçÁÕ ÃÇÔï¯× ù À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ÃîÞÏå¶ Óå¶ çÃåõåò¼ñ¯º ÇòµÇçÁÕ ÃÇÔï¯× ù À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ÃîÞÏå¶ Óå¶ çÃåõåò¼ñ¯º ÇòµÇçÁÕ ÃÇÔï¯× ù À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ÃîÞÏå¶ Óå¶ çÃåõåò¼ñ¯º ÇòµÇçÁÕ ÃÇÔï¯× ù À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ÃîÞÏå¶ Óå¶ çÃåõåò¼ñ¯º ÇòµÇçÁÕ ÃÇÔï¯× ù À¹åôÅÇÔå Õðé ñÂÆ ÃîÞÏå¶ Óå¶ çÃåõå

êçîôÌÆ âÅ. Ü×ÜÆå ÇÃ ³Ø çðçÆ Ú¶ÁðîËé Úó·çÆÕñÅ ×ð° ¼ê é ± ³  À °Ôé» ç¶ ÜéîÇçéêçîôÌÆ âÅ. Ü×ÜÆå ÇÃ ³Ø çðçÆ Ú¶ÁðîËé Úó·çÆÕñÅ ×ð° ¼ê é ± ³  À °Ôé» ç¶ ÜéîÇçéêçîôÌÆ âÅ. Ü×ÜÆå ÇÃ ³Ø çðçÆ Ú¶ÁðîËé Úó·çÆÕñÅ ×ð° ¼ê é ± ³  À °Ôé» ç¶ ÜéîÇçéêçîôÌÆ âÅ. Ü×ÜÆå ÇÃ ³Ø çðçÆ Ú¶ÁðîËé Úó·çÆÕñÅ ×ð° ¼ê é ± ³  À °Ôé» ç¶ ÜéîÇçéêçîôÌÆ âÅ. Ü×ÜÆå ÇÃ ³Ø çðçÆ Ú¶ÁðîËé Úó·çÆÕñÅ ×ð° ¼ê é ± ³  À °Ôé» ç¶ ÜéîÇçé
Óå¶ Çòô¶ô å½ð Óå ¶ òèÅÂÆ ç ¶ä ê ° ¼Ü ¶  À ° ¼åðÅÖ ³â ç¶ À ° ¼Ø ¶  ðÅÜéÆÇåÕ é¶åÅ Áå¶ Ã ¯ôñÓå¶ Çòô¶ô å½ð Óå ¶ òèÅÂÆ ç ¶ä ê ° ¼Ü ¶  À ° ¼åðÅÖ ³â ç¶ À ° ¼Ø ¶  ðÅÜéÆÇåÕ é¶åÅ Áå¶ Ã ¯ôñÓå¶ Çòô¶ô å½ð Óå ¶ òèÅÂÆ ç ¶ä ê ° ¼Ü ¶  À ° ¼åðÅÖ ³â ç¶ À ° ¼Ø ¶  ðÅÜéÆÇåÕ é¶åÅ Áå¶ Ã ¯ôñÓå¶ Çòô¶ô å½ð Óå ¶ òèÅÂÆ ç ¶ä ê ° ¼Ü ¶  À ° ¼åðÅÖ ³â ç¶ À ° ¼Ø ¶  ðÅÜéÆÇåÕ é¶åÅ Áå¶ Ã ¯ôñÓå¶ Çòô¶ô å½ð Óå ¶ òèÅÂÆ ç ¶ä ê ° ¼Ü ¶  À ° ¼åðÅÖ ³â ç¶ À ° ¼Ø ¶  ðÅÜéÆÇåÕ é¶åÅ Áå¶ Ã ¯ôñ
òðÕð ÃÌÆ Ü°Çê³çð ÇÃ³Ø, À° ¼Ø¶ ñ¶ÖÕ ÃÌ. ÔðÆ ÇÃ³Ø ÚîÕ Áå¶ À°Ôé» ç¶ ÃÅæÆ é± ³ éò¶ ºòðÕð ÃÌÆ Ü°Çê³çð ÇÃ³Ø, À° ¼Ø¶ ñ¶ÖÕ ÃÌ. ÔðÆ ÇÃ³Ø ÚîÕ Áå¶ À°Ôé» ç¶ ÃÅæÆ é± ³ éò¶ ºòðÕð ÃÌÆ Ü°Çê³çð ÇÃ³Ø, À° ¼Ø¶ ñ¶ÖÕ ÃÌ. ÔðÆ ÇÃ³Ø ÚîÕ Áå¶ À°Ôé» ç¶ ÃÅæÆ é± ³ éò¶ ºòðÕð ÃÌÆ Ü°Çê³çð ÇÃ³Ø, À° ¼Ø¶ ñ¶ÖÕ ÃÌ. ÔðÆ ÇÃ³Ø ÚîÕ Áå¶ À°Ôé» ç¶ ÃÅæÆ é± ³ éò¶ ºòðÕð ÃÌÆ Ü°Çê³çð ÇÃ³Ø, À° ¼Ø¶ ñ¶ÖÕ ÃÌ. ÔðÆ ÇÃ³Ø ÚîÕ Áå¶ À°Ôé» ç¶ ÃÅæÆ é± ³ éò¶ º
ÃÅñ çÆ Úó·çÆÕñÅ çÆ â¶ÁðÆ í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆ éÅñ Öó· ¶  Ôé ÃÌ. ÔðêÌÆå ÇÃ³Ø çðçÆÃÅñ çÆ Úó·çÆÕñÅ çÆ â¶ÁðÆ í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆ éÅñ Öó· ¶  Ôé ÃÌ. ÔðêÌÆå ÇÃ³Ø çðçÆÃÅñ çÆ Úó·çÆÕñÅ çÆ â¶ÁðÆ í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆ éÅñ Öó· ¶  Ôé ÃÌ. ÔðêÌÆå ÇÃ³Ø çðçÆÃÅñ çÆ Úó·çÆÕñÅ çÆ â¶ÁðÆ í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆ éÅñ Öó· ¶  Ôé ÃÌ. ÔðêÌÆå ÇÃ³Ø çðçÆÃÅñ çÆ Úó·çÆÕñÅ çÆ â¶ÁðÆ í¶à ÕÆåÆ ×ÂÆ éÅñ Öó· ¶  Ôé ÃÌ. ÔðêÌÆå ÇÃ³Ø çðçÆ

éòÆ º Çç ¼ñÆ/ñÖéÀ±, AI
ÜéòðÆ (Á³Çî ÌåêÅñ ÇÃ³Ø) :
HFòÄ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ êÌÆ÷ÅÂÆÇâ¿×
ÁëÃð÷ ÕÅéëð¿Ã (AIPOC) Á¼Ü
À¹¼åð êÌç¶ô çÆ ðÅÜèÅéÆ ñÖéÀ±
Çò ¼Ú ô ¹ð ±  Ô ¯ÂÆ¢ Çå ¿é Ççé»
ÕÅéëð¿Ã çÅ À¹çØÅàé À¹¼åð
êÌç¶ô çÆ îÅäï¯× ðÅÜêÅñ,
ôÌÆîåÆ ÁÅé¿çÆì¶é êà¶ñ é¶ ÕÆåÅ¢

ñ¯Õ ÃíÅ ÃêÆÕð ôÌÆ úî
ÇìðñÅ é¶ ÕÅéëð¿Ã ç¶ À¹çØÅàéÆ
ÃËôé Çò¼Ú î¹¼Ö íÅôä Çç¼åÅ¢ BH
ðÅÜ», Çå¿é Õ¶ºçð ôÅÇÃå êÌç¶ô»
Áå¶ Û¶ ÇòèÅé êÌÆôç» ç¶ êÌèÅé
ÁÇèÕÅðÆ ÕÅéëð¿Ã Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñË
ðÔ¶ Ôé¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Óå¶ À¹¼åð êÌç¶ô
ÇòèÅé ÃíÅ ç¶ ÃêÆÕð, ÃåÆô
îÔÅéÅ é¶ ÕÅéëð¿Ã Çò¼Ú ôÅîñ
Ô¯ä òÅñ¶ ÃÅð¶ êÌèÅé ÁÇèÕÅðÆÁ»
ù êÌèÅé î¿åðÆ éÇð¿çð î¯çÆ çÅ
òèÅÂÆ Ã¿ç¶ô êó· Õ¶ Ã¹äÅÇÂÁÅ¢

ÁÅêä¶ Ã¿ì¯èé Çò¼Ú, ñ¯Õ ÃíÅ
ÃêÆÕð ôÌÆ úî ÇìðñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
íÅò¶º À¹Ô ÇÕÃ¶ òÆ ðÅÜéÆÇåÕ
êÅðàÆ éÅñ Ãì¿èå Ô¯ä, êÌèÅé
ÁÇèÕÅðÆ çÅ ÁÅÚðä ê±ðÆ åð·»
ÇéÁ»ê±ðé Áå¶ Çéðê¼Ö Ô¯äÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË, êÅðàÆ ðÅÜéÆåÆ å¯º
Ã¹å¿åð Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, Áå¶ ÇÂÔ
ÇéÁ»ê±ðé Áå¶ Çéðê¼Ö òÆ ÇçÖÅÂÆ
ç¶äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

ÁÅêä¶ Ã¿ì¯èé Çò¼Ú, ñ¯Õ
ÃíÅ ÃêÆÕð ôÌÆ úî ÇìðñÅ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇòèÅé ÃíÅ ðÅÔÄ, ñ¯Õ»
çÆÁ» ÇÂ¼ÛÅò» Áå¶ ÁÅòÅ÷»
ÃðÕÅð å¼Õ êÔ¹¿ÚçÆÁ» Ôé Áå¶
À¹é·» ù Ã¿ì¯Çèå ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢
éåÆÜ¶ òÜ¯º, ðÅÜ ÇòèÅé ÃíÅ çÆ
ÕÅðòÅÂÆ çÆ ØàçÆ ÇîÁÅç Ôð

ÇÕÃ¶ ñÂÆ ÇÚ¿åÅ çÅ ÇòôÅ ÔË¢ ðÅÜ
ÇòèÅé ÃíÅ çÆ ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ
ÇÂ¼Õ ÇéôÇÚå Áå¶ ã¹Õò» Ãî»
ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹ä çÆ ÷ð±ðå Óå¶ ÷¯ð
Çç¿ç¶ Ô¯Â¶, ôÌÆ ÇìðñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Ãçé ÇÜ¿éÅ ¦ìÅ Ãî» ìËá¶×Å, úéÅ
ÔÆ Ç÷ÁÅçÅ Áðæê±ðé, ×¿íÆð Áå¶
éåÆÜÅ-î¹ÖÆ ÇòÚÅð-òà»çðÅ
Ã¿íò Ô¯ò¶×Å¢

ô Ì Æ ÇìðñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁÅè¹ÇéÕ Ã ±ÚéÅ Áå¶ Ã ¿ÚÅð
åÕéÅñ¯ÜÆ Áå¶ Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ç¶
ï ¹ ¼× Çò ¼Ú, ÜéåÅ ÜéåÕ
êÌåÆÇéèÆÁ» çÆ Ôð ÕÅðòÅÂÆ Óå¶
ñ×ÅåÅð é÷ð ð¼Ö ðÔÆ ÔË, ÇÜÃ
éÅñ Ã ¿ÃçÆ ÇôôàÅÚÅð Áå¶
Áé¹ôÅÃé ù ìäÅÂÆ ð¼ÖäÅ Ô¯ð
òÆ ÷ð±ðÆ Ô¯ Ü»çÅ ÔË¢ À¹é·» Á¼×¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ åÕéÆÕÆ ï¹¼× Çò¼Ú,
Üç¯ º  ÜÅäÕÅðÆ Ôð ÇçôÅ å¯ º
ÁÅªçÆ ÔË, Ãçé çÆ ÁÖ¿âåÅ ù
ìäÅÂÆ ð¼ÖäÅ ÃÅâ¶ ÃÅÇðÁ» ñÂÆ
ÇÂ¼Õ îÔ¼åòê±ðé Ç÷¿î¶òÅðÆ ÔË¢

À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅñ ÇÂ¿âÆÁÅ

êÌÆ÷ÅÂÆÇâ¿× ÁëÃð÷ ÕÅéëð¿Ã
òð×¶ êñ¶àëÅðî ñ¯Õå¿åðÆ
Ã ¿ÃæÅò» Çò ¼Ú ÃÇÔï¯× ù
À¹åôÅÇÔå Õðç¶ Ôé, åÅñî¶ñ ù
î÷ì±å Õðç¶ Ôé Áå¶ ôÅÃé ù
Ô¯ð êÌíÅòôÅñÆ ìäÅªç¶ Ôé¢ ÇÂÔ
ÕÅéëð¿Ã» ç¶ô íð Çò¼Ú éÆåÆÁ»
Áå¶ íñÅÂÆ À¹êÅò» ù Ã¹î¶ñ
ìäÅÀ¹ä Çò¼Ú òÆ îµçç ÕðçÆÁ»
Ôé¢

ôÌÆ ÇìðñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
êÌÆ÷ÅÂÆÇâ¿× ÁëÃð» ç¶ åÏð Óå¶
ÃÅâÅ ëð÷ ìäçÅ ÔË ÇÕ ÁÃÄ Ãçé
ç¶ ÃÅð¶ îËºìð», ÖÅÃ ÕðÕ¶ éò¶º
Áå¶ éÏÜòÅé îËºìð» ù ã¹Õò¶º îÏÕ¶
êÌçÅé ÕðÆÂ¶, å» Ü¯ ÇòèÅé ÃíÅ
ÜéåÕ ÇÚ¿åÅò» ù À¹áÅÀ¹ä ñÂÆ
Ãí å¯º êÌíÅòôÅñÆ êñ¶àëÅðî
ìäÆ ðÔ¶¢

Õ¹¼ñ ÇîñÅ Õ¶, Çå¿é Ççé»
ÕÅéëð¿Ã Çò¼Ú Á×ñ¶ ç¯ ê±ðé
ÃËôé» ç ÏðÅé ÇòèÅéÕ
êÌÇÕÇðÁÅò» Çò¼Ú åÕéÅñ¯ÜÆ çÆ
òðå¯º, ÇòèÅÇÂÕ» çÆ Ãîð¼æÅ

ÇéðîÅä Áå¶ ÜéåÅ êÌåÆ ÇòèÅé
ÃíÅ çÆ ÜòÅìç¶ÔÆ òð×¶
îÔ¼åòê±ðé ÇòÇôÁ» Óå¶ ÇòÃÇåÌå
ÚðÚÅ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢

ÇÂÔ ÚÏæÅ îÏÕÅ ÔË Üç¯º À¹¼åð
êÌç ¶ô ÇÂÃ ò¼ÕÅðÆ ðÅôàðÆ
ÕÅéëð¿Ã çÆ î¶÷ìÅéÆ Õð ÇðÔÅ
ÔË¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ», ðÅÜ é¶ çÃ¿ìð
AIFA, ÁÕå±ìð AIHE Áå¶
ÜéòðÆ-ëðòðÆ B@AE Çò¼Ú
ÕÅéëð¿Ã çÆ î¶÷ìÅéÆ ÕÆåÆ ÃÆ¢

HFòÄ ÁÅñ ÇÂ ¿âÆÁÅ
êÌÆ÷ÅÂÆÇâ¿× ÁëÃð» çÆ ÕÅéëð¿Ã
BA ÜéòðÆ, B@BF ù ÃîÅêå
Ô¯ò¶×Æ¢ ñ¯Õ ÃíÅ ÃêÆÕð ôÌÆ úî
ÇìðñÅ ÃîÅêåÆ ÃËôé ù Ã¿ì¯èé
Õðé×¶¢ ÕÅéëð¿Ã å¯º ìÅÁç, ôÌÆ
ÇìðñÅ ÇÂ¼Õ êÌËÃ ÕÅéëð¿Ã Çò¼Ú
îÆâÆÁÅ ù òÆ Ã¿ì¯èé Õðé×¶¢

À¹¼åð êÌç¶ô ÁÅ÷ÅçÆ Ã¿×ðÅî
å¯º ÔÆ ç¶ô çÆ ðÅÜéÆÇåÕ, ÃîÅÇÜÕ
Áå¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ Ú¶åéÅ çÆ èðåÆ
ÇðÔÅ ÔË¢

ÇòèÅé ÃíÅ ÜéåÕ î¹¼ÇçÁ»
ù Ô¼ñ Õðé Áå¶ À¹é·» çÆÁ»
ÇÂ¼ÛÅò» ù ê±ðÅ Õðé ñÂÆ ÇÂ¼Õ
ôÕåÆôÅñÆ Áå¶ ê ÌíÅòôÅñÆ
êñ¶àëÅðî ÔË¢

ÇÂÔ ÇòèÅé ÃíÅ ðÅÔÄ ÔÆ ÔË
ÇÕ ñ¯Õ» çÆ ÁÅòÅ÷ ÃðÕÅð å¼Õ
êÔ¹¿ÚçÆ ÔË Áå¶ ÜéåÕ ÇÔ¼å» ç¶
î¹¼ç¶ Ô¼ñ ÕÆå¶ Ü»ç¶ Ôé¢

íÅðå ç¹éÆÁ» çÅ Ãí å¯º ò¼âÅ
ñ¯Õå¿åð ÔË, Áå¶ ×¼ñìÅå Áå¶
ìÇÔÃ ðÅÔÄ, ÁÃÄ ÃÅìå ÕÆåÅ ÔË
ÇÕ Ã¿ÃçÆ ñ¯Õå¿åð ñ¯Õå¿åð çÆ
Ãí å¯º òèÆÁÅ êð¿êðÅ ÔË¢

ç¶ô ÇÂ¼Õ ÇòÕÃå íÅðå ç¶
Ã¿Õñê éÅñ ñ×ÅåÅð Á¼×¶ òµè

ÇðÔÅ ÔË, Áå¶ B@DG å¼Õ ÇÂ¼Õ
ÇòÕÃå íÅðå ç¶ àÆÚ¶ ù êÌÅêå
Õðé ñÂÆ ÃÅðÆÁ» ñ¯Õå¿åðÆ
Ã ¿ÃæÅò» ñÂÆ ÇÂ ¼Õ î÷ì±å
í±ÇîÕÅ çÆ ñ¯ó ÔË¢

ÃÇÔîåÆ Áå¶ ÁÃÇÔîåÆ
ñ¯Õå¿åð çÆÁ» ÁÃñ åÅÕå»
Ôé; ÇòÇí¿é ÇòÚÅð» Áå¶ ÇòÚÅð»
ðÅÔÄ ÔÆ ñ¯Õå¿åðÆ Õçð»-ÕÆîå»
ù î÷ì±å ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢

Ã¿ÃçÆ Ã¿ÃæÅò» Çò¼Ú ÜéåÅ
çÅ ÇòôòÅÃ òèÅÀ¹äÅ ÃÅâÆ
Ãî±ÇÔÕ Ç÷¿î¶òÅðÆ ÔË, Áå¶ ÇÂÃç¶
ñÂÆ, ÃÅâÆ ÕÅðÜ Ã¼ÇíÁÅÚÅð
ñ¯Õå¿åðÆ Õçð»-ÕÆîå» Óå¶
ÁèÅðå Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

Ã¿Ãç Áå¶ ðÅÜ ÇòèÅé ÃíÅò»
ðÅôàðÆ ÇÔ¼å ç¶ îÅîÇñÁ» Óå¶ ÇÂ¼Õ
Ã»Þ¶ ÇçÌôàÆÕ¯ä Áå¶ íÅòéÅ éÅñ
Õ¿î ÕðçÆÁ» Ôé¢

ðÅÜ ÇòèÅé ÃíÅò» çÆ
ÕÅðòÅÂÆ ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÇéôÇÚå Áå¶
ã¹Õò» Ãî» ïÕÆéÆ ìäÅÀ¹äÅ
÷ð±ðÆ ÔË¢

Ãçé ÇÜ¿éÅ ¦ìÅ Ãî» Õ¿î
Õð¶×Å, úéÆ ÔÆ Ç÷ÁÅçÅ
Áðæê±ðé, ×¿íÆð Áå¶ éåÆÜÅ-
î¹ÖÆ ÚðÚÅò» Ã¿íò Ô¯ä×ÆÁ»¢

Ãçé çÅ ÃêÆÕð íÅò¶º ÇÕÃ¶
òÆ ðÅÜéÆÇåÕ êÅðàÆ å¯º Ú¹ÇäÁÅ
Ç×ÁÅ Ô¯ò¶, êÌèÅé òÜ¯º À¹ÃçÅ
ÁÅÚðä ê±ðÆ åð·» ÇéÁ»ê±ðé Áå¶
Çéðê¼Ö Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

ÃÅð¶ ÇòÚÅð» Áå¶ ÇòÚÅð» ù
Ü×·Å ç¶ Õ¶ ÔÆ ÁÃÄ ÇòèÅé ÃíÅ
ù ÇÂ ¼Õ òè¶ð ¶  ÜòÅìç¶Ô,
ê ÌíÅòôÅñÆ Áå¶ ôÕåÆôÅñÆ
Ã¿ÃæÅ ìäÅ ÃÕç¶ Ô»¢

êÆ.êÆ.ÃÆ.ìÆ., é×ð Õ½ºÃñ ÷ÆðÕê¹ð Áå¶ ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ çÆ Çòô¶ôêÆ.êÆ.ÃÆ.ìÆ., é×ð Õ½ºÃñ ÷ÆðÕê¹ð Áå¶ ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ çÆ Çòô¶ôêÆ.êÆ.ÃÆ.ìÆ., é×ð Õ½ºÃñ ÷ÆðÕê¹ð Áå¶ ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ çÆ Çòô¶ôêÆ.êÆ.ÃÆ.ìÆ., é×ð Õ½ºÃñ ÷ÆðÕê¹ð Áå¶ ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ çÆ Çòô¶ôêÆ.êÆ.ÃÆ.ìÆ., é×ð Õ½ºÃñ ÷ÆðÕê¹ð Áå¶ ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ çÆ Çòô¶ô
ÇÂéë¯ðÃîËºà ÕÅðòÅÂÆ åÇÔå êÅì¿çÆô¹çÅ ÚÅÂÆéÅ â¯ð ÷ìåÇÂéë¯ðÃîËºà ÕÅðòÅÂÆ åÇÔå êÅì¿çÆô¹çÅ ÚÅÂÆéÅ â¯ð ÷ìåÇÂéë¯ðÃîËºà ÕÅðòÅÂÆ åÇÔå êÅì¿çÆô¹çÅ ÚÅÂÆéÅ â¯ð ÷ìåÇÂéë¯ðÃîËºà ÕÅðòÅÂÆ åÇÔå êÅì¿çÆô¹çÅ ÚÅÂÆéÅ â¯ð ÷ìåÇÂéë¯ðÃîËºà ÕÅðòÅÂÆ åÇÔå êÅì¿çÆô¹çÅ ÚÅÂÆéÅ â¯ð ÷ìå

÷ðÆÕê°ð,
AI ÜéòðÆ
(Ú.é.Ã.) :
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
ç Æ Á »
Ô ç Å Ç Â å »
Áå¶ ê ¿ÜÅì
êÌç±ôé Õ¿àð¯ñ
ì¯ðâ çÆ
Á × ò Å Â Æ
ÇòÚ ÷ÆðÕê¹ð
ç¶ íìÅå
Ö¶åð Çò ¼Ú
ÚÅÂÆéÅ â¯ð
çÆ ÇòÕðÆ Áå¶ Ãà¯ð¶Ü Çòð¹¼è ÇÂ¼Õ
Çòô¶ô ÇÂéë¯ðÃîËºà î¹ÇÔ¿î ÚñÅÂÆ
×ÂÆ¢ ÇÂÃ î¹ÇÔ¿î çÏðÅé, ê¿ÜÅì
êÌç±ôä Õ¿àð¯ñ ì¯ðâ, é×ð ÕÏºÃñ
÷ÆðÕê¹ð Áå¶ ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º
ÇÂ¼Õ Ã»ÞÅ ÇéðÆÖä ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ åÇÔå ç¯ ò¼Ö-ò¼Ö
ç¹ÕÅé» å¯º êÅì¿çÆô¹çÅ ÚÅÂÆéÅ
â¯ð ç¶ Õ¹¼ñ éÏº (I) ð¯ñ ÷ìå ÕÆå¶
×Â¶ Ü¯ ñÅ×± Ô¹Õî» Áå¶ Çéïî»
çÆ À¹¦ØäÅ Õðç¶ êÅÂ¶ ×Â¶¢
÷ìå ÕÆåÆ ×ÂÆ Ãî¼×ðÆ ù

ÇéðèÅðå êÌÇÕÇðÁÅ Áé¹ÃÅð
ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
ÇÂÃ îÅîñ¶ Çò¼Ú ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ
ò¼ñ¯º ÕÅùé ç¶ À¹êì¿è» Áé¹ÃÅð
Á×ñ¶ðÆ ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ ô¹ð±
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ¢

ÚÆé ù ÜÅäÕÅðÆ í¶Üä ç¶ ç¯ô ÓÚÚÆé ù ÜÅäÕÅðÆ í¶Üä ç¶ ç¯ô ÓÚÚÆé ù ÜÅäÕÅðÆ í¶Üä ç¶ ç¯ô ÓÚÚÆé ù ÜÅäÕÅðÆ í¶Üä ç¶ ç¯ô ÓÚÚÆé ù ÜÅäÕÅðÆ í¶Üä ç¶ ç¯ô ÓÚ
åÅÂÆòÅéÆ ê¼åðÕÅð Ç×ÌëåÅðåÅÂÆòÅéÆ ê¼åðÕÅð Ç×ÌëåÅðåÅÂÆòÅéÆ ê¼åðÕÅð Ç×ÌëåÅðåÅÂÆòÅéÆ ê¼åðÕÅð Ç×ÌëåÅðåÅÂÆòÅéÆ ê¼åðÕÅð Ç×ÌëåÅð

åÅÂÆê ¶ÂÆ, AI ÜéòðÆ
(Ú.é.Ã.) : ÇÂÕ åÅÂÆòÅéÆ
ê¼åðÕÅð ù  ù î¹¼Ö í±îÆ ÚÆé ù
ëÏÜÆ ÜÅäÕÅðÆ êÌçÅé Õðé ñÂÆ
ëÏÜÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Çðôòå ç¶ä
ç¶ ç¯ô ÇòÚ ÇÔðÅÃå ÇòÚ ÇñÁÅ
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÔ ÕÅðòÅÂÆ À¹ç¯º
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË Üç¯º ÃòË-ôÅÃé
òÅñÅ àÅê± Ã¿íÅòÆ ÚÆéÆ Ø¹ÃêËá»
Çòð¹¼è ÁÅêäÆ ÕÅðòÅÂÆ å¶÷ Õð
ÇðÔÅ ÔË¢ åÅÂÆòÅé ç¶ ÇÕÁÅúà¯
Ç÷ñ·Å òÕÆñ çøåð é¶ ÇÂÕ
ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÕ Ç÷ñ·Å
ÁçÅñå é¶ ÇÂÕ à ËñÆÇò÷é

Çðê¯ðàð Áå¶ ê¿Ü Ã¶òÅî¹Õå
Áå¶ Ã ¶òÅî ¹Õå ë ÏÜÆ
ÁÇèÕÅðÆÁ» ù ÇÔðÅÃå ÇòÚ
ñËä çÅ Ô ¹Õî Çç ¼åÅ
ÔË¢ÔÅñ»ÇÕ, ÇìÁÅé ÇòÚ
ê¼åðÕÅð çÆ êÛÅä çÅ
Ö¹ñÅÃÅ éÔÄ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ,
êð ÃÆ.àÆ.ÁÅÂÆ. àÆòÆ é¶
ÁÅêä¶ Çðê¯ðàð, Çñé Ú¶é-
ï± çÆ ÇÔðÅÃå çÆ ê¹ôàÆ

ÕÆåÆ ÔË¢ ÇÂñ çÏðÅé ÚËéñ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ã ù îÅîñ¶ ç¶ ò¶ðò¶
éÔÄ êåÅ Ãé êð ÇÂÕ Çéðê¼Ö
ÇéÁ»ÇÂÕ êÌÇÕÇðÁÅ çÆ î¿× ÕÆåÆ¢
åÅÂÆòÅé ÇòÚ ÃðÕÅð Áå¶ ëÏÜ
ç¶ Á¿çð ÜÅÃ±ÃÆ îÅîÇñÁ» çÆ
Ü»Ú ÁÅî ÔË, êð ê¼åðÕÅð» Çòð¹¼è
ÁÇÜÔ¶ ç¯ô ìÔ¹å Ø¼à î¿é¶ Ü»ç¶
Ôé¢ òÕÆñ» çÅ ç¯ô ÔË ÇÕ Çñé
é¶ “ÚÆéÆ ÇòÁÕåÆÁ»” ù ÜÅäÕÅðÆ
êÌçÅé Õðé ç¶ ìçñ¶ Ã¶òÅ Õð
ðÔ¶ ëÏÜÆ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Õ¹Þ Ô÷Åð
å¯º ñË Õ¶ çÃ Ô÷Åð åÅÂÆòÅéÆ
âÅñð å¼Õ ç¶ ÕÂÆ í¹×åÅé ÕÆå¶Í
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ÍºÂ’≈ ¡À√Ø. È∂ Íø‹≈Ï ’∂√∆ √Ó±‘ ”Â∂ Á‹ ’∆Â∂
Óπ’ºÁÓ∂ ÂπøÂ ºÁ ’È Á∆ ’∆Â∆ Óø◊

¡ø«ÓÃÂ√ AI ‹ÈÚ∆
(◊π«Á¡≈Ò «√ßÿ/ ÏÏÒ± Ó‘≈‹È)
⁄ø‚∆◊Û∑ Í ø‹≈Ï ‹È«Ò√‡√
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ È∂ ìÍø‹≈Ï ’∂√∆ ◊πºÍî
Á∂ Ó≈Ò’ª Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª «ÚπºË
Á‹ ’∆Â∂ ◊¬∂ fi±·∂ Óπ’ºÁ«Ó¡ª Á∆
’Û∂ ÙÏÁª «Úº⁄ «È÷∂Ë∆ ’«Á¡≈
Íø‹≈Ï √’≈ ˘ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆
‘À «’ ‹∂’ «¬‘ Óπ’ºÁÓ∂ ÂπøÂ ºÁ
È≈ ’∆Â∂ ◊¬∂ Âª Íø‹≈Ï ÍºË Á≈
√øÿÙ «Úº„ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ Â∂ «¬√
ÂØ∫ «È’Ò‰ Ú≈Ò∂ «√º«‡¡≈ Ò¬∆
√’≈ «‹øÓ∂Ú≈ ‘ØÚ∂◊∆¢  ‹≈∆ «¬º’
«Ï¡≈È ≈‘∆ ⁄ ø‚∆◊Û∑ Í ø‹≈Ï
‹È«Ò√‡√ ¡∂√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ÍÃË≈È
√Ã ‹√Ï∆ «√øÿ Íº‡∆ È∂ «’‘≈ «’
Íø‹≈Ï ’∂√∆ Á∂Ù Á∆ ¡÷ø‚Â≈ Â∂
¬∂’Â≈ ˘ Ï‰≈¬∆ º÷‰ Ú≈Ò≈ √Ó±‘
‘À «‹√Á∂ Ï≈È∆ Ó≈ÈÔØ◊ Ò≈Ò≈
‹◊Â ÈÀ‰ ‹∆, √Ã∆ Ó∂Ù ‹∆ √Ó∂Â
FB ‘Ø ’Ó⁄≈∆¡ª, ÍºÂ’≈ª Â∂
¬∂‹ø‡ª Á∆¡ª «Í¤Ò∂ Íø‹≈Ï Á∂ ’≈Ò∂
Áœ Áœ≈È ’πÏ≈È∆¡ª ‘Ø ⁄πº’∆¡ª
‘È Í ¿π‘Èª È∂ Á∂Ù «ÚØË∆
Â≈’Âª ¡º◊∂ ’Á∂ Ú∆ ◊Ø‚∂ È‘∆

‡∂’∂¢Íø‹≈Ï √’≈ ˘ «¬‘ Ú∆
‹≈‰’≈∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À «’
Ì≈Â Á∂ √ø«ÚË≈È ¡Èπ√≈ ‘
«Ú¡’Â∆ ˘ ÏØÒ‰ Á≈ Óœ«Ò’
¡«Ë’≈ ««ÓÒ¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Â∂
ÏØÒ‰ Â∂ «Ò÷‰ Á∆ «ÓÒ∆ ¡˜≈Á∆
˘ ’π⁄«Ò¡≈ È‘ƒ ‹≈ √’Á≈¢
¿ π‘Èª «’‘≈ «’ ’Á∂ Íπˇ«∆√
’Ó⁄≈∆ √Ó±‘ Á∆ «ÍøÃ«‡ø◊ ÍÃÀ√
Á∆¡ª ’øËª ‡ºÍ ’∂ Ë≈ÛÚ∆¡ª Úª◊
‘ÓÒ∂ ’Á∆ ‘À Â∂ ’Á∂ √Ó±‘ È≈Ò
√Ïø«ËÂ √ø√Ê≈Úª Â∂ ‘ÓÒ∂ ’∆Â∂
‹ªÁ∂ ‘È¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ‹∂’
√’≈ È∂ «¬‘ È≈ÁÙ≈‘∆ ÏøÁ È≈
’∆Â∆ Âª ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÚºÒØ √±Ï≈ ÍºË∆
√øÿÙ ¤∂Û «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢√’≈
Âª Í«‘Òª ‘∆ ÍºÂ’≈ª «ÚπºË
Í⁄≈ Á‹ ’’∂ √’Â∂ «Úº⁄ ‘À
Â∂ ‘π‰ ¡÷Ï≈ √Ó±‘ È≈Ò Á√Â
Íø‹≈ ÒÀ ’∂ √ºÍ Á∆ ÷πº‚ «Úº⁄ ‘ºÊ
Í≈ ‘∆ ‘À¢¿∂ π‘Èª Óπ º÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ Ó≈È ÂØ∫ Óø◊ ’∆Â∆ «’
ÂπøÂ Óπ’ºÁÓ∂ ºÁ ’∆Â∂ ‹≈‰ Â∂
√’≈ «ÏÈª Á∂∆ ’∆Â∆ ÚË∆’∆
Á∆ Óπ¡≈Î∆ Óø◊∂¢

È◊ Íø⁄≈«¬Â Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ «Ú÷∂ Ï∂ÌØ√◊∆ ÓÂ≈ ºÁ
Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï,

AI ‹ÈÚ∆ (ÏÒ≈‹ «√øÿ ≈‹≈)
◊π± È◊∆ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï «Úº⁄
’Ó∂‡∆ ÂØÛÈ Ò¬∆ ¡’≈Ò∆ÁÒ,
’ª◊√, ¡‹≈Á ¡Â∂ ì¡≈Íî Á∂ ’πfi
¡ÀÓ.√∆¡≈ È∂ «ÓÒ∆Ìπº◊Â ’∆Â∆, ÍÃøÂ±
«Î Ú∆ ’Ó∂‡∆ ÂØÛÈ «Úº⁄ ¡√ÎÒ
‘∂ fi≈Û± ⁄Ø‰ «ÈÙ≈È Â∂ ¡ÀÓ.√∆. Ï‰∂
◊πÓ∆Â «√øÿ ÍÈ∂√ Ú≈‚ ÈøÏ F,
‹ÀÓÒ «√øÿ Ú≈‚ ÈøÏ B, ¡Â∂
◊πÓ∆Â ’œ Ú≈‚ ÈøÏ C ÚºÒØ∫
¡’≈Ò∆ÁÒ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ì¡≈Íî Á∆
’Ó∂‡∆ ÂØ∫ Á≈ ÔÂÈ ‘Ø«¬¡≈ È’≈Ó
¡º‹ ÁÎÂ È◊ Íø⁄≈«¬Â Ï≈Ï≈
Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÍÃË≈È √π‹∆Â
«√øÿ ’ø◊ Á∆ ÍÃË≈È∆ ‘∂· √Ó±‘ ÓÀÏ
√≈«‘Ï≈È Á∆ Ó∆«‡ø◊ ‘Ø¬∆¢ «‹√ «Úº⁄
Ú≈‚ A Ú≈«¬√ ÍÃË≈È √π÷«ÚøÁ ’œ
ÍÂÈ∆ √Ã: ÍÓ‹∆Â «√øÿ, Ú≈‚
ÈøÏ H ÓÈ«‹øÁ «√øÿ ÌπºÒ, Ú≈‚
ÈøÏ A Ú∆ «√øÿ √ºÏÚ≈Ò, Ú≈‚
ÈøÏ AB √π÷‹∆Â ’œ ’ø◊, Ú≈‚
ÈøÏ AC √π‹∆Â «√øÿ ’ø◊, Ú≈‚
ÈøÏ E ÓÈ‹∆Â ’œ È∂ Í ÃË≈È
√π‹∆Â «√øÿ ’ø◊ Á∂ ‘º’ «Úº⁄ ÚØ‡
Í≈¬∆ ¡Â∂ Ú≈‚ È øÏ

B,C,D,F,G,I,A@ È∂ ÍÃË≈È Á∂
«÷Ò≈Î ÚØ‡ Í≈¬∆ ¢ Ï∂ÌØ√◊∆ ÓÂ∂
Ú≈√Â∂ I ÓÀÏª Á∆ ‹±Â √∆, ÍÃøÂ±
«√ G ÓÀÏ ‘Ø‰ ’≈È Ï∂ÌØ√◊∆
ÓÂ≈ Í±È Âœ Â∂ ºÁ ‘Ø «◊¡≈¢
‹Á «’ «ÚØË∆ «Ë «Úº⁄ ÷Û∂ «ÂøÈ
ÓÀ∫Ï ¡’≈Ò∆ÁÒ ÓÈÁ∆Í ’œ
ÍÂÈ∆ ’πÒÚøÂ «√øÿ øË≈Ú≈, Ú≈‚
ÈøÏ G √Ï‹∆Â ’œ, Ú≈‚ ÈøÏ
A@ ‰‹∆Â ’œ, «¬º’ ÓÀ∫Ï ¡‹≈Á
¡ÀÓ.√∆. «‹ºÂ∂ ÏÒ‹∆Â ’œ ÍÂÈ∆
√π÷⁄ÀÈ «√øÿ, «ÂøÈ ÓÀÏ fi≈Û±
«ÈÙ≈È Â∂ «‹ºÂ∂ ◊πÓ∆Â «√øÿ
ÍÈ∂√ Ú≈‚ ÈøÏ F, ‹ÀÓÒ «√øÿ
Ú≈‚ ÈøÏ B, ◊πÓ∆Â ’œ Ú≈‚
ÈøÏ C ÚºÒØ∫ «ÓºÒ∆Ìπ◊Â ’’∂
’Ó∂‡∆ ÂØ∫ÛÈ Á≈ ¡√ÎÒ ÔÂÈ

’∆Â≈ «◊¡≈¢ ‘À≈È∆ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ
Âª «¬‘ ‘À «’ fi≈Û± ⁄Ø‰ «ÈÙ≈È
Â∂ «‹ºÂ∂ ‘Ø¬∂ «ÂøÈ ¿πÓ∆ÁÚ≈
¡’≈Ò∆ÁÒ ¡Â∂ ’ª◊√ Á∂
ÈπÓ≈«¬ø«Á¡≈ È≈Ò Ò ’∂ ¡≈Í‰∆
Í≈‡∆ Á∆ ’Ó∂‡∆ ‘∆ ÂØÛ Á≈
ÔÂÈ ’ ‘∂ ‘È ¢ «‹√ √ÏøË∆
Í≈‡∆ ˘ «¬‘Èª Á∆ ’≈◊π‹≈∆
ÍÃÂ∆ √±«⁄Â ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À
¡Â∂ Ï‘πÂ ‹ÒÁ «¬‘Èª «÷Ò≈Î
Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆
‹≈Ú ∂◊∆¢ «¬√ Ó œ’ ∂  Í ÃË≈È
√π‹∆Â «√øÿ ’ø◊ È∂ √Ó±‘
¡ÀÓ.√∆. √≈«‘Ï≈Èª Á≈ ËøÈÚ≈Á
’∆Â≈ ¡Â∂ «ÚØË∆ «Ë ÚºÒØ∫
ÍÃË≈È √π‹∆Â «√øÿ ’ø◊ Á∂
«÷Ò≈Î Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ Ï∂ÌØ√◊∆

Á≈ ÓÂ≈ Í±È Âœ Â∂ ºÁ ‘Ø
«◊¡≈¢ ÍÃË≈È ’ø◊ È∂ «’‘≈ «’
«ÚØË∆ «Ë Á∂ √Ó±‘ ¡ÀÓ.√∆¡ª ÚºÒØ∫
«ÓÒ∆Ìπ◊Â ’’∂ ÍÃË≈È◊∆ Á∂
Ò≈Ò⁄ ‘∂· ◊π ± È◊∆ Ï≈Ï≈
Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï Á∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª
˘ Ø«’¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ È◊
Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ ‹±∆ ’øÓª Á∂
Ó«Â¡≈ ˘ ÍÃÚ≈È◊∆ È‘ƒ «ÁºÂ∆
‹≈ ‘∆ ‹Ø «’ Ï‘πÂ ‘∆ ◊ÒÂ ◊ºÒ
‘À¢ ◊π± È◊∆ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï
Á∂ ’øÓª ÍÃÂ∆ «¬‘Èª Á∆¡ª Ú≈‚ª
Á∂ ¡≈Ó ÒØ’ «¬‘Èª ˘ ‹±
Íπ º¤‰◊∂ «’ «Ú’≈√ ’≈‹ª ˘
Ø«’¡≈ «’¿π ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¡√∆ «¬‘Èª
˘ ¡º‹ Ú∆ Ï∂ÈÂ∆ ’Á∂ ‘ª «’ ¡≈Í‰∂
«Èº‹∆ «‘ºÂ≈ Ò¬∆ «Ú’≈√ ’≈‹ª ˘
Ø«’¡≈ È≈ ‹≈Ú∂ ¢ «¬√ Óœ’∂ ÏÒÙÈ
«√øÿ, √π÷Á∂Ú «√øÿ, ‹Ê∂Á≈ ∂ÙÓ
«√øÿ, ÍÃÁ∆Í ’πÓ≈ Ò‘Ø∆¡≈,
◊π«Á¡≈Ò «√øÿ, ‹«ÂøÁ «√øÿ,
√Â≈‹ «√øÿ, √±Ï∂Á≈ ‘‹∆Â
«√øÿ, ¡Ó≈ÈÁ∆Í «√øÿ, √Ï‹∆Â
«√øÿ Îœ‹∆, ÓÒ’∆Â «√øÿ, ÏÒ’≈
«√øÿ, ‰‹∆Â «√øÿ Îœ‹∆, «ÈøÁ
«√øÿ, √Ã∆ ÓÂ∆ ◊πÓ∆Â ’œ ’ø◊
¡≈«Á ¡≈◊± ‘≈‹ √È ¢

Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È ¬∂’Â≈
√øÿÙ ÚºÒØ∫  √’≈ «ÚπºË ËÈ≈

¡‹È≈Ò≈, AI ‹ÈÚ∆
(√π÷Á∂Ú «√øÿ ÷≈Ò√≈): Ì≈Â∆
«’√≈È Ô±È∆¡È ¬∂’Â≈ √øÿÙ ÚºÒØ∫
¡º‹ ÍÒ«ÚøÁ «√øÿ Ó≈‘Ò ÍÃË≈È
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ Óπº÷ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È ¡Â∂ Í ø‹≈Ï
√’≈ «ÚπºË ‹øÓ ’∂ È≈∂Ï≈‹∆ ’∆Â∆
«’™«’ «Í¤Ò∂ «ÁÈª «Ú º⁄ ‹ Ø
’πÁÂ∆ Ó≈ ‘Ûª Áœ≈È «’√≈Èª
Á∆¡ª Î√Òª ¡Â∂ ÿª Á≈ Èπ’√≈È
‘Ø«¬¡≈ √∆ ¿π√Á∂ Óπ¡≈Ú‹∂ Ú‹Ø∫ ‹Ø
Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ‘≈√Ø‘∆‰≈ Ó˜≈’
«’√≈Èª ¡Â∂ Ó˜Á±ª È≈Ò ’∆Â≈
«◊¡≈ «¬√ √ÏøË «Úº⁄ ¡º‹ √∆¡ÀÓ
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È≈Ò ¡º‹ √Ú≈Ò
’È∂ √∆ ÍÃÙ≈√È È∂ È‘ƒ ’È «ÁºÂ∂
¡Â∂ «’√≈Èª ˘ Ú≈Ò∆ Ú≈Ò Ø’
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ «’√≈Èª ÚºÒØ∫ √‡∆Ò
Ò◊≈ ’∂ ¿πÊ∂ ËÈ≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂
«Î ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ «¬‘ ¡ÙÚ≈√È
ÁÚ≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’ Âπ‘≈˘ √∆¡ÀÓ
Ì◊ÚøÂ Ó≈È È≈Ò «ÓÒ≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈¢ «‹øÓ∂Ú≈ ÍÃÙ≈√È «¬º’
¡«Ë’≈∆¡ª Á∂ «ÚÙÚ≈√ ˘ ÂØ ∫
Ï≈¡Á «¬‘ ËÈ≈ ¿π·≈«¬¡≈ «◊¡≈.
«¬√ Óœ’∂ Ó≈Ò √≈«‘Ï ÍÃË≈È ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ÓÒ’∆Â «√øÿ Ú‚≈Ò≈
√«ÚøÁ «√øÿ ’Ò∂ «˜Ò≈ ÍÃË≈È

‹◊Â≈ «√ øÿ fi ø‹ Ø‡∆ ‹ÈÒ
√’ºÂ «‹‘Û≈ ¡≈◊± √π«ÚøÁ «√øÿ
⁄≈ÛÍπ «‹Ò≈ ¡≈◊± «ÈÓÒ «√øÿ
’Ò∂ «‹Ò≈ ¡≈◊± ∂ÙÓ «√øÿ
ÈøÏÁ≈ «‹Ò≈ ¡≈◊± √≈«‘Ï «√øÿ
⁄ÀÈÍ π ¡ÚÂ≈ «√ øÿ ’Ò∂
ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ◊π«ÚøÁ «√øÿ
ÍÙ∆¡≈ ‹ÈÒ √’ºÂ Ó∂‹ «√øÿ
«◊ºÒªÚ≈Ò∆ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ¡‹È≈Ò≈
◊π‹ø‡ «√øÿ Ó≈‘Ò ‹ÈÒ √’ºÂ
Óø◊Ò «√øÿ ◊º◊Ø Ó≈Ò ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ
¡Ò∆ Ï≈Ò Ò÷«ÚøÁ «√øÿ ‘Û
⁄È‹∆Â «√øÿ ’Ø‚ ‹≈Á≈ ÏÒ≈’
ÍÃË≈È Ï«⁄ºÂ «√øÿ ÏÒÚ∆ «√øÿ
ÏØÍ≈≈¬∂ «ÁÒÏ≈◊ «√øÿ ÏØÍ≈ ≈¬∂
√øÂØ÷ «√øÿ ’Ò∂ ÒÚ «√øÿ «÷¡≈Ò≈
‘Á∆Í «√ øÿ «÷¡≈Ò≈ «Ï º‡ ±
◊º◊ØÓ≈Ò Í≈Ò «√øÿ ◊º◊Ø Ó≈‘Ò
√ÚÈ «√øÿ ¡º◊Ø Ó≈Ò √±Ï≈ «√øÿ
⁄ø‚∂ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È Ó‹∆·≈ ‘ÍÃ∆Â
«√øÿ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È «Ìø‚∆¡ª ⁄È
«√øÿ ‹ÈÒ √’ºÂ ◊π± ’≈ Ï≈◊
◊π«ÚøÁ «√øÿ ‹√≈ ‘± ˙ø’≈
«√øÿ ⁄º’ «ÓÙ∆ ÷ª √Ú‰ «√øÿ
¡º◊Ø Ó≈Ò ◊πÍÃ∆Â «√øÿ ÊØÏ≈
‘Ó‰ «√øÿ ’Ø‡Ò∆ ‹◊Ó∆Â «√øÿ
‰‹∆Â «√øÿ Ï≈‹Ú≈ ¡Â∂ ‘Ø
«’√≈È ¡≈◊± ‘≈˜ √È¢

ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Ô≈Â≈Úª ’º„ ’∂ ÒØ’ª
˘ È«Ù¡ª «ÚπºË ‹≈◊±’ ’∆Â≈

Íº‡∆/ÂÈ Â≈È, AI
‹ÈÚ∆ (◊π«Á¡≈Ò «√ßÿ) - Óπº÷
ÓøÂ∆ √. Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ùπ±
’∆Â∂ ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË Á∂ Á±‹∂ ÍÛ≈¡
Â«‘Â «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ Íº‡∆ Á∂
«ÚË≈«¬’ ¡Â∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ √.
Ò≈Ò‹∆Â «√øÿ ÌπºÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· Úº÷-Úº÷ «Íø‚ª «Úº⁄ È«Ù¡ª
«ÚπºË ‹≈◊±’Â≈ Ô≈Â≈Úª ’º„∆¡ª
‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈
Íº‡∆ Á∂ «Íø‚ ⁄∆Óª ’Òª, ÏÚ≈Ò≈,
ÁπºÏÒ∆, √∆ÂØ ÈØÏ≈Á, ⁄øÏÒ, Ù∂Ø∫,
’Ò∂ ¡Â∂ ÏÈÚ≈Ò∆Íπ «Ú÷∂ ÈÙ≈
Óπ’Â∆ ÓØ⁄≈ Á∂ ÓÀ∫Ïª ÚºÒØ∫ «ÚÒ∂‹
«‚ÎÀ∫√ ’Ó∂‡∆¡ª Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª ¡Â∂
ÒØ’ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ÍÀÁÒ
Ô≈Â≈Úª ’º„∆¡ª ◊¬∆¡ª¢«¬√ Óœ’∂
ÈÙ≈ Óπ’Â∆ ÓØ⁄≈ Á∂ ÓÀ∫Ïª ¡Â∂
«ÚÒ∂‹ «‚ÎÀ ∫√ ’Ó∂‡∆¡ª Á∂
ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª È≈Ò È«Ù¡ª Á∆ Ø’Ê≈Ó
Ò¬∆ «Ú⁄≈ Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª
«Íø‚ Ú≈√∆¡ª ̆  «’‘≈ «’ ÈÙ≈ Óπ’Â∆
Óπ«‘øÓ «Úº⁄ Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ ÷πºÒ∑ ’∂
√≈Ê Á∂‰ Âª ‹Ø ÈÙ≈ Â√’ª ¿πºÍ
√÷Â ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈

√’∂¢ «¬√ ¿πÍøÂ √≈∂ «Íø‚ª «Úº⁄
ÍÀÁÒ ‹≈◊±’Â≈ ÀÒ∆¡ª ’º„ ’∂
È«Ù¡ª «÷Ò≈¯ ‘Ø’≈ «ÁºÂ≈
«◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ‘≈˜∆È ˘
È«Ù¡ª «ÚπºË √‘πø Ú∆ ⁄π’≈¬∆
◊¬∆¢«¬√ Óœ’∂ √±Ï∂ Á∂ ‡ª√ÍØ‡
¡Â∂ ‹∂Ò∑ª Ï≈∂ ÓøÂ∆ √. Ò≈Ò‹∆Â
«√øÿ ÌπºÒ È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆
Íø‹≈Ï √. Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Íø‹≈Ï √’≈ È∂
√±Ï∂ ˘ ÈÙ≈ Óπ’Â ’È Á≈ ‹Ø
Â‘º¬∆¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À ¿π√ ˘
¡Ú≈Ó Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ‘ ‘∆Ò∂
Í±≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ÔπºË È«Ù¡ª «ÚπºË Á∂ Í«‘Ò∂
ÍÛ≈¡ Áœ≈È ÈÙ≈ Â√’ª ¿πºÍ
Úº‚∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂
Á±‹∂ ÍÛ≈¡ Â«‘Â ÈÙ∂ Á∆¡ª ‹Û∑ª
˘ Íπº‡ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Óπ«‘ øÓ «Úº⁄
«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ Íº‡∆ ¡Â∂
√Óπº⁄≈ «˜Ò∑≈ ÂÈ Â≈È ¡≈Í‰≈
ÓØ‘∆ ØÒ ¡Á≈ ’∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ÈÙ≈ Óπ’Â∆ Óπ«‘øÓ Â«‘Â
«¬‘ ‹≈◊±’Â≈ Ò«‘ ¡≈¿π‰
Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ Ú∆ ‹≈∆ ‘∂◊∆¢

Ï∆Ï∆ ’œÒª ‹∆ ⁄À∆‡∂ÏÒ ‘√ÍÂ≈Ò ÚºÒØ∫ Ï≈Ï≈ Á∆Í «√øÿ ‹∆ Á∂
‹ÈÓ «Á‘≈Û∂ Óœ’∂ Íø‹ Ø˜≈ ¡ø«ÓÃÂ Ú∂Ò≈ ¡º‹ ÂØ∫ ¡≈øÌ

¡ø«ÓÃÂ√: AI ‹ÈÚ∆
(ÏÏ¨ Ó‘≈‹È) : Ï∆Ï∆ ’œÒª ‹∆
⁄À∆‡∂ÏÒ ‘√ÍÂ≈Ò ÚºÒØ∫ Ó‘≈È
Ù‘∆Á Ï≈Ï≈ Á∆Í «√øÿ ‹∆ Á∂ Í≈ÚÈ
‹ÈÓ «Á‘≈Û∂ Á∂ ¡≈◊ÓÈ Óœ’∂ Íø‹
Ø˜≈ «ÚÙ∂Ù ¡ø«ÓÃÂ Ú∂Ò≈ √Ó≈◊Óª
Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
«¬‘ √Ó≈◊Ó Ì≈¬∆ √≈«‘Ï Ì≈¬∆
◊π«¬’Ï≈Ò «√øÿ ‹∆ ¡Â∂ Ì≈¬∆
√≈«‘Ï Ì≈¬∆ ‘«ÚøÁ Í≈Ò «√øÿ ‹∆
“«Ò‡Ò Ú∆” Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢Ì≈¬∆ √≈«‘Ï
Ì≈¬∆ ‘«ÚøÁ Í≈Ò «√øÿ ‹∆ «Ò‡Ò
Ú∆ È∂ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈
«’ «¬‘ ¡ø«ÓÃÂ Ú∂Ò≈ √Ó≈◊Ó B@
‹ÈÚ∆ ÂØ∫ BD ‹ÈÚ∆ Âº’ Ù≈Ó E
ÂØ∫ G Ú‹∂ Âº’ Úº÷-Úº÷ √Ê≈Èª “Â∂
‘Ø‰◊∂¢ √Ó≈◊Óª Á∆ Ùπ±¡≈Â B@
‹ÈÚ∆ «ÁÈ Óø◊ÒÚ≈ ˘ √Á≈
√Ú≈‹ «√øÿ, ◊∆È ¡ÀÚ«È¿± «Ú÷∂
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ BA ‹ÈÚ∆ ˘
√Á≈ √Ï‹∆Â «√øÿ, Ù≈√Â∆
È◊, Ò≈∂Ù Ø‚ «Ú÷∂ ¡ø«ÓÃÂ Ú∂Ò≈

√Ó≈◊Ó ‘ØÚ∂◊≈¢¿πÈ∑ª ¡º◊∂ Áº«√¡≈
«’ BB ‹ÈÚ∆ ˘ √Á≈
‹◊ÓØ‘È «√ øÿ ¡Â∂ √Á≈
ÓÈ‹∆Â «√øÿ Á∆ ‘≈«¬Ù, ◊Ò∆
‘∆≈ ⁄œË∆, ◊πÁπ¡≈≈ Ù‘∆Á≈
√≈«‘Ï Á ∂ È ∂Û ∂  √Ó≈◊Ó
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ BC ‹ÈÚ∆
˘ Ï≈Ï≈ Á∆Í «√øÿ ¡À‹±’∂ÙÈ
√Ø√≈«¬‡∆ ÚºÒØ∫ ◊πÁπ¡≈≈ ¤∂Úƒ
Í≈ÂÙ≈‘∆, ‰‹∆Â ¡ÀÚ«È¿± «Ú÷∂
«ÚÙ∂Ù ¡ø«Ó ÃÂ Ú∂Ò≈ √Ó≈◊Ó

‘ØÚ∂◊≈¢ Íø‹ Ø˜≈ √Ó≈◊Óª Á∆
√Ó≈ÍÂ∆ BD ‹ÈÚ∆ ˘ ‚≈’‡
√Á≈ ’Â≈ «√ øÿ, DHE
¬∆√‡ ÓØ‘È È◊ «Ú÷∂ ’∆Â∆
‹≈Ú ∂◊∆¢Ì≈¬∆ √≈«‘Ï Ì≈¬∆
‘«ÚøÁ Í≈Ò «√øÿ «Ò‡Ò Ú∆
‹∆ È∂ √Ó±‘ √ø◊Â ̆  ¡Í∆Ò ’∆Â∆
«’ ¿π‘ ÚºË ⁄Û∑ ’∂ «¬È∑ª Ë≈«Ó’
√Ó≈◊Óª «Úº⁄ ÙÓ±Ò∆¡Â ’’∂
Ï≈Ï≈ Á∆Í «√øÿ ‹∆ Á∆ Ïı«ÙÙ
¡Â∂ ÷πÙ∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ ’È¢

ÚË∆’ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ √À∫‡ª, ’øÍØ√‡ «Íº‡ª ¡Â∂ Ì◊ÂªÚ≈Ò≈
‚øÍ √≈¬∆‡ ”Â∂ Ï≈«¬˙-«Ó∆‚∆¬∂ÙÈ ’øÓ Á∆ ‹ª⁄

¡ø«ÓÃÂ√, AI ‹ÈÚ∆
( ÏÏ¨ Ó‘≈‹È)√Úº¤ Ì≈Â «ÓÙÈñ
¡ÏÈ ¡Â∂ ·Ø√ ’⁄≈ ÍÃÏøËÈ
«ÈÔÓª ¡Ë∆È ⁄ºÒ ‘∂ ’øÓª Á∆
√Ó∆«÷¡≈ Ò¬∆ «Ó¿±∫√ÍÒ ’≈ÍØ∂ÙÈ
¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ ÚË∆’ ’«ÓÙÈ ÙÃ∆
√π«øÁ «√øÿ È∂ Ù«‘ Á∂ Úæº÷ Úæ÷
Ó‡∂∆¡Ò «’Ú∆ ÎÀ«√Ò‡∆ (MRF)
√ À ∫‡ª, ’ øÍ Ø√‡ «Í º‡ª ¡Â∂
Ì◊ÂªÚ≈Ò≈ Íπ≈‰∆ ’⁄≈ ‚øÍ
√≈¬∆‡ ”Â ∂  ⁄ ºÒ ‘ ∂  Ï≈«¬˙-
«Ó∆‚∆¬ ∂ÙÈ ’ øÓ Á∆ ‹ª⁄
’∆Â∆¢«¬‘ Á œ≈ ’«ÓÙÈ Ù Ã ∆
«Ï’Ó‹∆Â «√ øÿ Ù ∂«◊ ºÒ Á ∂
«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ ’∆Â≈ «◊¡≈, Âª
‹Ø «ÈÔÓª Á∆ Í±∆ Í≈Ò‰≈ Ô’∆È∆
Ï‰≈¬∆ ‹≈ √’∂¢ ‹ª⁄ Áœ≈È ÚË∆’
’«ÓÙÈ È∂ ÿ-ÿ ’⁄≈ «¬’º·≈
’È, «◊ ºÒ ∂-√ π º’ ∂  ’⁄ ∂ Á∆
Ú º÷∆’È, Í Ã Ø√ À «√ ø◊ ¡Â∂
∆√≈¬∆’«Òø◊ Í Ã‰≈Ò∆ Á∆ Ú∆
√Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆¢ÚË∆’ ’«ÓÙÈ È∂
Ì◊ÂªÚ≈Ò≈ ‚øÍ √≈¬∆‡ ”Â∂ ⁄ºÒ ‘∂
Ï≈«¬˙-«Ó∆‚∆¬∂ÙÈ ’øÓ Á∆ ‹ª⁄
’Á∂ ‘Ø¬∂ √øÏø«ËÂ ¬∂‹ø√∆ ˘ ’øÓ Á∆

¯Â≈ Â∂˜ ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù
«ÁºÂ∂, Âª ‹Ø «¬‘ ’øÓ «ÈË≈Â
√Ó∂ ∫  ¡ øÁ Í ±≈ ’∆Â≈ ‹≈
√’∂¢¡«Ë’≈∆¡ª ̆  √øÏØËÈ ’Á∂
‘Ø¬∂ ÚË∆’ ’«ÓÙÈ ÙÃ∆ √π«øÁ
«√øÿ È∂ «’‘≈ «’ ì«Ú«◊¡≈È’
’⁄≈ Í ÃÏ øËÈ ¡Â∂ Ï≈«¬˙-
«Ó∆‚∆¬∂ÙÈ ’øÓ √Ó∂∫ «√ Í±≈
’È≈ Ò Ø’ª Á∆ «√‘Â ¡Â∂
Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ √πº«÷¡≈ Ò¬∆
Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À¢ √≈∆¡ª ‡∆Óª ˘
«ÈÔÓª Á∆ √ıÂ∆ È≈Ò Í≈Ò‰≈
’È Ò¬∆ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À¢î¿πÈ∑ª
‹ÈÂ≈ ˘ ¡Í∆Ò ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈

«’ ì√≈¯ ¡ø«Ó ÃÂ√ Ò¬∆
È≈◊«’ª Á≈ √«‘ÔØ◊ Ï‘πÂ
˜±∆ ‘À¢ ‘ «ÈÚ≈√∆ ÿ ”Â∂ ‘∆
«◊ºÒ∂ ¡Â∂ √πº’∂ ’⁄∂ Á∆ Úº÷∆’È
’∂, ’±Û≈ «¬ºË-¿πºË È≈ √πº‡∂ ¡Â∂
«Ó¿±∫√ÍÒ ’≈ÍØ∂ÙÈ Á∆¡ª √¯≈¬∆
Óπ«‘øÓª «Úº⁄ √«‘ÔØ◊ Á∂Ú∂¢ ‹È
Ì≈◊∆Á≈∆ È≈Ò ‘∆ Ù«‘ ˘ √≈¯,
«√‘ÂÓøÁ ¡Â∂ «‡’≈¿± Ï‰≈«¬¡≈
‹≈ √’Á≈ ‘À¢î¡«Ë’≈∆¡ª È∂
Áº«√¡≈ «’ A ¡’Â±Ï B@BE
ÂØ ∫  AG ‹ÈÚ∆ B@BF Âº’
A,IA,GAI ÓÀ«‡Ã’ ‡È Íπ≈‰≈
’⁄≈ Ï≈«¬˙-«Ó∆‚∆¬∂ÙÈ ≈‘ƒ

«ÈÍ‡≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√Á∆
Ø˜≈È≈ ¡œ√Â C,@BB ÓÀ«‡Ã’ ‡È
‘À¢AH ‹ÈÚ∆ B@BF ˘ C,DBH
ÓÀ«‡Ã’ ‡È ’⁄≈ ÍÃ Ø√À√ ’∆Â≈
«◊¡≈, «‹√ È≈Ò ’πºÒ ¡ø’Û≈
A,IE,ADG ÓÀ«‡Ã’ ‡È Âº’ Í‘πø⁄
«◊¡≈ ‘À¢Ï≈«¬˙-«Ó∆‚∆¬∂ÙÈ
ÍÃ«’«¡≈ ≈‘ƒ Íπ≈‰∂ ’⁄∂ ˘
«Ú«◊¡≈È’ Â∆’ ∂ È≈Ò
∆√≈¬∆’ÒÔØ◊, ÚÂØ∫ÔØ◊ ¡Â∂
«ÈÙ«¥Ô √Óº◊∆ «Úº⁄ ÏÁ«Ò¡≈
‹≈ «‘≈ ‘À, «‹√ È≈Ò ÍÃÁ±Ù‰
ÿº‡ ‘Ø «‘≈ ‘À, Ì±-‹Ò √πº«÷¡Â
«‘øÁ≈ ‘À ¡Â∂ ˜Ó∆È ÓπÛ ÚÂØ∫
ÔØ◊ Ï‰ ‘∆ ‘À¢«¬√ Óœ’∂ ”Â∂
MOH ‚≈. «’È ¡Â∂ «Ó¿±∫√ÍÒ
’≈ÍØ ∂ÙÈ ¡ø«Ó ÃÂ√ Á∂ ‘ Ø
√∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆ Ú∆ Óœ‹±Á
√È¢«Ó¿ ± ∫√ÍÒ ’≈Í Ø ∂ÙÈ
¡ø«ÓÃÂ√ È∂ È≈◊«’ª Á∂ √«‘ÔØ◊
È≈Ò √Úº¤ √Ú∂÷‰ B@BE-BF
«Úº⁄ «Ï‘Â ÍÃÁÙÈ ¡Â∂ Ù«‘
˘ √≈¯ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆
Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Áπ‘≈¬∆¢

==-

√Ã∆ ◊π± ‘«◊Ø«ÏøÁ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ Í≈ÚÈ «Ú¡≈‘-ÍπÏ Á∂
√ÏøË∆ È◊ ’∆ÂÈ «Úº⁄ √ø◊Âª Á∆ Ì≈∆ ÙÓ±Ò∆¡Â

¡ø«ÓÃÂ√ AI ‹ÈÚ∆
(ÏÏ¨ Ó‘≈‹È) : Ó∆∆-Í∆∆ Á∂
Ó≈Ò’ ¤∂Úƒ Í≈ÂÙ≈‘∆ √Ã∆ ◊π ±
‘«◊Ø«ÏøÁ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ Í≈ÚÈ
«Ú¡≈‘-ÍπÏ Á∂ √ÏøË «Úº⁄ √Ã∆ ◊π±
‘«◊Ø«Ï øÁ «Ú¡≈‘-ÍπÏ √ ∂Ú≈
√π√≈«¬‡∆ ¡Â∂ ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈
ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ √«‘ÔØ◊ Á∂ È≈Ò
«ÚÙ≈Ò È◊ ’∆ÂÈ Á≈ ¡≈ÔØ‹È
’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬‘ È◊ ’∆ÂÈ
√π√≈«¬‡∆ Á∂ Óπº÷ √∂Ú≈Á≈ ‹√«ÚøÁ
«√øÿ ÍºÍ∆ ¡Â∂ √π÷≈‹ «√øÿ Á∆ Á∂÷-
∂÷ ‘∂· Ì◊Â∆ Ó¬∆ Ó≈‘œÒ «Úº⁄
√øÍøÈ ‘Ø«¬¡≈¢È◊ ’∆ÂÈ Á∆
¡≈øÌÂ≈ ◊πÁπ¡≈≈ ◊π± ’∂ Ó«‘Ò
ÂØ∫ ‘Ø¬∆, «‹ºÊØ∫ Í≈ÚÈ √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï ‹∆ ˘ √‹∆-Ë‹∆ Í≈Ò’∆
√≈«‘Ï «Úº⁄ ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ ±Í «Úº⁄

¡º◊∂ ÚË≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ √Â∂ «Úº⁄
Úº÷-Úº÷ Ï≈˜≈ª ¡Â∂ Óπ‘º«Ò¡ª
«Úº⁄ √ø◊Âª ÚºÒØ∫ ÎπºÒª Á∆ Ú÷≈
’’∂ È◊ ’∆ÂÈ Á≈ √Ú≈◊Â
’∆Â≈ «◊¡≈¢ ◊Â’≈ Í≈‡∆¡ª È∂
Ùœ«¡≈Ó¬∆ ÍÃÁÙÈ ’’∂ √ø◊Âª
˘ «È‘≈Ò ’∆Â≈, ‹Á«’ ≈◊∆
‹«Ê¡ª ÚºÒØ∫ ◊πÏ≈‰∆ ’∆ÂÈ Á∆
√«ÌøÈ∆ ËπÈ È≈Ò √≈≈ Ó≈‘œÒ
Ì◊Â∆Ó¬∆ Ï«‰¡≈¢È◊ ’∆ÂÈ
◊πÁπ¡≈≈ ¡‡≈∆ √≈«‘Ï «Ú÷∂ Í‘πø⁄
’∂ √øÍøÈ ‘Ø«¬¡≈, «‹ºÊ∂ ◊π± ’≈ ¶◊
¡‡πº‡ ÚÂ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂
√Ã∆ ‘«ÓøÁ √≈«‘Ï Á∂ ÓÀÈ∂‹ «Ú’Ó
«√øÿ Ú«øÁ «√øÿ √π÷≈‹ «√øÿ
◊π«ÚøÁ «√øÿ Ìπ«ÍøÁ «√øÿ
«‹øÁ «√øÿ √Ó∂Â Úº‚∆ «◊‰Â∆
Á∂ √ø◊Âª ‘≈˜ √È

ÿºÒ ’Òª √’±Ò ”⁄ √Á∆ ÂØ∫ Ï⁄≈¡
Ò¬∆ Ï±‡ ¡Â∂ √‡≈«’ø◊ Ú≈Ó Úø‚∂

’Ø‡ ¬∆√∂ ÷ª, AI ‹ÈÚ∆
(‘‹∆Â ¤≈ÏÛ≈/◊πÁ∂Ú ÷π≈‰≈)
√Ó≈«¬Ò Ú±ÓÀÈ ÚÀÒÎ∂¡ √π√≈«¬‡∆
ÓØ◊≈ ÚºÒØ∫ √’≈∆ ¡À«ÒÓÀ∫‡∆ √’±Ò
ÿºÒ ’Òª (ÒÛ’∂), ÓØ◊≈ñB «Ú÷∂ ÍÃ∆-
ÍÃ≈«¬Ó∆ Á∂ «Èº’∂-«Èº’∂ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆
√Á∆ ÂØ∫ Ï⁄≈¡ Ú≈√Â∂ Ï±‡ ¡Â∂
√‡≈«’ø◊ Ú≈Ó Úø‚‰ Á≈ √Ó≈‹
√∂Ú∆ ’≈‹ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ’Û≈’∂ Á∆
·ø‚ Á∂ ÓºÁ∂È˜ Ïº«⁄¡ª Á∆ «√‘Â
¡Â∂ √ π º «÷¡≈ ˘ «Ë¡≈È «Ú º⁄
º÷«Á¡ª «¬‘ ¿πÍ≈Ò≈ ’∆Â≈, «‹√
È≈Ò Ïº«⁄¡ª Á∂ «⁄‘«¡ª “Â∂ ÷πÙ∆
¡Â∂ œ‰’ È˜ ¡≈¬∆¢«¬√ Óœ’∂
√’±Ò Óπ÷∆ √Ã ◊πÍÃ∆Â «√øÿ ÚºÒØ∫ ¡≈¬∂
‘Ø¬∂ ¡ÀÈ.‹∆.˙. ÓÀ∫Ïª Á≈ ÎπºÒª È≈Ò
√Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª
Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ’∆Â ∂ ‹≈ ‘ ∂
√Ó≈«‹’ ’≈‹ª Á∆ ÌÍ± ÙÒ≈ÿ≈
’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ Â∑ª Á∂
¿ πÍ≈Ò ∂ «È º’ ∂  Ï º «⁄¡ª «Ú º⁄
√πº«÷¡≈,√«‘ÔØ◊ ¡Â∂ ÓÈπº÷∆ ÓπºÒª

Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈ ’Á∂ ‘È¢ √’±Ò
ÍÃÏøËÈ ÚºÒØ∫ √π√≈«¬‡∆ Á≈ ËøÈÚ≈Á
Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈¢√Ó≈◊Ó Áœ≈È
√Ó≈«¬Ò Ú±ÓÀÈ ÚÀÒÎ∂¡ √π√≈«¬‡∆
ÓØ◊≈ Á∆ ⁄∂¡Í√È Ï∆Ï∆ È∆±
◊Ø«¬Ò, ÍÃË≈È «⁄Â≈, Ú≈¬∆√
ÍÃË≈È Ú∆È± ◊Ø«¬Ò, √∆È∆¡
Ú≈¬∆√ Í ÃË≈È È∆¨ Ïª√Ò,
‹π¡≈«¬ø‡ √À’∂‡∆ ∆‹± ◊Ø«¬Ò
¡Â∂ ¡È∆Â≈ ◊πÍÂ≈ «ÚÙ∂Ù Âœ “Â∂
‘≈˜ √È¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’
√Ó≈‹ Á ∂ ’Ó˜Ø Ú◊ª Á∆
√‘≈«¬Â≈ ’È≈ ‘∆ √π√≈«¬‡∆ Á≈
Óπº÷ Ó’√Á ‘À ¡Â∂ ¡◊∂ Ú∆ «¬√
Â∑ª Á∂ ’≈‹ ‹≈∆ «‘‰◊∂¢«¬√
Óœ’∂ √’±Ò √‡≈¯ «Úº⁄Ø∫ √Ã ‘ÍÃ∆Â
«√ øÿ, Ï∆Ï∆ ’ÓÒ‹∆Â ’ œ,
Ò«ÒÂ≈ ◊πÍÂ≈, ∂˘ Ï≈Ò≈ ¡Â∂
◊π‹∆Â ’œ Á∆ Ú∆ «ÚÙ∂Ù Óœ‹±Á◊∆
‘∆¢ √Ó≈◊Ó Á ∂  ¡ øÂ «Ú º⁄
Ïº«⁄¡ª ˘ «Ó·≈¬∆ Úø‚ ’∂ ÷πÙ∆¡ª
ÓÈ≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª¢

◊Úª„∆ √±Ï∂ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄Ø∫ Íø‹≈Ï ÷∂‚‰ ¡≈™Á∂ √È ‹±¡≈
Ò«‘≈◊≈◊≈, AI ‹ÈÚ∆

(≈Ó∂ÙÚ ÙÓ≈/÷π√«ÚøÁ ÙÓ≈):
«˜Ò∑≈ Íπ«Ò√ Óπ÷∆ √Â≈‹ «√øÿ ⁄«‘Ò
(¡≈¬∆Í∆¡À√) ÚºÒØ∫ √Óπº⁄∂ «˜Ò∑∂ ¡øÁ
√Ó≈‹ «ÚØË∆ ¡Â∂ ÈÙ≈ √Ó◊Òª
«ÚπºË ⁄Ò≈¬∆ ◊¬∆ Óπ«‘øÓ Á∂ Â«‘Â
√Ï «‚Ú∆˜È Ò«‘ª Á∂ ‚∆¡À√Í∆
‰Ï∆ «√øÿ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª ‘∂·
Ê≈‰≈ √Á Á∂ «¬ø⁄≈‹ ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ
Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ Íπ«Ò√ È∂ ◊π¡ª‚∆
√±Ï∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ È≈Ò Òº◊Á∂ «Íø‚ ◊π±
È≈È’ È◊ ⁄±ÛÒ ’Òª «Ú÷∂ ∂‚
’«Á¡ª BG «Ú¡’Â∆¡ª ˘ G Òº÷
ÂØ∫ ÚºË πÍ¬∂ Á∆ ≈Ù∆ √Ó∂Â ‹±¡≈ ÷∂‚Á∂
’≈Ï± ’È «Úº⁄ √ÎÒÂ≈ ‘≈«√Ò ’∆Â∆
‘À¢ «¬√ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª
‚∆¡À√Í∆ ‰Ú∆ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’
Íπ«Ò√ ˘ ◊πÍÂ √±⁄È≈ «ÓÒ∆ √∆ «’
◊π± È≈È’ È◊ ⁄±ÛÒ «Ú÷∂ «¬º’ ◊À∫◊
Úº‚∂ ÍºË Â∂ ‹±¡≈ ÷∂‚‰ Â∂ «÷‚≈¿π‰

Á≈ ’øÓ ’Á≈ ‘À¢ «‹√ Á∂ ⁄ÒÁ∂
Ê≈‰≈ √Á Á∂ «¬ø⁄≈‹ ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ,
«√‡∆ ⁄Ø‡∆¡ª Á∂ «¬ø⁄≈‹ ‰‹∆Â «√øÿ
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ Íπ«Ò√ Í≈‡∆ ÚºÒØ∫
Óœ’∂ Â∂ ∂‚ ’«Á¡ª BG «Ú¡’Â∆¡ª
˘ G Òº÷ BC ‘‹ πÍ¬∂ Á∆ È◊Á
≈Ù∆ √Ó∂Â ‹±¡≈ ÷∂‚Á∂ ’≈Ï± ’È «Úº⁄
√ÎÒÂ≈ ‘≈«√Ò ’∆Â∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈
«’ «¬‘Èª BG «Ú¡’Â∆¡ª «Úº⁄Ø∫
Íø‹≈Ï Á∂ «√Î Íø‹ ‘È Ï≈’∆
«Ú¡’Â∆ ‘«¡≈‰≈ È≈Ò √øÏø«ËÂ
‘È¢ ’≈Ï± ’∆Â∂ ◊¬∂ «Ú¡’Â∆¡ª «Úº⁄
ÍÃÓØÁ ’πÓ≈ √ø◊±, ÓÈØ‹ ’πÓ≈
Í≈ÂÛª, Ó‘∂Ù ’πÓ≈ Í«‡¡≈Ò≈,
ÂÒ«ÚøÁ «√øÿ Í«‡¡≈Ò≈, ÙÀÍ∆
√ø◊± ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘«¡≈‰≈ È≈Ò
√Ïø«ËÂ  Ó«‘øÁÍ≈Ò ¿πÎ «⁄Û∆¡≈
Â∆¡≈, √π÷Í≈Ò «√øÿ Ú≈√∆ Â∆¡≈,
√øÁ∆Í «√øÿ ‡Ø‘≈‰≈ ,ÌπÚÈ∂Ù ’πÓ≈
Â∆¡≈, ÿÏ∆ «√øÿ ¿π’Ò≈‰≈,

Ú«øÁ «√øÿ ¿π’Ò≈‰≈, ÍÃÚ∆È ’πÓ≈
‡Ø‘≈‰≈ ,«‚øÍÒ ’πÓ≈ Â∆¡≈, ¡ø«⁄Â
’πÓ≈ ‡Ø‘≈‰≈, ÁÒ∆Í «√øÿ ‡Ø‘≈‰≈,
’πÒÁ∆Í «√ø◊Ò≈ ‡Ø‘≈‰≈, «ÚÈØÁ
’πÓ≈ ÌπøÈ≈, √π«øÁ «√øÿ «‘√≈, √ØÈ±
¿πÎ Ï≈◊Û∆ Ì±È≈ , √πÈ∆Ò ’πÓ≈
Ì±È≈, ¡«ÈÒ √À‰∆ ‡Ø‘≈‰≈ , «ÁÒÏ≈◊
«√øÿ ‡Ø‘≈‰≈, Ú∆ «‘√≈ ,ÍÃÁ∆Í
¿πÎ ÂØÂ≈ «‘√≈ ,‹∂Ù «‘√≈, «Óø‡±
«‘√≈ ¡Â∂ Ó∂Ù ’πÓ≈ ‡Ø‘≈‰≈
Ù≈ÓÒ ‘È¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’ ÁØÙ∆¡ª
«ÚπºË ’∂√ Á‹ ’’∂ ‹ª⁄ Ùπ± ’
«ÁºÂ∆ ‘À ¡Â∂ ÁØÙ∆¡ª ̆  ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄
Í∂Ù ’’∂ «Óª‚ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
‚∆¡À√Í∆ È∂ √ÍÙ‡ ’∆Â≈ «’ √Ó≈‹
«ÚØË∆ ¡È√ª ˘ ÒÀ ’∂ Íπ«Ò√ Í±∆
Â∑ª ◊øÌ∆ ‘À¢ «’√∂ Ú∆ √Ó≈‹ «ÚØË∆
¡È√ ˘ «√ È‘ƒ ⁄πº’‰ «ÁºÂ≈
‹≈Ú∂◊≈, ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ◊Úª„∆ √±Ï≈
‘«¡≈‰≈ Á∂ È≈Ò «¬Ò≈’≈ Òº◊Á≈
‘Ø‰ Á∂ ’≈È √Ó∂∫-√Ó∂∫ Â∂ «¬ø‡√‡∂‡
È≈’∂ÏøÁ∆ Ú∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À, Í ¿π’Â
ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íπ«Ò√ Í±∆ Óπ√ÂÀÁ∆
ÚÂ∂◊∆¢ «’√∂ Ú∆ √Ó≈‹ «ÚØË∆
¡È√ ̆  «’√∂ Ú∆ ’∆ÓÂ Â∂ Ï÷«Ù¡≈
È‘ƒ ‹≈Ú∂◊≈¢

DF √≈Ò Íπ≈‰∂ ¡≈.¡Àº√.¡Àº√. ÓÀ∫Ï Â∂ Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± √≈Ï’≈ ’œ∫√Ò
Ò’ÙÓ‰ À◊ √≈Ê∆¡ª √Ó∂Â ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

√πÈ≈Ó ¿±ËÓ «√øÿ Ú≈Ò≈, AI
‹ÈÚ∆ (ÓØ‘‰ ÙÓ≈/≈¿±Ú«øÁ
Ó·≈Û±): Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ ’ÀÏ«È‡
ÓøÂ∆ Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂
Íø‹≈Ï ÍÃË≈È ¡ÓÈ ¡ØÛ≈ È∂
¡≈.¡Àº√.¡Àº√. Â∂ Ì≈‹Í≈ «Úº⁄ Úº‚∆
√øÈ∑ Ó≈Á∂ ‘Ø¬∂ DF √≈Òª ÂØ ∫
¡≈.¡Àº√.¡Àº√. È≈Ò ‹πÛ∂ ‘∂ Ì≈‹Í≈
¡≈◊± Â∂ √≈Ï’≈ ’œ∫√Ò Ò’ÙÓ‰
À◊ ˘ ¿π‘Èª Á∂ √≈Ê∆¡ª √Ó∂Â
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ

’Ú≈«¬¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆
¡ÓÈ ¡ØÛ≈ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂
ÒØ’ ‘π‰ Íπ≈‰∆¡ª Í≈‡∆¡ª Á∆¡ª
ÒØ’-«ÚØË∆ È∆Â∆¡ª ÂØ∫ ¿π’Â≈ ⁄πº’∂
‘È Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆
«¬Ó≈ÈÁ≈, Í≈ÁÙ∆ Â∂ ÒØ’-
«‘ºÂ’≈∆ È∆Â∆¡ª È≈Ò ‹πÛ ‘∂ ‘È¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
√’≈ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ÒØ’-
’«Ò¡≈‰’ ’øÓª ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø ’∂
Úº÷-Úº÷ ≈‹È∆«Â’ Ë≈≈Úª È≈Ò

‹πÛ∂ ¡≈◊± Ò◊≈Â≈ “¡≈Í” «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ‘Ø ‘∂ ‘È¢

¡ÓÈ ¡ØÛ≈ È∂ Ò’ÙÓ‰ À◊
¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ √≈Ê∆¡ª Á≈ Í≈‡∆ «Úº⁄
√Ú≈◊Â ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á≈
¶Ï≈ √Ó≈«‹’ Â∂ ≈‹È∆«Â’ Â‹Ï≈
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √ø√Ê≈ ˘
Ó˜Ï±Â∆ ÍÃÁ≈È ’∂◊≈ Â∂ Í≈‡∆
Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ˘ ÿ-ÿ Âº’
Í‘πø⁄≈¿π‰ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¬∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂ Ò’ÙÓ‰ À◊
È∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ
”Â∂ ÌØ√≈ ˜≈‘ ’«Á¡ª «’‘≈ «’
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ¡ÓÈ ¡ØÛ≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ Á∂ ÒØ’-
Íº÷∆ À̄√«Ò¡ª ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø ’∂ ¿π‘
¡≈Í‰∂ √≈Ê∆¡ª √Ó∂Â ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ ‘È¢  ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ¿π‘ Í≈‡∆ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª
˘ ÒØ’ª Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰ Â∂ Íø‹≈Ï Á∆
Âº’∆ Ò¬∆ Í±∆ «ÈÙ·≈ È≈Ò ’øÓ
’È◊∂¢ «¬√ Óœ’∂ Í≈‡∆ Á∂ ‘Ø ¡≈◊±
¡Â∂ Ú’ Ú∆ Óœ‹±Á ‘∂¢

¡◊Ú≈Ò √Ì≈ È∂ ¬∂’Ó Á≈ «Á‘≈Û≈ ÓÈ≈«¬¡≈
√πÈ≈Ó AI ‹ÈÚ∆  (ÓØ‘‰

ÙÓ≈/≈¿±Ú«øÁ Ó·≈Û±)
¡◊Ú≈Ò √Ì≈ «‹, √πÈ≈Ó ÚºÒØ∫ ‘
Ó‘∆È∂ Á∆ Âª «¬√ Ú≈  Ú∆ Á∂√∆
Ó‘∆È∂ Á∆ Í«‘Ò∆ Â≈∆÷ ¬∂’Ó Á≈
«Á‘≈Û≈ Ì≈∆ ·ø„ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ÏÛ∆
Ë±øÓË≈Ó È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢
Ó‘≈≈‹≈ ¡◊√∂È ⁄œ’ «Úº÷∂ Í‘πø⁄
’∂ Ó‘≈≈‹≈ ¡◊√∂È ‹∆ Á∆ Í±‹≈
¡⁄‰≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ Â∂ ¡≈Â∆ Á≈
◊≈«¬È ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Ó‘∆È∂ Á∆

Í±‹≈ Â∂ ÌØ◊ ÍÃ√≈<Á Á∆ √∂Ú≈ √Ã∆ Ó∂ÿ
≈‹ ◊πÍÂ≈ Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ÍÂÈ∆ √Ã∆ÓÂ∆

«Ú‹∂ ≈‰∆ ◊πÍÂ≈ ÍÃ∆Ú≈ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆
◊¬∆¢ «¬√ Óœ’∂ Â∂ ¡◊Ú≈Ò √Ì≈ Á∂

ÍÃË≈È «Ú’Ó ◊◊ «Úº’∆, √ÍÃ√Â
¡◊ ÂÈ «¥ÙÈ √øÁØ‘≈ È∂ ◊πÍÂ≈
ÍÃ∆Ú≈ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ Â∂
Ó‘≈≈‹≈ ¡◊√∂È ‹∆ Á∂  ⁄Èª ⁄
¡Á≈√ ’∆Â∆ ’∂ ¿π‘ ◊πÍÂ≈ ÍÃ∆Ú≈
«Úº⁄ ¬∂’Â≈, ¡≈Í√∆ «Í¡≈ Â∂
ÂøÁπ√Â∆¡ª Ï‰≈¬∆ ºº÷∂ Â∂ ÍÃ∆Ú≈ ̆
Âº’∆¡ª Ï÷√∂¢«¬√ Óœ’∂ Â∂ ‡∂‚
’«ÓÙÈ Á∂ ‘Ò’≈ √πÈ≈Ó Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
≈Ó ’πÓ≈ Ìπ‡≈Ò∆¡≈ Â∂ ÓÀ∫Ï ¡‹À
Ó√Â≈È∆ «‹øÁÒ, È∂Ù ÌØÒ≈ ’πÒ≈

Â∂ ÍÃÌ‹ØÂ «√øÿ ˘ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈
«◊¡≈ Â∂ Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ ËøÈÚ≈Á
’∆Â≈ «◊¡≈¢«¬√ Óœ’∂ Â∂ «Ú’Ó
◊◊ «Úº’∆, Ú∆ ’ÓÒ ◊Ø«¬Ò, «¥ÙÈ
√øÁØ‘≈, ≈Ó Ò≈Ò ≈Ó≈, ‘∆ Á∂Ú
◊Ø«¬Ò, ÍÃÌ≈Â «‹øÁÒ, «√<Ú «‹øÁÒ,
Ó≈√‡ ≈‹∆Ú «ÏøÁÒ, Ó∂ÿ ≈‹
◊πÍÂ≈, √Ã∆ÓÂ∆ «Ú‹∂ ≈‰∆ ◊πÍÂ≈,
¡‹À Ó√Â≈È∆ «‹øÁÒ, ÓπÈ∆Ù ÓØ˘
◊◊, «⁄≈◊ ◊◊, ≈’∂Ù «‹øÁÒ,
Óº÷‰ Ò≈Ò ◊ø„±¡ª, ÍÃÚ∂Ù ’ª√Ò,

◊œÚ ‹È≈Ò∆¡≈, ’∂ÚÒ «¥ÙÈ
ÓÀÈ∂‹, ‚≈, √ºÂÍ≈Ò ◊◊, È∂Ù
«√ø◊Ò≈ Ìπ‡≈Ò∆¡≈, √ø‹∆Ú «‹øÁÒ,
«◊¡≈È ⁄øÁ ◊πÍÂ≈, ≈Ó ’πÓ≈
Ìπ‡≈Ò∆¡≈, ¡À‚ÚØ’∂‡ √≈<Ó Ò≈Ò,
¡À‚ÚØ’∂‡ √π∂Ù «‹øÁÒ, «◊Ë≈∆ Ò≈Ò
«‹øÁÒ, Óπ’∂Ù ◊◊, «ÚÓÒ ‹ÀÈ,
Ó«‘øÁ ‹ÀÈ, «ÏøÁ Í≈Ò, ’≈Ò≈
È≈◊≈, ÍÃÌ‹ØÂ «√øÿ, È∂Ù ÌØÒ≈
’πÒ≈ Â∂ ≈’∂Ù ◊≈◊∆ √Ó∂Â
¡◊Ú≈Ò √Ó≈‹ Á∂ ÒØ’ ‘≈‹ √È¢

√Ã∆ ≈Ó ¡≈ÙÓ Óø«Á Á∂ «Úº⁄ Í‘πø⁄∆ A@H √π‘≈◊‰ª Á∆ ’ÒÙ Ô≈Â≈
√πÈ≈Ó ¿πËÓ «√øÿ Ú≈Ò≈ AI

‹ÈÚ∆ (ÓØ‘‰ ÙÓ≈/≈¿±Ú«øÁ
Ó·≈Û±) ÙÃ∆ ≈Ó∂ÙÚ «ÙÚ Óø«Á
¡Â∂ ËÓÙ≈Ò≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫
B@ ‹ÈÚ∆ ˘ ÙÃ∆ ÓÁ Ì≈◊ÚÂ
’Ê≈ ¡Â∂ «◊¡≈È Ôº◊ √Ó≈Ø‘
¡≈ÔØ«‹Â ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
«‹√ Á∂ Â«‘Â A@H √π‘≈◊‰ª ÚºÒØ∫
’ºÒÙ Ô≈Â≈ ’º„∆ ◊¬∆ «¬‘ ’ÒÙ
Ô≈Â≈ √Ã∆ ≈Ó ¡≈ÙÓ Óø«Á Á∂
«Úº⁄ Í‘πø⁄∆ ¡Â∂ ÁØÈ∂ √ø√Ê≈Úª Á∆
’∆ÂÈ Óø‚Ò∆¡ª È∂ Ì◊Ú≈È Á≈
’∆ÂÈ≈ ≈‘ƒ ◊π‰◊≈È ’∆Â≈ √Ã∆
≈Ó ¡≈ÙÓ ÓøÁ ’Ó∂‡∆ È∂ ÍÃÏøËª
Á∂ È≈Ò È≈Ò √≈∂ ÙË≈¨¡ª ˘
‹∆ ¡≈«¬¡≈ «’‘≈ √Ã∆ ≈Ó∂ÙÚ
«ÙÚ Óø«Á ¡Â∂ ËÓÙ≈Ò≈ ÍÃÏøË’
’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ÏÒ«ÚøÁ ÙÓ≈
È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘ ‘ √≈Ò √Ã∆ ≈Ó
¡≈ÙÓ Óø«Á «Úº⁄ ’ÒÙ Ô≈Â≈
ÒÀ ’∂ Í‘πø⁄Á∂ ‘È ¡Â∂ ¿π‘Èª Á∆
’Ó∂‡∆ Á∂ ¡√ƒ ËøÈÚ≈Á∆ ‘ª ÙÃ∆ ≈Ó
¡≈ÙÓ Óø«Á ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È
ÂπÈ Ïª√Ò È∂ «’‘≈ √πÈ≈Ó Ù«‘
«¬º’ ÙË≈¨¡ª Á≈ Ù«‘ ‘À «¬ºÊ∂
Á∂ ÒØ’ ÏÛ∆ ‘∆ ÙË≈ Á∂ È≈Ò

Ë≈«Ó’ ’øÓª «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È¢
«¬√ Óœ’∂ «ÚÙ∂Ù Âœ Â∂ Í‘πø⁄∂ ÓÈ∆Ù
√ØÈ∆ ¡Â∂ Á∆«Í’≈ ◊Ø«¬Ò È∂ «’‘≈
«¬√ Â∑ª Á∂ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó
√Ó≈«‹’ Ïπ≈¬∆¡ª ˘ Á± ’Á∂
‘È

«¬√ Óœ’∂ ÏÒ«ÚøÁ ÙÓ≈,
Âπ‰  Ïª√Ò,  √ØÈ∆ ÷«Û¡≈Ò∆¡≈,
È∂Ù ÌØÒ≈, Ó≈√‡ ≈‹∆Ú, ’∂√
⁄øÁ,◊πÓ∆Â ÙÓ≈, «È«ÂÈ
’πÓ≈,ÍÓ ¡◊Ú≈Ò,Ù≈Ó Ò≈Ò
◊◊,ÍÓ≈È øÁ,Ó‰ ’πÓ≈,
«ÚÈØÁ ◊◊, «ÚÈ≈«¬’, Ï≈√Á∂Ú,
Ó≈√‡ ‹∆Ú «ÏøÁÒ, «ø’± ’ª√Ò

¡≈ÒÓÍπ∆¡≈, Ì±Ù‰ «‹øÁÒ,Ó∂Ù
ÙÓ≈, Íø«‚Â Ó∂ÿ≈‹, «ÈÓÒ≈
Á∂Ú∆, ÙÙ∆ Ú≈Ò≈, ‘È∆,
Ô≈Á«ÚøÁ,,√øÂØÙ,’ÓÒ∂Ù, ’≈ÈÂ≈
’πÒ≈,¡ø‹± Ïø√Ò, Ï∆È≈ Ïø√Ò,
«¥ÙÈ≈ Á∂Ú∆, ØÓ∆Ò≈, √«ÓÃÂ∆,
Ï∆È≈ ‘∂Ó≈ Íø«‚Â √πÈ∆Ò ‹ØÙ∆,
◊◊ÈÁ∆Í ◊◊, «¥ÙÈ
«√ø◊Ò≈,‡ØÈ∆ ◊Ø«¬Ò, ‹«ÂøÁ
’≈’≈,◊π«Á¡≈Ò ◊◊, √œÚ
‹ÀÈ, «¬øÁ± √≈‘‰∆,√«ÚÂ≈ ◊Ø«¬Ò,
Ó∆≈ ◊Ø«¬Ò, «ÏøÁ± ≈‰∆, ¡ø‹±
’ª√Ò, ¡Â∂ √Ù∆ Ú≈Ò≈, ¡Â∂ ‘Ø
ÙË≈¨ Óœ‹±Á √È¢

«ÚË≈«¬’ ÏÒ’≈ «√ºË± È∂ √ÍπºÂ∆ Á∂ «Ú¡≈‘ Á∆
÷πÙ∆ ”⁄ √z∆ ¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÌØ◊ Í≈¬∂

Ì◊Â≈ Ì≈¬∆ ’≈, AI ‹ÈÚ∆
(√ÚÈ «√øÿ Ì◊Â≈): «˜Ò∑∂ ¡Ë∆È
ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ Í±‘Ò≈ «Ú÷∂ «ÚË≈«¬’
≈ÓÍπ≈ Î±Ò  ÏÒ’≈ «√øÿ «√ºË± Á∆
√ÍπºÂ∆ Á∂ «Ú¡≈‘ Á∆ ÷πÙ∆ «Úº⁄,
ÈÚƒ «Ú¡≈‘∆ ‹ØÛ∆ Á∆ √π÷∆, √¯Ò
¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò « ø̃Á◊∆ Á∆ ’≈ÓÈ≈ Ò¬∆
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï «Úº⁄ ÷Ú≈¬∂ ◊¬∂
√Ã∆ ¡÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÌØ◊
Í±È ÙË≈ ¡Â∂ ◊πÓ«Â Ó«¡≈Á≈
¡Èπ√≈ Í≈¬∂ ◊¬∂¢«¬√ Óœ’∂ ’ÀÏ«È‡
ÓøÂ∆  ¡ÓÈ ¡ØÛ≈, ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆
◊πÓ∆Â «√øÿ ÷πº‚∆¡ª ¡Â∂ «ÚË≈«¬’
Ìπº⁄Ø Óø‚∆ Ó≈√‡ ‹◊√∆ «√øÿ È∂
«‹ºÊ∂ «¬√ Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó Á∂ «Úº⁄
«Ù’Â ’∆Â∆ ¿π ºÊ ∂ ‘∆ ¿π‘Èª

«ÚË≈«¬’  ÏÒ’≈ «√øÿ «√ºË± ˘
√ÍπºÂ∆ Á∂ «Ú¡≈‘ Á∆¡ª ÓπÏ≈’ª
Ú∆ «ÁºÂ∆¡ª¢«¬√ Óœ’∂ ≈◊∆ ‹ºÊ∂ ÚºÒØ∫
√«ÌøÈ≈ ◊πÏ≈‰∆ ’∆ÂÈ ’’∂
«‹ºÊ∂ √ø◊Âª ̆  «È‘≈Ò ’∆Â≈ ¿πºÊ∂ ‘∆
◊π± ’≈ ¶◊ ¡Âπº‡ ÚÂ≈«¬¡≈
«◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ¡À√¡À√Í∆ ‚≈
‹ØÔÂ∆ Ô≈ÁÚ ÏÀ ∫√, ⁄∂¡ÓÀÈ
Ù±◊ÎÀº‚ ¡À‚ÚØ’∂‡ ÈÚÁ∆Í «√øÿ
‹∆Á≈, ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
(‹ÈÒ) Í±ÈÓ «√øÿ, ¡À√.‚∆.¡ÀÓ.
≈ÓÍπ≈ ÙÃ∆ √πÈ∆Ò ÎØ◊≈‡ ¡Â∂ √ø◊∆Â
‹◊Â Á∆¡ª ÍÃÓπº÷ Ù÷Ù∆¡Âª ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «Íø‚ Í±‘Ò≈ ¡Â∂ È∂ÛÒ∂
«¬Ò≈«’¡ª Á∆ √ø◊Â È∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆¢
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Ì◊Ú≈È √Ã∆ ≈Ó Í±∆ ÓÈπº÷Â≈ Á∂
«‘Ï √È : ¡«ÚøÁ ÷øÈ≈

√ø◊ ±, AI ‹ÈÚ∆
(‘’øÚÒ «√øÿ ‘ÀÍ∆) : Ì◊Ú≈È √Ã∆
≈Ó ‹∆ Á ∂  ¡≈Ôπ«Ë¡≈ «Ú º⁄
«Ú≈‹Ó≈È ‘Ø‰ Á∆ Â∆‹∆ Ú∑∂◊ø„
Á∂ «¬«Â‘≈√’ Óœ’∂ Â∂ ¡º‹ Ù«‘ «Úº⁄
«ÚÙ∂√ ÍÃØ◊≈Ó ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ ¡Â∂ √ØÌ≈
Ô≈Â≈ ’º„∆ ◊¬∆ «‹√ Â«‘Â ¡º‹
Í±≈ Ù«‘ Í±∆ Â∑ª ≈Óø◊ «Úº⁄
ø«◊¡≈ È˜ ¡≈«¬¡≈¢¿πÓ∆Á √ø√Ê≈
Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ √Ã∆ ¡«ÚøÁ ÷øÈ≈ È∂ «¬√
Óœ’∂ √ØÌ≈ Ô≈Â≈ «Úº⁄ Í±È √Ë≈
È≈ˇ «√’Â ’«Á¡ª ÁÙÈ
Á∆Á≈ ’∆Â∂, «¬√ Óœ’∂ ¿π‘Èª «’‘≈

«’ ¡º‹ Á≈ «¬‘ Í≈ÚÈ «ÁÈ «√Î
«‘øÁ± ËÓ Ò¬∆ ‘∆ «ÚÙ∂√ È‘ƒ
ÏÒ«’ Í±∆ ÓÈπº÷Â≈ Ò¬∆ Ó‘≈È
‘À «’™«’ Ì◊Ú≈È √Ã∆ ≈Ó Í±∆
ÓÈπº÷Â≈ Á∂ «‘Ï √È¢ «¬√ Óœ’∂
Ù«‘ Á∆¡ª √Ó ±‘ Ë≈«Ó’,
√Ó≈«‹’ √ø√Ê≈Úª ¡Â∂ ÓøÁ
√Ì≈Úª Á∂ √ªfi∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ’º„∆
◊¬∆ «¬√ ÙØÌ≈ Ô≈Â≈  «Úº⁄
‘˜≈ª Á∆ √ø«÷¡≈ «Úº⁄ ÙË≈¨¡ª
È∂ ÙÓ±Ò∆¡Â ’’∂ ÍÃÌ± √Ã∆ ≈Ó
‹∆ ÍÃÂ∆ ¡≈Í‰∆ ¡Ê≈‘ ÙË≈ Á≈
ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈¢

Á∆Ú≈È ÷≈È≈ ÓπºÁ∂ ”Â∂ ’Ó Ò«‘Ò È∂ ≈‹Í≈Ò
Âº’ Í‘π ø⁄≈«¬¡≈ √ø◊± Á≈ ÁÁ

√ø◊ ±, AI ‹ÈÚ∆
(‘’øÚÒ «√øÿ ‘ÀÍ∆) : √Ê≈È’
ÏÈ≈√ Ï≈◊ √ø◊± «Ú÷∂ √«ÊÂ
«¬«Â‘≈√’ Á∆Ú≈È ÷≈È≈ ¡‹≈«¬Ï
ÿ, ‹Ø «’ «Í¤Ò∂ ’¬∆ √≈Òª ÂØ∫
¡≈Ó ÒØ’ª Ò¬∆ ÏøÁ «Í¡≈ ‘À, «¬’
Ú≈ «Î ⁄⁄≈ Á≈ «ÚÙ≈ Ï«‰¡≈
‘À¢ «¬√ ¡‹≈«¬Ï ÿ Á∆ ÓπøÓÂ
«Í¤Ò∂ √Ó∂∫ Áœ≈È Úº‚∆ Ò≈◊Â È≈Ò
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ «¬Ó≈Â Í±∆
Â∑ª «Â¡≈ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬‘
¡‹∂ Âº’ ÒØ’ª Ò¬∆ È‘ƒ ÷π ºÒ
√’∆¢«¬√ Ó≈ÓÒ∂ ˘ ÒÀ ’∂ Ì≈‹Í≈
√±Ï≈ √ÍØ‡√ √ÀºÒ Á∂ «¬ø⁄≈‹ ’Ó
Ò«‘Ò ÚºÒØ∫ Ó≈ÈÔØ◊ ◊ÚÈ Íø‹≈Ï
√Ã∆ ◊πÒ≈Ï ⁄øÁ ’‡≈∆¡≈ ‹∆ È≈Ò
«ÚÙ∂Ù ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆ ◊¬∆, «‹√
Áœ≈È ¿πÈ∑ª √ø◊± È≈Ò ‹πÛ∆ «¬√
«¬«Â‘≈√’  «Ú≈√Â Á∆ Ó‘ºÂÂ≈
ÚºÒ «Ë¡≈È «ÁÚ≈«¬¡≈¢ ’Ó
Ò«‘Ò È∂ ◊ÚÈ ˘ Áº«√¡≈ «’
Á∆Ú≈È ÷≈È≈ ¡‹≈«¬Ï ÿ ‹ƒÁ
«¡≈√Â Á∆ «¬’ÒœÂ∆ Ï⁄∆ ‘Ø¬∆
«¬Ó≈Â ‘À ¡Â∂ √ø◊± ÷πÁ Ú∆ ’Á∂
‹ƒÁ «¡≈√Â Á∆ ≈‹Ë≈È∆ «‘
⁄πº«’¡≈ ‘À¢ ¡«‹‘∆ ¡Ó±Ò «Ú≈√Â
Á≈ √øÌ≈«Ò¡≈ ‹≈‰≈ «¬«Â‘≈√’
¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ «ÁÃÙ‡∆ ÂØ∫ Ï‘πÂ

˜±∆ ‘À¢’Ó Ò«‘Ò È∂ «¬‘ Ú∆
«’‘≈ «’ ‹∂’ ¡‹≈«¬Ï ÿ ˘
¡≈Ó ÒØ’ª, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂
Èœ‹Ú≈Èª Ò¬∆ ÷Ø«Ò∑¡≈ ‹≈Ú∂, Âª
«¬‘ «¬«Â‘≈√ È≈Ò ‹πÛÈ Á≈ «¬’
Ó˜Ï±Â √≈ËÈ Ï‰ √’Á≈ ‘À ¡Â∂
√ø◊± Á∆ √º«Ì¡≈⁄≈’ Í¤≈‰ ˘
‘Ø Ó˜Ï±Â∆ «ÓÒ∂◊∆¢Ó≈ÓÒ∂ Á∆
◊øÌ∆Â≈ ˘ √Ófi«Á¡ª Ó≈ÈÔØ◊
◊ÚÈ Íø‹≈Ï √Ã∆ ◊πÒ≈Ï ⁄øÁ
’‡≈∆¡≈ È∂ Âπ øÂ √ø◊± Á∂
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ˘ ¡‹≈«¬Ï ÿ
Á∆ Ó œ‹ ±Á≈ √«ÊÂ∆ √Ï øË∆
«Ú√Ê≈Í±’ «ÍØ‡ «Â¡≈ ’’∂
≈‹ÌÚÈ ˘ Ì∂‹‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù
«ÁºÂ∂¢ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ‹∂’
¡‹≈«¬Ï ÿ Á∂ √π⁄≈± √ø⁄≈ÒÈ
Ò¬∆ «’√∂ «’√Ó Á∆ ÓÁÁ ‹ª Îø‚
Á∆ ÒØÛ ÍÀ∫Á∆ ‘À, Âª «¬√ √ÏøË∆
‹±∆ ’ÁÓ ⁄πº’∂ ‹≈‰◊∂¢«¬√ Óœ’∂
Ì≈‹Í≈ Ô±Ê ÍÃË≈È ÏÈ≈Ò≈ √Ã∆
ÓÈ ‹ÚøË≈ Ú∆ ’Ó Ò«‘Ò Á∂
È≈Ò Óœ‹±Á ‘∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
√ø◊± Á∆ «¬«Â‘≈√’ «Ú≈√Â ˘
√øÌ≈Ò‰ Ò¬∆ √Ó±‘’ ÔÂÈ Ï‘πÂ
˜±∆ ‘È ¡Â∂ «¬√ Â∑ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂
ÒØ’ª Á∂ «‘ºÂ È≈Ò «√ºË∂ Âœ ”Â∂
‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ‘È

Ï∆¡À√¡ÀÈ¡ÀÒ Á∆ ∂∫‹ È≈ ¡≈¿π‰
’≈È «Í≥‚ ·√’≈ Ú≈√∆ ÍÃ∂Ù≈È

÷Èœ∆, AI ‹ÈÚ∆
(˙ÓÍÃ’≈Ù Óπ¡≈Ò) : È˜Á∆’∆ «Íø‚
·√’≈ «Úº⁄ Ï∆¡À√¡ÀÈ¡ÀÒ ’øÍÈ∆
Á∆ ÎØÈª «Úº⁄ ∂∫‹ È≈ ¡≈¿π‰ ’≈È
«Íø‚ Ú≈√∆ ÍÃÀ√≈È ‘È¢ «¬√ Ï≈∂
‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª «’√≈È Ô±È∆¡È
¡≈◊± ÷πÙ«ÚøÁ «√øÿ Â∂ ‹√ÚøÂ «√øÿ
È∂ Áº«√¡≈ «’ ™fi Âª «Íø‚ «Úº⁄
√≈∆ ‘∆ ’øÍÈ∆¡ª Á∆¡ª «√Óª Á∆¡ª
∂∫‹ª Á≈ Ï±≈ ‘≈Ò ‘À¢  ·ø„ «Úº⁄
ÿª ÂØ∫ Ï≈‘ «È’Ò ’∂ ‹ª ’Ø«·¡ª
Â∂ ⁄Û∑ ’∂ ◊ÒÏ≈Â ‹ª ÓÀ√∂‹ ’È∂
ÍÀ∫Á∂ ‘È¢ ÍÃøÂ± Ï∆¡À√¡ÀÈ¡ÀÒ ’øÍÈ∆
Á∆¡ª «√Óª «‹øÈ∑ª ˘ ‘Øª ÂØ∫ ’πfi
√√Â∆ Â∂ √’≈∆ ‘Ø‰ ’≈È ÒØ’
ÒÀ∫Á∂ ‘È Á≈ Âª Ï±≈ ‘∆ ‘≈Ò ‘À¢
«‹√ «Úº⁄ ‚≈‡≈ Âª ¤º‚Ø ’≈«Òø◊
Ú∆ È‘ƒ ‘Ø ‘∆ ‘À¢ ‹ÁØ ÒØ’ ◊À√
«√¶‚ ÌÚ≈¿π‰ Ò¬∆ ‹ªÁ∂ ‘È

Âª ˙. ‡∆. Í∆. È≈  ¡≈¿π‰ ’≈È
Ì≈∆ «Áº’Âª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈
ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ ˜Ø ∂∫‹ È≈ ‘Ø‰ Á≈ ’≈È
Ï‰Á≈ ‘ À ¢  «‹√ ’≈È ◊ À√
«√¶‚ ÒÀ‰ «Úº⁄ ÓπÙ’Ò ¡≈™Á∆
‘À¢ √≈Ï’≈ √Íø⁄ ≈ÓÍ≈Ò «√øÿ
È∂ Áº«√¡≈ «’ Á±‹∆ ’øÍÈ∆¡ª È≈Ò
Ï∆¡À√¡ÀÈ¡ÀÒ Á∂ ‡≈Ú Ú∆ È∂ÛÒ∂ «Íø‚
ÌπºÒ‰, ◊πÒ≈Û∆, ¡ÈÁ≈È≈ Òº◊∂ ‘Ø¬∂
‘È «‹øÈ∑ª Á∆ ∂∫‹ √≈‚∂ «Íø‚ ¡≈™Á∆
‘À¢ ¿πÈ∑ª ÍÃÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈∆¡ª ÂØ∫
Óø◊ ’∆Â∆ ‘À, «’ «¬È∑ª ‡≈Úª Á∆
∂∫‹ ÚËÚ≈¬∆ ‹≈Ú∂¢ ‹∂’ ’Ø¬∆
Èπ’√ ‘À, Âª ·∆’ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂
Âª ‹Ø ÒØ’ª ˘ «’√∂ ÍÃ’≈ Á∆¡ª
’Ø¬∆ «Áº’Âª Á≈ √≈‘Ó‰≈ È≈
’È≈ ÍÚ∂¢ «¬√ ÓØ’∂ √≈«‘Ï «√øÿ
, √Ø‘È «√øÿ,  Ø«‘Â ¡≈«Á È≈Ò
«Íø‚ Ú≈√∆ ‘≈˜ √È¢

Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È (¿π◊≈‘ª)
È∂  Áπ’≈È Á∆ ’π’∆ π’Ú≈¬∆

Ò«‘≈◊≈◊≈, AI
‹ÈÚ∆ (≈Ó∂ÙÚ ÙÓ≈/÷πÙ«ÚøÁ
ÙÓ≈) : Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È
¬∂’Â≈ ¿π◊≈‘ª ÏÒ≈’ Ò«‘≈
◊≈◊≈ Á∆ ÂÎØ∫ ¡º‹  Ò«‘≈ «Ú÷∂
◊π± Â∂◊ Ï‘≈Á ÎÈ∆⁄ Ú≈«Ò¡ª
Á∆ Áπ’≈È Á∆ ’π’∆ Ø’∆ ◊¬∆
«’√≈È ¡≈◊± Ï‘≈Á «√øÿ Ìπ‡≈Ò
÷πÁ Â∂ ◊πÍÃ∆Â √ø◊ÂÍπ≈ È∂ ÍÃÀ√
È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’È √Ó∂∫ Áº«√¡≈ «’
Í∆«ÛÂ «Ë È∂ Íø‹ √≈Ò Í«‘Òª «¬‘
AU √Ó≈Ò ÏÀ∫’ ÂØ∫ ÒØÈ «Ò¡≈ √∆ Í
¡≈«Ê’ ÓøÁ∆ ’’∂ ÒØÈ Á∆¡ª
«’√Âª √Ó∂∫ «√ È‘ƒ Ì∆¡ª ◊¬∆¡ª
Ò«‘≈ Ù«‘ Á∂ ÍÃË≈È √Ï‹∆Â
ÙÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ ‘À «’ ÏÀ∫’ Á∆ ÂÎØ∫
Í«‘Òª «ÏÈª Áº√∂ ‘∆ Áπ’≈È ’π’∆
’ Ò¬∆ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ ¡º‹ ÏÀ∫’ Á∆
ÂÎØ∫ Úø‡ ’Ï˜≈ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈
‘À¢ «’√≈È ¡≈◊±¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’
Í∆«ÛÂ «Ë ÍÀ√≈ ÌÈ ÂØ∫ ¡√ÓºÊ

‘À¢ «¬√ ’’∂ ÒØÈ È‘ƒ Ì«¡≈
‹≈ √’Á≈ Í ’≈Í Ø ∂‡
ÿ≈«‰¡ª ˘ ÓØ‡≈ ÍÀ√≈ ‘ √≈Ò
Ó≈Î ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ À¢ Í
«Ó‘ÈÂ ’Á∂ ÒØ’ª Á∆ √’≈
’Á∂ Ú∆ √π‰Ú≈¬∆ È‘ƒ ’Á∆
I«’√≈È ¡≈◊± È ∂  «’‘≈ «’
«’√≈Èª Ó˜Á±ª Á∆ π˜◊≈ Á∂
Ú√∆«Ò¡ª Á∂ Úø‡ ’Ï‹∂ È‘ƒ ‘Ø‰
Á∂‰◊∂ I Íø‹≈Ï ¡øÁ ’π’∆¡ª
¡Â∂ Ú≈ø‡ ’Ï ∂̃ Ø’∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ «’√∂
Ú∆ ’∆ÓÂ ’π’∆ ¡Â∂ Ú≈ø‡ ’Ï˜≈
È‘ƒ ‘Ø‰ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂ Ì≈Ú∂∫ «’øÈ∆ Ú∆
’∆ÓÂ ¿πÂ≈È∆ ÍÀ ‹≈Ú∂ ¡º‹ Á∂ Úø‡
’Ï‹∂ ˘ Ø’‰ Ú≈√Â∂ ’ÈÀÒ «√øÿ
◊≈ÈØ‡≈,≈Ó ⁄øÁ ⁄Ø‡∆¡ª,ÍÃ∆ÂÓ «√øÿ
Ò«‘Ò ’Òª, ‘√∂Ú’ «√øÿ Ò«‘Òª,
«Èº’≈ «√øÿ √ø◊Â∆Ú≈Ò≈,«ÏøÁ «√øÿ
÷Ø÷,ÌØÒª «√ øÿ,◊π‹ ø‡
√ ø◊ÂÍπ≈,≈Ó «√ øÿ È◊Ò≈
‘≈˜ √È¢

Î∆‚Ó Î≈«¬‡, ¿πÂ≈«Ë’≈∆ √ø√Ê≈ È∂  ¡ÓÈ
¡ØÛ≈ Á∆ ’Ø·∆ ¡æ◊∂ Ì◊Â Á≈ ÍπÂÒ≈ Î±«’¡≈

√πÈ≈Ó ¿±ËÓ «√øÿ Ú≈Ò≈,
AI ‹ÈÚ∆ (Ó Ø‘‰ ÙÓ≈/
≈¿ ±Ú« øÁ Ó·≈Û ±) :Î∆‚Ó
Î≈«¬‡ ¿πÂ≈«Ë’≈∆ √ø√Ê≈ «‹.
AIF ÚºÒØ∫ «Í¤Ò∂ ⁄≈ «ÁÈª ÂØ∫ ‘º’∆
Óø◊ª ÓÈÚ≈¿π‰ Ò¬∆ ¡ÓÈ ¡ØÛ≈
Á∆ ’Ø·∆ È˜Á∆’ ∂ÒÚ∂ ÍπÒ È∆⁄∂
Ò◊≈Â≈ ËÈ≈ ‹≈∆ ‘À ¡º‹ √ø√Êª
ÚºÒØ∫ Á∂Ù Ì◊Â ·∆’∆Ú≈Ò≈ ‹∆ ˘
ÙËª‹Ò∆ Ì∂‡ ’∆Â∆ ¡Â∂ ÁØ «Óø‡
Á≈ ÓØÈ ÚÂ º«÷¡≈ «¬√ ¿πÍøÂ
ËÈ∂ ÂØ∫ Î∆‚Ó Î≈«¬‡ ÓøÂ∆
Ó«‘øÁ Ì◊Â Á≈ ÍπÂÒ≈ ÒÀ’∂ ¡ÓÈ
¡ØÛ≈ Á∆ ’Ø·∆ ÚºÒ √À∫’Û∂ Á∆
«◊‰Â∆ «Ú⁄ Î∆‚Ó Î≈«¬‡
Í«Ú≈ È≈‘∂ Ò≈™Á∂ ‘Ø¬∂ ’π⁄
’∆Âª ’Ø·∆ È˜Á∆’ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ÚÀ∆
◊∂‡ Ò◊≈ √Â≈ Ø’ «ÁºÂ≈ ¿πÊ∂ ‘∆
√ø√Êª ÚºÒØ∫ Î∆‚Ó Î≈«¬‡ ÓøÂ∆
Ó«‘øÁ Ì◊Â Á≈ ÍπÂÒ≈ Î±«’¡≈
«◊¡≈ «¬√ Óœ’∂ √ø√Ê≈ Á∂ √ÍÃ√Â
‘«øÁ Í≈Ò «√øÿ ÷≈Ò√≈ ¡Â∂ √πÏ≈

ÍÃË≈È ⁄«ÂøÈ «√øÿ Ó≈È√≈ È∂
√øÏØËÈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ √≈‚∂
Ï˜π◊ª È∂ ¡≈Í‰≈ ÂÈ ÓÈ ËÈ
’πÏ≈È ’’∂ Á∂Ù ˘ ¡≈˜≈Á
’Ú≈«¬¡≈ «‹√ ’≈È ¿π‘ √≈‚∂
ÍÃ∆Ú≈≈ Á≈ ⁄ø◊∆ ÍÚ«Ù È‘ƒ
’ √’∂ √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ Èπ’√≈È
Áπ‹∆ Í∆Û∆ Á≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡º‹ «¬‘
√’≈ ⁄Ò≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √≈‚∂ Ï π̃◊ª
Á∆ ’πÏ≈È∆ ˘ ÌπÒ ⁄πº’∂ ‘È ¡≈Í
’π√∆¡ª Á≈ ¡ÈøÁ Ó≈‰ ‘∂ ‘È
√∆È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È Ó∂‹ «√øÿ
ÏÈ≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’ Ó«‘øÁ Ì◊Â
Î∆‚Ó Î≈«¬‡ ÓøÂ∆ ‘È Í √≈‚∂
ÍÃ∆Ú≈≈ Ò¬∆ «ÚË≈È √Ì≈ Á≈ ’ÀÏ«È‡
«Úº⁄ √≈‚∂ Ò¬∆ ¡Ú≈˜ È‘ƒ ¿π·≈™Á∂
«‹√ Á∂ Ø√ Ú‹Ø∫ ¡º‹ ¿πÈ∑ª Á≈ ÍπÂÒ≈ Î±«’¡≈
«◊¡≈ ÏÒÁ∂Ú «√øÿ ØÍÛ ¡Â∂ ÿÚ∆
«√øÿ ‹‡≈‰ª Ó≈È√≈ ÁØÚ∂∫ «̃ Ò≈ ÍÃË≈È≈
È∂ ÏØÒ«Á¡ª «’‘≈ «’ √≈‚≈ √øÿÙ
¿πÁØ∫ Âº’ ‹≈∆ ‘∂◊≈ ‹ÁØ∫ Âº’ Óπ÷
ÓøÂ∆ √≈‚∂ È≈Ò ÏÀ·’∂ ◊ºÒ È‘ƒ ’Á∂

 ’ÒÙ Ô≈Â≈ ”⁄ √À∫’Û∂ ÙË≈¨ ‘Ø¬∂ Ù≈ÓÒ
ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ÈÚ∆

(√π÷«ÚøÁ «√øÿ Ìø‚≈∆) : ÍÃ≈⁄∆È
«ÙÚ Ë≈Ó ÓøÁ BB ¬∂’Û ’ÒØÈ∆
ÏÈ≈Ò≈ ÙÃ∆ Ù≈Ó ÷≈‡± ‹∆ ¡Â∂
Ó≈Â≈ Ù∆ÂÒ≈ ‹∆ Á∆ Ó±Â∆ √Ê≈ÍÈ≈
Á∂ √ÏøË «Úº⁄ «ÚÙ≈Ò ’ÒÙ ¡Â∂
«ÈÙ≈È Ô≈Â≈ √‹≈¬∆ ◊¬∆ «¬√
Óœ’∂ ÓøÁ Ï≈Ï≈ Ïø√∆ Ú≈Ò∂ ‹∆ È∂Û∂
Íπ≈‰∆ ◊¿±Ù≈Ò≈ (Ù’Â∆ ’Ò≈ ÓøÁ)
ÂØ∫ Í±È «ÚË∆ «ÚË≈È ÓπÂ≈Ï’ Í±‹È
’È ¿πÍøÂ ◊πÓ∆Â «√øÿ Ó∆Â
‘∂¡ ÓÀ∫Ï Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ È∂ ÓºÊ≈ ‡∂’
’∂ ¡≈Ù∆Ú≈Á Íz≈ÍÂ ’È ¿πÍøÂ
ÙπÌ’≈ÚÈ≈Úª «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Ô≈Â≈ ˘
fiø‚∆ «Á÷≈ ’∂ Ú≈È≈ ’∆Â≈, «‹√
«Úº⁄ √À ∫’Û∂ ÙË≈¨ ÍπÙ ¡Â∂
Ó«‘Ò≈Úª Ù≈ÓÒ ‘Ø¬ ∂ ¢ «¬√ Ó œ’ ∂
A@H Ó«‘Ò≈Úª ÚºÒØ∫ ’ÒÙ √‹≈¬∂
◊¬∂ ¡Â∂ √À∫’Û∂ ÙË≈¨ «ÈÙ≈È
√«‘Â Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢ «¬‘ Ô≈Â≈
∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ-√Á Ï‹≈-Ì◊Â
«√øÿ ⁄œ’-¡◊√ÀÈ ⁄œ’ Ì◊Ú≈È
Ú≈ÒÓ∆«’ ⁄œ’ ÂØ∫ ‘πøÁ∆ ‘Ø¬∆ Ï√
√‡À∫‚ Ø‚ ≈‘ƒ ¡À∫Ï∂ ◊≈ÓÀ∫‡√ Ø‚
ÂØ∫ ‘πøÁ∂ ‘Ø¬∂ Íz≈⁄∆È «ÙÚ Ë≈Ó ÓøÁ
BB ¬∂’Û ÏÈ≈Ò≈ «Ú÷∂ Í‘πø⁄∆¢

Ù«‘ «ÈÚ≈√∆¡ª ¡Â∂ Áπ’≈ÈÁ≈
Ú∆ª ÚºÒØø Ï≈Ï≈ ÷≈‡± «Ù¡≈Ó ‹∆
Á∆ «¬√ «ÈÙ≈È Ô≈Â≈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ
ÙË≈¨¡ª Á≈,Ò º‚ ±¡ª,⁄≈‘,
«Ï√’π‡, ÎÒ,¡Â∂ Î π ºÒª È≈Ò
√Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂
ÓøÁ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍMË≈È √π∂Ù ’πÓ≈
’≈Ò≈ (ÂÍ∂ Ú≈Ò∂) È∂ Áº«√¡≈ «’
«ÓÂ∆ AI ‹ÈÚ∆ B@BF ÂØ∫ √Ú∂∂
I-@@ Ú‹∂ ÂØ∫ AB-@@ Âº’ Ú‹∂
Âº’ Í±‹È ¡Â∂ ’∆ÂÈ Ú≈ Ù≈Ó
F-@@  Ø˜≈È≈ ’∆ÂÈ ¡Â∂
¡≈Â∆ ‘Ø«¬¡≈ ’∂◊∆¢ «ÓÂ∆ BC
‹ÈÚ∆ B@BF «ÁÈ Ùπº’Ú≈ I-

@@ ÂØ∫ AB-@ Ú‹∂ Âº’ Í±‹È
Ú≈ ’∆ÂÈ ¿πÍøÂ AB-@@ ÂØ∫
B-@@ Ú‹∂ Âº’ «√¡≈Ó Ï≈Ï≈
‹∆ Á≈ «Ùø◊≈ ¿πÍøÂ B-@@
Ú‹∂ Ï≈Ï≈ ÷≈‡± «√<¡≈Ó ‹∆ Á∂
Á√È≈ Ò¬∆ ÓøÁ Á∂ ’Í≈‡ ÷ØÒ∂
‹≈‰◊∂¢ √≈∆¡ª √ø◊Âª Ò¬∆
’Û∆ ⁄≈ÚÒ Á≈ Ìø‚≈≈ ¡Âπº‡
ÚÂ∂◊≈¢¡º‹ Ô≈Â≈ Á∂ ÓøÁ
Í‘πø⁄‰ Â∂ ‚≈ Ó∂Ù ’πÓ≈ ◊◊
ÓÀ√ ÂØÂ≈ ≈Ó «ÓÒ÷∆ ≈Ó ÚºÒØ∫
ÙË≈¨¡ª Ò¬∆ ¡≈¨ «‡º’∆ Á∂
¶◊ Á∆ √∂Ú≈ Ò¬∆ ¡Â∂ È◊
«È◊Ó ÏÈ≈Ò≈ Á∂ √ ÀÈ‡∆

«¬ø√ÍÀ’‡ ¡ø’πÙ ’πÓ≈ Á≈ «‹È∑ª
¤πº‡∆ Á∂ Ï≈Ú‹±Á Ú∆ √Á Ï‹≈
¡Â∂ BB ¬∂’Û Á∆ √Î≈¬∆, Í≈‰∆
Á≈ «¤Û’≈¡ ¡Â∂ ’Ò∆ Íπ¡≈
’∂ √Úº¤Â≈ Ò¬∆ √«‘ÔØ◊ «ÁºÂ≈
¡Â ∂  Í ø‹ ≈Ï  Í π «Ò√  Á ∂
’Ó⁄≈∆¡ª ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ Ù≈ÈÁ≈
√«‘ÔØ◊ Ò¬∆ √ÌÈª Á≈ ËøÈÚ≈Á
’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ ¡ÙØ’ Â≈«¬Ò,
√πÈ∆Ò Ì≈Â∆ ¡øÏ∂ ◊≈ÓÀ ∫‡√,
‹π◊˘,«Ú’≈√ «√ø◊Ò≈, «ÚÙ≈Ò
«√ ø◊Ò≈ ,   ≈Ó  Ò≈Ò,  ÍÚÈ
’πÓ≈ ÏÁ≈,«‹øÁ ’πÓ≈,
’∂Ù ’πÓ≈, Óπ’∂Ù «ø’±, √Ø‘È
«Ó ºÂÒ Á∆Í’ «Ó ºÂÒ, ◊œÚ
◊Ø«¬Ò, ¡ø’ π ◊◊, ‹∆Ú
ÏÈ≈Ò≈, «¥ÙÈ ’πÓ≈, ‘∆≈
Ò≈Ò, «Úº’∆ ’ª√Ò, ’πÒÁ∆Í
ÙÓ≈, Ó«‘Á Í≈Ò, Ó∂‹ «√øÿ,
√π« øÁ ÈøÁ≈,√øÁ∆Í ’πÓ≈,
√πÈ∆Ò Ïø‡∆, «‹øÓ∆ ◊ØÚ, ÓÈ∆Ù
◊◊, Ì≈«fl’ ◊Ø«¬Ò, ÍÃÓØÁ
«ÓÂÒ, √ÀÒ∆ «√ø◊Ò≈ √ØÈ∆¡≈ ◊Ø«¬Ò,
ÏÏ∆Â≈ «ÓºÂÒ ≈‹ ≈‰∆, Ó∆È±,  ÈÓ∆Ù≈
◊ØÚ ¡≈«Á ‘≈̃  √È¢

√∂Ú≈ «√øÿ ·∆’∆Ú≈Ò≈ Á∆ ‘Ú∂Ò∆ È«Ú¡≈¿π‰ ¡Â∂
√ªÌ-√øÌ≈Ò Ò¬∆ «˜Ò∑≈ ÍÃ√≈ÙÈ ˘ «ÈÁ∂Ù ‹≈∆

ÏÈ≈Ò≈ (·∆’∆Ú≈Ò≈),
AI ‹ÈÚ∆ (Ïÿ∂Ò «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò)
:«Íø‚ ·∆’∆Ú≈Ò≈ «Úº⁄ √∂Ú≈ «√øÿ
·∆’∆Ú≈Ò≈ Á∆ ‘Ú∂Ò∆ È«Ú¡≈¿π‰
¡Â∂ √ªÌ -√øÌ≈Ò Ò¬∆ ¡ÈπÓ≈«ÈÂ
÷⁄∂ √ÏøË∆ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ù «˜Ò∑≈
ÍÃ√≈ÙÈ ˘ ‹≈∆ ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È,
«‹√ ¡Èπ√≈ Îø‚˜ Íø‹≈Ï √’≈
ÚºÒØ∫ ‹≈∆ ’ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂¢ «¬Èª
ÙÏÁª Á≈ ÍÃ◊‡≈Úª «ÚºÂ ÓøÂ∆
Íø‹≈Ï √. ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄∆Ó≈ È∂ ¡º‹
«¬Ê∂ «Íø‚ ·∆’∆Ú≈Ò≈ «Úº⁄ Í‹≈
Óø‚Ò Ò«‘ Á∂ Ó‘≈È Ù‘∆Á √.
√∂Ú≈ «√øÿ ·∆’∆Ú≈Ò≈ ‹∆ Á∂ IBÚƒ
Ï√∆ √Ó≈◊Ó Áœ≈È ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ¡ÓÈ ¡ØÛ≈, √ø√Á
ÓÀ∫Ï Ó∆Â ‘∂¡ ¡Â∂ «ÚË≈«¬’
Ó«‘Ò ’Òª Â∂ «ÚÙ∂Ù ¡«Ë’≈ ’Ó∂‡∆
(«ÚË≈È √Ì≈) Á∂ ⁄ ∂¡ÓÀÈ √.
’πÒÚøÂ «√øÿ Íø‚Ø∆, ⁄∂¡ÓÀÈ
ÍÒ≈«Èø◊ ÏØ‚ ÏÈ≈Ò≈ Í«ÓøÁ
«√øÿ Ìø◊± ¡Â∂ ‘Ø ¡≈◊±¡ª √Ó∂Â

«Íø‚ ·∆’∆Ú≈Ò≈ «Úº⁄ Ó‘≈È
Ù‘∆Á √. √∂Ú≈ «√øÿ ·∆’∆Ú≈Ò≈
˘ ÙËª‹Ò∆ Ì∂∫‡ ’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂
«ÚºÂ ÓøÂ∆ √. ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄∆Ó≈
È∂ «’‘≈ «’ «Íø‚ ·∆’∆Ú≈Ò≈ «Ú÷∂
È«√ø◊ ’≈Ò‹ Á≈ ’øÓ √Ó∂∫ «√
È∂Í∂ ⁄≈«Û∑¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «ÚºÂ
ÓøÂ∆ √Ã∆ ⁄∆Ó≈ È∂ «’‘≈ «’ ‹Ø
Ì≈¬∆⁄≈∂ ¡≈Í‰∂ Ù‘∆Áª ˘ Ô≈Á
º÷Á∂ ‘È ¿π‘ ‘Ó∂Ù≈ ¡º◊∂ ÚËÁ∂
‘È ¡Â∂ Íø‹≈Ï ˘ ¡≈Í‰∂ Ù‘∆Áª

ÂØ∫ ¡Ù∆Ú≈Á ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø‰ Á≈
«ÚÒº÷‰ Ó≈È ÍÃ≈ÍÂ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ √∂Ú≈ «√øÿ ·∆’∆Ú≈Ò
‹∆ È∂ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∂ ‘º’ Á∆
ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆ ¡Â∂ Í‹≈ÍÂ
Óø‚Ò Á∂ È≈«¬’ Ï‰∂¢ ÓøÂ∆ √Ã∆
‘Í≈Ò «√øÿ ⁄∆Ó≈, ÓøÂ∆ √Ã∆
¡ÓÈ ¡ØÛ≈, ÓÀ∫Ï √ø√Á √Ã∆
◊πÓ∆Â «√øÿ Ó∆Â ‘∂¡ ¡Â∂
⁄∂¡ÓÀÈ «ÚÙ∂Ù ¡«Ë’≈ ’Ó∂‡∆
√Ã∆ ’πÒÚøÂ «√øÿ Íø‚Ø∆ È∂ ¡º‹

·∆’∆Ú≈Ò «Íø‚ Á∆¡ª AB.II
«’ÒØÓ∆‡ √Û’ª ̆  IEI.DI Òº’
πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰≈¿π‰
√Ï øË∆ Èƒ‘ Í ºÊ  º «÷¡≈¢
·∆’∆Ú≈Ò ÂØ∫ ÙÓÙ≈Èÿ≈‡ Âº’
A@ Î π º‡ ⁄ œÛ∆ ¡Â∂ @.BE
«’ÒØÓ∆‡ ¶Ï∆ √Û’ AC Òº÷ πÍ¬∂
Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò ¡Â∂ ·∆’∆Ú≈Ò
≈«¬√ ÂØ∫ ⁄πÙÍ≈ ¡Â∂ ’π‡∆¡≈
Âº’ B. B@ «’ÒØÓ∆‡ Á∆ Ò≈◊Â
È≈Ò √Û’ ÈÚ∆¡ª Ï‰≈¬∆¡ª
‹≈‰◊∆¡ª¢ ·∆’∆Ú≈Ò ÂØ∫ ⁄π‘≈‰’∂
÷πÁ (È◊ «È◊Ó ‘ºÁ Âº’) C.D@
«’ÒØÓ∆‡ ¶Ï∆ √Û’ BGB Òº÷ πÍ¬∂
Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò ⁄œÛ∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢
«¬√ Óœ’∂ √ø√Á ÓÀ∫Ï ◊πÓ∆Â «√øÿ
Ó∆Â ‘ ∂¡ È∂ «’‘≈ «’ Ó π º÷
ÓøÂ∆ √ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Íø‹≈Ï È∂ ‘˜≈ª
’ØÛª πÍ¬∂ Ò◊≈ ’∂ √±Ï∂ Á≈ Í≈‰∆
√øÌ≈«Ò¡≈ ‘À¢ ¢

Ï√∆ √ÏøË∆ √≈Ò≈È≈ √Ó≈◊Ó ¡æ‹
ÂØ∫ : Ï≈Ï≈ «Á¡≈Ò Á≈√

√«‘‰≈ ÌÁœÛ, AI ‹ÈÚ∆ (√π÷«ÚøÁ ÍÒ≈‘≈ ) : √Ã∆ A@H
√øÂ Ï≈Ï≈ ÎÒ◊± Á≈√ ‹∆ Á∆¡ª Íπ≈‰∆¡ª √Ó≈Ëª √«‘‰≈ «Ú÷∂ ‘ √≈Ò
Á∆ Â∑ª «¬√ Ú≈ Ú∆ √øÂ Ï≈Ï≈ ⁄∂ÂÈ ÓπÈ∆ ‹∆ Á∆ EB Ú∆ Ï√∆ ˘
√Ó«ÍÂ √≈Ò≈È≈ √Ó≈◊Ó «ÚÁ∂Ùª Á∆ √ø◊Â È◊ «ÈÚ≈√∆ ¡Â∂ ‚∂∂ Á∂
√Ó±‘ ÙË≈¨¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, «¬√ √ÏøË∆
‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª √Ã∆ √Ã∆ A@H ‚∂≈ √øÂ Ï≈Ï≈ ÎÒ◊± Á≈√ ‹∆ √«‘‰≈
Á∂ Óπº÷ √∂Ú≈Á≈ √øÂ Ï≈Ï≈ «Á¡≈Ò Á≈√ ‹∆ È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ò≈È≈ Ï√∆
√ÏøË∆ B@ ‹ÈÚ∆ ˘ √Ã∆ ¡≈÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï ¡≈øÌ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂
¡Â∂ BB ‹ÈÚ∆ ˘ Íπ≈‰∆¡ª √Ó≈Ëª √«‘‰≈ «Ú÷∂ ¡≈øÌ Í≈·ª Á∂ ÌØ◊
Í≈¬∂ ‹≈‰◊∂, ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÌØ◊ ¿πÍøÂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Í‘πø⁄‰ Ú≈Ò∆¡ª
√ø◊Âª Ò¬∆ ◊π± ’∂ ¶◊ ¡Âπº‡ ÚÂ≈¬∂ ‹≈‰◊∂ ¢ Ï≈Ï≈ ÎÒ◊± Á≈√ ‹∆
Á∆¡ª Íπ≈‰∆¡ª √Ó≈Ëª √«‘‰≈ «Ú÷∂ ‘ √≈Ò Á∆ Â∑ª «¬√ Ú≈ Ú∆
√øÂ Ï≈Ï≈ ⁄∂ÂÈ ÓπÈ∆ ‹∆ Á∆ EB Ú∆ Ï√∆ ˘ √Ó«ÍÂ √≈Ò≈È≈ √Ó≈◊Ó
«ÚÁ∂Ùª Á∆ √ø◊Â È◊ «ÈÚ≈√∆ ¡Â∂ ‚∂∂ Á∂ √Ó±‘ ÙË≈¨¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊
È≈Ò ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, «¬√ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª √Ã∆ √Ã∆
A@H ‚∂≈ √øÂ Ï≈Ï≈ ÎÒ◊± Á≈√ ‹∆ √«‘‰≈ Á∂ Óπº÷ √∂Ú≈Á≈ √øÂ Ï≈Ï≈
«Á¡≈Ò Á≈√ ‹∆ È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ò≈È≈ Ï√∆ √ÏøË∆ B@ ‹ÈÚ∆ ˘ √Ã∆
¡≈÷ø‚ Í≈· √≈«‘Ï ¡≈øÌ ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ BB ‹ÈÚ∆ ̆  Íπ≈‰∆¡ª
√Ó≈Ëª √«‘‰≈ «Ú÷∂ ¡≈øÌ Í≈·ª Á∂ ÌØ◊ Í≈¬∂ ‹≈‰◊∂, ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’
ÌØ◊ ¿πÍøÂ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Í‘πø⁄‰ Ú≈Ò∆¡ª √ø◊Âª Ò¬∆ ◊π± ’∂ ¶◊
¡Âπº‡ ÚÂ≈¬∂ ‹≈‰◊∂¢

⁄≈«¬È≈ ‚Ø √‡Ø, Ú∂⁄‰ ¡Â∂ ÷∆Á‰ ”Â∂ Óπ’øÓÒ Í≈ÏøÁ∆
ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ÈÚ∆

(Ïÿ∂Ò «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò) :«˜Ò∑≈
ÓÀ«‹√‡∂‡ ÏÈ≈Ò≈ √Ã∆ ‡∆ ÏÀ«ÈÊ È∂
Ì≈Â∆ È≈◊«’ √πº«÷¡≈ √øÿÂ≈,
B@BC Á∆  Ë ≈ ≈  AFC Â«‘Â
ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∂ ¡«Ë’≈ª Á∆ ÚÂØ∫
’«Á¡ª «˜Ò∑∂ ¡øÁ ÍÂø◊/◊πº‚∆¡ª
¿π‚≈¿π‰ Ò¬∆ ÚÂ∆ ‹ªÁ∆ √øÊÀ«‡’/
ÍÒ≈√«‡’ Á∆ Ï‰∆ ‚Ø/⁄≈«¬È≈ ‚Ø
¡Â∂ Óª‹≈ (’º⁄ Á∂ Í≈¿±‚ Òº◊∂ ‘Ø¬∂
Ë≈◊∂) ˘ Ú∂⁄‰/÷∆Á‰, √‡Ø ’È
¡Â∂ «¬√ Á∆ ÚÂØ∫ ’È ”Â∂ Óπ’øÓÒ Âœ
ëÂ∂ Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¿π‰ Á∂ ‘π’Ó ‹≈∆ ’∆Â∂
‘È¢ «¬‘ Í≈ÏøÁ∆ Ë≈◊∂ Ú≈Ò∆ ‚Ø ”Â∂
Ò≈◊± È‘∆ ‘ØÚ∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
ÍÂø◊/◊π º‚∆¡ª ¿ π‚≈¿ π‰ Ò¬∆
«‹‘Û∆ ‚Ø Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
‘À, ¿π‘ √±Â∆ ‚Ø ÂØ∫ ‘º‡ ’∂ √øÊÀ«‡’/
ÍÒ≈√«‡’ Á∆ Ï‰∆ ‚Ø/⁄≈¬∆È≈ ‚Ø

¡Â∂ Óª‹≈ Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘À, ‹Ø Ï‘πÂ Ó˜Ï±Â, È≈ó
◊Ò‰ÔØ◊ ¡Â∂ È≈ó‡π º‡‰ÔØ◊
‘È¢ √≈¬∆’Ò, √’±‡ ⁄≈Ò’ª Á∂
◊Ò ¡Â∂ ’øÈ ’º‡∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂
¿π º‚Á∂ Íø¤∆¡ª Á∆ ÓœÂ ‘Ø ‹≈‰
Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ πº÷ª ëÂ∂ ‡ø◊∂ «‘‰
’≈È ÏÁÏ± È≈Ò Ú≈ÂÚ≈È Ú∆
Á±«ÙÂ ‘πøÁ≈ ‘À¢ ¡◊Ò∂ ‘π’Óª ≈‘ƒ
«˜Ò∑≈ ÏÈ≈Ò≈ Á∆¡ª √∆Ó≈Úª
¡øÁ ¡ÓÈ ’≈˘È ’≈«¬Ó º÷‰
Ò¬∆ ‹¨√ ’ º„‰, È≈¡ ∂
Ò◊≈¿π‰, ÌÛ’≈¿± ÍÃ⁄≈ ’È,
ÈÀÙÈÒ/ √‡∂‡ ‘≈¬∆Ú∂ √Û’ª ëÂ∂
‹≈Ó Ò◊≈¿π‰, √’≈∆ ÁÎÂª
Á≈ ÿ≈˙ ’È ‹ª ¡«‹‘∂
ÍÃØ◊≈Ó ¿πÒ∆’‰∂ «‹√ ≈‘ƒ ¿π‘
¡≈Í‰∆¡ª Óø◊ª ˘ √’≈ Âº’
Í‘πø⁄≈¿π‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È Á∂ ÓøÂÚ

Ò¬∆ ÷Û∑∂ ‘Ø‰, Íø‹ ‹ª Íø‹ ÂØ∫
ÚºË «Ú¡’Â∆¡ª Á∂ «¬’º·∂ ‘Ø‰
ëÂ∂ ¡Â∂ ◊ø‚≈√∂, Â∂˜Ë≈ ‡’±¬∂,
’πÒ‘≈Û∆¡ª, «Ú√¯Ø’‡ √Óº◊∆
¡Â∂ ‘Ø ÿ≈Â’ ‘«Ê¡≈/¡√Ò≈
‹ÈÂ’ Ê≈Úª («‹Ú∂∫ «’ Ë≈«Ó’
√Ê≈È, ÓÀ«‹ ÍÀÒ∂√/‹ÈÓ «ÁÈ
Á∆¡ª Í≈‡∆¡ª ¡≈«Á ¡Â∂ ‘Ø
‹ÈÂ’ Ê≈Úª) ”Â∂ ⁄πº’ ’∂ ⁄ºÒ‰ ëÂ∂
Í±È Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬º’
‘Ø ‘π’Ó Â«‘Â «˜Ò∑≈ ÏÈ≈Ò≈ Á∆
‘Á±Á ¡øÁ ⁄ºÒ‰ Ú≈Ò∆¡ª
√’≈∆ ¡Â∂ «Èº‹∆ Ïº√ª «Úº⁄
¡ÙÒ∆Ò ◊≈‰∂ ⁄Ò≈¿π‰ ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆
‘ØÚ∂◊∆¢ ‹∂’ ¡«‹‘≈ ’È Ú≈Ò∂
Ïº√ ⁄≈Ò’ ‹ª ’ø‚’‡ «ÚπºË
«Ù’≈«¬Â Í≈¬∆ ◊¬∆ Âª ¿π√Á∂
«÷Ò≈¯ Ë≈≈ AHH Â«‘Â
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

Ï∆Ú∆¡ÀÓ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ √’±Ò Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
È∂ ¡≈¬∆.¡ÀÓ.˙. «Úº⁄ √πÈ«‘∆ «¬«Â‘≈√ «⁄¡≈,

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ÈÚ∆ («
¬√∂È ’ß◊)Ï∆Ú∆¡ÀÓ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ
√’±Ò Á∂ ‘Ø‰‘≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂
«¬º’ Ú≈ «Î ¡øÂ≈Ù‡∆ ◊«‰Â
˙¶Í∆¡≈‚ (¡≈¬∆¡ÀÓ˙) «Úº⁄
Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ ’’∂ ¡≈Í‰∆
’≈ÏÒ∆¡Â √≈ÏÂ ’∆Â∆ ‘À¢ Úº÷-
Úº÷ ‹Ó≈Âª Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂
√ØÈ Â◊Ó∂ «‹ºÂ ’∂ È≈ «√¯ Ù«‘
ÍºË ëÂ∂ √◊Ø∫ ≈Ù‡∆ ÍºË ëÂ∂ Ú∆
√’±Ò Á≈ È≈Ó œÙÈ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬‘
ÍÃ≈ÍÂ∆ «¬√ ◊ºÒ Á≈ ÍÃÓ≈‰ ‘À «’
Ï∆Ú∆¡ÀÓ «Ú÷∂ «√º«÷¡≈ «√¯ Í≈·-
Íπ√Â’ª Âº’ √∆ÓÂ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫
Ï º«⁄¡ª ˘ √Ø⁄‰, √Ófi‰ ¡Â∂
¡≈ÂÓ«ÚÙÚ≈√ È≈Ò ¡º◊∂ ÚË‰
Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’Á∆ ‘À¢ «¬√ √≈Ò Á∂

IMO √ØÈ ÂÓ◊≈ ‹∂Â±¡ª «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ‘È: ’Ò≈√ A ÂØ∫ √π«⁄Â
«ÙÚªÙ ¡Â∂ ‘ÙÚËÈ √À‰∆;
«ÁÒÙ∂ «√øÿ «„ºÒØ∫, Ì≈«Ú’≈, ¡Â∂
Ì≈«Ú’ ◊◊ ’Ò≈√ B ÂØ∫ ‹Ó≈Â
C ÂØ∫ ◊πÂ∆Ê «√øÿ, ’ÚÈ∆Â ’œ
¡Â∂ È≈«¬≈, DÚƒ ‹Ó≈Â ÂØ∫ ÙÃ∂¡≈,
Ùø‡± «√ø◊Ò≈ ¡Â∂ «ÔªÙ «ÓºÂÒ
¡Â∂ GÚƒ ‹Ó≈Â ÂØ∫ √’ÙÓ ◊◊
Ù≈ÓÒ ‘È¢ √’±Ò Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÙÃ∆
ÍÃÓØÁ ¡ØÛ≈, ‚≈«¬À’‡ ÙÃ∆ÓÂ∆
◊∆Â≈ ¡ØÛ≈, ÙÃ∆ «È«÷Ò ¡ØÛ≈
¡Â∂ ÙÃ∆ÓÂ∆ È∂‘πÒ ¡ØÛ≈ ÚºÒØ∫ √≈∂
‹∂Â± «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‘≈«Á’
ÚË≈¬∆¡ª Ú∆ «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª¢
¿πÈ ∑ ª «’‘≈ «’ Ï∆Ú∆¡ÀÓ
«¬ø‡ÈÀÙÈÒ √’±Ò Á≈ ¿πÁ∂Ù «√¯

ÍÃ∆«÷¡≈ «Úº⁄ ⁄ø◊∂ ¡ø’ ÍÃ≈ÍÂ
’È≈ ‘∆ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ Ïº«⁄¡ª
˘ ‘ ÷ ∂Â «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈
Ï‰≈¿π‰≈ Ú∆ ‘À¢ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ ÚË≈¬∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, √’±Ò Á∆
«ÍÃø√∆ÍÒ, ÙÃ∆ÓÂ∆ Ó«ÈøÁ‹∆Â ’œ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ «’‘≈, ì«¬‘ ÍÃ≈ÍÂ∆
√≈‚∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ √ÓÍ‰,
«ÈøÂ ¡«Ì¡≈√ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂
¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ Ó≈◊ÁÙÈ Á≈
ÈÂ∆‹≈ ‘À¢î IMO «Úº⁄ «¬‘
Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ «¬√ ◊ºÒ Á≈
√Ï±Â ‘À «’ ‹∂’ √‘∆ «ÁÙ≈,
√‘∆ Ó≈◊ÁÙÈ ¡Â∂
√’≈≈ÂÓ’ Ú≈Â≈Ú‰ «ÁºÂ≈
‹≈Ú ∂, Âª Ï º⁄ ∂  ¡√≈Ë≈È
ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á∂ ‘È¢

«Ï‹Ò∆ ’≈«Ó¡ª Á∆ √øÿÙÙ∆Ò ‹Ê∂ÏøÁ∆
‡∆.¡À√. Ô±. Á≈ √±Ï≈¬∆ ‚ÀÒ∆◊∂‡ «¬‹Ò≈√ √øÍøÈ

ÏÈ≈Ò≈ AI ‹ÈÚ∆
(Ïÿ∂Ò «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò) ‡À’È∆’Ò
√«Ú√˜ Ô±È∆¡È («‹.Èø.DI) Á≈
DCÚª √±Ï≈¬∆ ‚ÀÒ∆◊∂‡ «¬‹Ò≈√ Á∂Ù
Ì◊Â Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò, ‹¶Ë «Ú÷∂
‹Ê ∂Ï øÁ∆ Á ∂ √ ±Ï≈ Í ÃË≈È √≈Ê∆
ÂÈ «√øÿ Ó‹≈∆ ÚºÒØ∫ ‹Ê∂ÏøÁ∆
Á≈ Ò≈Ò √±‘≈ fiø‚≈ Ò«‘≈¿π‰
È≈Ò ¡≈øÌ ‘Ø«¬¡≈¢ ‹Ê∂ÏøÁ’
«¬‹Ò≈√  Á∆  Ù ±  ±¡ ≈Â «Ú º⁄
‹Ê∂ÏøÁ∆ ¡Â∂ «¬È’Ò≈Ï∆ ‹Ó‘±∆
Ò«‘ ˘ Ï∂Ú’Â∆ «Ú¤ØÛ≈ Á∂ ◊¬∂
√≈Ê∆¡ª ˘ ÙËª‹Ò∆ Ì∂∫‡ ’∆Â∆
◊¬∆¢«¬√ «¬‹Ò≈√ «Úº⁄ «Í¤Ò∂
«¬‹Ò≈√ E-F ÈÚøÏ B@BB ÂØ∫
ÒÀ ’∂ C √≈Ò ÂØ∫ ÚºË √Ó∂∫ Âº’ Á∆
‹Ê∂ÏøÁ’ √◊Ó∆¡ª Á∆ «ÍØ‡
¡Â ∂  Ì «Ú º÷  Á ∆  ’ ≈‹ª  Á ∆
«ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ‹Ê∂Ï øÁ∆ Á∂ ‹ÈÒ
√’ºÂ ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ «„ºÒØ∫ ÚºÒØ∫
Í∂Ù ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «ÚºÂ «ÍØ‡ «ÚºÂ
√’ºÂ Ò÷«ÚøÁ «√øÿ ÚºÒØ∫ ‘≈¿±√
√≈‘Ó‰∂ º÷∆ ◊¬∆¢ «¬‹Ò≈√ «Úº⁄
«Ï‹Ò∆ ’Ó⁄≈∆¡ª Á∆¡ª Óø◊ª

’πÒ«ÚøÁ «√øÿ «„ºÒØ∫ √±Ï≈ ÍÃË≈È ¡Â∂ «ÈÓÒ «√øÿ ‹ÈÒ
√’ºÂ, √«ÂøÁ Í≈Ò «√øÿ ‹º√Û Ï‰∂ ‹Ê∂ÏøÁ’ √’ºÂ

¡Â∂ «Ï‹Ò∆ √ØË «ÏºÒ B@BE «ÚπºË
˜ØÁ≈ √øÿÙ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ «◊¡≈¢ ‚ÀÒ∆◊∂‡ «¬‹√≈Ò
«Úº⁄ ‹ÈÂ’ «Ï‹Ò∆ ÷∂Â ¿π ºÍ
«Èº‹∆’È Á∂ ‘Ó«Ò¡ª «Úπ ºË,
Í π≈‰∆ Í ÀÈÙÈ Ï‘≈Ò ’È,
’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ Ó√Ò∂ ‘ºÒ È≈
’È «Úπ ºË, «Ï‹Ò∆ √ØË «ÏºÒ
B@BE Ú≈Í√ ÒÀ‰, BI Ò∂Ï
’Ø‚ª Á∆ Êª ⁄≈ Ò∂Ï ’Ø‚ª ˘
Ò≈◊± ’È «Úπ ºË, Íø‹≈Ï ¡øÁ
È«Ù¡ª ˘ ıÂÓ ’È «Úπ ºË,
Ó◊È ∂◊≈  Ú◊∆ √’∆Ó Á≈
«√¡≈√∆’È ¡Â∂ «¬√ √’∆Ó
Á≈ ÌØ◊ Í≈¿π‰ «÷Ò≈¯, Íø‹≈Ï
Á ∂  «’√ ≈Èª-  Ó‹Á ±  ª  Á ∂
√øÿÙª Á∆ ‘Ó≈«¬Â √ÏøË∆ ÓÂ∂
Í≈√ ’Ú≈¬ ∂  ◊¬ ∂¢ «¬‹Ò≈√
«Ú º⁄ ¡◊Ò∂ ’≈‹’≈Ò Ò¬∆
’ πÒ«Ú øÁ «√ øÿ «„ ºÒ Ø ∫  √ ±Ï≈
Í Ã Ë ≈È ,  «ÈÓÒ «√ øÿ
√ «‘˜Ú≈Ò ‹ÈÒ √’ ºÂ ,
√Ï‹∆Â «√øÿ Ì≈‰≈ √∆È∆¡ Ó∆Â
ÍÃË≈È, ÿÏ∆ «√øÿ ≈Ó◊Û∑ Ó∆Â

ÍÃË≈È, Ï«‹øÁ ÙÓ≈ Ó∆Â
ÍÃË≈È, √∂Ú’ «√øÿ ÓØ◊≈ Ó∆Â
ÍÃË≈È, Ò÷ÚøÂ «√ øÿ «Á¿πÒ
√’ºÂ, È¤ºÂ «√ øÿ Ó≈È
√’ ºÂ ,  «ÈÓÒ ’ πÓ ≈
√’ºÂ, «ÈÓÒ «√øÿ Èº„≈
Á¯Â∆ √’ºÂ, ÍÃÁ∆Í ’πÓ≈
«ÚºÂ √’ºÂ ¡Â∂ √«ÂøÁÍ≈Ò
«√ øÿ ‹ º√Û Ó π º ÷  ‹Ê ∂Ï øÁ’
√’ ºÂ  ⁄ π‰ ∂  ◊¬ ∂ ¢  √ ± Ï ≈
‹Ê∂ÏøÁ’ «¬‹Ò≈√ ÂØ∫ Ú≈Í√
ÍÂ«Á¡ª √’Ò √’ ºÂ
’πÒÚ∆ «√øÿ ¡œÒ÷, ÍÃ◊‡
«√øÿ ’Ø‡Áπ ºÈ≈ ’πÒÚøÂ «√øÿ
«„ ºÒÚª ,  ’ πÒ «Ú øÁ  «√ øÿ
·∆’∆Ú≈Ò≈ ,  ‘≈’Ó «√ øÿ
È ±  ,   ≈‹  «√ øÿ  ËÈ œÒ ≈ ,
‹√«Ú øÁ «√ øÿ ⁄ øÈ‰Ú≈Ò
¡Â∂ ÓÒ’∆Â «√øÿ ¤∆È∆Ú≈Ò
’Òª È∂ √’Ò ÏÈ≈Ò≈ ˘
√«ÂøÁ Í≈Ò «√øÿ ‹º√Û ˘
√ ±Ï≈  ‹Ê ∂Ï øÁ’ √’ ºÂ Á∆
Ú‚∂∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ÍÃÂ∆ ‚ÀÒ∆
◊∂‡ª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢

‘ø«‚¡≈«¬¡≈ «Ú÷∂
«˜Ò∑≈ ÈÀº‡Ï≈Ò

⁄À∫Í∆¡È«ÙÍ ’Ú≈¬∆

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ÈÚ∆
(√π÷«ÚøÁ «√øÿ Ìø‚≈∆) : √’≈∆
√∆È∆¡ √ À’ ø‚∆ √’±Ò
‘ø«‚¡≈«¬¡≈ «Ú÷∂ «˜Ò∑≈ ÈÀº‡Ï≈Ò
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÏÈ≈Ò≈ ÚæÒØ∫ IÚƒ
√∆È∆¡ «˜Ò∑≈ È À‡Ï≈Ò
⁄ÀÍ∆¡È«ÙÍ ÒÛ’∂-ÒÛ’∆¡ª
’Ú≈¬∆ ◊¬∆¢ «¬√ Óœ’∂ «˜Ò∑≈
ÈÀ‡Ï≈Ò ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ÍÃË≈È
‹√«ÚøÁ «√øÿ „ƒ‚√≈, ‹ÈÒ
√’ºÂ ◊◊ÈÁ∆Í «√ø◊Ò≈ È∂
Áº«√¡≈ «’ ÒÛ’∂-ÒÛ’∆¡ª Á∆¡ª
AB ‡∆Óª È ∂  Ì≈◊ «Ò¡≈¢
ÒÛ«’¡ª Á ∂ Ú◊ «Ú⁄
‘ø«‚¡≈«¬¡≈ Á∆ ‡∆Ó È∂ Í«‘Ò≈,
Èœ‹Ú≈È √ÍØ‡√ ’ÒºÏ ÷πº‚∆ ’Òª È∂
Á±‹≈, Ù∂∂-¬∂-Íø‹≈Ï √ÍØ‡√ ’ÒºÏ
‘ø«‚¡≈«¬¡≈ È∂ Â∆‹≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â≈¢ ÒÛ’∆¡ª Á∂ Ú◊ «Ú⁄ ÒØ’
ÌÒ≈¢ ‹∂Â± ‡∆Óª ˘ ¡øÂ≈Ù‡∆
«÷‚≈∆ ≈‹Í≈Ò «√øÿ Ï≈‹Ú≈, ’Ø⁄
√π÷Í≈Ò «√øÿ, ¡À√.¡À⁄.˙. ÏÒ«ÚøÁ
«√øÿ «√ºË±, ¡À√.¡≈¬∆. ¡ÚÂ≈ «√øÿ,
¡«ÚøÁ ’πÓ≈, ¬∂.¡À√.¡≈¬∆. Ó«ÈøÁ
«√øÿ, ◊π‹∆Â «√øÿ ÷πº‚∆, Ï√≈Ú≈ «√øÿ
Ì∆ ¡ÀÓ.√∆., ¡ÚÂ≈ «√øÿ √ØÈ∆,
‘Í≈Ò «√øÿ, ÏÒ«‹øÁ ’πÓ≈, ‘ÀÍ∆
’πÓ≈ È∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂
‹√Ú∆ «√øÿ, ’ÓÒ‹∆Â «√øÿ,
Ò÷Ú∆ «√øÿ, Â∂«‹øÁ «√øÿ,
«¬øÁ‹∆Â «√øÿ, √Ø˘ «√øÿ, Á∆Í±
ÙÓ≈ ¡Â∂ «÷‚≈∆ ‘≈˜ √È¢

ÏÈ≈Ò≈ √ÍØ‡√ ’ÒºÏ
«Úº⁄ «˜Ò∑≈ ÍºË∆ ÙÂø‹
⁄À ∫Í∆¡È«ÙÍ √øÍøÈ

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ÈÚ∆
(Ïÿ∂Ò «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò) :ÏÈ≈Ò≈
«˜Ò∑≈ ⁄À√ ¡À√ Ø√∆¬ ∂ÙÈ ÚºÒØ ∫
ÏÈ≈Ò≈ √ÍØ‡√ ’ÒºÏ «Úº⁄
«˜Ò∑≈ Í ºË∆ ÙÂ ø‹ (⁄ À√)
⁄À∫Í∆¡È«ÙÍ √ÎÒÂ≈Í±Ú’ √øÍøÈ
‘Ø¬∆¢ «¬√ ⁄À∫Í∆¡È«ÙÍ Áœ≈È
¡ø‚-AA, ¡ø‚-AE, ¡ø‚-AI
¡Â∂ ˙ÍÈ ÙÃ∂‰∆¡ª «Úº⁄ Óπ’≈ÏÒ∂
’Ú≈¬∂ ◊¬∂, «‹È∑ª «Úº⁄ «˜Ò∑∂ Ì
ÂØ∫ ¡≈¬∂ «÷‚≈∆¡ª È∂ Í±∂ ‹ØÙ
¡Â∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò Ì≈◊ «Ò¡≈¢
⁄À∫Í∆¡È«ÙÍ Á∂ ‹∂Â±¡ª ˘ Óπº÷
Ó«‘Ó≈È ÙÃ∆ «ÚÚ∂’ «√øËÚ≈È∆,
ÍÃË≈È ÏÈ≈Ò≈ ÚÀÒÎ∂¡ ’ÒºÏ
Â∂ «˜Ò∑≈ «¬ø⁄≈‹ Íø‹≈Ï ’∂√∆
◊πºÍ, ¡Â∂ ¬∆Ù«ÚøÁ fiø‚±, √’ºÂ
ÏÈ≈Ò≈ ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ ÓÀ‚Ò Í«‘È≈ ’∂
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∂ ¿π‹Ò∂ Ì«Úº÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆
◊¬∆¢ «¬√ Óœ’∂ ÏØÒ«Á¡ª ¿πÈ∑ª È∂
«’‘≈ «’ ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÷∂‚ª
Á≈ Ú∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «˜øÁ◊∆
«Úº⁄ Úº‚≈ Ó‘ºÂÚ ‘À¢ ÷≈√ Âœ
”Â∂ ÙÂø‹ «¬º’ ¡À√∆ ÷∂‚ ‘À ‹Ø
‹∆ÚÈ ̆  √ÓfiÁ≈∆ ¡Â∂ ‰È∆Â∆
È≈Ò ‹∆‰≈ «√÷≈™Á∆ ‘À¢

ÏÈ≈Ò≈, AI ‹ÈÚ∆ (√π÷«ÚøÁ «√øÿ Ìø‚≈∆) : Ì≈Â∆
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ «˜Ò∑≈ ÏÈ≈Ò≈ Á∂ ¡À√ √∆ ÓØ⁄≈ Á∂ ÍÃË≈È ¡Â∂ ‘Ò’≈
ÌÁœÛ Á∂ «¬ø⁄≈˜ ËÓ «√øÿ ¯Ø‹∆ ¡ÀÓ √∆ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ Á∂ Ï∆ √∆ ÓØ⁄≈
Á∂ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ‹√Ï∆ «√øÿ ◊º÷∆ È∂ ’∂∫Á Á∆ ÓØÁ∆ √’≈ ÚºÒØ∫ ⁄Ò≈¬∆¡ª
‹≈ ‘∆¡ª ‹È-«‘Â’≈∆ √’∆Óª, «ÚÙ∂Ù Âœ ë”Â∂ ë‹∆ ≈Ó ‹∆ √’∆Ó Á∂
Ò≈Ìª Ï≈∂ «Ú√Ê≈Í±Ú’ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ’ª◊√ ¡Â∂
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ ¡≈◊± ÓÈ∂◊≈ Ú’ª ˘ «¬‘ ’«‘ ’∂ ◊πøÓ≈‘
’ ‘∂ ‘È «’ «¬‘ √’∆Ó (ÓÈ∂◊≈) ÏøÁ ‘Ø ‘∆ ‘À, ‹Ø «’ «ÏÒ’πÒ fi±·
‘À¢ ¿πÈ∑ª √Íº√‡ ’∆Â≈ «’ ’∂∫Á √’≈ È∂ ë ‹∆ ≈Ó ‹∆ ë √’∆Ó ≈‘ƒ
Ó‹Á±ª Á∂ «‘ºÂ «Úº⁄ Úº‚≈ ¯À√Ò≈ ÒÀ∫«Á¡ª π˜◊≈ Á∆ ◊≈ø‡∆ A@@
«ÁÈª ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ ABE «ÁÈ ’ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ Á≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù ◊∆Ï ¡Â∂ «Ó‘ÈÂ’Ù Ú◊ ˘ ¡≈«Ê’
Âœ ëÂ∂ Ó˜Ï±Â ’È≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ÓÈ∂◊≈ Ú’ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘
¡¯Ú≈‘ª ÂØ∫ Ï⁄‰ ¡Â∂ √’≈∆ √’∆Óª Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰¢
«¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈ Á≈ ‘ Ú’ √’≈ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª
˘ ÿ-ÿ Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘À¢ ¿πÈ∑ª ÓÈ∂◊≈ Ú’ª Á∆
ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ÔÂÈª Ï≈∂ Ú∆ ⁄⁄≈ ’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª
È≈Ò ¡È∂’ª ‘Ø ¡≈◊± ¡Â∂ Ú’ Ú∆ Óœ‹±Á √È¢

ÓÈ∂◊≈ Ú’ª ˘ ’∂∫Á∆ √’∆Óª Ï≈∂
’∆Â≈ ‹≈◊±’: ËÓ «√øÿ œ̄‹∆

‹∂.‚∆. ¡À◊Ø ◊∂¡ Ë±∆ Á∂ ‚≈«¬À’‡ª
È± ß √ÁÓ≈, «ÍÂ≈ Á≈ Á∂‘ªÂ

Ë± ±∆, AI ‹ÈÚ∆
(≈‹ ∂ÙÚ «Í ø‡ ± ) :  √Ê≈È’
¿πÁÔØ◊ÍÂ∆ ¡Â∂ ‹∂.‚∆. ¡À◊Ø ◊∂¡
«ÒÓ: Ë±∆ Á∂ ‚≈«¬À’‡ª ‹√Í≈Ò
«√øÿ, ÁÙÈ «√øÿ ¡Â∂ Ì±«ÍøÁ «√øÿ
˘ ¿π√ Ú∂Ò∂ √ÁÓ≈ Íπº«‹¡≈, ‹ÁØ∫ ¿πÈ∑ª
Á∂ √«Â’≈ÔØ◊ «ÍÂ≈ ’πÒÁ∆Í «√øÿ
√º◊± √Á∆Ú∆ «Ú¤ØÛ≈ Á∂ ◊¬∂¢ «¬√ Óœ’∂
¡ø«ÂÓ Ô≈Â≈ «Úº⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄
≈‹√∆, √Ó≈«‹’, ¿πÁÔØ◊ÍÂ∆ ¡Â∂
Ë≈«Ó’ Ù÷√∆¡Âª È∂ Í‘πø⁄ ’∂ Í«Ú≈
È≈Ò Áπ º÷ √ªfi≈ ’∆Â≈¢«¬√ Óœ’∂
˙.¡Àº√.‚∆. √π÷Ú∆ «√øÿ, Íø‹≈Ï
’ÈÚ∂¡ Á ∂ √≈Ï’≈ ⁄ ∂¡Ó ÀÈ
√«ÂøÁ «√øÿ ⁄º·≈, Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ «Úº⁄
«ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈ ≈‘πÒ ◊ªË∆ Á∂
√Ò≈‘’≈ √«ÓÂ «√øÿ Ó≈È, , Óπº÷

ÓøÂ∆ ’À∫Í ÁÎÂ Ë±∆ Á∂  «¬ø⁄≈‹
ÁÒÏ∆ «√øÿ «„ºÒØ ¡Â∂ ≈‹ÚøÂ
«√øÿ ÿπºÒ∆, Íø‹≈Ï Ú’¯ ÏØ‚ Á∂
ÓÀ∫Ï ‚≈. ¡ÈÚ Ì√œÛ, Íø‹≈Ï
◊¿± √∂Ú≈ ’«ÓÙÈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
¡ÙØ’ ’πÓ≈ Òº÷≈, √±Ï≈¬∆ ¡≈◊±
¡ÓÁ∆Í «√øÿ ËªÁ≈, Á∂Ù Ì◊Â
’≈Ò‹ ÏÛ∑Ú≈Ò ‡º√‡ Á∂ ‡º√‡∆
¡À‚ÚØ’∂‡ ‹«ÂøÁ «√øÿ √ØÈ∆ Óø‚∂,
√≈Ï’≈ ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ ÁÒÚ∆
«√ øÿ ◊ØÒ‚∆, ¡’≈Ò∆ ¡≈◊±
◊◊È‹∆Â «√ øÿ ÏÈ≈Ò≈,
¡À‚ÚØ’ ∂‡ «√ÓÍ ÃÂ≈Í «√ øÿ
ÏÈ≈Ò≈, ¡ À√‹∆Í∆√∆ Ó À ∫Ï
Ìπ«ÍøÁ «√øÿ ÌÒÚ≈È, «‹Ò∑≈
ÍÃ∆ÙÁ ÓÀ ∫Ï «¬øÁÍ≈Ò «√øÿ
◊ØÒ‚∆, √≈Ï’≈ ⁄ ∂¡Ó ÀÈ
«¬øÁ‹∆Â «√øÿ ÿÈœ∆, Ë±∆
«Ú’≈√ Ó ø⁄ Á ∂ Í ÃË≈È ¡ÓÈ
◊◊, √’ºÂ ‹ÈÒ ‘ø√ ≈‹
Ï‹≈‹,  Í Ã À º√ Î À‚ ∂ÙÈ ¡≈¯
«¬ø‚∆¡≈ Á∂ ⁄ ∂¡ÓÀÈ «ÚÚ∂’
«√ øËÚ≈È∆, Í ÃË≈È ¡À‚ÚØ’ ∂‡
≈‹∂ÙÚ ⁄œË∆, ‹ÈÒ √’ºÂ
«Ú‹À «√ø◊Ò≈, √ø‹∆Ú ‹ÀÈ, ÍÃÀ º√
‡º√‡ Íø‹≈Ï Á∂ ÓÈØ‘ «√øÿ √º◊±,
√øÁ∆Í «√ø◊Ò≈, ‘Á∆Í «√øÿ √Ø„∆,
È∂ Áπº÷ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈¢
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×òðéð ÁËòÅðâÆ ÜåÇò¿çð ×ð¶òÅñ ò¼ñ¯º HGòÆº òÅð õ±éçÅé×òðéð ÁËòÅðâÆ ÜåÇò¿çð ×ð¶òÅñ ò¼ñ¯º HGòÆº òÅð õ±éçÅé×òðéð ÁËòÅðâÆ ÜåÇò¿çð ×ð¶òÅñ ò¼ñ¯º HGòÆº òÅð õ±éçÅé×òðéð ÁËòÅðâÆ ÜåÇò¿çð ×ð¶òÅñ ò¼ñ¯º HGòÆº òÅð õ±éçÅé×òðéð ÁËòÅðâÆ ÜåÇò¿çð ×ð¶òÅñ ò¼ñ¯º HGòÆº òÅð õ±éçÅé
êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ

(Ú.é.Ã.) : éÇôÁ» Çòð¹¼è Õ¿î
Õð ðÔÆÁ» ê¿ÜÅì Áå¶ êÇàÁÅñÅ
Ç÷ñ·¶ çÆÁ» éÅîòð ÃîÅÜ Ã¶òÆ
Ã¿ÃæÅò» ï±æ ëËâð¶ôé ÁÅë
ÇÂ¿âÆÁÅ, êÅòð ÔÅÀ±Ã ï±æ Õñ¼ì
, ï¹òÕ Ã¶òÅò» Õñ¼ì çÆê é×ð
ç¶ ÃðêÌÃå ×òðéð ÁËòÅðâÆ
ÜåÇò¿çð ×ð¶òÅñ îËºìð éôÅ
î¹Õå íÅðå ÁÇíÁÅé ò¼ñ¯ º
HGòÆ º  òÅð õ ±éçÅé ÕðÕ¶
éÏÜòÅéÅ ù éÇôÁ» Çòð¹ ¼è
ÜÅ×ð±Õ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶
À¹Ôé» çÆ ÔÏºÃñÅ Áë÷ÅÂÆ Õðé
ñÂÆ Ãà¶à ÁËòÅðâÆ êðÇî¿çð
íñòÅé îËºìð éôÅ î¹Õå íÅðå
ÁÇíÁÅé, îËºìð Ç÷ñ·Å ï¹òÅ
ê¹ÇñÃ Ã»Þ Õî¶àÆ, îËºìð Ç÷ñ·Å
ê¹ÇñÃ Ã»Þ Õ¶ºçð, îËºìð ò±îËé

Õ½ºÃÇñ¿× ÃËñ é¶ Çòô¶ô åÏð Óå¶
ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Çòô¶ô åÏð

Óå¶ âÅÕàð ðÆå± Õê±ð
êÌ¯ëËÃð ×½ðÇî¿à ÇìÕðî
ÕÅñÜ ÁÅë ÕÅîðÃ,
ðÅÜ¶ô èìñÅéÆÁÅ
Ö÷ÅéÚÆ íÅðåÆ Ã¶òÅ
Ã¿îåÆ, ð¹çðêÌåÅê ÇÃ¿Ø
ìÆ ÃÆ Â¶ ÇòÇçÁÅðæÆ
×½ðÇî¿à ÇìÕðî ÕÅñÜ
ÁÅë ÕÅîðÃ, ìÌÔîÜ¯å
ÇÃ¿Ø ÇòÇçÁÅðæÆ ú êÆ
ÇÜ¿çñ ×¯ñìñ ñÅÁ
ï±éÆòðÇÃàÆ Ã¯éÆêå
é¶ íðê ±ð ÃÇÔï¯×
Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ã¿ì¯èé
ÕðÇçÁ»  Ãà ¶à
ÁËòÅðâÆ êðÇî ¿çð
íñòÅé î Ë ºìð éôÅ

î¹Õå íÅðå ÁÇíÁÅé é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ×òðéð ÁËòÅðâÆ ÜåÇò¿çð

×ð¶òÅñ îËºìð éôÅ î¹Õå íÅðå
ÁÇíÁÅé ò¼ñ ¯ º  HGòÆ º  òÅð
õ ±éçÅé ÕðÕ¶ é ½ÜòÅé» ù
éÇôÁ» Çòð ¹ ¼è Ú ¼ñä Áå¶
ÜÅ×ð±Õ Õðé ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕðéÅ
Áå¶  ÃîÅÜ Ã¶òÅ ò¼ñ Ü¹óé ñÂÆ
ê Ì ¶ Çðå ÕðéÅ ôñÅØÅï ¯×
À¹êðÅñÅ ÔË ¢À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ
å¹ÔÅâ¶ Çç¼å¶ Ö±éçÅé Õðé éÅñ
ÚÅð Ç÷¿ç×ÆÁ» ìÚ ÃÕçÆÁ»
Ôé¢ À ¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Ôð
å¿çð¹Ãå ÇÂéÃÅé, ÇÜÃ çÆ
À¹îð AH  ÃÅñ å¯º FE ÃÅñ ÔËÍ
À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Ö±éçÅé Õðé
éÅñ Õ¯ÂÆ ÃðÆðÕ Õî÷¯ðÆ éÔÄ
ÁÅªçÆ Ã×¯º ôðÆð å¿çð¹Ãå
ðÇÔ¿çÅ ÔË¢ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅù ò¼è
å¯º ò¼è Ö±éçÅé Õðé ñÂÆ Á¼×¶
ÁÅÀ¹äÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

‘ÀÒÍ Ò≈¬∆È ÈøÏª Á∆ ÚÂØ∫ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆‘ÀÒÍ Ò≈¬∆È ÈøÏª Á∆ ÚÂØ∫ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆‘ÀÒÍ Ò≈¬∆È ÈøÏª Á∆ ÚÂØ∫ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆‘ÀÒÍ Ò≈¬∆È ÈøÏª Á∆ ÚÂØ∫ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆‘ÀÒÍ Ò≈¬∆È ÈøÏª Á∆ ÚÂØ∫ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆
êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ

(Ú.é.Ã.) : ÕðîÚÅðÆÁ» ù ÃóÕ»
Óå¶ ÁÅêäÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ ç±ÇÜÁ»
ç¶ ìÚÅÁ Ãì¿èÆ ÜÅ×ð±Õ Õðé
ÇÔ¼å ÇòôàÅ ë±â êÌ¯ÃËÇÃ¿× Õ¿êéÆ
ò¾ñ¯º âÆ ÜÆ ÁËî ôÌÆ òð±é íÅðçòÅÜ
Áå¶ ÃÆéÆÁð îËé¶Üð, ÁËÚ ÁÅð
ÃÌÆ ðÅÇÜ¿çð ñ»ìÅ çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á
Çòô¶ô ÜÅ×ð±ÕåÅ ê Ì ¯×ðÅî
ÕðòÅÂ¶¢ ê¿ÜÅì ê¹ÇñÃ ÁÅòÅÜÅÂÆ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÃËñ êÇàÁÅñÅ ç¶ Â¶ ÁËÃ
ÁÅÂÆ ðÅî Ãðé Áå¶ ðË¼â ÕðÅÃ,
ÃËºà Ü¯Ôé ÁËºì±ñËºÃ ìðÆ×¶â ç¶ Ã¶òÅ
î¹Õå ÃÔÅÇÂÕ àÌ¶Çé¿× ÕÇîôéð ôÌÆ
ÕÅÕÅ ðÅî òðîÅ é¶ ÃóÕ» Óå¶ Ãëð
Õðç¶ Ãî¶º ÔÅçÇÃÁÅ Áå¶ ÚñÅé»
å¯º ìÚä çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ¢ À¹é·»
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃóÕ» Áå¶ Õ¿î
òÅñÆÁ» æÅò» Óå ¶ Çéïî»,
ÕÅùé», Ãìð ô»åÆ, ÇéîðåÅ,

Áé¹ôÅÃé çÆ À¹¦ØäÅ Õðé
òÅÇñÁ» ù êÌ¶ôÅéÆÁ» Áå¶ Ã÷Åò»
ÃÅÔîäÅ ÕðéÅ êËºçÅ ÔË¢ ñ¼Ö»
ñ¯Õ» ù ×ñåÆÁ», ñÅêðòÅÔÆÁ»,
éÅÃîÞÆ, ÕÅÔñÆ ÕÅðé òÅêðé
òÅñÆÁÅ ç ¹ðØàéÅò» ÕÅðé
ÕðîÚÅðÆÁ» Áå¶ À ¹é ·» ç ¶
êÇðòÅðÕ îËºìð» ù îÏå», ÕÏîÅ Ü»
Áèð¿× çÅ ÇôÕÅð Ô¯äÅ êËºçÅ ÔË¢
Çìé» ñÅÇÂÃ¿Ã, êÌç±ôé, ÁÅð ÃÆ,
ìÆîÅ òÅñ¶ òÔÆÕñ ÚÅñÕ» ù

ÔÅçÇÃÁ» î×ð¯º ÕÅùéÆ åÏð å¶
Õ¯ÂÆ ÃÔÅÇÂåÅ òÆ éÔÄ ÇîñçÆ¢
À¹é·» é¶ ÔÅçÃÅ×ÌÃå ñ¯Õ» ù
ìÚÅÀ¹ä ñÂÆ ëÃà Â¶â, ÃÆ êÆ
ÁÅð, ÇðÕòðÆ ê ¹ÜÆôé çÆ
ÜÅäÕÅðÆ Áå¶ Ô Ëñê ñÅÂÆé
é¿ìð» çÆ òðå¯º ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ
Çç ¼åÆ¢ ðÅÇÜ ¿çð ñ»ìÅ é ¶
ÕðîÚÅðÆÁ» ù ÔçÅÇÂå» Çç¼åÆÁ»
ÇÕ ÁÅòÅÜÅÂÆ Çéïî», ÕÅùé»,
ÁÃ±ñ», ëð÷» çÆ êÅñäÅ éÅ Õðé

òÅñ¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ù ëËÕàðÆ ÇòÖ¶
çÅõñÅ éÔÄ Çç¼åÅ Ü»çÅ¢ ÇÕªÇÕ
Ôð¶Õ ÕðîÚÅðÆ Áå¶ À¹é·» ç¶
êÇðòÅðÕ î Ë ºìð» çÆ ÃçÆòÆ
Ã ¹ð ¼ ÇÖÁÅ, ìÚÅÀ ¹ ,  ÃéîÅé
Ö¹ôÔÅñÆ, À¹éåÆ ñÂÆ î¶éËÜîËà
ÇøÕðî ¿ç Ô Ë ¢  ë ËÕàðÆ òñ¯ º
ÕðîÚÅðÆÁ» çÅ ÃÅñ Çò¼Ú ç¯
òÅð î ËâÆÕñ Ú Ë ¼ÕÁê òÆ
ÕðòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ¢  ÃÅð ¶
ÕðîÚÅðÆÁ» é¶ è¿éòÅç Áå¶
êÌä ÕÆåÅ ÇÕ À¹é·» òñ¯º Ôî¶ôÅ
Ã ¶ëàÆ, å ¿çð ¹ÃåÆ, Áð¯×åÅ,
íÅÂÆÚÅð ¶ ,  ÇéîðåÅ,
ôÇÔäôÆñåÅ, Áé¹ôÅÃé ç ¶
Çéïî» çÆ êÅñäÅ ÕÆåÆ Ü»çÆ
ðÔ¶×Æ¢ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» ç¶ éÇôÁ»
çÆ òðå¯º éÔÄ ÕÆåÆ Ü»çÆ¢ é¶ó¶
å¯º ¦Øç¶ ÃÅÂÆÕñ», ð¶ÔóÆÁ» ç¶
Çê¼Û¶ ÇðëñËÕàð òÆ ñ×ÅÂ¶¢

âÅ. ðòÆÇç¼å ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º ÇñÖÆ ÇÕåÅì ×ÅÇÂÕâÅ. ðòÆÇç¼å ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º ÇñÖÆ ÇÕåÅì ×ÅÇÂÕâÅ. ðòÆÇç¼å ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º ÇñÖÆ ÇÕåÅì ×ÅÇÂÕâÅ. ðòÆÇç¼å ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º ÇñÖÆ ÇÕåÅì ×ÅÇÂÕâÅ. ðòÆÇç¼å ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º ÇñÖÆ ÇÕåÅì ×ÅÇÂÕ
ÃÇå¿çð ÃðåÅÜ é¶ ÕÆåÆ ñ¯Õ ÁðêäÃÇå¿çð ÃðåÅÜ é¶ ÕÆåÆ ñ¯Õ ÁðêäÃÇå¿çð ÃðåÅÜ é¶ ÕÆåÆ ñ¯Õ ÁðêäÃÇå¿çð ÃðåÅÜ é¶ ÕÆåÆ ñ¯Õ ÁðêäÃÇå¿çð ÃðåÅÜ é¶ ÕÆåÆ ñ¯Õ Áðêä

êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ
(Üò³çÅ) : âÅ. ðòÆÇç¼å ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º
ÇñÖÆ ÇÕåÅì  ÒîÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø
ð¿èÅòÅÓ À¹é·» çÆ ì¶àÆ ÁÅôÅ Áå¶
ê¿ÜÅìÆ ÇÂ ¿âÃàðÆ ç¶ ÇÃðîÏð
ÕñÅÕÅð Áå¶ ×ÅÇÂÕ ÃÇå¿çð
ÃðåÅÜ ò¾ñ¯º Ú¿âÆ×ó· Çòõ¶ À¹é·»
çÆ ÇðÔÅÇÂô Óå¶  ñ¯Õ Áðêä ÕÆåÆ
×ÂÆ¢ ÇÂÃ ÇÕåÅì ÇòÚ îÇÔ¿çð
ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ ç¶ ÃÅð¶ Õ¿î» ù ÇÂÕ
Ö¯Ü ðÅÔÄ ÇÂ¼ÕáÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ

âÅ. ð¿èÅòÅ Á÷Åç íÅðå ÇòÚ
Çç¼ñÆ ç¶ êÇÔñ¶ ÚÆë ÕÇîôéð Ãé
ÇÜé·» é¶ ñÅñ ÇÕñ¶ å¯º Á÷Åç
íÅðå ç¶ êÌèÅé î¿åðÆ ÜòÅÔð
ñÅñ éÇÔð± ç¶ ò¾ñ¯º Ççå¶ ÜÅä òÅñ¶
íÅôä çÅ êÌì¿è ÁÅêäÆ ç¶Ö -ð¶Ö
ÇòÚ ÕðòÅÇÂÁÅ ÃÆÍ ÔðÆ ´»åÆ
Áå¶ â¶ÁðÆ ëÅðî ù êÌø¹¼ñå Õðé
çÅ òÆ Õ¿î ÕÆåÅ Í Ã¯íÅ ÇÃ¿Ø ç¶
ÇÚ¼åð» çÆ êÌçôðéÆ Ô¯ò¶ íÅò¶º
Á¿ÇîÌåÅ êÌÆåî òð×Æ ÃÅÇÔåÕÅð

çÆ îçç ÕðéÆ Ô¯ò¶ úç¯ ÇÂÕ¯
éÅî ÃÆ îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ Í
ê¿ÜÅì çÆ ðÅÜèÅéÆ Ú¿âÆ×ó· çÅ
êÇÔñÅ ÚÆë ÕÇîôéð Ô¯ä ç¶
éÅñ-éÅñ ÇÂÃ ôÇÔð ù Ö±ìÃ±ðå
Çç¼Ö ç¶ä ñÂÆ A@@ åð·» ç¶
×¹ñÅì Áå¶ ÁîñåÅÃ òð×¶
Ã¯Ôä¶ ì±à¶ «ÁÅ Õ¶ ôÇÔð ù Ö±ìÃ±ðå
ìäÅÇÂÁÅÍ ÇÜÔó¶ Á¼Ü Õ¼ñ ÁÃÄ
ÁÅðà ×ËñðÆÁ» ç¶Öç¶ Ô» À¹Ôé»
ù ÇÃðÜäòÅñÅ òÆ ÁËî ÁËÃ ð¿èÅòÅ
ÔÆ ÃÆÍ âÅ. ðòÆÇç¼å é¶ ð¿èÅòÅ
ÃÅÇÔì çÆ ì¶àÆ Áå¶ À¹Ôé» ç¶
êÇðòÅð çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢ îÏÕ¶ Óå¶
îÏÜ±ç ÃÇå¿çð ÃðåÅÜ çÅ òÆ
À¹Ôé» ìÔ¹å  è¿éòÅç ÕÆåÅ ¢
ÃÇå¿çð ÃðåÅÜ Ö¹ç âÅ. ð¿èÅòÅ
ç¶ êÌô¿ÃÕ  Ôé¢ÇÂé·» å¯º ÇÂñÅòÅ
Õ¹Õ± ð¿èÅòÅ, ÇêÌåêÅñ ÇÃ¿Ø Ã¯éÆ ,
ì¯ìÆ ì¯çñÅ, ÃÇå¿çð ÇÃ¿Ø
ì¯çñÅ,âÅ ôÅÔìÅÜ, ÜÃðÆå ï± ÁËÃ
Â¶, êÌ.¯ îéçÆê Ô¹ÇôÁÅðê¹ð Áå¶
ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢

éàÅÃ ò¼ñ¯ º Òï¹ ¼è éÇôÁÅ Çòð¹ ¼èÓ éÅàÕ çÆ CGòÄ ê¶ôÕÅðÆ î½Õ¶éàÅÃ ò¼ñ¯ º Òï¹ ¼è éÇôÁÅ Çòð¹ ¼èÓ éÅàÕ çÆ CGòÄ ê¶ôÕÅðÆ î½Õ¶éàÅÃ ò¼ñ¯ º Òï¹ ¼è éÇôÁÅ Çòð¹ ¼èÓ éÅàÕ çÆ CGòÄ ê¶ôÕÅðÆ î½Õ¶éàÅÃ ò¼ñ¯ º Òï¹ ¼è éÇôÁÅ Çòð¹ ¼èÓ éÅàÕ çÆ CGòÄ ê¶ôÕÅðÆ î½Õ¶éàÅÃ ò¼ñ¯ º Òï¹ ¼è éÇôÁÅ Çòð¹ ¼èÓ éÅàÕ çÆ CGòÄ ê¶ôÕÅðÆ î½Õ¶
ÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ìðÃà å¶ ÇòÜ¶ ×¯ÇÂñ ò¼ñ¯ º ÕñÅÕÅð çÅ ÃéîÅéÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ìðÃà å¶ ÇòÜ¶ ×¯ÇÂñ ò¼ñ¯ º ÕñÅÕÅð çÅ ÃéîÅéÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ìðÃà å¶ ÇòÜ¶ ×¯ÇÂñ ò¼ñ¯ º ÕñÅÕÅð çÅ ÃéîÅéÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ìðÃà å¶ ÇòÜ¶ ×¯ÇÂñ ò¼ñ¯ º ÕñÅÕÅð çÅ ÃéîÅéÔðÚ³ç ÇÃ³Ø ìðÃà å¶ ÇòÜ¶ ×¯ÇÂñ ò¼ñ¯ º ÕñÅÕÅð çÅ ÃéîÅé

êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ
(Ú.é.Ã.) :  éËôéñ æÆÂ¶àð
ÁÅðàÃ Ã¯ÃÅÇÂàÆ (éàÅÃ) ç¿êåÆ
êçîôÌÆ ÁòÅðâÆ êÌÅä Ã¼íðòÅñ
^ Ãà¶à ÁòÅðâÆ ôÌÆîåÆ Ã¹éÆåÅ
Ã¼íðòÅñ ò¼ñ¯º ÇòÜ¶ ×¯ÇÂñ êÌèÅé
ÇÃðÕ¼ã êÇàÁÅñÅ Ã¯ôñ òËñë¶Áð
Ã¯ÃÅÇÂàÆ ò¼ñ¯º Ãà¶à ÕÅñÜ ÇòÖ¶
ÁÅï¯ÇÜå ñ¯ÔóÆ ÷ôé Óå¶ î½Ü±ç
íðòÄ ÔÅÜðÆ Çò¼Ú ê¶ô ÁÅêä¶
éÅàÕ Ïï¹¼è éÇôÁ» Çòð¹¾è çÆ CGòÄ
ê¶ôÕÅðÆ ù íðò» Ô¹¿×ÅðÅ ÇîÇñÁÅ.
ÃîÅ×î ç î¹¼Ö îÇÔîÅé Ôðîé
ÇêÁÅðÆ ôÖÃÆÁå, ÕñÅ ÃðêðÃå
ÃÌ: ÔðÚ¿ç ÇÃ¿Ø ìðÃà Ú¶ÁðîËé
ê¿ÜÅì î¿âÆ ì¯ðâ Áå¶ ÁäæÕ
ÇéÁÅðÆ ÃîÅÇÜÕ ôÖÃÆÁå ôÌÆ ÇòÜ¶
×¯ÇÂñ êÌèÅé À¹çîÆ êÇàÁÅñÅ
ô¯ôñ òËñë¶Áð Ã¯ÃÅÇÂàÆ Áå¶
ÃÅæÆÁ» é¶ éàÅÃ ç¶ êÌèÅé ÃÅÇÔå
ÕñÅ ÃðêðÃå ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
ÁòÅðâÆ ÃÌ: ×¹ðìÚé ÇÃ¿Ø Õ¼Õó,

êçî ôÌÆ ÁòÅðâÆ êÌÅä Ã¼íðòÅñ,
ÇÃðóÆ ÕñÅÕÅð» Ã¹íÅô í×å,
îËâî êðîÜÆå ÕÏð, ÇÃîðé
ÃðéÅ, ×ÅÇÂÕ Õîê¯÷ð ÁçÅÕÅð
Ç×¼ñ çÆê (Çà¼îÆ), Á¿ÇîÌåêÅñ
ÇÃ¿Ø, ìñÜÆå Ú¿ç, Á¿ÇîÌåêÅñ
ÇÃ¿Ø ù ÇÃñòð Ü¹ìñÆ ÁòÅðâ
ÁÅë ÁÅéð éÅî ÜÇóå îîËºà¯,
À¹êÔÅð í¶à ÕðÕ¶ ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ
éàÅÃ êÌèÅé ÃÌ. ÜÆ.ÁËÃ.Õ¼Õó é¶
Ã¹ÃÅÇÂàÆ çÆÁ» Ãî±¿Ô ÔÃåÆÁ»
Çòô¶ô åÏð Óå¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé ÃÌ:
ÔðÚ¿ç ÇÃ¿Ø ìðÃà Áå¶ ôÌÆ ÇòÜ¶

×¯ÇÂñ çÅ ÇÂÃ îÔÅé êÌ¶î Áå¶
ÕñÅÕÅð» çÆ Õçð Áå¶ ÔÏºÃñÅ
Áë÷ÅÂÆ ñÂÆ è¿éòÅç  ÕÆåÅ Áå¶
ô¹íÇÂÛÅò» í¶à ÕÆåÆÁ»Í
Ã¼íðòÅñ é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ôÌÆ ÇòÜ¶
×¯ÇÂñ éàÅÃ çÆ BE ÃÅñÅ ê¹ðÅäÆ
îÅÇÃÕ ×Åðâé ñÇÔð éÅñ ìåÏð
ìÅéÆ îËºìð Ü¹ó¶ ÁÅ ðÔ¶ Ôé, ÇÜÃ
ç¶ åÇÔå Ô¹ä å¼Õ BHA îÅÇÃÕ
×Åðâé éÅàÕ î¶ñ¶ ÁÅï¯ÇÜå ÕÆå¶
ÜÅ Ú¹¼Õ¶ Ôé Áå¶ ï¹¼è éÇôÁ»
Çòð¹ ¼è çÆÁ» CG ê¶ôÕÅðÆÁ»
î¹Õ¿îñ Ô¯ Ú¹¼ÕÆÁ» ÔéÍ

êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ
(Ú.é.Ã.) : ê¿ÜÅì òä ÇòíÅ×
òðÕð÷ ï±éÆÁé ç¶ Ã ±ìÅ
êÌèÅé ìñòÆð ÇÃ¿Ø î¿â¯ñÆ Áå¶
Ã±ìÅ ÃÕ¼åð ìÆ.ÁËÃ. ¬¿ìÅ é¶
Ã»ÞÅ ê Ì ËÃ é ¯à ÜÅðÆ ÕðÕ¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ ÇÕðåÆ ÕÅî¶
C@—C@ ÃÅñ ñ×ÅåÅð òä
ÇòíÅ× ê¿ÜÅì Á¿çð Õ¿î Õðç¶
ÁÅ ðÔ¶ ÃÆ¢ Ø¼à¯—Ø¼à À¹ÜðåÅ
çÆ åéÖÅÔ» êð Õ¹ ¼Þ ëËÃñ¶
îÅéï¯× ê¿ÜÅì ÁËºâ ÔÇðÁÅäÅ
ÔÅÂÆÕ¯ðà åðë¯ î ¶ÔéåÕô
ÇÕðåÆ ÕÅÇîÁ» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÁÅ
×Â¶ ëËÃñ¶ ÃÆ¢ Õ¼Ú¶ ÇçÔÅóÆçÅð
òðÕð» ù ìäçÅ Â ¶ðÆÁð
ìÕÅÇÂÁÅ ÜÅðÆ ÕðéÅ, ÇÜé·»
ÕÅÇîÁ» çÆ ÃðÇòÃ÷ A@ ÃÅñ Ô¯
×ÂÆ ÃÆ êð ê¿ÜÅì ç¶ Çò¼å ÇòíÅ×
é¶ Ô¯ð æÅò» Óå¶ ê¿ÜÅì ç¶ Ô¯ð
Ç÷Çñ·Á» Á¿çð Ö÷Åé» ÁëÃð»

ò¾ñº̄ ìäçÅ Â¶ðÆÁð ìÕÅÇÂÁÅ ÜÅðÆ
Õð Çç¼åÅ ÔË êð êÇàÁÅñÅ Ç÷ñ·¶
Á¿çð ÇÂÔ Â¶ðÆÁð ìÕÅÇÂÁÅ êËºÇâ¿×
ÔÆ ð¼Ö ð¼ÇÖÁÅ ÔË¢ Üæ¶ì¿çÆ ç¶ ÁÅ×±
ñ×ÅåÅð Ö÷ÅéÅ ÁëÃð» ç¶ Áîñ¶
éÅñ Ã¿êðÕ Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÇÕðåÆ
ÕÅÇîÁ» Á¿çð ìÔ¹å ÇéðÅôÅ
ÔË¢ ÃÅâÆ ê¿ÜÅì òä ÇòíÅ×
òðÕð÷ ï±éÆÁé ÇîåÆ BB
ÜéòðÆ B@BF ù ÇÂ¼Õ Ççé
ð¯Ã èðéÅ ñ¼×Å Õ¶ Á×ñ¶ Ççé
ÇîåÆ BC ÜéòðÆ B@BF å¯º
ñ×ÅåÅð ÁäÇî¼æ¶ Ãî¶ º ñÂÆ
ê ¼ÕÅ î ¯ðÚÅ Ç÷ñ ·Å  Ö÷ÅéÅ
ÁëÃð êÇàÁÅñÅ ç¶ çøåð
Á¼× ¶  ô ¹ð ±  Õð ¶×Æ , ÇÜÃ ç ¶
ÇéÕñä òÅñ¶ ÃÅð¶ ÇÃÇàÁ» çÆ
ÇÜ¿î¶òÅðÆ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ç¶
Çò¼å ÇòíÅ× çÆ Ô¯ò¶×Æ¢ ÇÂÃ
ð¯Ã î¯ðÚ¶ Çò¼Ú ò¼âÆ Ç×äåÆ
Çò¼Ú ÇÕðåÆ ÕÅî¶ íÅ× ñËä×¶¢

«˜Ò∑≈ ÷˜≈È≈ ÁÎÂ ¡º◊∂ Íº’≈ ÓØ⁄≈«˜Ò∑≈ ÷˜≈È≈ ÁÎÂ ¡º◊∂ Íº’≈ ÓØ⁄≈«˜Ò∑≈ ÷˜≈È≈ ÁÎÂ ¡º◊∂ Íº’≈ ÓØ⁄≈«˜Ò∑≈ ÷˜≈È≈ ÁÎÂ ¡º◊∂ Íº’≈ ÓØ⁄≈«˜Ò∑≈ ÷˜≈È≈ ÁÎÂ ¡º◊∂ Íº’≈ ÓØ⁄≈

BC ÂØ ∫ BF Âº’ Ò◊≈¿π‰ Á≈ ¡ÀÒ≈ÈBC ÂØ ∫ BF Âº’ Ò◊≈¿π‰ Á≈ ¡ÀÒ≈ÈBC ÂØ ∫ BF Âº’ Ò◊≈¿π‰ Á≈ ¡ÀÒ≈ÈBC ÂØ ∫ BF Âº’ Ò◊≈¿π‰ Á≈ ¡ÀÒ≈ÈBC ÂØ ∫ BF Âº’ Ò◊≈¿π‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È

ìÅð»çðÆ ×Åðâé ÓÚ îËâÆÕñ ÚËÕÁ¼ê ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅìÅð»çðÆ ×Åðâé ÓÚ îËâÆÕñ ÚËÕÁ¼ê ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅìÅð»çðÆ ×Åðâé ÓÚ îËâÆÕñ ÚËÕÁ¼ê ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅìÅð»çðÆ ×Åðâé ÓÚ îËâÆÕñ ÚËÕÁ¼ê ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅìÅð»çðÆ ×Åðâé ÓÚ îËâÆÕñ ÚËÕÁ¼ê ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ
êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ

(ÁîðÜÆå) : ÜéÇÔå ÃÇîåÆ
êÇàÁÅñÅ ò¾ñº̄ êÅðÕ ÔÃêåÅñ éÅñ
Çîñ Õ¶ î¹ëå îËâÆÕñ ÚË¼ÕÁê ÕËºê
ìÅð»çðÆ  ×Åðâé  ÇòÚ ñ×ÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÕËºê Çò¼Ú åÕðÆìé
AE@ ÇòÁÕåÆÁ» é¶ ÁÅêäÅ
îËâÆÕñ ÚË¼ÕÁê ÕðòÅÇÂÁÅ , êÅðÕ
ÔÃêåÅñ ç¶ ÃàÅë ò¼ñ¯º ÃÅð¶ ÔÆ
ÇòÁÕåÆÁ» çÅ ÚË¼ÕÁê ÕÆåÅ  Ç×ÁÅ
l ç¹ÁÅ ÃÅÇÔì ò¾ñº̄  Ã¿ÃæÅ ç¶ ÃîÅÜ
Ã¶òÆ Õ¿î» ñÂÆ Ôð¶Õ åð» éÅñ îçç
Õðé çÅ ÁÅôòÅôé òÆ Çç¼åÅ
À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÜéÇÔå ÃÇîåÆ
ÁÅêä¶ ÁÅê ç¶ Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ê±ðé
Ã¿ÃæÅ ÔË Áå¶ Ô¯ð ÃîÅÜ Ã¶òÆ
Ã¿ÃæÅò» ñÂÆ À¹çÅÔðé ÔË¢ ÃÅù
ÃÅÇðÁ» ù ÜéÇÔ¼å ÃÇîåÆ ç¶ îËºìð
ìäéÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË, å» Ü¯ ÜéÇÔ¼å
ÃÇîåÆ Ô¯ð ò¼è Úó Õ¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ
Õð ÃÕ¶Í  âÅÕàð ÔðÆ úî

Á×ðòÅñ ò¼ñ¯º ç¼ÇÃÁÅ Ç×ÁÅ ÇÕ
Ã¿ÃæÅ Ôî¶ôÅ ÔÆ ñ¯Õ» ç¶ íñ¶ ç¶ Õ¿î
ÕðçÆ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ñ¯Õ» ù
ÇÃÔå Ã¿íÅñ ñÂÆ ÜÅ×ð±Õ ÕðéÅ
Ã¿ÃæÅ çÅ àÆÚÅ ÔËÍ ÇÂÃ¶ ñóÆ åÇÔå
Ôð¶Õ Ôëå¶ ìÅðÅçðÆ  ×Åðâé ç¶
Çò¼Ú îËâÆÕñ ÚË¼ÕÁê ÕËºê ñ×ÅÂ¶
Ü»ç¶ Ôé, À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ã¿ÃæÅ
ò¼ñ¯º ñ×ÅåÅð ÃîÅÜ Ã¶òÅ ç¶
íñÅÂÆ ç¶ Õ¿î ÇÜò¶ ºÇÕ î¹ëå
ÁËºì±ñËºÃ ÃðÇòÃ, î¹ëå Õ¿ÇêÀ±àð

ÇÃ¼ÇÖÁÅ, î¹ëå ÇÃñÅÂÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
Áå¶ îðÆ÷» çÆ îçç ÕðéÅ ôÅÇîñ
ÔËÍ Ã¿ÃæÅ ç¶ Üéðñ ÃÕ¼åð Çòé¯ç
ôðîÅ ò¼ñ¯º Ã¿ÃæÅ ç¶ Õ¿î» ìÅð¶
ç¼ÃÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü ÇÜ¼æ¶
Ã¿ÃæÅ ò¼ñ¯º ÇÂÔ ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ ÔË, À¹¼æ¶ ÔÆ Ã¿ÃæÅ ò¼ñ¯º Ôó·
òÅñ¶ Â¶ðÆÂ¶ Çò¼Ú ÜÅ Õ¶ ñ¯Õ» ù
ðÅôé Áå¶ Ô¯ð ÃîÅé ò¿ÇâÁÅ
Ü»çÅ ÔËÍ ÃîÅÜ Ã¶òÆ Ü×åÅð Ü¼×Æ
é¶ êÅðÕ ÔÃêåÅñ êÇàÁÅñÅ çÆ

àÆî çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅÍ À¹Ôé»
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ îðÆ÷» çÆ Ô¯ð òÆ Ü»Ú
êÅðÕ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú î¹ëå Çò¼Ú
ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ Çò¼Ú Ççñ ç¶
àËÃà ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í  ÕËºê ÇòÚ
Ô¼âÆÁ» çÆ Ü»Ú çÅ ÕË ºê òÆ
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ  ÇÂÃ îÏÕ¶ î¹¼Ö
åÏð Óå¶ êÔ¹¿ÇÚÁÅ ôÖÃÆÁå» Çò¼Ú
âÅÕàð âÅÕàð ÁòéÆô ÔËñçÆ
ì¶ìÆ, âÅÕàð ÜÇåé, ÃâÅäÅ
ìðçð, âÅÕàð ÔðÇÃîðé ÇÃ¿Ø,
êÆÁÅðú ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø, ÁËâò¯Õ¶à
ÜÃÇò¿çð ×ð¶òÅñ,  ÜÆ ÁËÃ ì¶çÆ,
Ü¶ êÆ ÁËÃ Ã¶áÆ, ÜÆòé  ×ð×,
âÅ. À¹îÅ òÅñÆÁÅ, êÌ¯ëËÃð ôðîÅ,
Úîé ñÅñ ×ð× , íÅðåÆ ÜÆ,
Çòò¶Õ ÜËé, Çìîñ Ú¯êóÅ, êÌ¯ëËÃð
ÁËÃ ÃÆ òðîÅ ,ÔðêÅñ îÅé,
îÇé¿çð, ××éçÆê ÇÃ¿Ø, ÃåÆô
Ü¯ôÆ Áå¶  êÅðÕ ÔÃêåÅñ
êÇàÁÅñÅ çÆ ê±ðÆ àÆî Çòô¶ô åÏð
Óå¶ ôÅÇîñ Ô¯ÂÆÍ

ÔËð¯ÇÂé çÅ éôÅ ÕðçÅ éÏÜòÅé ÕÅì±ÔËð¯ÇÂé çÅ éôÅ ÕðçÅ éÏÜòÅé ÕÅì±ÔËð¯ÇÂé çÅ éôÅ ÕðçÅ éÏÜòÅé ÕÅì±ÔËð¯ÇÂé çÅ éôÅ ÕðçÅ éÏÜòÅé ÕÅì±ÔËð¯ÇÂé çÅ éôÅ ÕðçÅ éÏÜòÅé ÕÅì±
ÃîÅäÅ, AI ÜéòðÆ (ÇòÜ¶

Õ¹îÅð) : ÇÃàÆ ê¹ÇñÃ é¶ ÔËð¯ÇÂé
çÅ éôÅ Õðç¶ ÇÂ¼Õ éÏÜòÅé ù
ñÅÂÆàð, ë¹ÁÅÇÂñ ê¶êð Áå¶
êÅÂÆê Ãî¶å ÕÅì± ÕðÕ¶ À¹Ã
ÇõñÅø ÁËé.âÆ.êÆ.ÁËÃ. ÁËÕà
çÆÁ» èÅðÅò» åÇÔå îÅîñÅ
çðÜ ÕÆåÅ ÔË¢ î¹ñ÷î çÆ êÛÅä
ðÅÕ¶ô Õ¹îÅð òÅÃÆ îñÕÅäÅ,
ÃîÅäÅ òÜ¯º Ô¯ÂÆ ÔË¢ ÇÃàÆ ê¹ÇñÃ
ò¼ñ¯ º Çç¼åÆ ×ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ
Áé¹ÃÅð Ãì-ÇÂ¿ÃêËÕàð Õ¹ñçÆê
ÇÃ¿Ø ê¹ÇñÃ êÅðàÆ Ãî¶å ×ôå
çÏðÅé Á×ðÃËé ÚÏÕ Çò¼Ú îÏÜ±ç

Ãé¢ À¹Ã Ãî¶º À¹é·» ù Ã±ÚéÅ
ÇîñÆ ÇÕ î¹ñ÷î éÅîèÅðÆ Õñ¯éÆ
é¶ó¶ ÒÇÚ¼àÆ ã¶ðÆÓ Óå¶ ìËáÅ éô¶
çÅ Ã¶òé Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ê¹ÇñÃ
êÅðàÆ ò¼ñ¯ º  î ÏÕ ¶ Óå ¶ ÕÆåÆ
ÛÅê¶îÅðÆ çÏðÅé ÇÂ¼Õ ñÅÂÆàð,
ÇÂ¼Õ ë¹ÁÅÇÂñ ê¶êð Áå¶ ÇÂ¼Õ
ë¹ÁÅÇÂñ êÅÂÆê ìðÅîç Ô¯ä Óå¶
À¹Ã ù ÇÔðÅÃå Çò¼Ú ñË ÇñÁÅ
Ç×ÁÅ¢ ê ¹ ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ
Áé¹ÃÅð, îÅéï¯× ÁçÅñå ç¶
Ô¹Õî» çÆ êÅñäÅ Õðç¶ Ô¯Â¶
î¹ñ÷î ù éôÅ Û¹âÅÀ± Õ¶ºçð
í¶Ü Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

î¹¼Ö î³åðÆ îÅé çÆ Á×òÅÂÆî¹¼Ö î³åðÆ îÅé çÆ Á×òÅÂÆî¹¼Ö î³åðÆ îÅé çÆ Á×òÅÂÆî¹¼Ö î³åðÆ îÅé çÆ Á×òÅÂÆî¹¼Ö î³åðÆ îÅé çÆ Á×òÅÂÆ
ÓÚ öðÆì» ñÂÆ ÁÇÔî À¹êðÅñ¶ÓÚ öðÆì» ñÂÆ ÁÇÔî À¹êðÅñ¶ÓÚ öðÆì» ñÂÆ ÁÇÔî À¹êðÅñ¶ÓÚ öðÆì» ñÂÆ ÁÇÔî À¹êðÅñ¶ÓÚ öðÆì» ñÂÆ ÁÇÔî À¹êðÅñ¶
âÅ . ìñìÆð ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º AC ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» ù A@ ñ¼Ö çÆ îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅâÅ . ìñìÆð ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º AC ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» ù A@ ñ¼Ö çÆ îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅâÅ . ìñìÆð ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º AC ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» ù A@ ñ¼Ö çÆ îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅâÅ . ìñìÆð ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º AC ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» ù A@ ñ¼Ö çÆ îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅâÅ . ìñìÆð ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º AC ñ¯óò¿ç êÇðòÅð» ù A@ ñ¼Ö çÆ îÅñÆ ÃÔÅÇÂåÅ

êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ
(ð °êÅäÅ/ÁîðÜÆå) : ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º öðÆì Áå¶ ñ¯óò¿ç
òð×» çÆ íñÅÂÆ ñÂÆ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶
á¯Ã À¹êðÅÇñÁ» çÆ ÕóÆ åÇÔå
ê¿ÜÅì ç¶ ÇÃÔå å¶ êÇðòÅð íñÅÂÆ
î¿åðÆ âÅ. ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ êÇàÁÅñÅ
ÇçÔÅåÆ Ö¶åð Çò¼Ú AC ñ¯óò¿ç
êÇðòÅð» ù ê¼Õ¶ Øð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ
A@ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÆ ÃÔÅÇÂåÅ ðÅôÆ
ò¿â Õ¶ À¹é·» ç¶ Ã¹êÇéÁ» ù ÔÕÆÕå
ìäÅÀ¹ä ò¼ñ ÇÂ¼Õ ÁÇÔî Õçî
Ú¹¼ÇÕÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
“Ôð öðÆì ç¶ ÇÃð Óå¶ Û¼å” ÇÃðø
ÇÂ¼Õ òÅÁçÅ éÔÄ, Ã×¯º ÁÅî
ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð çÆ ê¼ÕÆ
éÆÁå Áå¶ Ã¿ò¶çéôÆñ Ã¯Ú çÅ
êÌåÆÕ ÔË¢ âÅ. ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ öðÆì êÇðòÅð» ñÂÆ ê¼ÕÅ Øð
ÇÃðø ÇÂ¼à» Áå¶ ÃÆÇî¿à  éÅñ ìäÆ

ÇÂÕ ÇÂîÅðå éÔÄ Ô¹¿çÆ, Ã×¯º ÇÂÔ
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ, ÃéîÅé Áå¶ Ã¹Öç íÇò¼Ö
çÆ éÄÔ Ô¹¿çÆ ÔË¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÅ àÆÚÅ ÔË ÇÕ Ã±ì¶
çÅ Õ¯ÂÆ òÆ öðÆì êÇðòÅð Çìé»
Û¼å ç¶ éÅ ðÔ¶¢ ÇÂÃ ÇçôÅ Çò¼Ú
ÃðÕÅð ñ×ÅåÅð ï¯ÜéÅì¼è ã¿×
éÅñ Õ¿î Õð ðÔÆ ÔË Áå¶ ñ¯óò¿ç
êÇðòÅð» çÆ êÛÅä ÕðÕ¶ À¹é·»
å¼Õ ÇÃ¼èÆ îçç êÔ¹¿ÚÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ

ÔË¢ ÇÃÔå î¿åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅî
ÁÅçîÆ êÅðàÆ é¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ, ÇÃÔå,
ð¯÷×Åð Áå¶ ÃîÅÇÜÕ íñÅÂÆ ç¶
Ö¶åð» Çò¼Ú ÁÇÔî Õçî Ú¹¼Õ¶ Ôé¢
öðÆì» ñÂÆ Øð î¹Ô ¼ÂÆÁÅ
ÕðòÅÀ¹äÅ ÇÂÃ¶ Ã¯Ú çÅ ÁÇÔî
ÇÔ¼ÃÅ ÔË¢ À¹é·» Ãê¾ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ
î¹ÇÔ¿î ÇÕÃ¶ ÇÂ¼Õ Ö¶åð Ü» Õ¹Þ
êÇðòÅð» å¼Õ ÃÆÇîå éÔÄ ðÔ¶×Æ,
Ã×¯º Ã±ì¶ íð Çò¼Ú ÇÂÃù Ô¯ð å¶÷Æ

éÅñ ñÅ×± ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ âÅ.
ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶ îÅéï¯× î¹¼Ö î¿åðÆ
Ã. í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ êÌô¿ÃÅ
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» çÆ
Á×òÅÂÆ Ô¶á ê¿ÜÅì ÇÂ¼Õ éò¶º çÏð
Çò¼Ú çÅõñ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË¢ î¹¼Ö î¿åðÆ
çÆ ç±ðçðôÆ Ã¯Ú ÕÅðé ÃðÕÅð çÆ
Ôð ï¯ÜéÅ çÅ Õ¶ºçð ÁÅî éÅ×ÇðÕ
ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ù Ôð
ê¼Ö¯º î÷ì±å, Ö¹ôÔÅñ Áå¶ ð¿×ñÅ
ìäÅÀ¹ä çÅ Ãøð ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ
ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ñÅíêÅåðÆ êÇðòÅð»
é¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð Áå¶ âÅ. ìñìÆð
ÇÃ¿Ø çÅ è¿éòÅç ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂÃ ÃÔÅÇÂåÅ éÅñ À¹é·» çÅ
ÃÅñ» ê¹ðÅäÅ Ã¹êéÅ ê±ðÅ Ô¯ä ÜÅ
ÇðÔÅ ÔË¢ À¹é·» é¶ ÇòôòÅÃ
ÜåÅÇÂÁÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ç¶ ÇÂÔ
À¹êðÅñ¶ öðÆì òð× çÆ Ç÷¿ç×Æ
Çò¼Ú ò¼âÅ ìçñÅÁ ÇñÁÅÀ¹ä×¶Í

Ã±ðìÆð éÅîèÅðÆÁ» çÆ Õ¹ðìÅéÆ ù ÁäÇâ¼áÃ±ðìÆð éÅîèÅðÆÁ» çÆ Õ¹ðìÅéÆ ù ÁäÇâ¼áÃ±ðìÆð éÅîèÅðÆÁ» çÆ Õ¹ðìÅéÆ ù ÁäÇâ¼áÃ±ðìÆð éÅîèÅðÆÁ» çÆ Õ¹ðìÅéÆ ù ÁäÇâ¼áÃ±ðìÆð éÅîèÅðÆÁ» çÆ Õ¹ðìÅéÆ ù ÁäÇâ¼á
éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ : êÌ¯. ìâ±¿×ðéÔÄ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ : êÌ¯. ìâ±¿×ðéÔÄ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ : êÌ¯. ìâ±¿×ðéÔÄ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ : êÌ¯. ìâ±¿×ðéÔÄ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ : êÌ¯. ìâ±¿×ð

êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ
(ð °êÅäÅ) : ôÌ ¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ
êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ç¶ ÃÅìÕÅ êÌèÅé êÌ̄.
ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø ìâ±¿×ð é¶
éÅîèÅðÆ Õ±ÕÅ ñÇÔð ç¶
îðÆÜÆòÇóÁ» ù ïÅç
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
éÅîèÅðÆ Õ±ÇÕÁ» ù å¯ê»
éÅñ ÇÂÃ ÕðÕ¶ À¹âÅ Çç¼åÅ
Ç×ÁÅ ÇÕªÇÕ ìÃåÆòÅçÆ
×¯ÇðÁ» Çòð¹¼è ÜÔÅç Û¶ó
Õ¶ Õ±ÕÅ Á¿ç¯ñé çÆ éÄÔ
ð¼Öä ÇòÚ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ÇéíÅÂÆ
ÃÆ¢ êÌ̄. ìâ±¿×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÇÜÔ¶
îÔÅé Ã±ðìÆð éÅîèÅðÆÁ» ù
ÁäÇâ¼á éÔÄ ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ
Áå¶ À¹é·» ù ÃîðÇêå ÃîÅ×î
À¹ñÆÕç¶  Ô¯Â¶ À¹é·» ù ïÅç ÕÆåÅ
ÜÅäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
îÅñ¶ðÕ¯àñÅ ÜîÅñê¹ð ç¶ Õ¼ñð

ÇòÚ À¹Ã Ãî¶º ç¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð
ÇîÃàð Õ¹òéË ò¼ñ¯º Çç¼å¶ Ô¹Õî å¯º
ìÅÁç E@ éÅîèÅðÆ ÇÃ¿Ø ì×Åòå

ç¶ ç¯ô ÇòÚ ÕÅåñ ÕðÅð
ç¶ Õ¶ å¯ê» éÅñ À¹âÅÂ¶
×Â¶ Áå¶ AHGB ÇòÚ AF
Ô¯ð Õ±ÇÕÁ» ù å¯ê éÅñ
À¹âÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ êÌ ¯.
ìâ±¿×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ íÅðå
çÆ ÁÅ÷ÅçÆ ç¶ Ã¿×ðÅî
Çò¼Ú ÇÜÔóÆÁ» ñÇÔð» çÅ
Ç÷Õð ìó¶ ÃÇåÕÅð éÅñ

ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË, À¹é·» Çò¼Ú¯º ÇÂ¼Õ
ÃÇå×¹ð± ðÅî ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º ô¹ð± ÕÆåÆ
×ÂÆ Õ±ÕÅ ñÇÔð ÃÆ, ÇÜÃ ù
éÅîèÅðÆ ñÇÔð ç¶ é»Á éÅñ òÆ
ÜÅÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË, Üç¯º ÃÅðÅ íÅðå
Á¿×ð¶÷» ç¶ î±Ôð¶ Þ¹ÇÕÁÅ ÇêÁÅ ÃÆ,
À¹Ã ç¶ Çòð¯è çÆ ÇÕèð¶ Õ¯ÂÆ Ã¹ð
éÔÄ ÃÆ ÇéÕñ ðÔÆ, À¹Ã òÕå

ÃÇå×¹ð± ðÅî ÇÃ¿Ø é¶ ê¿ÜÅì Çò¼Ú¯º
ÇÂÃ çÅ ÁÅ×Å÷ ÕÆåÅ ÃÆ¢  êÌ¯.
ìâ± ¿×ð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ éÅîèÅðÆ
Õ±ÇÕÁ» çÆ ÁäÖ ù à¹¿ìä òÅñ¶
ÃÇå×¹ð± ðÅî ÇÃ¿Ø ç¶ ÇÂÃ À¹êðÅñ¶
é¶ Á¿×ð¶÷ ÃðÕÅð ù Ô¼æ»-êËð» çÆ
êÅ Çç¼åÆ ÃÆ¢ êÌ̄. ìâ±¿×ð é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇéðÃ¿ç¶Ô ÃÇå×¹ð± ðÅî ÇÃ¿ØÓ
íÅðå çÆ Á÷ÅçÆ çÆ ñóÅÂÆ ç¶ î¯ãÆ
Ãé, ÇÜé·» é¶ Á¿×ð¶÷ ÃÅîðÅÜ Çòð¹¼è
éÅ-Çîñòðåé Á¿ç¯ñé ÚñÅ Õ¶
ñ¯Õ» ù íÅðåÆ ìäé, íÅðåÆ ðÇÔä
Áå¶ íÅðåÆ òÃå» çÅ êÌï¯× Õðé
ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ¢

√’≈∆ Â∂ ¡Ë √’≈∆ ¡Á≈«¡ª Á∂ ⁄œÊ≈ Á‹≈√’≈∆ Â∂ ¡Ë √’≈∆ ¡Á≈«¡ª Á∂ ⁄œÊ≈ Á‹≈√’≈∆ Â∂ ¡Ë √’≈∆ ¡Á≈«¡ª Á∂ ⁄œÊ≈ Á‹≈√’≈∆ Â∂ ¡Ë √’≈∆ ¡Á≈«¡ª Á∂ ⁄œÊ≈ Á‹≈√’≈∆ Â∂ ¡Ë √’≈∆ ¡Á≈«¡ª Á∂ ⁄œÊ≈ Á‹≈

ÓπÒ≈˜Ó ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ ”Â∂ ’È◊∂ fiø‚≈ Ó≈⁄ÓπÒ≈˜Ó ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ ”Â∂ ’È◊∂ fiø‚≈ Ó≈⁄ÓπÒ≈˜Ó ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ ”Â∂ ’È◊∂ fiø‚≈ Ó≈⁄ÓπÒ≈˜Ó ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ ”Â∂ ’È◊∂ fiø‚≈ Ó≈⁄ÓπÒ≈˜Ó ◊‰ÂøÂ «ÁÚ√ ”Â∂ ’È◊∂ fiø‚≈ Ó≈⁄
êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ

(Ú.é.Ã.) : çÆ ÕñÅÃ ë¯ðæ ×ÏðÇî¿à
ÇÂ¿êñÅÂÆ÷ ï±éÆÁé ê¿ÜÅì
(AFH@) òñ¯º î¹ñÅÜî ÁÅ×± ÃÅæÆ
Ü×î¯Ôé é¯ñ¼ÖÅ çÆ Á¿åî ÁðçÅÃ
À¹êð¿å Õ¼Ú¶ å¶ ê¼Õ¶ ÚÏæÅ î¹ñÅÜî»
çÆÁ» ¦Çìå î¿×» çÅ ïÅç ê¼åð
ç¶ä ñÂÆ ×äå¿åðåÅ ÇçòÃ å¶
òÇÔÕñ Þ¿âÅ îÅðÚ Õðé çÅ ÕÆåÅ
ÁÇÔç, ÇÂ¼æ¶ ÕðåÅð ÕÅñ¯éÆ
Áìñ¯òÅñ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
ò¼Ö—ò¼Ö àð¶â ï±éÆÁé ÁÅ×±Á»
å¶ ÃðÕÅðÆ Áå¶ Áðè ÃðÕÅðÆ
ÁçÅÇðÁ» ç¶ î¹ñÅÜî» ç¶ íÅðÆ
ÇÂÕ¼á Çò¼Ú ÃÅæÆ Ü×î¯Ôé é¯ñ¼ÖÅ

çÆ ì¶òÕåÆ ÚñÅä¶ çÆ Á¿Çåî
ÁðçÅÃ îÏÕ¶ íÅðÆ ÇÂÕ¼á ù ÕÅ.
Çéðîñ ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ, ÕÅ. çðôé
ÇÃ¿Ø «ìÅäÅ, ÕÅ. À¹åî ÇÃ¿Ø
ìÅ×óÆ, ÕÅ. ðäÜÆå ÇÃ¿Ø ðÅäòÅ,
ÕÅ. î¶ñÅ ÇÃ¿Ø ê¹éòÅñ, ÕÅ.
÷ÃÇò¿çð êÅñ À¹¼×Æ, ò¶ç êÌÕÅô
Ü¦èð, ÕÅ. Ã¹íÅô î¼à±, ÔðÆ ÇÃ¿Ø
à¯ÔóÅ , Ã¯Ôä ÇÃ¿Ø ÇÃ¼è±, ò¶ç
êÌÕÅô, Ã¹íÅô î¼à±, ×¹ðçðôé
ÇÃ¿Ø, ìñÜÆå ìñÆ, çðôé ÇÃ¿Ø
ì¶¬îÅÜðÅ, ÇôòÚðé, ×¹ðçðôé
ÇÃ¿Ø, ìñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ,ðÅî Ü¯èÅ,
Ã¹éÆñ ç¼å ,Áð¹ä Õ¹îÅð ,î¯ÇéÕÅ
ÕàÅðÆÁÅ ,ÁÜ¶ Õ¹îÅð ÃéÏð,

ÃåéðÅÇÂä ×¯éÆ ,ÁÅÇç ôÅÇîñ
ôðèÅ Ã¹îé í¶ºà ÕÆå¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶
é¯ñ¼ÖÅ ç¶ Á¼èð¶ Õ¿î» ù Á¼×¶ å¯ðç¶
Ô¯Â¶ î¹ñÅÜî», êËéôéð», ê¹ðÅäÆ
êËéôé ìÔÅñÆ Áå¶ Ãî¹¼Ú¶ Õ¼Ú¶
î¹ñÅÜî» ù ê¼ÕÅ ÕðòÅÀ¹ä çÅ
ÇÜ¼æ¶ ÁÇÔç ÕÆåÅ À¹¼æ¶ ÔÆ ÇîåÆ
BF ÜéòðÆ B@BF ù ×äå¿åð
ÇçòÃ å¶ ÇÜñÅ Ãçð î¹ÕÅîÅ å¶
òÇÔÕñ Þ¿âÅ îÅðÚ ÕðÕ¶ Þ¿âÅ
ñÇÔðÅÀ¹ä ïÅç ê¼åð ç¶ä çÅ
ÁÇÔç òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ î¿×» Ãî¶å
ÃÅð¶ Õ¼Ú¶ î¹ñÅÜî» çÆÁ» Ã¶òÅò»
ê¼ÕÆÁ» ÕðòÅÀ¹ä çÅ ÁÇÔç òÆ
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢

ÃîÅäÅ, AI ÜéòðÆ (ÇòÜ¶
Õ¹îÅð) : êìÇñÕ ÕÅñÜ ÃîÅäÅ
ç¶ ÁÅÂÆ.ÇÕÀ±.Â¶.ÃËñ ò¾ñ¯º Ã¼å ð¯÷Å
ëËÕñàÆ ÇâòËñêîËà êÌ¯×ðÅî çÅ
ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË,  Ü¯ AE
ÜéòðÆ å¯ BA ÜéòðÆ å¼Õ
Ú¼ñ¶×Å¢ êÇÔñ¶ Ççé AE ÜéòðÆ
ù ÇÂÃ ÁËë.âÆ.êÆ. çÅ ÁÅ×Å÷
ÕðÇçÁ» ÕÅñÜ ÇêÌ ¿ÃÆêñ âÅ.
ÔðÕÆðå ÇÃ¿Ø é¶ ÁËë.âÆ.êÆ. Çò¼Ú
ÇÔ¼ÃÅ ñËä òÅñ¶ êìÇñÕ ÕÅñÜ
ç¶ Áå¶ Ô ¯ðé» ÕÅñÜ» ç¶
ÁÇèÁÅêÕÅ  ù ÜÆ ÁÅÇÂÁÅ ÇÕÔÅ¢
À¹çØÅàéÆ ÃËôé Çò¼Ú ÇêÌ¿ÃÆêñ
âÅ. ÔðÕÆðå ÇÃ¿Ø é¶ Á¼Ü ç¶ Ãî¶º
ÁÇÜÔÆÁ» îñàÆÇâÃÆêñéðÆ
ÁËë.âÆ.êÆ. çÅ îÔ¼åò ç¼ÃÇçÁ»
êÌì¿èÕÆ Õî¶àÆ çÆ òÆ ôñÅØÅ
ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ êÌ¯×ðÅî ÇòÚ FE ç¶
ÕðÆì ÁÇèÁÅêÕ  ÇÔ¼ÃÅ ñË ðÔ¶
Ôé¢  ÁËë.âÆ.êÆ. ç¶ êÇÔñ¶ Ççé

âÅ. éËéÅ ôðîÅ, ÃÅÇÂÕÅñ¯ÜÆ
ÇòíÅ× ê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ,
êÇàÁÅñÅ é¶ Ãò¶ð Áå¶ ôÅî ç¶
ÃËôé Çò¼Ú âÅ. ÔðÇî¿çð íÅðåÆ,
ê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ êÇàÁÅñÅ é¶
ÃàÅë ç¶ Ç×ÁÅé Çò¼Ú òÅèÅ
ÕÆåÅ¢ AF ÜéòðÆ ù Ãò¶ð ç¶
ÃËôé Çò¼Ú âÅ. ÔðÕÆðåé ÕÏð
êìÇñÕ ÕÅñÜ  å¯º Áå¶ ôÅî ç¶
ÃËôé Çò¼Ú âÅ. ñÇñå ÇÃ¿×ñÅ,
ê ¯ ÌëÃð Áå¶ î ¹ ¼ÖÆ ìÆ.ìÆ.Â ¶ .
ÇòíÅ×, îÔ»ÇðôÆ îÅðÕ¶éâ¶ôòð
ï±éÆòðÇÃàÆ, Á¿ìÅñÅ é¶ ÁÅêä¶
ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶¢ AG ÜéòðÆ
Ãò¶ð ç¶ Ã Ëôé Çò¼Ú ëËÇñÕÃ
íÅðåÆ,  ê Ì ¯ë ËÃð Ã Ëàðñ
ï ±éÆòðÇÃàÆ ÁÅø ê ¿ÜÅì,
ìÇá¿âÅ Áå¶ ôÅî ç¶ ÃËôé ÇòÚ
î Ëâî Çòô ±  Ç× ¼ñ  ë ËÕñàÆ
ÃÆ.ÁÅÂÆ.ÁËÚ.ÁËî. Ú¿âÆ×ó· é¶
ÁÅêä¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶¢

êìÇñÕ ÕÅñÜ ç¶ ÁÅÂÆ.ÇÕÀ±.Â¶. ÃËñ ò¼ñº¯êìÇñÕ ÕÅñÜ ç¶ ÁÅÂÆ.ÇÕÀ±.Â¶. ÃËñ ò¼ñº¯êìÇñÕ ÕÅñÜ ç¶ ÁÅÂÆ.ÇÕÀ±.Â¶. ÃËñ ò¼ñº¯êìÇñÕ ÕÅñÜ ç¶ ÁÅÂÆ.ÇÕÀ±.Â¶. ÃËñ ò¼ñº¯êìÇñÕ ÕÅñÜ ç¶ ÁÅÂÆ.ÇÕÀ±.Â¶. ÃËñ ò¼ñº¯
Ã¼å ð¯÷Å ëËÕñàÆ ÇâòËñêîËºà êÌ ¯×ðÅîÃ¼å ð¯÷Å ëËÕñàÆ ÇâòËñêîËºà êÌ ¯×ðÅîÃ¼å ð¯÷Å ëËÕñàÆ ÇâòËñêîËºà êÌ ¯×ðÅîÃ¼å ð¯÷Å ëËÕñàÆ ÇâòËñêîËºà êÌ ¯×ðÅîÃ¼å ð¯÷Å ëËÕñàÆ ÇâòËñêîËºà êÌ ¯×ðÅî

ð¯àðÆ Õñ¾ì é¶ ÃðÕÅðÆ Çîâñð¯àðÆ Õñ¾ì é¶ ÃðÕÅðÆ Çîâñð¯àðÆ Õñ¾ì é¶ ÃðÕÅðÆ Çîâñð¯àðÆ Õñ¾ì é¶ ÃðÕÅðÆ Çîâñð¯àðÆ Õñ¾ì é¶ ÃðÕÅðÆ Çîâñ
ÃÕÈñ çÅéÆê°ð ÓÚ ìË× ò¿â¶ÃÕÈñ çÅéÆê°ð ÓÚ ìË× ò¿â¶ÃÕÈñ çÅéÆê°ð ÓÚ ìË× ò¿â¶ÃÕÈñ çÅéÆê°ð ÓÚ ìË× ò¿â¶ÃÕÈñ çÅéÆê°ð ÓÚ ìË× ò¿â¶

ÃîÅäÅ, AI ÜéòðÆ (ÇòÜ¶
Õ¹îÅð/Üò³çÅ) : ÃîÅÜ Ã¶òÆ
ÕÅðÜ» ù Á¾×¶ òèÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ ð¯àðÆ
Õñ¾ì ÃîÅäÅ ò¼ñ¯º Õñ¾ì êÌèÅé
ð¯à¶ðÆÁé Áð¹ä ì»Ãñ Áå¶ êÌ̄ÜËÕà
Ú¶ÁðîËé ð¯à¶ðÆÁé ïô ×ð× çÆ
Á×òÅÂÆ ÓÚ ÃðÕÅðÆ Çîâñ ÃÕÈñ
çÅéÆê°ð ÇòÖ¶ Ú½æÅ ÃÕÈñ ìË× ò¿â
ÃîÅ×î ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÕÈñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
éÈ¿ ÃÕÈñ ìË× ò¿â¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î½Õ¶
ð¯àðÆ êzèÅé Áð¹ä ì»Ãñ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ð¯àðÆ Õñ¾ì Ôî¶ô» ÇÃ¾ÇÖÁÅ Áå¶

ÃîÅÜ íñÅÂÆ éÅñ Ü°ó¶ ÕÅðÜ»
Çò¼Ú Ã¶òÅ ÕðçÅ ÁÅÇÂÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ
ÕÅðÜ ñÂÆ ÃÕÈñ ÇÂ¿ÚÅðÜ îéçÆê
ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º ð¯àðÆ Õñ¾ì ÃîÅäÅ çÅ
è¿éòÅç Õðç¶ Ô¯Â¶   ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁÇÜÔ¶ À¹êðÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÈ¿
Á¼×¶ òèä ñÂÆ êÌ¶Çðå Õðç¶ ÔéÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ ð¯à¶ðÆÁé ÜÆ.ÃÆ. ×¯ÇÂñ,
ÁÜË ×ð×, ××é ×°êåÅ, Ã°éÆñ
×ð× (ÇÚ¿éÈ) Ãî¶å, ÃÕÈñ ÃàÅë
ÁîéçÆê ÇÃ¿Ø, ×°ðÜÆå ÇÃ¿Ø,
êòé Õ°îÅð Áå¶ ðÅîéçÆê Õ½ð
î½ÜÈç ÃéÍ

Çê¿â Ã¯×ñê¹ð–Ã¯é¶îÅÜðÅ å¼Õ ÃóÕÇê¿â Ã¯×ñê¹ð–Ã¯é¶îÅÜðÅ å¼Õ ÃóÕÇê¿â Ã¯×ñê¹ð–Ã¯é¶îÅÜðÅ å¼Õ ÃóÕÇê¿â Ã¯×ñê¹ð–Ã¯é¶îÅÜðÅ å¼Õ ÃóÕÇê¿â Ã¯×ñê¹ð–Ã¯é¶îÅÜðÅ å¼Õ ÃóÕ
Óå¶ ð¯ó¶ êËä ÕÅðé ðÅÔ×Æð êÌ¶ôÅéÓå¶ ð¯ó¶ êËä ÕÅðé ðÅÔ×Æð êÌ¶ôÅéÓå¶ ð¯ó¶ êËä ÕÅðé ðÅÔ×Æð êÌ¶ôÅéÓå¶ ð¯ó¶ êËä ÕÅðé ðÅÔ×Æð êÌ¶ôÅéÓå¶ ð¯ó¶ êËä ÕÅðé ðÅÔ×Æð êÌ¶ôÅé
ØéÏð, AI ÜéòðÆ (ðÅÇÜ¿çð

ÇÃ¿Ø Õ¿ì¯Ü) : Çê¿â Ã¯×ñê¹ð–
Ã ¯é ¶îÅÜðÅ àÆ-ê ¹ÁÅÇÂ ¿à å ¯ º
À¹ñÅäÅ å¼Õ ÜÅä òÅñÆ î¹ ¼Ö
ÃóÕ Óå¶ î¯à¶–î¯à¶ ð¯ó¶ êÅÀ¹ä
ÕÅðé ÁÅòÅÜÅÂÆ ñ×í× á¼ê Ô¯
Õ¶ ðÇÔ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂé·» ð¯ÇóÁ»
ÕÅðé ç¯-êÔÆÁÅ òÅÔé ÚÅñÕ»,
ÃÅÇÂÕñ ÃòÅð» Áå¶ ÁÅî ÜéåÅ
ù íÅðÆ î¹ôÕñ» çÅ ÃÅÔîäÅ
ÕðéÅ êË ÇðÔÅ ÔË¢ÇÂÃ ÃóÕ Óå¶
ÃÇæå Ã¯×ñê¹ð Çîâñ ÃÕ±ñ
Áå¶ À¹ñÅäÅ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ
ÃÕ±ñ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Ãí
å¯º ò¼è êÌ¶ôÅéÆ Þ¼ñäÆ êË ðÔÆ ÔË¢
ÖðÅì ÃóÕ ÕÅðé ÕÂÆ
ÇòÇçÁÅðæÆ Çâ¼× Õ¶ ÷õîÆ òÆ Ô¯
Ú ¹ ¼Õ ¶  Ôé¢ ÇÂÃ Ãì ¿èÆ Çê ¿â
Ã¯×ñê¹ð–Ã¯é¶îÅÜðÅ ç¶ òÃéÆÕ»
Áå¶ ÁÅñ ÇÂ ¿âÆÁÅ ÇÕÃÅé
ëËâð¶ôé ç¶ ÁÅ×± êòé Õ¹îÅð
Ã ¯×ñê¹ð, ÁÜÆå Õ ¹îÅð
Ã¯×ñê¹ð, åðÃ¶î ñÅñ Ã¯×ñê¹ð,
î¹Õ¶ô ÖÅé ÁÅÇç é¶ î¿× ÕÆåÆ
ÇÕ ðÅÔ×Æð» ù å¹ð¿å ðÅÔå ç¶ä
ñÂÆ ÃóÕ Óå¶ êÂ¶ ð¯ÇóÁ» À¹¼å¶

Çî¼àÆ êÅ Õ¶ ð¯â ð¯ñð ë¶ð Õ¶
ðÃåÅ ÁÅòÅÜÅÂÆï¯× ìäÅÇÂÁÅ
ÜÅò ¶¢ ÇÂÃ Ãì ¿èÆ Çò ¼Ú Üç¯ º
Á ËÃ.âÆ.ú. êÆ.âìÇñÀ±.âÆ.
çñÜÆå ÇÃ¿Ø éÅñ Ã¿êðÕ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ å» À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ð¯â
ð¯ñð ë¶ð Õ¶ ÃóÕ ù ê¼èðÅ Õð
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË êð Üç¯º îÏÕ¶ Óå¶

ÔÅñÅå ò¶Ö¶ ×Â¶ å» ÁÜ¶ òÆ ÃóÕ
À¹¼å¶ À¹ÔÆ ÔÅñå ìäÆ Ô¯ÂÆ ÃÆ Áå¶
ÇÕå¶ òÆ ð¯ñð ë¶ð¶ ÜÅä ç¶ Õ¯ÂÆ
ÁÃÅð é÷ð éÔÄ ÁÅÂ¶¢ÇÂñÅÕÅ
òÅÃÆÁ» é¶ êÌôÅÃé å¯º î¿× ÕÆåÆ
ÔË ÇÕ ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ å¹ð¿å Ô¼ñ
ÕÆåÅ ÜÅò¶ å» Ü¯ ÇÕÃ¶ ò¼â¶ ÔÅçÃ¶
å¯º ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

÷∂Âª ”⁄ ’øÓ ’÷∂Âª ”⁄ ’øÓ ’÷∂Âª ”⁄ ’øÓ ’÷∂Âª ”⁄ ’øÓ ’÷∂Âª ”⁄ ’øÓ ’

‘∂ «’√≈È Á∆ ÓœÂ‘∂ «’√≈È Á∆ ÓœÂ‘∂ «’√≈È Á∆ ÓœÂ‘∂ «’√≈È Á∆ ÓœÂ‘∂ «’√≈È Á∆ ÓœÂ
ÃîÅäÅ, AI ÜéòðÆ (ÇòÜ¶

Õ¹îÅð) : Çê¿â ëÇåÔ×ó· Û¿éÅ ÇòÖ¶
Ö¶å Çò¼Ú Õ¿î Õð ðÔ¶ ÇÂ¼Õ ÇÕÃÅé
çÆ ò¼à å¯º ÇëÃñ Õ¶ Çâ¼×ä ÕÅðé
îÏå Ô¯ ÜÅä çÅ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶
ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ×ÅÜ¶òÅÃ ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º
ÇîÌåÕ çÆ ç¶Ô ù ê¯ÃàîÅðàî ñÂÆ
ÇÃòñ ÔÃêåÅñ ÃîÅäÅ ÇñÁ»çÅ
Ç×ÁÅ¢ îÅîñ¶ ç¶ Ü»Ú ÁÇèÕÅðÆ
Áå¶ ×ÅÜ¶òÅÃ ê¹ÇñÃ ÇÂ¿ÚÅðÜ
Ôðì¿Ã ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇîÌåÕ
Ü×åÅð ÇÃ¿Ø (DG) ê¹¼åð ×¹ðÚðé
ÇÃ¿Ø òÅÃÆ Çê¿â ëÇåÔ×ó· Û¿éÅ
ç¶ êÇðòÅð òÅÇñÁ» ò¼ñ¯º çðÜ
ÕðòÅÂ¶ ÇìÁÅé» Áé¹ÃÅð, À¹Ô
ÁÅêä¶ Ö¶å Çò¼Ú Õ¿î Õð ÇðÔÅ ÃÆ¢
ÇÂÃ çÏðÅé ò¼à å¯º ¦ØÇçÁ» À¹Ô
ÇëÃñ Õ¶ Ö¶å Çò¼Ú Çâ¼× Ç×ÁÅ
Áå¶ À¹Ã çÅ îäÕÅ à¹¼à Ç×ÁÅ¢
ì¶Ô¯ôÆ çÆ ÔÅñå Çò¼Ú ÔÃêåÅñ
ÇñÜÅä Óå¶ âÅÕàð» é¶ À¹Ã ù
ÇîÌåÕ ÁËñÅé Çç¼åÅ¢ ÁÇèÕÅðÆ
Áé¹ÃÅð çðÜ ÕðòÅÂ¶ ÇìÁÅé» ç¶
ÁÅèÅð Óå¶ ê¹ÇñÃ é¶ íÅðåÆ ÇéÁ»
Ã¿ÇÔåÅ çÆ èÅðÅ AID åÇÔå
ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ», ê¯ÃàîÅðàî
å¯º ìÅÁç ÇîÌåÕ çÆ ç¶Ô òÅðÃ»
ç¶ ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÆ ÔË¢
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êÇàÁÅñÅ-ÁÅÃ/êÅÃêÇàÁÅñÅ-ÁÅÃ/êÅÃêÇàÁÅñÅ-ÁÅÃ/êÅÃêÇàÁÅñÅ-ÁÅÃ/êÅÃêÇàÁÅñÅ-ÁÅÃ/êÅÃ

ìÃ¿å ê³ÚîÆ ç¶ ÃÅñÅéÅ Ü¯ó î¶ñ Ãì¿èÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅìÃ¿å ê³ÚîÆ ç¶ ÃÅñÅéÅ Ü¯ó î¶ñ Ãì¿èÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅìÃ¿å ê³ÚîÆ ç¶ ÃÅñÅéÅ Ü¯ó î¶ñ Ãì¿èÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅìÃ¿å ê³ÚîÆ ç¶ ÃÅñÅéÅ Ü¯ó î¶ñ Ãì¿èÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅìÃ¿å ê³ÚîÆ ç¶ ÃÅñÅéÅ Ü¯ó î¶ñ Ãì¿èÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ
êÌì¿èÕ» çÆ àÌËÇëÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ÇÂÕ¼åðåÅêÌì¿èÕ» çÆ àÌËÇëÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ÇÂÕ¼åðåÅêÌì¿èÕ» çÆ àÌËÇëÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ÇÂÕ¼åðåÅêÌì¿èÕ» çÆ àÌËÇëÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ÇÂÕ¼åðåÅêÌì¿èÕ» çÆ àÌËÇëÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ ÇÂÕ¼åðåÅ

dÃ¿×å» çÆ ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð àÅÃÕ ë¯ðÃ å¶ ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîð¶ ð¼Öä×¶ é÷ð : îËé¶ÜðdÃ¿×å» çÆ ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð àÅÃÕ ë¯ðÃ å¶ ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîð¶ ð¼Öä×¶ é÷ð : îËé¶ÜðdÃ¿×å» çÆ ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð àÅÃÕ ë¯ðÃ å¶ ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîð¶ ð¼Öä×¶ é÷ð : îËé¶ÜðdÃ¿×å» çÆ ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð àÅÃÕ ë¯ðÃ å¶ ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîð¶ ð¼Öä×¶ é÷ð : îËé¶ÜðdÃ¿×å» çÆ ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð àÅÃÕ ë¯ðÃ å¶ ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîð¶ ð¼Öä×¶ é÷ð : îËé¶Üð
d×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã¿×å» çÆ ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð ÜÅðÆ Ô¯ò¶×Æ ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ : âÆ.ÁËÃ.êÆ.d×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã¿×å» çÆ ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð ÜÅðÆ Ô¯ò¶×Æ ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ : âÆ.ÁËÃ.êÆ.d×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã¿×å» çÆ ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð ÜÅðÆ Ô¯ò¶×Æ ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ : âÆ.ÁËÃ.êÆ.d×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã¿×å» çÆ ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð ÜÅðÆ Ô¯ò¶×Æ ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ : âÆ.ÁËÃ.êÆ.d×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Ã¿×å» çÆ ÁÅîç ç¶ î¼ç¶é÷ð ÜÅðÆ Ô¯ò¶×Æ ÁËâòÅÂÆ÷ðÆ : âÆ.ÁËÃ.êÆ.

êÇàÁÅñÅ AI ÜéòðÆ
(ð °êÅäÅ/ÁîðÜÆå) : é Ïò ¶ º
êÅåôÅÔ ÃÌÆ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ êÅòé ÁÃæÅé
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ ç±ÖÇéòÅðé ÃÅÇÔì
ÇòÖ¶ ìÃ¿å ê¿ÚîÆ çÅ ÃÅñÅéÅ Ü¯ó
î¶ñ Ôð ÃÅñ çÆ åð·» îéÅÂ¶ ÜÅä
ù ñË Õ¶ ôÌ¯îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ
Õî¶àÆ ò¼ñ¯º ÇåÁÅðÆÁ» Ú¼ñ ðÔÆÁ»
Ôé, ÇÜÃ åÇÔå Á¼Ü ×¹ðç¹ÁÅðÅ
ÃÌÆ ç±ÖÇéòÅðé ÃÅÇÔì ÇòÖ¶
×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ» Áå¶ àðËÇëÕ
ÇòíÅ× ç¶¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ Ã»ÞÆ
ÇÂÕ¼åðåÅ ÕðÕ¶ ð±ê ð¶ÖÅ À¹ñÆÕÆ
×ÂÆ¢ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ îËé¶Üð
íÅ× ÇÃ¿Ø, ÔË¾â ×Ì¿æÆ íÅÂÆ êÌéÅî
ÇÃ¿Ø çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ Á¼Ü
àðËÇëÕ ÇòíÅ× ç¶ À ¹Ú
ÁÇèÕÅðÆÁ», ÇÜé·» ÇòÚ âÆÁËÃêÆ
ê ¹éÆå ÇÃ ¿Ø ÚÇÔñ, àð ËÇëÕ
ÇÂ ¿ÚÅðÜ Ü×Çò¿çð ÇÃ ¿Ø,

ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø ÖÇÔðÅ å¯º ÇÂñÅòÅ
æÅäÅ ÁéÅÜ î ¿âÆ å ¶ æÅäÅ
ÇåÌêóÆ ç¶ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶
ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé Á¼Ü
çÆðØ ÇòÚÅð» çÏðÅé ×¹ðç¹ÁÅðÅ
êÌì¿èÕ» é¶ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÃ¿å ê ¿ÚîÆ ç ¶
ÃÅñÅéÅ Ü¯ó çÏðÅé ñ¼Ö» çÆ
Ç×äåÆ ÇòÚ Ã¿×å» ×¹ð± Øð
éåîÃåÕ Ô¯ä ê¹ ¼ÜçÆÁ» Ôé
Áå¶ àðËÇëÕ ù Ã¹ÚÅð± ð¼Öä ñÂÆ
ï¯× êÌì¿è ÕÆå¶ ÜÅä¢ ÇÂÃ çÏðÅé

îÏÜ±ç âÆÁËÃêÆ ê¹éÆå ÇÃ¿Ø ÚÇÔñ
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ôð ÃÅñ çÆ åð·»
ÇÂÃ òÅð òÆ àðËÇëÕ ÁÇèÕÅðÆ
åÅÇÂéÅå ÕÆå¶ ÜÅä×¶, À¹æ¶ ÔÆ
Õ¹Þ ÁÇÜÔÆÁ» ÇéðèÅðå æÅò»
ù òÆ Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜ¾æ¶ ç±ð
ç ¹ðÅâ ¶  å ¯ º  ÁÅÀ ¹ä òÅñÆÁ»
Ã ¿×å» ÁÅêä ¶  òÔÆÕñ» ù
ÁÇÜÔÆ æ» Óå¶ ÖóÅ ÃÕä å» Ü¯
àðËÇëÕ ÜÅî å¯º î¹ÕåÆ Çîñ ÃÕ¶¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ îËé¶Üð íÅ× ÇÃ¿Ø Áå¶
ÔËâ ×Ì¿æÆ íÅÂÆ êÌéÅî ÇÃ¿Ø é¶

ç ¼ ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜ ¾æ ¶  àð Ë ÇëÕ
ÁÇèÕÅðÆ   ÁÅê ¯  ÁÅêäÆÁ»
ÇâÀ±àÆÁ» ç¶ä×¶, À¾¹æ¶ ÔÆ ôÌ¯îäÆ
×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¯º
àÅÃÕ ë¯ðÃ òÆ ñ×ÅÂÆ ÜÅò¶×Æ
Áå¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ Õ¿êñËÕÃ Á¿çð
ñ¼×¶ ÃÆÃÆàÆòÆ ÕËîÇðÁ» ðÅÔÄ Ôð
Ü×Å Óå¶ Çé×Å ð¼ÖÆ ÜÅò¶×Æ¢
ÇÂÕ¼åðåÅ çÏðÅé âÆÁËÃêÆ ê¹éÆå
ÇÃ¿Ø ÚÇÔñ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÃ¿å
ê¿ÚîÆ ç¶ Ü¯ó î¶ñ îÏÕ¶ Ã¿×å» çÆ
ò¼âÆ ÁÅîç ù ò¶ÖÇçÁ» àðËÇëÕ
ç¶ Ã¹ÚÅð± êÌì¿è» ÓÚ òÅÔé» ù
ã¹ÕòÄ æ» ç¶ä ñÂÆ ÁÇÜÔÆÁ»
æÅò» ÇÜé·» ÇòÚ êÅðÇÕ¿× ñÂÆ
òÆð ÔÕÆÕå ×ðÅÀ±ºâ ðÅÜê¹ðÅ
ÕÅñ ¯éÆ,  ê ¹ðÅäÅ ì ¼Ã Á ¼âÅ,
ÁéÅÜ î¿âÆ, ê¹¼âÅ ×ðÅÀ±ºâ é¶ó¶
ç ±ÖÇéòÅðé ÃÅÇÔì, Û ¯àÆ
ìðÅçðÆ, ìÆÁËé ÖÅñÃÅ ÃÕ±ñ
çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢ îËé¶Üð

íÅ× ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜ¾æ¶
ÇÜ¾æ¶ òÆ êÅðÇÕ¿× ñÂÆ æÅò»
ÇéðèÅðå ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» Ôé,
À ¹æ ¶  Ô ¯ð Çâ×÷ Áå¶  ëñ ËÕÃ
ì¯ðâ ðÅÔÄ Ã¿×å» ù ç¼ÇÃÁÅ
ÜÅò¶×Å ÇÕ À¹Ô ò¼Ö -ò¼Ö æÅò»
Óå¶ ÁÅêä¶ òÅÔé ÖóÅ Õðé
Áå¶ ÇÂÃ çÏðÅé ÇÕÃ¶ òÆ åð·»
é Åñ òÆÁÅÂ Æê Æ  ê Åð ÇÕ ¿×
ÃÔ±ñå éÔÄ ð¼Ö ¶×Æ¢   À¹é·»
àðËÇëÕ ÁÇèÕÅðÆÁ» çÅ ÁÇÜÔÅ
ÃÇÔï¯× Õðé ñÂÆ è¿éòÅç òÆ
ÕÆåÅ¢  ÇÂÃ î ÏÕ ¶  Ô ¯ðé» å ¯ º
ÇÂñÅòÅ ¦×ð ÇÂ¿ÚÅðÜ îñÅ×ð
ÇÃ ¿Ø, ÇðÕÅðâ ÇÂ ¿ÚÅðÜ
ÃðìÜÆå ÇÃ ¿Ø, íÅÂÆ Ô÷ ±ð
ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ îéÜÆå ÇÃ¿Ø êòÅð,
Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø ÕÅÔñò», Üæ¶.
Ã¹ÖÜÆå ÇÃ¿Ø ìØÏðÅ ÁÅÇç å¯º
ÇÂñÅòÅ ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ ÁÇèÕÅðÆ
å¶ ÃàÅë îËºìð ÁÅÇç ôÅîñ Ãé¢

Ó∂¡ Â∂ ’«ÓÙÈ Á∆ ‚∂¡∆ Ó≈Ò’ª È≈Ò Ó∆«‡ø◊Ó∂¡ Â∂ ’«ÓÙÈ Á∆ ‚∂¡∆ Ó≈Ò’ª È≈Ò Ó∆«‡ø◊Ó∂¡ Â∂ ’«ÓÙÈ Á∆ ‚∂¡∆ Ó≈Ò’ª È≈Ò Ó∆«‡ø◊Ó∂¡ Â∂ ’«ÓÙÈ Á∆ ‚∂¡∆ Ó≈Ò’ª È≈Ò Ó∆«‡ø◊Ó∂¡ Â∂ ’«ÓÙÈ Á∆ ‚∂¡∆ Ó≈Ò’ª È≈Ò Ó∆«‡ø◊
dêÌ¯ÜËÕà ÃÅÂÆà çÅ Ã»ÞÅ çÏðÅ Õðé î×ð¯º ÜñçdêÌ¯ÜËÕà ÃÅÂÆà çÅ Ã»ÞÅ çÏðÅ Õðé î×ð¯º ÜñçdêÌ¯ÜËÕà ÃÅÂÆà çÅ Ã»ÞÅ çÏðÅ Õðé î×ð¯º ÜñçdêÌ¯ÜËÕà ÃÅÂÆà çÅ Ã»ÞÅ çÏðÅ Õðé î×ð¯º ÜñçdêÌ¯ÜËÕà ÃÅÂÆà çÅ Ã»ÞÅ çÏðÅ Õðé î×ð¯º Üñç

Çôëà Ô¯ä Óå¶ ìäÆ ÃÇÔîåÆ : ×¯×ÆÁÅ, êðîÜÆå ÇÃ³ØÇôëà Ô¯ä Óå¶ ìäÆ ÃÇÔîåÆ : ×¯×ÆÁÅ, êðîÜÆå ÇÃ³ØÇôëà Ô¯ä Óå¶ ìäÆ ÃÇÔîåÆ : ×¯×ÆÁÅ, êðîÜÆå ÇÃ³ØÇôëà Ô¯ä Óå¶ ìäÆ ÃÇÔîåÆ : ×¯×ÆÁÅ, êðîÜÆå ÇÃ³ØÇôëà Ô¯ä Óå¶ ìäÆ ÃÇÔîåÆ : ×¯×ÆÁÅ, êðîÜÆå ÇÃ³Ø
êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ

(ð°êÅäÅ) : é×ð Çé×î êÇàÁÅñÅ
ò¼ñ¯º ôÇÔð Á¿çð Ú¼ñ ðÔÆÁ»
â¶ÁðÆÁÅ ù é×ð Çé×î çÆ Ô¼ç
å¯º ìÅÔð Çôëà Õðé Ãì¿èÆ â¶ÁðÆ
îÅñÕ» éÅñ ÇÂÕ îÔ¼åòê±ðé
îÆÇà¿× Ö¹ôé¹îÅ Áå¶ ÃÇÔï¯×Æ
îÅÔÏñ Çò¼Ú Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ îÆÇà¿× çÆ
Á×òÅÂÆ Õ¹¿çé ×¯×ÆÁÅ î¶Áð
é×ð Çé×î êÇàÁÅñÅ Áå¶
êðîÜÆå ÇÃ¿Ø ÕÇîôéð é×ð
Çé×î êÇàÁÅñÅ ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ¢
îÆÇà¿× À¹êð¿å î¶Áð Áå¶ ÕÇîôéð
é¶ Ã»Þ¶ åÏð Óå¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ â¶ÁðÆ
îÅñÕ» ò¾ñ¯º â¶ÁðÆ êÌ¯ÜËÕà ÃÅÂÆà
çÅ Ã»ÞÅ çÏðÅ Õðé î×ð¯º â¶ÁðÆ
îÅñÕ» î¹åÅìÕ ðÇÔ¿ç¶ Õ¿î» ù
Üñç ê±ðÅ Õðé î×ð¯º åð¹¿å Çôëà
Ô¯ä ÃÇÔîåÆ ìä ×ÂÆ ÔËÍ À¹é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ ôÇÔð çÆ Ã¹¼ÚåÅ, ÇÃÔå
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ é×ð Çé×î ç¶
ÃÆòð¶÷ êÌäÅñÆ ù î÷ì±å ìäÅÀ¹ä
ñÂÆ â¶ÁðÆÁÅ çÅ Çéïîå ã¿×
éÅñ Çôëà Ô¯äÅ ìÔ¹å ÷ð±ðÆ ÔË¢
î¶Áð Áå¶ ÕÇîôéð é¶ Ô¯ð ÇÕÔÅ
ÇÕ îÆÇà¿× Çò¼Ú ÇÂÔ îÔ¼åòê±ðé
ëËÃñÅ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ Ôð â¶ÁðÆ
îÅñÕ ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ç¯ é¹îÅÇÂ¿ç¶

é×ð Çé×î çÆ åÕéÆÕÆ àÆî ç¶
éÅñ Çîñ Õ¶ â¶ÁðÆ êÌ¯ÜËÕà ÃÅÂÆà
çÅ çÏðÅ Õðé×¶¢ ÇÂÃ çÏð¶ çÏðÅé
ÇÜÔóÆÁ» ÃÔ±ñå» Áå¶ ã»ÚÅ×å
Õ¿î êÇÔñ» ÔÆ ÇåÁÅð Ô¯ Ú¹¼Õ¶
Ôé, À¹é·» ù â¶ÁðÆ îÅñÕ Ö¹ç
Ü»Ú Õ ¶  ÁÅêäÆ åÃ ¼ñÆ
êÌ×àÅÀ¹ä×¶¢ À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Ü¶Õð ÃÅÂÆà Óå¶ ÇÕÃ¶ òÆ åð·» çÆ
ÕîÆ Ü» ØÅà îÇÔÃ±Ã ÕÆåÆ Ü»çÆ
ÔË, å» é×ð Çé×î êÇàÁÅñÅ
ò¼ñ¯º Ôð Ã¿íò åðÆÕ¶ éÅñ À¹Ã
ÕîÆ ù ê±ðÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ é×ð
Çé×î ò¼ñ¯º â¶ÁðÆ îÅñÕ» ù ê±ðÅ
ÃÇÔï¯× Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å å» Ü¯
ÇôëÇà ¿× çÆ ê ÌÇÕÇðÁÅ Çò¼Ú
ÇÕÃ¶ ù Õ¯ÂÆ î¹ôÕñ éÅ ÁÅò¶¢
î¶Áð Áå¶ ÕÇîôéð é¶ ÇÂÔ òÆ

Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ Ü¶Õð Ü»Ú
çÏðÅé Õ ¯ÂÆ ÕîÆ éÔÄ êÅÂÆ
Ü»çÆ, å» â¶ÁðÆ îÅñÕ» ò¼ñ¯º
Çìé» ÇÕÃ¶ ç¶ðÆ ç¶ ÜñçÆ å¯º
ÜñçÆ  éòÄ  ÃÅÂÆà Óå ¶
ÁÅêäÆÁ»  â ¶ÁðÆÁÅ  Çôëà
ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»¢ À¹é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ é×ð Çé×î Áå¶ â ¶ÁðÆ
îÅñÕ» ç¶ ÁÅêÃÆ ÃÇÔï¯× éÅñ
ÇÂÔ ï¯ÜéÅ Ãëñ ìä¶×Æ Áå¶
ôÇÔð ù ×¿ç×Æ, ìçì± Áå¶
ÇÃÔå Ã¿ì ¿èÆ Ãî¼ÇÃÁÅò» å¯ º
ÇéÜÅå Çîñ¶×Æ¢ îÆÇà¿× ç¶ Á¿å
Óå ¶  î ¶Áð Áå ¶  ÕÇîôéð é¶
ç ¹ÔðÅÇÂÁÅ ÇÕ é×ð Çé×î
êÇàÁÅñÅ ôÇÔð ç¶ Ãî ±ÇÔÕ
ÇòÕÅÃ Áå¶ ñ¯Õ-ÇÔ¼å ñÂÆ ê±ðÆ
Ç÷¿î¶òÅðÆ éÅñ Õ¿î Õð ÇðÔÅ ÔË Í

×ÌÅî ð¯÷×Åð Ã¶òÕ îéð¶×Å Ã¿çÆê Õ¹îÅð Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ù ñË Õ¶ ÇÂñÅÕ¶×ÌÅî ð¯÷×Åð Ã¶òÕ îéð¶×Å Ã¿çÆê Õ¹îÅð Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ù ñË Õ¶ ÇÂñÅÕ¶×ÌÅî ð¯÷×Åð Ã¶òÕ îéð¶×Å Ã¿çÆê Õ¹îÅð Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ù ñË Õ¶ ÇÂñÅÕ¶×ÌÅî ð¯÷×Åð Ã¶òÕ îéð¶×Å Ã¿çÆê Õ¹îÅð Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ù ñË Õ¶ ÇÂñÅÕ¶×ÌÅî ð¯÷×Åð Ã¶òÕ îéð¶×Å Ã¿çÆê Õ¹îÅð Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ù ñË Õ¶ ÇÂñÅÕ¶
ç¶ Ãðê¿Ú» å¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ìÆ.âÆ.êÆ.ú. çëåð ÇòÖ¶ èðéÅç¶ Ãðê¿Ú» å¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ìÆ.âÆ.êÆ.ú. çëåð ÇòÖ¶ èðéÅç¶ Ãðê¿Ú» å¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ìÆ.âÆ.êÆ.ú. çëåð ÇòÖ¶ èðéÅç¶ Ãðê¿Ú» å¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ìÆ.âÆ.êÆ.ú. çëåð ÇòÖ¶ èðéÅç¶ Ãðê¿Ú» å¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ìÆ.âÆ.êÆ.ú. çëåð ÇòÖ¶ èðéÅ

dìÆ.âÆ.êÆ.ú. ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¿× é¶ èðé¶ çÏðÅé î¿×Æ î¹ÁÅøÆdìÆ.âÆ.êÆ.ú. ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¿× é¶ èðé¶ çÏðÅé î¿×Æ î¹ÁÅøÆdìÆ.âÆ.êÆ.ú. ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¿× é¶ èðé¶ çÏðÅé î¿×Æ î¹ÁÅøÆdìÆ.âÆ.êÆ.ú. ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¿× é¶ èðé¶ çÏðÅé î¿×Æ î¹ÁÅøÆdìÆ.âÆ.êÆ.ú. ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¿× é¶ èðé¶ çÏðÅé î¿×Æ î¹ÁÅøÆí¹éðÔ¶óÆ, AI ÜéòðÆ,
(×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø ã¯à) : Õ¹Þ Ççé
êÇÔñ» ×ÌÅî ð¯÷×Åð Ã¶òÕ îéð¶×Å
Ã¿çÆê Õ¹îÅð å¶ í¹¼éðÔ¶óÆ ç¶
ìÆâÆêÆú çëåð ÇòÖ¶ Ö¿éÅ ÇòÖ¶
åËéÅå ìÆâÆêÆú ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¿×
Áå¶ À¹ÃçÅ ì¶à¶ Áå¶ Õ¹Þ ÁäêÛÅå¶
ÇòÁÕåÆÁ» ò¼ñ¯º Õ¹¼àîÅð ÕðÕ¶
÷ÖîÆ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ, ÇÜÃ ù
ñË Õ¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ÕðîÚÅðÆÁ» Áå¶
Ãðê¿Ú» Çò¼Ú ìÔ¹å íÅðÆ ð¯Ã êÅÇÂÁÅ
ÜÅ ÇðÔÅ ÃÆ¢ Õ¹¼àîÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ×ÌÅî
ð¯÷×Åð Ã¶òÕ îéð¶×Å Ã¿çÆê Õ¹îÅð
Óå¶ Ô¯Â¶ Ôîñ¶ ù ñË Õ¶ ñ¶Ôñ» Çê¿â ç¶
Ãðê¿Ú éÇð¿çð ÇÃ¿Ø Çí¿âð çÆ
Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÂñÅÕ¶ ç¶ Ãðê¿Ú» Áå¶
ÕðîÚÅðÆÁ» ò¼ñº̄ í¹éðÔ¶óÆ ìÆâÆêÆú
çëåð ÇòÖ¶ ð¯Ã èðéÅ Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢
ê°ÇñÃ ò¼ñ¯º ÕÅðòÅÂÆ éÅ Ô°³çÆ ò¶Ö
ÔÅÂÆò¶ ð¯â ÜÅî ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ
èðé¶ çÏðÅé éÇð¿çð ÇÃ¿Ø Çí¿âð é¶
Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃåÇò¿çð

ÇÃ¿Ø Õ¿× Ü¯ ÇÕ Ö¿é¶ ÇòÖ¶ ìÆâÆêÆú çÆ
ê¯Ãà Óå¶ å¶éÅå ÔË êð À¹Ôé» ò¼ñº̄
ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÃ ç¹ðÇòÔÅð çÆ ÃÅð¶ êð
êÅÃ¶ Çé¿çÅ Ô¯ ðÔÆ ÔË¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ
Çå¿é Ççé ìÆå ÜÅä ç¶ ìÅòÜ±ç òÆ
ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ Õ¯ÂÆ ÁËëÁÅÂÆÁÅð çðÜ
éÔÄ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ À¹Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ

êÌôÅÃé çÆ ÇîñÆ í¹×å éÅñ Ô¹ä å¼Õ
ÕÇæå ç¯ôÆ ìÆâÆêÆú ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø
Õ¿× ìÚçÅ ÁÅ ÇðÔÅ ÔË,ÇÜÃ ù ñË Õ¶
èðé¶ Çò¼Ú ÇÂÕ¼åð Ô¯Â¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶
Ãðê¿Ú» ê¿Ú» îéð¶×Å ÕðîÚÅðÆÁ»
Áå¶ Ô¯ð òÆ î¹ñÅ÷î» ò¼ñº̄ ÃðÕÅð
ÇÖñÅë Áå¶ ìÆâÆêÆú Õ¿× ÇÖñÅë

÷¯ðçÅð éÅð¶ìÅ÷Æ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ
îÏÕ¶ æÅäÅ Ãçð ç¶ ÇÂ¿ÚÅðÜ ÇêÌåêÅñ
ÇÃ¿Ø Áå¶ ê¹ÇñÃ ÚÏºÕÆ í¹¼éðÔ¶óÆ ç¶
ÇÂ¿ÚÅðÜ Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø ò¼ñº̄ Çò¼Ú êË Õ¶
À¹é·» çÆ Ã¹ñÔÅ ÃëÅÂÆ ÕðòÅ Çç¼åÆ
×ÂÆ¢ Ãî±Ô Ãðê¿Ú Áå¶ Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø
çÅ êÇðòÅð Áå¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ò¼ñº̄
ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¿× ìÆâÆêÆú Óå¶
êðÚÅ çðÜ Õðé çÆ î¿× ÕÆåÆ ÜÅ
ðÔÆ ÃÆ êð¿å± êÌôÅÃé ò¼ñº̄ À¹é·» ù
Ã¹ñÔÅ ÃëÅÂÆ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ
ÇÜÃ Óå¶ ÃÅÇðÁ» é¶ ÃñÅÔ ÕÆåÆ ÇÕ
Ü¶Õð ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¿× ìÆâÆêÆú
ÁÅêä¶ ê¹¼åð Áå¶ À¹Ôé» ç¯ôÆÁ» éÅñ
ÁÅ Õ¶ ÃÅÇðÁ» åº̄ î¹ÁÅëÆ î¿×çÅ ÔË
å» èðéÅ î¹ñåòÆ Õð Çç¼åÅ
ÜÅò¶×Å¢ èðé¶ çÏðÅé ð¯Ã ù ò¼èçÅ
ç¶Ö ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¿× ìÆâÆêÆú
ò¼ñ¯º ÁÅêä¶ ê¹¼åð ù éÅñ ñË Õ¶
ÃÅÇðÁ» ç¶ Çò¼Ú Ô¼æ Ü¯ó Õ¶ î¹ÁÅëÆ

î¿×Æ ×ÂÆ Áå¶ ç¹ìÅðÅ Ç÷¿ç×Æ Çò¼Ú
ÇÂÔ¯ ÇÜÔÆ ×ñåÆ éÅ ç¹ÔðÅÀ¹ä ñÂÆ
òÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ í¹¼éðÔ¶óÆ
ìñÅÕ¶ ç¶ ìÆâÆêÆú ÃåÇò§çð ÇÃ¿Ø
ÇÖñÅë òÆ ÕðîÚÅðÆÁ» ò¼ñ¯º ð¯Ã
ÜÅÇÔð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÇÕ À¹Ôé» ò¼ñº̄
ÁÅêä¶ î¹ñÅ÷î çÆ Õ¹¼àîÅð ÕðòÅÂÆ
×ÂÆ êð¿å± À¹Ôé» ò¼ñº̄ Õ¯ÂÆ òÆ À¹Ôé»
ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÁÅòÅ÷ éÔÄ À¹áÅÂÆ
×ÂÆ¢ ÕðîÚÅðÆÁ» Áå¶
èðéÅÕÅðÆÁ» é¶ ìÆâÆêÆú í¹¼éðÔ¶óÆ
ÃåÇò§çð ÇÃ¿Ø çÆ Õðó¶ ôìç» Çò¼Ú
Çé¿ÇçÁÅ ÕÆåÆ ÇÕ À¹é·» ù ÁÅêä¶
î¹ñÅ÷î» ç¶ Ô¼Õ Çò¼Ú ÖóéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÃÆ êð¿å± À¹Ôé» ò¼ñ¯º
ç ¯ôÆÁ» çÅ ÃÅæ ÔÆ Çç ¼åÅ
Ç×ÁÅ¢ÇÂÃ èðé¶ çÏðÅé êÌ×à ÇÃ¿Ø
ð¼åÅÖ¶óÅ, éÇð¿çð ÇÃ¿Ø Çí¿âð
ñ¶Ôñ», îÇé¿çð ÇÃ¿Ø Ãðê¿Ú ÕôòÆ
å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð òÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú
ìÔ¹å ÃÅð¶ Ãðê¿Ú Áå¶ ÕðîÚÅðÆ
ÔÅ÷ð Ãé¢
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éÅíÅ, AI ÜéòðÆ ( ìñÇÜ¿çð
îÅé) : éÅíÅ Ã¯ôñ òË¼ñë¶Áð ÁËºâ
ÕñÚðñ Õñ¼ì ò¼ñ¯º íÅÂÆ ÕÅé·
ÇÃ¿Ø éÅíÅ ðÚé» ÇòÚÅð î¿Ú ç¶
ÃÇÔï¯× éÅñ Ç÷ñ·Å ñÅÇÂìÌ¶ðÆ
éÅíÅ ÇòÖ¶ ÃÌÆ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð
ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ CE@ò¶º ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶
ù ÃîðÇêå Çòô¶ô ÃËîÆéÅð çÅ
ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ¢ ÇÂÃ
ÃîÅ×î Çò¼Ú êÌÇÃ¼è ÇòçòÅé Áå¶
ÇÚ¿åÕ êÌ¯. ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ê¿é± î¹¼Ö
ì¹ñÅð¶ òÜ¯º ôÅîñ Ô¯Â¶ ¢ÃËîÆéÅð
çÅ ÇòôÅ ÃÆ - ôÔÅçå : êÇðíÅôÅ
Áå¶ Ãð±ê (ÃÌÆ ×¹ð± å¶× ìÔÅçð
ÜÆ ç¶ êÌÃ¿× Çò¼Ú) ¢ ÃîÅ×î Çò¼Ú

Ã. Úðé ÇÃ¿Ø ÁËî.âÆ. îñÕÆå
Õ¿ìÅÂÆé î¹¼Ö îÇÔîÅé Áå¶ Ã.
îéêÌÆå ÇÃ¿Ø ÁËî.âÆ.ÕðåÅð
Õ¿ìÅÂÆé íÅçÃ¯º é¶ Çòô¶ô îÇÔîÅé
òÜ¯º ôî±ñÆÁå ÕÆåÆ ¢ ÇÂÔé» å¯º
ÇÂñÅòÅ êÌèÅé×Æ î¿âñ ÇòÚ î¶Üð
ÁÅçðôêÅñ ÇÃ¿Ø Áå¶ å¶ÇÜ¿çð
ÇÃ¿Ø ð¯ÔàÅ êÌèÅé éÅíÅ Ã¯ôñ
òË¼ñë¶Áð ÁËºâ ÕñÚðñ Õñ¼ì
ôÅîñ ðÔ¶ ¢ Ãí å¯º êÇÔñ» Õ¶ºçðÆ
ê¿ÜÅìÆ ñ¶ÖÕ ÃíÅ ê¿ÜÅì ç¶ êÌèÅé
ôÌ¯îäÆ ÕòÆ çðôé ì¹¼àð ò¼ñ¯º
ÃòÅ×åÆ ôìç åÇÔå ÁÅÂ¶
îÇÔîÅé» Áå¶ Ãð¯ÇåÁ» ù ÜÆ
ÁÅÇÂÁ» ÁÅÖÇçÁ» î¹¼Ö ì¹ñÅð¶ ç¶

ÜÆòé Áå¶ ðÚéÅ Ã¿ÃÅð ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ¢ ÇÂÃ À¹êð¿å î¹¼Ö
íÅôä òÜ¯º ì¯ñÇçÁ» ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø
ê¿é± é¶ òËÇçÕ ï¹¼× å¯º ô¹ð±ÁÅå
ÕðÇçÁ» ÇÃ¼Ö ×¹ð± ÃÅÇÔìÅé å¼Õ
ôÔÅçå ç¶ îÔ¼åòê±ðé êÇÔ¬Á»
Ã¿ì¿èÆ ò¼âî¹¼ñ¶ ÇòÚÅð Çç¼å¶ ¢
Çòô¶ô Ã¼ç¶ Óå¶ êÔ¹¿ÚÆ ÃîÅÜ Ã¶òÕÅ
Áå¶ òÅåÅòðé êÌ¶îÆ âÅ. ×¹ðêÌÆå
ÕÏð ãÄâÃÅ é¶ ÃîÅ×î çÏðÅé ÇÃÔå
Ã¿íÅñ êÌåÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ Ã¿ì¿èÆ
òèÆÁÅ é¹Õå¶ Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ¢ î¿Ú
Ã¿ÚÅñé çÆ í±ÇîÕÅ Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø
ãÄâÃÅ ò¼ñ¯º ìÅÖ±ìÆ ÇéíÅÂÆ ×ÂÆ ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃîÅ×î Çò¼Ú Ü×ÜÆå
ÇÃ¿Ø ç¹ñ¼çÆ,ô¶ð ÇÃ¿Ø ÃÔÏñÆ,
ðÇò ¿çð î ± ¿× ¯ ,Ã ¹ì ¶× ÇÃ ¿Ø
ÜÅåÆòÅñ,âÅ ÜËÇé¿çð ÚÏÔÅé,
îÇÔ ¿çð êÅñ ì ¼ìÆ  íÅçÃ ¯ º ,
×¹Çð¿çð ÇÃ¿Ø í¿×± , Ã¯îéÅæ
ÇÃ¿×ñÅ, í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø èÅð¯ºÕÆ,
í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø ÇìÇñ¿×, ÁìÇÜ¿çð
ÇÃ¿Ø Ü¯×Æ éÅé¯ºÕÆ ÁÅÇç Çòô¶ô
åÏð Óå¶ ÔÅ÷ð Ãé Í

Ã¼å Ççé» ôÌÆîç íÅ×òå ÕæÅ ÃîÅð¯ÔÃ¼å Ççé» ôÌÆîç íÅ×òå ÕæÅ ÃîÅð¯ÔÃ¼å Ççé» ôÌÆîç íÅ×òå ÕæÅ ÃîÅð¯ÔÃ¼å Ççé» ôÌÆîç íÅ×òå ÕæÅ ÃîÅð¯ÔÃ¼å Ççé» ôÌÆîç íÅ×òå ÕæÅ ÃîÅð¯Ô
çÆ ô¹ð±ÁÅå îÏÕ¶ Õñô ïÅåðÅ ÃÜÅÂÆçÆ ô¹ð±ÁÅå îÏÕ¶ Õñô ïÅåðÅ ÃÜÅÂÆçÆ ô¹ð±ÁÅå îÏÕ¶ Õñô ïÅåðÅ ÃÜÅÂÆçÆ ô¹ð±ÁÅå îÏÕ¶ Õñô ïÅåðÅ ÃÜÅÂÆçÆ ô¹ð±ÁÅå îÏÕ¶ Õñô ïÅåðÅ ÃÜÅÂÆ

ÃîÅäÅ, AI ÜéòðÆ (ÇòÜ¶
Õ¹îÅð) : ÃæÅéÕ ÃåÆ îÅåÅ î¿Ççð
èðîôÅñÅ ÓÚ îÇÔñÅ Ã¿ÕÆðåé
î¿âñÆ ò¼ñ¯º êÌèÅé Ã¹ôîÅ ×¹êåÅ
çÆ Á×òÅÂÆ ÓÚ G Ççé» ôÌÆ îç
íÅ×òå ÕæÅ ÃîÅð¯Ô çÆ ô¹ð±ÁÅå
ÁÚÅðÆÁÅ îéçÆê ÃÅôåðÆ ò¼ñ¯º
Ôòé ï¼× éÅñ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢  ÇÂÃ
À¹êð¿å ÃÜÅÂÆ ×ÂÆ Õñô ïÅåðÅ
ù ÕÏºÃñð çðôé Çî¼åñ é¶ ÔðÆ
Þ¿âÆ ÇòÖÅ Õ¶ ðòÅéÅ ÕÆåÅ, Ü¯
íÅÖóÅ éÇÔð å¯º Üñ ñË Õ¶ ÃåÆ
î¿Ççð êÔ¹¿ÚÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ À¹é·» éÅñ
ÃåÆ î¿Ççð Õî¶àÆ êÌèÅé êòé

ÃÅôåðÆ, ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðîËé Áô¯Õ
î¯çÇ×ñ, Çì ÌôíÅé Õ»Ãñ,
ðÅÇÜ¿çð ÜÜÆ, êÌçÆê Õ¹îÅð,
Ã¹íÅô Ú¿ç òðîÅ,ÇòÜ¶ ÇÃ¿×ñÅ òÆ
îÏÜ±ç ðÔ¶¢  ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ç¶ Ô¯Â¶
Ã¿ÃæÅ êÌèÅé Ã¹ôîÅ ×¹êåÅ é¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÚÅðÆÁÅ îéçÆê
ÃÅôåðÆ Ôð ð¯÷ C òÜ¶ å¯º ÃÅã¶ E
òÜ¶ å¼Õ ÕæÅ ÕÇðÁÅ Õðé×¶¢
À¹é·» ÇÂÔ òÆ ÇÕÔÅ ÇÂÔ ÕæÅ Ãðò
ÇÔ¼å ÕÇñÁÅä ñÂÆ ÕðòÅÂÆ ÜÅ
ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇÕðéÅ ðÅäÆ,
À¹ôÅ ðÅäÆ, ÃÆîÅ ðÅäÆ, éÆðÜ
ÇÃ¿×ñÅ ÁÇç òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫

ÍØ’√Ø ”⁄ Á√ÍØ’√Ø ”⁄ Á√ÍØ’√Ø ”⁄ Á√ÍØ’√Ø ”⁄ Á√ÍØ’√Ø ”⁄ Á√

√≈Ò Á∆ √˜≈√≈Ò Á∆ √˜≈√≈Ò Á∆ √˜≈√≈Ò Á∆ √˜≈√≈Ò Á∆ √˜≈
êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ

(Çòé¯ç ôðîÅ) : òèÆÕ ÃËôé Ü¼Ü
éòçÆê Õ½ð Ç×¼ñ çÆ ÁçÅñå é¶
ìñÇò³çð ÇÃ ³Ø À°ðë ÇéÖñ
Ú½èðÆ òÅÃÆ ðÅÜê°ðÅ ù çÃ ÃÅñ
çÆ Ã÷Å Ã°äÅÂÆ ÔË Áå¶ ê³ÜÅÔ
Ô÷Åð Ü°ðîÅéÅ íðé ç¶ ÁÅç¶ô
òÆ Çç¼å¶ ÔéÍ Ü°ðîÅéÅ éÅ íðé
çÆ Ã±ðå ÇòÚ ç¯ôÆ ù Çå³é îÔÆé¶
çÆ ò¼ÖðÆ Ã÷Å í°×åäÆ êò¶×ÆÍ
ê°ÇñÃ é¶ ÃÅñ B@BB Çò¼Ú ò¼Ö-
ò¼Ö èÅðÅò» ç¶ åÇÔå îÅîñÅ çðÜ
ÕÆåÅ ÃÆÍ À°Õå ÇòÁÕåÆ Óå¶
ÇÂñ÷Åî ÃÆ ÇÕ À°Ô ÃÕ±ñ ç¶
ìÅÔð¯º ÇÂ¼Õ éÅìÅñ× ñóÕÆ ù
òð×ñÅ Õ¶ ñË Ç×ÁÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã
éÅñ ÃðÆðÕ Ãì³è ìäÅÂ¶ ÃéÍ
ê°ÇñÃ é¶ æÅäÅ ÇÃàÆ ðÅÜê°ðÅ ÇòÖ¶
îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ ÃÆÍ

ñÅÇÂé÷ Õñ¼ì ÃîÅäÅ ð¯ÇÂñ ò¼ñ¯º ÃÕ±ñÆñÅÇÂé÷ Õñ¼ì ÃîÅäÅ ð¯ÇÂñ ò¼ñ¯º ÃÕ±ñÆñÅÇÂé÷ Õñ¼ì ÃîÅäÅ ð¯ÇÂñ ò¼ñ¯º ÃÕ±ñÆñÅÇÂé÷ Õñ¼ì ÃîÅäÅ ð¯ÇÂñ ò¼ñ¯º ÃÕ±ñÆñÅÇÂé÷ Õñ¼ì ÃîÅäÅ ð¯ÇÂñ ò¼ñ¯º ÃÕ±ñÆ
ì¼ÇÚÁ» ù ×ðî Õ¼êÇóÁ» çÆ ò¿âì¼ÇÚÁ» ù ×ðî Õ¼êÇóÁ» çÆ ò¿âì¼ÇÚÁ» ù ×ðî Õ¼êÇóÁ» çÆ ò¿âì¼ÇÚÁ» ù ×ðî Õ¼êÇóÁ» çÆ ò¿âì¼ÇÚÁ» ù ×ðî Õ¼êÇóÁ» çÆ ò¿â

ÃîÅäÅ, AI ÜéòðÆ (ÇòÜ¶
Õ°îÅð/ÁÇîå ôðîÅ) : ñÅÇÂé÷
Õñ¼ì ÃîÅäÅ ð¯ÇÂñ ò¼ñ¯º ÃîÅÜ
Ã¶òÅ ç¶ åÇÔå ÃðÕÅðÆ Çîâñ
ÃÕ±ñ ÁÅñîê¹ð ÇòÖ¶ êó·ç¶ ×ðÆì
å¶ ñ¯óò¿ç ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ×ðî
Õ¼êó¶ í¶à ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÇÂÃ Ã¶òÅ
ÕÅðÜ çÆ Á×òÅÂÆ Õñ¼ì ç¶ êÌèÅé
ÜÆòé ×ð× ò¼ñº̄ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ
îÏÕ¶ êÌèÅé ÜÆòé ×ð× é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ñÅÇÂé÷ Õñ¼ì ÃîÅäÅ ð¯ÇÂñ

Ôî¶ô» ÔÆ ÃîÅÜ Ã¶òÆ ÕÅðÜ» ñÂÆ
ÃîðÇêå ðÇÔ¿çÅ ÔË Áå¶ íÇò¼Ö Çò¼Ú
òÆ ÇÂÃ åð·» ç¶ ñ¯Õ-ÇÔåËôÆ À¹êðÅñ¶
ñ×ÅåÅð ÜÅðÆ ðÇÔä×¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶
Õñ¼ì ç¶ ÃËÕàðÆ ñÇñå ÇÃ¿×ñÅ,
ÕËôÆÁð îé± Á×ðòÅñ, êÌ¯ÜËÕà
Ú¶ÁðîËé îé¯Ü Õ»Ãñ, îéÆô
×ð×, Ã¿Ü¶ ×¯ÇÂñ, ÁËâò¯Õ¶à
ð¯ÇÔå ×ð×, ÁôòéÆ ×ð×, ð¯ÇÔå
ÕÅñÅ ×ð× Áå¶ ðÅÜ¶ô ì»Ãñ Ãî¶å
Ô¯ð îËºìð òÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

ÁäêÛÅå¶ òÅÔé çÆ à¼ÕðÁäêÛÅå¶ òÅÔé çÆ à¼ÕðÁäêÛÅå¶ òÅÔé çÆ à¼ÕðÁäêÛÅå¶ òÅÔé çÆ à¼ÕðÁäêÛÅå¶ òÅÔé çÆ à¼Õð
éÅñ ÕËºàð ÃòÅð çÆ îÏåéÅñ ÕËºàð ÃòÅð çÆ îÏåéÅñ ÕËºàð ÃòÅð çÆ îÏåéÅñ ÕËºàð ÃòÅð çÆ îÏåéÅñ ÕËºàð ÃòÅð çÆ îÏå

ÃîÅäÅ, AI ÜéòðÆ (ÇòÜ¶
Õ¹îÅð): ìÆåÆ ðÅå êÅåó»-ÖéÏðÆ
ÃóÕ Óå¶ ÇÂ¼Õ ÁäêÛÅå¶ òÅÔé
éÅñ ÕËºàð çÆ à¼Õð Ô¯ä ÕÅðé
ÕËºàð ÃòÅð éÏÜòÅé çÆ îÏå Ô¯
×ÂÆ¢ ÇîÌåÕ çÆ ñÅô ù
ê¯ÃàîÅðàî ñÂÆ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ
ÃîÅäÅ ÇñÁ»çÅ Ç×ÁÅ, Üç¯º ÇÕ
ÔÅçÃ¶ å¯ º  ìÅÁç ÁäêÛÅåÅ
ÚÅñÕ òÅÔé Ãî¶å øðÅð Ô¯
Ç×ÁÅ¢ îÅîñ¶ ç¶ åøåÆôÆ ÁøÃð
êÅåó» ê¹ÇñÃ ç¶ Â¶.ÁË¼Ã.ÁÅÂÆ.
Ü×åÅð ðÅî é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ê¹ÇñÃ
Õ¯ñ çðÜ ÕðòÅÂÆ ÇôÕÅÇÂå
Áé¹ÃÅð ÚîÕÏð ÇÃ¿Ø (BG)
ÇéòÅÃÆ Çê¿â ã¿â¯ñÆ Õñ»

(Ã¿×ð±ð), Ü¿î± ò¼ñ ÜÅ ðÔ¶ îÅñ
éÅñ íð¶ ÇÂ¼Õ ì¿ç ìÅâÆ ÕËºàð
Çò¼Ú Çñëà ñË Õ¶ ÁÅêä¶ Çê¿â ÜÅ
ÇðÔÅ ÃÆ¢ Üç¯º À¹Ô Çê¿â Ü¯×ÆòÅñÅ
é¶ó¶ êÔ¹¿Ú¶ å» Á¼×¶ ÜÅ ðÔ¶ ÇÂ¼Õ
å¶÷ ðøåÅð ÁäêÛÅå¶ òÅÔé é¶
ÁÚÅéÕ ìÌ¶Õ ñ×Å Çç¼åÆ, ÇÜÃ
ÕÅðé Çê¼Û¶ ÁÅ ÇðÔÅ ÕËºàð À¹Ã éÅñ
ÜÅ àÕðÅÇÂÁÅ¢ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú
ÕËºàð Çò¼Ú ÃòÅð ÚîÕÏð ÇÃ¿Ø çÆ
îÏå Ô¯ ×ÂÆ¢ ê¹ÇñÃ ÁÇèÕÅðÆ Áé¹ÃÅð
ÁäêÛÅå¶ òÅÔé ÚÅñÕ ÇõñÅø
îÅîñÅ çðÜ ÕðÕ¶ À¹Ã çÆ íÅñ ô¹ð±
Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË Áå¶ ê¯ÃàîÅðàî
åº̄ ìÅÁç ÇîÌåÕ çÆ ñÅô òÅðÃ» ç¶
ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢

IE ÈÙ∆Ò∆¡ªIE ÈÙ∆Ò∆¡ªIE ÈÙ∆Ò∆¡ªIE ÈÙ∆Ò∆¡ªIE ÈÙ∆Ò∆¡ª

◊Øˇ∆¡ª ÏÃ≈ÓÁ◊Øˇ∆¡ª ÏÃ≈ÓÁ◊Øˇ∆¡ª ÏÃ≈ÓÁ◊Øˇ∆¡ª ÏÃ≈ÓÁ◊Øˇ∆¡ª ÏÃ≈ÓÁ
êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ

(Çòé ¯ç  ôðîÅ )  :  æ ÅäÅ
ÇåÌêóÆ ê ° ÇñÃ é¶ ÕÇæå
ç¯ôÆ ÃåéÅî ÇÃ ¿Ø Çê ¿â
êÔÅóê¹ð Çòð° ¼è èÅðÅ BB,
FA, HE ç¶ åÇÔå îÅîñÅ
çðÜ ÕÆåÅ ÔËÍ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ
ðÇÜ¿çð Õ¹îÅð Ãî¶å ê¹ÇñÃ
êÅðàÆ  ×ôå òÅ  åñÅô
ô¼ÕÆ å¶ íËó¶ ê¹ðô» ç¶ Ãì¿è
Çò ¼Ú  ê ¹ ¼ â Å  ×ð ÅÀ º ± â
êÇàÁÅñÅ î ½Ü ±ç ÃÆ,  Ü ¯
ÕÇæå ç¯ôÆ ù ô¼Õ ç¶ ÁèÅð
êð ð¯Õ Õ¶ ÚËÕ Õðé êð
IE éôÆñÆÁ»  × ¯ÿÆÁ»
ìÌÅîç Ô¯ÂÆÁ»Í

ðÅÇÜ¿çð î¯Ôé ìä¶ Ö¼åðÆðÅÇÜ¿çð î¯Ôé ìä¶ Ö¼åðÆðÅÇÜ¿çð î¯Ôé ìä¶ Ö¼åðÆðÅÇÜ¿çð î¯Ôé ìä¶ Ö¼åðÆðÅÇÜ¿çð î¯Ôé ìä¶ Ö¼åðÆ
Áð¯óÅ íñÅÂÆ ì¯ðâ ç¶ îËºìðÁð¯óÅ íñÅÂÆ ì¯ðâ ç¶ îËºìðÁð¯óÅ íñÅÂÆ ì¯ðâ ç¶ îËºìðÁð¯óÅ íñÅÂÆ ì¯ðâ ç¶ îËºìðÁð¯óÅ íñÅÂÆ ì¯ðâ ç¶ îËºìð

êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ
(Ú.é.Ã.) ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯º
Ö¼åðÆ Áð¯óÅ íñÅÂÆ ì¯ðâ
Çò¼Ú êÇàÁÅñÅ å¯º ðÅÇÜ¿çð
î¯Ôé ù îË ºìð Çéï¹Õå
Õðé éÅñ ÁÅî ÁÅçîÆ
êÅðàÆ ç¶ òðÕð» Áå¶
ÃîðæÕ» Çò¼Ú Ö¹ôÆ çÅ
îÅÔÏñ ìä Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ
îÏÕ ¶ ðÅÇÜ ¿çð î ¯Ôé é¶
êÅðàÆ çÆ ÃÆéÆÁð
ñÆâðÇôê çÅ Ççñ¯º è¿éòÅç Õðç¶
Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Çéï¹ÕåÆ À¹é·»
ñÂÆ ÃéîÅé ç¶ éÅñ-éÅñ ÇÂ¼Õ
ò¼âÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ òÆ ÔË¢ ðÅÇÜ¿çð
î¯Ôé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô “ÁÅî

ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÕÏîÆ ÕéòÆéð
ÁðÇò¿ç Õ¶ÜðÆòÅñ, ê¿ÜÅì ç¶

î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø
îÅé, ê¿ÜÅì êÌíÅðÆ ÃÌÆ
îéÆô ÇÃÃ¯çÆÁÅ , Ã±ìÅ
ê ÌèÅé Áîé Áð¯óÅ,
ê ¿ÜÅì ç¶ Áì÷ðòð
ÁÅÇçñ ÁÇÔîç ÖÅé,
çÆêÕ ÚÏÔÅé ê ¿ÜÅì
îÅîÇñÁ» ç¶ ÇÂ¿ÚÅðÜ
Áå¶ êÇàÁÅñÅ ç¶ î¶Áð

å¶ Ã¿×áé ÇÂ¿ÚÅðÜ Õ¹¿çé ×¯×ÆÁÅ
Ãî¶å Ãî±Ô êÅðàÆ ÔÅÂÆÕîÅé ç¶
ìÔ¹å è¿éòÅçÆ Ôé, ÇÜé·» é¶ À¹é·»
Óå¶ íð¯ÃÅ ÜåÅªç¶ Ô¯Â ¶ ÇÂÔ
îÔ¼åòê±ðé Ç÷¿î¶òÅðÆ ÃÏºêÆ¢

âÆ.ÃÆ. çëåð ÇòÖ¶ ìðËÃà ÕËºÃð ÃÕðÆÇé¿× ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅâÆ.ÃÆ. çëåð ÇòÖ¶ ìðËÃà ÕËºÃð ÃÕðÆÇé¿× ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅâÆ.ÃÆ. çëåð ÇòÖ¶ ìðËÃà ÕËºÃð ÃÕðÆÇé¿× ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅâÆ.ÃÆ. çëåð ÇòÖ¶ ìðËÃà ÕËºÃð ÃÕðÆÇé¿× ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅâÆ.ÃÆ. çëåð ÇòÖ¶ ìðËÃà ÕËºÃð ÃÕðÆÇé¿× ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ
êÇàÁÅñÅ ,  AI ÜéòðÆ

(Ú.é.Ã.)  :   ÇÃÔå ÇòíÅ×
êÇàÁÅñÅ ò¼ñ¯ º  Ç÷ñ·Å âË ºàñ
ÔËñæ ÇÃÔå ÁëÃð âÅ.Ã¹é¿çÅ
×ð ¯òð çÆ Ã ¹êðòÆ÷é Áå¶
âÅ.êðéÆå Õ Ïð Á ËÃ.Á Ëî.ú
ÃÆ.ÁËÚ.ÃÆ ÇåÌêóÆ çÆ Á×òÅÂÆ
Ô¶á ÇâêàÆ ÕÇîôéð Õ¿îêñËÕÃ
êÇàÁÅñÅ ÇòÖ¶ æðîÅñÅÂÆÇàÕÃ
ìðËÃà ÕË ºÃð ÃÕðÆÇé¿× ÕË ºê
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ Õ Ë ºê
Çò¼Ú BH çëåðÆ î¹ñÅ÷î» çÆ
ÕËºÃð òÅÃå¶ ÃÕðÆÇé¿× ÕÆåÆ
×ÂÆ¢  ÇÂÔé»  Çò ¼Ú ¯ º  ÇÂ ¼Õ

ê ¯ÜÆ Çàò îðÆÜ ù îÅåÅ
Õ ¹ô ¼ ÇñÁÅ ÔÃêåÅñ òÅÃå ¶
Á×ñ¶ð¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ðËëð ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ çëåð çÆÁ»
C@ ÃÅñ å¯ º ò¼è À¹îð çÆÁ»
îÇÔñÅò»  çÆ  ìð ËÃà Õ Ë º Ãð
òÅÃå¶ Ü»Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ
îôÆé Çò¼Ú îËî¯×ÌËëÆ ò»× Õ¯ÂÆ
òÆ ð¶âÆÂ¶ôé éÔÄ Ô¹ ¿çÆ¢ ÇÂÔ
ÃðÆð ù Çìé» Û±Ô¶ Ü»Ú ÕðçÅ
ÔË å¶ êÌÇÕÇðÁÅ ù çðç ðÇÔå
ìäÅªçÅ ÔË¢ ÇÂÃ À¹êÕðé ù
ÇÕå ¶  òÆ  ÁÅÃÅéÆ  éÅñ
ÇñÜÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÔ

ÃÕðÆÇé¿× îôÆé ÛÅåÆ Çò¼Ú D
ÁËîÁËî ÇÜ¿éÆ Û¯àÆ ðÃÏñÆ çÅ
òÆ êåÅ ñ×Å ÃÕçÆ ÔË¢ C@
ÃÅñ å ¯ º  ò ¼è  À ¹îð çÆÁ»
îÇÔñÅò»  ñÂÆ  ÇÂÔ ìÔ ¹å
ëÅÇÂç¶î¿ç ÔË ÖÅÃ ÕðÕ¶ ÇÜé»
ç¶ ÛÅåÆ Çò¼Ú Çàô± Ã¿Øä¶ Ô¹¿ç¶
Ôé¢ ÇÂÃ Çò¼Ú îÇÔñÅò» çÆ
ÛÅåÆ çÆ æðîñ åÃòÆð ñÂÆ
Ü»çÆ ÔË Ü¯ ÇÕ ÛÅåÆ ç¶ åÅêîÅé
Çò¼Ú ìçñÅÁ ù îÅêçÆ Ô Ë¢
Â¶ÁÅÂÆ Ã¯ëàò¶Áð ê¿Ü Çî¿à»
Çò¼Ú êåÅ ñ×ÅªçÅ ÔË ÇÕ ÕËºÃð
çÅ Ü¯Öî ÔË ÇÕ éÔÄ¢

’Ó⁄≈∆ ⁄Ø‰ª’Ó⁄≈∆ ⁄Ø‰ª’Ó⁄≈∆ ⁄Ø‰ª’Ó⁄≈∆ ⁄Ø‰ª’Ó⁄≈∆ ⁄Ø‰ª

ê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ î¹ñÅ÷î» é¶ ò¼â¶ ÇÂÕ¼á éÅñ ìÅ×óÆÁ» àÆî ñÂÆ ÕÆåÅ ôÕåÆ êÌçðôéê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ î¹ñÅ÷î» é¶ ò¼â¶ ÇÂÕ¼á éÅñ ìÅ×óÆÁ» àÆî ñÂÆ ÕÆåÅ ôÕåÆ êÌçðôéê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ î¹ñÅ÷î» é¶ ò¼â¶ ÇÂÕ¼á éÅñ ìÅ×óÆÁ» àÆî ñÂÆ ÕÆåÅ ôÕåÆ êÌçðôéê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ î¹ñÅ÷î» é¶ ò¼â¶ ÇÂÕ¼á éÅñ ìÅ×óÆÁ» àÆî ñÂÆ ÕÆåÅ ôÕåÆ êÌçðôéê³ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ î¹ñÅ÷î» é¶ ò¼â¶ ÇÂÕ¼á éÅñ ìÅ×óÆÁ» àÆî ñÂÆ ÕÆåÅ ôÕåÆ êÌçðôé
êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ

(ð°êÅäÅ) : ê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ
êÇàÁÅñÅ çÆÁ» ×Ëð ÁÇèÁÅêé
ÕðîÚÅðÆ Ã¿Ø çÆÁ» Ú¯ä» BB
ÜéòðÆ ù ÕðòÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ»
Ôé¢ ÇÂÔé» Ú¯ä» Çò¼Ú BB@@ ç¶
ÕðÆì î¹ñÅ÷î» òñ¯º ÁÅêäÆ ò¯à
çÅ ÇÂÃå¶îÅñ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÔË¢
ï±éÆòðÇÃàÆ ÕË ºêÃ, ÕÅñÜ»,
é¶ìðÔ¹â ÕËºêÃ», åñò¿âÆ Áå¶
ðÅîê¹ðÅ ë±ñ ï±éÆòðÇÃàÆ éÅñ
Ãì¿èå ÃÅð¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ò¾ñ¯º
ÁÅêäÆ ò¯à ç¶ Ô¼Õ çÅ ÇÂÃå¶îÅñ
ÕÆåÅ ÜÅäÅ ÔË¢ Á¼Ü ï±éÆòðÇÃàÆ
ç¶ ÃËºÕó¶ î¹ñÅ÷î» ò¾ñ¯º êÌÆÇÖÁÅ
ôÅÖÅ ç¶ ÃÅÔîä¶ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶

ÇÂÕ¼á Õð Õ¶ ìÅ×óÆÁ» àÆî ç¶
Ô¼Õ Çò¼Ú ôÕåÆ êÌçðôé ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ¢ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÇêÛñ¶ ç¯
ÃÅñ» å¯º ñ×ÅåÅð ìÅ×óÆÁ» àÆî
ÃËºÕó¶ ÕðîÚÅðÆÁ» ù ðË×±ñð
ÕðòÅÀ¹ä Çò¼Ú Ãëñ ðÔÆ ÔË¢ Á¼Ü
ìÅ×óÆÁ» àÆî ò¾ñ¯º ò¼â¶ ÇÂÕ¼á
éÅñ Ú¯ä ê ÌÚÅð ÕðÇçÁ»
ÔÅðàÆÕñÚð ÇòíÅ× , Ã»í
Ã¿íÅñ ÇòíÅ× å¯ º  Ô ¹ ¿ç ¶  Ô ¯Â ¶
ê ÌÆÇÖÁÅ ôÅÖÅ, ÁîñÅ ôÅÖÅ,
ñÅÇÂìÌ¶ðÆ Ãî¶å ò¼Ö -ò¼Ö ÇòíÅ×»
Á¿çð ÕðîÚÅðÆÁ» ù Çîñ Õ¶
ìÅ×óÆÁ» àÆî ù ò¯à» êÅÀ¹ä çÆ
ÁêÆñ ÕÆåÆ¢ ìÅ×óÆÁ» àÆî ò¾ñ¯º
ò¼Ö-ò¼Ö ÇòíÅ×» Çò¼Ú êÔ¹¿Ú Õ¶

ÇêÛñ¶ Çå¿é ÃÅñ» ç½ðÅé ×Ëð
ÁÇèÁÅêé ÕðîÚÅðÆÁ» ç ¶
ÕðòÅÂ¶ Õ¿î» Ãì¿èÆ Ã¿Ö¶ê Çò¼Ú
ÜÅÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ï±éÆòðÇÃàÆ Ú¯ä» Çò¼Ú ìÅ×óÆÁ»
àÆî ù ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Çîñ ÇðÔÅ
íðò» Ô¹¿×ÅðÅ ÇÂÃ ×¼ñ çÅ êÌåÆÕ
ÔË ÇÕ ìÅ×óÆÁ» àÆî ò¾ñ¯º ÃËºÕó¶
Õ¼Ú¶ ÕÅÇîÁ» ù ðË×±ñð ÕðòÅ Õ¶
À¹é·» ç¶ íÇò¼Ö ù Ã¹ð¼ÇÖÁå ð¼Öä
çÅ À¹êðÅñÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ×Ëð
ÁÇèÁÅêé ÕðîÚÅðÆÁ» çÆÁ»
åð¼ÕÆÁ» Áå¶ îÅä ÃéîÅé ñÂÆ
ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ Ã¿Øðô ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
ÔË¢ ìÅ×óÆÁ» àÆî é¶ ÕðîÚÅðÆÁ»
éÅñ òÅÁçÅ ÕÆåÅ ÇÕ ÁÅÀ¹ä

òÅñ¶ Ãî¶º ç½ðÅé ê¿ÜÅì ÃðÕÅð å¯º
ìäç¶ ìÕÅÂ¶ çÆ ðÅôÆ ÇðñÆ÷
ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ïåé ÕÆå¶
ÜÅä×¶¢ ï±éÆòðÇÃàÆ Çò¼Ú ÃÅð¶
Õ¶âð» çÆÁ» åð¼ÕÆÁ» ÇêÛñ¶ ÃÅñ
çÆ åð·» Ãî¶º ÇÃð ÕðòÅÂÆÁ»
ÜÅä×ÆÁ»¢ í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø, ÕÅÿÅ
êÌèÅé ìÅ×óÆÁ» àÆî é¶ ÁÅÀ¹ä
òÅñÆ BB åðÆÕ ù Ú¯ä ÇéôÅé
ì¼Ã Óå¶ î¯ÔðÅ ñ×Å Õ¶ ÃÅðÆ àÆî
ù ÕÅîïÅì Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢
Á¼Ü çÆ ðËñÆ çÏðÅé  î¹ñÅ÷î ÁÅ×±
ðÅÇÜ ¿çð ÇÃ ¿Ø ìÅ×óÆÁ»,
××éçÆê ôðîÅ, ÁîðÜÆå ÕÏð
Ç×¼ñ, êÌÕÅô ÇÃ¿Ø èÅñÆòÅñ,
å¶ÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø,

ÔðçÅÃ ÇÃ¿Ø Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø
ðÅÂ¶ê¹ð, êÌíÜ¯å ÇÃ¿Ø ×¹ðÇêÁÅð
ÇÃ¿Ø, ªÕÅð ÇÃ¿Ø ìÅçñ, ×¹ðÜ¿à
ÇÃ¿Ø, ÕîñêÌÆå ÇÃ¿Ø, êÌçÆê
ÇÃ¿Ø,ÃËñÆçð ÇÃ¿Ø, Õ¿òñÜÆå
ÇÃ¿Ø,ð¯ÇÔå ÃËäÆ, Ç´êÅñ ÇÃ¿Ø,
ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø, ÃåÆô Çé×ðÅé,
ÁðÇò¿çð ÇÃ¿Ø, ÃåÆô ÇÃ¿×ñÅ,
ÕðéËñ ÇÃ¿Ø, ÔðêÅñ ÇÃ¿Ø ,
ÜÃêÅñ ÇÃ ¿Ø ðîé Õ¹îÅð,
Ã¹ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø, ñÅñ ÇÃ¿Ø ÃÔ¯åÅ
Ã¹ÖÜÆå ÇÃ¿Ø, ×¹ðçÆê îÅó± ,
ñÖÇò¿çð ñÅâÆ, ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø,
ÁòåÅð ÇÃ¿Ø, ðäÜÆå ÇÃ¿Ø,
ÔðçÆê ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ò¼âÆ Ç×äåÆ
Çò¼Ú î¹ñÅ÷î î½Ü±ç Ãé¢

Ç÷ñ·Å ê ¼èðÆ ×äå¿åð ÇçòÃ ÃîÅ×î ñÂÆ ÇðÔðÃñ BB ùÇ÷ñ·Å ê ¼èðÆ ×äå¿åð ÇçòÃ ÃîÅ×î ñÂÆ ÇðÔðÃñ BB ùÇ÷ñ·Å ê ¼èðÆ ×äå¿åð ÇçòÃ ÃîÅ×î ñÂÆ ÇðÔðÃñ BB ùÇ÷ñ·Å ê ¼èðÆ ×äå¿åð ÇçòÃ ÃîÅ×î ñÂÆ ÇðÔðÃñ BB ùÇ÷ñ·Å ê ¼èðÆ ×äå¿åð ÇçòÃ ÃîÅ×î ñÂÆ ÇðÔðÃñ BB ù
îñ¶ðÕ¯àñÅ, AI ÜéòðÆ

(Ú.é.Ã.) : BF ÜéòðÆ B@BF
ù ×äå¿åð ÇçòÃ îÏÕ¶
ÃæÅéÕ âÅ. ÜÅÇÕð Ô¹ÃËé
Ãà¶âÆÁî ÇòÖ¶ ç ¶ô
í×åÆ ç¶ Ü÷ì¶ éÅñ
Ç÷ñ·Å ê ¼èðÆ ÃîÅ×î
îéÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ ÔË¢ ÇÂÃ
ÃîÅ×î Çò¼Ú ê ¹ ÇñÃ
ÇòíÅ× çÆÁ» à¹ÕóÆÁ» ò¼ñ¯º
îÅðÚ êÅÃà ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å Áå¶
ò¼Ö-ò¼Ö ÃÕ±ñ» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
ò¼ñ¯º ç¶ô í×åÆ ç¶ ×Æå» Óå¶
Õ¯ðÆú×ÌÅëÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ Áå¶
ðÅôàðÆ ×Åä ê¶ô ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢
ÇÂÃ ×äå¿åð ÇçòÃ ÃîÅð¯Ô ù

Ã¹Ú¼Ü¶ Áå¶ ôÅéçÅð ã¿× éÅñ
ÁÅï¯ÇÜå Õðé ñÂÆ âÅ. ÜÅÇÕð

Ô¹ÃËé Ãà¶âÆÁî ÇòÖ¶ êÇÔñÆ
ÇðÔðÃñ ÕÆåÆ ×ÂÆ, ÇÜÃ çÏðÅé
ÃîÅ×î éÅñ Ü¹ó¶ ÃÅð¶ êÌì¿è» çÆ
ÇòÃæÅð éÅñ ÃîÆÇÖÁÅ ÕÆåÆ
×ÂÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé ÃÕ±ñ» Áå¶
ÕÅñÜ» ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯º ê¶ô
ÕÆå¶ ÜÅä òÅñ¶ Ã¼ÇíÁÅÚÅðÕ

ÕÅðÜ´î» çÆ ÇðÔðÃñ ÕðòÅÂÆ
×ÂÆ¢ Ç÷ñ·Å ê ÌôÅÃé ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ îÏÕ¶ Óå¶ îÏÜ±ç ðÇÔ
Õ¶ ÇðÔðÃñ çÅ ÜÅÇÂ÷Å ÇñÁÅ Áå¶
ÇÜ¼æ¶ ñ¯ó ÃÆ, À¹¼æ¶ Ã¹èÅð ñÂÆ
ÇçôÅ-Çéðç¶ô ÜÅðÆ ÕÆå ¶¢
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç ¼ÇÃÁÅ ÇÕ
Á×ñÆ ÇðÔðÃñ BB ÜéòðÆ ù
ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×Æ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÃÅð¶
íÅ×ÆçÅð» çÆ ÔÅ÷ðÆ ñÅ÷îÆ
Ô ¯ò ¶×Æ¢ ê ÌôÅÃé é ¶  Ãî ±Ô
íÅ×ÆçÅð» ù Ãî¶º çÆ êÅì¿çÆ
Áå¶ Áé¹ôÅÃé ìäÅÂÆ ð¼Öä çÆ
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË, å» Ü¯ ×äå¿åð
ÇçòÃ ÃîÅð ¯Ô ù Ãëñ
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

ê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ Òê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÓÚê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ Òê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÓÚê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ Òê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÓÚê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ Òê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÓÚê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ Òê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÓÚ
ÃËÇéÕ ÜÆòé çÆ ê¶ôÕÅðÆÓ ìÅð¶ ÁÇèÁËéÃËÇéÕ ÜÆòé çÆ ê¶ôÕÅðÆÓ ìÅð¶ ÁÇèÁËéÃËÇéÕ ÜÆòé çÆ ê¶ôÕÅðÆÓ ìÅð¶ ÁÇèÁËéÃËÇéÕ ÜÆòé çÆ ê¶ôÕÅðÆÓ ìÅð¶ ÁÇèÁËéÃËÇéÕ ÜÆòé çÆ ê¶ôÕÅðÆÓ ìÅð¶ ÁÇèÁËé

êÇàÁÅñÅ, AI ÜéòðÆ
(Ú.é.Ã.) : ê¿ÜÅìÆ ï±éÆòðÇÃàÆ
ÇòÖ¶ Ô¯ÂÆ ÇÂ¼Õ åÅ÷Å Ö¯Ü ðÅÔÄ
Òê¿ÜÅìÆ éÅòñ ÇòÚ ÃËÇéÕ ÜÆòé
çÆ ê¶ôÕÅðÆÓ ìÅð¶ ÁÇèÁËé ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË¢ Ö¯ÜÅðæÆ âÅ.ÇÕðéçÆê
ÕÏð ò¼ñ¯º Çé×ðÅé âÅ. åÅðÅ ÇÃ¿Ø
çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÕÆå¶ ×Â¶ ÇÂÃ
Ö¯Ü-ÕÅðÜ ðÅÔÄ ÃËÇéÕ ÜÆòé
éÅÿ Ãì¿èå ê¿ÜÅìÆ éÅòñ» çÆ
Ú¯ä Õð Õ¶ À¹é·» ç¶ Çìðå»å Çò¼Ú¯º
ÃËÇéÕ ÜÆòé ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö ê¼Ö»
ÇÜò¶ º  ÃîÅÇÜÕ, ÁÅðÇæÕ,
èÅðÇîÕ, îé¯ÇòÇ×ÁÅéÕ ÁÅÇç
ìÅð¶ Çòôñ¶ôä ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢
Çé×ðÅé âÅ. åÅðÅ ÇÃ ¿Ø é¶

ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃËÇéÕ ÃÅâ¶ ÃîÅÜ çÅ
ÇÂ¼Õ ÁÇÔî Á¿× Ô¯ä ç¶ ìÅòÜ±ç,
ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ç¶ ÔòÅñ¶ éÅÿ
ÇÂé·» ìÅð¶ Õ¯ÂÆ Ö¯Ü-ÕÅðÜ éÔÄ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå Ö¯Ü Ö¶åð Çò¼Ú
ÇÂÔ ÇÂ¼Õ éò» å¶ îÔ¼åòê±ðé
êÅÃÅð» òÅñÅ ÕÅðÜ ÔË¢ À¹é·»
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÃËÇéÕ» ç¶ Á¿çðñ¶
Ã¿ÃÅð çÆÁ» êðå» ù ëð¯ñÇçÁ»
À¹é·» çÆ ôõÃÆÁå ù Ãî¹¼Ú¶ ð±ê
Çò¼Ú À¹íÅðé çÅ ïåé ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂª ÃËÇéÕ ç¶ ÇÂ¼Õ
îé¹¼Ö òÜ¯º ç¹ ¼Ö»-Ã¹¼Ö», ñ¯ó»-
æ¯ó», Ã¹êÇéÁ», ÁÕ»ÇÖÁÅò» å¶
ç¹ÇìèÅò» ù òÆ ÃÅÔîä¶ ÇñÁ»çÅ

Ç×ÁÅ ÔË¢  âÅ. ÇÕðéçÆê ÕÏð é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ Ö¯Ü ðÅÔÄ ÇÂÔ
ÃæÅÇêå Õðé çÅ ïåé ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ÃËÇéÕ ÇÃðø ï¯èÅ ÔÆ
éÔÄ Ã×¯º ÇÂ¼Õ Ã¿ò¶çéôÆñ îé¹¼Ö
òÆ Ô¹¿çÅ ÔË¢ À¹ê-Õ¹ñêåÆ âÅ.
Ü×çÆê ÇÃ¿Ø é¶ Ö¯ÜÅðæÆ Áå¶
Çé×ðÅé ù  òèÅÂÆ Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂÔ Ö¯Ü ÕÅðÜ ÃËéÅ, ÃËÇéÕ
ÜÆòé å¶ ê¿ÜÅìÆ ÃÅÇÔå ÇòÚ
ÇçñÚÃêÆ ð¼Öä òÅñ¶ êÅáÕ»,
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» å¶ Ö¯ÜÅðæÆÁ»
ñÂÆ ñÅÔ ¶ò ¿ç Ô ¯ò ¶×Å Áå¶
Á×ñ¶ð¶ ê¼èð ç¶ Ô¯ð Ö¯Ü-ÕÅðÜ»
ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕðÇçÁ» À¹é·» çÅ
ÁèÅð òÆ ìä¶×Å¢
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