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⁄Û∑Á∆’Ò≈
Á∂ Í æÂ’≈ª È ± ß  √ ± «⁄Â

’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’
’Ø¬∆ Ú∆ Í z À µ√ È Ø‡,
ıÏ ‹ª «¬Ù«Â‘≈

√øÍ≈Á’ : ÁÓÈÁ∆Í «√ ßÿ

⁄Û∑Á∆’Ò≈

  (Wednesday, 1 April, 2026)      ⁄≥‚∆◊Û∑,     Ï∞ ºËÚ≈, A ¡ÍÃÀÒ, B@BF,       AI ⁄∂Â  È≈È’Ù≈‘∆    √≥ÓÂ EEH, «Ï’zÓ∆ B@HC

È≈È’ È≈Ó ⁄Û∑Á∆’Ò≈ Â ∂ ∂  Ì≈‰ ∂ √Ï ºÂ Á≈ ÌÒ≈⁄Û∑Á∆’Ò≈ ÍÛØ
⁄Û∑Á∆’Ò≈ ”⁄ ‘Ø

Úæ÷-Úæ÷ «Ú«Ù¡ª ¡Â∂
⁄≈¨ Ó≈Ó«Ò¡ª Ï≈ ∂

‹≈‰’≈∆ ÌÍ» √ ßÍ≈Á’∆
Ò∂÷, Î∆⁄ ¡Â∂ ÍÛÈÔØ◊

√Óæ◊∆ Ò¬∆

¡≈Í‰∂ ¡÷Ï≈ ¬∂‹ß‡ ÂØ ∫
⁄Û∑Á∆’Ò≈ Á∆ Óß◊ ’Ø

’‰’ Á∆ √’≈∆ ı∆Á ¡º‹ ÂØ∫ Ù∞±
ı∆Á ÍÃÏøËª ˘ «ÁºÂ∆¡ª ¡ø«ÂÓ ¤Ø‘ª

⁄ß‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄
(⁄. È. √.): Íø‹≈Ï ”⁄ ’‰’ Á∆
√’≈∆ ı∆Á Í«‘Ò∆ ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫
Ùπ± ‘ØÚ∂◊∆ «‹√ Á∂ ÓºÁ∂È˜ ¡º‹
√’≈ È∂ ı∆Á ÍÃÏøËª Á∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª ˘ ¡ø«ÂÓ ¤ Ø‘ª
«Á ºÂ∆¡ª¢ “¡≈Í” √’≈ Á ∂
’≈‹’≈Ò Á≈ «¬‘ ’‰’ Á≈
¡≈ı∆ ı∆Á √∆˜È ‘À¢ √’≈
È∂ ABB Òº÷ Ó∆«‡Ã’ ‡È ’‰’
Á∆ ı∆Á Á≈ ‡∆⁄≈ «Óº«Ê¡≈ ‘À
ÍÃøÂ± «ÚÌ≈◊ È∂ ACB Òº÷ Ó∆«‡Ã’
‡È ’‰’ Á∆ ı∆Á Á∂ ÍÃÏøË ’∆Â∂
‘È¢ √±Ï∂ ”⁄ AHIG ı∆Á ’∂∫Á
Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ‘È ‹ÁØ∫ «’ BFF
¡≈˜∆ ı∆Á ’∂∫Á Ï‰≈¬∂ ‹≈‰
Á∆ Â‹Ú∆˜ ‘À¢

√’≈ ˘ ¡ÍÃ ÀÒ
Ó‘∆È∂ Ò¬∆ C@IGC ’ØÛ πÍ¬∂
Á∆ È’Á ’˜≈ ‘ºÁ (√∆ √∆ ¡ÀºÒ)
ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢ ¡ÀÂ’ƒ √±Ï∂ ”⁄
’‰’ Ìø‚≈È Á∆ Úº‚∆ √Óº«√¡≈
‘À «‹√ ’≈È √’≈ È∂ ’∂∫Á
˘ ’∆Ï BB Òº÷ Ó∆«‡Ã’ ‡È

’‰’ Óø‚∆¡ª ”⁄Ø ∫ «√ºË∂ ⁄π º’‰
Ò¬∆ «’‘≈ ‘À¢ ’∂∫Á √’≈ È∂
‘≈Ò∂ Âº’ «Í¤Ò∂ √≈Ò Á∆ Ìø‚≈
’∆Â∆ ’‰’ Á∆ ⁄π’≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆
‘À¢ √’≈ È∂ «¬ºÊØ ∫ Âº’ ¡≈÷
«ÁºÂ≈ ‘À «’ ‹∂ Óø‚∆¡ª ”⁄Ø∫ ¯√Ò
Á∆ «√ºË∆ ⁄π’≈¬∆ È≈ ’∆Â∆ ◊¬∆
Âª ’≈˘È «ÚÚ√Ê≈ «Ú◊Û √’Á∆
‘ À¢ ™fi Óø‚∆¡ª ”⁄ ’‰’ Á∆ ̄ √Ò
Á∆ ¡≈ÓÁ ÊØÛ∑∆ Íº¤Û √’Á∆ ‘À¢
Ï∆Â ∂  ’ πfi «ÁÈª Á œ≈È ’¬∆
«˜«Ò∑¡ª ”⁄ Óƒ‘ È∂ ’‰’ Á∆
¯√Ò fiøÏ «ÁºÂ∆ ‘À ¡Â∂ ÈÓ∆ ‘Ø‰
’ ’∂ Ú≈„∆ ”⁄ ’πºfi «ÁÈª Á∆
Á∂∆ ‘Ø √’Á∆ ‘À¢ ıπ≈’, «√ÚÒ
√ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ ÷ÍÂ’≈ Ó≈Ó«Ò¡ª
Ï≈∂ ÓøÂ∆ Ò≈Ò ⁄øÁ ’‡≈±⁄º’
È∂ ¡º‹ ı∆Á ÍÃÏøËª Á∆ «Â¡≈∆
Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈¢ ¿πÈ∑ª «˜Ò∑≈
ı π≈’ √ÍÒ≈¬∆ ’ ø‡ ØÒª ˘
Óø‚∆¡ª «Úº⁄ Ï≈‘Ò∂ ≈‹ª ÂØ∫
’‰’ Á∆ «Ú’∆ ”Â∂ «Âº÷∆ È˜
º÷‰ Ò¬∆ «’‘≈ ‘À¢ ’‡≈±⁄º’ È∂
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ‘∂’ Óø‚∆ «Úº⁄

√≈¯-√¯≈¬∆, «Ï‹Ò∆ ¡Â∂ Í∆‰
Ú≈Ò∂ √≈¯ Í≈‰∆ Á∂ ÍÃÏ øËª ˘
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Á∂ ‘π’Ó «ÁºÂ∂
‘È¢ Óø‚∆¡ª «Úº⁄ Ï≈Á≈È∂ Á∆
„ π º’Úƒ ¿ πÍÒ ºÏËÂ≈ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ «¬√ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆
«¬ø√ÍÀ’‡ª ˘ √œ ∫Í‰ Ò¬∆ Ú∆
«’‘≈ «◊¡≈ ‘À¢

’ ÀÏ«È‡ Ó øÂ∆ È ∂
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ Óø‚∆¡ª «Úº⁄
ÂÍ≈Òª, Òº’Û Á∂ ’∂‡ ¡≈«Á
Á∂ √ÏøË «Úº⁄ ÍπıÂ≈ ÍÃÏøË Ô’∆È∆
Ï‰≈¿ π‰ Ò¬∆ «’‘≈¢ ¿ πÈ ∑ ª
ÍÀ‡ØÒ, ‚∆˜Ò ¡Â∂ ¡ÀºÒ Í∆ ‹∆
√ÍÒ≈¬∆ Á ∂  Ó π ºÁ ∂  ”Â ∂  Ì Ø√≈
«Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ «ÚÌ≈◊ «¬È∑ª
Ú√Âª Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ˘ ’≈«¬Ó
 º÷‰ Ò¬∆ Â ∂Ò Ó≈’∆«‡ ø◊
’øÍÈ∆¡ª È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò º÷ «‘≈
‘À¢ «¬√ Óœ’∂ ÍÃÓπº÷ √’ºÂ ≈‘πÒ
«ÂÚ≈Û∆, ‚≈«¬À’‡ Ú«øÁ
’πÓ≈ ÙÓ≈, ÚË∆’ ‚≈«¬À’‡
‚≈. ¡ø‹πÓÈ Ì≈√’ ¡Â∂ ¡‹ÀÚ∆
«√øÿ √≈˙ Óœ‹±Á √È¢

⁄ø‚∆◊Û∑ Á ∂ √ À’‡-AG Á∆ Â∑ª
ÓØ‘≈Ò∆ Á≈ «ÁÒ Ï‰∂◊≈ √À’‡-HG

’ÓÒ‹∆Â «√ øÿ ÏÈÚÀÂ
= = = = = = = = = = = = = = = = =
⁄ß‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄ : Óπ º÷ ÓøÂ∆

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈ ‘À «’ ÓØ‘≈Ò∆ ¡Â∂
«È¿± ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÂØ∫ ÚË∆¡≈ √À’‡
Ï‰≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È ¿π‘Èª È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Í‰∆
˜Ó∆È ”Â∂ «Ï‘Â∆È √À’‡
¿∞√≈«¡≈ ‹≈Ú∂◊≈, «‹√ Á∆
Ùπ±¡≈Â ‘Ø ⁄πº’∆ ‘À¢ √À’‡-
HG ˘ √À’‡-AG Á∆ Â˜
”Â∂ ¿πÌ≈«¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ √±Ï∂
Á∂ «¬«Â‘≈√ «Úº⁄ Ù«‘∆
«Ú√Ê≈ Ó«‘Ó≈ «Úº⁄Ø∫ «¬º’
Â«‘Â Íø‹≈Ï √’≈ Á≈
◊Ã ∂‡ Ó Ø‘≈Ò∆ ¡Â∂ «È¿±
⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ AA,@C ¬∂’Û
˜Ó∆È ‘≈√Ò ’È Á≈ ¡ÓÒ
Â∂̃ ∆ È≈Ò ⁄ºÒ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√
«Ú¡≈Í’ ÔØ‹È≈ «Úº⁄ √ºÂ
ÈÚ∂∫ ‡≈¿±È«ÙÍ, √ºÂ ÈÚ∂∫ √À’‡, ÓØ‘≈Ò∆ ’œÓªÂ∆
‘Ú≈¬∆ ¡º‚∂ Á∂ È∂Û∂ ¡À‡Ø ÓÍØ«Ò√ Á∂ «ÂøÈ Úº‚∂
ÈÚ∂∫ ÍÃØ‹À’‡ª √Ó∂Â ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂ ÍÃ«√ºË √À’‡-
AG Á∆ Â˜ ”Â∂ «ÏÒ’πÒ ÈÚª ’ÓÙ∆¡Ò «√‡∆
√À∫‡ Ï‰≈¿π‰≈ Ù≈«ÓÒ ‘ÀÕ ˜Ó∆È ÍÃ≈ÍÂ∆ Óπ«‘øÓ
Á∂ Ú∂Ú∂ ÓπÂ≈«Ï’ √’≈ ¡ÀØ «√‡∆ ’Òº√‡ª

¡Â∂ ¬∆’Ø ‡≈¿±È«ÙÍª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÈÚ∂∫ ¿πÁÔØ◊ ÚÍ≈’ª
¿πº⁄ ÿ‰Â≈, «‘≈«¬Ù∆ ÷∂Âª ¡Â∂ ÓØ‘≈Ò∆ Â∂ «È¿±
⁄ø‚∆◊Û∑ ˘ ‹ØÛÈ Ú≈Ò∆¡ª ABD@ ¬∂’Û ÂØ∫ ÚºË
Á∆¡ª Ó≈√‡ ÍÒ≈È √Û’ª Âº’ √Ì ’πfi «Ú’«√Â
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ √≈∆ ÍÃ«’«¡≈ ˜Ó∆È
ÍÃ≈ÍÂ∆ ÓπÛ Ú√∂Ú≈ ¡Â∂ „π º’Úª Óπ¡≈Ú˜≈ Â∂

Í≈ÁÙÂ≈ Á≈ ¡«Ë’≈ ¡À’‡
B@AC Á∂ ’≈˘È∆ „ª⁄∂ Â«‘Â
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ ’¬∆ ÍÃØ‹À’‡ª
Ò¬∆ ˜Ó∆È ÍÃ≈ÍÂ∆ Á∆
ÍÃ«’«¡≈ ¡º◊∂ ÚºË ⁄πº’∆ ‘ÀÕ
ÓØ‘≈Ò∆ «Úº⁄ AFEA ¬∂’Û
˜Ó∆È «Úº⁄ Î ÀÒ Ø¡À ØÍ ØÒ√
ÏÒ≈’ ¬∂ Ï∆ √∆ ¡Â∂ ‚∆ «Úº⁄
Â∂ «È¿± ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄ G AF
¬∂’Û Á∂ ¬∆’Ø «√‡∆ «ÂøÈ Ò¬∆
Óπ¡≈Ú˜∂ Á∂ ¡Ú≈‚ Í«‘Òª
‘∆ ¡ÀÒ≈È∂ ‹≈ ⁄π º’ ∂ ‘ÈÕ
‹≈‰’≈∆ ¡Èπ√≈ Óπ¡≈Ú˜∂

Á∂ Áª AI ’ØÛ πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ ¬∂’Û ÂØ∫ Ú∆ ÚºË ‘È
√ÎÒ ÏØÒ∆ ’È ˘ √«‘ÓÂ∆ ÍºÂ ‹≈∆ ’∆Â∂ ‹≈
‘∂ ‘È¢ ÓØ‘≈Ò∆ «Úº⁄ ’œÓªÂ∆ ‘Ú≈¬∆ ¡º‚≈ Ï‰È
ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬ºÊ∂ «Ú’≈√ È∂ Â∂˜∆ ÎÛ∆ ‘À¢ ÓØ‘≈Ò∆
‘π‰ ⁄ø‚∆◊Û∑ È≈ÒØ∫ Ú∆ ¡≈’≈ «Úº⁄ ’¬∆ ◊π‰≈
Úº‚≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢

’ÓÒ‹∆Â «√ øÿ ÏÈÚÀÂ
= = = = = = = = = = = = = = = = =
⁄ß‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄ : Ó∂¡ √œÌ ‹ØÙ∆

Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘Ø¬∆ «ÚºÂ Â∂ ·∂’≈ ’Ó∂‡∆ Á∆
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Ù«‘ ˘ ◊ÒØÏÒ «¬’Ø √Ó≈‡ Ó≈‚Ò
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ì«Úº÷ Óπ÷∆ √’≈¬∆ ◊≈‚È ÍÃØ‹À’‡
Á≈ ÷≈’≈ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈¢ È≈Ò ‘∆ Ù«‘ Á∂ Úº÷-
Úº÷ «‘º«√¡ª «Úº⁄ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂
˘ Ó‹Ï±Â ’È Ò¬∆ AB ÂØ∫ ÚºË
«Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡ª ˘ ÓÈ˜±∆ «ÁºÂ∆
◊¬∆¢ √’≈¬∆ ◊≈‚È ÍÃØ‹À’‡
«È¿±Ô≈’ Á∆ ‘≈¬∆ Ò≈¬∆È Â∂
«√ øÿ≈Í π Á∂ ˙ √∆ Ï∆ √∆
√’≈¬∆Ú∂¡≈ ÂØ∫ ÍÃ∂«Â ‘À¢ √’≈¬∆
◊≈‚È ÍÃØ‹À’‡ Â«‘Â Ù«‘
«Úº⁄ ˜Ó∆È ÂØ∫ ¿πºÍ ÍÀÁÒ √Â∂
Ï‰≈¬∂ ‹≈‰◊∂ «‹ºÊ∂ ÒØ’ πº÷ª «Ú⁄’≈ √À ’È
Á∂ È≈Ò-È≈Ò Ù«‘ Á∂ √πøÁ È˜≈∂ Ú∆ ÒÀ √’‰◊∂¢
«¬‘ ÍÃØ‹À’‡ ¡ÏÈ Ò∂¡«ø◊ Á∂ √ø’ÒÍ ”Â∂ ¡Ë≈«Â
‘ØÚ∂◊≈, «‹√ È≈Ò ‘∂·Ò∆ ‹◊∑≈ ˘ ’πÁÂ∆ ‘«¡≈Ò∆
¡Â∂ ÎπºÒª Ò¬∆ ÷≈Ò∆ º«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

Ó∂¡ ¡Èπ√≈ «¬√ ÍÃØ‹À’‡ «Úº⁄ Í«‘Ò∆
Ú≈ ¬∂¡≈¬∆ ¡Â∂ «‚‹∆‡Ò ‡«ÚÈ Ó≈‚«Òø◊ Á∆ ÚÂØ∫
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ «‹√ È≈Ò «Ú≈√Â∆ Áº÷Âª Á∆¡ª

⁄ø‚∆◊Û∑ ”⁄ «È¿±Ô≈’ Â∂ «√ø◊≈Íπ
Á∆ Â˜ ”Â∂ Ï‰∂◊≈ √’≈¬∆ ◊≈‚È

‹Û∑ª ¡Â∂ ‹ø◊Ò∆ ‹∆ÚÈ ˘ «ÏÈª Èπ’√≈È Í‘πø⁄≈¬∂
’øÓ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂◊≈Õ Íø¤∆¡ª Á∆ √πº«÷¡≈ Ò¬∆
√Ó≈‡ Ò≈¬∆«‡ø◊ Â∂ «‡’≈¿± «ÈÓ≈‰ √Óº◊∆ Á∆
ÚÂØ∫ Ú∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ «Ú’«√Â ⁄ø‚∆◊Û∑ B@DG
Á∂ «Ú‹È Â«‘Â Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ «Úº⁄ Èœ ÂØ∫ A@
ÍÃÓπº÷ Í≈’ª ¡Â∂ ◊∆È ÏÀÒ‡ª Á∆ Í¤≈‰ ’È
Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È¢

Ó∆«‡ ø◊ Áœ≈È Ù«‘ Á∂
Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª «Úº⁄ „ª⁄≈◊Â
√πË≈ Ò¬∆ ’¬∆ ¡«‘Ó ÎÀ√Ò∂
Ò¬∂ ◊¬∂¢ √Û’ª Â∂ Í≈’ª Á∂
ÈÚ∆È∆’È Â«‘Â √À’‡-
B@, CE¬∂ ¡Â∂ √À’‡-DA
«Úº⁄ Í∂Ú ÏÒ≈’ Ò◊≈¿π‰ Á∂
’øÓ ÓÈ˜± ’∆Â∂ ◊¬∂, «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ √ À’‡-DE Â∂

√’≈∆ √’±Ò √≈‘Ó‰∂ ÓœÒ∆ ‹º◊ª Â∂ √À’‡-
BE Á∆¡ª ’ÒØÈ∆¡ª «Úº⁄ Ú∆ ‡≈¬∆Òª Â∂ Í∂Ú
ÏÒ≈’ Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂¢ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª Ù«‘ Á∆¡ª
Ò≈¬∆‡ª ¡Â∂ Ó≈’∆‡ª «Úº⁄ Í≈«’ø◊ Á∂ ÍÃÏøË ˘
Áπ√Â Ï‰≈¿π‰ ¿πºÂ∂ ÎØ’√ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «ÁÒ⁄√Í
◊ºÒ «¬‘ «’ ÍÀ ”Â∂ √º‡ Òº◊‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á Ú∆ ‹ØÙ∆
Ú∑∆Ò ⁄∂¡ ”Â∂ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Í‘πø⁄∂ ¡Â∂ «’‘≈ «’
«Ú’≈√ ’≈‹ π’‰ È‘ƒ «ÁºÂ∂ ‹≈‰◊∂¢

Íø‹≈Ï∆¡ª Á∂ «ÚØË ÂØ∫ Ï≈¡Á «‘Ó≈⁄Ò √’≈

È∂ ¡À∫‡∆ ‡À’√ Á≈ ÎÀ√Ò≈ Ú≈Í√ «Ò¡≈
«ÙÓÒ≈, CA Ó≈⁄ (⁄.

È. √.): «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù Á∆ √πº÷±
√’≈ È∂ ◊π¡ª„∆ √±«Ï¡ª, ÷≈√
’’∂ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª Á∂ Ì≈∆ «ÚØË
˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ¡À∫‡∆ ‡À’√ ”⁄ ’∆Â∂
◊¬∂ Ú≈Ë∂ ˘ Ú≈Í√ ÒÀ‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ √π÷«ÚøÁ «√øÿ
√πº÷± È∂ «ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ «¬√ √ÏøË∆
‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª
Áº«√¡≈ «’ E √∆‡
¡Â∂ F ÂØ∫ AB √∆‡
Ú≈‘Èª ”Â ∂ ‘ π‰
Í«‘Òª Ú≈Ò∆¡ª Áª
‘∆ Ò≈◊± «‘‰◊∆¡ª¢

√’≈ Á∂
ÈÚ∂∫ ÎÀ√Ò∂ ¡Èπ√≈ E
√∆‡ Ú≈‘Èª Ò¬∆ ‘π‰ AG@ πÍ¬∂
Á∆ Ï‹≈¬∂ Í«‘Òª Úª◊ «√Î G@
πÍ¬∂ ¡À∫‡∆ ‡À’√ Á∂‰≈ ‘ØÚ∂◊≈¢
G ÂØ∫ AB √∆‡ Ú≈‘Èª Ò¬∆ AC@
πÍ¬∂ Á∆ Ï‹≈¬∂ Íπ≈‰∆ Á AA@
πÍ¬∂ ‘∆ Ú√±Ò∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

Áº√‰ÔØ◊ ‘ À «’
«‘Ó≈⁄Ò √’≈ È∂ ¡À∫‡∆ ‡À’√

”⁄ A@@ ÂØ∫ BH@ πÍ¬∂ Âº’ Á≈
Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ √∆, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ √‘ºÁ∆
«¬Ò≈«’¡ª ”⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª
¡Â∂ ‡À’√∆ ⁄≈Ò’ª È∂ √Û’ª ”Â∂
¿πÂ ’∂ ÍÃÁÙÈ Ùπ± ’ «ÁºÂ≈
√∆¢ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª È∂ ¡º‹ ≈Â
AB Ú‹∂ ÂØ∫ «‘Ó≈⁄Ò Á∂ ¡À∫‡∆

Í π¡≈«¬ ø‡ Ï øÁ
’È Á∆ «⁄Â≈ÚÈ∆
Ú∆ «ÁºÂ∆ √∆¢

«¬√ ÓπºÁ∂ ˘
Ì≈‹Í≈ «ÚË≈«¬’
‰Ë∆ ÙÓ≈ È∂
«ÚË≈È √Ì≈ ”⁄
⁄πº«’¡≈ √∆, «‹È∑ª

È∂ «’‘≈ «’ ‡À’√ Ú≈Ë∂ ’≈È
√‘ºÁ∆ ÷∂Âª ”⁄ ’≈˘È «ÚÚ√Ê≈
«Ú◊ÛÈ Á≈ ‚ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈
‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Íø‹≈Ï √’≈
È∂ Ú∆ √ø’∂Â «ÁºÂ∂ √È «’ ‹∂’
«‘Ó≈⁄Ò È∂ ‡À’√ ÿº‡ È≈ ’∆Â≈
Âª ¿π‘ Ú∆ «‘Ó≈⁄Ò Á∂ Ú≈‘Èª ”Â∂
‡À’√ Ò◊≈ √’Á∂ ‘È¢

Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ ˘ «ÁºÂ∂ E@H
’π«¬º’ «√Íª√ Ú≈‘È

Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ‘∆ fiø‚∆ «Á÷≈ ’∂ Ú≈‘Èª ˘ ’∆Â≈ Ú≈È≈
√ø◊±/⁄ß‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄ (⁄. È.

√.): Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂
Ë±∆ Á∂ Òº‚≈ ’Ø·∆ «Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â «¬º’
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ √Ó≈Ø‘ Áœ≈È E@H ’π«¬º’ «√Íª√
Ú≈‘È Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ ˘ √Ó«ÍÂ ’∆Â∂¢ Óπº÷
ÓøÂ∆ È∂ «¬È∑ª Ú≈‘Èª ˘ ‘∆ fiø‚∆ «Á÷≈ ’∂
Ú≈È≈ ’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ Íπ«Ò√ «ÚÌ≈◊ Á∂
√∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆ ‚∆‹∆Í∆ ◊œÚ Ô≈ÁÚ √Ó∂Â
ÍÃÙ≈√«È’ ÍÃÂ∆«ÈË∆ Óœ‹±Á √È¢ Óπº÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ Íπ«Ò√ ÍÃÙ≈√È ‘
≈‹ Á∆ Âº’∆ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈™Á≈ ‘À, «’™«’ «¬º’ ≈‹ Á≈ «Ú’≈√
¡øÁ±È∆ Âœ ”Â∂ «¬º’ Íπ«Ò√ ÎØ√ ‘Ø‰ È≈Ò
‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ‹Ø ⁄œ’√, ⁄π√Â ¡Â∂ Â’È∆’∆
Âœ ”Â∂ Ó˜Ï±Â ‘À¢ «¬È∑ª ¡«Â-¡≈Ëπ«È’ ’π«¬º’
«√Íª√ Ú≈‘Èª Á∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ È≈Ò, “AAB”
‘ÀÒÍÒ≈¬∆È ≈‘ƒ ÍÃ≈ÍÂ ‹≈‰’≈∆ ”Â∂ ‘π‰
Í«‘Òª È≈ÒØ∫ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ Â∂̃ ∆ È≈Ò ’≈Ú≈¬∆
’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ “AAB”
ÈøÏ ‚≈«¬Ò ’È ”Â∂, Íπ«Ò√ ‘π‰ Í∆ÛÂ Âº’

F ÂØ∫ G «Óø‡ª Á∂ ¡øÁ Í‘πø⁄ √’∂◊∆, ‹Ø «’
Í«‘Òª AB ÂØ∫ AC «Óø‡ ÒÀ∫Á∆ √∆¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂
«’‘≈ «’ «¬‘ Í«‘Ò’ÁÓ∆ √±Ï∂ Á∂ ¡øÁ ’≈˘È
«ÚÚ√Ê≈ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â ’È ÚºÒ «¬º’
Ó‘ºÂÚÍ±È ’ÁÓ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊∆¢ «¬’º· ˘
√øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ‚∆‹∆Í∆ ◊œÚ Ô≈ÁÚ È∂
Óπº÷ ÓøÂ∆ Á≈ «ÚÙ∂Ù ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª È∂
«¬√ ◊ºÒ ”Â∂ Ø̃ «ÁºÂ≈ «’, «Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Òª
«Úº⁄, √±Ï≈ √’≈ È∂ Ò◊Ì◊ CBG ’ØÛ Á∆
Ò≈◊Â È≈Ò Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ Á∂ Ú≈‘È ÎÒ∆‡ ˘
¡Í◊Ã∂‚ ’∆Â≈ ‘À¢ ¡≈Ëπ«È’ Â’È≈ÒØ‹∆ È≈Ò

ÒÀ√, «¬‘ Ú≈‘È Íπ«Ò√ ÎØ√ Á∆ ’≈‹Ù∆Ò
’πÙÒÂ≈ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È Ú≈Ë≈ ’È◊∂ ¡Â∂
¡ÀÓ‹À∫√∆ √«ÊÂ∆¡ª Áœ≈È Â∂̃  ’≈Ú≈¬∆ ’È
Á∂ ÔØ◊ Ï‰≈¿π‰◊∂¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ó≈È È∂ Ô≈Á
’∆Â≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ Ï‰È
”Â∂, ¿πÈ∑ª È∂ Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ ˘ Á∂Ù Á∂ √Ì ÂØ∫
ÚË∆¡≈ Íπ«Ò√ ÏÒª Á∂ Á‹∂ Âº’ ¿πº⁄≈ ⁄πº’‰
Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ √∆¢ «¬√ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Í±≈
’Á∂ ‘Ø¬∂, Íπ«Ò√ ˘ ¡≈Ëπ«È’ √ØÂ, ¿πºÈÂ
«√÷Ò≈¬∆ ¡Â∂ Â’È∆’∆ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆
‹≈ ‘∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «ÚÙÚ≈√ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈ «’ «¬È∑ª
ÈÚ∂∫ Ú≈‘Èª Á∂ ‹ØÛ È≈Ò È≈ «√Î ¡Í≈Ë
«ÈÔøÂ‰ ¿πÍ≈Úª ˘ Ó˜Ï±Â∆ «ÓÒ∂◊∆ ÏÒ«’
¡≈Ó È≈◊«’ª «Úº⁄ √πº«÷¡≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ Ú∆
ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂◊∆¢ √Ó≈Ø‘ Áœ≈È Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈∆¡ª
¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª «Úº⁄ ¿πÂÙ≈‘ Á∆ «¬º’ √ÍºÙ‡
Ì≈ÚÈ≈ √≈¯ «Á÷≈¬∆ «ÁºÂ∆¢ «¬‘Èª ’π«¬º’
«√Íª√ Ú≈‘Èª ≈‘ƒ, Íø‹≈Ï Íπ«Ò√ Í±∂ ≈‹
«Úº⁄ ÚË∂∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ¡Â∂ √Ó∂∫ «√ √∂Ú≈Úª
ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆ «Â¡≈ ‘À¢

Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ¡Ù∆Ú≈Á √’∆Ó Â«‘Â DEGB Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª
Ò¬∆ BC.CB ’ØÛ πÍ¬∂ ‹≈∆: ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’œ

AH «˜«Ò∑¡ª Á∂ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ «ÓÒ∂◊≈ Ò≈Ì, EA ‘˜≈ πÍ¬∂ Á∆ «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈
⁄ß‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄ (⁄. È. √.):

√Ó≈«‹’ «È¡ª, ¡«Ë’≈Â≈ ¡Â∂ ÿº‡ «◊‰Â∆
ÓøÂ∆ ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’œ È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï
√’≈ √Ó≈‹ Á∂ ’Ó Ø̃ Ú◊ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆
Ò◊≈Â≈ ÔÂÈÙ∆Ò ‘À¢ «¬√∂ ’Û∆ Â«‘Â
¡Ù∆Ú≈Á √’∆Ó ‘∂· ⁄≈¨ «ÚºÂ∆ √≈Ò B@BE-
BF Áœ≈È ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆¡ª Á∂ DEGB
Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ BC.CB ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ «ÚºÂ∆
√‘≈«¬Â≈ ‹≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘
«ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ∆ Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ª
Á∆¡ª ÒÛ’∆¡ª Á∂ «Ú¡≈‘ √Ó∂∫ ¡≈«Ê’ √‘≈≈
ÍÃÁ≈È ’Á∆ ‘À, «‹√ È≈Ò Í«Ú≈ª ”Â∂ ¡≈«Ê’
ÏØfi ÿº‡ ‘πøÁ≈ ‘À ¡Â∂ ÒÛ’∆¡ª Á≈ «Ú¡≈‘
√ÈÓ≈ÈÍ±Ú’ „ø◊ È≈Ò ’È «Úº⁄ ÓÁÁ «ÓÒÁ∆
‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ √’∆Ó È≈Ò ÒØÛÚøÁ
Í«Ú≈ª ˘ Ë∆¡ª Á∂ «Ú¡≈‘ √Ó∂∫ Úº‚∆ ≈‘Â
«ÓÒ ‘∆ ‘À ¡Â∂ √Ó≈«‹’ √πº«÷¡≈ ̆  ‘Ø Ó˜Ï±Â∆
«ÓÒ ‘∆ ‘À¢ ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’œ È∂ ‘Ø ‹≈‰’≈∆
«Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ¡Ù∆Ú≈Á √’∆Ó Â«‘Â «˜Ò∑≈
ÏÈ≈Ò≈, Ï«·ø‚≈, Î∆Á’Ø‡, «ÎØ˜Íπ, √Ã∆
ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, ◊πÁ≈√Íπ, ‘π«Ù¡≈Íπ,
´«Ë¡≈‰≈, Ó≈È√≈, ÓØ◊≈, Í«‡¡≈Ò≈, Í·≈È’Ø‡,
±ÍÈ◊, ¡À√.¬∂.¡À√. È◊, ¡À√.Ï∆.¡À√. È◊,

√ ø ◊  ±  ,
Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ ¡Â∂
ÂÈÂ≈È Á∂ ’πºÒ
D E G B
Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘
«¬√ ≈Ù∆ Á≈ Ò≈Ì
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢
√Ó≈«‹’ «È¡ª
ÓøÂ∆ È∂ ‘Ø Ú∂Ú≈
√ªfi≈ ’«Á¡ª «’‘≈
«’ «¬√ ≈Ù∆ È≈Ò «˜Ò∑≈ ÏÈ≈Ò≈ Á∂ ABE, Ï«·ø‚≈
Á∂ GFA, Î∆Á’Ø‡ Á∂ HG, «ÎØ̃ Íπ Á∂ BFF, √Ã∆
ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂ AEE, ◊πÁ≈√Íπ Á∂ AFD,
‘π«Ù¡≈Íπ Á∂ DDA, ´«Ë¡≈‰≈ Á∂ CCB ¡Â∂
Ó≈È√≈ Á∂ DDA Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈
«ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√∂ Â∑ª «˜Ò∑≈ ÓØ◊≈ Á∂ BFE,
Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ABF, Í·≈È’Ø‡ Á∂ BBA, ±ÍÈ◊
Á∂ BIC, ¡À√.¬∂.¡À√. È◊ Á∂ AFF, ¡À√.Ï∆.¡À√.
È◊ Á∂ HC, √ø◊± Á∂ AC@, Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ Á∂
A@E ¡Â∂ ÂÈÂ≈È Á∂ DAA Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘
Ú∆ «¬√ √’∆Ó Â«‘Â Ò≈Ì ÍÃÁ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢
‚≈. ÏÒ‹∆Â ’œ È∂ «’‘≈ «’ ¡Ù∆Ú≈Á √’∆Ó
Â«‘Â √±Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ∆ Ú≈Ò∂
Í«Ú≈ª È≈Ò √ÏøËÂ ÒÛ’∆¡ª Á∂ «Ú¡≈‘ Ò¬∆

EA,@@@ πÍ¬∂ Á∆ «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆
‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ √’∆Ó Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰ Ò¬∆
«ÏÈÀ’≈ Íø‹≈Ï ≈‹ Á≈ √Ê≈¬∆ È≈◊«’ ‘ØÚ∂
¡Â∂ Í«Ú≈ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ÂØ∫ ‘∂·ª Á≈ ‘Ø‰≈ Ò≈˜Ó∆
‘À¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ «¬‘ √’∆Ó
¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆¡ª, Íº¤Û∆¡ª ÙÃ∂‰∆¡ª ¡Â∂ ‘Ø
¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ ’Ó Ø̃ Ú◊ª È≈Ò √ÏøËÂ
Í«Ú≈ª Ò¬∆ Ò≈◊± ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Í«Ú≈
Á∆ √≈∂ √ØÂª ÂØ∫ √≈Ò≈È≈ ¡≈ÓÁÈ CB,GI@
πÍ¬∂ ÂØ∫ ÿº‡ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ¡Â∂ ¡«‹‘∂ Í«Ú≈ª
Á∆¡ª ÁØ Ë∆¡ª Âº’ «¬√ √’∆Ó Á≈ Ò≈Ì «ÁºÂ≈
‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ Á∆
¡Á≈«¬◊∆ ‚∆.Ï∆.‡∆.≈‘ƒ «√ºË∆ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª Á∂
ÏÀ∫’ ÷≈«Â¡ª «Úº⁄ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À, «‹√ È≈Ò
ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄ Í≈ÁÙÂ≈ ¡Â∂ √π«ÚË≈ Ô’∆È∆
Ï‰≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ ‚≈. ÏÒ‹∆Â ’œ È∂ «’‘≈ «’
Íø‹≈Ï √’≈ ‘ Ú◊ Á∂ ÒØ’ª Á≈ ‹∆ÚÈ ÍºË
¿πº⁄≈ ⁄πº’‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ Ó˜Ï±Â
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ’øÓ ’ ‘∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆¡ª, Íº¤Û∆¡ª ÙÃ∂‰∆¡ª
¡Â∂ ¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ ’Ó Ø̃ Ú◊ª Á∆ ÌÒ≈¬∆
Ò¬∆ ÒØ’-’∂∫Á«Â √’∆Óª ˘ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊
È≈Ò Ò≈◊± ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Âª ‹Ø ÒØÛÚøÁ
Í«Ú≈ª ˘ √Ó∂∫ «√ √‘≈«¬Â≈ «ÓÒ √’∂¢

B@% ÂØ∫ ÿº‡ ¡Íø◊Â≈ ”Â∂ Ú∆ «ÓÒ∂◊∆ ÍÀÈÙÈ : ‘≈¬∆’Ø‡
⁄ß‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄ (⁄. È. √.): Íø‹≈Ï

¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ‘≈¬∆’Ø‡ È∂ ‘«Ê¡≈ÏøÁ ÏÒª Á∂
’Ó⁄≈∆¡ª Ò¬∆ ¡Íø◊Â≈ ÍÀÈÙÈ È≈Ò √ÏøËÂ «¬º’
Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ’∂∫Á √’≈ ˘ fi‡’≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ¿π√Á∆
Í‡∆ÙÈ ÷≈‹ ’ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ¡Á≈ÒÂ È∂ √ÍºÙ‡
’∆Â≈ «’ ‹∂’ «’√∂ Îœ‹∆ ¡«Ë’≈∆ ˘ √∂Ú≈ Áœ≈È
‘Ø¬∆ «ÏÓ≈∆ ’≈È √Ó∂∫ ÂØ∫ Í«‘Òª √∂Ú≈Óπ’Â ‘Ø‰≈
ÍÀ∫Á≈ ‘À, Ì≈Ú∂∫ ¡Íø◊Â≈ Á≈ ÓπÒª’‰ B@% ÂØ∫ ÿº‡
’∆Â≈ ‹≈Ú∂, Âª ÍÀÈÙÈ Ò≈Ì ÿº‡Ø-ÿº‡ B@% ˘
«Ë¡≈È «Úº⁄ º÷Á∂ ‘Ø¬∂ «ÁºÂ≈
‹≈Ú ∂◊≈¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆
√π‰Ú≈¬∆ ‹√«‡√ ‘«√ÓÈ
«√øÿ √∂·∆ ¡Â∂ ‹√«‡√ Á∆Í’
ÓÈ⁄øÁ≈ Á∂ «‚Ú∆˜È ÏÀ ∫⁄
Á π¡≈≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬‘
Í‡∆ÙÈ ’∂∫Á √’≈ Áπ¡≈≈
AA ¡ÍÃÀÒ, B@BC Á∂ ¡≈Ó‚
ÎØ«√˜ «‡Ã«Ï¿±ÈÒ Á∂ ‘π’Ó ˘
⁄π‰œÂ∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Á≈«¬ ’∆Â∆
◊¬∆ √∆¢ «‡ Ã «Ï¿±ÈÒ È ∂
ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ’ÈÒ ¡ø«ÓÃÂ≈ ˘
¡Íø◊Â≈ ÍÀÈÙÈ Á∂‰ Á≈ ‘π’Ó «ÁºÂ≈ √∆, «‹√ È≈Ò
¿π√Á∆ ¡Íø◊Â≈ (AE-AI%) ˘ E@% Âº’ ÿ‡≈ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ √∆¢

’∂∫Á √’≈ È∂ ÁÒ∆Ò «ÁºÂ∆ «’ «’™«’
ÓÀ‚∆’Ò ÏØ‚ È∂ ¡Íø◊Â≈ Á≈ ÓπÒª’‰ B@ ÍÃÂ∆ÙÂ
ÂØ∫ ÿº‡ ’∆Â≈ √∆, «¬√ Ò¬∆ ÍÀÈÙÈ Ò≈Ì È‘ƒ «ÁºÂ∂
‹≈ √’Á∂¢ ‘≈Òª«’, ‘≈¬∆’Ø‡ È∂ «¬√ ÁÒ∆Ò ˘ ºÁ
’ «ÁºÂ≈, «¬‘ ’«‘øÁ∂ ‘Ø¬∂ «’ «¬‘ «¬º’ «È«ÚÚ≈Á

ÂºÊ ‘À «’ √Ú≈Ò∆¡≈ ¡«Ë’≈∆ Í«Ò¿±ØÍÒÓØÈ∆
«‡¿±Ï’ÒØ«√√ È≈Ó’ «ÏÓ≈∆ ÂØ∫ Í∆ÛÂ √∆, «‹√˘
Îœ‹∆ √∂Ú≈ È≈Ò √ÏøËÂ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ √∆ ¡Â∂ «¬‘∆
’≈È √∆ «’ ¿π√˘ √∂Ú≈ ÂØ∫ ‘‡≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆¢
¡Á≈ÒÂ È∂ «’‘≈ «’ ¡«‹‘∆ √«ÊÂ∆ «Úº⁄, «¬‘ ÁÒ∆Ò
√Ú∆’≈ È‘ƒ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ «’ ÍÀÈÙÈ ˘ «√¯
ÿº‡ ¡Íø◊Â≈ ÍÃÂ∆ÙÂÂ≈ Á∂ ’≈È «¬È’≈ ’∆Â≈
‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ «Í¤Ò∂ ’¬∆ ÎÀ√«Ò¡ª Á≈ ‘Ú≈Ò≈
«ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, ¡Á≈ÒÂ È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ ’Ø¬∆ «√Í≈‘∆

¡Íø◊Â≈ ’≈È √∂Ú≈ ÂØ∫
√ ∂Ú≈Óπ’Â ‘π øÁ≈ ‘À, Âª
¿π√Á∆ ¡Íø◊Â≈ ˘ ÿº‡Ø-
ÿº‡ B@ ÍÃÂ∆ÙÂ Óø«È¡≈
‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ÍÀÈÙÈ Ò≈Ì
«¬√˘ E@ ÍÃÂ∆ÙÂ Âº’
ÚË≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÁºÂ≈
‹≈Ú∂◊≈¢

¡Á≈ÒÂ È∂ «¬‘
Ú∆ «‡ ºÍ‰∆ ’∆Â∆ «’
‘«Ê¡≈ÏøÁ ÏÒª Á∂
’Ó⁄≈∆¡ª Á∂ ÓÈØÏÒ ˘

Ï‰≈¬∆ º÷‰≈ Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À ¡Â∂ √∂Ú≈ Áœ≈È ÍÃ≈ÍÂ
‘Ø¬∆ «ÏÓ≈∆ ’≈È Óπ¡≈Ú˜∂ ÂØ∫ «ÏÈª ¿πÈ∑ª ˘
Ï÷≈√Â ’È≈ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∂ Ó±Ò ¿πÁ∂Ù Á∂ ¿πÒ‡
‘ØÚ∂◊≈¢ «¬‘Èª √≈∂ ’≈’ª ˘ «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷Á∂
‘Ø¬∂, ‘≈¬∆’Ø‡ È∂ «‡Ã«Ï¿±ÈÒ Á∂ ‘π’Ó ˘ Ï’≈
º«÷¡≈, «¬‘ ÓøÈÁ∂ ‘Ø¬∂ «’ «¬‘ «’√∂ Ú∆ ◊ÒÂ∆ ‹ª
ÓÈÓ≈È∆ ÂØ∫ Óπ’Â √∆¢ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫, ’∂∫Á √’≈
Á∆ Í‡∆ÙÈ ˘ ÷≈‹ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢

Íø‹≈Ï Â∂ ⁄ ø‚∆◊Û∑ ”⁄
Óœ√Ó «ÚÌ≈◊ ÚºÒ Ø ∫
Ô ÀÒ Ø ¡Ò‡ ‹≈∆

⁄ß‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄
(⁄. È. √.): Íø‹≈Ï ¡Â∂ ⁄ø‚∆◊Û∑
«Úº⁄ ◊‹, «Ï‹Ò∆ ¡Â∂ Â∂˜
‘Ú≈Úª ⁄ºÒ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢
Óœ√Ó «ÚÌ≈◊ È∂ «¬√ √ÏøË «Úº⁄
Í∆Ò≈ ¡Ò‡ ‹≈∆ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬‘
√«ÊÂ∆ Í«‘Òª ‘∆ √◊Ó Íº¤Ó∆
◊ÛÏÛ∆ ’≈È ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ ‘À¢
«Í¤Ò∂ BD ÿø«‡¡ª «Úº⁄ Â≈ÍÓ≈È
A.F «‚◊∆ Ú«Ë¡≈ ‘À¢ ‘π‰ «¬‘
¡≈Ó Á∂ È∂Û∂ ‘À¢ Î∆Á’Ø‡ «Úº⁄
√Ì ÂØ∫ ÚºË Â≈ÍÓ≈È CC «‚◊∆
Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈¢

¡º‹ ≈‹ Á∂ Á√
«˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ ◊‹ È≈Ò Â±¯≈È
¡≈¿π‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À, ¡Â∂ BB
«˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ ’πfi Ê≈Úª ”Â∂ Óƒ‘
Í À‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘ À¢ «¬√ √Ó∂ ∫
Áœ≈È, Í·≈È’Ø‡, ◊πÁ≈√Íπ,
‘π«Ù¡≈Íπ, ÈÚªÙ«‘, ±ÍÈ◊,
¡À√¬ ∂¡ À√ È◊ (Ó Ø‘≈Ò∆),
ÂÈÂ≈È, ¡ø«ÓÃÂ√, ’Í±ÊÒ≈
¡Â∂ ‹¶Ë «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª
”Â∂ C@ ÂØ∫ D@ «’ÒØÓ∆‡ ÍÃÂ∆ ÿø‡≈
Á∆ ¯Â≈ È≈Ò ◊‹, «Ï‹Ò∆ ¡Â∂
Â∂̃  ‘Ú≈Úª ⁄ºÒ‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢

’πÚ ÀÂ «Ú º⁄ ¬∆≈È∆
‘Ó«Ò¡ª ”⁄ «¬ º’

Ì≈Â∆ È≈◊«’ Á∆ ÓœÂ
ÁπÏ¬∆, CA Ó≈⁄ (⁄.

È. √.): ÓºË Í±Ï «Úº⁄ «¬º’ Ó‘∆È∂
ÂØ∫ ⁄ºÒ ‘∂ √øÿÙ Á∂ «Ú⁄’≈,
¡ÀÂÚ≈ ˘ ’πÚÀÂ «Úº⁄ «¬ º’
«Ï‹Ò∆ ¡Â∂ Í≈‰∆ Á∂ ‚∆√ÀÒ∆È∂ÙÈ
ÍÒª‡ ”Â∂ ¬∆≈È∆ ‘ÓÒ∂ Áœ≈È
«¬º’ Ì≈Â∆ È≈◊«’ Á∆ ÓœÂ ‘Ø
◊¬∆¢ «¬√ ÿ‡È≈ Á∂ È≈Ò, ÓºË
Í±Ï «Úº⁄ «¬√ ÔπºË «Úº⁄ Ó≈∂ ◊¬∂
Ì≈Â∆ È≈◊«’ª Á∆ ÓœÂ Á∆
«◊‰Â∆ ¡º· ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢ √’≈∆
«È¿±˜ ¬∂‹ø√∆ “’πÈ≈” Á∂ ¡Èπ√≈,
’πÚÀÂ Á∂ «Ï‹Ò∆, Í≈‰∆ ¡Â∂
È«Ú¡≈¿π‰ÔØ◊ ¿±‹≈ ÓøÂ≈Ò∂ È∂
Áº«√¡≈ «’ ‘ÓÒ∂ Áœ≈È ¿π√Á∂
«Ï‹Ò∆ ¡Â∂ Í≈‰∆ Á∂ «¬Ò≈‹ ÍÒª‡
’øÍÒÀ’√ Á∂ ¡øÁ «¬º’ «¬Ó≈Â
˘ Èπ’√≈È Í‘π ø «⁄¡≈ ‘ À¢ BH
ÎÚ∆ ̆  ¬∆≈È ¡Â∂ √øÔπ’Â ≈‹
¡Ó∆’≈ «Ú⁄’≈ ‡’≈¡ Ùπ± ‘Ø‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿π‘ ˜Ó∆È ”Â∂ Ó≈∂ ‹≈‰
Ú≈Ò∂ Í«‘Ò∂ Ì≈Â∆ È≈◊«’ ‘È¢
ÓœÂ Á∆ ÍπÙ‡∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ’πÚÀÂ
«Úº⁄ Ì≈Â∆ Á±Â≈Ú≈√ È∂ Ì≈Â∆
È≈◊«’ Á∆ “Áπ÷Á≈¬∆ ÓœÂ” ”Â∂
“‚±øÿ∆ √øÚ∂ÁÈ≈” ÍÃ◊‡ ’∆Â∆¢

¡≈Í Ô±Ê «Úø◊ “Ù≈ÈÁ≈ D √≈Ò, Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∂ È≈Ò” Óπ«‘øÓ
˘ ‘ «Íø‚ ¡Â∂ Ú≈‚ Âº’ ÒÀ ’∂ ‹≈Ú∂◊≈: Í«ÓøÁ ◊ØÒ‚∆

⁄ø‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄
(⁄.È.√.)  ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
(¡≈Í) È ∂  “Ù≈ÈÁ≈ D √≈Ò,
Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∂ È≈Ò” Óπ«‘øÓ Â«‘Â
¡≈Í‰∆ Í‘πø⁄ Â∂˜ ’ «ÁºÂ∆ ‘À¢
Í≈‡∆ Á∂ Ô±Ê «Úø◊ È∂ Íø‹≈Ï
√’≈ Á∂ ’øÓª ̆  «Íø‚ª ¡Â∂ Ù«‘∆
Ú≈‚ª Á ∂ Ò Ø’ª Â º’ «√ ºË≈
Í‘π ø⁄≈¿π‰ Ò¬∆ √±Ï≈ «Ú¡≈Í∆
Ò≈ÓÏøÁ∆ Óπ«‘øÓ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
‘À¢Óø◊ÒÚ≈ ̆  «¬º’ ÍÃÀº√ ’≈ÈÎø√
˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª Íø‹≈Ï Ô±Ê
«‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ ÏØ‚ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂
¡≈Í Íø‹≈Ï Ô±Ê «Úø◊ Á∂ ’≈‹’≈∆
ÍÃË≈È Í«ÓøÁ «√øÿ ◊ØÒ‚∆ È∂

«’‘≈ «’ ¡≈Í Á≈ Ô±Ê «Úø◊ ⁄ºÒ
‘∆ “Ù≈ÈÁ≈ D √≈Ò, Ì◊ÚøÂ Ó≈È
Á∂ È≈Ò” Óπ«‘øÓ «Úº⁄ √◊Ó∆ È≈Ò
«‘º√≈ ÒÚ∂◊≈ ¡Â∂ Íø‹≈Ï √’≈
Á∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ˘ Íø‹≈Ï Á∂ ‘
«Í ø‚ ¡Â∂ Ú≈‚ Âº’
Í‘πø⁄≈¬∂◊≈¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï
Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √’≈ È∂ «Í¤Ò∂
⁄≈ √≈Òª «Úº⁄ «¬«Â‘≈√’ ’øÓ
’∆Â∂ ‘È, ÷≈√ ’’∂ Èœ‹Ú≈Èª
¡Â∂ «√º«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ √∆¡ÀÓ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¡≈Í √’≈ È∂
«Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Òª «Úº⁄ Ï‘πÂ ‘∆
Ù≈ÈÁ≈ ’øÓ ’∆Â∂ ‘È¢ Ô±Ê «Úø◊

Í±∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ “Èπº’Û √Ì≈Úª”
¡Â∂ Ó∆«‡ø◊ª ’’∂ ÒØ’ª È≈Ò «√ºË≈
√øÍ’ ’∂◊≈ ¡Â∂ «¬È∑ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª
Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ Á∂Ú∂◊≈¢π˜◊≈ ëÂ∂
√’≈ Á∂ «Ë¡≈È Ï≈∂ ⁄≈È‰≈
Í≈™«Á¡ª Í«ÓøÁ «√øÿ ◊ØÒ‚∆
È∂ «’‘≈ «’ Ô±Ê «Úø◊ ÒØ’ª ˘ Ó≈È
√’≈ Ú ºÒ Ø ∫  È œ‹Ú≈Èª Á ∂
√Ù’Â∆’È Ò¬∆ ⁄ π º’ ∂  ◊¬ ∂
¥ªÂ∆’≈∆ ’ÁÓª Ï≈∂ Áº√∂◊≈¢
¿πÈ∑ª ˜Ø Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ √’≈ È∂
ÓÀ«‡ Á∂ ¡≈Ë≈ ëÂ∂ π˜◊≈ Á∂‰
Á≈ ¡≈Í‰≈ Ú≈¡Á≈ Í±≈ ’∆Â≈ ‘À
¡Â∂ Í≈ÁÙ∆ „ø◊ È≈Ò Èœ‹Ú≈Èª
˘ ’∆Ï FE,@@@ √’≈∆
Èœ’∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢

«¬È∑ª È œ’∆¡ª È ∂ È≈ «√¯
«Ú¡’Â∆¡ª ˘ √‘≈≈ «ÁºÂ≈ ‘À
ÏÒ«’ ‘˜≈ª Í«Ú≈ª ̆  √«ÊÂ≈
¡Â∂ ¿πÓ∆Á Ú∆ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ‘À¢¿πÈ∑ª
«Èº‹∆ ÷∂Â «Úº⁄ Óœ«’¡ª Á∂ Ú≈Ë∂
Ï≈∂ ◊ºÒ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ √’≈
È∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù ¡Â∂ Úº‚∂
¿ πÁÔØ«◊’ Í Ã Ø‹ À’‡ «Ò¡≈ ’ ∂
ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ √À’‡ «Úº⁄ Íø‹ Òº÷ ÂØ∫
ÚºË Èœ’∆¡ª Á∂ Óœ’∂ ÍÀÁ≈ ’∆Â∂
‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ «¬È∑ª
«Ú’≈√ ’≈‹ª È∂ ìÈœ‹Ú≈Èª «Úº⁄
ÓπÛ «ÚÙÚ≈√ ‹◊≈«¬¡≈ ‘À ¡Â∂
¿πÈ∑ª ˘ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «‘ ’∂ ‘∆
«√º«÷¡≈ ¡Â∂ ’∆¡ Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈ ‘À¢«√º«÷¡≈

√πË≈ª Ï≈∂ Í«ÓøÁ «√øÿ ◊ØÒ‚∆
È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ √’≈∆
√’±Ò ¡≈Ëπ«È’ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂
¡Â∂ ÈÚ∆ÈÂÓ ¡«Ë¡≈ÍÈ «ÚË∆¡ª
È≈Ò «¬º’ Úº‚∆ ÂÏÁ∆Ò∆ Á∂ ◊Ú≈‘
Ï‰ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √’±Ò∆
ÍºË ëÂ∂ ¿πºÁÓ∆  ÍÃØ◊≈Ó Ùπ± ’∆Â∂
‹≈ ‘∂ ‘È Âª ‹Ø «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ Èœ’∆¡ª ÒºÌ‰ Ú≈Ò∂ Á∆ Ï‹≈¬∂
Èœ’∆¡ª Á∂‰ Ú≈Ò∂ Ï‰È Á∂ ‘πÈ
È≈Ò ÒÀ√ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆
Áº«√¡≈ «’ «’ ¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ «ÍÃø√∆ÍÒª
 ̆«√ø◊≈Íπ ¡Â∂ «ÎÈÒÀ∫‚ Ú◊∂ Á∂Ùª «Úº⁄

«√÷Ò≈¬∆ Ò¬∆ Ì∂«‹¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Âª ‹Ø
Íø‹≈Ï Á∂ «√º«÷¡≈ «√√‡Ó «Úº⁄ «ÚÙÚ
ÍºË∆ √πË≈ «Ò¡ªÁ∂ ‹≈ √’‰¢

’∂∫Á √’≈ È∂ ’‰’ Á∆ ¯√Ò ÷∆Á‰ Ò¬∆ C@ ‘˜≈ ’ØÛ π. ÂØ∫ ÚºË Á∆ CCL «ÒÓ‡ ’∆Â∆ ‹≈∆
⁄ø‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄

(⁄.È.√.) : Íø‹≈Ï ¡øÁ ’‰’ Á≈
√∆˜È Ùπ± ‘Ø «◊¡≈ ‘À, «¬√Á∂
⁄ºÒÁ∂ ’∂∫Á Á∆ ÓØÁ∆ √’≈ È∂
«’√≈Èª ÍÃÂ∆ ¡≈Í‰∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈
˘ «ÈÌ≈™«Á¡ª Íø‹≈Ï ¡øÁ
’‰’ Á∆ ̄ √Ò ¡ÀÓ.¡À√.Í∆ BEHE
π. ÍÃÂ∆ ’π«¬ø‡Ò Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò
÷∆Á‰ Ò¬∆ C@,IGC ’ØÛ πÍ¬∂
Á∆ CCL «ÒÓ‡ ‹≈∆ ’∆Â∆ ‘À, «‹√
Á∂ Ò¬∆ Ì≈‹Í≈ Í ø‹≈Ï ’∂ ∫Á
√’≈ Á≈ Ï‘πÂ ËøÈÚ≈Á ’Á∆
‘À¢ «¬√ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂
Ì≈‹Í≈ Íø‹≈Ï Á∂ ÏπÒ≈∂ «ÍÃÂÍ≈Ò
«√øÿ ÏºÒ∆¬∂Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ ’∂∫Á
√’≈ Á∆ «¬‘ Í«‘Ò «’√≈Èª Á∆
«Ó‘ÈÂ Á≈ √«Â’≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
˘ ¡≈«Ê’ Âœ “Â∂ Ó˜Ï±Â ’È

ÚºÒ «¬º’ Úº‚≈ ’ÁÓ ‘À¢ ÏºÒ∆¬∂Ú≈Ò
È∂ Íø‹≈Ï Á∆ Óœ‹±Á≈  √’≈ ˘
¡≈Û∑∂ ‘ºÊ∆ ÒÀ∫Á∂  ‘ Ø¬ ∂  «’‘≈ «’
√’≈ «È’ øÓ∆ √’≈ ‘ À ,  ‹ Ø
« ¬√  ⁄ ø◊ ∂  ’ ø Ó  Ò¬ ∆  ’ ∂ ∫ Á 
√’≈  Á≈  Ë øÈÚ≈Á  ’  È ≈
Ú ∆  Ì π º Ò  ⁄ π º ’ ∆  ‘ À ,  « ¬ ‘
√  ’ ≈   ’ ∂ ∫ Á   Á ∆  Ó Ø Á ∆
√’≈  Ú ºÒ Ø ∫  ’ ∆Â ∂  ‹ ≈  ‘ ∂
’ ø Ó ª  Â ∂  Í  Á ≈  Í ≈ ¿ π ‰  Â ∂
√ º ⁄ ≈ ¬ ∆  ´ ’ ≈ ¿ π ‰  Á ≈  ’ ø Ó
’  Á ∆  ‘ À ¢  Ï º Ò ∆ ¬ ∂ Ú ≈ Ò  È ∂
«’‘ ≈  «’  «Í¤Ò ∂  AA  √ ≈Ò ª
Â Ø ∫  Í ø ‹ ≈ Ï  Á ∂  « ’√ ≈È ª  Á ∆
÷ π Ù‘ ≈Ò ∆  Ò¬ ∆  Ó ØÁ ∆  √’≈
Ú ºÒ Ø ∫  « ¬‘  «ÒÓ‡  ‘Ó ∂ Ù ≈  √Ó ∂ ∫
« √  Ì ∂‹ ∆  ‹ ªÁ ∆  ‘ À ,  ‹Á«’
« Í ¤ Ò ∂  D  √ ≈ Ò ª  Â Ø ∫  AAP

√’≈ «¬√ Á ∂  Ò¬∆ ’Á ∂ ’ Ø¬∆
¿ π Í  ≈ Ò ≈  È ‘ ƒ
’∆Â≈¢Ï ºÒ∆¬ ∂Ú≈Ò È ∂  «’‘≈ «’
Í ø ‹ ≈ Ï  √  ’ ≈   Ú º Ò Ø ∫  « ¬ ‘
Ô ’ ∆ È ∆  Ï ‰ ≈ « ¬ ¡ ≈  ‹ ≈ ‰ ≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ À  «’ Ó ø‚∆¡ª «Ú º⁄
«’√≈Èª ˘ «’√ ∂  Ú∆ Â ∑ ª  Á∆
«Á º’Â È≈ ¡≈Ú∂ ¡Â∂ ¿ πÈ ∑ ª Á∆
Î√Ò Á≈  «¬ º’- «¬ º’  Á ≈‰≈
«ÈÔÓ ª  ¡È π √ ≈   ÷ ∆ «Á¡ ≈
‹≈Ú ∂¢  ¿ πÈ ∑ ª  È ∂  «’‘≈ «’ Ó ØÁ∆
√  ’ ≈   ‘ Ó ∂ Ù ª  ‘ ∆  « ’ √ ≈ È
«‘ÂÀÙ∆ Î À√Ò ∂  Ò À ∫Á∆ ¡≈¬∆ ‘ À
¡Â∂ «¬‘ Î À√Ò≈ Ú∆ ¿ π√ ∂  ÒÛ∆
Á ≈  « ‘ º √ ≈  ‘ À ¢  Í ø ‹ ≈ Ï  Á ∂
«’√≈Èª Ò¬∆ ’ ∂ ∫Á Á∆ Ó ØÁ∆
√’≈ Â ∂  Ì≈‹Í≈ Íø‹≈Ï ‘Ó∂Ù≈
ÔÂÈÙ∆Ò ‘∂◊∆¢
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   î ¹ ¼ñ»ê ¹ð ×ðÆìçÅÃ,CA
îÅðÚ (ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø) : ÔñÕÅ
Öðó ç¶ éò» ×Åúº ÇòÖ¶ Á¼Ü
ÇòèÅÇÂÕ Áéî¯ñ ××é îÅé
ò¼ñ¯º ñ×í× C Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÆ
ñÅ×å éÅñ ìäé òÅñ¶ éò¶º
ëÅÇÂð Ãà¶ôé çÅ éÄÔ ê¼æð
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ éò¶º ëÅÇÂð
Ãà¶ôé ñÂÆ B ÁÅè¹ÇéÕ ëÅÇÂð
ÇìÌ×¶â òÅÔé òÆ À¹êñìè
ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶, ÇÜÃ éÅñ
ÇÂñÅÕ¶ Çò ¼Ú Á¼× Ü» Ô ¯ð
ÁËîðÜË ºÃÆ ØàéÅò» çÏðÅé
å¹ð¿å ÃÔÅÇÂåÅ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä Çò¼Ú
ò¼âÆ Ã¹ÇòèÅ Çîñ¶×Æ¢

ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇòèÅÇÂÕ
Áéî¯ñ ××é îÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÂÔ ê Ì ¯Ü ËÕà ÇÂñÅÕ¶ çÆ
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÌäÅñÆ ù Ô¯ð î÷ì±å
Õðé Áå¶ ÁËîðÜËºÃÆ Ã¶òÅò» çÆ
ÕÅð×¹÷ÅðÆ ù ÇìÔåð ìäÅÀ¹ä
ò¼ñ ÇÂ¼Õ îÔ¼åòê±ðé Õçî ÔË¢
À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ
êÅðàÆ çÆ îÅé ÃðÕÅð ò¼ñ¯º
ÔñÕÅ Öðó ç¶ ÇòÕÅÃ ñÂÆ
ñ×ÅåÅð ïåé ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶
Ôé, å» Ü¯ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ ñ¯Õ» ù
Ôð ê¼Ö ¯ º  ÇìÔåð Ã¹ÇòèÅò»
êÌçÅé ÕÆåÆÁ» ÜÅ ÃÕä¢ ÇÂÃ
îÏÕ¶ À¹é·» éò» ×Åª Çò¼Ú Ú¼ñ

ÇòèÅÇÂÕ Áéî¯ñ ××é îÅé é¶ éò» ×ÅúºÇòèÅÇÂÕ Áéî¯ñ ××é îÅé é¶ éò» ×ÅúºÇòèÅÇÂÕ Áéî¯ñ ××é îÅé é¶ éò» ×ÅúºÇòèÅÇÂÕ Áéî¯ñ ××é îÅé é¶ éò» ×ÅúºÇòèÅÇÂÕ Áéî¯ñ ××é îÅé é¶ éò» ×Åúº
ÓÚ éò¶º ëÅÇÂð Ãà¶ôé çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅÓÚ éò¶º ëÅÇÂð Ãà¶ôé çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅÓÚ éò¶º ëÅÇÂð Ãà¶ôé çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅÓÚ éò¶º ëÅÇÂð Ãà¶ôé çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅÓÚ éò¶º ëÅÇÂð Ãà¶ôé çÅ éÄÔ ê¼æð ð¼ÇÖÁÅ

ðÔ¶ Ô¯ð ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ìÅð¶ òÆ
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
EH Õð¯ó AG ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÆ ñÅ×å
éÅñ ìäé òÅñÅ ÁËÃ àÆ êÆ
êÌ¯ÜËÕà ÁêÌËñ îÔÆé¶ Çò¼Ú ô¹ð±
ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ
EI Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¶ ÇìÜñÆ Ã¿ì¿èÆ
Õ¿î êÇÔñ» ÔÆ î¹Õ¿îñ Ô¯ Ú¹¼Õ¶
Ôé, ÜçÇÕ ÇìÜñÆ Ãì¿èÆ Ô¯ð Õ¿î»
ñÂÆ EC Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÆ òÅè±
îé÷±ðÆ ÇîñÆ ÔË, ÇÜÃ ç¶ åÇÔå
Á¿âð×ÌÅÀ±ºâ ÇìÜñÆ çÆÁ» åÅð»
çÅ Õ¿î ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ ç¶
éÅñ ÔÆ G.E Õð¯ó ð¹êÂ¶ éÅñ éò»

ÇìÜñÆ ×Çð¼â ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ
ÔË, ÜçÇÕ FE ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÆ ñÅ×å
éÅñ éçÆ ç¶ Õ¿ã¶ çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
ñÂÆ ÇÕéÅðÅ î÷ì±å Õðé çÅ Õ¿î
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ¢
ÇÕ ÇÃ¿ØÅ ç¶òÆ ê¹ñ (C Õð¯ó CE
ñ¼Ö ð ¹êÂ ¶) çÅ Õ ¿î ñ×í×
î¹Õ¿îñ ÔË Áå¶ ÇÂÃ çÅ À¹çØÅàé
ÕðÆì â¶ã îÔÆé¶ Çò¼Ú ÕÆåÅ
ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Ö¹¼âÅ
ñÅÔÏðÅ å¯º Õð¯ð» Çñ¿Õ ð¯â (A
Õð¯ó AB ñ¼Ö), Õ»Ãñ å¯º ÕËºìñ
ð¯â (IC ñ¼Ö) Áå¶ éò» ×Åª
çÆÁ» Á¿çð±éÆ ÃóÕ» ñÂÆ G

Õð¯ó CF ñ¼Ö ð¹êÂ¶ çÆ îé÷±ðÆ
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ éÅñ ÔÆ éÅâÅ
ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ ñÂÆ E@ ñ¼Ö
ð¹êÂ¶ òÆ ÜÅðÆ ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ éÆñî Ã¯ÔÆ, ÇòÕÅÃ
î¯Ôé (êÆ.Â¶.), Ü×åÅð ÇÃ¿Ø
éÅâÅ, Ôðî¶ô ÇÃ¿Ø (ÁËî ÃÆ),
ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø, Ã¹éÆñ Õ¹îÅð
(ìñÅÕ êÌèÅé), ÁÇéñ Õ¹îÅð
(ìñÅÕ ê ÌèÅé),  ÇðÇåÕÅ
íÅðçòÅÜ, Õîñ èÅîÆ ,
ÇÃÕ¿çð ÇÃ¿Ø (ï±æ ñÆâð) Áå¶
ÇêÌåêÅñ ÇÃ¿Ø Ãî¶å Ô¯ð ÁÅ×±
òÆ îÏÜ±ç Ãé¢

 A@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¶ éò¶º êÌ¯ÜËÕà îé÷±ð A@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¶ éò¶º êÌ¯ÜËÕà îé÷±ð A@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¶ éò¶º êÌ¯ÜËÕà îé÷±ð A@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¶ éò¶º êÌ¯ÜËÕà îé÷±ð A@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¶ éò¶º êÌ¯ÜËÕà îé÷±ð
Öðó–ñ»âð» ð¯â çÆ î¹ð¿îå å¶ éòÆéÆÕðé ñÂÆ àËºâð ÜÅðÆÖðó–ñ»âð» ð¯â çÆ î¹ð¿îå å¶ éòÆéÆÕðé ñÂÆ àËºâð ÜÅðÆÖðó–ñ»âð» ð¯â çÆ î¹ð¿îå å¶ éòÆéÆÕðé ñÂÆ àËºâð ÜÅðÆÖðó–ñ»âð» ð¯â çÆ î¹ð¿îå å¶ éòÆéÆÕðé ñÂÆ àËºâð ÜÅðÆÖðó–ñ»âð» ð¯â çÆ î¹ð¿îå å¶ éòÆéÆÕðé ñÂÆ àËºâð ÜÅðÆ

   î ¹ ¼ñ»ê ¹ð ×ðÆìçÅÃ,CA
îÅðÚ (ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø) : ÁÅî
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ é×ð Õ”½ ºÃñ
Öðó Çò¼Ú ìÔ¹îå Çò¼Ú ÁÅÀ¹ä
å¯º ìÅÁç Áå¶ ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ
Áéî¯ñ ××é îÅé ç¶ ÇçôÅ-
Çéðç¶ô» Ô¶á ôÇÔð Çò¼Ú ÇòÕÅÃ
ÕÅðÜ» ù éòÄ ðøåÅð ÇîñÆ ÔË¢
é×ð Õ½ ºÃñ ò¼ñ¯ º ÇêÛñ¶ Õ¹Þ
îÔÆÇéÁ» çÏðÅé ò¼Ö-ò¼Ö òÅðâ»
Çò¼Ú ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ å¶÷Æ éÅñ
ÕðòÅÂ¶ ×Â¶ Ôé, ÇÜÃ éÅñ
ôÇÔð çÆ ì¹ÇéÁÅçÆ ã»ÚÅ×å
Ã¹ÇòèÅò» ù Ô¯ð î÷ì±åÆ Çîñ ðÔÆ
ÔË¢ é×ð ÕÏºÃñ ç¶ ÕÅðÜ ÃÅèÕ
ÁëÃð  Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º Çç¼åÆ
ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ ÇêÛñ¶ Çå¿é

îÔÆÇéÁ» çÏðÅé ôÇÔð
Çò¼Ú Õ¹¼ñ A@C ÇòÕÅÃ
Õ¿î î¹Õ¿îñ ÕÆå¶ ×Â¶
Ôé¢ ÇÂé · »  ÇòÕÅÃ
ÕÅðÜ» Çò¼Ú î¹¼Ö åÏð
Óå¶ ÃóÕ» çÆ î¹ð¿îå
Áå¶ ÇéðîÅä, Çé¼Üð
ð ¯â Ãî ¶å ÕÂÆ
ÇÂñÅÇÕÁ» Çò ¼Ú
ÇÂ¿àðñÅÇÕ¿× àÅÇÂñ»
ñ×ÅÀ¹äÅ, âÌ ¶é Áå¶
ÃàÅðî êÅÂÆê ñÅÂÆé»
çÅ Õ ¿î, éò¶ º  ÇàÀ ±ìò Ë ¼ñ
ñ×ÅÀ¹äÅ, ÔÅÂÆ îÅÃà ñÅÂÆà»
Áå¶ êÅðÕ» Çò¼Ú úêé ÇÜî
À¹êÕðä ñ×ÅÀ¹ä òð×¶ Õ¿î
ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÃ çÏðÅé ôÇÔð ç¶

ò¼Ö-ò¼Ö ÇÂñÅÇÕÁ» Çò¼Ú BD
éò¶º ÇàÀ±ìòË¼ñ òÆ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶,
ÇÜÃ éÅñ êÆä òÅñ¶ êÅäÆ çÆ
ÃÔ±ñå ù Ô¯ð î÷ì±åÆ ÇîñÆ ÔË¢
ÇÂÃ éÅñ ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ ×ðîÆ ç¶

ñÅñó±, CA îÅðÚ
(îéçÆê òðîÅ/ï¯×¶ô ðÅäÅ) :
ñÅñó± ç¶ î¹¼Ö îÅð× Óå¶ ÃÇæå
×±¼×Å îÅóÆ ÇòÖ¶ ×¹¼×Å ÜÅÔð êÆð
çÆ ïÅç Çò¼Ú ÃÅñÅéÅ í¿âÅðÅ
ò¼âÆ ôðèÅ Áå¶ À¹åôÅÔ éÅñ
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ çÏðÅé
ðÅå Ãî¶º Ú½ÕÆ òÆ ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ,
ÇÜÃ Çò¼Ú ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú Ã¿×å
é¶ ÇôðÕå ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ ÔÅ÷ðÆ
ñ×òÅÂÆ¢ ÇÂÃ êÅòé îÏÕ¶ ÔñÕÅ
ÇòèÅÇÂÕ Õ¹ñÜÆå ÇÃ¿Ø ð¿èÅòÅ é¶
×¹¼×Å îÅóÆ ÇòÖ¶ éåîÃåÕ Ô¯ Õ¶
ÁÃÆÃ êÌÅêå ÕÆåÆ Áå¶ Ã¿×å
éÅñ íÅ×ÆçÅðÆ ÕÆåÆ¢

ÇÂÃ îÏÕ¶ Ã¿ì¯èé Õðç¶
Ô¯Â¶ ÇòèÅÇÂÕ ð¿èÅòÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ

àÌËÇëÕ Çéïî å¯óé òÅÇñÁ» Óå¶ ÕÇÃÁÅàÌ ËÇëÕ Çéïî å¯óé òÅÇñÁ» Óå¶ ÕÇÃÁÅàÌ ËÇëÕ Çéïî å¯óé òÅÇñÁ» Óå¶ ÕÇÃÁÅàÌ ËÇëÕ Çéïî å¯óé òÅÇñÁ» Óå¶ ÕÇÃÁÅàÌ ËÇëÕ Çéïî å¯óé òÅÇñÁ» Óå¶ ÕÇÃÁÅ
ÇôÕ¿ÜÅ, Çå¿é îÔÆÇéÁ» ÓÚ AC,EFA Õ¼à¶ ÚñÅéÇôÕ¿ÜÅ, Çå¿é îÔÆÇéÁ» ÓÚ AC,EFA Õ¼à¶ ÚñÅéÇôÕ¿ÜÅ, Çå¿é îÔÆÇéÁ» ÓÚ AC,EFA Õ¼à¶ ÚñÅéÇôÕ¿ÜÅ, Çå¿é îÔÆÇéÁ» ÓÚ AC,EFA Õ¼à¶ ÚñÅéÇôÕ¿ÜÅ, Çå¿é îÔÆÇéÁ» ÓÚ AC,EFA Õ¼à¶ ÚñÅé

÷ÆðÕê¹ð, CA îÅðÚ (Ã¹ÖÇò¿çð ÃËäÆ) :
÷ÆðÕê¹ð Çò¼Ú ÃóÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ù î÷ì±å ìäÅÀ¹ä
Áå¶ àÌËÇëÕ êÌì¿èé ù Ã¹ÚÅð± ð¼Öä ñÂÆ àÌËÇëÕ
ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º ò¼âÅ ÁÇíÁÅé ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇêÛñ¶
Çå¿é îÔÆÇéÁ» çÏðÅé àÌËÇëÕ Çéïî» çÆ À¹¦ØäÅ
Õðé òÅÇñÁ» ÇõñÅø Ãõå ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» Õ¹¼ñ
AC,EFA ÚñÅé ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢ ÇÂÔ ÁÇíÁÅé
àÌËÇëÕ ÇÂ¿ÚÅðÜ îéë±ñ ÇÃ¿Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á
ÜéòðÆ, øðòðÆ Áå¶ îÅðÚ îÔÆÇéÁ» çÏðÅé
ÚñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ çÏðÅé Çìé» ÔËñîËà òÅÔé
ÚñÅÀ¹ä, ÃÆà ìËñà éÅ ñ×ÅÀ¹ä, úòðÃêÆÇâ¿×,
×ñå ÇçôÅ Çò¼Ú òÅÔé ÚñÅÀ¹ä, î¯ìÅÂÆñ ë¯é
çÆ òðå¯º Õðç¶ Ô¯Â¶ âÌÅÂÆÇò¿× Õðé Áå¶ ×ËðÕÅùéÆ
êÅðÇÕ¿× òð×ÆÁ» À¹¦ØäÅò» Óå¶ õÅÃ Çé×ðÅéÆ
ð¼ÖÆ ×ÂÆ¢ ê¹ÇñÃ àÆî» ò¼ñ¯º ôÇÔð ç¶ î¹¼Ö ÚÏðÅÇÔÁ»,
ìÅ÷Åð» Áå¶ íÆó-íÅó òÅñÆÁ» ÃóÕ» Óå¶ ÇéïÇîå
éÅÕÅì¿çÆ ÕðÕ¶ À¹¦ØäÅ Õðé òÅÇñÁ» ÇõñÅø
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ àÌËÇëÕ ê¹ÇñÃ çÅ ÕÇÔäÅ ÔË
ÇÕ ÇÂÔ î¹ÇÔ¿î ÇÃðø ÚñÅé Õ¼àä ñÂÆ éÔÄ, Ã×¯º
ñ¯Õ» Çò¼Ú ÃóÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÌåÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ êËçÅ
Õðé ñÂÆ òÆ ÚñÅÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ àÌËÇëÕ ÇÂ¿ÚÅðÜ
îéë±ñ ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÃóÕ ÔÅçÇÃÁ» ù ð¯Õä
ñÂÆ ñ¯Õ» çÅ ÃÇÔï¯× ìÔ¹å ÷ð±ðÆ ÔË Áå¶ Ôð
âðÅÂÆòð ù Çéïî» çÆ êÅñäÅ ÕðéÆ ÚÅÔÆçÆ ÔË¢
À¹é·» Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ Çéïî å¯óé òÅÇñÁ» ù
ÇÕÃ¶ òÆ ÕÆîå Óå¶ ìõÇôÁÅ éÔÄ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ ç¶
éÅñ ÔÆ àÌËÇëÕ ê¹ÇñÃ ò¼ñ¯º ò¼Ö-ò¼Ö æÅò» Óå¶

ÜÅ×ð±ÕåÅ î¹ÇÔ¿î» òÆ ÚñÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ», ÇÜ¼æ¶
ñ¯Õ» ù ÔËñîËà Áå¶ ÃÆà ìËñà çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ¢ ÃÕ±ñ» Áå¶ ÃðòÜÇéÕ æÅò»
Óå¶ òÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå âÌÅÂÆÇò¿× ìÅð¶ ÜÅ×ð±ÕåÅ ëËñÅÂÆ
×ÂÆ¢ ÃæÅéÕ ñ¯Õ» é¶ ê¹ÇñÃ çÆ ÇÂÃ ÕÅðòÅÂÆ çÅ
ÃòÅ×å ÕÆåÅ ÔË Áå¶ À¹îÆç ÜåÅÂÆ ÔË ÇÕ ÇÂÃ
éÅñ ÃóÕ ÔÅçÇÃÁ» Çò¼Ú ÕîÆ ÁÅò¶×Æ¢ òèç¶
àÌËÇëÕ çìÅÁ ù ç¶Öç¶ Ô¯Â¶ ê¹ÇñÃ é¶ ÁÇÜÔÆÁ»
î¹ÇÔ¿î» ù Á¼×¶ òÆ ÜÅðÆ ð¼Öä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË¢
àÌËÇëÕ ê¹ÇñÃ é¶ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ÃÅð¶ éÅ×ÇðÕ
Çéïî» çÆ êÅñäÅ Õðé Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå âðÅÇÂÇò¿×
ù ÁÅêäÆ ÁÅçå ìäÅÀ¹ä¢

ÇòèÅÇÂÕ ð¿èÅòÅ ×±¼×Å îÅóÆ ÇòÖ¶ éåîÃåÕ,ÇòèÅÇÂÕ ð¿èÅòÅ ×±¼×Å îÅóÆ ÇòÖ¶ éåîÃåÕ,ÇòèÅÇÂÕ ð¿èÅòÅ ×±¼×Å îÅóÆ ÇòÖ¶ éåîÃåÕ,ÇòèÅÇÂÕ ð¿èÅòÅ ×±¼×Å îÅóÆ ÇòÖ¶ éåîÃåÕ,ÇòèÅÇÂÕ ð¿èÅòÅ ×±¼×Å îÅóÆ ÇòÖ¶ éåîÃåÕ,
ÃÅñÅéÅ í¿âÅð¶ ÓÚ ÕÆåÆ ÇôðÕåÃÅñÅéÅ í¿âÅð¶ ÓÚ ÕÆåÆ ÇôðÕåÃÅñÅéÅ í¿âÅð¶ ÓÚ ÕÆåÆ ÇôðÕåÃÅñÅéÅ í¿âÅð¶ ÓÚ ÕÆåÆ ÇôðÕåÃÅñÅéÅ í¿âÅð¶ ÓÚ ÕÆåÆ ÇôðÕå

ê¿ÜÅì çÆ êÇò¼åð èðåÆ ×¹ð±Á»,
êÆð», ëÕÆð» Áå¶ îÔÅé ï¯ÇèÁ»
çÆ èðåÆ ÔË, ÇÜé·» é¶ ç¶ô Áå¶
ÕÏî çÆ ÖÅåð ò¼âÆÁ» Õ¹ðìÅéÆÁ»
Çç¼åÆÁ» Ôé¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù
ÇÂé·» îÔÅé ôÖÃÆÁå» çÆÁ»
ÃÔÅçå» ù ÃçÅ ïÅç ð¼ÖäÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË Áå¶ À¹é·» ò¼ñ¯º çðÃÅÂ¶
Ã¼Ú, Â¶ÕåÅ Áå¶ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ðÅÔ
Óå¶ Ú¼ñäÅ ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

À¹é·» Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÃÅð¶ ×¹ð±Á» Áå¶ êÆð» é¶ îé¹¼ÖåÅ
ù ÇÂÕÜ¹¼à ðÇÔä, ÁÅêÃÆ ÇêÁÅð
Áå¶ Çìé» ÇÕÃ¶ í¶çíÅò ç¶ ÜÆòé
ÇìåÅÀ¹ä çÅ Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ ÔË, ÇÜÃ
ù Áîñ Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ ÜÅäÅ Ãî¶º
çÆ ñ¯ó ÔË¢

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì
CA îÅðÚ (ÃÇå¿çð êÅñ ÇÃ¿Ø)
êÅòð ÇñëÇà ¿× ÁËæñËÇàÕÃ
î¹ÕÅìñ¶ ìÆ Çë¼à ÃêñÆîËºà Ãà¯ð
ç¶ ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø î¹ ¿âÆ ò¼ñ¯ º
ÃêÏºÃð ÕÆå¶ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ ÂÆòËºà
Çò¼Ú âÆ ÷¯é ÇÜî ç¶ Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø
ò¼ñ¯º êÅòð ÇñëÇà¿× ç¶ å¶ ÇÃ¿Ø
Õñ¼ì ç¶ êðçÆê ÇÃ¿Ø îÅé ò¼ñ¯º
ÁæñËÇàÕÃ ç¶ î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶
×Â¶¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇÖâÅðÆÁ» çÅ
ÔÏÃñÅ òèÅÀ¹ä ñÂÆ î¹¼Ö îÇÔîÅé
ò¼Ü¯º Ü¹ÞÅð ÇÃ¿Ø êÅòð ÃñËê
òðñâ ÚËºêÆÁé, ÁË¼Ã ÕÏð Ø¹¿îä
éËôéñ ÁæñÆà å¶ ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø
ÖÅñÃÅ (éËôéñ å¶ ÇÂ¿àðéËôéñ
ò¶à Çñëàð) é¶ À¹Ú¶Ú¶ åÏð å¶
ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ Ü¶å± ÇÖâÅðÆÁ» ù
ÃðàÆÇëÕ¶à ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå òÆ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ ÇÂòË ºà ç¶

êÅòð ÇñëÇà¿× ÁËæñËÇàÕÃêÅòð ÇñëÇà¿× ÁËæñËÇàÕÃêÅòð ÇñëÇà¿× ÁËæñËÇàÕÃêÅòð ÇñëÇà¿× ÁËæñËÇàÕÃêÅòð ÇñëÇà¿× ÁËæñËÇàÕÃ
î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶î¹ÕÅìñ¶ ÕðòÅÂ¶

Ãê»Ãð» Áå¶ êÌì¿èÕ» é¶ ÇÂÃ îÏÕ¶
×¼ñ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ éÇôÁ»
òð×ÆÁ» ÇíÁÅéÕ ÇìîÅðÆÁ» é¶
ê¿ÜÅì çÆ éÏÜòÅéÆ ù ì¹ðÆ åð·»
ÜÕÇóÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ ÁÇÜÔ¶ Çò¼Ú
éÏÜòÅé» ù ÇÃÔå î¿ç ìäÅÀ¹ä
ñÂÆ ÁÇÜÔ¶ ÇÂòËºà ÕðòÅÀ¹äÅ
ì¶Ô¼ç Üð±ðÆ ÔË ÇÜÃ éÅñ éÏÜòÅé
òð× çÅ ÇèÁÅé ×ñå Õ¿î» å¯º
î¯ÇóÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢À¹Ôé» ÇÕÔÅ
ÇÕ Ü¶Õð ê ¿ÜÅì ç¶ é ÏÜòÅé
ÇÃÔåî¿ç Ô¯ Õ¶ ÇîÔéå ç¶ ðÃå¶
å¶ ÇÂîÅéçÅðÆ éÅñ Õ¿î Õðç¶
Ôé å» Çëð ê¿ÜÅì ç¶ô çÅ é¿ìð
ÇÂ¼Õ Ö¹ôÔÅñ Ã±ìÅ ë¶ð å¯º ìä
ÃÕçÅ ÔË¢ À¹Ôé» ÂÆòËºà ù Ãëñ
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÃÅð¶ ÃÅæÆÁ» çÅ
è¿éòÅç òÆ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶
ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø ì¼ìÅ òÆ À¹Ú¶Ú¶ åÏð
å¶ ÔÅ÷ð Ãé¢

îÏÃî çÏðÅé êÅäÆ çÆ ÕîÆ éÅ
ÁÅò¶, ÇÂÃ ñÂÆ òÆ ïåé ÕÆå¶
×Â¶ Ôé¢ ÕÅðÜ ÃÅèÕ ÁøÃð
Ã¹Öç¶ò ÇÃ¿Ø é¶ Ô¯ð ÜÅäÕÅðÆ
Çç¿ÇçÁ» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôÇÔð ç¶ Ô¯ð
ÇòÕÅÃ ñÂÆ ò¼â¶ ê¼èð å¶ éò¶º
êÌ¯ÜËÕà òÆ îé÷±ð ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé¢

ÜÅäÕÅðÆ Áé¹ÃÅð
éò¶º ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ù îé÷±ðÆ
ÇîñÆ ÔË, ÇÜé·» å¶ ñ×í× A@@
Õð¯ó ð ¹êÂ¶ ç¶ ÖðÚ Ô¯ä çÅ
Á¿çÅ÷Å ÔË¢ ÇÂÔ ÃÅð¶ Õ¿î àËºâð
êÌÇÕÇðÁÅ å¯º ìÅÁç ô¹ð± ÕÆå¶
ÜÅä×¶ Áå¶ Üñç ê Ì ¯Ü ËÕà
î¹Õ¿îñ Õðé çÅ àÆÚÅ ð¼ÇÖÁÅ
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Öðó–
ñ»âð» ð ¯â çÆ î ¹ð ¿îå Áå¶
éòÆéÆÕðé ñÂÆ àË ºâð ÜÅðÆ
ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÕÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÃóÕ ù
ÜñçÆ î¹Õ¿îñ Õðé çÅ ÇéôÅéÅ
ð¼ÇÖÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ Öðó
Áå¶ ÁÅÃ-êÅÃ ç¶ ÇÂñÅÇÕÁ» ç¶
ñ¯Õ» ù ÁÅòÅÜÅÂÆ Çò¼Ú ò¼âÆ
ðÅÔå Çîñ¶×Æ¢

é×ð ÕÏ½ºÃñ Öðó ò¼ñ¯º
ôÇÔð ç ¶  Ôð òÅðâ Çò ¼Ú
ì¹ÇéÁÅçÆ Ã¹ÇòèÅò» ù î÷ì±å
Õðé ñÂÆ ñ×ÅåÅð ÇòÕÅÃ
ÕÅðÜ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å» Ü¯
ôÇÔð ç¶ ÇéòÅÃÆÁ» ù ÇìÔåð
ÃÔ±ñå» Çîñ ÃÕä¢

î¿âÆ ×¯Çì¿ç×ó·•, CA
îÅðÚ (Ã±ç): ÇéôÕÅî ÕÆðåé
Ã¶òÅ Ã°ÃÅÇÂàÆ ò¼ñ¯º ÇíÁÅéÕ
ÇìîÅðÆÁ» å¯ êÆó·å» Áå¶ ëÆÃ»
ñÂÆ îÅñÆ îçç ç¶ä ñÂÆ
Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ ìÌ»Ú çëåð é¶ó¶ ñÅñ
ì¼åÆ Ú½Õ î¿âÆ ×¯Çì¿ç×ó·• ÇòÖ¶
ÇÂ¼Õ ÃîÅð¯Ô ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ Çò¼Ú î°¼Ö îÇÔîÅé ç¶ å½ð Óå¶
ðÇî¿çð ÇÃ¿Ø ÕîÅâËºà
Çòô¶ô å½ð Óå¶ êÔ°¿Ú¶Í
À ¹é · • »  ÇÕÔÅ ÇÕ
ñ¯óò¿ç» çÆ Ã¶òÅ ÔÆ
Ã ¼ÚÆ ê ÌîÅåîÅ çÆ
Ã ¶òÅ Ô Ë  Ã °ÃÅÇÂàÆ
ÁÅêä¶ îËºìð» ç°ÁÅðÅ
Çç¼å¶ ×Â¶ çÃì¿è éÅñ
ÔÆ Ãî¶º Ãî¶º Óå¶ ÃîÅÜ
Á¿çð ðÇÔç¶
ñ ¯óò ¿ç »-ì ¶ÃÔ Åð Å-ç °Ö ÆÁ»
×ðÆì» çÆ ÇéðÃòÅðæ î¼çç
ÕðéÅ Ôî¶ôÅ ÔÆ ÁÅêäÅ ÇÂÕñÅÖÆ
øð÷ Áå¶ èðî ÃîÞçÆ ÔËÍ ÇÂÃ
Ã¿ÃæÅ ç °ÁÅðÅ ÕÆå¶ ×Â¶
ôñÅØÅï¯× ÕÅðÜ Ãî°¼Ú¶ ÃîÅÜ
ñÂÆ ê¶zðäÅ ÃÌ¯å ÔéÍ À¹é·•» G
ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿ (ÇÜÃ ÇíÁÅéÕ
ÇìîÅðÆÁ» å¯º êÆóå» çÆ îËâÆÕñ
î¼çç Áå¶ ì¼ÇÚÁÅ çÆ ëÆÃ ñÂÆ)
EA@@/EA@@ çÆ î¼çç ç¶ ÚËÕ
Çç¼å¶ ×Â¶Í ÇÜé•» Çò¼Ú Ççé¶ô

«ÈÙ’≈Ó ’∆ÂÈ √∂Ú≈ √∞√≈«¬‡∆ Á∂ √Ó≈‹√∂Ú∆
’≈‹ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ : «ÓøÁ «√øÿ

ç°×éÅ ê °å ¼ð ×¯êÅñ òÅÃÆ
ÃðÔ¿ç, ÇòêéêÌÆå ÇÃ¿Ø ê°¼åð
ìÈàÅ ÇÃ¿Ø ìÃÆ êáÅä», îéÜÆå
Õ½ð êåéÆ ××éçÆê ÇÃ¿Ø òÅÃÆ
ÃðÔ¿ç, çÇò¿çð Õ½ð êåéÆ Ã¿çÆê
ÇÃ¿Ø òÅÃÆ î¿âÆ ×¯Çì¿ç×ó· •,
íÅòéÅ ðÅäÆ ê ° ¼åðÆ ×°ñÃé
Õ°îÅð òÅÃÆ ÃðÔ¿ç, ×°ðÜ¿à ÇÃ¿Ø
ê°¼åð ÜÆå ÇÃ¿Ø òÅÃÆ ÃñÅäÆ,

åéÈ êåéÆ êÌî¯ç òÅÃÆ î¿âÆ
×¯Çì¿ç×ó• ÃÅîñ ÃéÍ ÇÂÃ ÃîË
Ã°ÃÅÇÂàÆ êÌèÅé ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø
Çì¼àÈ, ÕËÃÆÁð ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø è¿éÅ,
ê Ë zÃ ÃÕ¼åð Áô¯Õ Ú¯êóÅ,
îéÜÆå ÇÃØ Ü°ÁÅÇÂ¿à ÃËÕàðÆ,
ÃñÅÔÕÅð éÅÇÂì ÇÃ¿Ø, îËºìð
ìÔÅçð ÇÃ¿Ø, ðÇÜ¿çð ÕêÇñÃ,
×¯Çì ¿ç ÇÃ ¿Ø, ÔðÚðé ÇÃ ¿Ø
éÅ×ðÅ, ïÅçÇò¿çð ÇÃ¿Ø Õ¿×,
ÕîñÜÆå ÇÃ¿Ø, ê¿Çâå ðÅîÕðé
ôðî», ÔðÇò¿çð ÇÃ¿Ø, ×°ðéÅî

ÇÃ¿Ø â¯×ðÅ, ðÇÜ¿çð Õ°îÅð,
Ã°Öç¶ò ÇÃ¿Ø Öé¯óÅ ÁÅÇç ÔÅ÷ð
ÃéÍ Ã°ÃÅÇÂàÆ ò¼ñ¯º Áð¿í¶ ÃîÅÜ
Ã¶òÅ ç¶ ÕÅðÜ ÇÜò¶º ÷ðÈðåî¿ç
êÇðòÅð çÆÁÅ ñóÕÆÁ» ç¶ ÇòÁÅÔ
ÕðòÅÀ¹äÅ, ñóÕÆÁ» éÈ¿ ÁÅåî
Çéðíð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÕÇà¿× Áå¶
ÃÇà¿ÇÚ³× ç¶ ëðÆ ÇÃñÅÂÆ ÃËºàð,
ÁêÅÇÔÜ» éÈ¿ àðÅÂÆÃÅÇÂÕñ Áå¶

÷ ð È ð å î ¿ ç
îðÆ÷» éÈ¿ ÖÈé
çÅé ÕðéÅ,
ñ¯óò³ç Áå¶
ÇòèòÅ Á½ðå»
éÈ ¿  ÇÃñÅÂÆ
î ô Æ é » ,
÷ ð È ð å î ¿ ç
ì¼ÇÚÁ» éÈ ¿
ÇÕåÅì» Áå¶

ëÆÃ», ÷ðÈðåî¿ç ÇòÁÕåÆÁ» éÈ¿
çòÅÂÆÁ», ÕéÈ ¿éÆ ÕÅðòÅÂÆ
À¹êð ¿å ñÅòÅÇðÃ ñÅô» çÅ
Ã¿ÃÕÅð ÕðéÅ, á¿â¶ êÅäÆ ç¶
Õ±ñð ñ×ÅÀ¹äÅ ÁÅÇç ÕÅðÜ
Çéð¿åð ÜÅðÆ ÔéÍ ÷ðÈðåî¿ç
êÇðòÅð ñóÕÆ ç¶ ÇòÁÅÔ çÆ åðÆÕ
ð¼Öä å¯º êÇÔñ» Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ ìÌ»Ú
çëåð é¶ó¶ ñÅñ ì¼åÆ Ú½Õ î¿âÆ
×¯Çì¿ç×ó·• ÇòÖ¶ Ã¿êðÕ Õðé å»
Ü¯ ÷ðÈðåî¿ç êÇðòÅð» çÆ ò¼è å¯º
ò¼è îçç ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶¶Í

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì,
CA îÅðÚ (ÃÇå¿çð êÅñ ÇÃ¿Ø)
:ÚÆë ÖÅñÃÅ çÆòÅé ÚËðÆà¶ìñ
Ã¹ÃÅÇÂàÆ ÃÌÆ Á¿ÇîÌåÃð ç¶ êÌì¿è
ÁèÆé Ú¼ñ ðÔ¶ ÃÌÆ ×¹ð± ÔÇðÇ´ôé
êìÇñÕ ÃÕ±ñ ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì
ÇòÖ¶ ÃÅñÅéÅ éåÆÜÅ ÁËñÅÇéÁÅ
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ Ãì¿è Çò¼Ú ÕðòÅÂ¶
×Â¶ ÃîÅ×î îÏÕ¶ âÅÇÂðËÕàð
ÁËÜ±Õ¶ôé ×¹ðÇî¿çð ÇÃ¿Ø í¹¼ñð
î¹¼Ö îÇÔîÅé ò¼Ü¯º Áå¶ ÃÆéÆÁð
ÁËâò¯Õ¶àêÅÖð ÇÃ¿Ø í¼áñ Çòô¶ô
îÇÔîÅé ò¼Ü¯º ÔÅ÷ð Ô¯Â¶¢ ÃÕ±ñ
î¹ÖÆ ÇêÌ¿ÃÆêñ ×¹Çð¿çð ÕÏð Õê±ð
é¶ ÁÅÂ ¶ Ô ¯Â ¶  îÇÔîÅé» Áå¶
îÅåÅ-ÇêåÅ ÃÅÇÔìÅé ù ÜÆ
ÁÅÇÂÁ» ÇÕÔÅ Áå¶ ÃÕ±ñ çÆ
êÌ×åÆ Çðê¯ðà ÇòÃåÅð ê±ðòÕ

ÃÌÆ ×¹ð± ÔÇðÇ´ôé êìÇñÕ ÃÕ±ñ çÅ ÃÅñÅéÅ éåÆÜÅ ÁËñÅÇéÁÅÃÌÆ ×¹ð± ÔÇðÇ´ôé êìÇñÕ ÃÕ±ñ çÅ ÃÅñÅéÅ éåÆÜÅ ÁËñÅÇéÁÅÃÌÆ ×¹ð± ÔÇðÇ´ôé êìÇñÕ ÃÕ±ñ çÅ ÃÅñÅéÅ éåÆÜÅ ÁËñÅÇéÁÅÃÌÆ ×¹ð± ÔÇðÇ´ôé êìÇñÕ ÃÕ±ñ çÅ ÃÅñÅéÅ éåÆÜÅ ÁËñÅÇéÁÅÃÌÆ ×¹ð± ÔÇðÇ´ôé êìÇñÕ ÃÕ±ñ çÅ ÃÅñÅéÅ éåÆÜÅ ÁËñÅÇéÁÅ

ç¼ÃÆ¢ î¹¼Ö îÇÔîÅé ×¹ðÇî¿çð ÇÃ¿Ø
í¹¼ñð Áå¶ Çòô¶ô îÇÔîÅé êÅÖð
ÇÃ¿Ø í¼áñ é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù
ê±ðÆ ñ×é Áå¶ ÇîÔéå éÅñ
êó·ÅÂÆ Õðé ñÂÆ êÌ¶ÇðÁÅ Áå¶
ÁÅêä¶ îÅåÅ-ÇêåÅ å¶ ÁÇèÁÅêÕ»
çÆ ÁÅÇ×ÁÅ çÅ êÅñä Õðé,
Ã¼Ú ç¶ ðÅÔ Óå¶ Ú¼ñä ñÂÆ êÌ¶Çðå
ÕÆåÅ Áå¶ Çò¼ÇçÁÕ Ö¶åð Çò¼Ú
ê¹ÜÆôé» ÔÅÃñ Õðé òÅñ¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ô½ÃñÅ Áë÷ÅÂÆ
òÆ ÕÆåÆ¢ À¹Ôé» ÃÕ±ñ çÆÁ»
Çòô¶ôåÅò» ìÅð¶ òÆ ÇòÃæÅð éÅñ
ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅ¢ ÃîÅ×î çÏðÅé
èÅðÇîÕ ÇÂîÇåÔÅé, Ö ¶â
êÌåÆï¯Ç×åÅò», ÁìËÕÃ Áå¶
òËÇçÕ îËæ ç¶ ÇÂîÇåÔÅé Áå¶
Çò¼ÇçÁÕ Ö¶åð Çò¼Ú î¼ñ» îÅðé

òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇÂéÅî òÆ
åÕÃÆî ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶
îÇÔîÅé» Áå¶ îÅåÅ-ÇêåÅ
ÃÅÇÔìÅé ñÂÆ ÃÕ±ñ ò¼ñ¯º òèÆÁÅ
ÇðëðËôîËºà çÅ êÌì¿è òÆ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ê¿ÜÅì îé¹¼ÖÆ
ÁÇèÕÅð Ã¿×áé ÃÌÆ Áé¿çê¹ð
ÃÅÇÔì ï±Çéà ç¶ êÌèÅé ÃðìÜÆå
ÇÃ ¿Ø ð Ëä ± ¿ ,  òêÅð î ¿âñ Ã ÌÆ
Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì ç¶ ê ÌèÅé
ÇêÌåêÅñ ÇÃ¿Ø ×¿âÅ, À¹¼Ø¶ ÃîÅÜ
Ã¶òÆ é¿ìðçÅð Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø,
ÇêÌ¿ÃÆêñ ÁÅôÅ ðÅäÆ, ÁÅê ÁÅ×±
á¶Õ¶çÅð Ü×ÜÆå ÇÃ¿Ø Ü¼×Æ,
âÅÕàð îéÜÆå ÇÃ¿Ø, îéÜÆå
ÇÃ¿Ø ìÆìÅ, Ãî±Ô ÃÕ±ñ ÃàÅë,
ò¼âÆ Ç×äåÆ îÅåÅ-ÇêåÅ ÃÅÇÔìÅé
å¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

î¿âÆ ×¯Çì¿ç×ó•·, CA
îÅðÚ (Ã±ç) : Çðîà ÔÃêåÅñ
î§âÆ ×¯Çì§ç×ó·• Çò¼Ú B ÁêËÌñ ù
î¹øå îËâÆÕñ ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔËÍ ÔÃêåÅñ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ»
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÕË¼ê
ÇòÚ Á¼Ö», Õ¿é, Ççñ,
Ô¾âÆÁ» Áå¶ Ôð åð•·»
çÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» çÅ
î¹øå ÇÂñÅÜ ÕÆåÅ
ÜÅò¶×Å ÇÂÃ å¯º Çìé»
ÖÈé ç¶ ÃÅð¶ àËÃà ëðÆ
ÕÆå ¶  ÜÅä× ¶ Í
êzì§èÕ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ù ÁñàðÅÃÅÀ±ºâ,
ÃÆàÆ ÃÕËé, ÂÆÃÆÜÆ, Ö±é çÆ
Ü»Ú Áå ¶  Á ËÕÃð Ë  ÁÅ Çç
ÕðòÅÀ°ä çÆ ñ¯ó êò¶¶ å» À¹Ô
òÆ ÃÅð ¶  î ¹øå ÕÆå¶ ÜÅä×¶Í
À¹é•·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ çòÅÂÆÁ» òÆ
Øà ð¶à Óå¶ Çç¼åÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í
ê zì §èÕ» é ¶ çÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ
ÔÃêåÅñ ÇòÚ ÁÅïÈôîÅé íÅðå
Áå¶ î¹¾Ö î§åðÆ ÇÃÔå ìÆîÅ ï¯ÜéÅ

Çðîà ÔÃêåÅñ ÓÚ îðÆ÷» çÆ ÃÔÈñåÇðîà ÔÃêåÅñ ÓÚ îðÆ÷» çÆ ÃÔÈñåÇðîà ÔÃêåÅñ ÓÚ îðÆ÷» çÆ ÃÔÈñåÇðîà ÔÃêåÅñ ÓÚ îðÆ÷» çÆ ÃÔÈñåÇðîà ÔÃêåÅñ ÓÚ îðÆ÷» çÆ ÃÔÈñå
ñÂÆ î¹øå îËâÆÕñ ÕËºê íñÕ¶ñÂÆ î¹øå îËâÆÕñ ÕËºê íñÕ¶ñÂÆ î¹øå îËâÆÕñ ÕËºê íñÕ¶ñÂÆ î¹øå îËâÆÕñ ÕËºê íñÕ¶ñÂÆ î¹øå îËâÆÕñ ÕËºê íñÕ¶

ÁèÆé îðÆ÷» çÅ î¹øå ÇÂñÅÜ
ÕÆåÅ Ü»çÅ þÍ À¹é·•» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ
çÈðìÆé ðÅÔÆº ×¹ðç¶ çÆ ê¾æðÆ,
ç¹ðìÆé ðÅÔÆº ×çÈç», çÈðìÆé
ðÅÔÆº ÇêôÅì çÆ éÅñÆ çÆ ê¾æðÆ

çÅ ÁÅêð¶ôé ÕÆåÅ
Ü»çÅ þÍ ÇÂÃ å¯ º
ÇÂñÅòÅ çÈðìÆé ðÅÔÆº
ÇçîÅ× çÆ ÃðÜðÆ,
çÈðìÆé ðÅÔÆº ðÆó· çÆ
Ô¾âÆ çÆ ÃðÜðÆ Áå¶
éòÜÅå ì¾ÇÚÁ» çÆ
ç¶ÖíÅñ ÁÅÇç çÅ òÆ
êzì§è þÍ À¹é·•» ÚÈñ¶

ìçñä çÅ òÆ ÇÂæ¶ Ãøñ êzì§è þ
Áå¶ ÁÅïÈôîÅé ÕÅðâ èÅðÕ»
ñÂÆ î¹øå úêÆâÆ çÅ êzì§è þÍ
À¹é· • » ÇÂñÅÕÅ ÇéòÅÃÆÁ» ù
ÔÃêåÅñ çÅ ò¾è å¯º ò¾è ñÅí
ñËä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆÍ À¹é• · »
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çðîà îËâÆÕñ ÕÅñÜ
Áå¶ ÔÃêåÅñ ò¼ñ¯º ñ¯Õ» ù êÈðÆ
ì½âÆ ç¶ àËÃà ÕðòÅÀ°ä çÆ òÆ
ÃÔÈñå Çç¼åÆ ×ÂÆ þÍ

×ÀÈ îÅåÅ ù ðÅôàðÆ îÅåÅ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶ : Ã¹ÁÅîÆ Ç×ðÆ×ÀÈ îÅåÅ ù ðÅôàðÆ îÅåÅ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶ : Ã¹ÁÅîÆ Ç×ðÆ×ÀÈ îÅåÅ ù ðÅôàðÆ îÅåÅ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶ : Ã¹ÁÅîÆ Ç×ðÆ×ÀÈ îÅåÅ ù ðÅôàðÆ îÅåÅ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶ : Ã¹ÁÅîÆ Ç×ðÆ×ÀÈ îÅåÅ ù ðÅôàðÆ îÅåÅ çÅ çðÜÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶ : Ã¹ÁÅîÆ Ç×ðÆ
   Áîñ¯Ô, CA
îÅðÚ (ÜÃò§å
ÇÃ§Ø) : ìÅìÅ ÔÇð
é ð Å Ç Â ä
ÔÇðç¹ÁÅð Áå¶
Ã¹ÁÅîÆ Ü¾×Å é§ç
Ç×ðÆ é¶ Ã z Æ
Ã § × î ¶ ô ò ð
×ÀÈôÅñÅ Áîñ¯Ô
ÇòÚ ×ÀÈôÅñÅ, ×ÀÈ Ã¶òÅ ÃÇîåÆ
ç¶ ÁÔ¹¾ç¶çÅð» Áå¶ ×ÀÈ í×å»
éÅñ ÇÂÕ ÁÇÔî îÆÇà§× ÕÆåÆ
Áå¶ ç¶ô ç¶ êzèÅé î§åðÆ Áå¶
ðÅÃàðêåÆ å¯º î§× ÕÆåÆ ÇÕ ç¶ô
ÇòÚ ×ÀÈ Ô¾ÇåÁÅ ð¯Õä ñÂÆ ×ÀÈ
îÅåÅ ù ðÅôàðÆ îÅåÅ çÅ çð÷Å
Çç¼åÅ ÜÅò¶Í

À¹é· •» ÇÕÔÅ ÇÕ ×ÀÈ
îÅåÅ ç¶ ç¹¾è éÅñ ÁÃÆ ì¹¦çÆÁ»
ÔÅÃñ ÕðÕ¶ ÇÂÃ îÕÅî À¹êð
êÔ¹§Ú¶ Ô» êz§åÈ ç¹Ö çÆ ×¾ñ þ ÇÕ

ç¶ô ÇòÚ ×ÀÈ Ô¾ÇåÁÅ Ô¯ ðÔÆ þ
ÇÜÃ ù ð¯Õä ñÂÆ ÃÖå Õçî
ü¼Õä çÆ ñ¯ó þÍ À¹é·•» ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð ù ÇÂÃ êzåÆ
ÜÅ×ðÈÕ Õðé ñÂÆ ç¶ô íð ç¶ ÃÅð¶
ÃÈÇìÁ» ç¶ ×ÀÈ í×å BG ÁêÌËñ
ù Ãì âòÆÜé þâÕ¹ÁÅàð» À¹êð
ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ÁËÃâÆÁËî çøåð
ðÅÔÆ ç¶ô ç¶ êzèÅé î§åðÆ Áå¶
ðÅôàðêåÆ ç¶ éÅî î§× ê¾åð
ç¶ä×¶, ÇÜÃ À¹êð §å ÇâêàÆ
ÕÇîôéð» Áå¶ ìÅÁç ÇòÚ ðÅÜ»

ç¶ î¹¾Ö î§åðÆÁ» ðÅÔÆº î§× ê¾åð
í¶Ü¶ ÜÅä×¶Í À¹é·•» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð
Çøð òÆ ÕÅðòÅÂÆ éÅ Ô¯ÂÆ å»
Çç ¼ñÆ ÇòÚ Ã ¹ §çð Õ»â Áå¶
ÔéÈ³îÅé ÚÅñÆÃ¶ ç¶ êÅá ÕÆå¶
ÜÅä×¶, ÇÜÃ À¹êð§å îðé òðå
±ô°ðÈ ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ×ÀÈ
í×å» é¶ ÇÂÃ Ã§ØðÃ ÇòÚ êÈðé
ÔîÅÇÂå ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅÍ
×ÀÈôÅñÅ ç¶ êzèÅé Çôò Õ¹îÅð
×ð× Áå¶ ÃÇîåÆ ç¶ êzèÅé íÈôé
ÃÈç Áå¶ ÃðêðÃå êz¶î Ú§ç ôðîÅ
çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á ÇÂé•» îÔ»ê¹ðô»
çÅ ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ÃîÅ×î ÇòÚ ôÅÃåðÆ
×¹ðÈ ç¾å ôðîÅ, ÃzÆ ðÅî î§çð
àð¾Ãà ç¶ ÖÜÅéÚÆ Çôò Õ¹îÅð
× ¯ ÇÂñ,  ÃÇîåÆ  ç ¶  Üéðñ
ÃÕ ¾åð ðÜ ¶ô  Õ ¹î Åð  ôðîÅ ,
ÃÆéÆÁð îÆå ê zèÅé Ã §ÜÆò
èÆð, Ü¹ÁÅÇÂ§à ÃÕ¾åð Ã¹ §çð
ñÅñ Þ¾àÅ, ê¾åðÕÅð ïÈéÆÁé
ç¶ êzèÅé ðÜéÆô â¾ñÅ, ÁÜ¶
Õ ¹îÅð, ì ¾ì È  ðÅäÅ, × ¹ ÇÜ §çð
ê»â ¶ ,  Ç×ÁÅé Ú §ç,  Áô ¯Õ
Õ¹îÅð ×¹êåÅ î¹ÕåÃð òÅñ¶,
âÅ. îéÜÆå îéÆ, í¹ôé ×ð×,
îÅÃàð Çôò Ã¹§çð, ðÜéÆ ìÅñÅ
Áå¶ ðÆàÅ ðÅäÆ ÁÅÇç ôÅîñ ÃéÍ
ÇÂÃ î§åò ñÂÆ ôÇÔð çÆ C îËºìðÆ
Õî¶àÆ çÅ òÆ ×áé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

éÅó éÅ ÃÅóé Ãì³èÆ ÜÅ×ð±ÕåÅéÅó éÅ ÃÅóé Ãì³èÆ ÜÅ×ð±ÕåÅéÅó éÅ ÃÅóé Ãì³èÆ ÜÅ×ð±ÕåÅéÅó éÅ ÃÅóé Ãì³èÆ ÜÅ×ð±ÕåÅéÅó éÅ ÃÅóé Ãì³èÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ
ÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ

   î¹¼ñ»ê¹ð ×ðÆìçÅÃ,ÁË¼Ã.Â¶.ÁË¼Ã
é×ð, CAîÅðÚ (ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø)
: î¹¼Ö Ö¶åÆìÅóÆ ÁëÃð, Ç÷ñ·Å
ÁËÃ.Â¶.ÁËÃ é×ð âÅ. Ã¹ÖÇÜ¿çð

ÇÃ¿Ø ìÅÜòÅ ç¶ ÇçôÅ-Çéðç¶ô»
ÁèÆé Áå¶ ìñÅÕ Ö¶åÆìÅóÆ
ÁëÃð, îÅÜðÆ âÅ. ðîé Õð¯ó çÆ
ï¯× Á×òÅÂÆ Ô¶á ×¹¿é¯ îÅÜðÅ
ÇòÖ¶ ÕäÕ çÆ éÅó ù Á¼× éÅ
ñÅÀ¹ä Ãì¿èÆ ÇÕÃÅé ÇÃÖñÅÂÆ
ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÕËºê çÆ
î ¶÷ìÅéÆ Õðç¶ Ô ¯Â ¶  âÅÕàð
çÇéô Õ¹îÅð, Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÕÅÃ
ÁëÃð, îÅÜðÆ é¶ ÇÕÃÅé» ù
ÕäÕ çÆ òÅãÆ À¹êð¿å ìÚ¶ Ô¯Â¶
éÅó ù Á¼× éÅ ñÅÀ¹ä çÆ ìÜÅÂ¶

å±óÆ ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Ü» Ö¶å ç¶
Çò¼Ú ÔÆ òÅÔ¹ä ñÂÆ êÌ¶Çðå ÕÆåÅ¢
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º Çò¼Ú ÇÜ¼æ¶ å±óÆ çÆ

ÕÆîå ìÔ¹å
Ç÷ÁÅçÅ Ô¯ ×ÂÆ
ÔË, ÇÕÃÅé òÆð
Ö¶å Çò¼Ú å±óÆ
÷ð±ð ìäÅÀ¹ä å»
Ü¯ Øð Çò¼Ú ð¼Ö¶
Ô ¯Â ¶  ç ¹èÅð ±
êô±Á» ù êÅñä
çÅ ÖðÚÅ Øà
ÃÕ¶¢À¹é ·» Ô ¯ð
Ü Å ä Õ Å ð Æ

Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÕäÕ ç¶ éÅó
ù ÃÅóé çÆ ìÜÅÂ¶ å±óÆ ìäÅ Õ¶
À¹Ã å¯º ìÅÁç å¹ð¿å Ã¼á± î±¿×Æ
çÆ ÇìÜÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË,
ÇÜÃ éÅñ ñ×í× F@ Ççé» ç¶
Çò¼Ú ÇåÁÅð î±¿×Æ çÆ ëÃñ ÕÅðé
ÇÂ¼Õ òÅè± ëÃñ ÕäÕ Þ¯é¶ å¯º
ÇÂñÅòÅ ñÂÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË¢ ÇÂÃ
îÏÕ¶ Óå¶ ðÆÇåÕ, Ö¶åÆìÅóÆ À¹ê
ÇéðÆÖÕ, ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø, Ö¶åÆìÅóÆ
ÃÔÅÇÂÕ Áå¶ Ü¹×ðÅÜ ÇÃ¿Ø òÆ
ÔÅ÷ð Ãé¢

ËÓ◊Û∑ ”⁄ Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ ÒØ’ «‘ºÂ
’Ó∂‡∆ Á∆ Ó∆«‡ø◊, ÈÚƒ ’Ó∂‡∆ Á∆ ⁄Ø‰
  ðÅÜê¹ðÅ,
CAîÅðÚ (îçé
ñÅñ) : èðî×ó·
(Õ¹ ¼æÅ Ö¶óÆ) ÇòÖ¶
ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø
ñ¯Õ ÇÔ ¼å Õî¶àÆ
ê ¿ÜÅì çÆ ÇÂÕ
ÁÇÔî îÆÇà ¿×
ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÆ
×ÂÆ, ÇÜÃ Çò¼Ú Çê¿â
çÆ ï±éÆÁé çÆ éòÄ
Õî¶àÆ çÆ Ú¯ä ÕÆåÆ
×ÂÆ¢ îÆÇà¿× çÏðÅé ì¹ñÅÇðÁ» é¶
ÁîðÆÕÅ Áå¶ ÇÂ÷ðÅÇÂñ ò¼ñ¯º
ÂÆðÅé Óå¶ ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÔîÇñÁ»
çÆ ÕóÆ Çé¿çÅ ÕðÇçÁ» Çòôò
Áîé ñÂÆ ÇÚ¿åÅ ÜåÅÂÆ¢ ÇÂÃ ç¶
éÅñ ÔÆ ëðÆçÕ¯à ç¶ Çê¿â ÔÆðÆé¯
ç¶ ðÇÔä òÅñ¶ ç¯ íðÅò» ÜÃÕðé
ÇÃ¿Ø (CH) Áå¶ Ü¯ðÅ ÇÃ¿Ø (CF)

ò¼ñ¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ Ö¹çÕ¹ôÆ çÅ ×¿íÆð
é¯ÇàÃ ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ì¹ñÅÇðÁ» é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ØàéÅò» ÇÃÃàî
çÆ éÅÕÅîÆ ù çðÃÅªçÆÁ» Ôé
Áå¶ ÁÇÜÔÆÁ» ç¹ÖçÅÂÆ ØàéÅò»
ù ð ¯Õä ñÂÆ ÇÕÃÅé» Áå¶
î÷ç±ð» ù ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ Ã¿Øðô
Õðé çÆ ñ¯ó ÔË¢ Ú¯ä êÌÇÕÇðÁÅ

çÏðÅé îÅé ÇÃ¿Ø (ÃÅìÕÅ Ãðê¿Ú)
ù êÌèÅé, âÅ. ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø ù
îÆå êÌèÅé, ×¹ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ç×¿çÅ
ù ÃÕ¼åð, Õ¹ñçÆê ÇÃ¿Ø ù îÆå
ÃÕ¼åð Áå¶ ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø ù
ÖÜÅéÚÆ Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶
ÔÇð¿çð ÇÃ¿Ø ñÅÖÅ Áå¶ ðØòÆð
ÇÃ ¿Ø î ¿â ¯ñÆ é ¶ òÆ Ã ¿ì ¯èé
ÕðÇçÁ» Üæ¶ì¿çÆ ù î÷ì±å Õðé
Áå¶ ñ¯Õ ÇÔ¼å î¹¼ÇçÁ» ñÂÆ Ü¹óé
çÅ Ã¼çÅ Çç¼åÅ¢

Ö±éçÅé ÕËºê ñÅÇÂÁÅ
«ÇèÁÅäÅ, CA îÅðÚ

(ÕðéËñ ÇÃ¿Ø ÁË ¼î.Â¶.): íÅÂÆ
ÁòåÅð ÇÃ¿Ø Ö¿âÅ ÒÁ÷ÅçÓ çÆ
ïÅç Çò¼Ú ç±ÜÅ ôÔÆçÆ ÃîÅ×î
îÅåÅ ÚðéÜÆå ÕÏð Ö¹ÖðÅäÅ
êÇðòÅð, íÅÂÆ Ã¹ÖÜÆå ÇÃ¿Ø Ö¯Ã¶
î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð ÃÌÆ ×¹ð± ×Ì¿æ ÃÅÇÔì
ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ ê ¿ÜÅì Áå¶
ÃÇÔï¯×ÆÁ» ò¼ñ¯ º ×¹ðç¹ÁÅðÅ
çÃî¶ô êÌÕÅô, é¶ó¶ Ã¶Ö» òÅñÅ
Ú½Õ, î ¯×Å ÇòÖ¶ ÕðòÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ Ãî¶ º  ðÅ×Æ íÅÂÆ
ìñç¶ò ÇÃ¿Ø òâÅñÅ ÕÆðåéÆ
Ü¼æÅ Áå¶ Ã¹ÖêÌÆå ÇÃ¿Ø ÃñÆäÅ
ãÅâÆ Ü¼æ¶ é¶ òÅð» éÅñ Ã¿×å»
ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Óå¶
Ü¼æ¶çÅð åðéÜÆå ÇÃ¿Ø ÇéîÅäÅ
î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð íÅÂÆ Øé¼ÂÆÁÅ ÜÆ
Çîôé Ã¶òÅ Ã¹ÃÅÇÂàÆ ç¶ ÃÇÔï¯×
éÅñ íÅÂÆ Õ¹ñò¿å ÇÃ¿Ø Ö¹ÖðËä,
íÅÂÆ ÁòåÅð ÇÃ¿Ø Ö¿âÅ ÒÁ÷ÅçÓ,
Áå¶ Ãî±Ô ôÔÆç» ÇÃ¿Ø» çÆ ïÅç
ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ îÔÅé Ö±éçÅé ÕËºê
çÅ À¹çØÅàé íÅÂÆ Ã¹ÖÜÆå ÇÃ¿Ø
Ö¯Ã¶ î¹¼Ö Ã¶òÅçÅð ÃÌÆ ×¹ð± ×Ì¿æ
ÃÅÇÔì ÃÇåÕÅð Õî¶àÆ é¶ ÕðÇçÁ»
ÇÕÔÅ Ô¼Õ-Ã¼Ú ñÂÆ ôÔÆç Ô¯ä
òÅñ¶ Ã±ðî¶ ÕÏî» çÅ ÃðîÅÇÂÁÅ
Ô¹¿ç¶ Ôé¢ ôÔÆç íÅÂÆ Õ¹ñò¿å
ÇÃ¿Ø Ö¹ÖðËä, íÅÂÆ ÁòåÅð ÇÃ¿Ø
Á÷Åç (Ö¿âÅ) ÜÆ çÆ ôÔÅçå ù
ÃÆÃ Þ¹ÕÅ Õ¶ ÇÃÜçÅ ÔË ¢
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FE √≈Ò Ï≈¡Á ≈‹√Ê≈È Î∆‚
˘ ÈÚª √±Í Á∂‰ Á≈ ÍÃ≈‹À’‡ Ùπ±
ç¯ Õð¯ó å¯º ò¼è ñ¯Õ êÄç¶ Ôéç¯ Õð¯ó å¯º ò¼è ñ¯Õ êÄç¶ Ôéç¯ Õð¯ó å¯º ò¼è ñ¯Õ êÄç¶ Ôéç¯ Õð¯ó å¯º ò¼è ñ¯Õ êÄç¶ Ôéç¯ Õð¯ó å¯º ò¼è ñ¯Õ êÄç¶ Ôé     ÇÂÃ éÇÔðÇÂÃ éÇÔðÇÂÃ éÇÔðÇÂÃ éÇÔðÇÂÃ éÇÔð     çÅ êÅäÆçÅ êÅäÆçÅ êÅäÆçÅ êÅäÆçÅ êÅäÆ
Ú¿âÆ×ó·, CA îÅðÚ (Ú.é.Ã.): ç¶ô ç¶ Çå¿é Ã±ÇìÁ» Çò¼Ú¯º

×¹÷ðçÆ ðÅÜÃæÅé ëÆâð ù íÅðå ÃðÕÅð ò¼ñ¯º FE ÃÅñ» ìÅÁç
éò» Ãð±ê ç¶ä çÅ êÌÅÜËÕà ëðÆçÕ¯à Çò¼Ú ô¹ð± Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ
ÔË¢ ÇÂÔ êÌÅÜËÕà éÇÔðÆ ÇòíÅ× é¶ DE Ççé» Çò¼Ú î¹Õ¿îñ ÕðéÅ
ÔË ÇÜÃ À¹¼êð C@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ ÖðÚ¶ ÜÅä¶ Ôé ìÅÕÆ Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú
ÇÂÔ êÌÅÜËÕà êÇÔñ» î¹Õ¿îñ Ô¯ Ú¹¼ÕÅ ÔË Áå¶ ÇÂÕ¼ñ¶ ëðÆçÕ¯à
Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ÇÂÔ êÌÅÜËÕà Áè±ðÅ ÇêÁÅ ÃÆ¢

ÔðÆÕ¶ ê¼åä å¯º ñË Õ¶ ÜËÃñî¶ð å¼Õ ðÅÜÃæÅé ëÆâð
Õ¹¼ñ HCG ÇÕñ¯îÆàð çÅ ¦ìÅ Ãëð åËÁ ÕðçÆ ÔË¢ ðÅÜÃæÅé
ëÆâð çÆ AH Ô÷Åð ÇÕÀ±ÇÃÕ å¯º ò¼è êÅäÆ çÆ Ãîð¼æÅ ÔË¢ ÇÂñÅÕ¶
Çò¼Ú ÖÅð¶ êÅäÆ çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ ù ç¶ÖÇçÁ» íÅðå ÃðÕÅð é¶
ðÅÜÃæÅé ëÆâð ç¶ åñ ÇÂ¼à» éÅñ ìäÅÀ¹ä çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË
å» ÇÕ ÇÂ¼æ¯º éÇÔðÆ êÅäÆ ÇðÃçÅ ðÔ¶ Áå¶ ÁÅÃ êÅÃ çÅ êÅäÆ Çî¼áÅ
ðÔ¶¢ Üç¯º ÇÕ éÇÔð ç¶ ÇÕéÅð¶ î¹Õ¿îñ åÏð Óå¶ Õ¿ÕðÆà ç¶ ìäÅÂ¶
ÜÅä¶ Ôé¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» Õ¶ºçð ÃðÕÅð ðÅÜÃæÅé ëÆâð éÅñ
ñ¼×çÆ ÃðÔ¿ç ëÆâð ù Õ¿ÕðÆà çÅ ìäÅ Ú¹¼ÕÆ ÔË¢ ðÅÜÃæÅé
ëÆâð ù AIHD Çò¼Ú ÇÂ¿çðÅ ×»èÆ ÕéÅñ çÅ éÅî Çç¼åÅ Ç×ÁÅ
ÃÆ¢ ÇÂÔ ç¹éÆÁ» çÆÁ» Ãí å¯º ò¼âÆÁ» å¶ ¦îÆÁ» éÇÔð» Çò¼Ú¯º

ÇÂ¼Õ ÔË Ü¯ ðÅÜÃæÅé ç¶ BI ñ¼Ö Â¶Õó å¯º ò¼è ç¶ ðÕì¶ çÆ ÇÃ¿ÚÅÂÆ çÅ
ÃÅèé ÔË Áå¶ ç¯ Õð¯ó å¯º ò¼è ñ¯Õ ÇÂÃ çÅ êÅäÆ êÄç¶ Ôé¢

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì,
CA îÅðÚ (ÃÇå¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø):
ê¿ÜÅì ç¶ î¹¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø
îÅé Á¼Ü é¿×ñ ÇòÖ¶ î Ë×Å
ÇòÕÅÃ êÌ¯ÜËÕà» çÅ À¹çØÅàé
Õðé êÔ¹¿Ú¶ ÇÜ¼æ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ
ÁÅî ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç ¶
ÁÔ¹ç¶çÅð,òðÕð Áå¶ ÇÂñÅÕÅ
òÅÃÆ ÔÅ÷ð Ãé¢ ÃÌÆ Áé¿çê¹ð
ÃÅÇÔì å¯º òÆ é×ð Õ”½ºÃñ êÌèÅé
ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆåÅ, òêÅð î¿âñ
êÌèÅé ÇÂ¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø Áð¯óÅ,
ìñÅÕ êÌèÅé á¶Õ¶çÅð Ü×ÜÆå
ÇÃ¿Ø Ü¼×Æ, ÇîÀ±ºÃêñ Õ½ºÃñð
ÕîñÜÆå, ð¶ÔóÆ ëó·Æ ï±éÆÁé
ç¶ ê ÌèÅé Ã ¹éÆñ ÁâòÅñ,
êðîÜÆå ÇÃ¿Ø òÅñÆÁÅ Ãî¶å ò¼âÆ
Ç×äåÆ ÁÅê òðÕð» é¶ ÃîÅ×î
Çò¼Ú ÇôðÕå ÕÆåÆ¢ é×ð Õ½ºÃñ
êÌèÅé ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆåÅ Áå¶
òêÅð î¿âñ êÌèÅé ÇÂ¿çðÜÆå
ÇÃ¿Ø Áð¯óÅ é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ôÌÆ

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì éÅñ Ãì¿Çèå ÒÁÅêÓÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì éÅñ Ãì¿Çèå ÒÁÅêÓÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì éÅñ Ãì¿Çèå ÒÁÅêÓÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì éÅñ Ãì¿Çèå ÒÁÅêÓÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì éÅñ Ãì¿Çèå ÒÁÅêÓ
ÁÅ×±Á» ò¼ñº̄ î¹¼Ö î¿åðÆ ê¿ÜÅì çÅ è¿éòÅçÁÅ×±Á» ò¼ñº̄ î¹¼Ö î¿åðÆ ê¿ÜÅì çÅ è¿éòÅçÁÅ×±Á» ò¼ñº̄ î¹¼Ö î¿åðÆ ê¿ÜÅì çÅ è¿éòÅçÁÅ×±Á» ò¼ñº̄ î¹¼Ö î¿åðÆ ê¿ÜÅì çÅ è¿éòÅçÁÅ×±Á» ò¼ñº̄ î¹¼Ö î¿åðÆ ê¿ÜÅì çÅ è¿éòÅç

Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì ÔñÕ¶ Çò ¼Ú
ÕËìÇéà î¿åðÆ ÔðÜ¯å ÇÃ¿Ø ìËºÃ
ÜÆ ç¶ À¹êðÅÇñÁ» ÃçÕÅ ÃÌÆ ×¹ð±
å¶× ìÔÅçð ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ éÅî
å¶ ï ±éÆòðÇÃàÆ, ê ÌôÅÃÕÆ
Õ¿êñËÕÃ, ÕÆðåê¹ð ÃÅÇÔì-
é¿×ñ-îÇÔåê¹ð ÃóÕ ù ÚÔ¹ ¿

îÅð×Æ Õðé, Ú¿×ð ÇÂñÅÕ¶ ù
ÇÃ¿ÚÅÂÆï¯× ìäÅÀ¹ä ñÂÆ Çñëà
ÇÂðÆ×¶ôé ÃÕÆî Áå¶ Ô¯ð ò¼â¶
êÌ̄ÜËÕà» çÆ ÃÏ×Åå ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
ò¼ñ¯º Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË ÇÜÃç¶ ñÂÆ À¹Ô
î¹¼Ö î¿åðÆ ê¿ÜÅì ç¶ ìÔ¹å è¿éòÅçÆ
Ôé¢ À¹Ôé» ÕËìÇéà î¿åðÆ ÔðÜ¯å

ÇÃ¿Ø ìËºÃ çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÃÌÆ
Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì ÔñÕ¶ Çò¼Ú Ô¯ ðÔ¶
ÇòÕÅÃ ÕÅðÜ» ñÂÆ î¹¼Ö î¿åðÆ
ê¿ÜÅì í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé ÜÆ çÅ
è¿éòÅç ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ À¹Ôé»
ò¼ñ¯º î¹¼Ö î¿åðÆ ê¿ÜÅì ù ÃéîÅé
ÇÚ¿é· òÆ í¶à ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢

ÁËî.êÆ. ÁËî.êÆ. ÁËî.êÆ. ÁËî.êÆ. ÁËî.êÆ. Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø çÆ êàÆôéÁ¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø çÆ êàÆôéÁ¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø çÆ êàÆôéÁ¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø çÆ êàÆôéÁ¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø çÆ êàÆôé
ð¼ç Ô¯äÅ î¿çíÅ×Åð¼ç Ô¯äÅ î¿çíÅ×Åð¼ç Ô¯äÅ î¿çíÅ×Åð¼ç Ô¯äÅ î¿çíÅ×Åð¼ç Ô¯äÅ î¿çíÅ×Å :  :  :  :  : ÇéôÅé ÇÃ¿Ø ÇÃ¼è±ÇéôÅé ÇÃ¿Ø ÇÃ¼è±ÇéôÅé ÇÃ¿Ø ÇÃ¼è±ÇéôÅé ÇÃ¿Ø ÇÃ¼è±ÇéôÅé ÇÃ¿Ø ÇÃ¼è±

ðÅÜê¹ðÅ, CA îÅðÚ (Ã¿ÜÆò
Õ¹îÅð): ñ¯Õ ÃíÅ ÔñÕÅ Öâ±ð
ÃÅÇÔì å¯º Ú¹ä¶ ×Â¶ Ã¿Ãç îËºìð
íÅÂÆ Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ ò¼ñ¯º
ìÜà ÃËôé Çò¼Ú ôî±ñÆÁå ñÂÆ
îÅéï¯× ÔÅÂÆÕ¯ðà Çò¼Ú çÅÇÂð
ÕÆåÆ êàÆôé ð¼ç Ô¯ä Óå¶ Çê¿â
êÇÔð ç¶ òÃéÆÕ ÁÕÅñÆ çñ
òÅÇðÃ ê¿ÜÅì ç¶ ÁÅ×± ÇéôÅé ÇÃ¿Ø
ÇÃ¼è± ÇÂ¿ÚÅðÜ ÔñÕÅ ØéÏð é¶
ÁëÃ¯Ã êÌ×àÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÔñÕÅ
ÇÂ¿ÚÅðÜ ÇéôÅé ÇÃ¿Ø ÇÃ¼è± é¶
ÇìÁÅé ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
íÅÂÆ Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø õÅñÃÅ ù
ÕðÆì Çå¿é ÃÅñ å¯º ÁËé.ÁËÃ.Â¶.
ÁèÆé Çâìð±×ó Ü¶ñ· Çò¼Ú ð¼ÇÖÁÅ
Ç×ÁÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õå¿åðÕ
åðÆÕ¶ éÅñ íÅðÆ ìÔ¹îå éÅñ Ú¹ä¶
×Â¶ Ã»Ãç ù Ã¿Ãç ç¶ ìÜà ÃËôé
Çò¼Ú ôî±ñÆÁå çÆ ÇÂÜÅ÷å éÅ
ç¶äÅ ìÔ¹å î¿çíÅ×Æ ×¼ñ ÔË¢ ÇÃ¼è±
é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ëËÃñ¶ éÅñ ç¶ô
çÆ ÕÅùéÆ êÌäÅñÆ Óå¶ òÆ ÃòÅñ
Öó¶ Ô¯ ðÔ¶ Ôé¢ À¹é·» é¶ ÇÂÔ òÆ
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÕ êÅÃ¶ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼å¶

×Â¶ ñ¯Õ» ù òÅð-òÅð êËð¯ñ Çç¼åÆ
Ü»çÆ ÔË, ÜçÇÕ Ú¹ä¶ Ô¯Â¶ Ã¿Ãç
îË ºìð ù Ã¿Ãç ÇòÚ ÜÅä å¯ º
ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ ê¿ÜÅì Ã±ì¶ Á¿çð ÁÕÅñÆ çñ
òÅðÃ ê¿ÜÅì ç¶ êÅðàÆ ç¶ ÁèÆé
ÃËºÕó¶ÁÅ çÆ Ç×äåÆ ç¶ Çò¼Ú
éÏÜòÅé ôÅÇîñ Ô¯ ðÔ¶ Ôé ÇÜÃ
å¯º âðÇçÁ» Ô¯ÇÂÁ» Ã±ìÅ Áå¶
Õ¶ºçð ÃðÕÅð» ò¼ñ¯º ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶
ÁËîêÆ íÅÂÆ Á¿ÇîÌåêÅñ ÇÃ¿Ø
ÖÅñÃÅ ù ÜÅä ì¹¼Þ Õ¶ Ã¿Ãç ç¶
ìÜà ç¶ Çò¼Ú ÜÅä çÆ ÇÂÜÅ÷å
éÔÄ Çç¼åÆ ÜÅ ðÔÆ¢

Õ Æ ð å ê ¹ ð
ÃÅÇÔì, CA îÅðÚ (ìÆ ÁËÃ
ðÅäÅ) : ÇÔîÅÚñ ÁËºàðÆ
àËÕÃ ù ñË Õ¶ ê ¿ÜÅì,
ÇÔîÅÚñ å¶ ÔÇðÁÅäÅ ÇòÚ
íóÇÕÁÅ ò¼âÅ ÇòòÅç Ô¹ä
ÇéðäÅÇÂÕ î¯ó Óå¶ êÔ¹¿Ú
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂ ¼Õ êÅÃ¶
ÇÔîÅÚñ ÃðÕÅð ò¼ñ¯ º
çìÅÁ Ô¶á ÁÅ Õ¶ éò»
é¯àÆÇëÕ¶ôé òÅêÃ ñËä çÆ
ô¹ð±ÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË,
ÜçÇÕ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ê¿ÜÅì ç¶
Ã¿ØðôÕÅðÆÁ» é¶ Ãêôà
Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÕ Üç å¼Õ
ÃðÔ¼çÆ Ç÷Çñ·Á» ù ê±ðÆ åð·»
ÁËºàðÆ àËÕÃ å¯º Û¯à éÔÄ ÇîñçÆ,
Ã¿Øðô ð¹Õ¶×Å éÔÄ¢ ÕÆðåê¹ð
ÃÅÇÔì–îéÅñÆ éËôéñ ÔÅÂÆò¶ Óå¶
ÃÇæå ×óÅ î¯óÅ à¯ñ êñÅ÷Å Óå¶
Ô¯ÂÆ êÌËÃ ÕÅéëð¿Ã çÏðÅé ê¿ÜÅì
î¯ðÚÅ ç¶ ÕéòÆéð ×Ïðò ðÅäÅ
å¶ ÃÅìÕÅ âÆ ÁÅÂÆ ÜÆ çñÜÆå
ÇÃ¿Ø ðÅäÅ é¶ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ

ÃðÔ¼çÆ Ç÷Çñ·Á» ù ê±ðÆ åð·» ÁËºàðÆ àËÕÃ å¯º Û¯àÃðÔ¼çÆ Ç÷Çñ·Á» ù ê±ðÆ åð·» ÁËºàðÆ àËÕÃ å¯º Û¯àÃðÔ¼çÆ Ç÷Çñ·Á» ù ê±ðÆ åð·» ÁËºàðÆ àËÕÃ å¯º Û¯àÃðÔ¼çÆ Ç÷Çñ·Á» ù ê±ðÆ åð·» ÁËºàðÆ àËÕÃ å¯º Û¯àÃðÔ¼çÆ Ç÷Çñ·Á» ù ê±ðÆ åð·» ÁËºàðÆ àËÕÃ å¯º Û¯à
éÅ Çîñä å¼Õ Ã¿Øðô ÜÅðÆ ðÔ¶×Å : ×Ïðò ðÅäÅéÅ Çîñä å¼Õ Ã¿Øðô ÜÅðÆ ðÔ¶×Å : ×Ïðò ðÅäÅéÅ Çîñä å¼Õ Ã¿Øðô ÜÅðÆ ðÔ¶×Å : ×Ïðò ðÅäÅéÅ Çîñä å¼Õ Ã¿Øðô ÜÅðÆ ðÔ¶×Å : ×Ïðò ðÅäÅéÅ Çîñä å¼Õ Ã¿Øðô ÜÅðÆ ðÔ¶×Å : ×Ïðò ðÅäÅ

Ã¿Øðô ç¶ çìÅÁ ÕÅðé ÇÔîÅÚñ
ÃðÕÅð é¶ ÁÅêäÅ êËð Çê¼Û¶ ÇÖ¼ÚäÅ
ô¹ð± Õð Çç¼åÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ, “CA
îÅðÚ ç¹êÇÔð C òÜ¶ å¼Õ ÁÃÄ
ê¿ÜÅì ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ñ×í× E@ Õð¯ó
ð¹êÂ¶ Üìðé òÃ±ñÆ å¯º ìÚÅÁ ñÂ¶
Ôé¢ ÇÂÔ ÃÅâÆ Á¿ôÕ ÇÜ¼å ÔË,
ê±ðÆ ÇÜ¼å ÁÜ¶ ìÅÕÆ ÔË¢” ðÅäÅ é¶
Ãõå ñÇÔ÷¶ Çò¼Ú Ú¶åÅòéÆ

Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÇÔîÅÚñ
ÃðÕÅð ÁÅòÅÜÅÂÆ ìÔÅñ ç¶ÖäÅ
ÚÅÔ¹¿çÆ ÔË å» À¹Ô å¹ð¿å ê¿ÜÅì
éÅñ ñ¼×ç¶ ÃÅð¶ CC ÁËºàðÆ àËÕÃ
éÅÇÕÁ» ù ëðÆ ÕðÕ¶ À¹é·» Óå¶
àËÕÃ êÌÇÕÇðÁÅ ù ð¯Õ ç¶ò¶¢ éÔÄ
å» A ÁêÌËñ å¯º ê¿ÜÅì-ÇÔîÅÚñ
ÃðÔ¼ç Óå¶ ê±ðÅ Ú¼ÕÅ ÜÅî ÕÆåÅ
ÜÅò¶×Å¢ À¹é·» ÇÂÔ òÆ Ãê¼ôà

ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ ñóÅÂÆ
ÇÃðø êÌÅÂÆò¶à ×¼âÆÁ»
çÆ éÔÄ, Ã×¯º ê¿ÜÅì ç¶
àËÕÃÆ ÚÅñÕ», àð¼Õ
ï±éÆÁé» Áå¶ ÇÕÃÅé»
çÆ òÆ ÔË, Ü¯ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯
Õ ¶ ÇÂÃ “×Ëð-òÅÜì
àËÕÃ” ç¶ ÇõñÅø î¯ðÚÅ
ñ×ÅÂ¶ ì Ëá ¶ Ôé¢
Ã¿ØðôÕÅðÆÁ» çÆ î¿×
ÔË ÇÕ ð ±êé×ð,
êáÅéÕ¯à, Ô¹ÇôÁÅðê¹ð
Áå¶ î ¯ÔÅñÆ òð×¶
ÃðÔ¼çÆ Ç÷Çñ·Á» ù ê±ðÆ
åð·» ÁË×÷îêà ÕÆåÅ

ÜÅò¶¢ Ã¿Øðô î¿Ú Òå¶ ÃÅìÕÅ
âÆÁÅÂÆÜÆ Ü¶ñ·» çñÜÆå ÇÃ¿Ø
ðÅäÅ, ÇÕðåÆ ÇÕÃÅé î¯ðÚÅ ç¶
êÌèÅé ÔðêÌÆå ÇÃ¿Ø í¼à¯ Ã¶áÆ
ôðîÅ Ãî¶å ÕÂÆ ÁÅ×± îÏÜ±ç ðÔ¶,
ÇÜé·» é¶ ÇÂÕÃ¹ð Ô¯ Õ¶ ÁËñÅé ÕÆåÅ
ÇÕ “Üç å¼Õ Ôð òÅÔé Óå¶ ñ¼Ç×ÁÅ
ÁËºàðÆ àËÕÃ Öåî éÔÄ Ô¹ ¿çÅ,
Ã¿Øðô ÜÅðÆ ðÔ¶×Å¢”

ÃÌÆ Áé¿çê¹ð ÃÅÇÔì, CA
îÅðÚ (åðñ¯Úé ÇÃ¿Ø) : ÇÂ¼æ¯º ç¶
î¹Ô¼ñÅ ðº̄âÆ òÅñÅ ÇôòÅñÅ ç¶ òÃéÆÕ
Çéðîñ Õ¹îÅð éðÇ×Ã Á¼Ü ÇÃ¼ÇÖÁÅ
ÇòíÅ× Çò¼Ú ìåÏð ñËÕÚðÅð Ã¶òÅò»
ç¶ä À¹êð¿å ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ
ÃÕ±ñ ×ðçñ¶ å¯º Ã¶òÅ
î¹Õå Ô¯ ×Â¶¢ ç¼Ãäï¯×
ÔË ÇÕ ñËÕÚðÅð éðÇ×Ã
é¶ AIIG ù ÃðÕÅðÆ
ÃÆéÆÁð ÃËÕ³âðÆ ÃÕ±ñ
Þ¼Ü ÇòÖ¶ ìåÏð ÁËÃ.ÁËÃ
îÅÃàð Ã¶òÅò» ô¹ð±
ÕÆåÆÁ» Ãé¢ ÃðÕÅðÆ
ÃÆéÆÁð ÃËÕ³âðÆ ÃÕ±ñ ×ðçñ¶ ÇòÖ¶
Ã¶òÅò» çÏðÅé B@BA Çò¼Ú êç-
À¹¼éå Ô¯ä å¶ ÇÂÇåÔÅÃ Çòô¶ ç¶
ñËÕÚðÅð òÜº̄ Ã¶òÅò» ô¹ð± ÕÆåÆÁ»¢
ç¼Ãäï¯× ÔË ÇÕ ñËÕÚðÅð Çéðîñ
Õ¹îÅð ÇÂ¼Õ ÁÇÜÔ¶ ÃîÅÜ Ã¶òÆ
ÁÇèÁÅêÕ Ãé ÇÜé» ÁÅêäÆ ÇâÀ±àÆ
ù Ã¶òÅ ÃîÞ Õ¶ ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ åº̄ Çìé»
À¹Ô Ôð ÇÂ¼Õ ñ¯óò¿ç çÆ îçç ñÂÆ

ñËÕÚðÅð Çéðîñ Õ¹îÅðñËÕÚðÅð Çéðîñ Õ¹îÅðñËÕÚðÅð Çéðîñ Õ¹îÅðñËÕÚðÅð Çéðîñ Õ¹îÅðñËÕÚðÅð Çéðîñ Õ¹îÅð
éðÇ×Ã Ô¯Â¶ Ã¶òÅ î¹ÕåéðÇ×Ã Ô¯Â¶ Ã¶òÅ î¹ÕåéðÇ×Ã Ô¯Â¶ Ã¶òÅ î¹ÕåéðÇ×Ã Ô¯Â¶ Ã¶òÅ î¹ÕåéðÇ×Ã Ô¯Â¶ Ã¶òÅ î¹Õå

Ôð ò¶ñ¶ ÇåÁÅð ðÇÔ¿ç¶ Ãé å» Ü¯ Õ¯ÂÆ
òÆ ×ðÆì Áå¶ ñ¯óò¿ç ì¼ÚÅ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
åº̄ ìÅÞ» éÅ ðÇÔ ÃÕ¶¢ À¹Ô ÁÕÃð
ÁõìÅð» çÆÁ» Ã¹ðÖÆÁ» åº̄ ç±ð ðÇÔ
Õ¶ Ã¶òÅ Çò¼Ú ÇòôòÅÃ ð¼Öä òÅñÆ
ôõÃÆÁå Ôé¢ Ã¶òÅ î¹Õå Ô¯ä îÏÕ¶

ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú
ôÇÔð òÅÃÆÁ» ÇÜé»
Çò¼Ú ÇÂ¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø
Áð¯óÅ êÌèÅé òêÅð
î¿âñ, ÃîÅÜ Ã¶òÆ
ÁÇÖñ ÕÏôñ,
ÜÃÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ǖ×Å,
ìñðÅî êðÅôð,

×¹ðçÆê ÇÃ¿Ø ì¿×Å, ðÅÕ¶ô Õ¹îÅð Ã̄éÆ,
ðÅÜêÅñ Á»×ðÅ,éðÅÇÂä ç¼å
éðÇ×Ã, Ú¿çð ô¶Öð éðÇ×Ã, êÌÇ×ÁÅ,
îéÆô ì¶çÆ, êðòÆé èÅîÆ, ÔðÆ úî
éðÇ×Ã, Õ¶.Õ¶ ì¶çÆ, î¹¼Ö ÁÇèÁÅêÕ
ÁðÇò¿çð ôðî», îÅÃàð éÇð¿çð ÇÃ¿Ø,
îÅÃàð ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø, îÅÃàð
ÕîñÜÆå ÇÃ¿Ø, Ã¹ð¶ô Õ¹îÅð ôÅÃåðÆ
ò¼ñ̄º òèÅÂÆÁ» Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»¢
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ç¶ô í×å ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ç¶ô í×å ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ç¶ô í×å ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ç¶ô í×å ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ç¶ô í×å ïÈéÆòðÇÃàÆ ÇòÖ¶
Çòôò Üñ ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅÇòôò Üñ ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅÇòôò Üñ ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅÇòôò Üñ ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅÇòôò Üñ ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ

AE,@@@ ’ØÛ Á∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª

√πÍ∆Ó ’Ø‡ ’Ó∂‡∆ ‘Ú≈Ò∂

«ÁÈ-«Á‘≈Û∂ º́‡ Á∆ ’Ø«ÙÙ, ÈΩ‹Ú≈È ”Â∂ ‘ÓÒ≈, ÒØ’ª

Á∆ √ ±fiÏ ±fi È≈Ò ‘«Ê¡≈Ï øÁ ÒÛ’∂ ’≈Ï ±

F √≈Ò Á∂ Ó≈√±Ó Á≈ ’ÂÒ ’È Ú≈Ò∆ Óª ˘

¡Á≈ÒÂ È∂ √π‰≈¬∆ ¿πÓ ’ÀÁ Á∆ √˜≈

ð¶ê å¯º êÇÔñ» Á½ðå» ù ÖÅðÅð¶ê å¯º êÇÔñ» Á½ðå» ù ÖÅðÅð¶ê å¯º êÇÔñ» Á½ðå» ù ÖÅðÅð¶ê å¯º êÇÔñ» Á½ðå» ù ÖÅðÅð¶ê å¯º êÇÔñ» Á½ðå» ù ÖÅðÅ
êÅäÆ Çç¿çÅ ÃÆ Áô¯Õ ÖðÅåêÅäÆ Çç¿çÅ ÃÆ Áô¯Õ ÖðÅåêÅäÆ Çç¿çÅ ÃÆ Áô¯Õ ÖðÅåêÅäÆ Çç¿çÅ ÃÆ Áô¯Õ ÖðÅåêÅäÆ Çç¿çÅ ÃÆ Áô¯Õ ÖðÅå

î¿âÆ ×¯Çì¿ç×ó•·, CA îÅðÚ
(Á³ÇîÌåêÅñ ÇÃ³Ø/ÃÈç): ç¶ô í×å
ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÁêñÅÂÆâ ÃÅÇÂ¿Ã÷
ÇòíÅ× å¶ ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× åÕéÅñ¯ÜÆ
å¶ Õ¿ÇêÀ±Çà¿× ëËÕñàÆ ç¶ ÃÅÇÂ¿Ã
Õñ¼ì ò¼ñ¯ º Çòôò Üñ ÇçòÃ
îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ, ÇÜÃ çÅ À¹ç¶ô
Çòôò Üñ Ã¿Õà ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕåÅ
êËçÅ ÕðéÅ å¶ ÇàÕÅÀ± Üñ ÁÇíÁÅÃ»
ù À¹åôÅÇÔå ÕðéÅ ÃÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶
B@BF çÆ æÆî ÒêÅäÆ å¶ Ç¦×
ÃîÅéåÅÓ é¶ êÅäÆ çÆ êÔ°¿Ú å¶ Ç¦×
ÃîÅéåÅ ÇòÚÕÅð îÔ¼åòêÈðé Ãì¿è
ù À¹ÜÅ×ð ÕÆåÅÍ ÇÂÃ çÅ À¹çØÅàé
Ú»Ãñð âÅ. ÷¯ðÅ ÇÃ¿Ø, êÌ¯.Ú»Ãñð
âÅ. åÇÜ¿çð Õ½ð, òÅÂÆÃ-Ú»Ãñð
âÅ. Ôðô ÃçÅòðåÆ å¶ êÌ¯.òÅÂÆÃ
Ú»Ãñð (Ö¯Ü)-Õî-âÆé
ÇÂ¿ÜÆéÆÁÇð¿× âÅ. ìÈàÅ ÇÃ¿Ø é¶

ÕÆåÅÍ ì¹ñÅÇðÁ» é¶ êÅäÆ çÆ
Ã¿íÅñ çÆ å°ð¿å ñ¯ó Óå¶ ÷¯ð Çç¼åÅ
å¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÇàÕÅÀ±
íÇò¼Ö ñÂÆ Ç÷¿î¶òÅð ÁÇíÁÅÃ
ÁêäÅÀ¹ä ñÂÆ À¹åôÅÇÔå ÕÆåÅÍ
×°ðÈ éÅéÕ ÕÅñÜ, ì°ãñÅâÅ ç¶
ÃÔÅÇÂÕ êÌ̄ëËÃð âÅ. èð¹ò Õ°îÅð
é¶ îÅÇÔð íÅôä Çò¼Ú êÅäÆ çÆ
Ã¿íÅñ çÆÁ» åÕéÆÕ» ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁ» êÅäÆ ìÚÅÀ¹ä
ñÂÆ êÌä ÕðòÅÇÂÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶
ÇòíÅ× ç¶ BE@ ç¶ ÕðÆì
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ò¼Ö-ò¼Ö
î°ÕÅìÇñÁ» Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ, ÇÜé·•»
Çò¼Ú ÚÅðà î¶ÇÕ¿×, îÅâñ, êÌ̄ÜËÕà
î¶ÇÕ¿× å¶ íÅôä ÁÅÇç ôÅîñ ÃéÍ
Ü¶åÈÁ» éÈ¿ àðÅëÆÁ», îËâñ å¶
ÃðàÆÇëÕ¶à Çç¼å¶ ×Â¶, Üç¯º ÇÕ
íÅ×ÆçÅð» éÈ¿ ÃðàÆÇëÕ¶à Çç¼å¶ ×Â¶Í

î¯×Å, CA îÅðÚ (ÇéôÆ îéÚ¿çÅ/×¹ðç¶ò Ö¹ðÅäÅ):
î¯×Å ôÇÔð Çò¼Ú Ççé-ÇçÔÅó¶ «¼à çÆ Õ¯Çôô çÅ
îÅîñÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ éÅñ ÇÂñÅÕ¶ Çò¼Ú
çÇÔôå çÅ îÅÔÏñ ìä Ç×ÁÅ¢ ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅÇìÕ
Ü¦èð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê¿â
ÇéÔÅ¬òÅñÅ çÅ ÇéòÅÃÆ
××éçÆê ÇÃ¿Ø (BD) Á¼Ü
ìÅÁç ç¹êÇÔð Õ¯ðÆÁð ç¶ä
ñÂÆ î¯×Å ÁÅÇÂÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ¢
Üç¯º À¹Ô îËÇÜÃàÇàÕ Ú½Õ ç¶
é¶ó¶ ÇÂ¼Õ ìÅÔ±ìñÆ Çò¼Ú ìËáä
ñ¼×Å å» À¹Ã ç¶ Çê¼Û¶ ÁÅÂ¶ C-
D ÔÇæÁÅðì¿ç éÏÜòÅé» é¶ À¹Ã
ù Ø¶ð ÇñÁÅ¢ ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ
ÔË ÇÕ ÔÇæÁÅðì¿ç ÇòÁÕåÆÁ» é¶ «¼à çÆ éÆÁå
éÅñ ××éçÆê ÇÃ¿Ø Óå¶ ÁÚÅéÕ ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ¢
À¹é·» é¶ êÇÔñ» À¹Ã çÅ î¯ìÅÂÆñ Ö¯Ô ÇñÁÅ å¶ Çëð
À¹Ã ç¶ ÇÃð Óå¶ å¶÷èÅð ÔÇæÁÅð éÅñ òÅð ÕÆåÅ¢
Üçº̄ êÆóå ò¼ñº̄ Çòð¯è ÕÆåÅ Ç×ÁÅ å» ç¯ôÆÁ» é¶
À¹Ã ù ì¶ðÇÔîÆ éÅñ ÷ÖîÆ Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃ ÕÅðé
À¹Ô ñÔ±-«ÔÅä Ô¯ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ çÏðÅé îÏÕ¶ Óå¶ îÏÜ±ç
ñ¯Õ» é¶ ÇÔ¿îå ÇçÖÅÂÆ¢ ÇÂ¼Õ ÁÏðå ò¼ñº̄ ð¯ñÅ êÅÀ¹ä
Óå¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ ç¶ ñ¯Õ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ ×Â¶ å¶ À¹é·» é¶

å¹ð¿å ÕÅðòÅÂÆ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÔîñÅòð» Çò¼Ú¯º Õ¹Þ ù
ÕÅì± Õð ÇñÁÅ¢ ñ¯Õ» é¶ ç¯ôÆÁ» ù å¶÷èÅð ÔÇæÁÅð»
Ãî¶å ëó ÇñÁÅ å¶ À¹é·» ù í¼Üä åº̄ ð¯ÇÕÁÅ¢ ÇÂÃ¶
ò¶ñ¶ ç¯ôÆÁ» ò¼ñº̄ î¯ìÅÂÆñ ç¶ Çê¼Û¶ ð¼ÖÆ é×çÆ Õ¼ã

Õ¶ î¯ìÅÂÆñ Ã¹¼à Õ¶ ëðÅð
Ô¯ä çÆ Õ¯Çôô ÕÆåÆ ×ÂÆ,
êð ñ¯Õ» çÆ ÚÏÕÃÆ ÕÅðé
À¹Ô Ãëñ éÅ Ô¯ ÃÕ¶¢
ìÅÁç Çò¼Ú ÕÅì± ÕÆå¶
×Â¶ éÏÜòÅé» ù å¹ð¿å
æÅäÅ ÇÃàÆ î¯×Å ç¶
ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢
ç±Ü¶ êÅÃ¶ ÷ÖîÆ
××éçÆê ÇÃ¿Ø ù ÇÂñÅÜ

ñÂÆ ÇÃòñ ÔÃêåÅñ î¯×Å çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ,
ÇÜ¼æ¶ âÅÕàð» ò¼ñº̄ À¹Ã çÅ ÇÂñÅÜ ÜÅðÆ ÔË¢ âÅÕàð»
ç¶ Áé¹ÃÅð À¹Ã çÆ ÔÅñå ÇëñÔÅñ ÃÇæð ç¼ÃÆ ÜÅ
ðÔÆ ÔË¢ ÇÂÃ Ãì¿è Çò¼Ú æÅäÅ ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ ê¹ÇñÃ ò¼ñº̄ ÇÂ¼Õ ÔÇæÁÅðì¿ç éÏÜòÅé ù ÇÔðÅÃå
Çò¼Ú ÇñÁÅ Ç×ÁÅ ÔË, ÜçÇÕ Ô¯ð ÃÅæÆÁ» çÆ êÛÅä
å¶ Ç×ÌøåÅðÆ ñÂÆ ÛÅê¶îÅðÆ ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ê¹ÇñÃ
îÅîñ¶ çÆ ×¿íÆðåÅ éÅñ Ü»Ú Õð ðÔÆ ÔË å¶ ÜñçÆ
ÔÆ ìÅÕÆ ç¯ôÆÁ» ù òÆ ÕÅì± Õð ÇñÁÅ ÜÅò¶×Å¢

rêðñ÷ ×ð¹¼ê ò¼ñ¯º á¼×¶ Çéò¶ôÕ»rêðñ÷ ×ð¹¼ê ò¼ñ¯º á¼×¶ Çéò¶ôÕ»rêðñ÷ ×ð¹¼ê ò¼ñ¯º á¼×¶ Çéò¶ôÕ»rêðñ÷ ×ð¹¼ê ò¼ñ¯º á¼×¶ Çéò¶ôÕ»rêðñ÷ ×ð¹¼ê ò¼ñ¯º á¼×¶ Çéò¶ôÕ»
ù ìÕÅÇÂÁÅ Çîñä çÆ À¹îÆç ì¼ÞÆù ìÕÅÇÂÁÅ Çîñä çÆ À¹îÆç ì¼ÞÆù ìÕÅÇÂÁÅ Çîñä çÆ À¹îÆç ì¼ÞÆù ìÕÅÇÂÁÅ Çîñä çÆ À¹îÆç ì¼ÞÆù ìÕÅÇÂÁÅ Çîñä çÆ À¹îÆç ì¼ÞÆ

éòÄ Çç¼ñÆ, CA îÅðÚ (Ú.é.Ã):
ÇÂéø¯ðÃîËºà âÅÇÂðËÕà¯ð¶à é¶ Á¼Ü
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ ÔË
ÇÕ À¹é·» é¶
AE,@@@ Õð¯ó
ð¹êÂ¶ åº̄ ò¼è çÆÁ»
ÜÅÇÂçÅç» Ã¹êðÆî
Õ¯ðà ò¼ñº̄ ìäÅÂÆ
×ÂÆ ÇÂ¼Õ Çòô¶ô
Õî¶àÆ ù ÃÏºê
Çç¼åÆÁ» Ôé¢ ÇÂÔ Õçî ÇÂÃ ñÂÆ
Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔË å» ÇÕ Ú¿âÆ×ó·
ÃÇæå êÆ.Â¶.ÃÆ.ÁËñ. (êðñ÷ ×ð¹ê)
ò¼ñº̄ êº̄÷Æ ÃÕÆî ðÅÔÄ ÕÇæå åÏð Óå¶
á¼×¶ ×Â¶ Çéò¶ôÕ» ù À¹é·» çÅ ìäçÅ
ìÕÅÇÂÁÅ òÅêÃ Çîñ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ ò¼â¶
Çò¼åÆ Ø¹àÅñ¶ çÆ Á¿çÅ÷é ÕÆîå
ñ×í× DH,@@@ Õð¯ó ð¹êÂ¶ ç¼ÃÆ

ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ Õ¶ºçðÆ Â¶Ü¿ÃÆ é¶ ç¼ÇÃÁÅ
ÇÕ îéÆ ñ»âÇð¿× ð¯Õ± ÕÅùé çÆ ÇÂ¼Õ

Ç ò ô ¶ ô
ÁçÅñå é¶
DEE ÁÚ¼ñ
ÜÅÇÂçÅç» ù
ÜÃÇàÃ ñ¯èÅ
Õî¶àÆ ù
ÃÏºêä ç¶ Ô¹Õî
Çç¼å¶ Ôé¢

ÇÂé·» ÜÅÇÂçÅç» çÆ îÏÜ±çÅ ìÅ÷ÅðÆ
ÕÆîå ñ×í× AE,EHB Õð¯ó ð¹êÂ¶
ÔË¢ ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ À¹é·» ñ¼Ö» Çéò¶ôÕ»

Çò¼Ú À¹îÆç çÆ ÇÕðé ÜÅ×Æ ÔË,
ÇÜé·» ç¶ Õð¯ó» ð¹êÂ¶ ÇÂÃ Øêñ¶
Çò¼Ú ëÃ¶ Ô¯Â¶ Ôé¢ ÂÆ.âÆ. Áé¹ÃÅð
ÇÂé·» ÜÅÇÂçÅç» çÆ òðå¯º Ô¹ä
Çéò¶ôÕ» çÅ êËÃÅ î¯óé ñÂÆ ÕÆåÆ
ÜÅ ÃÕ¶×Æ¢ îéÆ ñ»âÇð¿× ð¯Õ±
ÕÅùé åÇÔå è¯ÖÅèóÆ çÅ ÇôÕÅð
Ô¯Â¶ ìËºÕ», Üî·»ÕðåÅò» å¶ Øð
õðÆçä òÅÇñÁ» ù À¹é·» çÆÁ»
ÜÅÇÂçÅç» Ü» êËÃÅ òÅêÃ
ÕðòÅÀ¹ä çÅ êÌì¿è îÏÜ±ç ÔË¢ ÇÂÃ
åÇÔå Ô¹ä êÆ.Â¶.ÃÆ.ÁËñ. îÅîñ¶
Çò¼Ú ò¼âÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË¢

òÅÇô¿×àé, CA îÅðÚ (Ú.é.Ã):
ÁîðÆÕÅ ÇÜÔóÆ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå
ÁÅøå éÅñ Ü±Þ ÇðÔÅ ÔË, À¹Ô Õ¯ÂÆ
ÁÚÅéÕ ÁÅÂÆ åÌÅôçÆ éÔÄ ÔË,
ìñÇÕ ÃÅñ» çÆ éÆåÆ×å ñÅêÌòÅÔÆ
å¶ Ã¼åÅ ç¶ Ô¿ÕÅð çÅ éåÆÜÅ ÔË å¶
ÇÂÃ éÅÕÅîÆ ç¶ Õ¶ºçð ÓÚ Öó·¶ ÇçÖÅÂÆ
Çç¿ç¶ Ôé ÁîðÆÕÆ ðÅôàðêåÆ
â½éÅñâ àð¿ê, ÇÜé·» ç¶ çÏð çÆÁ»
éÆåÆÁ» é¶ ÇÃÔå êÌì¿è» ù Ã¹èÅðé
çÆ ìÜÅÂ¶ À¹Ã ù î¹éÅëÅÖ¯ðÆ çÆ î¿âÆ
ÓÚ ìçñ Çç¼åÅ¢ ÇÂñÅÜ ç¶ é» Óå¶
ÇçÖÅòÅ, ÷îÆé Óå¶ åìÅÔÆ ÁîðÆÕÅ
ÓÚ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå Ã¶òÅò» çÅ
ÇòÃæÅð íÅò¶º ÕÅö÷» Óå¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ
ç¼ÇÃÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ Ô¯ò¶ êð Ã¼ÚÅÂÆ ÇÂÔ
ÔË ÇÕ ÇÂÔ ê±ðÅ ã»ÚÅ Ö¯ÖñÅ ÃÅÇìå
Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢ B@@B å¯º B@BD å¼Õ
ÇÂñÅÜ ñËä òÅÇñÁ» çÆ Ç×äåÆ
ç¹¼×äÆ Ô¯ Õ¶ ÕðÆì Û¶ Õð¯ó å¼Õ
êÔ¹¿Ú ×ÂÆ êð ÇÂÃç¶ éÅñ ÔÆ åäÅÁ

å¶ ÁÅåîÔ¼ÇåÁÅ ç¶ îÅîÇñÁ» ÓÚ
èîÅÕ¶çÅð òÅèÅ Ô¯ÇÂÁÅ¢ ÇÂÔ ÇÃ¼èÅ-
ÇÃ¼èÅ éÆåÆ×å éÅÕÅîÆ çÅ Ãì±å ÔË¢
àð¿ê êÌôÅÃé é¶ ÇÃÔå êÌì¿è» ù
îé¹¼ÖÆ Ã¶òÅ å¯º ÔàÅ Õ¶ ñÅ×å å¶

î¹éÅø¶ ç¶ Õ¿ã¶ Óå¶ å¯ñ Çç¼åÅ, ÇÜæ¶
îðÆ÷ çÆ åÕñÆë éÔÄ, ìñÇÕ ÇìÇñ¿×
å¶ Á¿Õó¶ êÇÔñ ìä ×Â¶Í ÇÃÃàîÇÃÃàîÇÃÃàîÇÃÃàîÇÃÃàî
éÔÄ, î¹éÅø¶ çÅ ÇÃ¿âÆÕ¶à Öó·ÅéÔÄ, î¹éÅø¶ çÅ ÇÃ¿âÆÕ¶à Öó·ÅéÔÄ, î¹éÅø¶ çÅ ÇÃ¿âÆÕ¶à Öó·ÅéÔÄ, î¹éÅø¶ çÅ ÇÃ¿âÆÕ¶à Öó·ÅéÔÄ, î¹éÅø¶ çÅ ÇÃ¿âÆÕ¶à Öó·Å
ÕÆåÅ:ÕÆåÅ:ÕÆåÅ:ÕÆåÅ:ÕÆåÅ: àð¿ê ÇÜÃ åð·» Çé¼ÜÆÕðé ù
Ô¼ñÅô¶ðÆ Çç¿çÅ Ç×ÁÅ, À¹Ãé¶ îÅéÇÃÕ
ÇÃÔå ÃËÕàð ù ÕÅðê¯ð¶à ñÅñÚ ç¶
ÔòÅñ¶ Õð Çç¼åÅ¢ éåÆÜÅ, øð÷Æ
ÇìÇñ¿×, ÇðÕÅðâ ÓÚ Ô¶ðë¶ð å¶ Çìé»

ñ¯ó ç¶ ÇÂñÅÜ çÅ ÜÅñ¢ îÅÇÔð ÃÅë
ÕÇÔ ðÔ¶ Ôé ÇÕ ÇÂÔ ÇÃÃàî Ô¹ä
ÇÂñÅÜ çÅ éÔÄ, ÕîÅÂÆ çÆ Ö¶â ìä
Ú¹¼ÕÅ ÔË¢ îðÆ÷» ù áÆÕ Õðé çÆ
ìÜÅÂ¶ À¹é·» ù ¦ì¶ ÇÂñÅÜ ç¶ Ú¼Õð

ÓÚ ëÃÅÂÆ ð¼ÖäÅ ÔÆ ÇÂÃ îÅâñ
çÆ ÁÃñ Ã¼ÚÅÂÆ ÔË¢ÁÅîÁÅîÁÅîÁÅîÁÅî
ÜÆòé ù òÆ ÇìîÅðÆÜÆòé ù òÆ ÇìîÅðÆÜÆòé ù òÆ ÇìîÅðÆÜÆòé ù òÆ ÇìîÅðÆÜÆòé ù òÆ ÇìîÅðÆ
ìäÅÇÂÁÅ:ìäÅÇÂÁÅ:ìäÅÇÂÁÅ:ìäÅÇÂÁÅ:ìäÅÇÂÁÅ: ÔÅñå ÇÂ¿éÆ Çò×ó
Ú¹¼ÕÆ ÔË ÇÕ Ô¹ä ÁÅî åäÅÁ,
ÁÃëñåÅ Ü» íÅòéÅåîÕ
À¹åðÅÁ-Úó·ÅÁ ù òÆ îÅéÇÃÕ

ÇìîÅðÆ çÅ àË× Çç¼åÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢
õÅÃ ÕðÕ¶ ì¼ÇÚÁ» å¶ éÏÜòÅé» ù
Çìé» á¯Ã î¹ñ»Õä ç¶ çòÅÂÆÁ» ç¶
ÃÔÅð¶ è¼ÇÕÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÔ ÇÃðë
îËâÆÕñ çÆ öñåÆ éÔÄ, ìñÇÕ À¹Ã
éÆåÆ×å Ã¯Ú çÅ òÆ ÇÃ¼àÅ ÔË, ÇÜÃé¶
Ôð Ãî¼ÇÃÁÅ çÅ Ô¼ñ çòÅÂÆ å¶ Çì¼ñ
ÓÚ ñ¼ÇíÁÅ å¶ ÇÂÔÆ Ã¯Ú àð¿ê ÓÚ Ãí
åº̄ ÔîñÅòð ð±ê éÅñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ¢

Ü¦èð, CA îÅðÚ (Ú.é.Ã):
Ü¦èð Ç÷ñ·¶ ç¶ Çê¿â Ã¯Ôñ ÜÅ×Æð
çÅ F ÃÅñÅ ÁðôêÌÆå ÇÃ¿Ø êÇðòÅð
çÅ ÇÂÕñÏåÅ ê¹¼åð ÃÆ å¶ À¹Ã çÅ
À¹Ã çÆ î» é¶ ÔÆ ÚÅÕ± îÅð Õ¶ Õåñ
Çç¼åÅ¢ Õåñ çÅ ÕÅðé ÇÃðø ÇÂÔ
ÃÆ ÇÕ F ÃÅñÅ ÁðôêÌÆå ÁÅêäÆ
çÅçÆ éÅñ ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ ÇêÁÅð
ÕðçÅ ÃÆ å¶ À¹Ã éÅñ ÃÏä çÆ Ç÷¼ç
ÕðçÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Õåñ Õ¶Ã Çò¼Ú
ÁçÅñå é¶ ç¯ôÆ î» Õ¹ñÇò¿çð ÕÏð
ù À¹îð ÕËç çÆ Ã÷Å Ã¹äÅÂÆ ÔË å¶
E@,@@@ çÅ Ü¹ðîÅéÅ ñ×ÅÇÂÁÅ ÔË
¢ ÇÂÔ ØàéÅ H Ü±é B@B@ çÆ ÔË¢
ç¯ôÆ ÁÏðå é¶ ÁÅêä¶ ê¹¼åð ù À¹Ã
Ãî¶º îÅð Çç¼åÅ Üç¯º ì¼ÚÅ ÁÅêä¶
çÅçÅ-çÅçÆ éÅñ ÃÏä ñÂÆ ÷¯ð ç¶
ÇðÔÅ ÃÆ¢ ØàéÅ åº̄ ìÅÁç ê¹ÇñÃ é¶
îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ å¶ ç¯ôÆ ù
Ç×ÌëåÅð Õð ÇñÁÅ ÃÆ¢ÁÅêä¶
ÇìÁÅé Çò¼Ú ÁòåÅð ÇÃ¿Ø é¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹ÃçÅ ê¯åÅ ÁðôêÌÆå
ÇÃ¿Ø ÁÅêäÆ çÅçÆ ÚðéÜÆå ÕÏð

ç¶ ìÔ¹å é¶ó¶ ÃÆ å¶ À¹Ãù ìÔ¹å
ÇêÁÅð ÕðçÅ ÃÆ¢ êð çÅçÆ ê¯å¶ çÅ
ÇÂÔ ÇêÁÅð ÃÅâÆ ùÔ Õ¹ñÇò¿çð ÕÏð
ù ðÅÃ éÔÄ ÁÅªçÅ ÃÆ, ÇÜÃ ù ñË
Õ¶ êÇðòÅð ç¶ Ô¯ð îËºìð» ÇòÚÕÅð
ÁÕÃð ìÇÔÃ Ô¹¿çÆ ðÇÔ¿çÆ ÃÆ¢ H
Ü±é B@B@ ù Üçº̄ ì¼ÚÅ ÇÂ¼Õ òÅð
Çëð ÁÅêäÆ çÅçÆ éÅñ ÃÏä Óå¶ ÷¯ð
Çç¿çÅ ÃÆ å» Þ×óÅ ÇÂÃ Ô¼ç å¼Õ
ò¼è Ç×ÁÅ ÇÕ ðÅå ù Õ¹ñÇò¿çð é¶
À¹Ã ç¶ ê¹ ¼åð çÅ Õåñ Õð
Çç¼åÅ¢ç¯ô ÔË ÇÕ Õ¹ñÇò¿çð ÕÏð é¶
îÏÕ¶ åº̄ í¼Üä åº̄ êÇÔñ» ÁÅêä¶ ê¹¼åð
ç¶ ê¶à Çò¼Ú ç¯ òÅð ÚÅÕ± îÅÇðÁÅ
ÃÆ¢ ØàéÅ åº̄ ìÅÁç ê¹ÇñÃ é¶ Ü»Ú
ô¹ð± ÕÆåÆ å¶ Õåñ ñÂÆ Ãì¿èå
èÅðÅò» åÇÔå îÅîñÅ çðÜ ÕÆåÅ¢
×òÅÔ» ç¶ ÇìÁÅé», Ãì±å» å¶ Ü»Ú
ç¶ éåÆÇÜÁ» ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÁçÅñå
é¶ Õ¹ñÇò¿çð ÕÏð ù ç¯ôÆ êÅÇÂÁÅ¢
ÁÇÜÔ¶ ÁêðÅè ñÂÆ Ãõå Ã÷Å ç¶äÅ
ìÔ¹å ÷ð±ðÆ ÔË å» Ü¯ ÃîÅÜ ù ÇÂ¼Õ
Ãê¼ôà Ã¹é¶ÔÅ í¶ÇÜÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

éòÄ Çç¼ñÆ, CA îÅðÚ (Ú.é.Ã):
ð¶ê Õ»â Çò¼Ú Ç×ÌøåÅð ÁÖÏåÆ
ìÅìÅ Áô¯Õ ÖðÅå ç¶ îÅîñ¶ çÆ
Ü»Ú ÜÅðÆ ÔË¢ Ô¹ä Ü»Ú
Çò¼Ú êåÅ ñ¼×Å ÔË ÇÕ
ÖðÅå ÁÏðå» çÅ ô¯ôä
Õðé å¯º êÇÔñ» Õ¹Þ
åðñ êçÅðæ Çç¿çÅ ÃÆ¢
ÇëñÔÅñ, ÁÇèÕÅðÆ
ÇÂÃ åðñ Ãî¶å ÕÂÆ
Ãì±å» çÆ Ü»Ú Õð ðÔ¶
Ôé¢ îÔÅðÅôàð Çò¼Ú
éÅÇÃÕ çÆ ÇÂ¼Õ ÁçÅñå é¶ ÖðÅå
çÆ ê¹ÇñÃ ÇÔðÅÃå A ÁêÌËñ å¼Õ
òèÅ Çç¼åÆ ÔË¢ Ã¹äòÅÂÆ ç¶ çÏðÅé
ÃðÕÅðÆ òÕÆñ ôËñ¶ºçð ìÅ×â¶ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ îÅîñ¶ çÆ Ü»Ú ÁÜ¶ ÜÅðÆ
ÔË å¶ î¹ñ÷î ÃÇÔï¯× éÔÄ Õð ÇðÔÅ
ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ñ÷î çÆÁ»
ÜÅÇÂçÅç» çÆ Ü»Ú ÁÜ¶ ìÅÕÆ ÔË¢
ìÅ×â¶ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÕÂÆ ÁÏðå» ÁÜ¶

òÆ ÇôÕÅÇÂå çðÜ ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ
Á¼×¶ ÁÅ ðÔÆÁ» Ôé å¶ À¹Ã ÕÇæå
ÒêÅäÆ Ü» åðñ êçÅðæÓ çÆ Ü»Ú

ÁÜ¶ ìÅÕÆ ÔË,
ÇÜÃ ù ÖðÅå
ÇÜéÃÆ ô¯ôä
å¯ º êÇÔñ»
êÆóå» ù
òð×ñÅÀ ¹ä
ñÂÆ Çç¿çÅ ÃÆ¢
î Æ â Æ Á Å
Çðê¯ðà» ç¶

Áé¹ÃÅð ÇÂÔ ÖÅðÅ å¶ ÕÏóÅ êÅäÆ
Ô¹¿çÅ ÃÆ, ÇÜÃ ù êÆ Õ¶ ÁÏðå ù
Ú¼Õð ÁÅÀ¹ä ñ¼×ç¶ Ãé¢ ë¯éë¯éë¯éë¯éë¯é
âÅà¶ çÆ òÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË Ü»Ú:âÅà¶ çÆ òÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË Ü»Ú:âÅà¶ çÆ òÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË Ü»Ú:âÅà¶ çÆ òÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË Ü»Ú:âÅà¶ çÆ òÆ Ô¯ ðÔÆ ÔË Ü»Ú:
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ î¹ñ÷î ç¶ î¯ìÅÂÆñ
ë¯é âÅà¶ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ ÜÅ Ú¹¼ÕÆ
ÔË å¶ ÒÕñ¯é Çðê¯ðàÓ êÌÅêå Ô¯ ×ÂÆ
ÔË¢ ÃðÕÅðÆ òÕÆñ é¶ ÁçÅñå ù
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ×¼ñ çÆ Ü»Ú ÕÆåÆ

ÜÅò¶×Æ ÇÕ ÕÆ ÖðÅå é¶ ÁÅêä¶
Ã¿êðÕ» Çòô¶ô åÏð Óå¶ ÇÃÁÅÃÆ
é¶åÅò» ç¶ é» øð÷Æ êÛÅä ç¶
éÅñ ë¯é Çò¼Ú Ã¶ò ÕÆå¶ Ãé¢ ÕÂÆ
ÇâÜÆàñ Ãì±å» çÆ ÁÜ¶ Ü»Ú ÕÆåÆ
ÜÅäÆ ìÅÕÆ ÔË¢ òÅð-òÅð ð¶êòÅð-òÅð ð¶êòÅð-òÅð ð¶êòÅð-òÅð ð¶êòÅð-òÅð ð¶ê
ç¶ ç¯ô:ç¶ ç¯ô:ç¶ ç¯ô:ç¶ ç¯ô:ç¶ ç¯ô: ÖðÅå ù AH îÅðÚ ù
À¹Ã Ãî¶º Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ,
Üç¯º ÇÂ¼Õ ÁÏðå é¶ À¹Ã Óå¶ C ÃÅñ
å¯º ò¼è Ãî¶º å¼Õ òÅð-òÅð Üìð-
ÜéÅÔ Õðé çÅ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ¢
ÖðÅå éÅÇÃÕ Ç÷ñ·¶ ç¶ Çîð×»ò ÓÚ
ÇÂ¼Õ î¿çð àð¼Ãà çÅ î¹ÖÆ ÔË å¶
ÃÅñ» å¯º îÔÅðÅôàð ç¶ ÕÂÆ êÌî¹¼Ö
ÇÃÁÅÃÆ é¶åÅ À¹Ã ù Çîñç¶ ðÔ¶
Ôé¢ ôÇÔð ç¶ ÃðÕÅð òÅóÅ ê¹ÇñÃ
æÅä¶ Çò¼Ú Ô¹ä å¼Õ À¹Ã ç¶ ÇõñÅø
A@ ÁËë.ÁÅÂÆ.ÁÅð÷ çðÜ ÕÆåÆÁ»
×ÂÆÁ» Ôé, ÇÜé·» ÓÚ¯º H ÕÇæå
ÇÜéÃÆ ô¯ôä å¶ B è¯ÖÅç¶ÔÆ éÅñ
Ãì¿èå Ôé¢

ðÅÜê¹ðÅ, CA îÅðÚ
(Ã¿ÜÆò Õ¹îÅð/îçé ñÅñ): æÅäÅ
ÇÃàÆ ê¹ÇñÃ é¶ ðÅÜê¹ðÅ ð¶ñò¶ úòð
ÇìÌÜ ç¶ é¶ó¶ òÅêð¶ ÃóÕ ÔÅçÃ¶
Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ çÆ îÏå Áå¶
ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ å¶ ÷õîÆ Ô¯ä À¹¼å¶
ÁäêÛÅå¶ ÕÅð ÚÅñÕ ç¶ ÇÖñÅë
îÅîñÅ çðÜ ÕðÕ¶ Á×ñ¶ðÆ
ÕÅðòÅÂÆ ô¹ð± Õð Çç¼åÆ ÔË¢

æÅäÅ ÇÃàÆ ê¹ÇñÃ Õ¯ñ
ÜôéêÌÆå ÇÃ¿Ø òÅÃÆ ÇîðÚ î¿âÆ
ðÅÜê¹ðÅ é¶ ÇìÁÅé çðÜ ÕðòÅÂ¶
À¹Ãç¶ ç¯ò¶º ÜÆÜ¶ ÁÇíô¶Õ Õ¹îÅð Áå¶
ð¯ôé î¯àðÃÅÂÆÕñ À¹¼å¶ ÃòÅð Ô¯

ÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÓÚ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÓÚ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÓÚ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÓÚ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆÃóÕ ÔÅçÃ¶ ÓÚ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ
çÆ îÏå, ÇÂ¼Õ ÷õîÆçÆ îÏå, ÇÂ¼Õ ÷õîÆçÆ îÏå, ÇÂ¼Õ ÷õîÆçÆ îÏå, ÇÂ¼Õ ÷õîÆçÆ îÏå, ÇÂ¼Õ ÷õîÆ

Õ¶ Üç¯º ðÅÜê¹ðÅ ð¶ñò¶ ÇìÌÜ ç¶ é¶ó¶
êÔ¹¿Ú¶ å» ÇÂ¼Õ å¶÷ ðëåÅð ÕÅðé
é¶ À¹Ôé» ç¶ î¯àðÃÅÂÆÕñ ù à¼Õð
îÅð Çç¼åÆ¢ ÇÂÃ ÃóÕ ÔÅçÃ¶ Çò¼Ú
ÁÇíô¶Õ Õ¹îÅð çÆ îÏå Ô¯ ×ÂÆ Áå¶
ð¯ôé êÆÜÆÁÅÂÆ Ú¿âÆ×ó· ÇòÖ¶ Ü¶ð¶
ÇÂñÅÜ ÔË¢ ÇÜÃ Óå¶ æÅäÅ ÇÃàÆ
ê¹ÇñÃ é¶ À¹Õå ÇìÁÅé» ç¶ ÁÅèÅð
À¹¼å¶ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ çÆ îÏå Áå¶
ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ ç¶ ÷õîÆ Ô¯ ÜÅä
À¹ ¼å¶ ÔÇðÁÅäÅ é¿ìð ÕÅð ç¶
ÁäêÛÅå¶ ÕÅð ÚÅñÕ ç¶ ÇÖñÅë
îÅîñÅ çðÜ ÕðÕ¶ Á×ñ¶ðÆ
ÕÅðòÅÂÆ ô¹ð± Õð Çç¼åÆ ÔË¢

ÒÜÅ×çÅ ÃîÅÜ Õñ¾ìÓ ò¼ñ¯º ÃÆéÆÁð ê¾åðÕÅð íÈôé ÃÈç çÅ ÃéîÅéÒÜÅ×çÅ ÃîÅÜ Õñ¾ìÓ ò¼ñ¯º ÃÆéÆÁð ê¾åðÕÅð íÈôé ÃÈç çÅ ÃéîÅéÒÜÅ×çÅ ÃîÅÜ Õñ¾ìÓ ò¼ñ¯º ÃÆéÆÁð ê¾åðÕÅð íÈôé ÃÈç çÅ ÃéîÅéÒÜÅ×çÅ ÃîÅÜ Õñ¾ìÓ ò¼ñ¯º ÃÆéÆÁð ê¾åðÕÅð íÈôé ÃÈç çÅ ÃéîÅéÒÜÅ×çÅ ÃîÅÜ Õñ¾ìÓ ò¼ñ¯º ÃÆéÆÁð ê¾åðÕÅð íÈôé ÃÈç çÅ ÃéîÅé
Áîñ¯Ô, CA îÅðÚ (ÜÃò§å

ÇÃ§Ø): ÜÅ×çÅ ÃîÅÜ òËñë¶Áð
Õñ¼ì ò¼ñ¯º ôÔÆç í×å ÇÃ¿Ø,
ðÅÜ×°ðÈ å¶ Ã°Öç¶ò çÆ ôÔÆçÆ ù
ÃîðÇêå ÇÂ¼Õ ÃîÅ×î êÌèÅé ðÅÜ¶ô
Õ°îÅð Áîñ¯Ô, ÃðêÌÃå êÌ¶î Ú¿ç
ôðîÅ å¶ Üéðñ ÃÕ¼åð ×°ðÇò¿çð
ÇÃ¿Ø çÆ Á×òÅÂÆ Çò¼Ú ÕðòÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ éÅàÕ å¶ ð¿×-î¿Ú
çÆ ÚðÇÚå ôÖÃÆÁå ðÅÜÇò¿çð
ÃîðÅñÅ å¶ àÆî ò¼ñº̄ éÅàÕ ÒÃÈðÜ
îðç¶ éÔÄ Ô°¿ç¶Ó ê¶ô ÕÆåÅÍ ÃÕÈñÆ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñº̄ ç¶ô í×åÆ ç¶
×Æå ê¶ô ÕÆå¶ å¶ éÇôÁ» ÇÖñÅø

ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ êz̄×ðÅî Çò¼Ú
ò¾âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú êåò§ÇåÁ» é¶
ÇôðÕå ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ êzì§èÕ» ò¼ñº̄
ÇîÁÅðÆ ê¾åðÕÅðÆ çÆÁ» Ã¶òÅò»
ÃçÕÅ ôz̄îäÆ ê¾åðÕÅð íÈôé ÃÈç
çÅ Çòô¶ô ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ãà¶Ü
ÃÕ¾åð çÅ ëð÷ Ü×åÅð ÇÃ¿Ø
ëËÜÈñÅê°ð é¶ ìÅÖÈìÆ ÇéíÅÇÂÁÅÍ
Õñ¼ì ç¶ êÌèÅé ðÅÜ¶ô Õ°îÅð Áîñ¯Ô
é¶ ôÔÆç» ç¶ ëñÃë¶ å¶ À¹é·•» ò¼ñº̄
Çç¼åÆ Õ°ðìÅéÆ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆ
å¶ è§éòÅç ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Õñ¼ì ç¶
ÃÆéÆÁð îÆå êÌèÅé ðÅÜÆò Õ°îÅð,
êÌËÃ ÃÕ¼åð òÇð¿çð ÇÃ¿Ø, Çò¼å

ÃÕ¼åð çðôé ÇÃ¿Ø ÃñÅäÆ,
××éçÆê ×°êåÅ, îÆå êÌèÅé Ú¿çé
Áð¯óÅ, ÕÅéÈ¿éÆ ÃñÅÔÕÅð ñËÕÚðÅð
Ã°ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø, Çðêé ì»Ãñ,
Õ°ñÜÆå Õ½ð íóÆ, î°¼Ö ÃñÅÔÕÅð
ÜËÇå¿çð êÅñ Ö°ñð, ÃðòÜ¯å ÇÃ¿Ø
îËé¶Üð Üæ¶ì¿çÕ ÃÕ¼åð, ÔðÇò¿çð
ÇÃ¿Ø ååñÅ, Ã¿çÆê ÇÃ¿Ø Ü°ÁÅÇÂ¿à
ÃÕ¼åð,  ñòêÌÆå ÇÃ¿Ø, éÇð¿çð
ì»Ãñ, ìñÜÆå ÇÃ¿Ø ì°×Å, ×½ðÇî¿à
àÆÚð ïÈéÆÁé ç¶ ÁÅ×È ðäÜÆå ÇÃ¿Ø
ìðòÅñÆ, ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ðÅÜé,
ÃÇå¿çð ÇÃ¿Ø, ÕîñÜÆå ÇÃ¿Ø
ÜñÅñê°ð, ìñòÆð ÇÃ¿Ø î°¼ñ»ê°ð,

Ã¿çÆê Õ½ð, ×°Çð¿çð Õ½ð, Ãñ¯éÆ íÅ×Æ,
×°ðêÌÆå Õ½ð, ÁîéçÆê Õ½ð, Ã°éËéÅ,
îÆéÅÕôÆ ðÅäÆ, íÅÜêÅ ÁÅ×È Ã¿çÆê
ÇÃ¿Ø ì¼ñ, ÃÅìÕÅ âÅÇÂðËÕàð ð¯ôé
ÃÈç, êÌ̄. î°ÖÇåÁÅð ÇÃ¿Ø, í×ò¿å
ÇÃ¿Ø Çà¼ìÆ, ìñÕÅð ÇÃ¿Ø êàòÅðÆ,
Ã¿çÆê èÆð, ÔéÆ èÆð, îÅÃàð Ú¿çé
Õ°îÅð, ìñòÆð ÇÃ¿Ø îÅÜðÆ, ÔðîÆå
ÇÃ¿Ø ìð½º×Å, î¹ÖÁÇèÁÅêÕ í×ò¿å
ÇÃ¿Ø, ×°ðêÌÆå ÇÃ¿Ø íÅìðÆ, ÁòåÅð
ÇÃ¿Ø íÅìðÆ, î»×¶ ðÅî, ÁîðÜÆå
ÇÃ¿Ø Ã½àÆ, ×ÆåÕÅð Çì¼àÈ Ö¿é¶ òÅñÅ,
ÜÃòÆð Çã¼ñ¯º å¶ ×°ñôé å¼×ó
ÔÅ÷ð ÃéÍ

ÁîðÆÕÅ ÓÚ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå Ã¿Õà Ô¯ÇÂÁÅ â± ¿ØÅ,ÁîðÆÕÅ ÓÚ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå Ã¿Õà Ô¯ÇÂÁÅ â± ¿ØÅ,ÁîðÆÕÅ ÓÚ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå Ã¿Õà Ô¯ÇÂÁÅ â± ¿ØÅ,ÁîðÆÕÅ ÓÚ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå Ã¿Õà Ô¯ÇÂÁÅ â± ¿ØÅ,ÁîðÆÕÅ ÓÚ îÅéÇÃÕ ÇÃÔå Ã¿Õà Ô¯ÇÂÁÅ â± ¿ØÅ,
òèç¶ ÇÂñÅÜ ç¶ ìÅòÜ±ç ÔÅñÅå ÇÚ¿åÅÜéÕòèç¶ ÇÂñÅÜ ç¶ ìÅòÜ±ç ÔÅñÅå ÇÚ¿åÅÜéÕòèç¶ ÇÂñÅÜ ç¶ ìÅòÜ±ç ÔÅñÅå ÇÚ¿åÅÜéÕòèç¶ ÇÂñÅÜ ç¶ ìÅòÜ±ç ÔÅñÅå ÇÚ¿åÅÜéÕòèç¶ ÇÂñÅÜ ç¶ ìÅòÜ±ç ÔÅñÅå ÇÚ¿åÅÜéÕ

ÂÆðÅé ç¶ Ôîñ¶ ÓÚ ÇÂ÷ðÅÇÂñÆÂÆðÅé ç¶ Ôîñ¶ ÓÚ ÇÂ÷ðÅÇÂñÆÂÆðÅé ç¶ Ôîñ¶ ÓÚ ÇÂ÷ðÅÇÂñÆÂÆðÅé ç¶ Ôîñ¶ ÓÚ ÇÂ÷ðÅÇÂñÆÂÆðÅé ç¶ Ôîñ¶ ÓÚ ÇÂ÷ðÅÇÂñÆ
å¶ñ ÇðøÅÇÂéðÆ ù ñ¼×Æ Á¼×å¶ñ ÇðøÅÇÂéðÆ ù ñ¼×Æ Á¼×å¶ñ ÇðøÅÇÂéðÆ ù ñ¼×Æ Á¼×å¶ñ ÇðøÅÇÂéðÆ ù ñ¼×Æ Á¼×å¶ñ ÇðøÅÇÂéðÆ ù ñ¼×Æ Á¼×

ç¹ìÂÆ, CA îÅðÚ (Ú.é.Ã):
À¹åðÆ ÇÂ÷ðÅÂÆñ ç¶ ÔÅÂÆëÅ ôÇÔð
Çò¼Ú ìÆå¶ Ççé ÇÂ¼Õ
å¶ñ ÇðëÅÇÂéðÆ À¹å¶
Á¼× ñ¼× ×ÂÆ¢ ØàéÅ
ÃæÅé çÆ òÆâÆú ë¹à¶Ü
Çò¼Ú ÇÂÔ Á¼× ÃÅë åÏð
À¹å¶ ÇòÖÅÂÆ Çç¼åÆ¢
òÆâÆú Çò¼Ú ÇÂ¼Õ ò¼â¶ ÇðëÅÇÂéðÆ
àËºÕ Çò¼Ú Á¼× çÆÁ» ñêà» å¶
Ã¿ØäÅ ÕÅñÅ è±¿Á» é÷ð ÁÅÇÂÁÅ,

ÇÜÃ ù ÇÂ÷ðÅÇÂñÆ ìÚÅÁ Ã¶òÅò»
é¶ ÜñçÆ ÔÆ ÕÅì± Õð ÇñÁÅ¢

ÇÂ÷ðÅÂÆñ Çò¼Ú
ÇÃðø ç¯ ÔÆ
ÇðëÅÇÂéðÆÁ» Ôé
å¶ ÇÂÔ ÔîñÅ À¹Ã
Ãî¶º Ô¯ÇÂÁÅ ÔË Üçº̄
ÇÂ÷ðÅÂÆñ é¶

ÂÆðÅé ç¶ ÃÅÀ±æ êÅðÃ êÌÅÇ´ÇåÕ
×ËÃ Ö¶åð å¶ Ô¯ð êËàð¯ÕËÇîÕñ
ÃæÅé» À¹å¶ Ôîñ¶ ÕÆå¶ Ôé¢
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¿πÿ ∂ Ò ∂÷’ Â ∂ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’

-‹◊‹∆Â «√ ≥ÿ ÁÁ∆

Ï˜∞◊ª Á∆ Á∂÷-
∂÷ Â∂ ’≈È»øÈ

¡º‹ ≈Ù‡Ú≈Á∆ Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ ¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ÂØ∫
ÚºË «¬º’ ÈÚ∂∫ “⁄∂∫«‹ø◊ ÈÀ∂«‡Ú” Á≈ Á‹≈?

ËπøË B: Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ «Úº⁄ ÏÁÒÁ≈ ÈÀ∂«‡Ú ¡Â∂ «¯ÒÓ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ÈÚƒ Ò«‘

¡º‹ ≈Ù‡Ú≈Á ¡Â∂ ÈÚª
⁄∂∫«‹ø◊ √‡≈¬∆Ò Ùπ± ‘Ø «◊¡≈ ‘À, «‹√ ˘
Ì≈Â∆ ÔπÚ’ ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ ‚≈«¬√ÍØ≈ Ú∆
Ï∂‘ºÁ Í√øÁ ’ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ «¯ÒÓ
‹◊Â Á∂ ‘π‰ √≈∂ «’≈‚ ÂØÛ «‘≈
‘À¢ ¡≈«Áæ«Â¡≈ Ë Á∆ «ÈÁ∂ÙÈ Ú≈Ò∆
«ÎÒÓ ËπøË: Á «ÚÀ∫‹ (ËπøË B) È∂
Ó≈⁄ B@BF «Úº⁄ «Ò∆˜ ‘Ø ’∂ Ï≈Ò∆Úπº‚
Á∂ «¬«Â‘≈√ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ «Ó√≈Ò
’≈«¬Ó ’∆Â∆ ‘À¢

¡«ÌÈ∂Â≈ ‰Ú∆ «√øÿ
¡«ÌÈ∆Â «¬√ ¡À’ÙÈ-«ÊÃÒ È∂ «Ò∆˜
ÂØ∫ «√¯ A@ «ÁÈª «Úº⁄ «ÚÙÚ Ì «Úº⁄
AB@@ ’ØÛ ÂØ∫ ÚºË Á∆ ’Ó≈¬∆ ’ Ò¬∆
‘À ¡Â∂ «¬√È∂ Ï≈Ò∆Úπº‚ Á∂ Úº‚∂ √πÍ√‡≈ª
Á∂ «’≈‚ ÂØÛ «ÁºÂ∂ ‘È ¢ «ÎÒÓ «¬º’
Ì≈Â∆ ÷πÎ∆¡≈ ¬∂‹ø‡ Á∆ ’‘≈‰∆ ‘À ‹Ø
Í≈«’√Â≈È Á∂ ÒÔ≈∆ ÷∂Â «Úº⁄ ‚±øÿ∂
ÿπ√ÍÀ· ’Á≈ ‘À ¡Â∂ ◊À∫◊√‡ª Â∂
¡ºÂÚ≈Á∆ ÈÀ‡Ú’ ˘ ¡øÁØ∫ ÷ÂÓ ’È
Á≈ «ÓÙÈ Í±≈ ’Á≈ ‘À¢ ‘π‰ «¬√
√ÎÒÂ≈ È∂ Ì≈Â∆ «ÎÒÓª «Úº⁄
Í≈«’√Â≈È ¡Â∂ ¿π√Á∆ Îœ‹ È≈Ò ‹πÛ∂
ÈÀ∂«‡Ú ˘ «¬º’ ÈÚƒ «ÁÙ≈ «ÁºÂ∆ ‘À, «‹√
È≈Ò √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Ï«‘√ «¤Û∆ ‘Ø¬∆
‘À¢ «¬√ Ò∂÷ «Úº⁄ ¡√ƒ «ÎÒÓ Á∆ ’‘≈‰∆,
«ÚÚ≈Á, ¿πÁÔØ◊ Á∆¡ª ‘√Â∆¡ª Á∂
Ï⁄≈¡ ¡Â∂ Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ «Úº⁄ ÏÁÒÁ∂
Íº÷ª Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò ⁄⁄≈ ’ª◊∂¢
«¬√ «ÎÒÓ Á∆ ’‘≈‰∆ ¡Â∂ «¬√Á∆
«¬«Â‘≈«√’ ÍÃ√ø«◊’Â≈ ËπøÁ ÎÃÀ∫⁄≈¬∆˜∆
Á≈ «¬‘ Á±‹≈ «‘º√≈ B@BE Ú≈Ò∆ Í«‘Ò∆
«ÎÒÓ Á≈ √∆’ÚÒ ‘À¢ ‰Ú∆ «√øÿ ‚ÏÒ
ØÒ «Úº⁄ ‘È ñ «¬º’ Ì≈Â∆ ¬∂‹ø‡
‹√’∆Â «√øÿ ø◊∆ ¡Â∂ ¿π√Á≈
¡ø‚’Ú ¡ÚÂ≈ ‘Ó˜≈ ¡Ò∆ Ó˜≈∆¢
«ÎÒÓ ’≈⁄∆ Á∂ ÒÔ≈∆ ÷∂Â ˘ ÏÀ’‚Ã≈Í
Ï‰≈™Á∆ ‘À, ‹Ø ¡√Ò «Úº⁄ ◊À∫◊ Ú≈ª
Ò¬∆ ÓÙ‘± «‘≈ ‘À¢ ÒÔ≈∆ «Úº⁄ «‘Ó≈È
‚’ÀÂ, ¡ÙÁ ÍæÍ± ¡Â∂ ⁄œË∆ ¡√ÒÓ
Ú◊∆¡ª ¡√Ò ◊À∫◊ «Î◊ª È≈Ò ÍÃ∂«Â
«’Á≈ ‘È¢

«¬√ «ÎÒÓ «Úº⁄ Ì≈Â∆
÷πÎ∆¡≈ ¬∂‹ø‡ «¬È∑ª ◊À∫◊ª «Úº⁄ ÿπ√ÍÀ·
’’∂ ¿πÈ∑ª ˘ Ì≈Â «ÚØË∆ ¡ºÂÚ≈Á
È≈Ò ‹ØÛÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÷ÂÓ ’È
Á≈ ÷ÂÈ≈’ «ÓÙÈ ⁄Ò≈™Á≈ ‘À¢«¬√
’‘≈‰∆ «Úº⁄ ¡≈«Áæ«Â¡≈ Ë È∂ ¡À’ÙÈ,
‚≈Ó≈ ¡Â∂ ≈‹È∆«Â’ «ÊÃÒ ̆  «ÓÒ≈«¬¡≈
‘À¢ «ÎÒÓ «Úº⁄ ¿πº⁄-ÍºË∆ ¡À’ÙÈ √∆È˜,
«Âæ«÷¡ª ‚≈«¬Ò≈◊ ¡Â∂ ‰Ú∆ «√øÿ Á∆
Â∆Ï ¡Á≈’≈∆ È∂ ÁÙ’ª ˘ Ê∆¬∂‡ª
ÚºÒ «÷º«⁄¡≈ ‘À¢ «¬√È∂ Ì≈Â «Úº⁄
‘≈¿±√ÎπºÒ ÙØ¡ ¡Â∂ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ Ú∆
«’≈‚ ’Ó≈¬∆ ’∆Â∆ ‘À¢

«¬√ «ÎÒÓ ˘ Íø‹ Ì≈Ù≈Úª
«Úº⁄ «Ò∆˜ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√ È≈Ò
«¬√Á∆ Í‘πø⁄ ÚË∆ ‘À¢Ì≈Â∆ «ÎÒÓª «Úº⁄
Í≈«’√Â≈È È≈Ò ‹πÛ∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª ¶Ó∂

√Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒ ‘∆¡ª ‘È, Í ËπøË
ÎÃÀ∫⁄≈¬∆˜∆ È∂ «¬√ ˘ «¬º’ ÈÚƒ ¿π⁄≈¬∆
«ÁºÂ∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «ÎÒÓª «‹Ú∂∫
¿π∆: Á √‹∆’Ò √‡Ã≈¬∆’ («‹√˘ Ú∆
¡≈«Á«Â¡≈ Ë È∂ ‚≈«¬À’‡ ’∆Â≈ √∆)
È∂ Ì≈Â∆ Îœ‹∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª ˘ ‘∆Ø«¬’
„ø◊ È≈Ò Í∂Ù ’∆Â≈ √∆¢ ËπøË B «Úº⁄
ÒÔ≈∆ ˘ «¬º’ ¡«‹‘≈ ÷∂Â «Á÷≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘À «‹ºÊ∂ ◊À∫◊ Ú≈ª ¡Â∂ ¡ºÂÚ≈Á
¡≈Í√ «Úº⁄ ◊±øÊ∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢

¡º‹ «¬√ È∂ Ì≈Â∆ ÁÙ’ª
«Úº⁄ «¬º’ ÈÚª ÈÀ∂«‡Ú «Â¡≈ ’∆Â≈ ‘Àñ
«‹ºÊ∂ Í≈«’√Â≈È∆ ÷∂Âª ˘ ¡øÁ±È∆ Âœ
”Â∂ ’Ó Ø̃ ¡Â∂ Ì≈Â∆ ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ∫ ¡≈√≈È∆
È≈Ò ‡≈◊∂‡ ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ú‹Ø∫ Í∂Ù
’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬‘ ÈÀ∂«‡Ú Ì≈Â «Úº⁄
Ï‘πÂ Í√øÁ ¡≈ «‘≈ ‘À «’™«’ «¬‘
≈Ù‡Ú≈Á∆ Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ ¿πÌ≈Á≈ ‘À
¡Â∂ ÔπÚ≈Úª «Úº⁄ «ÎÒÓ ˘ «¬º’
¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ÂØ∫ ÚºË «¬º’ ÓÀ√∂‹ Ú‹Ø∫
Ú∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂
ÔπÚ’ «¬√ «ÎÒÓ ̆  “⁄∂∫«‹ø◊ ÈÀ∂«‡Ú” ’«‘
‘∂ ‘È, «‹√ È∂ Í≈«’√Â≈È∆ Îœ‹ ¡Â∂
¿π√Á∆¡ª Ë≈È≈Úª ˘ ⁄π‰œÂ∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢

«¬√ «ÎÒÓ «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È∆
◊À∫◊ª ˘ Ì≈Â «ÚØË∆ Â≈’Âª È≈Ò ‹ØÛ
’∂ «¬º’ Úº‚≈ ≈‹È∆«Â’ «Ï¡≈È «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘À, ‹Ø Ì≈Â∆ ÔπÚ’ª «Úº⁄ ≈Ù‡∆
◊Ú ˘ ÚË≈™Á≈ ‘À¢ÍÃ⁄≈ «ÎÒÓ Á≈
«ÚÚ≈Á ¡Â∂ ÒÔ≈∆ Á≈ ÓπºÁ≈ «ÎÒÓ Á∆
Úº‚∆ √ÎÒÂ≈ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬º’ Úº‚≈
«ÚÚ≈Á ÷Û∑≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ Ï‘πÂ √≈∂
¡≈ÒØ⁄’ ¡Â∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¿πÍÌØ◊Â≈
«¬√˘ “ÍÃ⁄≈ «ÎÒÓ” ’«‘ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª
Á≈ «¬Ò˜≈Ó ‘À «’ ¡≈«Á«Â¡≈ Ë È∂
‹≈‰Ïπºfi ’∂ ÒÔ≈∆ ̆  «¬º’ ¡ºÂÚ≈Á∆ ¡Â∂
◊À∫◊√‡ ‘ºÏ Ú‹Ø∫ «Á÷≈«¬¡≈ ‘À Âª ‹Ø
Ì≈Â∆ ≈Ù‡Ú≈Á ̆  ¿πÌ≈«¡≈ ‹≈ √’∂¢
ÒÔ≈∆ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª È∂ Ú∆ «¬√ ”Â∂
«¬Â≈˜ ¿π·≈«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ «ÎÒÓ Á∆
’Ó≈¬∆ «Úº⁄Ø∫ E@@ ’ØÛ ‹ª «¬ºÊØ∫ Âº’ «’
G@-H@ Î∆√Á∆ «‘º√≈ Óø«◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø
¿πÈ∑ª Á∂ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ Ø‚ ¡≈«Á Ï‰≈¬∂ ‹≈
√’‰¢ ¿πÈ∑ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «ÎÒÓ È∂
ÒÔ≈∆ ˘ ◊ÒÂ Â∆’∂ È≈Ò Í∂Ù ’∆Â≈ ‘À
¡Â∂ ¿π√Á∆ ¡√Ò∆¡Âñ‹Ø √«Ì¡≈⁄≈,
Ò⁄’Â≈ ¡Â∂ ÙªÂ∆ Ú≈Ò∆ ‘Àñ˘
È˜¡øÁ≈˜ ’∆Â≈ ‘À¢

¡º‹ Ì≈Ú∂∫ Í≈«’√Â≈È «Úº⁄
«¬‘ «ÎÒÓ ÏÀÈ ‘À, Í ¿π ºÊ∂ «¬√˘
«Ú¡≈Í’ Âœ ”Â∂ Í≈«¬∂‡ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢ ¡øÂ≈Ù‡∆ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ Ú∆ «¬√˘
“√ØÙ∆˙ÍÀ«Ê’ «‹ø◊Ø«¬˜Ó” «’‘≈ «◊¡≈ ‘À
¡Â∂ «¬√˘ Ì≈Â-Í≈’ Â‰≈¡ «Úº⁄ «¬º’
≈‹È∆«Â’ ‡±Ò Ú‹Ø∫ Ú∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢ Ì≈Â «Úº⁄ Ú∆ ’πfi ¡≈ÒØ⁄’ «¬√˘
ÂºÊª ÂØ∫ Á± ¡Â∂ «¬º’ Â¯≈ ÈÀ∂«‡Ú ’«‘
‘∂ ‘È¢

¿πÈ∑ª ¡Èπ√≈ ÒÔ≈∆ Á∆¡ª
◊À∫◊ Ú≈ª ¡√Ò «Úº⁄ √Ê≈È’ ≈‹È∆Â∆
(«‹Ú∂∫ PPP ¡Â∂ MQM «Ú⁄’≈) ¡Â∂
ÎÀ«ÓÒ∆ fi◊«Û¡ª Âº’ √∆ÓÂ √È, È≈ «’
Ì≈Â «ÚØË∆ ¡ºÂÚ≈Á È≈Ò ‹πÛ∆¡ª¢

«ÎÒÓª «Úº⁄ «¬√ ˘ Úº‚≈ Ï‰≈ ’∂ «¬º’
«Î’ÙÈÒ «Òø’ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢«¬√
«ÚÚ≈Á È∂ «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ ÈÚ∆¡ª
Ï«‘√ª ¤∂Û∆¡ª ‘È¢ «¬º’ Í≈√∂ Ì≈Â∆
Ó∆‚∆¡≈ «¬√˘ «¬º’ ÏÒ≈’Ï√‡ ¡Â∂
≈Ù‡∆ ◊Ú Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’ «‘≈ ‘À, Á±‹∂
Í≈√∂ ¡øÂ≈Ù‡∆ ¡Â∂ ’πfi Ì≈Â∆ ¡≈ÒØ⁄’
«¬√˘ ÍÃ⁄≈ Ú‹Ø∫ ‡∆’≈ ’ ‘∂ ‘È¢

¡º‹ «¬‘ ÏÁÒ≈¡ Ì≈Â∆
«ÎÒÓª «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ Ò«‘ Á√≈™Á≈
‘À, «‹ºÊ∂ ¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ¡Â∂ ≈‹È∆«Â’
ÓÀ√∂‹ «¬º’ Á±‹∂ È≈Ò ◊± øÊ ∂ ‘ Ø¬ ∂
‘È¢Ï≈Ò∆Úπº‚ «Áº◊˜ª Á≈ Ï⁄≈¡ ¡Â∂
¿πÁÔØ◊∆ ÍÃÂ∆«’«¡≈ «¬√ «ÚÚ≈Á
«Ú⁄’≈ Ï≈Ò∆Úπº‚ Á∆¡ª ÍÃÓπº÷ ‘√Â∆¡ª
È∂ «ÎÒÓ Á≈ Ï⁄≈¡ ’∆Â≈ ‘À¢ «ÁºÒ∆ «ÎÒÓ
ÎÀ√‡∆ÚÒ «Úº⁄ «Í¿±Ù «ÓÙ≈ È∂ √ÍºÙ‡
Âœ ”Â∂ «’‘≈ «’ “ÍÃ⁄≈ ¡Â∂ «√È∂Ó≈
«Ú⁄’≈ Ï‘πÂ Ï≈∆’ ∂÷≈ ‘À”¢ ¿πÈ∑ª
¡Èπ√≈ ËπøË Á∆ √¥∆ÈÍÒ∂ Ù≈ÈÁ≈
¡Â∂ Í±∆ Â∑ª ÍÃÓ≈«‰’ «√È∂Ó≈ ‘À, «¬√
Ò¬∆ «¬√˘ ÍÃ⁄≈ ’«‘‰≈ ◊ÒÂ ‘À¢ ¿πË
ÏØÓÈ ¬∆≈È∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂ «ÎÒÓ
¡‹∂ È‘ƒ Á∂÷∆, Í ¿πÁÔØ◊ Á∆¡ª Úº‚∆¡ª
‘√Â∆¡ª «¬√Á∆ Â≈∆¯ ’ ‘∆¡ª ‘È¢
¿πÈ∑ª ˜Ø «ÁºÂ≈ «’ «¬√ «¬«Â‘≈√’
√ÎÒÂ≈ ˘ «¬’º·∂ ‹ÙÈ ÓÈ≈¿π‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢≈’∂Ù ΩÙÈ È∂ «ÎÒÓ ˘
“«‘√‡Ø«’” «’‘≈ ¡Â∂ ¡≈«Á«Â¡≈ Ë Á∆
¡≈‚≈«√‡∆ Á∆ Â≈∆¯ ’∆Â∆, «¬√˘ «ÎÒÓ
Ó∂«’ø◊ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ «¬È’Ò≈Ï Ú‹Ø∫
Ú∂«÷¡≈¢ ’È ‹Ø‘ È∂ ‰Ú∆ «√øÿ ˘
¿π√Á∆ ’∆¡ ÏÀ√‡ ÍÎ≈ÓÀ∫√ «ÁºÂ∆ ¡Â∂
¡≈«Á«Â¡≈ Ë ˘ ¡≈¿±‡√‡À∫«‚ø◊
«ÎÒÓÓ∂’ «’‘≈¢ ¡≈. Ó≈ËÚÈ È∂ Ú∆
«¬º’ «ÚÚ≈«ÁÂ √∆È Ï≈∂ √ÍºÙ‡∆’È
«ÁºÂ≈ ¡Â∂ «¬√˘ ◊ÒÂÎ«‘Ó∆ «’‘≈ ‘À¢
«¬‘ Ï⁄≈¡ «ÎÒÓ ¿πÁÔØ◊ «Úº⁄ «¬º’ ¬∂’Â≈
Á√≈™Á≈ ‘À¢

¡º‹ Ï‘πÂ √≈∂ ’Ò≈’≈
«¬√˘ «¬º’ √¯Ò «¯ÒÓ Ú‹Ø∫ Ú∂÷ ‘∂
‘È ‹Ø ¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ¡Â∂ ‡À’È∆’Ò

«ÏÃÒ∆¡ø√ Ò¬∆ Ô≈Á º÷∆ ‹≈Ú∂◊∆, È≈ «’
«√¯ ≈‹È∆«Â’ Ò∂ÏÒ Ò¬∆¢ «¬√ È∂
«ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ ⁄⁄≈
¤∂Û∆ ‘À «’ ’∆ Úº‚∆¡ª «ÎÒÓª ˘
≈‹È∆«Â’ ÒÀ∫√ È≈Ò Ú∂÷‰≈ ·∆’ ‘À ‹ª
¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰∆ ’Ò≈ÂÓ’Â≈ ¡Â∂
ÚÍ≈∆ √ÎÒÂ≈ ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â ÓπÒª’‰
’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢¡’ÙÀ ’πÓ≈ ¡Â∂
Ï≈’√ ¡≈«Î√ ”Â∂ ÍÃÌ≈Ú ËπøË B Á∆
√πÈ≈Ó∆ È∂ ‘Ø «ÎÒÓª ”Â∂ Ú∆ ¡√
«Á÷≈«¬¡≈ ‘À¢ ¡’ÙÀ ’πÓ≈ Á∆ ¡≈¿π‰
Ú≈Ò∆ «ÎÒÓ Ì±Â Ïø◊Ò≈ Á∆ «Ò∆˜ ‚∂‡
(Í«‘Òª A@ ¡ÍÃÀÒ) ˘ ÓπÒÂÚ∆ ’’∂
AG ¡ÍÃÀÒ Âº’ Ëº’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√
«Íº¤∂ Úº‚≈ ’≈È Ï≈’√ ¡≈«Î√ Â∂
‡’≈¡ ÂØ∫ Ï⁄‰≈ ‘À¢

¡º‹ «¬√ ÏÁÒ≈¡ «Úº⁄
ËπøË B È∂ Ê∆¬∂‡ª «Úº⁄ «¬øÈ∆ Úº‚∆
Ì∆Û «¬’º·∆ ’∆Â∆ ‘À «’ ‘Ø «ÎÒÓª Ò¬∆
√¥∆Èª «ÓÒ‰≈ ÓπÙ’Ò ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘
«¬º’ ¿πÁ≈‘‰ ‘À «’ «¬º’ Úº‚∆ «ÎÒÓ
«’Ú∂∫ Í±∂ Ï≈’√ ¡≈«Î√ «¬’Ø«√√‡Ó ˘
ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á∆ ‘À¢ Ì≈Â∆ «ÎÒÓª «Úº⁄
ÏÁÒÁ≈ ÈÀ∂«‡Ú ¡Â∂ ÔπÚ’ª ”Â∂ ¡√
¿πÍØ’Â «‡ºÍ‰∆¡ª ÂØ∫ √≈¯ ‘À «’ ËπøË
B È∂ Ì≈Â∆ «ÎÒÓª «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È∆
Îœ‹ ¡Â∂ ¿π√Á∆¡ª Ë≈È≈Úª Ï≈∂ «¬º’
ÈÚª ÈÀ∂«‡Ú «Â¡≈ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª «ÎÒÓª «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È ˘
¡’√ «¬º’ «ÚØË∆ Ú‹Ø∫ «Á÷≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈
√∆, Í ËπøË ÎÃÀ∫⁄≈¬∆˜∆ È∂ «¬√˘ ¡øÁ±È∆
Âœ ”Â∂ ÷Ø÷Ò≈ ¡Â∂ Ì≈Â∆ ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ∫
¡≈√≈È∆ È≈Ò ÿπ√ÍÀ· ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò≈
«Á÷≈«¬¡≈ ‘À¢ «¬√ ÈÀ∂«‡Ú È∂ Ì≈Â∆
ÔπÚ’ª «Úº⁄ Ï‘πÂ ÍÃÌ≈Ú Í≈«¬¡≈ ‘À¢

¡º‹ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ÔπÚ’
«¬√˘ “⁄∂∫«‹ø◊ ‚À‡≈Ï∂√” ’«‘ ‘∂ ‘È ¡Â∂
«¬√È∂ Í≈«’√Â≈È∆ Îœ‹ Á∆¡ª Ë≈È≈Úª
”Â∂ «’≈‚ ÂØÛ ÍÃÌ≈Ú Í≈«¬¡≈ ‘À¢«¬‘
ÏÁÒ≈¡ Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ Á∆ «¬º’ Úº‚∆
ÂÏÁ∆Ò∆ ˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢ «Í¤Ò∆¡ª
«ÎÒÓª «Úº⁄ ØÓª«‡’ ‹ª √ØÙÒ «¬«Ù¿±̃

”Â∂ ÎØ’√ √∆, Í ‘π‰ ≈Ù‡Ú≈Á∆ «ÊÃÒª
È∂ ‚≈«ÓÈ∂‡ ’∆Â≈ ‘À¢

‘π‰ «¬√ ÈÀ∂«‡Ú ˘ ÔπÚ’
Í√øÁ ’ ‘∂ ‘È «’™«’ «¬‘ ¿πÈ∑ª ˘
«¬º’ Ó˜Ï±Â Ì≈Â Á∆ Â√Ú∆ «Á÷≈™Á≈
‘À¢ «¬√ È≈Ò «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ Ú∆
ÏÁÒ≈¡ ¡≈ «‘≈ ‘À ñ ‡ÃÀ‚∆ÙÈÒ ««Ú¿±̃
ÂØ ∫ «¬Ò≈Ú≈ ≈‹È∆«Â’ ¡Â∂ √ØÙÒ
«‚√’Ø√ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘Ø ◊¬∂
‘È¢«¬√ ÏÁÒÁ∂ ÈÀ∂«‡Ú Á∂ Íº÷ Ú∆ ‘È¢
«¬º’ Í≈√∂ «¬‘ Ì≈Â∆ ÔπÚ’ª «Úº⁄
≈Ù‡∆ ¬∂’Â≈ ¡Â∂ ◊Ú ÚË≈™Á≈ ‘À,
Á±‹∂ Í≈√∂ «¬√˘ «¬º’ Â¯≈ ¡Â∂ Â‰≈¡
ÚË≈¿π‰ Ú≈Ò≈ Ú∆ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

¡º‹ «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ «¬‘
⁄⁄≈ ⁄ºÒ ‘∆ ‘À «’ ’∆ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª
«ÎÒÓª «√È∂Ó≈ ˘ ÚË≈™Á∆¡ª ‘È ‹ª
¿πÈ∑ª ˘ ≈‹È∆«Â’ ‡±Ò Ï‰≈™Á∆¡ª
‘È¢ ¡≈«Á«Â¡≈ Ë Ú◊∂ ‚≈«¬À’‡
«¬√ ≈‘ƒ «¬º’ ÈÚƒ Ôπº◊ Á∆ Ùπ±¡≈Â
’ ‘∂ ‘È, «‹ºÊ∂ Úº‚∆ √’∂Ò, Â’È∆’∆
«ÏÃÒ∆¡ø√ ¡Â∂ ÏØÒ‚ √‡Ø∆‡À«Òø◊ È≈Ò
«ÎÒÓª Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢«ÎÒÓ
Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ ÈÚ∆¡ª Ò«‘ª ¡Â∂ Ì«Úº÷∆
ÍÃÌ≈Ú ËπøË B È∂ «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄
«¬º’ ÈÚƒ Ò«‘ Ùπ± ’∆Â∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª Ï≈Ò∆Úπº‚ «Úº⁄ Îœ‹∆ «ÎÒÓª √∆ÓÂ
√È, Í ‘π‰ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª «ÎÒÓª
Ó∂È√‡Ã∆Ó Ï‰ ‘∆¡ª ‘È¢ «¬√ È≈Ò
Ê∆¬∂‡ ˙È˜, «‚√‡Ã∆«Ï¿±‡ ¡Â∂
ÍÃØ«‚¿±√˜ Ú∆ ÈÚ∆¡ª ‰È∆Â∆¡ª
¡Í‰≈ ‘∂ ‘È ¢ «ÎÒÓ Á∆ ¶Ï≈¬∆
(Ò◊Ì◊ D ÿø‡∂) ¡Â∂ ¿π√Á∆ √ÎÒÂ≈ È∂
Ú∆ «¬º’ ÈÚƒ ‡ÃÀ∫‚ √Àº‡ ’∆Â∆ ‘À¢

‘π‰ Ì«Úº÷ «Úº⁄ «¬√ Â∑ª
Á∆¡ª «ÎÒÓª ÚË‰◊∆¡ª, «‹È∑ª «Úº⁄
≈Ù‡Ú≈Á∆ Ê∆Óª È≈Ò ¡À’ÙÈ ¡Â∂
¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ˘ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√
È≈Ò ÔπÚ’ª «Úº⁄ «ÎÒÓª ˘ Ú∂÷‰ Á≈
„ø◊ ÏÁÒ «‘≈ ‘À ñ ¿π‘ ‘π‰ «√¯
ÓÈØø‹È È‘ƒ, ÏÒ«’ «¬º’ Úº‚∂ ÓÀ√∂‹
Ú∆ ÒºÌ ‘∂ ‘È¢ ¡º‹ «¬√ ÈÀ∂«‡Ú È∂
Ì≈Â-Í≈’ «Ò∂ÙÈ˜ «Úº⁄ Ú∆ ⁄⁄≈
¤∂Û∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ ˘ «¬º’ √≈Î‡ Í≈Ú
‡±Ò Ú‹Ø∫ Ú∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¢  ¡øÂ «Úº⁄,
ËπøË B «¬º’ «ÎÒÓ ÂØ∫ ÚºË «¬º’ ÿ‡È≈
Ï‰ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√È∂ Ï≈’√ ¡≈«Î√ ”Â∂
Â±Î≈È «Ò¡ªÁ≈ ‘À, «ÚÚ≈Á ¤∂«Û¡≈
‘À ¡Â∂ Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚª
⁄ÀÍ‡ ÷Ø«Ò∑¡≈ ‘À¢ «¬√Á∆ √ÎÒÂ≈
«¬√ ◊ºÒ ˘ ¿π‹≈◊ ’Á∆ ‘À «’ ‹ÁØ∫
«ÎÒÓÓ ∂ «’ ø◊ «Ú º⁄ ¡≈‚≈«√‡∆,
‡ À’È∆’Ò ¡À’√∆Ò À ∫√ ¡Â∂ Ï ØÒ‚
√‡Ø∆‡À«Òø◊ ‘πøÁ∆ ‘À Âª ¿π‘ «’≈‚
ÂØÛ √’Á∆ ‘À¢ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ì≈Â∆
«ÎÒÓª «¬√ ÈÚƒ Ò«‘ ˘
¡Í‰≈™Á∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ¡Â∂ ÚË∂∂ ÏØÒ‚
ÈÀ∂«‡Ú ÒÀ ’∂ ¡≈¿π‰◊∆¡ª, «‹√ È≈Ò
ÔπÚ’ª «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ ¿±‹≈ ¡Â∂ ◊Ú
ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂◊≈¢
 ‘π‰ «¬‘ «ÎÒÓ «¬º’ Ô≈Á◊≈ Ï‰’∂
‘∂◊∆ ‹Ø Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ Á∂ ÏÁÒÁ∂ Íº÷ª
˘ Á√≈™Á∆ ‘À¢

Á∂Ù «Úº⁄ Ï˜∞◊ Ó≈«Í¡ª Á∆ ¡‰◊«‘Ò∆
«¬º’ ◊øÌ∆ √Ó≈«‹’ √Óº«√¡≈ Ï‰Á∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
«Íø‚ª ÂØ∫ Ù«‘ª ÚºÒ ÍÚ≈√, √ªfi∂ Í«Ú≈ª Á∂
‡∞º‡‰ ¡Â∂ Â∂˜∆ È≈Ò ÏÁÒÁ∆ ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆ ’≈È
Ï˜∞◊ª Á∆ ¡‰◊«‘Ò∆ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ÚºË ‘∂ ‘ÈÕ
’¬∆ Ú≈ Ó≈«Í¡ª È»ø ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ Á∂ ¡≈÷∆
ÍÛ≈Úª «Úº⁄ «¬’ºÒ∂ «‘‰ ‹ª È«√ø◊ ‘ØÓª «Úº⁄
ÙÈ ÒÀ‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’
’≈È»øÈ Ï˜∞◊ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò Ò¬∆ √ıÂ ÍÃÏøË ÍÃÁ≈È
’Á≈ ‘À, «Î Ú∆ ¿∞È∑ª È»ø ’¬∆ Ó∞Ù’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ’≈È √ÍºÙ‡ ‘À: ’∞fi Ï˜∞◊
È≈◊«’ ¡≈Í‰∂ ’≈È»øÈ∆ ¡«Ë’≈ª ÂØ∫ ¡‰‹≈‰
‘È, ‹ÁØ∫ «’ Á»√∂ √∆’ ¡Â∂ «ÚºÂ∆ Ó∞Ù’Òª
’≈È ’≈È»øÈ∆ √‘≈«¬Â≈ ÒÀ‰ ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ‘ÈÕ «¬√
√øÁÌ «Úº⁄ Â∂Òø◊≈È≈ √’≈ Á∆ √∆È∆¡
È≈◊«’ª È»ø «ÚºÂ∆ √∞º«÷¡≈ ÍÃÁ≈È ’È Á∆ Í«‘Ò
È∂ ÈÚƒ ¿∞Ó∆Á ‹◊≈¬∆ ‘ÀÕ ¡ÀÂÚ≈ È»ø ≈‹ «ÚË≈È
√Ì≈ È∂ «¬º’ «ÏºÒ Í≈√ ’∆Â≈ ‹Ø √’≈∆ ¡Â∂ «Èº‹∆
’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂ ‹ÈÂ’ ÍÃÂ∆«È æË∆¡ª Á∆
‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ Á∂Ù «Úº⁄
Í«‘Òª ‘∆ «¬º’ ≈Ù‡∆ ’≈È»øÈ ‘À, ìÓ≈«Í¡ª ¡Â∂
√∆È∆¡ È≈◊«’ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ¡Â∂ ÌÒ≈¬∆ ¡À’‡,
B@@Gî, Ï˜∞◊ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò √ÏøË∆ ˜Ó∆È∆ ÍºË
”Â∂ «¬√Á∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Ò≈◊»’È Á∆ ÿ≈‡ ‘ÀÕ
’≈È»øÈ∆ ÍÃ«’«¡≈ ¡’√ «¬øÈ∆ ◊∞øfiÒÁ≈ ‘Ø √’Á∆
‘À «’ Ï˜∞◊ È≈◊«’ª È»ø «Íº¤∂ ‘‡‰ Ò¬∆ Ó‹Ï»
‘Ø‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ √øÁÌ «Úº⁄ Â∂Òø◊≈È≈ «ÚË≈È
√Ì≈ «Úº⁄ Í≈√ ‘Ø«¬¡≈ ì’Ó⁄≈∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ¡Â∂
Ó≈«Í¡ª Á∆ √‘≈«¬Â≈ «È◊≈È∆ «ÏºÒ, B@BFî̆  ’¬∆
Â∆«’¡ª È≈Ò Ó‘ºÂÚÍ»È Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√
«ÏºÒ Á∂ ¡È∞√≈, ≈‹ Á∂ ÍÃÂ∆«ÈæË∆¡ª ¡Â∂ √’≈∆
¡Â∂ «Èº‹∆ ’Ó⁄≈∆¡ª Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ Ï˜∞◊
Ó≈«Í¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ’È≈ Ò≈˜Ó∆ ‘ÀÕ Í≈Ò‰≈ È≈
’È ”Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ ÂÈ÷≈‘ Á≈ ÍøÁª ÍÃÂ∆ÙÂ ‹ª
Á√ ‘˜≈ ∞Í¬∂, ‹Ø Ú∆ ÿº‡ ‘ØÚ∂, ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈«Í¡ª
È»ø Ì∞◊Â≈È Ú‹Ø∫ ’‡ΩÂ∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ «ÏºÒ Á≈
¿∞Á∂Ù ’Ó⁄≈∆¡ª «Úº⁄ ÈÀ«Â’ ’Áª-’∆ÓÂª ÍÀÁ≈
’È≈ ¡Â∂ ¿ ∞È ∑ ª  È » ø  ¡≈Í‰∆¡ª Í«Ú≈’
«˜øÓ∂Ú≈∆¡ª «ÈÌ≈¿∞‰ Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È≈ ‘À,
È≈Ò ‘∆ Ï˜∞◊ È≈◊«’ª Á∆ «ÚºÂ∆ √∞º«÷¡≈ È»ø
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ «¬‘ ’Ø¬∆ Ì∂Â È‘ƒ ‘À «’
Ï˜∞◊ Ó≈«Í¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò Á≈ Ó∞ºÁ≈ √Û’ª ÂØ∫
√ø√Á Âº’ ¿∞·≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À, Í «Î Ú∆ ≈Ù‡∆
ÍºË ”Â∂ ’Ø¬∆ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ¡Â∂ ’∞ÙÒ ‘ºÒ È‘ƒ
Òº«Ì¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄, «¬‘ Ó∞ºÁ≈ ≈‹
√Ì≈ «Úº⁄ ¿∞·≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆, «‹√ «Úº⁄ Óø◊
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ «’ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ Ì≈Â∆
È≈◊«’ª Á∂ Í≈√ÍØ‡ ºÁ ’∆Â∂ ‹≈‰ ‹Ø Á∂Ù «Úº⁄
«‘ ‘∂ ¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò È‘ƒ ’Á∂Õ
‹ÁØ∫ «’ ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ ¡‹∂ Âº’ ¡«‹‘∆ ’Ø¬∆
’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À, Â∂Òø◊≈È≈ √’≈
Á∞¡≈≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ Í«‘Ò Á»‹∂ ≈‹ª Ò¬∆ ÍÃ∂È≈Á≈«¬’
‘ÀÕ «¬√ ’≈È»øÈ Á∂ Ò≈◊» ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ≈‹ Á∂ Ï ∞̃◊
È≈◊«’ª È»ø ‘∞‰ ’≈È»øÈ∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª «Úº⁄ ¿∞Òfi‰
Á∆ ˜»Â È‘ƒ ÍÚ∂◊∆Õ ‹∂’ Ï ∞̃◊ Ó≈Í∂ √’≈∆
ÈΩ’∆ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª «Ú∞ºË «Ù’≈«¬Â Á‹
’Ú≈¿∞∫Á∂ ‘È ¡Â∂ «Ù’≈«¬Â √º⁄∆ Í≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À Âª
√ÏøËÂ ’Ó⁄≈∆ Á∆ ÂÈ÷≈‘ «Úº⁄Ø∫ «¬º’ «ÈÙ«⁄Â ’Ó
’º‡ ’∂ Ó≈«Í¡ª È»ø «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ¿∞Ó∆Á ‘À «’ Ï ∞̃◊ª
Á∆ Á∂÷Ì≈Ò Á∂ √ÏøË «Úº⁄ Á»‹∂ ≈‹ª «Úº⁄ Ú∆ «¬√∂ Â∑ª
Á∂ ’≈È»øÈ∆ ’ÁÓ ⁄∞º’∂ ‹≈‰◊∂, «‹√ È≈Ò ¿∞È∑ª Á∆
«ÚºÂ∆ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ √∞º«÷¡≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈ √’∂Õ

 Ì≈Â-¡Ó∆’≈ ÚÍ≈ √ÓfiΩÂ≈ ÓΩ’∂, ‚ ¡Â∂ √øÂ∞ÒÈ Á∆ ÷Ø‹

Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á≈ √ÀÙÈ ÏÈ≈Ó ÍøÊ’ «¬’º·

  √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆
Ï∂‘∞ÓÂ∆ Ò¬∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ’È Ú≈Ò≈ ‘∆
Í«‘Ò∆ È˜∂  ÁØÙ∆ «Á√Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ‘À Ú∆
√º⁄ ̨ Õ Í ¡√Ò ’√»Ú≈ ’Ω‰ ‘È, ¿∞‘Èª
Á∆ ÙÈ≈ıÂ ’È Á≈ ‘∆¡≈ Ú∆ ’¬∆¡ª
ÚºÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘Ø‰≈ Í «‘º’ ·Ø’ ’∂
¿∞∫◊Ò ËÈ Á≈ ÁÓ «’√∂ È‘ƒ º«÷¡≈Õ
√º⁄ ’«‘‰ Á≈ ‹∂≈ ’ Ò¬∆¬∂ Âª √≈‚∂
«√¡≈√∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ È∂Â≈ ’≈Î∆ ‘ºÁ Âº’
’√»Ú≈ ‘ÈÕ Ë≈«Ó’ ¡Â∂ «√¡≈√∆
Ò∆‚ª È∂ Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Ø’‰ Ò¬∆ «ÁÒØ∫
⁄≈«‘¡≈ ‘∞øÁ≈ Âª ÿ‡È≈Úª Ò◊≈Â≈
Ú≈ÍÁ∆¡ª È‘ƒ √È «‘‰∆¡ªÕ √Ã∆ ◊∞»
◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆¡ª Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Ø’‰ Â∂
ÁØÙ∆¡ª È»ø ’‡«‘∂ «Úº⁄ ÷Û∑≈ ’’∂ «Ó√≈Ò∆
√˜≈ Á∞¡≈¿∞‰ ¿∞Â∂ «√¡≈√Â Â∂ «Èº‹∆
√∞¡≈Ê Ì≈» ÍÀ∫Á∂ ‘∂Õ Úº÷∆ ◊ºÒ ‘À «’
¡’≈Ò∆ ¡Â∂ ’ª◊√ √’≈ª Ï∂¡ÁÏ∆
Á∆¡ª Ì∂‡ ⁄Û∑Á∆¡ª ‘∆¡ªÕ ÓΩ̃ »Á≈ √’≈
È≈Ò Ú∆ ÒØ’ «’√∂ ‘ºÁ Âº’ È≈≈˜ ‘ÈÕ
  ‘ª, ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Â∂
«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª È∂ Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂ Ó∞ºÁ∂
È»ø ’ÀÙ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹ª «Î «¬º’
Á»‹∂ ¿∞ºÂ∂ «⁄º’Û √∞º‡ ’∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø
Ï∆ ‘Ø‰ Á≈ ÌÓ Í≈«Ò¡≈Õ
◊Ó«÷¡≈Ò∆¡ª Á∆ Ì≈Ù≈ «Úº⁄ ◊ºÒ ’∆¬∂
Âª Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ ’¬∆ ÁØÙ∆¡ª È»ø ÓΩ’∂ ”Â∂
√ØË≈ Ò≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ‘Ø ‹∂Ò∑ª Á∆¡ª
√Ò≈÷ª «Íº¤∂ ‚º’∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ÁØÙ∆¡ª È»ø

’ÓÒ‹∆Â «√ øÿ
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√˜≈ Á∂‰ Á≈ ’Ø¬∆ ¡«‹‘≈ «Ó√≈Ò∆ ’≈È»øÈ
È‘ƒ «‹√ È»ø «⁄ÂÚ ’∂ ’Ø¬∆ Ú∆ ¡«‹‘∆
ÿ‡∆¡≈ ‘’Â ’È ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ ’øÏ‰
Òº◊ ÍÚ∂Õ
   Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Á∂ «’≈‚ ¡È∞√≈ «Í¤Ò∂
A@ √≈Òª ÁΩ≈È √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï √Ó∂Â
Á»‹∂ Ë≈«Ó’ ◊ÃøÊª Á∆¡ª Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
EIG ÏÁ«’√ÓÂ ÿ‡È≈Úª Ú≈Í∆¡ª ‘ÈÕ
√≈Ò B@AE ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘∞‰ Âº’ EDD È»ø
ÁØÙ∆ ·«‘≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ DD È»ø √ ≈̃
√∞‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘À ‹Á «’ II Ï∆ ‘Ø ◊¬∂ Õ √Ã∆
◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆ Í«‘Ò∆
ÏÁ«’√ÓÂ Ú≈Á≈Â Î∆Á’Ø‡ Á∂ «Íø‚ Ï∞‹
‹Ú≈‘’∂ «Ú÷∂ «¬’ ‹»È B@AE È»ø Ú≈Í∆ √∆Õ
¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰ Âº’ «¬‘Ø «‹‘∆¡ª EIG
ÏÁ«’√ÓÂ ÿ‡È≈Úª Ú≈Í ⁄∞º’∆¡ª ‘ÈÕ
  Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ ÁØÙ∆¡ª
È»ø √ıÂ √˜≈ Á∂‰ Ò¬∆ ’≈È»øÈ Ï‰≈¿∞‰
Ú≈√Â∂ AC ¡ÍÃÀÒ È»ø Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈
Á≈ «ÚÙ∂Ù √ÀÙÈ √º«Á¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
Ï◊≈Û∆ «Ú÷∂ B@AE È»ø √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï
‹∆ Á∂ ¡ø◊ Í≈Û ’∂ ◊Ò∆¡ª «Úº⁄ ØÒ∂ ◊¬∂,
¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ≈‹ ¡’≈Ò∆¡ª Á≈ «‘≈
‘ØÚ∂, ’ª◊√ Í≈‡∆ Á≈ ‹ª «Î ÓΩ‹»Á≈
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆, ÏÁ«’√ÓÂ ÿ‡È≈Úª
Ò◊≈Â≈ Ú≈ÍÁ∆¡ª ¡≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ
   «√ÂÓ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ˛ «’ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
Ú≈Í∆¡ª EIG Ú≈Á≈Âª «Úº⁄Ø∫ DH@ «Úº⁄
«√º÷ª Á∂ ‹≈◊Â ‹ØÂ ◊∞» √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï ‹∆ È»ø «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
«‘øÁ» Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª ¿∞ºÂ∂ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
IB, Ó∞√ÒÓ≈È Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª
¿∞ºÂ∂ AD ¡Â∂ ¬∆√≈¬∆¡ª Á∂ Í»‹≈ ¡√Ê≈È

”Â∂ AA ¡«‹‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ú≈Í∆¡ª ‘ÈÕ
Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Á∂ ¬∂‚∆‹∆Í∆  Ô≈ÁÚ ’«‘øÁ∂
‘È «’ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ È≈ ∞̃’Â≈ È»ø ◊øÌ∆Â≈
È≈Ò ÒÀ∫«Á¡ª ÁØÙ∆¡ª È»ø ÎÛÈ ¡Â∂ √÷Â
√˜≈ Á∂‰ Ò¬∆ ‘ √øÌÚ ÔÂÈ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ  ¿∞‘ ¡º‹ ’ºÒ «Ï¿±Ø ¡≈Î
«¬ÈÚÀ√‡∆◊∂ÙÈ Á∂ ‚≈«¬À’‡ ‘ÈÕ
  Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Á∂ ¡ø’Û∂ Áº√Á∂ ‘È «’
EIG Í∞«Ò√ ’∂√ Á‹ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡Â∂ DD
ÁØÙ∆¡ª È»ø √˜≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈ ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ √Ã∆
◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï √Ó∂Â Á»‹∂ ËÓ ◊ÃøÊª Á∆
Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ II ÁØÙ∆ Ï∆ ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘È ‹Á
«’ ‹ª⁄ ÁΩ≈È HC ’∂√ ’À∫√Ò ’ «ÁºÂ∂
◊¬∂Õ  ¡Á≈ÒÂª ÚºÒØ∫ ‘Ø CG ’∂√ ÷≈˜
’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È ‹ÁØ∫ «’ ACA ’∂√ª
«Úº⁄ ÁØÙ∆ È‘ƒ «ÓÒ∂ ‘ÈÕ ‘Ø AAA ’∂√
‹ª⁄ ¡Ë∆È ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ «¬º’ Á‘≈’∂
ÁΩ≈È Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ò¬∆
GIA Ó∞Ò˜Óª Á∆ ÙÈ≈÷Â ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆
¡Â∂ «¬‘Èª «Úº⁄Ø∫ EDD «◊z¯Â≈ ’∆Â∂
‹≈ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ

  ‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ˛ «’
Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª √Ì ÂØ∫ ÚºË
¡≥«ÓzÂ√ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ Ú≈Í∆¡ª ‘ÈÕ √≈Ò
B@AE È»ø ¡≥«ÓzÂ√ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ FE, √≈Ò
B@AF È»ø ED, √≈Ò B@AG È»ø DG ¡Â∂
√≈Ò B@AH È»ø D@ Ï∂‘∞ÓÂ∆ Á∆¡ª
ÿ‡È≈Úª Ú≈Í∆¡ª √ÈÕ √≈Ò B@AI «Úº⁄
√Ì ÂØ∫ ÿº‡ CA Ú≈Á≈Âª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª
√ÈÕ  ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@B@ È»ø Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
EI ¡Â∂ B@BA Â∂ B@BB È»ø AF@ ÿ‡È≈Úª
Ú≈Í∆¡ªÕ √≈Ò B@BB ⁄Ø‰ √≈Ò √∆Õ
    ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@BC È»ø ED ¡Â∂

B@BD È»ø Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª FE ÿ‡È≈Úª
Ú≈Í∆¡ªÕ  Ï∆Â∂ √≈Ò ¡ø’Û≈ Ó∞Û ‘∂·ª
¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ BB ’∂√ «ÍØ‡ ’∆Â∂ ◊¬∂Õ
⁄≈¨ √≈Ò Á∂ Í«‘Ò∂ ÁØ Ó‘∆«È¡ª ÁΩ≈È ÈΩ∫
’∂√ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ ¡≥«ÓzÂ√
«Á‘≈Â∆ ÷∂Â «Úº⁄ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª EA ¡Â∂
¡≥«ÓzÂ√ Ù«‘ «Úº⁄ DB ÿ‡È≈Úª
Ú≈Í∆¡ªÕ Ï«·ø‚≈ «Úº⁄ CI ¡Â∂ ÂÈ
Â≈È «Úº⁄ CF Â∂ ‘∞«Ù¡≈Í∞ Â∂
Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ ’∞ºÒ «ÓÒ≈ ’∂ G@ ÿ‡È≈Úª
Ú≈Í ⁄∞º’∆¡ª ‘ÈÕ
    √Ã∆ ◊∞» ◊Ã øÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆¡ª
Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂ ÁØÙ∆¡ª È»ø √˜≈ Á∂‰ Ò¬∆
AIF@ Á∂ ¡À’‡ «Úº⁄ B@AF ¡Â∂ B@AH
È»ø ÁØ Ú≈ √Ó∂∫ Á∆¡ª √’≈ª ÚºÒØ∫ «ÏºÒ
Í≈√ ’∆Â∂ ◊¬∂, «‹È∑ª ¿∞ºÂ∂ ’∂∫Á √’≈
È∂ ÓØ‘ Ò≈¿∞‰ ÂØ∫ Èª‘ ’ «ÁºÂ∆, «‹√
’’∂ ’≈È»øÈ Ï‰Á≈ Ï‰Á≈ «Úº⁄ ‘∆ «‘øÁ≈
«◊¡≈Õ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆
√’≈ È∂ B@BE «Úº⁄ ÓΩ‹»Á≈ ’≈È»øÈ «Úº⁄
√ØË ’È Ò¬∆ «¬º’ ÷Û≈ «Â¡≈ ’’∂
√ÒÀ’‡ ’Ó∂‡∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’∆Â≈Õ  √’≈
ÚºÒØ∫ ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ È»ø
Ú∆ ÷Û≈ ÍÃÚ≈È◊∆ Ò¬∆ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÷Û∂ È»ø ÒÀ ’∂ ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ «¬Â≈˜
÷Û∑≈ ’ ‘∆ ‘À «’  «¬√ ≈‘ƒ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂
ÁØÙ∆¡ª È»ø √ıÂ √˜≈ Á∂‰ Á≈ «ÏºÒ Í≈√
’È Á≈ ÍÃ√Â≈Ú «Â¡≈ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À ‹Ø «¬√ Á≈ √ÏøË √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï
‹∆ Á∆ ÍÃ’≈ÙÈ≈ È≈Ò ‘ÀÕ «¬√ Ú∂Ò∂ √Ã∆
◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈ÙÈ≈ Á∂ √≈∂
¡«Ë’≈ ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆
’ØÒ ‘È, ‹ÁØ∫ «’ «Úº⁄ «Ú⁄≈Ò∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡

ÍÃ’≈Ù’ª È»ø Ú∆ ¡«Ë’≈ Á∂ «ÁºÂ∂ ◊¬∂
√ÈÕ
  Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
È∂ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò √Ó∂Â ’¬∆ ‘Ø «√º÷
√øÍÁ≈Úª È≈Ò Ó∆«‡ø◊ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á
AC ¡ÍÃÀÒ È»ø «Ú√≈÷∆ Á∂ «ÁÈ Íø‹≈Ï
«ÚË≈È √Ì≈ Á≈ √ÀÙÈ √ºÁ ’∂ ÈÚ∂∫ «ÏÒ
¿∞ºÂ∂ ÓØ‘ Ò≈¿∞‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ ‘À
‹ÁØ∫ «’ ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆
È∂ Ùø’∂ ÷Û∑∂ ’«Á¡ª ¤∂ ¡ÍÃÀÒ È»ø ÍøÊ’
«¬’º· √ºÁ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ «¬’º· Â∂‹≈ «√øÿ
√Ó∞øÁ∆ ‘≈Ò «Ú÷∂ AA Ú‹∂ ‹∞Û∂◊≈Õ
   «‹Ú∂∫ «’ Ù∞» «Úº⁄ ‘∆ «’‘≈ «◊¡≈ √∆
«’ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆
’È Ú≈Ò∂ ÁØÙ∆ Âª ÓøÈ∂ ‘∆ ‹ªÁ∂ «‘‰◊∂
Í √»Ï∂ Á∂ Ë≈«Ó’ ¡Â∂ «√¡≈√∆ È∂Â≈Úª
È»ø Ú∆ Ï∆ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈, √◊Ø∫
’√»Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ
«Í¤Ò∂ AA √≈Òª ÁΩ≈È √»Ï∂ Á∆¡ª «ÂøÈ
√’≈ª ’∂√ «’√∂ Â‰ ÍºÂ‰ È‘ƒ Ò≈
√’∆¡ª ‘È, ‹ÁØ∫ «’ ‘ Ú≈ «ÚË≈È √Ì≈
Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ÁØÙ∆¡ª È»ø ‹∂Ò∑ª
«Íº¤∂ ‚º’‰ Á∂ Á≈¡Ú∂ «¬‘ «¬’º·∂ ‘Ø ’∂
’∆Â≈ ‹ªÁ∂ ‘∂ ‘ÈÕ  «√¡≈√∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’
È∂Â≈ ¡≈Í‰∂ ÚØ‡ ÏÀ∫’ È»ø Í∂ º÷ ’∂ √Ã∆
◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ È»ø √º⁄∂ «ÁÒØ∫ √Ó«ÍÂ
‘Ø ‹≈‰ Âª ’Ø¬∆ Ú‹∑≈ È‘ƒ «’ ÁØÙ∆¡ª È»ø
‹∂Ò∑ª «Úº⁄ ‚º’ ’∂ «Ó√≈Ò∆ √˜≈Úª È≈
«ÁºÂ∆¡ª ‹≈ √’‰Õ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï
‹∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á≈ Ó∞ºÁ≈ «ÚË≈È √Ì≈
Á∆¡ª ¡◊Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄ Ú∆ ’ÀÙ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈Õ  «¬‘ Ú∆ √≈‚∆ «√¡≈√Â Á≈
Á∞÷ªÂ Ï‰ «ÈÏ«Û¡≈ ‘ÀÕ

‚≈. «ÍÃ¡ø’≈ √œÌ
G@AECGEEG@

Ì≈Â ¡Â∂ ¡Ó∆’≈
«Ú⁄’≈ ÍÃ√Â≈«ÚÂ Á∞ÚºÒ≈ ÚÍ≈
√ÓfiΩÂ≈ (B@BF) ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ √≈‘Ó‰∂
¡≈«¬¡≈ ‘À ‹ÁØ∫ «¬º’ Í≈√∂ Ì≈Â «ÚÙÚ
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Ì≈◊∆Á≈∆
ÚË≈¿∞‰ ÚºÒ ÚË «‘≈ ‘À, ¿∞ºÊ∂ Á»‹∂
Í≈√∂ «¬√È»ø ¡≈Í‰∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆-¡Ë≈Â
√Ó≈«‹’-¡≈«Ê’ „ª⁄∂ Á∆ º«÷¡≈
’È Á∆ ˜»∆ ⁄∞‰ΩÂ∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ ÎÚ∆ B@BF «Úº⁄
¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂ ¡øÂ«Ó „ª⁄∂ È∂ ¡Ó∆’∆
Ï˜≈ «Úº⁄ Ì≈Â∆ «ÈÔ≈Â’ª Ò¬∆ ÈÚ∂∫
ÓΩ’∂ ÷ØÒ∑∂ ‘È, ¿∞ºÊ∂ ‘∆ √√Â∂ ¡Ó∆’∆
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¿∞ÂÍ≈Áª Á∂ √øÌ≈Ú∆ ¡≈Ô≈Â
È∂ Á∂Ù Á∂ Òº÷ª «’√≈Èª «Úº⁄ «⁄øÂ≈
¡Â∂ ¡√∞º«÷¡≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆
‘ÀÕ «¬√ √øÁÌ «Úº⁄, «¬‘ √Ú≈Ò Ï‘∞Â

‘∆ „∞’Úª ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À: ’∆ «¬‘ √ÓfiΩÂ≈
Ì≈Â È»ø «¬º’ Ó˜Ï»Â «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆
÷∂Â∆Ï≈Û∆ «ÈÔ≈Â’ Ú‹Ø∫ √Ê≈«ÍÂ
’∂◊≈ ‹ª «¬‘ ¤Ø‡∂ ¡Â∂ √∆ÓªÂ «’√≈Èª
Ò¬∆ ¡≈«Ê’ √ø’‡ Á≈ ’≈È Ï‰∂◊≈Õ
Ì≈Â-¡Ó∆’≈ ÚÍ≈’ √ÏøË
«¬«Â‘≈√’ ÂΩ ”Â∂ ‰È∆Â’ ¡Â∂
Ï‘∞Íº÷∆ ‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Â È∂ ‘≈Ò ‘∆ Á∂
√≈Òª «Úº⁄ ÁØÚª Á∂Ùª «Ú⁄’≈
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÚÍ≈ «Úº⁄ «¬º’ Ú≈Ë» ÍÃ≈ÍÂ∆
’∆Â∆ ‘À, ‹Ø «’ Ì≈Â∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
¿∞ÂÍ≈Áª Á∆ «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆
Ó∞’≈ÏÒ∂Ï≈˜∆ Á∆ √ øÌ≈ÚÈ≈ È» ø
Á√≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ ÍÃ√Â≈«ÚÂ √ÓfiΩÂ≈, «‹√
Á∂ Â«‘Â ¡Ó∆’≈ Ì≈Â∆ ¿∞ÂÍ≈Áª -
«‹Ú∂∫ «’ Ó√≈Ò∂, ⁄≈‘, ’ΩÎ∆, ’≈‹», ¡øÏ,
ÍÍ∆Â≈ ¡Â∂ ÍÃØ√À√‚ ÌØ‹È-”Â∂ ‡À«Î
ÿ‡≈¬∂◊≈ ‹ª ÷ÂÓ ’∂◊≈, Ì≈Â∆
«ÈÔ≈Â È»ø ÚË≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò

È≈ «√¯ «ÚÁ∂Ù∆ Ó∞Á≈ Á∆ ’Ó≈¬∆
ÚË∂◊∆ ÏÒ«’ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÷∂Â «Úº⁄ Ó∞ºÒ
‹ØÛÈ ¡Â∂ ÍÃØ√À«√ø◊ ¿∞ÁÔØ◊ª È»ø Ú∆
‘∞Ò≈≈ «ÓÒ∂◊≈Õ

Í «¬√ √ÓfiΩÂ∂ Á≈ Á»‹≈
Í≈√≈ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ ◊∞øfiÒÁ≈ ¡Â∂
√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ‘ÀÕ √øÔ∞’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈
¡≈Í‰∂ «’√≈Èª È»ø «Ú¡≈Í’ √Ï«√‚∆¡ª
ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À, «‹√ È≈Ò «¬√Á∂
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¿∞ÂÍ≈Áª È»ø ¡øÂ≈Ù‡∆
Ï≈˜≈ «Úº⁄ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ ÍÃÂ∆ÔØ◊∆
Ï‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ  ‹∂’ ¡«‹‘∂
¿∞ÂÍ≈Á - «‹Ú∂ ∫ «’ ‚∆‚∆‹∆¡À√,
√Ø«¬¡≈Ï∆È Â∂Ò ¡Â∂ √ØÿÓ-Úº‚∂ ÍºË
”Â∂ Ì≈Â∆ Ï≈˜≈ «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘∞øÁ∂ ‘È
Âª ÿ∂¨ «’√≈Èª È»ø ◊øÌ∆ ’∆ÓÂ
Ó∞’≈ÏÒ∂ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ √’Á≈
‘ÀÕ «¬√ È≈Ò ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ’∆ÓÂª «Úº⁄
«◊≈Ú‡ ¡≈ √’Á∆ ‘À, «‹√ È≈Ò Í«‘Òª

‘∆ ¡≈ÓÁÈ Á∂ Â‰≈¡ È≈Ò ‹»fi ‘∂
«’√≈Èª Ò¬∆ ‘Ø Ú∆ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª ÍÀÁ≈ ‘Ø
√’Á∆¡ª ‘ÈÕ
Ì≈Â Á≈ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ „ª⁄≈ Úº‚∂ ÍºË
”Â∂ ¤Ø‡∂ ¡Â∂ √∆ÓªÂ «’√≈Èª ”Â∂ ¡Ë≈Â
‘À, ‹Ø ’∞ºÒ ¡≈Ï≈Á∆ Á≈ Ò◊Ì◊ HF%
Ï‰Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ «’√≈È √∆ÓÂ √ØÂª,
¡√«Ê Ï≈˜≈ª ¡Â∂ ‹ÒÚ≈Ô»
Í«ÚÂÈ Ú◊∆¡ª ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á∂
«Ú⁄’≈ ¡≈Í‰∆ Ø˜∆-Ø‡∆ ⁄Ò≈¿∞∫Á∂
‘ÈÕ ÿº‡Ø-ÿº‡ √ÓÊÈ Ó∞ºÒ (MSP)
Ú◊∆¡ª È∆Â∆¡ª «¬È∑ª «’√≈Èª Ò¬∆
«¬º’ √∞º«÷¡≈ ‹≈Ò ÍÃÁ≈È ’Á∆¡ª ‘È,
Í «¬√Á∆ Í‘∞ø⁄ √∆ÓÂ ‘À ¡Â∂ √≈∆¡ª
Î√Òª ¡Â∂ ÷∂Âª È»ø Ï≈Ï Ò≈Ì È‘ƒ
Í‘∞ø⁄≈¿∞∫Á∆¡ªÕ ‹∂’ ÿ∂̈  Ï≈˜≈ «Úº⁄
√√Â∂ ¡≈Ô≈Â ÚËÁ∂ ‘È, Âª MSP Á∆
ÍÃÌ≈ÚÙ∆ÒÂ≈ ’Ó˜Ø ‘Ø √’Á∆ ‘À ¡Â∂
«’√≈Èª Á∆ ¡≈ÓÁÈ ”Â∂ Ó≈Û≈ ÍÃÌ≈Ú ÍÀ

√’Á≈ ‘ÀÕ
«¬º’ ‘Ø Ó‘ºÂÚÍ»È «⁄øÂ≈

‹À«Ú’ √∞º«÷¡≈ ¡Â∂ ‹ÀÈ∂«‡’ ÂΩ ”Â∂
√ØË∆¡ª (GM) Î√Òª È≈Ò √ÏøËÂ ‘ÀÕ
√øÔ∞’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈ GM Î√Òª Á≈
«¬º’ ÍÃÓ∞º÷ ¿∞ÂÍ≈Á’ ¡Â∂ «ÈÔ≈Â’
‘À, ‹ÁØ∫ «’ Ì≈Â ¡‹∂ Ú∆ «¬√ «ÚÙ∂
ÍÃÂ∆ √≈ÚË≈È Úº¬∆¡≈ º÷Á≈ ‘ÀÕ Ì≈Â
È»ø ÚÍ≈ √ÓfiΩ«Â¡ª Á∂ Â«‘Â ◊À-‡À«Î
∞’≈Ú‡ª È»ø ÿ‡≈¿∞‰ Ò¬∆ ÁÏ≈¡ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ √’Á≈ ‘À, «‹√ È≈Ò
GM ¿∞ÂÍ≈Áª Á∂ ¡≈Ô≈Â «Úº⁄ √øÌ≈Ú∆
ÂΩ ”Â∂ Ú≈Ë≈ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ √«ÊÂ∆
Á∂Ù Á∆ ‹ÀÚ «Ú«ÌøÈÂ≈, Ú≈«¬Â∆
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡«Ì¡≈√ª ¡Â∂ ÌØ‹È √∞º«÷¡≈
Ò¬∆ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ Á∂ ‹Ø÷Ó ÍÀÁ≈ ’ √’Á∆
‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ‚∂¡∆, ÍØÒ‡∆
¡Â∂ Â∂Ò Ï∆‹ Ú◊∂ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ÷∂Â
«¬√ √ÓfiΩÂ∂ ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ

Ì≈Â Á≈ ‚∂¡∆ √À’‡ È≈ «√¯ «¬º’
«ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ ÓØ‘∆ ‘À ÏÒ«’ Òº÷ª
Í∂∫‚» Í«Ú≈ª Á∆ Ø˜∆-Ø‡∆ Á≈ √ÓÊÈ
Ú∆ ’Á≈ ‘ÀÕ ‹∂’ ¡Ó∆’∆ ‚∂¡∆
¿∞ÂÍ≈Á Ì≈Â∆ Ï≈˜≈ «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘∞øÁ∂
‘È, Âª √Ê≈È’ ¿∞ÂÍ≈Á’ª È»ø Ó∞’≈ÏÒ∂
Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ «¬√∂ Â∑ª,
Â∂Ò Ï∆‹ ÷∂Â, «‹√ «Úº⁄ Ì≈Â √ÚÀ-
«ÈÌÂ≈ Ò¬∆ ÔÂÈÙ∆Ò ‘À, √√Â∂
¡≈Ô≈Â ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø √’Á≈ ‘À, ‹Ø
ÿ∂¨ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ È»ø ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È
«Úº⁄ ∞’≈Ú‡ Í≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

«¬È∑ª ¡≈«Ê’ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á∂
È≈Ò-È≈Ò, «¬√ √ÓfiΩÂ∂ Á∂ √Ó≈«‹’
¡Â∂ ‰È∆Â’ Í«‘¨ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ»È
‘ÈÕ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÷∂Â «Úº⁄ √øÌ≈Ú∆
¡≈ÓÁÈ∆ ÿ≈‡≈ ¡Â∂ Ó∞’≈ÏÒ≈ Í∂∫‚»
∞˜◊≈ ”Â∂ Ó≈Û≈ ÍÃÌ≈Ú Í≈ √’Á≈ ‘À,
√Ó≈«‹’ ¡√Ó≈ÈÂ≈ ¡Â∂ ÷ ∂Â∆

¡√Ó≈ÈÂ≈Úª È» ø ÚË≈ √’Á≈ ‘ÀÕ
‰È∆Â’ ÂΩ ”Â∂ «¬‘ √ÓfiΩÂ≈ Ì≈Â
¡Â∂ √øÔ∞’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈ «Ú⁄’≈
ÚË ‘∂ √«‘ÔØ◊ Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘À, ‹Ø «’
’Ú≈‚ Á∂ «Ú¡≈Í’ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ¡Â∂
«¬ø‚Ø-ÍÀ√∆«Î’ «Úº⁄ Ù’Â∆ Á∂ √øÂ∞ÒÈ
È≈Ò Ú∆ ‹∞«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆,
Ì≈Â Ò¬∆ «¬√ √ÓfiΩÂ∂ È»ø «√ºË∂ ÂΩ
”Â∂ ºÁ ’È≈ «ÚÚ‘≈’ È‘ƒ ‘À; √◊Ø∫,
«¬º’ √øÂ∞«ÒÂ Í‘∞ø⁄ ¡Í‰≈¿∞‰∆ ˜»∆
‘ÀÕ «¬√ √øÁÌ «Úº⁄, Ì≈Â Á∂ √≈‘Ó‰∂
√Ì ÂØ ∫  Ú º‚∆ ⁄∞‰ΩÂ∆ «¬‘ ‘À «’
«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ ¡≈«Ê’ ÓΩ«’¡ª Á≈ Î≈«¬Á≈
¿∞·≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «‘ºÂª Á∆
º«÷¡≈ «’Ú∂∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ «¬√ Ò¬∆ «¬º’
Ï‘∞-Íº÷∆ ‰È∆Â∆ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ Í«‘Òª, ÿ∂̈
Ï≈̃ ≈ È»ø ¡≈Ô≈Â «Úº⁄ ¡⁄≈È’ Ú≈Ë∂ ÂØ∫
Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ÚÍ≈ √∞º«÷¡≈ ¿∞Í≈¡ -
«‹Ú∂∫ «’ Ó≈Â≈ √∆Ó≈ (TRQ), ÿº‡Ø-ÿº‡
¡≈Ô≈Â ’∆ÓÂª (MIP) ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù √∞º«÷¡≈
¿∞Í≈¡ (SSM) - Á∆ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò
ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ
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√∞ÍÈ∂ ÂØ∫ ‘’∆’Â Âº’ Á≈ √¯-È∆¡Â, È∆Â∆ ¡Â∂ ÈÚ∂∫ Ô∞º◊ Á≈ ¡≈◊≈˜

¿∞Ó∆Áª Á∆ ÈÚ∆∫ √Ú∂∂
Á∆ Ó‘ª◊≈Ê≈ : Íø‹≈Ï «¬‘ «√¯
«¬º’ Ì»◊Ø«Ò’ «÷ºÂ≈ È‘ƒ ÏÒ«’ «¬º’
¡«‹‘≈ «¬«Â‘≈√ ‘À, «‹√ È∂ Á∞È∆¡ª È»ø
«¬È√≈È∆¡Â, Ï‘≈Á∆ ¡Â∂ √ıÂ
«Ó‘ÈÂ Á≈ Í≈· ÍÛ∑≈«¬¡≈Õ  «¬‘ Íø‹ª
Í≈‰∆¡ª Á∆ ËÂ∆ ◊∞»¡ª, Í∆ª ¡Â∂
Ù‘∆Áª Á∆ ¿∞‘ ’ÓÌ»Ó∆ ‘À, «‹√ È∂ Á∂Ù
È»ø ¡øÈ Á∂ Ìø‚≈ «ÁºÂ∂ ¡Â∂ √‘ºÁª Á∆
≈÷∆ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ «‘º’ ‚≈‘∆Õ Í Ú’Â
Á∂ ◊∂Û È∂ «¬√ ‘º√Á∂-Úº√Á∂ Íø‹≈Ï Á∂
«⁄‘∂ ”Â∂ ’∞fi ¡«‹‘∆¡ª fi∞Û∆¡ª Í≈
«ÁºÂ∆¡ª «‹È∑ª È∂ «¬√ Á∆ Ù≈È È»ø ◊Ã«‘‰
Ò◊≈ «ÁºÂ≈Õ

«Í¤Ò∂ ’¬∆ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫
Íø‹≈Ï «¬º’ ¡«‹‘∂ ÁΩ «Úº⁄Ø∫ ◊∞̃  «‘≈
√∆, «‹ºÊ∂ ÈΩ‹Ú≈È∆ Ï∂Ø̃ ◊≈∆ Á∆ ⁄º’∆
«Úº⁄ «Í√ ‘∆ √∆ È«Ù¡ª Á∆ È≈◊ÎÈ∆
È∂ ÿª Á∂ «⁄≈◊ Ï∞fi≈ «ÁºÂ∂ √È
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ‹Ø √≈‚∆ ∆Û∑ Á∆ ‘º‚∆ √∆, ¿∞‘
’˜∂ Á∂ ÏØfi ‘∂· ÁºÏ∆ ◊¬∆ √∆Õ
ÍÃÙ≈√«È’ „ª⁄≈ «ÙÚÂ÷Ø∆ ¡Â∂
«√¡≈√∆ √ÍÃ√Â∆ ‘∂· ÁÓ ÂØÛ «‘≈
√∆Õ ¡«‹‘∂ «È≈Ù≈‹È’ Ó≈‘ΩÒ «Úº⁄
√≈Ò B@BB «Úº⁄ «¬º’ Úº‚∆ «√¡≈√∆
ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈¬∆Õ Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·Ò∆ √’≈ «√  ̄ÚØ‡ª Á∂
¡ø’«Û¡ª È≈Ò È‘ƒ ÏÒ«’ ’ØÛª
Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆¡ª ¿∞Ó∆Áª ¡Â∂ ¡º÷ª «Úº⁄
√‹∂ ìø◊Ò∂ Íø‹≈Ïî Á∂ √∞ÍÈ∂ È≈Ò √ºÂ≈
«Úº⁄ ¡≈¬∆Õ

¡º‹ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ «¬√ √¯
Á≈ «ÚÙÒ∂Ù‰ ’Á∂ ‘ª Âª «¬‘ √ÍºÙ‡
‘∞øÁ≈ ‘À «’ «¬‘ «√  ̄√ºÂ≈ Á≈ Í«ÚÂÈ
È‘ƒ √∆ √◊Ø∫ √Ø⁄ Á≈ Í«ÚÂÈ √∆Õ
«¬‘ Ò∂÷ Íø‹≈Ï Á∂ ¿∞√ ÏÁÒÁ∂ √»Í Á∆
‘’∆’Â Í∂Ù ’Á≈ ‘À «‹ºÊ∂ È∆¡Â Á∆
√≈̄ ◊Ø¬∆ ¡Â∂ ’øÓ Á∆ ◊Â∆ «¬º’ ÈÚ∂∫
«¬«Â‘≈√ Á∆ «√‹‰≈ ’ ‘∆ ‘ÀÕ

È∆¡Â ¡Â∂ È∆Â∆;
Ù≈√È «Úº⁄ ÈÀ«Â’Â≈ Á∆ Ú≈Í√∆
:«’√∂ Ú∆ ÒØ’ÂøÂ «Úº⁄ √’≈ Á∆
√¯ÒÂ≈ Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ÍÀÓ≈È≈ ìÒØ’ª
Á≈ ÌØ√≈î ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Íø‹≈Ï∆
Ó«‘√»√ ’Á∂ √È «’ √’≈ª «√̄  ⁄Ø‰ª
Ú∂Ò∂ ¡≈¿∞∫Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ Ï≈¡Á «Úº⁄
Ó«‘Òª «Úº⁄ ÏøÁ ‘Ø ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ Í
ÓΩ‹»Á≈ ÁΩ «Úº⁄ «¬‘ Ë≈È≈ ‡∞º‡∆ ‘ÀÕ

È∆¡Â Á∆ √≈¯◊Ø¬∆:
Ì◊ÚøÂ Ó≈È √’≈ È∂ Í«‘Ò∂ «ÁÈ ÂØ∫
‘∆ «¬‘ √∞È∂‘≈ «ÁºÂ≈ «’ «¬‘ ì¡≈Ó ÒØ’ª
Á∆ √’≈î ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ı∞Á ÷∂Âª
«Úº⁄ ‹≈ ’∂ «’√≈Èª È≈Ò ÏÀ·Á≈ ‘À ‹ª
Ó∞‘ºÒ≈ ’Ò∆«È’ª «Úº⁄ ÒØ’ª Á≈ ‘≈Ò
Í∞º¤Á≈ ‘À Âª ¿∞‘ «¬º’ ¡«‹‘≈ √øÚ≈Á
«√‹Á≈ ‘À ‹Ø Í«‘Òª ◊≈«¬Ï √∆Õ È∆¡Â
Á∆ √ÍºÙ‡Â≈ «¬√ ◊ºÒ ÂØ∫ Ú∆ «Á÷Á∆ ‘À
«’ «ÌzÙ‡≈⁄≈ «Ú∞ºË ∆̃Ø ‡≈ÒÀ∫√ Á∆
È∆Â∆ ¡Í‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘À, «‹√ «Úº⁄ «’√∂
Ú∆ À∫’ ‹ª «√¡≈√∆ ’ºÁ Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆
È»ø Ïı«Ù¡≈ È‘ƒ ‹≈ «‘≈Õ

È∆Â∆ Á≈ »ÍªÂ‰:
Í∞≈‰∂ «√√‡Ó È»ø ÏÁÒ‰≈ «¬º’ «ÁÈ
Á≈ ’øÓ È‘ƒ ‘∞øÁ≈Õ √’≈ È∂ Í∞≈‰∆¡ª
ì́ æ‡-÷√∞º‡î Ú≈Ò∆¡ª È∆Â∆¡ª È»ø ÏÁÒ
’∂ ìÒØ’-Íº÷∆î È∆Â∆¡ª Ï‰≈¬∆¡ª ‘ÈÕ
⁄≈‘∂ ¿∞‘ ∂Â Á∆ Ó≈¬∆«Èø◊ ‘ØÚ∂ ‹ª Ù≈Ï
Á∆ È∆Â∆ ‘ Êª Í≈ÁÙÂ≈ «Ò¡≈¿∞‰
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À Âª ‹Ø √»Ï∂ Á∂
ı ≈̃È∂ «Úº⁄ ÍÀ√≈ ¡≈Ú∂ ¡Â∂ ¿∞‘ ÍÀ√≈
Ó∞Û ÒØ’ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ ”Â∂ ı⁄ ‘Ø √’∂Õ

«Ï‹Ò∆ Á∆ ’ÃªÂ∆;
‘È∂∂ ÂØ∫ ΩÙÈ∆ ¡Â∂ ¡≈«Ê’
Ó∞’Â∆ : Íø‹≈Ï Ú◊∂ ÷∂Â∆ ÍÃË≈È ¡Â∂
◊Ó ÓΩ√Ó Ú≈Ò∂ √»Ï∂ «Úº⁄ «Ï‹Ò∆ «¬º’
Ï∞«È¡≈Á∆ ˜»Â ‘ÀÕ «Í¤Ò∆¡ª
√’≈ª Ú∂Ò∂ «Ï‹Ò∆ Á∂ Ó«‘ø◊∂ «ÏºÒ
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∆ ’Ó ÂØÛ «ÁøÁ∂ √ÈÕ

«Ú≥’Ò‹∆Â
«√≥ÿ √≈

IE@ADGGHHI

C@@ Ô»«È‡ Ó∞¯Â
«Ï‹Ò∆: «¬‘ «√¯ «¬º’ Ó∞̄ Â √‘»ÒÂ
È‘ƒ √◊Ø∫ ÓºËÚ◊∆ ¡Â∂ ◊∆Ï
Í«Ú≈ª Ò¬∆ «¬º’ ì¡≈«Ê’ Ï»√‡î
‘ÀÕ ¡º‹ Íø‹≈Ï Á∂ Ò◊Ì◊ I@% ÿª
Á≈ «Ï‹Ò∆ «ÏºÒ ì̃ ∆Øî ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ

Ïº⁄Â Á≈ ÍÃÌ≈Ú: «¬º’
¡≈Ó Í«Ú≈ ‹Ø Í«‘Òª C@@@-E@@@
∞Í¬∂ «Ï‹Ò∆ Á≈ «ÏºÒ ÌÁ≈ √∆ ‘∞‰
¿∞‘ ÍÀ√≈ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆
‹ª ⁄ø◊∆ ı∞≈’ ”Â∂ ı⁄ ’ «‘≈
‘ÀÕ «¬‘ «√ºË∂ ÂΩ ”Â∂ ÒØ’ª Á∆
ì Purchasing Powerî (ı∆Á Ù’Â∆)
È»ø ÚË≈ «‘≈ ‘ÀÕ

 «ÈøÂ √ÍÒ≈¬∆:
Ó∞̄ Â «Ï‹Ò∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÷∂Â∆Ï≈Û∆
¡Â∂ ¿∞ÁÔØ◊ª È»ø «ÏÈª ’º‡ ÂØ∫ «Ï‹Ò∆
Á∂‰≈ «¬º’ Úº‚∆ ÍÃÏøË’∆ «‹ºÂ ‘ÀÕ Í¤Ú≈Û≈
’ØÒ≈ ÷≈‰ È»ø Ó∞Û √∞‹∆Â ’È≈ ¡Â∂
ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ ÊÓÒ ÍÒª‡ (◊Ø«¬øÁÚ≈Ò
√≈«‘Ï) È»ø √’≈ ÚºÒØ∫ ı∆Á‰≈ «¬√
«ÁÙ≈ «Úº⁄ «¬«Â‘≈√’ ’ÁÓ ‘ÈÕ

«√‘Â √∂Ú≈Úª Á≈
ÒØ’ÂøÂ∆’È; ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
’Ò∆«È’ : «’√∂ Ú∆ √º«Ì¡’ √Ó≈‹
Á∆ Í¤≈‰ ¿∞√ Á∂ ‘√ÍÂ≈Òª ÂØ∫ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ
Íø‹≈Ï «Úº⁄ «√‘Â √∂Ú≈Úª Í«‘Òª Ï‘∞Â
Ó«‘ø◊∆¡ª ‹ª Ï‘∞Â Á» √ÈÕ

 ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
’Ò∆«È’ (AAC): √»Ï∂ «Úº⁄ IE@ ÂØ∫
ÚºË ’Ò∆«È’ª Á≈ ‹≈Ò «Ú¤≈«¬¡≈ «◊¡≈
‘ÀÕ «¬‘ ’Ò∆«È’ «Íø‚ª ¡Â∂ Ó∞‘º«Ò¡ª
Á∂ ¡øÁ ‘È, «‹ºÊ∂ Ó∞̄ Â ‚≈’‡∆
√Ò≈‘, H@ ÂØ∫ ÚºË «’√Óª Á∆¡ª
ÁÚ≈¬∆¡ª ¡Â∂ D@ ÂØ∫ ÚºË ‡À√‡ «ÏÒ’∞Ò
Ó∞̄ Â ‘ÈÕ

Úº‚∂ ‘√ÍÂ≈Òª Á≈
√∞Ë≈: «√  ̄Ó∞‘ºÒ≈ ’Ò∆«È’ ‘∆ È‘ƒ
√◊Ø∫ √’≈∆ ‘√ÍÂ≈Òª (District
Hospitals) «Úº⁄ Ú∆ Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ È»ø
¡Í◊Ã∂‚ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ’À∫√
Ú◊∆¡ª ◊øÌ∆ «ÏÓ≈∆¡ª Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù
ÔØ‹È≈Úª ¡Â∂ Ó∞̄ Â «¬Ò≈‹ Á∆ √‘»ÒÂ
È∂ ◊∆Ïª «Úº⁄ «‹¿±‰ Á∆ ¡≈√ ‹◊≈¬∆
‘ÀÕ

 ÓÈØ«Ú«◊¡≈È’
¡√: ‹ÁØ∫ «¬º’ Ï ∞̃◊ È»ø ¡≈Í‰∂
ÿ Á∂ È∂Û∂ ‘∆ √«Â’≈ È≈Ò «¬Ò≈‹
«ÓÒÁ≈ ‘À Âª ¿∞√ Á≈ √’≈ ”Â∂ ÌØ√≈
ÚËÁ≈ ‘ÀÕ «√‘Â ‘∞‰ ì«Ú’≈¿± Ú√Â»î
È‘ƒ, √◊Ø∫ ìÓΩ«Ò’ ¡«Ë’≈î Ï‰ ‘∆ ‘ÀÕ

÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Â∂ ‹Ò
√ØÂ; ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ È»ø
Ï⁄≈¿∞‰ Á∆ ‹ø◊ : Íø‹≈Ï ì¡øÈÁ≈Â≈î
‘À Í «¬‘ ¡øÈÁ≈Â≈ Í≈‰∆ Á∂ √ø’‡
È≈Ò ‹»fi «‘≈ √∆Õ ÷∂Â∆ È»ø Ó∞È≈̄ ∂ Ú≈Ò≈
√ΩÁ≈ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ Í≈‰∆ Á≈ ÍÃÏøË √Ì
ÂØ∫ ˜»∆ ‘ÀÕ

È«‘∆ Í≈‰∆ Á∆
Ú≈Í√∆: √’≈ È∂ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ ÏøÁ
Í¬∂ ’º√∆¡ª ¡Â∂ ÷≈Òª È»ø Ó∞Û √∞‹∆Â
’∆Â≈ ‘ÀÕ ¡º‹ Íø‹≈Ï Á∂ «Íø‚ª Âº’ È«‘∆
Í≈‰∆ Í‘∞ø⁄ «‘≈ ‘À, «‹ºÊ∂ C@-D@ √≈Òª
ÂØ∫ Í≈‰∆ È‘ƒ Í‘∞ø«⁄¡≈ √∆Õ

«‡¿±ÏÚÀºÒª ”Â∂
«ÈÌÂ≈ «Úº⁄ ’Ó∆: È«‘∆ Í≈‰∆
Á∆ ÚÂØ∫ ÚË‰ È≈Ò ËÂ∆ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆
Á≈ ÍºË «‚º◊‰ ÂØ∫ ∞«’¡≈ ‘À ¡Â∂
«’√≈Èª Á≈ «Ï‹Ò∆ ”Â∂ ı⁄≈ Ú∆ ÿ«‡¡≈
‘ÀÕ

¯√Ò∆ «Ú«ÌøÈÂ≈: fiØÈ∂
Á∂ ⁄º’ «Úº⁄Ø∫ «È’Ò‰ Ò¬∆ Ó»ø◊∆ ”Â∂
MSP Á∂‰≈ ¡Â∂ «√ºË∆ «Ï‹≈¬∆ (DSR)
Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È≈ «¬º’ Á»¡øÁ∂Ù∆
Ú≈Ò∆ √Ø⁄ ‘ÀÕ «¬‘ Íø‹≈Ï Á∆ «Óº‡∆ ¡Â∂
Í≈‰∆ È»ø ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª È√Òª Ò¬∆
Ï⁄≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ‘ÀÕ

∞˜◊≈ ¡Â∂ «√º«÷¡≈;
ÈΩ‹Ú≈È∆ Á≈ «ÚÁ∂Ùª ÚºÒ ‹≈‰
ÂØ∫ ÓØÛ≈ : Íø‹≈Ï Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆
ÂÃ≈√Á∆ ìÏÃ∂È ‚∂Èî ( Brain Drain) ‘∆
‘Àó√≈‚∆ ÈΩ‹Ú≈È∆ Òº÷ª ∞Í¬∂ ı⁄ ’∂
«ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ Ó˜Á»∆ ’È Ò¬∆ Ó‹Ï»
√∆Õ

√’≈∆ ÈΩ’∆¡ª «Úº⁄
Í≈ÁÙÂ≈: «Í¤Ò∂ ÁØ √≈Òª «Úº⁄
D@,@@@ ÂØ∫ ÚºË √’≈∆ ÈΩ’∆¡ª
«ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È, ¿∞‘ Ú∆ «ÏÈª «’√∂
ì «√ ≈̄Ùî ‹ª ì«ÙÚÂî Á∂Õ «¬‘ Íø‹≈Ï Á∂
«¬«Â‘≈√ «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «’
«’√∂ ÈΩ‹Ú≈È È»ø ÈΩ’∆ Ò¬∆ «√¡≈√∆ ¡≈◊»
Á∂ ◊Ø‚∂ È‘ƒ ÿ∞º‡‰∂ Í¬∂Õ

√’»Ò ¡≈¯ ¡ÀÓ∆ÈÀ∫√:
√’≈∆ √’»Òª È»ø ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ √’»Òª È≈ÒØ∫
«Ï‘Â Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ì√’»Ò ¡≈¯
¡ÀÓ∆ÈÀ∫√î Ù∞» ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª √’»Òª
«Úº⁄ «ÚÙÚ ÍºË∆ √‘»ÒÂª, √Ó≈‡
’Ò≈√»Ó ¡Â∂ ‘≈¬∆-‡À’ ÒÀÏª ‘È, Âª
‹Ø ◊∆Ï Á≈ Ïº⁄≈ Ú∆ ¡¯√ Ï‰È Á≈
√∞ÍÈ≈ Ú∂÷ √’∂Õ

¿∞ÁÔØ«◊’ «ÈÚ∂Ù: √»Ï∂
«Úº⁄ ÈÚ∂∫ ¿∞ÁÔØ◊ª È»ø «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆

ì√’≈-√È¡Â’≈ «ÓÒ‰∆î Ú◊∂
ÍÃØ◊≈Ó ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È Âª ‹Ø «Èº‹∆
÷∂Â «Úº⁄ Ú∆ ∞̃ ◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø √’‰Õ
√‡∆Ò Ú◊∂ Úº‚∂ ÿ≈«‰¡ª Á≈ Íø‹≈Ï «Úº⁄
¡≈¿∞‰≈ «¬º’ Ù∞Ì √ø’∂Â ‘ÀÕ

’≈È»øÈ «ÚÚ√Ê≈ ¡Â∂
√Ó≈«‹’ √∞º«÷¡≈; «¬º’
√∞º«÷¡Â Íø‹≈Ï : È«Ù¡ª ¡Â∂
◊À∫◊√‡Ú≈Á È∂ Íø‹≈Ï Á∆ ‹Ú≈È∆ È»ø
÷Ø≈ Ò≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Ó√Ò∂ È»ø ‘ºÒ ’È≈
«√¯ Í∞«Ò√ Á≈ ’øÓ È‘ƒ √◊Ø∫ «¬º’
√Ó≈«‹’ √‹∆ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ

¡À∫‡∆-◊À∫◊√‡ ‡≈√’
ÎØ√ (AGTF): √’≈ È∂ ◊À∫◊√‡ª
Á≈ Ò◊Ì◊ √Î≈«¬¡≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘À ‹ª
¿∞È∑ª È»ø ‹∂Ò∑ª Á∆¡ª √Ò≈÷ª «Íº¤∂ Í‘∞ø⁄≈
«ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ì◊øÈ ’Ò⁄î ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈
’∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ ‚ Á≈ Ó≈‘ΩÒ ıÂÓ ’È
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ

ÈÙ≈ «ÚØË∆ Ó∞«‘øÓ: ÈÙ∂
Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ⁄∂È È»ø ÂØÛÈ Ò¬∆ √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ «Íø‚ª «Úº⁄
÷∂‚ª È»ø ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’’∂ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∆
¿±‹≈ È»ø √‘∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ ÓØ«Û¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ ì÷∂‚ª ÚÂÈ Íø‹≈Ï Á∆¡ªî «¬º’
¡«‹‘≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó ‘À, «‹√ È∂ ‘ ≈̃ª
ÍÃ«ÂÌ≈Ù≈Ò∆ «÷‚≈∆¡ª È»ø √≈‘Ó‰∂

«Ò¡ªÁ≈ ‘ÀÕ
¡œÂª ¡Â∂ Ï˜∞◊ª

Á≈ √ÈÓ≈È; «¬º’ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò
√’≈ : «’√∂ Ú∆ √Ó≈‹ Á∆ Âº’∆
«¬√ ◊ºÒ ”Â∂ «ÈÌ ’Á∆ ‘À «’ ¿∞‘
¡≈Í‰∂ ’Ó Ø̃ Ú◊ª Á≈ «’øÈ≈ «ı¡≈Ò
º÷Á≈ ‘ÀÕ

Ó«‘Ò≈ √Ù’Â∆’È:
Ïº√ª «Úº⁄ Ó∞̄ Â √¯ È∂ ¡œÂª È»ø
◊Â∆Ù∆ÒÂ≈ (Mobility) «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ «¬√
È≈Ò ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ÍÛ∑≈¬∆ ‹ª ÈΩ’∆ Ò¬∆
¡√≈È∆ È≈Ò √¯ ’ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ
Ï ∞̃◊ª Ò¬∆

 “Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê
Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈”: «¬‘ ÔØ‹È≈ Íø‹≈Ï∆
√º«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ¿∞√ Ó»Ò Ó∞ºÒ ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â
‘À, «‹ºÊ∂ Ï ∞̃◊ª Á∆ √∂Ú≈ È»ø √Ì ÂØ∫
¿∞º⁄≈ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Ï ∞̃◊ª È»ø ÙË≈
Á∂ ’∂∫Áª Á∂ ÁÙÈ ’Ú≈¿∞‰≈ √’≈
Á∆ √øÚ∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ È»ø Á√≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ

ÍÀÈÙÈ ¡Â∂ ≈ÙÈ Á∆
‚Ø√‡ÀºÍ «‚Ò∆Ú∆: Ï˜∞◊ª ¡Â∂
◊∆Ïª È»ø Ò≈¬∆Èª «Úº⁄ Òº◊‰ Á∆ ÒØÛ
È‘ƒÕ ≈ÙÈ Á∆ ÿ-ÿ √ÍÒ≈¬∆ (Ghar
Ghar Ration Scheme) È∂ ◊∆Ïª
Á∂ √ÚÀ-Ó≈‰ È»ø Ï’≈ º«÷¡≈ ‘ÀÕ

ÍÃÙ≈√«È’ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª
¡Â∂ √∞Ë≈; ¡‹∂ «ÁºÒ∆ Á» ‘À :
«‹Ú∂∫ ‘ «√º’∂ Á∂ ÁØ Í«‘¨ ‘∞øÁ∂ ‘È,
Íø‹≈Ï Á∂ ÏÁÒ≈¡ Á∂ √Â∂ «Úº⁄ ¡‹∂
Ú∆ ’¬∆ Úº‚∆¡ª ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª ‘ÈÕ

 Ï≈Ï»Ù≈‘∆ ¡Â∂
«ÌzÙ‡≈⁄≈: ‘∂·Ò∂ ÍºË ”Â∂ ¡‹∂ Ú∆

’∞fi √’≈∆ Á¯Âª «Úº⁄ Í∞≈‰≈ «√√‡Ó
Ì≈» ‘ÀÕ «ÙÚÂ÷Ø∆ Á∆¡ª ‹Û∑ª Ï‘∞Â
‚»øÿ∆¡ª ‘ÈÕ ‘≈Òª«’ ì«ÌzÙ‡≈⁄≈ «ÚØË∆
‘ÀÒÍÒ≈¬∆Èî È∂ ‚ ÍÀÁ≈ ’∆Â≈ ‘À Í
Í»È √ ≈̄¬∆ Ò¬∆ ¡‹∂ Ú’Â Òº◊∂◊≈Õ

’˜∂ Á≈ ÏØfi: √»Ï∂ ”Â∂
«Í¤Ò∆¡ª √’≈ª ÚºÒØ∫ ¤º«‚¡≈ «◊¡≈
’ ≈̃ «¬º’ Úº‚∆ ∞’≈Ú‡ ‘ÀÕ √’≈ È»ø
«Ú’≈√ ’≈‹ª ¡Â∂ Ó∞̄ Â √‘»ÒÂª Á∂
«Ú⁄’≈ «¬º’ ¡≈«Ê’ √øÂ∞ÒÈ Ï‰≈
’∂ º÷‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ

«ÚØË∆ «Ë ¡Â∂ ’∂∫Á
È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò: √»Ï∂ Á∂ ‘º’ª Ò¬∆ ’∂∫Á
È≈Ò Ò◊≈Â≈ ‡’≈¡ ¡Â∂ Îø‚ª Á∆

Ø’ Íø‹≈Ï Á∂ «Ú’≈√ Á∆ ¯Â≈ È»ø
ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á∆ ‘ÀÕ

«¬º’ ÈÚ∂∫ Íø‹≈Ï Á≈
¿∞ÁÀ : Íø‹≈Ï ¡º‹ «¬º’ ¡«‹‘∂ ÓØÛ ”Â∂
÷Û∑≈ ‘À «‹ºÊ∂ Í∞≈‰∆¡ª Ú≈«¬Âª ‡∞º‡
‘∆¡ª ‘È ¡Â∂ ÈÚ∂∫ √∞ÍÈ∂ «√‹∂ ‹≈
‘∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÏÁÒ≈¡ «√  ̄«¬Ó≈Âª
‹ª √Û’ª Á≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ Íø‹≈Ï∆
Ó≈È«√’Â≈ Á≈ ‘ÀÕ ¡º‹ ÒØ’ √Ú≈Ò
Í∞º¤Á∂ ‘È, ¡≈Í‰≈ ‘º’ Óø◊Á∂ ‘È
¡Â∂ √’≈ Á∆ ’≈◊∞̃ ≈∆ ”Â∂ È˜
º÷Á∂ ‘ÈÕ ìø◊Ò≈ Íø‹≈Ïî Ï‰È Á∆
ÍÃ«’«¡≈ Ù∞» ‘Ø ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ È∆¡Â √≈̄
‘À È∆Â∆ √‘∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ ‘À Í ‘’∆’Â

«¬‘ ‘À «’ ¡‹∂ Ï‘∞Â √≈∆¡ª Óø«̃ Òª
ÂÀ¡ ’È∆¡ª Ï≈’∆ ‘ÈÕ «√√‡Ó È»ø
Í»∆ Â∑ª Í≈ÁÙ∆ Ï‰≈¿∞‰≈, ‘ ‘ºÊ
È»ø ’øÓ Á∂‰≈ ¡Â∂ Íø‹≈Ï È»ø Ó∞Û Á∂Ù
Á≈ ÈøÏ «¬º’ √»Ï≈ Ï‰≈¿∞‰≈ «¬º’ ÒøÏ∆
ÒÛ≈¬∆ ‘ÀÕ Í ¿∞Ó∆Á Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ‘À
«’ ìÒ«‘ª È»ø ∞’‰ Á∆ ¡≈ÁÂ È‘ƒ
‘∞øÁ∆, ‹∂ È∆¡Â √º⁄∆ ‘ØÚ∂ Âª Óø«˜Ò
Á» È‘ƒ ‘∞øÁ∆Õî Íø‹≈Ï ÏÁÒ «‘≈ ‘À
‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ Í Ô’∆È∆ ÂΩ ”Â∂Õ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ √≈Ò «¬√ ÏÁÒ≈¡ Á∂ ◊Ú≈‘
Ï‰È◊∂ «’ «’Ú∂∫ «¬º’ «‚º◊Á∂ ‘Ø¬∂ √»Ï∂
È∂ ¡≈Í‰∆ È∆¡Â ¡Â∂ «‘øÓÂ È≈Ò
Ó∞Û «√÷ª È»ø ¤»«‘¡≈Õ

“⁄≈ √≈Ò Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∂ È≈Ò” Â«‘Â, ¡ÀÓ.¡ÀÒ.¬∂. ¿πº◊Ø’∂
ÚºÒØ ∫ «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª È≈Ò √øÚ≈Á

«˜Ò∑∂ «Úº⁄ ÍÀ‡ØÒ, ‚∆˜Ò Â∂ ¡ÀÒ.Í∆.‹∆. Á∆ √ÍÒ≈¬∆
«È«ÚÿÈ ‹≈∆: «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ

E ¡ÍÃÀÒ ˘ Óπ¯Â ‚≈’‡∆ ‹ª⁄ ’À∫Í
ÏÈ≈Ò≈, CA Ó≈⁄ (Ïÿ∂Ò

«√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò) : «¬æÊØ∫ È˜Á∆’∆
«√ßÿ Á≈È◊Û∑ «Ú÷∂ √Ú. ‚≈.
Ù«ÚøÁ «√øÿ «◊ºÒ Á∆ Ô≈Á ˘
√Ó«ÍÂ E ¡ÍÃÀÒ B@BF «ÁÈ
¡ÀÂÚ≈ ˘ ◊πÁπ¡≈≈ Â«Í¡≈‰≈
√≈«‘Ï  «Ú÷∂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù Óπ¯Â
ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈
‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√ √ßßÏßË∆ ‹≈‰’≈∆
«Á«Áø¡≈ ◊π«ÚøÁ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈
«’ ’À∫Í Á≈ √Óª √Ú∂∂ I:C@ Ú‹∂
ÂØ∫ ÁπÍ«‘ B Ú‹∂ Âº’ º«÷¡≈
«◊¡≈ ‘À¢ ¿π‘Èª Á«æ√¡≈« ’ «¬√
Óœ’∂ Â∂ ‚≈. ≈‹ Ï‘≈Á, ‹Ø «’
∆‹ÈÒ √Í≈¬∆ÈÒ «¬ø‹∆ √À∫‡

ÓØ‘≈Ò∆ Á∂ ‚≈«¬À’‡ ¡Â∂  ¬∂Ó√
(AIIMS) «Ù∆’∂Ù Á∂ ÍÃË≈È Ú∆
‘È, Ú∆ ‘≈˜ «‘‰◊∂¢ ¿π‘Èª
ÚºÒØ∫ Áº«√¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ’À∫Í
Áœ≈È Ó∆˜ª Á∆ √øÌ≈Ò, ⁄À’¡ºÍ
¡Â∂ ˜±∆ ÓÀ‚∆’Ò √Ò≈‘ Óπ¯Â
«ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ «¬√ ’À ∫Í Á≈
¡≈ÔØ‹È ◊πÁπ¡≈≈ Â«Í¡≈‰≈
√≈«‘Ï ’Ó ∂‡∆, √‘ π È◊
Íø⁄≈«¬Â ¡Â∂ ‘ Ø √Ó≈«‹’
√ø√Ê≈Úª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ’∆Â≈
‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¿π‘Èª «¬Ò≈’∂ Á∂
ÒØ’ª ˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË «◊‰Â∆ «Úº⁄
Í‘πø⁄ ’∂ «¬√ ’À∫Í Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰ Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆ ¢

⁄≈ √≈Ò Á∆¡ª ÒØ’ Íº÷∆ ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª ÂØ∫ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈‰ß ±

ÏÈ≈Ò≈, CA Ó≈⁄ (Ïÿ∂Ò
«√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò) : Íø‹≈Ï √’≈
Á∂ ⁄≈ √≈Ò Í±∂ ‘Ø‰ “Â∂ «ÚË≈«¬’
ÌÁœÛ Ò≈Ì «√øÿ ¿πº◊Ø’∂ ÚºÒØ∫ ‘Ò’∂
Á∂ Úº÷ Úº÷ «Íø‚ª «Úµ⁄ √øÚ≈Á
ÍÃØ◊≈Ó ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√
Â«‘Â «ÚË≈«¬’ ¿πº◊Ø’∂ È∂ ÂÍ≈
Óø‚∆, Â≈‹Ø’∂, ‹ø◊∆¡≈‰≈, ËœÒ≈
√Ó∂Â Úº÷ Úº÷ «Íø‚ª «Ú⁄ “⁄≈
√≈Ò Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á ∂  È≈Ò”
ÍÃØ◊≈Ó Â«‘Â ÒØ’- «‘ºÂ Á∆¡ª
ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆
’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂ ÒØ’ª Á∂ Óπı≈«ÂÏ
‘πø«Á¡ª ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
Íø‹≈Ï √’≈ È∂ ⁄≈ √≈Òª «Úº⁄
ÒØ’ª È≈Ò ’∆Â∂ Ú≈¡Á∂ Í±∂ ’È
ÚºÒ Úº‚∂ ’ÁÓ ⁄πº’∂ ‘È¢ Íø‹≈Ï

Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆ A@ Òº÷ πÍ¬∂ Âº’
Á∆ «√‘Â ◊≈ ø‡∆, ¡ œÂª ˘
√«Â’≈ Ú‹Ø∫ A@@@ ¡Â∂ AE@@
πÍ¬∂ Á∂‰ Á∂ Ú≈¡Á∂, √’±Ò ¡≈¯
¡ÀÓ∆ÈÀ∫√ ≈‘ƒ «Ó¡≈∆ «√º«÷¡≈
¡Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’ª ≈‘ƒ
Óπ¯Â «¬Ò≈‹ Ú◊∆¡ª ÔØ‹È≈Úª
Ò≈◊± ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª
‘Ø Áº«√¡≈ «’ √±Ï∂ Á∂ Òµ◊Ìµ◊
I@ ¯∆√Á∆ ÿ ∂¨ «Ï‹Ò∆
÷ÍÂ’≈ª ˘ F@@ Ô±«È‡ª Âº’
√Ï«√‚∆ Á∂ È≈Ò ˜∆Ø «ÏºÒ «ÓÒ
‘∂ ‘È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, √’≈
ÚºÒØ∫ FE,@@@ ÂØ∫ ÚºË Èœ‹π¡≈Èª
˘ ÓÀ«‡ Á∂ ¡≈Ë≈ “Â∂ √’≈∆
Èœ’∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢
È«Ù¡ª «Úπ ºË ⁄Ò≈¬∆ Ó π«‘ øÓ
Â«‘Â I@,@@@ ÂØ∫ ÚºË Â√’ª

˘ «◊Ã¯Â≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ À¢
Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ÚºÒ Úº‚≈ «Ë¡≈È
«Á ø «Á¡ª Ò µ◊Ìµ◊ DE,@@@
«’ÒØÓ∆‡ √Û’ª Á≈ ÈÚ∆È∆’È
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «’√≈Èª Á∂
«‘ºÂª Ï≈∂ ◊ºÒ ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ Í«‘Ò∆ Ú≈ Íø‹≈Ï «Úº⁄
«ÁÈ Á∂ √Ó∂∫ ÷∂Â∆ Ò¬∆ «Ï‹Ò∆
«ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
È«‘∆ ÍÃ‰≈Ò∆ ˘ Ó˜Ï±Â ’’∂
Òµ◊Ìµ◊ H@ ¯∆√Á∆ ÷∂Âª Âº’
È«‘∆ Í≈‰∆ Í‘πø⁄≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À, «‹√ È≈Ò ̃ Ó∆È∆ Í≈‰∆ Á∆ ÚÂØ∫
ÿ‡∂◊∆ ¡Â∂ Í≈‰∆ Á≈ ÍºË √πË∂◊≈¢
«¬√ Óœ’∂ Úº÷ Úº÷ ⁄∂¡ÓÀÈ, «Íø‚ª
Á∂ Íø⁄≈«¬Â∆ ÈπÓ≈«¬øÁ∂, Í≈‡∆ ¡≈◊±
Â∂ «¬Ò≈’≈ Ú≈√∆ Óœ‹±Á √È¢

ÏÈ≈Ò≈, CA Ó≈⁄  (Ïÿ∂Ò
«√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò) : «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
ÏÈ≈Ò≈ √Ã∆ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ ¡≈¬∆ ¬∂
¡Àº√ È∂ Áº«√¡≈ «’ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È
Á∂ «Ë¡≈È «Úº⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’
÷≈Û∆ «÷ºÂ∂ «Úº⁄ ‹ø◊∆ Â‰≈¡ Á∂
ÓºÁ∂È˜ ¡ÎÚ≈‘ª ÎÀÒ ‘∆¡ª
‘È, «‹È∑ª ’≈È ÍÀ‡ØÒ, ‚∆˜Ò
¡Â∂ ¡ÀÒ.Í∆.‹∆. Á∆ ’Ó∆ Ï≈∂
◊ÒÂ ‹≈‰’≈∆ ÒØ’ª «Úº⁄ ÎÀÒ
‘∆ ‘À¢ ̇ ‘Èª «’‘≈ «’ «˜Ò∑∂ «Úº⁄
ÍÀ‡ØÒ, ‚∆˜Ò ¡Â∂ ¡ÀÒ.Í∆.‹∆. Á∆
√ÍÒ≈¬∆ «È«ÚÿÈ ‘À¢ √≈∂ ÍÀ‡ØÒ
ÍøÍª ”Â∂ „π’Úƒ Ó≈Â≈ «Úº⁄ «¬øËÈ
¿πÍÒµÏË ‘À ¡Â∂ «’√∂ Ú∆ «’√Ó
Á∆ ’Ó∆ È‘ƒ ‘À¢ ˙‘Èª «˜Ò∑≈
Ú≈√∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘
«’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆¡ª ¡ÎÚ≈‘ª ”Â∂
«ÚÙÚ≈√ È≈ ’È ¡Â∂ È≈ ‘∆
Ï∂ÒØÛ∆ Ó≈Â≈ «Úº⁄ √‡≈’ «¬’º·≈
’È¢ «¬√ Â∑ª Á∆ ÿÏ≈‘‡

’≈È «ÏÈª ÒØÛ Á∂ Ì∆Û ¡Â∂
¡√π«ÚË≈ ÍÀÁ≈ ‘π øÁ∆ ‘À¢ «˜Ò∑≈
ÍÃÙ≈√È ÚµÒØ∫ √«ÊÂ∆ ”Â∂ Ò◊≈Â≈
È˜√≈È∆ ’∆Â∆ ‘∆ ‘À, «¬√ Ò¬∆
ÒØ’ª ̆  ÿÏ≈¿π‰ Á∆ ̃ ±Â È‘ƒ
‘À¢ ˙‘Èª «’‘≈ «’ «’√∂ Ú∆ Â∑ª
Á∆ ‹Ó∑ª÷Ø∆ ‹ª ’≈Ò≈Ï˜≈∆ È≈
’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢  «¬√ Óœ’∂ «˜Ò∑≈ Î±Ò
√ÍÒ≈¬∆ ’ø‡ØÒ ±ÍÍÃ∆Â ’œ È∂
«˜Ò∑≈ Ú≈√∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’
«‹È∑ª ÷ÍÂ’≈ª È∂ ¡‹∂ Â’
¡≈Í‰∆ ¬∆’∂Ú≈¬∆√∆ È‘ƒ ’Ú≈¬∆,
¿π‘ ÂπøÂ ¬∆’∂Ú≈¬∆√∆ ’Ú≈¿π‰
Âª ‹Ø ˙‘Èª ˘ ¡ÀÒÍ∆‹∆ Ïπ«’ø◊
«Ú⁄ ’Ø¬∆ «Áº’Â Í∂Ù È≈ ¡≈Ú∂¢

¡Àº√.‚∆. ’≈Ò‹ Á∂ ÍºÂ’≈∆ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ “‡∆Ú∆ ≈¬∆«‡ø◊
¡Â∂ ¡À∫’«ø◊” «ÚÙ∂ ”Â∂ Ú’Ù≈Í

ÏÈ≈Ò≈, CA Ó≈⁄ (‘Ó∆
«√øÿ) : ¡Àº√. ‚∆. ’≈Ò‹, ÏÈ≈Ò≈
Á∂ ÍºÂ’≈∆ ¡Â∂ ‹È-√ø⁄≈
«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ ¡≈¬∆.«’¿±.¬∂.√∆. Á∂
√«‘Ô Ø◊ È≈Ò √«’ ºÒ˜ ‡ ±
√‡≈‡¡ºÍ: ‡∆Ú∆ ≈¬∆«‡ø◊ ¡À∫‚
¡À ∫’« ø◊ «ÚÙ∂ ”Â ∂ «¬ º’  Ø˜≈
Ú’Ù≈Í √ÎÒÂ≈Í±Ú’ ’Ú≈¬∆
◊¬∆¢ «¬√ Óœ’∂ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂
Í∆.‡∆.√∆. ÈÀº‡Ú’ ⁄ø‚∆◊Û∑ Á∂
«‚‹∆‡Ò ‘Àµ‚ √Ã∆ ÁÒ∆Í «√øÿ Óπº÷
ÏπÒ≈∂ Ú‹Ø∫ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢ ÙÃ∆ ÁÒ∆Í
È ∂  ¡≈Í‰ ∂  Â˜Ï ∂  ≈‘ƒ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‡ÀÒ∆«Ú˜È
√«¥Í‡ Ò∂÷‰ Á∂ Í∂Ù∂Ú «Ó¡≈ª
¡Â∂ ¡≈Ëπ«È’ «È¿±˜ ¡À∫’«ø◊
Á∆¡ª Â’È∆’∆ Ï≈∆’∆¡ª Ï≈∂
¡«‘Ó ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢ ¿π‘Èª
«’‘≈ «’ Ó∆‚∆¡≈ Á≈ ÷∂Â Ï‘πÂ
«ÚÙ≈Ò ‘À¢ «¬√ «Úº⁄ ¡È∂’ª Â∑ª
Á∆¡ª Èœ’∆¡ª Óœ‹±Á ‘π øÁ∆¡ª
‘È¢ «Ú«Á¡≈Ê∆ √«¥Í‡
≈¬∆«‡ø◊, ◊≈«Î’√, Ú∆‚∆˙

¡À‚∆«‡ø◊, ¡À∫’«ø◊ Ú◊∂ ¡Òº◊-
¡Òº◊ ’øÓª «Úº⁄ √«’ºÒ ‘≈√Ò
’’∂ «¬√ ÍÃØÎÀÙÈ «Úº⁄ ¡≈ √’Á∂
‘È¢  «¬√ Ú’Ù≈Í «Ú º⁄
Òµ◊Ìµ◊ E@ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂
«‘º√≈ «Ò¡≈ ¢ ¡Àº√. ‚∆. ’≈Ò‹
Á∂ «ÍÃ ø√∆ÍÒ ‚≈. Ó≈ ÙÓ≈ È∂
«¬√ Óœ’∂ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ «Ù’Â
’∆Â∆ ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
¡≈Í‰≈ ¡Ù∆Ú≈Á «ÁºÂ≈¢ «¬√
Óœ’∂ Ú’Ù≈Í «Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰
Ú≈Ò∂ √≈ ∂  «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘

√‡∆«Î’∂‡ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ¡Â∂ Óπº÷
ÏπÒ≈∂ √Ã∆ ÁÒ∆Í «√øÿ Á≈ «ÚÙ∂Ù
√ÈÓ≈È Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «ÚÌ≈◊
Á∂ Óπ÷∆ ÍÃØ. ◊πÍÃÚ∂Ù «√øÿ È∂ Óπº÷
ÏπÒ≈∂ Á≈ ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈
«’ «¬‘ Ú’Ù≈Í «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Ò¬∆ Ï∂‘ºÁ Ò≈‘∂ÚøÁ ‘∂◊∆¢ «¬√
Ó œ’ ∂  ‚≈. Â√Í≈Ò ’ œ, Í Ã Ø .
¡ÓÈÁ∆Í ’œ, ÍÃØ. ’πÒÁ∆Í «√øÿ,
ÍÃØ. Ò÷Ú∆ «√øÿ, ÙÃ∆ ¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò
«√øÿ ‘≈˜ √È¢

ÏÈ≈Ò≈ , CA Ó≈⁄ (Ïÿ∂Ò
«√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò) : ÍÚ≈˜ Ê∆¬∂‡
ÏÈ≈Ò≈ ÚºÒØ∫ ’ºÒ∑ «ÚÙÚ ø◊ Óø⁄
«ÁÚ√ ˘ √Ó«ÍÂ «¬ø‡ÈÀÙÈÒ
‡ø‚È √’±Ò ÏÈ≈Ò≈ Á∂ ˙ÍÈ
¬∂¡ Ê∆¬∂‡ «Úº⁄ «ÁÒÍÃ∆Â ⁄œ‘≈È
Á∆ «ÈÁ∂ÙÈ≈ ‘∂· Í≈Ò∆ Ìπ«ÍøÁ
«√øÿ Á∂ «Ò÷∂ È≈‡’ “¿π√ ˘ ’‘ƒ”
Á≈ √¯Ò Óø⁄È ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬‘
È≈‡’ ¡≈˜≈Á∆ ÂØ ∫ Í«‘Òª Â∂
Ï≈¡Á Á∂ Ì≈Â ı≈√ ’’∂ Íø‹≈Ï
Á∂ √øÁÌ «Úº⁄ ÓÈπº÷∆ Ó≈È«√’Â≈

«ÚÙÚ ø◊ Óø⁄ «ÁÚ√ Óœ’∂ È≈‡’ “¿π√ ˘ ’‘ƒ” Á≈ Óø⁄È
Á∆¡ª Úº÷ Úº÷ ÍÂª ˘ Í∂Ù ’Á≈
‘À¢ È≈‡’ «Úº⁄ Óπº÷ Í≈Â «ÁÒÍÃ∆Â
⁄œ‘≈È ÂØ∫ «ÏÈª ◊πÓ∆Â Ï≈Ú≈,
ÓÈÁ∆Í Á ∂Ú∆, √ À ∫‚∆ √ øÁ∆Í,
‰‹∆Â ⁄œ‘≈È, ÂÈÍÃ∆Â «√øÿ,
ÓÈ∆ ÒØ‘‡, ’Ó‹∆Â ÌØÂÈ≈,
‘’ÈÍÃ∆Â «√øÿ ¡Â∂ «¬øÁÍÃ∆Â
«√øÿ È∂ ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ «’Á≈
Ï≈ı±Ï∆ «ÈÌ≈¬∂¢ Óø⁄ √º‹≈ Òº’∆
⁄ œ‘≈È, «Í º· ÚÂ∆ √ ø◊∆Â
ÙÈ‹∆Â Ù≈˘, ◊∆Â ≈Ó √±Í
ÙÓ≈ ¡Â∂ œÙÈ∆ ÓÈ‹∆Â ’œ

ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª
√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ ‹≈ˇ «Úº⁄ Î√∆
¡‹Ø’∆ Èœ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ Á∆ Ï≈Â
Í≈™Á≈ «¬’ Í≈Â∆ È≈‡’
ÓØÏ≈¬∆Ò∂∆¡≈ Ò∂÷’, «ÈÁ∂Ù’ Â∂
¡Á≈’≈ ‡∆ ¡ÀÈ ÙÓ≈ ÚºÒØ∫ Í∂Ù
’∆Â≈ «◊¡≈¢ √Ó≈◊Ó Á∂ ¡≈øÌ
«Úº⁄ «‹ºÊ∂ √’±Ò Á∂ ‚≈«¬À’‡
«ÙÚ «√ø◊Ò≈ È∂ ÁÙ’ª ˘ ‹∆
¡≈«¬¡ª «’‘≈ ¿π ºÊ∂ ÌØÒ≈ «√øÿ
√øÿ∂Û≈ È∂ «ÚÙÚ ø◊ Óø⁄ «ÁÚ√
Ï≈∂ √ø÷∂Í «Úº⁄ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª

¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ «¬√ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈
Ï≈∂ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈¢ È≈‡’ª Á∆
Í ∂Ù’≈∆ Á œ≈È ’È ˜≈Î
,Í∆«ÈÂ≈ ‘π√È Ë≈Ò∆Ú≈Ò ¡Â∂
¡Ó≈È ÌØÂÈ≈ ◊∆Â ◊≈«¬È Ú∆
’∆Â≈¢ Óø⁄ √ø⁄≈ÒÈ Á∆ Ì±«Ó’≈
«Ú‹∂ ’πÓ≈ È∂ «ÈÌ≈¬∆¢ «¬√ Óœ’∂
◊œÚ ÙÓ≈, ‚≈. Ò÷Ú∆ «√øÿ,
Ô≈Á«ÚøÁ «√øÿ «Ïº‡± Á∆Ú≈È≈,
È≈«¬‰ ÁºÂ, ‚≈. ‘«Ì◊Ú≈È,
√π‹∆Â √øË±, ÍÓ‹∆Â Ù∆ÂÒ, ‚≈.
Ìπ«ÍøÁ «√øÿ Ï∂Á∆, Ú∆ ‘≈˜ √È¢
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A ¡ÍÃÀÒ Â∂ «ÚÙ∂Ù

Â∂˜ ¯Â≈ ¡Â∂
Â‰≈¡ È≈Ò Ì∆ ¡º‹ Á∆ «˜øÁ◊∆
«Úº⁄ ¡«‹‘∂ Óœ’∂ ÿº‡ ‘∆ «ÓÒÁ∂
‘È, ‹ÁØ∫ «¬È√≈È «ÏÈª «’√∂
’≈È Á∂ ÷πºÒ∑ ’∂ ‘º√ √’∂¢ A ¡ÍÃÀÒ
Á≈ «ÁÈ «¬√ ÿ≈‡ ˘ Í±≈ ’Á≈
‘À¢ “Ó±÷ «ÁÚ√” Á∂ È≈Ó È≈Ò
ÍÃ«√ºË «¬‘ Óœ’≈ Á¡√Ò ‘≈√∂,
¡Í‰∂Í‰ ¡Â∂ ‘Ò’∂-Î πÒ’∂
Ó˜≈’ª ≈‘ƒ «Ù«Â¡ª ̆  ‘Ø «Óº·≈
Ï‰≈¿π‰ Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘À¢«¬‘ «ÁÈ
√≈˘ Ô≈Á «ÁÚ≈™Á≈ ‘À «’ ‹∆ÚÈ
«√¯ «˜øÓ∂Ú≈∆¡ª Á≈ ÏØfi È‘ƒ,
√◊Ø∫ Óπ√’π≈¿π‰ ¡Â∂ Á±«‹¡ª ˘
Óπ√’π≈¿π‰ Á≈ È≈Ó Ú∆ ‘À¢ ‹ÁØ∫
ÒØ’ «¬º’-Á±‹∂ È≈Ò ¤Ø‡∂-¤Ø‡∂
Ó˜≈’ √ªfi∂ ’Á∂ ‘È, Âª ¿π‘Èª
«Úº⁄ ¡Í‰∂Í‰ ¡Â∂ È∂ÛÂ≈ ¡≈Í‰∂
¡≈Í ÚË ‹ªÁ∆ ‘À¢ «¬‘∆ ’≈È ‘À
«’ “¡ÍÃÀÒ Î±Ò” √Ó∂∫ Á∂ È≈Ò «¬º’
«ÚÙÚ-ÍºË∆ √º«Ì¡≈⁄≈’ ÍøÍ≈
Ï‰ ⁄πº’≈ ‘À¢«¬«Â‘≈√ Á∂ √«¯¡ª
«Úº⁄ fi≈Â Ó≈∆¬∂ Âª «¬√ «ÁÈ Á∆
Ùπ ±¡≈Â Ï≈ ∂ ’¬∆ ’‘≈‰∆¡ª
ÍÃ⁄«ÒÂ ‘È¢ «¬º’ ÍÃ«√ºË Ó≈ÈÂ≈
¡Èπ√≈ AFÚƒ √Á∆ «Úº⁄ Ô±Í
«Úº⁄ ‹ÁØ∫ ÈÚ∂∫ √≈Ò Á∆ Ùπ±¡≈Â A

Óπ√’≈È ¡Â∂ Ó√Â∆ Á≈ «Â¿π‘≈ : Ó±÷ «ÁÚ√

¡ÍÃÀÒ ÂØ∫ ÏÁÒ ’∂ A ‹ÈÚ∆ ’
«ÁºÂ∆ ◊¬∆, Âª ’πfi ÒØ’ ¡‹∂ Ú∆
Íπ≈‰∂ ’À¶‚ ÓπÂ≈Ï’ ¡ÍÃÀÒ «Úº⁄
‘∆ ÈÚª √≈Ò ÓÈ≈™Á∂ ‘ ∂ ¢
¡«‹‘∂ ÒØ’ª Á≈ Ó˜≈’ Ï‰≈«¬¡≈
«◊¡≈ ¡Â∂ ‘œÒ∆-‘œÒ∆ «¬‘ «Ú≈‹
“¡ÍÃÀÒ Î±Ò” Á∂ ±Í «Úº⁄ «Ú’«√Â
‘Ø «◊¡≈¢ÁπÈ∆¡≈ Á∂ Úº÷-Úº÷ Á∂Ùª
«Úº⁄ «¬√˘ ÓÈ≈¿π‰ Á∂ ¡≈Í‰∂-
¡≈Í‰∂ «ÁÒ⁄√Í „ø◊ ‘È¢ Îª√
«Úº⁄ “¡ÍÃÀÒ «ÎÙ” Á∂ Âœ “Â∂ Ïº«⁄¡ª
ÚºÒØ∫ ’≈◊˜ Á∆ Óº¤∆ «⁄Í’≈¿π‰
Á∆ ÍøÍ≈ ‘À, ‹Á«’ «¬ø◊ÒÀ∫‚ «Úº⁄
ÁπÍ«‘ Âº’ ‘∆ Ó˜≈’ ’È Á≈
«ÈÔÓ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ √’≈‡ÒÀ∫‚
«Úº⁄ «¬‘ «Â¿π‘≈ ÁØ «ÁÈ Âº’
ÓÈ≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «‹ºÊ∂ ‘≈√∂ ¡Â∂
ÓÈØø‹È Á≈ «ÚÒº÷‰ ø◊ Á∂÷‰
˘ «ÓÒÁ≈ ‘À¢ Ì≈Â «Úº⁄ Ú∆ «¬‘
«ÁÈ ı≈√ ’’∂ Èœ‹Ú≈Èª ¡Â∂
Ïº«⁄¡ª «Úº⁄ ’≈¯∆ ÒØ’«ÍÃÔ ¡Â∂
ÓÈØø‹’ ‘À¢ «‚˜∆‡Ò Ôπº◊ «Úº⁄

√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ È∂ «¬√˘ ‘Ø Ú∆
«ÁÒ⁄√Í Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘À, «‹ºÊ∂
⁄È≈ÂÓ’ Ó˜≈’ ¡Â∂ ‘Ò’∂-
ÎπÒ’∂ ÍÃÀ∫’ Â∂˜∆ È≈Ò √ªfi∂ ’∆Â∂
‹ªÁ∂ ‘È¢ ‘≈Òª«’ «¬‘ Ú∆ ¿πÈª
‘∆ ˜±∆ ‘À «’ Ó˜≈’ Á∆ ÓÔ≈Á≈
Ï‰∆ ‘∂ ¡Â∂ «’√∂ Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª
˘ ·∂√ È≈ Í‘πø⁄∂¢¡√Ò «Úº⁄ “Ó±÷
«ÁÚ√” «√¯ Ó˜≈’ ’È Á≈
Ï‘≈È≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ ‹∆ÚÈ «Úº⁄
√’≈ÂÓ’Â≈ ¡Â∂ ‘Ò’≈Í‰
¡Í‰≈¿π‰ Á≈ √øÁ∂Ù «ÁøÁ≈ ‘À¢
«¬‘ √≈˘ «√÷≈™Á≈ ‘À «’ ‘≈√≈
«√¯ «¬º’ Ì≈ÚÈ≈ È‘ƒ, ÏÒ«’
«Ù«Â¡ª ˘ ‹ØÛÈ Ú≈Ò∆ «¬º’
Ó˜Ï±Â ’Û∆ ‘À¢‹∂’ «¬√ «ÁÈ ˘
√øÚ∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ ¡Â∂ √ÁÌ≈ÚÈ≈
È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Âª «¬‘ È≈
«√¯ «⁄‘«¡ª “Â ∂  Ó π√’≈È
«Ò¡≈™Á≈ ‘ À , √◊Ø ∫  «ÁÒª
Á«Ó¡≈È ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆¡ª Á±∆¡ª ˘
Ú∆ ÿ‡≈™Á≈ ‘À¢ «¬‘∆ “Ó√Â∆ Á∆
√ø√«¥Â∆” Á≈ ¡√Ò∆ √≈ ‘À ‘º√‰≈,
‘º√≈¿π‰≈ ¡Â∂ ‹∆ÚÈ ˘ ‘Ø √πøÁ
„ø◊ È≈Ò ‹∆Ú‰≈¢-ÓØ«‘Â «√ø◊Ò≈

ÓØ- I@DAB-IEI@@.

◊π± «ÚÁ≈√ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï ’≈Ò’≈ Ø‚ «ÚÚ≈Á
«Âº÷≈, ÁØ ËÛ∂ ¡≈‘ÓØ √≈‘Ó‰∂,  Íπ«Ò√ ’ØÒ «Ù’≈«¬Â

≈‹Íπ≈, CA
Ó≈⁄(ÓÁÈ Ò≈Ò) : ≈‹Íπ≈ Á∂
’≈Ò’≈ Ø‚ ”Â∂ √«ÊÂ ◊π± «ÚÁ≈√
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∆ ÍÃÏ øË’
’Ó∂‡∆ Á∂ ’Ï˜∂ ˘ ÒÀ ’∂ ÁØ Ë«Û¡ª
«Ú⁄’≈ «ÚÚ≈Á ‘π‰ «Âº÷≈ ‘Ø
«◊¡≈ ‘À¢ «¬º’ ËÛ∂ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
ÍÓ‹∆Â «√øÿ Ó≈‘∆ ’ ‘∂ ‘È,
‹Á«’ Á±‹∂ ËÛ∂ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
≈«‹øÁ «√øÿ ⁄ºÍÛ ’ ‘∂ ‘È¢
ÁØÚ∂∫ Íº÷ «¬’ Á±‹∂ «÷Ò≈Î Íπ«Ò√
’ØÒ «Ù’≈«¬Âª Á∂ ‘∂ ‘È¢≈«‹øÁ
«√øÿ ⁄ºÍÛ ËÛ∂ ÚºÒØ∫ ‚∆¡À√Í∆
≈‹Íπ≈ ˘ «ÁºÂ∆ «Ù’≈«¬Â «Úº⁄
Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ BF Ó≈⁄
B@BF ˘ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï «Úº⁄

‘Ø¬∆ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È ¿πÈ∑ª ”Â∂ ‘ÓÒ≈
’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¿πÈ∑ª ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈
«’ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È ‘ºÊØÍ≈¬∆ ‘Ø¬∆,
«‹√ Áœ≈È ¿πÈ∑ª Á∆ Á√Â≈
¿πÂ≈∆ ◊¬∆ ¡Â∂ Ó≈’πº‡ ’∆Â∆
◊¬∆¢ «¬√ ÿ‡È≈ «Úº⁄ ’πÒÁ∆Í
«√øÿ √π‘Ø “Â∂ Ú∆ ‘ÓÒ≈ ‘Ø‰ Á∆
◊ºÒ ’‘∆ ◊¬∆ ‘À¢ √º‡ª ’≈È
≈«‹øÁ «√øÿ ⁄ºÍÛ ˘ ¬∂.Í∆. ‹ÀÈ
«√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Á≈÷Ò
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫
«Ï¡≈È Á‹ ’’∂ ¡ÀÓ.¡ÀÒ.¡≈
Ú∆ «Â¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢⁄ºÍÛ ËÛ∂
È∂ ¡≈Í‰∂ Óø◊ ÍºÂ «Úº⁄ Á√Â≈
¡Â∂ ’∂√ª Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ ÁØÙ
Ò◊≈™Á∂ ‘ Ø¬ ∂  «Ú øÁ «√ øÿ,

ÍÓ‹∆Â «√øÿ, ‘Í≈Ò «√øÿ,
‹√«ÚøÁ Í≈Ò ¡Â∂ ‹ÚøÂ «√øÿ
«÷Ò≈Î ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ Á∆ Óø◊
’∆Â∆ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ «¬√ Óœ’∂ ‡º√‡
Á∂ ÍÃË≈È ≈«‹øÁ «√øÿ ⁄ºÍÛ √Ó∂Â
Ó∆Â Í ÃË≈È ‹√«Ú øÁ «√ øÿ
«ø’±,‹ÈÒ √’ºÂ ÏÒÚ∆ «√øÿ,
÷˜≈È⁄∆ √π÷Ú∆ «√øÿ, √‡Ø
«¬ø⁄≈‹ ÍÃ√ØÂÓ «√øÿ, ⁄∂¡ÓÀÈ
◊ØÍ≈Ò ◊œÛ,Ó≈√‡ ÍÃ∂Ó «√øÿ Óœ‹±Á
√È¢Á±‹∂ Í≈√∂ Ó≈‘∆ ËÛ∂ È∂ ⁄ºÍÛ
ËÛ∂ ¿ π ºÂ ∂  Á ØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï È≈Ò √øÏøËÂ
Áπ’≈Èª ”Â∂ ◊À’≈˘È∆ ’Ï˜≈
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ÿº‡ «’≈¬∂
”Â∂ º÷∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ «¬‘ Ó≈ÓÒ≈ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ⁄ºÒ
«‘≈ ‘À ¡Â∂ ≈«‹øÁ «√øÿ ⁄ºÍÛ
«¬√Á≈ «Ú ØË ’ ‘ ∂
‘È¢«‹’ÔØ◊ ‘À «’ C@ Ó≈⁄
B@BF ˘ Ó≈‘∆ ËÛ∂ ÚºÒØ∫ ⁄ºÍÛ ËÛ∂
«÷Ò≈Î ◊πÁπ¡≈≈ ÁÎÂ ”Â∂
‹Ï∆ ’Ï˜∂ Á∂ «ÚØË «Úº⁄ ’≈Ò’≈
Ø‚ ”Â∂ ‹≈Ó Ò◊≈ ’∂ ÍÃÁÙÈ Ú∆
’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ⁄ÍÛ ËÛ∂
«÷Ò≈Î ¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈ Á‹ ’È
Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ √∆¢

«ÍÃø√∆ÍÒ √∆Â≈ Ô≈ÁÚ ”Â∂ Î∂ Ò◊∂ Ëº’∂Ù≈‘∆ ’È Á∂ ÁØÙ
‚∂≈Ïº√∆, CA Ó≈⁄

(ÓÈÁ∆Í ÚÓ≈/ÔØ◊∂Ù ≈‰≈)  :
‚∆ ¬∂ Ú∆ ÍÏ«Ò’ √’±ˇ ‚∂≈Ïº√∆
Á∆ «ÍÃø√∆ÍÒ √∆Â≈ Ô≈ÁÚ ”Â∂ «¬º’
Ú≈ Î∂ ◊πø‚≈◊Á∆ ¡Â∂ ÏÁ√±’∆
’È Á∂ ÁØÙ Òæ◊∂ ‘È¢ «ÍÃø√∆ÍÒ
√∆Â≈ Ô≈ÁÚ ”Â∂ ◊πø‚≈◊Á∆ ¡Â∂
ÏÁ√¨’∆ ’È Á∂ ÁØÙ Ó∆È≈’Ù∆
Èª¡  Á∆ «¬’ ¡œÂ È∂ Ò◊≈¬∂
‘È, «‹È∑ª Á∆ ÏÚ≈Ò≈ √Û’ ”Â∂
√’±Ò∆ ÚÁ∆¡ª ¡Â∂ ‘Ø √Ó≈È Á∆
Á∆ Áπ’≈È ‘À¢ ¡œÂ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À
«’ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ Áπ’≈È Á∆ ÓÙ‘±∆
’È Ò¬∆ Áπ’≈È Á∂ Í⁄∂ ¡Â∂
«Ú‹«‡ø◊ ’≈‚ √’±Ò Á∂ Ï≈‘ Úø‚
‘∆ √∆, «¬√ Áœ≈È √’±Ò Á∆ «ÍÃø√∆ÍÒ
√∆Â≈ Ô≈ÁÚ √‡≈Î È≈Ò √’±Ò Á∂
Ï≈‘ ¡≈¬∆ ¡Â∂ ◊πø‚≈◊Á∆ ’Á∂
ÏÁÒ√±’∆ ’È Òæ◊ ◊¬∆¢ ¡œÂ È∂
ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’ ¿π‘ √’±Ò Á∂ Ï≈‘
Óœ‹±Á √∆ «‹ºÊ∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ˘
¡≈Í‰∆ Áπ’≈È Á∂ Í⁄∂ Úø‚ ‘∆ √∆¢
«ÍÃø√∆ÍÒ ¿π√Á∂ ’ØÒ ¡≈¬∆ ¡Â∂
ËÓ’∆¡ª «ÁøÁ∂ ¿π√Á∂ È≈Ò
ÏÏÁ√Ò±’∆ ’∆Â∆¢ ¿π√Á∂ ’ØÒØ  ‹ÏÈ
Í⁄∂ ÷Ø‘ ’∂ ÒÀ ◊¬∆¢ ¡œÂ È∂ ÁØÙ
Ò≈«¬¡≈ «’ «¬’ √’±Ò Á∆ «ÍÃø√∆ÍÒ
Á≈ ¡«‹‘≈ Úæ¬∆¡≈ ‘À≈È∆ Ú≈Ò≈ ‘À
‹Ø Í±∂ √’±Ò Á∂ Ïº«⁄¡ª ¡Â∂ √’±Ò
√‡≈¯ Á∆ ØÒ Ó≈‚Ò ‘πøÁ∆ ‘À  ¿π⁄∂
¡‘πÁ∂ ”Â∂ ÏÀ·‰ Ú≈Ò∆ Ó«‘Ò≈ ÚæÒØ
Á±‹∆ ¡œÂ È≈Ò ¡«‹‘≈ √¨’
’È≈ √Ófi ÂØ∫ Í∂ ‘À¢ ¿π’Â ¡œÂ

È∂ Áæ«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂ ‚∂≈Ïº√∆ «Ú÷∂
√’±Ò Á∆ ÚÁ∆¡ª √Ó∂Â ‘Ø √Ó≈È
Á∆ ÈÚƒ Áπ’≈È ÷ØÒ∑∆ ‘À¢ ¿π‘ Úº÷
Úº÷ √’±Òª Á∂ Ï≈‘ ¡≈Í‰∆ Áπ’≈È
Á∆ ÓÙ‘ ±∆ Ú≈Ò ∂ Í⁄∂ ¡Â∂
«Ú‹«‡ø◊ ’≈‚ Úø‚ ⁄πº’∆ ‘À ‘Ø
«’√∂ √’±Ò Á∆ «ÍÃø√∆ÍÒ ‹ª ÍÃÏøË’ª
È∂ ¡«‹‘≈ √¨’ ‹ª ◊πø‚≈◊Á∆
È‘ƒ  ’∆Â∆ «‹Ú∂∫ ‚∆ ¬∂ Ú∆ ÍÏ«Ò’
√’±ˇ Á∆ «ÍÃø√∆ÍÒ √∆Â≈ Ô≈ÁÚ
È∂ √‡≈¯ Á∂ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ¡º‹ ’∆Â≈
‘À¢ ¡œÂ È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈ «’
√’≈ È∂ Ú∆ Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¬∆ ‘Ø¬∆
‘À «’ Ïº⁄∂ «’√∂ Êª ÂØ∫ ÚÁ∆,
«’Â≈Ïª ÷∆Á √’Á∂ ‘È¢ √’±Ò
√‡≈¯ «’√∂ «¬’ Áπ’≈È ÂØ∫ ÚÁ∆¡≈
«’Â≈Ï ÒÀ‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± È‘ƒ ’
√’Á≈¢ «¬√ √’±Ò Á∆ «ÍÃø√∆ÍÒ
ÚæÒØ ’∆Â∆ ÏÁ√Ò±’∆ Ú∂ı ‹≈ÍÁ≈
‘À «’ ¿π’Â «ÍÃß√∆ÍÒ Á∆ «’√∂ «¬º’
ÚÁ∆¡ª Ú≈Ò∆ Áπ’≈ÈÁ≈ È≈Ò
«ÓÒ∆Ìπ◊Â ‘À, ‹ª Î∂  «‹√ Áπ’≈È
Â∫Ø ¿π’Â √’±Ò Á∆ ÚÁ∆ «ÓÒÁ∆
‘À ¿π√ ÚæÒØ∫ √’±Ò ‹≈ «ÍÃø√∆ÍÒ ˘
’Ø¬∆ Úº÷ ÂØ∫ Î≈«¬Á≈ Í‘πø⁄≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ ‘À, «‹√Á∂ ⁄ÒÁ∂ «ÍÃø√∆ÍÒ

È‘ƒ ⁄≈‘πøÁ∆ «’ ’Ø¬∆ ‘Ø ¿πÈ∑ª Á∂
√’±Ò Á∆ ÚÁ∆ «¬√ Ù«‘ «Úº⁄
Ú∂⁄∂¢¡œÂ È∂ √’≈ ÂØ ∫ «¬√
Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ’È Á∆ Óø◊ ’∆Â∆
‘À Âª«’ Ïº«⁄¡ª Á∂ Ó≈«Í¡ª È≈Ò
‘Ø ‘∆ ´º‡ ÏøÁ ‘Ø √’∂¢Áæ√‰ÔØ◊
‘À «’ «¬√∂ «ÍÃø√∆ÍÒ √∆Â≈ Ô≈ÁÚ
”Â∂ «¬’ Ï˜π◊ ◊∆Ï ¡œÂ Á≈
√’±Ò È≈Ò ⁄≈‘ Ú≈Ò≈ ÷ Ø÷≈
ÂπÛÚ≈¿π‰ Á∂ ÁØÙ Ò◊ ⁄πæ’∂ ‘È¢
«¬º√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ Ï‹π◊ ¡œÂ ’ØÒ
Ú∆«‚˙ Ú∆ ÓΩ‹±Á ‘À, «‹√ «Úº⁄
√’±Ò √‡≈¯ ÷Ø÷≈ ÂØÛ ’∂ Ì‹Á∂
È˜ ¡≈ ‘∂ ‘È¢  «ÂÃÚ∂Á∆ ’À∫Í
Á∆ «‘‰ Ú≈Ò∆ Ï˜π◊ ¡œÂ È∂
«¬√ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ Íπ«Ò√ ˘ «Ù’≈«¬Â
Ú∆ «ÁºÂ∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢ «¬√ Ï≈∂ ◊ºÒ
’È ”Â∂ «ÍÃø√∆ÍÒ √∆Â≈ Ô≈ÁÚ
È≈Ò ◊ºÒ ’È ”Â∂ ¿π‘ «¬√ Ó≈ÓÒ∂
ÂØ∫ ¡È‹≈‰ Ï‰ ◊¬∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ¿π‘ ¡º‹ √’±Ò ÂØ∫ Ï≈‘ ‘∆
È‘ƒ «È’Ò∂¢ Áæ√‰ÔØ◊ ‘À «’ ¿π’Â
«ÍÃø√∆ÍÒ «÷Ò≈¯ ¡«‹‘∂ ’¬∆ ÁØÙ
Í«‘Òª Ú∆ Òº◊ ⁄π º’∂ ‘È ¡Â∂
«ÍÃø√∆ÍÒ √Ï±Â ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á
‘∂’ Ó≈ÓÒ∂ ˘ fi±·≈ Áæ√ «ÁøÁ∆ ‘À¢
¡À√ Í∆ ‚∂≈Ïº√∆ «Ï’Ó‹∆Â «√øÿ Ï≈Û
È∂ «’‘≈ «’ ÷Ø÷≈ ÂØÛÈ Ú≈Ò∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆
«Ù’≈«¬Â ‚∂≈Ïº√∆ Ê≈‰∂ «Úº⁄ ¡≈¬∆ ‘Ø¬∆
‘À, «‹√Á∆ Íπ«Ò√ ‹ª⁄ ’ ‘∆ ‘À¢ ¡º‹
Ú≈Ò∆ ÿ‡È≈ Ï≈∂ ¿πÈ∑ª  ̆«ÎÒ‘≈Ò ’Ø¬∆
«Ù’≈«¬Â È‘ƒ «ÓÒ∆¢ ‹∂’ «Ù’≈«¬Â
¡≈™Á∆ ‘À, Âª ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢

√πÌ≈Ù ⁄øÁ √≈Ê∆¡ª √ÓÂ «ÚË≈«¬’ ßË≈Ú≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ”⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ”⁄ Ù≈ÓÒ

‚∂≈Ïº√∆, CA Ó≈⁄
(ÓÈÁ∆Í ÚÓ≈/ÔØ◊∂Ù ≈‰≈) :
‚∂≈Ïº√∆ Á∂ √√ÚÂ∆ «Ú‘≈ Á∂
«‘‰ Ú≈Ò∂ √πÌ≈Ù ⁄øÁ ‹∆ «‹È∑ª
Á∆ √’≈∆ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ È∂Û∂
ÓÀ‚∆’Ò √‡Ø ‘À È∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈¬∆
‹«ÂøÁ ’πÓ≈ Â∂ Òº÷‰ «√øÿ ≈‰≈
¡Â∂ ‘Ø √«‘ÔØ◊∆¡ª √Ó∂Â «Íø‚
Ï≈’Íπ «Ú÷∂ øË≈Ú≈ Î≈Ó”Â∂
Í‘π ø⁄ ’∂ ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ √:
’πÒ‹∆Â «√øÿ øË≈Ú≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢ «¬√
Óœ’∂ ¿πÈ∑ª Á≈ «ÚË≈«¬’ ÚºÒØ∫ Â«‘
«ÁÒØ∫ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢«¬√
Óœ’∂ «ÚË≈«¬’ √: ’πÒ‹∆Â «√øÿ
øË≈Ú≈ È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á∆¡ª ÒØ’«‘Â È∆Â∆¡ª,
Í≈ÁÙ∆ √’≈ ¡Â∂ «Ú’≈√Óπ÷∆
√Ø⁄ ’≈È ‘ Ú◊ Á∂ ÒØ’ Í≈‡∆
È≈Ò ‹πÛ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
«Í¤Ò∂ √Ó∂∫ Áœ≈È ‚∂≈Ïº√∆ ‘Ò’∂
«Ú º⁄ √Û’ª, «√‘Â √ ∂Ú≈Úª,
«√º«÷¡≈ ¡Â∂ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ «Úº⁄
Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ «Ú’≈√∆ ’øÓ ’∆Â∂

◊¬∂ ‘È ¡Â∂ «¬‘ «√Ò«√Ò≈
Ò◊≈Â≈ ‹≈∆ ‘∂◊≈¢¿πÈ∑ª È∂
¡≈◊∂ «’‘≈ «’ Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ
‘Ø¬∂ ÈÚ∂∫ √≈Ê∆ È≈ «√Î Í≈‡∆ ˘
Ó˜Ï±Â ’È◊∂, √◊Ø∫ Í≈‡∆ Á∂ ⁄ºÒ
‘∂ ’øÓ ’≈ «Úº⁄ Ú∆ √◊Ó
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π‰◊∂¢ «¬‘ √≈∂
√≈Ê∆ Ú≈‚ ¡Â∂ «Íø‚ ÍºË “Â∂ ÒØ’ª
Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª ˘ √π‰ ’∂ ¿πÈ∑ª
Á∂ ‘ºÒ Ò¬∆ ÔÂÈ ’È◊∂ ¡Â∂
√’≈ Á∆¡ª ÔØ‹È≈Úª ˘ ÿ-
ÿ Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰ «Úº⁄ ¡«‘Ó
ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰◊∂¢«¬√ Áœ≈È ÈÚ∂∫
Ù≈ÓÒ ‘Ø¬ ∂ ¡≈◊±¡ª È∂ ÌØ√≈
«ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ¿π‘ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ¡Â∂ «√ËªÂª
˘ Ó˜Ï±Â∆ È≈Ò ¡º◊∂ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆
«ÁÈ-≈Â «Ó‘ÈÂ ’È◊∂¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ¿π‘ ÒØ’ √∂Ú≈ ˘ ¡≈Í‰≈
Óπº÷ «Ë¡≈È Ï‰≈’∂ ‘Ò’∂ Á∂ «Ú’≈√
«Úº⁄ √◊Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¿π‰◊∂
¡Â∂ Í≈‡∆ Á∂ ‘ ’øÓ «Úº⁄ ⁄Û∑Á∆
’Ò≈ È≈Ò ÙÓ±Ò∆¡Â ’È◊∂¢

Á≈‹ «‘Â «Ú¡≈‘ È∂ «ÁºÂ≈ √Ó≈‹ ˘ ⁄ß◊≈ √πÈ∂‘≈,
 «ÚÁ∂Ù Á∆ ËÂ∆ ”Â∂ «√º÷ ÓÔ≈Á≈ ¡Â∂ «ÏÈª

Á≈‹ Á‘∂‹ Á∂ ‘Ø«¬¡≈ Í«ÚºÂ «ÓÒ≈Í
ÏÈ±Û ÙøÌ±, CA Ó≈⁄

(¡Ó«øÁ «√øÿ ÓØ‘∆) :
Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ Á∂ «Íø‚ ¿πÈª Á∂
«‘‰ Ú≈Ò∂ Ê≈‰≈ ÏÈ±Û «Ú÷∂
Â≈¬∆È≈Â ¬∂.¡À√.¡≈¬∆. Ó«‘øÁ
«√øÿ ËØÈ∆ ÍπºÂ ’ÙÓ∆ «√øÿ Á∂
ÿ ¿π√ Ú∂Ò∂ ÷πÙ∆¡ª Á≈ Ó≈‘œÒ Ï‰
«◊¡≈, ‹ÁØ∫ ¿πÈ∑ª Á∆ Ë∆ √Ï‹∆Â
’œ Á≈ ÙπÌ «Ú¡≈‘ ◊πÁ∆Í «√øÿ
ÍπºÂ ÓÒ’∆Â «√øÿ Á∂ È≈Ò «⁄¡≈
«◊¡≈, ‹Ø «Íø‚ ’∂Ùÿ, Â«‘√∆Ò
«ÏÒ≈√Íπ, «˜Ò∑≈ ≈ÓÍπ (Ô±.Í∆.)
È≈Ò √Ïø«ËÂ ‘È¢
«¬‘ Í«ÚºÂ «Ú¡≈‘ √Ó≈Ø‘ «ÚÁ∂Ù
Á∆ ËÂ∆ ¡Ó∆’≈ Á∂ ‘≈Ò∆Úπº‚,
’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ «Ú÷∂ √«ÊÂ ¶’«ÙÓ
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï «Úº⁄ «√ º÷
Ë≈«Ó’ ∆Âª Â∂ ◊πÓÔ≈Á≈
¡Èπ√≈ ÏÛ∆ √≈Á◊∆ È≈Ò ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ◊π± ÿ Á∆ ‘≈˜∆ «Úº⁄
‹ØÛ∂ È∂ Ò≈Úª ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰∆ ÈÚƒ

«˜øÁ◊∆ Á∆ Ùπ±¡≈Â ’∆Â∆¢
«¬√ «Ú¡≈‘ Á∆ √Ì ÂØ ∫ Úº‚∆
«ÚÙ∂ÙÂ≈ «¬‘ ‘∆ «’ «¬‘ √Ó≈Ø‘
«ÏÈª «’√∂ Á≈‹ Á∂ ¡≈Á≈È-ÍÃÁ≈È
ÂØ∫ Í±∆ Â∑ª √øÍøÈ ‘Ø«¬¡≈¢ ¡º‹
Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ «‹ºÊ∂ Á≈‹ Ú◊∆ Ïπ∆

∆Â ¡‹∂ Ú∆ √Ó≈‹ ˘ ‹’Û∆ ‘Ø¬∆
‘À, ¿πºÊ∂ «¬√ Í«Ú≈ È∂ «¬√ «Ú≈˜
˘ Í±∆ Â∑ª «Â¡≈◊ ’∂ «¬º’
ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ «Ó√≈Ò ’≈«¬Ó ’∆Â∆
‘ À¢
«Ú¡≈‘ Áœ≈È ‹ØÛ∂ ¡Â∂ √≈∂
√º‹‰-«ÓºÂª È∂ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï
Á∂ ¡øÁ Íø◊Â «Úº⁄ ÏÀ· ’∂ ¶◊
¤«’¡≈, «‹√ È≈Ò √ªfi, √≈Á◊∆
¡Â∂ Ï≈Ï∆ Á≈ √πÈ∂‘≈ ‘Ø Ú∆
Ó˜Ï±Â ‘Ø«¬¡≈¢
«¬‘ «Ú¡≈‘ «√¯ ÁØ «ÁÒª Á≈
«ÓÒ≈Í ‘∆ È‘ƒ, √◊Ø∫ «¬º’ √Ø⁄ Á≈
ÍÃÂ∆’ Ï‰ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À,
‹Ø ¡º‹ Á∆ Èœ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ ˘ √º⁄∂
√Â∂ ”Â∂ ⁄ºÒ‰ ¡Â∂ √Ó≈«‹’
Ïπ≈¬∆¡ª ˘ ¤º‚‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â
’Á≈ ‘À¢ «¬√ √≈Á∂  √Óª Ú≈Ò∂
¡Â∂ «ÏÈª Á‘∂‹ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ «Ú¡≈‘
Á∆ Í±∂ Ì≈Â «Úº⁄ ⁄⁄≈ Ï‰∆
‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

«˜Ò∑∂ ¡øÁ Ù≈Ó G Ú‹∂ ÂØ∫ √Ú∂∂ A@ Ú‹∂ Âº’ ’øÏ≈¬∆Èª
È≈Ò ’‰’ Á∆ ’‡≈¬∆ ”Â∂ Í±È Í≈ÏøÁ∆

¡Ó◊Û∑/ÓÒ∂’Ø‡Ò≈, CA
Ó≈⁄ (◊πÓ∆Â «√øÿ ÓøÈÚƒ/
ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ «‡ ºÏ≈) : «˜Ò∑≈
ÓÀ«‹√‡∂‡ «Ú≈‹ ¡À√.
«ÂÛ’∂  Ú ºÒ Ø ∫  Ì≈Â∆
È≈◊«’ √ π º «÷¡≈
√ ø «‘Â≈ B@BC
(Ï∆.¡ÀÈ.¡À√.¡À√) Á∆
Ë≈≈ AFC Â«‘Â ÍÃ≈ÍÂ
‘Ø¬∂ ¡«Ë’≈ª Á∆ ÚÂØ∫
’Á ∂  ‘ Ø¬ ∂  «˜Ò ∑ ≈
Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ ¡øÁ Ù≈Ó
G:@@ Ú‹∂ ÂØ∫ √Ú∂∂ A@
Ú‹∂ Âº’ ’øÏ≈¬∆Èª È≈Ò ’‰’
Á∆ ’‡≈¬∆ ’È ”Â∂ Í±È Âœ ”Â∂
Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡∂‡ ÚºÒØ∫
’‰’ Á∆ ’‡≈¬∆ Ú≈Ò∆¡ª

’øÏ≈«¬Èª Á∂ Ó≈Ò’ª ˘ ‘Á≈«¬Â
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ À «’ ‘≈ÚÀ√‡
’øÏ≈«¬È Á∆ ÚÂØ∫ ’È ÂØ∫ Í«‘Òª

«¬√ Á∆ ÷ ∂Â∆Ï≈Û∆
«ÚÌ≈◊ ≈‘ƒ
¡Í∂ÙÈ ÚÁ∆ÈÀ∫√
Ï≈ ∂  «¬ ø√Í ∂’ÙÈ
’Ú≈¿π‰∆ Ô’∆È∆
Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú ∂ ¡Â∂
’ Ø¬∆ Ú∆ ’ øÏ≈«¬È
‘≈ÚÀ√‡ √ πÍ
¡À√.¡ÀÓ.¡À√ Ò◊≈¬∂
Ï◊À È≈ ÚÂ∆

‹≈Ú∂¢ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡∂‡ È∂ Áº«√¡≈
«’ ¡≈Ó Âœ ”Â∂ Ú ∂÷‰ «Úº⁄
¡≈«¬¡≈ ‘À «’ ’‰’ ’º‡‰ Ò¬∆
’øÏ≈¬∆Èª BD ÿø‡∂ ’øÓ ’Á∆¡ª
‘È¢ «¬√ Ò¬∆ ≈Â √Ó∂∫ ’øÏ≈«¬Èª

⁄ºÒ‰ È≈Ò ‹≈È-Ó≈Ò Á≈ Èπ’√≈È
‘Ø‰ Á≈ ¡Â∂ Áπÿ‡È≈ Ú≈ÍÈ Á≈
÷ÁÙ≈ Ï«‰¡≈ «‘øÁ≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ’øÏ≈¬∆Èª È≈Ò ≈Â Ú∂Ò∂
‘∆ ’‰’ «‹‘Û∆ «’ ⁄ø◊∆ Â∑ª Íº’∆
È‘ƒ ‘πøÁ∆, ¿π√ Á∆ ’‡≈¬∆ ’ «ÁºÂ∆
‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ ’’∂ ‘≈ ’º«‡¡≈
‘Ø«¬¡≈ Á≈‰≈ √πº’‰ Â∂ ’≈Ò≈ ÍÀ
‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬‘ ’≈Ò∆ ¡Â∂ «◊ºÒ∆
’‰’ Á∆ Óø‚∆¡ª «Úº⁄ «Ú’∆ Á∆
«Áº’Â ¡≈™Á∆ ‘À, «‹√ ’’∂ ’¬∆
Ú≈ Ò≈¡ ¡À∫‚ ¡≈‚ Ìø◊ ‘Ø‰
Á∆ √«ÊÂ∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À¢«¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ’¬∆ Ê≈Úª ¿πºÍ Á∂÷‰ «Úº⁄
¡≈«¬¡≈ ‘À «’ Ï‘πÂ √≈∆¡ª Íπ≈‰∆¡ª
‘Ø ⁄πº’∆¡ª ’øÏ≈¬∆Èª Ú∆ Î√Ò Á∆ ’‡≈¬∆
’Á∆¡ª ‘È, «‹√ ’≈È ’‰’ Á∆
’π¡≈Ò‡∆ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘πøÁ∆ ‘À

Ú≈‚ ÈøÏ H «Ú÷∂ ì“Ù≈ÈÁ≈ D √≈Ò,

Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∂ È≈Ò”î √Ó≈◊Ó ’Ú≈«¬¡≈
√Ó≈‰≈, CA Ó≈⁄ (‹Ú≥Á≈) :

Ó≈È √’≈ Á∂ D √≈Ò Í±∂ ‘Ø‰ Á∂
Óœ’∂ “Â∂ ‹È √øÍ’ Óπ«‘øÓ ì√øÚ≈Áî
Â«‘Â ¡º‹ Ú≈‚ ÈøÏ A@ «Úº⁄
«¬’ «ÚÙ∂Ù √Ó≈◊Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈
«◊¡≈¢ «¬√ Áœ≈È √. ‘«‹øÁ
«√øÿ ‹œÛ≈Ó≈‹≈ ¡Â∂ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È
◊ØÍ≈Ò «¥ÙÈ ◊◊ ÚºÒØ∫ ÒØ’ª
È≈Ò «√ºË≈ √øÚ≈Á ’Á∂ ‘Ø¬∂ √’≈
Á∆¡ª ¿πÍÒæÏË∆¡ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆
√ªfi∆ ’∆Â∆ ◊¬∆¢«¬‘ √Ó≈◊Ó

Ú≈‚ «¬ø⁄≈‹ ÓÈÁ∆Í øÓ∆
ÙÓ≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘ ∂·
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª
È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈¢ ¡≈◊±¡ª È∂ ÒØ’ª
˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª Á º «√¡≈ «’
«Í¤Ò ∂  D √≈Òª Á œ≈È Ó≈È
√’≈ Ú ºÒ Ø ∫  «√ º «÷¡≈, «√‘Â,
«Ï‹Ò∆ ¡Â∂  Ø˜◊≈ Á ∂  ÷ ∂Â
«Ú º⁄ ’¬∆ «¬«Â‘≈√’ Î À√Ò ∂
Ò¬∂ ◊¬∂ ‘È¢

¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈ ÙÃØÓ‰∆ ÓøÁ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ È∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «ÁºÂ∆ √’≈Ò«ÙÍ

Í«‡¡≈Ò≈, CA Ó≈⁄ (⁄.È.√.)
:¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈ ÙÃØÓ‰∆ ÓøÁ ÍÃÏøË’
’Ó∂‡∆ È∂ Ë≈«Ó’ ’øÓª Á∂ È≈Ò-
È≈Ò √Ó≈«‹’ ’øÓª ˘ «Ú√Ê≈
ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆ ¡Àº√. ‚∆. ¡Àº√. ¬∆.
√∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò Á∂ ÒØÛÚøÁ
¡Â∂ ‘Ø‰‘≈ «Ú«Á¡≈Ê∆-
«Ú«Á¡≈Ê‰ª ˘ «√º«÷¡≈ √ÀÙÈ
B@BF-BG Áœ≈È H@,@@@ πÍ¬∂
√≈Ò≈È≈ √’≈Ò«ÙÍ Á∂ ±Í «Úº⁄ Á∂‰
Á≈ ¯À√Ò≈ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬‘ ¡ÀÒ≈È
√ø√Ê≈ Á∆ √ÍÃ√Â ¡Â∂ ’≈‹’≈∆
ÍÃË≈È ÌÀ‰ È∆ÒÓ ÁºÂ È∂ ¡Àº√. ‚∆.
¡Àº√. ¬∆. √’±Ò Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ «ÍπÁÓÈ
«√øÿ ˘ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «ÁºÂ∆ ‹≈
‘∆ F@,@@@ πÍ¬∂ √≈Ò≈È≈ Á∆
√’≈Ò«ÙÍ «Úº⁄Ø∫ AE,@@@ πÍ¬∂ Á≈
⁄œÊ≈ ⁄Àº’ ÍÃÁ≈È ’Á∂ ‘Ø¬∂ ’‘∆¢
È≈Ò ‘∆ ¿πÈ∑ª È∂ «¬‘ √ºÁ≈ Ú∆ «ÁºÂ≈
‘À «’ √≈∆¡ª √Ó≈‹ √∂Ú∆ √ø√Ê≈Úª
˘ ‘Ø √∂Ú≈ ’≈‹ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò
ÒØÛÚøÁ ¡Â∂ ‘Ø‰‘≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∆ √‘≈«¬Â≈ Ò¬∆ Ú∆ ¡º◊∂ ¡≈¿π‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈ ÙÃØÓ‰∆
ÓøÁ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Í«‡¡≈Ò≈ ÚºÒØ∫
ÒØÛÚøÁ ¡Â∂ ÍÃ«ÂÌ≈Ù≈Ò∆

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √‘≈«¬Â≈ Ò¬∆
¡≈ÔØ«‹Â «¬√ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ Óπº÷
Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ √Ã∆ÓÂ∆ È∆ÒÓ ÁºÂ
Í‘∞≥⁄∂Õ «¬√ √ø√Ê≈ Á∂ √ø√Ê≈Í’ ÍÃË≈È
√Ú◊∆ ¡«ÈÒ ÁºÂ Á∆ ËÓ ÍÂÈ∆
‘È¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ ÍÃË≈È◊∆ √È≈ÂÈ
ËÓ √ø√«¥Â «¬ø◊«ÒÙ √∆È∆¡
√À’ø‚∆ √’±Ò Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ
«ÍπÁÓÈ «√øÿ È∂ ’∆Â∆¢ √’±Ò Á∂
«ÍÃø√∆ÍÒ «ÍπÁÓÈ «√øÿ È∂ «¬‘ Ú∆
«’‘≈ «’ ¡Àº√. ‚∆. ¡Àº√. ¬∆. √∆È∆¡
√À’ø‚∆ √’±Ò Á∆ Ó≈Â √ø√Ê≈
√È≈ÂÈ ËÓ √Ì≈  Í«‡¡≈Ò≈ Á∂
ÍÃË≈È Ò≈Ò ⁄øÁ «‹øÁÒ, √∆È∆¡
¿πÍ-ÍÃË≈È √Ã∆ «Ú‹∂ ÓØ‘È ◊πÍÂ≈,
¿πÍ-ÍÃË≈È √Ã∆ ¡ÀºÈ. ’∂. ‹ÀÈ, √’±Ò
ÓÀÈ∂‹ «¬ø‹∆È∆¡ ¡ÀºÓ. ¡À ºÓ.
«√¡≈Ò Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄

¡Àº√. ‚∆. ¡Àº√. ¬∆. √∆È∆¡ √À’ø‚∆
√’±Ò, Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑∂ Á∂ ‘˜≈ª
Ïº«⁄¡ª ˘ ¿πº⁄ ÍºË∆ «√º«÷¡≈,
¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË Á∆¡ª ÷∂‚ª ¡Â∂
√È≈ÂÈ ËÓ Á∆¡ª Í«Ú ºÂ
’Áª-’∆ÓÂª ÍÃÁ≈È ’ «‘≈ ‘À¢
«¬√ Ó œ’ ∂  √’ ±Ò Á ∂ √∆È∆¡
¡«Ë¡≈Í’ ÓÈ ’πÓ≈, ‘«ÚøÁ
Í≈Ò, ‹È∆Ù ÙÓ≈ ¡Â∂ ‘Ø √‡≈¯
ÓÀ∫Ï Ú∆ ‘≈˜ √È¢ÍÃØ◊≈Ó Á∂
¡øÂ «Úº⁄ √ø◊·È Á∂ √ø√Ê≈Í’
ÍÃË≈È √Ú◊∆ ¡«ÈÒ ÁºÂ ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∂ √ÍπºÂ √Ú◊∆ «È«÷Ò ÁºÂ
˘ Á∂Ù, ËÓ ¡Â∂ √Ó≈‹ Á∂ «‘ºÂ
«Úº⁄ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÔØ◊Á≈È
Ò¬∆ √«Â’≈ √«‘Â Ô≈Á ’∆Â≈
«◊¡≈¢
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◊À√ Á∆ ’Ó∆ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ «ÚË≈«¬’ ⁄º„≈ Á≈ √ıÂ π÷,
¬∂‹ø√∆¡ª ˘ ÒØ’ª Á∆ ÷º‹Ò ÷π¡≈∆ È≈ ’È Á∆ ⁄∂Â≈ÚÈ∆

±ÍÈ◊, CA Ó≈⁄ (
¡«ÓÂ ¡ØÛ≈ ) :  ◊À√ «√«Òø‚ª
Á∆ ’Ó∆ ’≈È ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ ÍÀ
‘∆¡ª Ó πÙ’Òª ˘ Á ∂÷«Á¡ª
‘Ò’≈  ±ÍÈ◊ Á∂ «ÚË≈«¬’
«ÁÈ∂Ù ⁄º‚≈ È∂ «¬Ò≈’∂ Á∆¡ª Úº÷-
Úº÷ ◊À√ ¬∂‹ø√∆¡ª Á∂ Ó≈Ò’ª È≈Ò
«¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆¢
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È ¿πÈ∑ª È∂ ◊À√ Úø‚
ÍÃ‰≈Ò∆ «Úº⁄ ¡≈ ‘∆¡ª ÷≈Ó∆¡ª
Â∂ ◊øÌ∆ ⁄⁄≈ ’«Á¡ª ¬∂‹ø√∆
Ó≈Ò’ª ˘ √ıÂ ‘Á≈«¬Âª ‹≈∆
’∆Â∆¡ª¢ «ÚË≈«¬’ È∂ √ÍºÙ‡
ÙÏÁª “⁄ «’‘≈ «’ ìÒØ’ª ˘ √Ø¬∆
◊À√ Ú◊∆¡ª ˜±∆ √‘±ÒÂª Ò¬∆
Ò≈¬∆Èª “⁄ ÷Û∑≈ «‘‰≈ ÍÚ∂, «¬‘
’Á∂ Ú∆ ’Ï±ÒÔØ◊ È‘ƒ¢ «’√∂ Ú∆
Â∑ª Á∆ ´º‡-÷√πº‡, Ú≈Ë± ’Ó

Ú√±Ò∆ ‹ª ◊À√ «√Òø‚ª Á∆ ’≈Ò≈
Ï˜≈∆ ˘ «ÏÒ’πÒ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ‹∂’ ’Ø¬∆ ¬∂‹ø√∆
«¬√ Â∑ª Á∆ ◊À’≈˘È∆ ◊Â∆«ÚË∆
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ Í≈¬∆ ◊¬∆ Âª ¿π√Á∂
«÷Ò≈Î ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ ’’∂
Ò≈«¬√ø√ Âº’ ºÁ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ◊À√
«√«Òø‚ª Á∆ ’Ó∆ ÍÀÁ≈ ’’∂ ÒØ’ª
˘ Í∂Ù≈È ’È≈ Ï‘πÂ ‘∆ ◊øÌ∆
Ó≈ÓÒ≈ ‘À¢ ì¡√ƒ Ô’∆È∆ Ï‰≈Úª◊∂
«’ ‘ ÿ Âº’ √Ó∂∫ «√ √Ø¬∆
◊À√ Í‘πø⁄∂¢ «’√∂ Ú∆ ÿ ˘ ÷≈Ò∆
«√Òø‚ È≈Ò «ÁÈ ◊π˜≈È Ò¬∆
Ó‹Ï± È‘ƒ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈¢ ‹ÈÂ≈
Á∆ √‘±ÒÂ √≈‚∆ Í«‘Ò∆ Â‹∆‘
‘À¢ «¬√ Óœ’∂ «ÚË≈«¬’ È∂ «˜Ò∑≈
Î±‚ √ÍÒ≈¬∆ ’ø‡ØÒ √Ó∂Â √≈∂

√øÏø«ËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ Ú∆ ÂπøÂ
’≈Ú≈¬∆ ’È Á∂ ¡≈Á∂Ù «ÁºÂ∂¢
¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ¡«Ë’≈∆ ÷πÁ
ÓÀÁ≈È «Úº⁄ ¿πÂ ’∂ ◊À√ ¬∂‹ø√∆¡ª
Á≈ ¡⁄≈È’ «È∆÷‰ ’È, √‡≈’
Á∆ ‹ª⁄ ’È ¡Â∂ ÒØ’ª È≈Ò «√ºË∆
◊ºÒÏ≈Â ’’∂ ‘’∆’Â ‹≈‰‰¢
«ÚË≈«¬’ ⁄º‚≈ È∂ ¡≈«÷ ”⁄
‹ÈÂ≈ ˘ ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’
ì«’√∂ Ú∆ È≈◊«’ È≈Ò ¡«È¡≈«¬
È‘ƒ ‘Ø‰ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ‹∂’
«’√∂ ̆  Ú∆ ◊À√ √ÏøË∆ ’Ø¬∆ √Óº«√¡≈
¡≈™Á∆ ‘À Âª ¿π‘ ÂπøÂ ÍÃÙ≈√È
‹ª √≈‚∂ Á¯Â È≈Ò √øÍ’ ’∂,
‘ «Ù’≈«¬Â Á≈ ÂπøÂ «ÈÍ‡≈≈
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ ’ÁÓ È≈Ò
«¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª «Úº⁄ ≈‘Â Á∆
¿πÓ∆Á ‹≈◊∆ ‘À¢

ÓØ«ø‚≈ ÍÃÀ√ ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ ‘Ø‰‘≈ «Ú«Á¡≈Ê‰ª Á≈ ’∆Â≈ √ÈÓ≈È
ÓØ« ø‚≈, CA Ó≈⁄

(◊πÓ∆Â «√øÿ ⁄ØÍÛ≈,): ÓØ«ø‚≈ ÍÃÀ√
’ÒºÏ «‹. ÏÒ≈’ ÓØ«ø‚≈ ÚæÒØ∫ ¡º‹
«Íø‚ ÷ÀÍπ «Ú÷∂ Úº÷ -Úº÷ ’Ò≈√ª
Á∂ ¡ÀÒ≈È∂ ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄  ¡ÚºÒ
¡≈¬∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª ˘
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√
√ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª ÔπÚ’
√∂Ú≈Úª ’ÒºÏ ÷ÀÍπ Á∂ ÍÃË≈È
«Ï’Ó‹∆Â «√øÿ «Ïº’∆ È∂ Áº«√¡≈
«’ ¡º‹ ÓØ«ø‚≈ ÍÃÀ√ ’ÒºÏ ÏÒ≈’
ÓØ«ø‚≈ Á∂ ÍÃË≈È ’ÈÀÒ «√øÿ
‹∆Â, √Ó≈‹ √∂Ú’ ‘«ÓøÁ «√øÿ
Òº’∆ ¡Â∂ Á«ÚøÁ «√øÿ Á∂Ú◊È
È∂ «ÚÙ∂Ù Âœ Â∂ «Íø‚ ÷ÀÍπ «Ú÷∂
Í‘πø⁄ ’∂  √’≈∆ √∆È∆¡ √À’ø‚∆
√’±Ò „ø◊≈Ò∆ Á∆ √ÂÚƒ ’Ò≈√
«Úº⁄Ø∫ Í‘∆Ò∂ ÈøÏ ”Â∂ ¡≈¬∆ ‘ÍÃ∆Â
’œ, Á ±‹ ∂  √Ê≈È ”Â ∂ ¡≈¬∆
◊◊ÈÍÃ∆Â ’œ ¡Â∂ Â∆‹≈ √Ê≈È
ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∆ ‘ÍÃ∆Â ’œ Á≈
«√ØÍ≈˙ ¡Â∂ Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ∑ Á∂
’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√
Óœ’∂ «Ú«Á¡≈Ê‰ª ̆  ’≈Í∆¡ª ÍÀÈ
¡≈«Á √‡∂ÙÈ∆ Á≈  √Ó≈È ¡Â∂

«ÚÂ∆ √‘≈«¬Â≈ Ú∆  «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢
«¬√∂ Óœ’∂ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ Í‘πø⁄∂ ÍÃË≈È
’ÈÀÒ «√øÿ ‹∆Â È∂ ¡≈«÷¡≈ «’
¡º‹ ÒÛ’∆¡ª «’√∂ Ú∆ ÷∂Â «Úº⁄
ÒÛ«’¡ª ÂØ∫ ÿº‡ È‘ƒ ‘À¢ ‘ Í≈√∂
ÒÛ’∆¡ª, ÒÛ«’¡ª Á∂ Ï≈Ï
’≈‹ ’ ‘∆¡ª ‘È  «¬ÊØ∫ Âº’
«’ Á∂Ù Á∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ «¬’ Ó«‘Ò≈
‘À, √±Ï∂ Á∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ «¬’ Ó«‘Ò≈
‘À ,ÍπÒ≈Û Ô≈Â∆ «¬’ Ó«‘Ò≈ √∆¢
Í «Î Ú∆ √≈‚≈ ÓÁ √Ó≈‹
ÒÛ’∆¡ª ˘ ÏØfi √Ófi «‘≈ ‘À ‹Ø
√‘∆ È‘ƒ ‘À ¢ «¬√ Ò¬∆ √≈˘
ÒÛ’∆¡ª ˘ ‘ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ ÍÛ∑≈

’∂ «¬√ ’≈«ÏÒ Ï‰≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À Âª ˜Ø ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ÍÀª Â∂ ÷Û∑≈
‘Ø √’∂¢ ¿π‘Èª Ïº⁄∆¡ª ˘ ¡≈«÷¡≈
«’ ¿π‘ ¿πº⁄ «√º«÷¡≈ «Úº⁄ Ú∆  ⁄ø◊∂
ÈøÏ ‘≈√Ò ’È¢ ÍÃ À√ ’ÒºÏ
‘Ó∂Ù≈ ¿π‘Èª Á∆ ⁄ÛÁ∆ ’Ò≈ Ò¬∆
√«‘ÔØ◊ ’Á≈ ‘∂◊≈¢«¬√ Óœ’∂
‘ ØÈª Â Ø ∫  «¬Ò≈Ú≈ Í ºÂ’≈
‘«‹øÁ «√øÿ «¤ºÏ, ≈‹’πÓ≈
Á√œÛ, ◊ πÓ∆Â «√ øÿ
⁄ØÍÛ≈,√≈Ï’≈ √Íø⁄ √π«øÁ ’œ,
√π÷‹ØÂ «√øÿ, ‘ÓÈ «√øÿ, √π÷ÓÈ∆
’œ ¡≈«Á ’ÒºÏ Á∂ ÓÀ∫Ï ÍÂÚøÂ∂
√º‹‰ ‘≈˜ √È¢

¡Ó∆’≈  ¡Â∂ «¬˜≈«¬Ò ÚºÒØ∫ «¬≈È ¿πÂ∂ ‘ÓÒ∂ «ÚπºË  Ø√ ÍÃÁÙÈ
ÓØ« ø‚≈ CA Ó≈⁄

(◊πÓ∆Â «√øÿ ⁄ØÍÛ≈) :¡Ó∆’≈
Â∂ «¬˜≈«¬Ò ÚºÒØ∫ «¬≈È ”Â∂ ’∆Â∂
‹≈ ‘∂  ‘ÓÒ∂ «Úπ ºË Ó˜Á±,
Ó πÒ≈˜Ó Â≈ÒÓ∂Ò ’∂ ∫Á ÚæÒ Ø ∫
’ÈÚ∆È ‹◊Á∆Ù ’πÓ≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¡º‹ ÓØ«ø‚≈ «Ú÷∂ Ø√

ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «‹√ «Úº⁄
Úº÷ Ú º÷ Ó˜Á±, Ó πÒ≈˜Ó
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∂ Ú¶‡∆¡˜ È∂ Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Ú⁄ ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆¢
«¬√ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª
Â≈ÒÓ∂Ò ’∂∫Á Á∂ ’Ø ’ÈÚ∆È
Ì≈◊ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡Ó∆’≈
¡≈Í‰∆ √≈Ó≈‹∆ ´º‡ Á∂ Íø‹∂
ÎÀÒ≈¿π‰, √ø√≈ Â∂ ¡≈Í‰∆ ⁄œË
, Ëœ∫√ ‹Ó≈¿π‰ Ò¬∆ Úº÷-Úº÷ Á∂Ùª
¡øÁ ≈‹ ÍÒ‡∂  ’’∂ Ëº’∂Ù≈‘∆
È≈Ò ‹ø◊ª ÓÛ ’∂ ÒØ’ª Â∂ ’«‘
Ú√≈¿π‰ Á∂ ÓÈπ º÷Â≈ «ÚØË∆
’π’Ó ’È ⁄Ø∫ Òº«◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈
‘À¢ ◊À√ Â∂ Â∂Ò Ìø‚≈ª Ú≈Ò∂ Á∂√ª
⁄Ø∫ ≈‹ ÍÒ‡∂ ’Ú≈ ’∂ ¡≈Í‰∆¡ª
’º· ÍπÂÒ∆¡ª √’≈ª ≈‘ƒ ¿π‘Èª
Á∂Ùª «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ Îœ‹∆ ¡º‚∂ Ï‰≈
Ò¬∂ ‘È¢ ÚÀÈ∂˜π¬∂Ò≈ Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆
˘ ‚≈’±¡≈ Úª◊ ¡◊Ú≈‘ ’’∂ ÒÀ
«◊¡≈ ‘À¢ ¿πºÊ∂ ¡≈Í‰∆ ’º·ÍπÂÒ∆
√’≈ Ï‰≈ «ÁºÂ∆ ‘À¢Â∂Ò Ìø‚≈ª
Â∂ ’Ï˜≈ ’’∂ √ø√≈ Â∂ ¡≈Í‰∆
⁄œË ’≈«¬Ó ’È Á∂ Ó’√Á «Úº⁄
«¬≈È ¡«Û º’≈ Ï‰È ’’∂
¡Ó∆’≈ Á∆¡ª ¡º÷ª «Úº⁄ Û’Á≈
‘À ¢ «¬√∂ Ò¬∆ ¡Ó∆’≈ ¡Â∂
«¬‹≈«¬Ò È∂ ÓÈÿÛÂ Ï‘≈È∂
Ï‰≈ ’∂ «¬≈È Â∂ ‘ÓÒ≈ ’ «ÁºÂ≈
‘À ¢ «‹√ Á≈ «¬≈È ¡≈Í‰∂ ’œÓ∆

√ÚÀÓ≈È Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ’≈≈
‹Ú≈Ï Á∂ «‘≈ ‘À¢ «¬√ «È‘º’∆
‹ø◊ ’≈È ’¬∆ Á∂Ùª Á∂ ÒØ’ ◊À√
¡Â∂ Â∂Ò Á≈ √ø’‡ ÍÀÁ≈ ‘Ø «◊¡≈
‘À¢ «¬√ ’≈È Â∂Ò Â∂ ◊À√ Á∂ ∂‡
ÚË‰ ’≈È Ó«‘ø◊≈¬∆  Ï‘πÂ ÚºË
◊¬∆ ‘À ¢ √≈‚∂ Á∂Ù Á∆ ÓØÁ∆ √’≈,

¡Ó∆’≈ «¬˜≈«¬Ò Á∂ Íº÷ «Úº⁄
÷Û ’∂ ¡Ó∆’≈ Á∂  ¡º◊∂ «√ «ÈÚ≈
’∂ ÓøÈ «‘≈ ‘À¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÓØÁ∆
È∂ ¡Ó∆’≈ È≈Ò Óπ’Â ÚÍ≈
√ÓfiœÂ≈ ’’∂ ÒØ’ª È≈Ò ËØ
’Ó≈«¬¡≈ ‘À ¢ «¬√ È≈Ò ÷∂Â∆
√È¡Â Â∂ ¤ Ø‡ ∂  ÚÍ≈∆¡ª Á ∂
’≈ØÏ≈ È∂ ÂÏ≈‘  ‘Ø ‹≈‰≈ ‘À ¡Â∂
Ï∂π˜◊≈∆ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø‰≈ ‘À¢ «¬√
«ÚØË ÍÃÁÙÈ ̆  √øÏØËÈ ’«Á¡ª
ÍÀÈÙÈ ¡À√ Ø√∆¬ ∂ÙÈ Á∂ Í ÃË≈È
‘Ì‹È «√øÿ ,‹Ò √ÍÒ≈¬∆ ¡À∫‚
√ÀÈ∆‡∂ÙÈ Ú’ Ô±È∆¡È Á∂ ÍÃË≈È
ÓÈÁ∆Í «√øÿ ,Í≈Ú’≈Ó ¡À∫‚
‡≈√’Ø ·∂’≈ ÓπÒ≈˜Ó Ô±È∆¡È Á∂
ÍÃË≈È ‹ø◊ «√øÿ  ¡Â∂ ‡À’È∆’Ò
√«Ú√ Ô±È∆¡È Á∂ ÍÃË≈È Á«ÚøÁ
«√øÿ È∂ Óø◊ ’∆Â∆ ¬∆≈È Â∂ ÓÛ∆
«È‘º’∆ ‹ø◊ ÏøÁ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ ¢
¡Ó∆’≈ È≈Ò ’∆Â≈ Óπ’Â ÚÍ≈
√ÓfiœÂ≈ ºÁ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¢ ¡Ó∆’≈
«¬‹≈«¬Ò  È≈Ò ’∆Â∆¡≈  Îœ‹∆
√øË∆¡ª ºÁ ’∆Â∆¡ª ‹≈‰ ¢ Ï∆‹
«ÏÒ, «Ï‹Ò∆ «ÏºÒ ¡Â∂ «’Â ’Ø‚
ºÁ ’∆Â∂ ‹≈‰ ¢ «¬√ Ø√ ÍÃÁÙÈ
˘ Ó˜Á±, ÓπÒ≈˜Ó Â≈ÒÓ∂Ò ’∂∫Á
ÏÒ≈’ Ó Ø« ø‚≈ ¡Â∂ Ú º÷-Úº÷
ÓπÒ≈˜Ó ¡Â∂ Ó˜Á± ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∂
¡≈◊±¡ª È∂ Ú∆ √øÏØËÈ ’∆Â≈¢

¡øÂ ≈Ù‡∆ Ó≈Ó«Ò¡ª Ï≈∂ √«⁄ºÂ ÓÀ◊˜∆È
ì“√ºÂ √ÓπøÁØ∫ Í≈”î Á≈ «√ÒÚ ‹πÏÒ∆ √Ó≈Ø‘

´ « Ë ¡ ≈ ‰ ≈ , C A
Ó≈⁄(‹«ÂøÁÍ≈Ò «√ øÿ
¤≈ÏÛ≈):Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ «Úº⁄ BE
√≈Ò Í«‘Ò≈ Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ Á≈ ¡øÂ
≈Ù‡∆ Ó≈Ó«Ò¡ª Ï≈∂ √«⁄ºÂ
Ó≈«√’ ÍºÂ ’º„‰≈, Ï‘πÂ ¡œ÷≈
’øÓ ‘À, «¬√ ˘ Ò◊≈Â≈ ¤≈Í ’∂
Í≈·’ª Âº’ Íπº‹Á≈ ’È≈ ‘Ø Ú∆
ÓπÙ’Ò ‘π øÁ≈ ‘ À¢ «¬‘ «Ú⁄≈
Íø‹≈Ï∆ ÒØ’ «Ú≈√Â ¡’≈‚Ó∆ Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ ÍÃØ. ◊πÌ‹È «√øÿ «◊ºÒ
È∂ «√ÒÚ ‹πÏÒ∆ √Ó≈‘Ø Óœ’∂
√øÏØËÈ ’«Á¡ª ’‘∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ √«⁄ºÂ ÓÀ◊˜∆È  ‘ Ó‘∆È∂
’º„‰≈ ‘ Ó‘∆È∂ Ë∆ Á≈ ‚Øˇ≈ ÂØÈ
Á∂ Ï≈Ï ’ª¢
◊ÒØÏÒ «È¿±˜ Ó À◊˜∆È √ ºÂ
√ÓπøÁØ∫ Í≈, «Í¤Ò∂ Íº⁄∆ √≈Ò ÂØ∫
¤Í ’∂ Í≈·’ª Âº’ Íπº‹Á≈ ‘À¢ «¬‘
«√Û∆ √πÌ≈¡ Â∂ ‹˘È∆ «Ú¡’Â∆
Á≈ ’øÓ ‘À¢ «¬‘ «Ú⁄≈ ¿π ºÿ∂
¿ πÁÔØ◊ÍÂ∆ √ÂÏ∆ «√ øÿ
¡ø«ÓÃÂ√ È∂ ÏØÒ«Á¡ª ’‘∂¢ Íø‹≈Ï∆
ÌÚÈ Á∂ Óπº÷ √ÀÓ∆È≈ ‘≈Ò «Úº⁄
ÍÃ«√ºË ◊ÒØÏÒ «È¿±̃  ÓÀ◊˜∆È ì√ºÂ
√ÓπøÁØ∫ Í≈î Á∂ BE √≈Ò Í±∂ ‘Ø‰
Á∂ ¿πÍÒº÷ «Úº⁄ «√ÒÚ ‹πÏÒ∆
√Ó≈Ø‘ ÏÛ∆ Ù≈ÈØ-Ùœ’Â È≈Ò
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢
«¬√ Óœ’∂ √øÍ≈Á’ √Ã∆ «¬øÁ‹∆Â «√øÿ
È∂ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄ ÓÀ◊˜∆È Á∂
BE √≈Òª Á∂ √øÿÙÓ¬∆ √¯,
«Ú’≈√ ¡Â∂ Ó‘ ºÂÚÍ±È
¿πÍÒÏË∆¡ª Ï≈∂ «Ú√Ê≈Í±Ú’
⁄⁄≈ ’∆Â∆¢√Ó≈Ø‘ Á∆ ÍÃË≈È◊∆
’«Á¡ª ÒØ’ «Ú≈√Â ¡’≈‚Ó∆
Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ  ¡Â∂ ¿πºÿ∂ ’Ú∆ ÍÃØ.
◊πÌ‹È «√øÿ «◊ºÒ È∂ ‘Ø «’‘≈
«’ «¬‘ ÓÀ◊˜∆È «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄

Úº√Á∂ Íø‹≈Ï∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∆ «Óº‡∆
¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ È≈Ò ‹ØÛÈ Ó«Úº⁄
Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈ ‘∆ ‘À
¡Â∂ «¬øÁ‹∆Â «√øÿ Á≈ «¬‘
¿πÍ≈Ò≈ Ï∂‘ºÁ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ‘À¢
«¬√ Óœ’∂ ¡ø«ÓÃÂ√ ÂØ ∫ ÍÃ«√ºË
√Ó≈‹√∂Ú∆ √Ã∆ √ÂÏ∆ «√øÿ È∂
√π«øÁ ¯«ÙÂ≈ ¿πÎ ÿπºÒ∂ Ù≈‘
‹∆ Á∂ È≈Ò «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ ‘≈˜∆
Ò◊Ú≈¬∆¢ ÍÃ«√ºË ’«ÚºÂ∆ Â∂
√≈Ï’≈ √øÍ≈Á’ Í«‘ºÂ ÓÈÁ∆Í
’œ ÌøÓ≈ È∂ «¬øÁ‹∆Â «√øÿ Á∂
¿π√ Á∆ ÍºÂ’≈∆ ˘ Á∂‰ Ï≈∂
◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆¢
√Ó≈Ø‘ ˘ √øÏØËÈ ’È Ú≈Ò∆¡ª
ÍÃÓπº÷ Ù÷√∆¡Âª «Úº⁄ ‚≈. ‘«ÙøÁ
’œ (Í«‡¡≈Ò≈), ‚≈. ÓÈ‹∆Â «√øÿ
ÏÒ (˜∆’Íπ), ÏÒ‹∆Â ’œ
ÿØÒ∆¡≈ (´«Ë¡≈‰≈), ◊◊ÈÁ∆Í
Ë≈Ò∆Ú≈Ò (ÏÈ≈Ò≈), ‚≈. ‹√ÚøÂ
«√øÿ «◊ºÒ (¡ÓÈ ’À∫√ ‘√ÍÂ≈Ò,
‹¶Ë), Ï π ºË «√ øÿ È∆ÒØ ∫
(´«Ë¡≈‰≈), ‹◊Â≈ √Ó≈Ò√
(¬∂ÒÈ≈Ï≈Á, «√√≈), ÏÒ«‹øÁ
’œ Ù∂«◊ºÒ (ÓØ‘≈Ò∆), √ØÓÈ≈Ê Ìº‡∆
(√ º«Â¡≈◊Ã«‘), ‰‹∆Â «√ øÿ
¡˜≈Á ’ªfiÒ≈ (ÏÈ≈Ò≈) ¡Â∂
Ï≈Ï≈ ÙÓÙ∂ «√øÿ Ú∆ ‹◊∂Û≈ Ù≈ÓÒ
√È¢Ó ø⁄ √ ø⁄≈ÒÈ Á∆ Ì ± «Ó’≈
√Ï‹∆Â ’œ (‘≈‹∆Íπ) È∂ Ï‘πÂ
‘∆ √π⁄º‹∂ ¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊
È≈Ò «ÈÌ≈¬∆¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
√π«øÁ «√øÿ ÎØ‡Ø ÍºÂ’≈ È∂
√Ó≈◊Ó Á∆ Ú∆‚∆˙◊Ã≈Î∆ ¡Â∂
ÎØ‡Ø◊Ã≈Î∆ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ Ï÷±Ï∆
«ÈÌ≈¬∆¢
«¬√ Óœ’∂ ‘Ø ‘≈˜ Ù÷√∆¡Âª «Úº⁄
‹◊ÓØ‘È «√øÿ Òº’∆ (Í«‡¡≈Ò≈),
ÓÈ«‹øÁ «√øÿ ÏºÏ± (∆¡Ò ¡√‡∂‡

√Ò≈‘’≈, ´«Ë¡≈‰≈), √π«øÁ
‘∆ (◊ Ã∆√), ‹√Ú∆ ’ œ
(´«Ë¡≈‰≈), Í∆.¡ À√. Í≈Ò
¡À‚ÚØ’∂‡, Ì≈Â Ì±ÙÈ ◊πÍÂ≈,
‹◊‹∆Â «√øÿ Ó≈È (´«Ë¡≈‰≈),
ÏÒÏ∆ «√øÿ «√ºË± √øÍ≈Á’ ‹√«‡√
«È¿±˜, ÙÈ‹∆Â «√øÿ ±Ï∆ ÁœË
◊Ï∆ (ÓØ◊≈), √ÂÈ≈Ó «√øÿ ’ØÓÒ,
⁄È‹∆Â «√øÿ, √≈Ë± «√øÿ, Ó≈√‡
‰‹∆Â «√øÿ, ÏÒ’œ «√øÿ  «◊ºÒ,
¡ÓÈÍÃ∆Â ’ œ √ÂÈ≈Ó «√ øÿ
(´«Ë¡≈‰≈) ‹√«Ú øÁ «√ øÿ
¡œ‹Ò≈ (ÈÚª Ù«‘) ¡ÓÈÁ∆Í ’œ
Ó«Ò’≈,  ‰‹∆Â «√øÿ, ÁÒÏ∆
’‡≈‰∆, √Â«ÚøÁ «√øÿ ◊π º◊
Ê∆’∂, ‘«ÚøÁ «√øÿ Ê∆’∂,
ÓÈ‹∆Â «√øÿ ¡ØÛ≈,  «’Í≈Ò
«√øÿ  √‘≈≈, ◊∆Â’≈ √π÷⁄ÀÈ
«√ øÿ ’ πÛ, √ πÈ∆Â≈ ’ πÓ≈∆,
‹«ÂÈ Ïº√∆¡ª, ‘Á∆Í «√øÿ,
◊πÍÃ∆Â ¡Â∂ Á± Áπ≈‚∂ ÂØ∫ ¡≈¬∂
Ò∂÷’ ¡Â∂ ÍºÂ’≈ Ú∆ Óœ‹±Á √È¢
√Ó≈Ø‘ Áœ≈È ÓÀ◊˜∆È Á∂ BE
√≈Òª Á ∂ Ô≈Á◊≈ √¯ ˘
ÓÈ≈™«Á¡ª √≈«‘Â, √«Ì¡≈⁄≈
¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ «Úº⁄ Í≈¬∂ ◊¬∂
ÔØ◊Á≈È ˘ ÷≈√ Âœ ”Â∂ √≈«‘¡≈
«◊¡≈¢ «¬‘ √Ó≈◊Ó Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈
¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ ÍÃÂ∆ «ÈÌ≈¬∆ ‹≈
‘∆ «ÈÙ·≈ Á≈ ÍÃÂ∆’ Ï«‰¡≈¢
√Ó≈Ø‘ Áœ≈È ÓÀ◊˜∆È Á∂ BE
√≈Òª Á ∂ Ô≈Á◊≈ √¯ ˘
ÓÈ≈™«Á¡ª √≈«‘Â, √«Ì¡≈⁄≈
¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ «Úº⁄ Í≈¬∂ ÔØ◊Á≈È
˘ ÷≈√ Âœ “Â∂ √≈«‘¡≈ «◊¡≈¢
«¬‘ √Ó≈◊Ó Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈, √≈«‘Â
¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ ÍÃÂ∆ «ÈÌ≈¬∆ ‹≈
‘∆ «ÈÙ·≈ Á≈ ÍÃÂ∆’ Ï‰ ’∂
√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈¢

ÓÀ∫ ¡≈Í‰∆ ÈÚƒ Ú≈Â’
«’Â≈Ï ì«¬‘ ‹π ÁπÈ∆¡≈
«√‘π Ó∂Ò≈î ¡º‹ Î∂̃ -I,
ÓØ‘≈Ò∆ «Ú⁄ ¡≈Í‰∂ ◊Ã«‘
«Ú÷∂ ÒØ’ ¡Í‰ ’∆Â∆
‘À ‹∆¢ «¬‘ «’Â≈Ï ÓÀ∫
¡≈Í‰∂ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈ ’ØÒØ∫
ÒØ’ ¡Í‰ ’Ú≈¬∆ ‘À¢

 ‘ÍÃ∆Â «√øÿ √ÚÀ⁄
√∆È∆¡ «ÍØ‡,
Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈,

⁄ø‚∆◊Û∑¢

√∆‡∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ È∂ ¡Ò‡Ã≈‡À’ √∆«Óß‡
√À∫‡ ¡≈Î ¡À’√∆ÒÀ∫√ Á∆ Ùπ±¡≈Â ’∆Â∆

´ « Ë ¡ ≈ ‰ ≈ , C A
Ó≈⁄(‹«Â øÁÍ≈Ò «√ øÿ
¤≈ÏÛ≈):√∆‡∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ È∂
«¬ø‚√‡∆ ¡Â∂ «√º«÷¡≈ «Ú⁄’≈
Ó˜Ï±Â ‹ØÛ Ï‰≈¿π‰ ÚºÒ «¬º’
Ú º‚ ≈  ’ÁÓ  ⁄ π º « ’¡≈  ‘ À ¢
Ô ±È ∆Ú «√‡ ∆  Á ∂  «√ÚÒ
«¬ ø‹∆È∆¡« ø◊ «ÚÌ≈◊ Ú ºÒ Ø ∫
¡Ò‡Ã≈‡ À’ √∆Ó À ∫‡ Á∂ √«‘ÔØ◊
È≈Ò √À∫‡ ¡≈Î ¡À’√∆ÒÀ∫√ Á≈
¿ πÁÿ≈‡È ’∆Â≈ «◊¡≈¢«¬‘
¡≈Ë π «È’ √‘ ±ÒÂ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Í Ã À’‡∆’Ò
«◊¡≈È ¡Â ∂  «¬ ø‚√‡∆  Á≈
¡√Ò∆ Â‹Ï≈ Á∂‰ Ò¬∆ Ï‰≈¬∆
◊¬∆ ‘À¢«¬√ √À ∫‡ «Úº⁄ ÈÚƒ
ÓÙ∆È ∆ ,  √Ó º◊ ∆  ¡Â ∂
‡ À’ÈØÒ Ø‹∆ ¿ πÍÒæÏË ‘ À, «‹√
È≈Ò «√ÚÒ «¬ø‹∆È∆¡«ø◊ Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ ’È√‡’ÙÈ ¡Â∂
Ó‡∆∆¡Ò ‡À√«‡ø◊ Á≈ ‘’∆’Â∆
¡ÈπÌÚ ‘≈√Ò ’ √’‰◊∂¢ «¬√
Í«‘Ò Á∂ Â«‘Â «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
ı≈√ ‡Ã ∂«Èø◊, ÈÚ∆¡ª «ÈÓ≈‰
Â’È∆’ª Á∆ ‹≈‰’≈∆ ¡Â∂
«¬ø‚√‡∆¡Ò Áœ∂ ’È Á∂ Óœ’∂
«ÓÒ‰◊∂,¡Â∂ Ì≈Â ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù
«Ú º⁄ A@@% Â º’ ÍÒ∂√Ó À ∫‡
√‘≈«¬Â≈ Ú∆ «Á ºÂ∆

‹≈Ú∂◊∆¢¿πÁÿ≈‡È √Ó≈Ø‘ «Úº⁄
¡Ò‡Ã≈‡À’ √∆ÓÀ∫‡ Á∂ ’¬∆ √∆È∆¡
¡«Ë’≈∆ Óœ‹±Á √È, «‹È∑ª «Úº⁄
«ÚÚ∂’  ‹ ÀÈ  (‹ ≈ «¬ ø ‡
¬ ∂◊ «˜ «’¿ ± «‡Ú Í Ã À ˜ ∆‚ À ∫ ‡ ) ,
¡≈Ù ∆Ù  ’ «ÍÒ (Ú ≈¬ ∆√
Í Ã À ˜ ∆‚ À ∫ ‡ ) ,  ◊ œ Ú √ ª◊Ú≈È
(Ó ÀÈ ∂‹) ¡Â ∂  ◊ œÂÓ ◊ πÍÂ≈
(√∆È∆¡ ¡Î√) Ù≈ÓÒ √È¢
«¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Ô±È∆Ú«√‡∆
Á∂ √∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆ Ú∆ ‘≈˜
√È,  «‹È ∑ ª  «Ú º⁄  √Á≈
⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆ (⁄ª√Ò),
√ ø‹ ∂  ÷ ø‚ ±  ∆  (  «‹√‡≈ ) ,
Á «Ú øÁ  «√ øÿ  (‚ ≈ «¬ À’‡
DSW),  ‚≈. ¡«Ú øÁ ’ πÓ≈
(«‚Í‡∆ ‚∆È) ¡Â∂ ‚≈. ¡«ÌÒ≈Ù
·≈’ π   (‘ À º ‚ ,  «√ÚÒ
«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ «ÚÌ≈◊) Ù≈ÓÒ
√È¢Í Ã Ø  ⁄ª√Ò ‚≈.  ÓÈÏ∆
«√øÿ È∂ «’‘≈: ì«¬‘ √À∫‡ ¡≈Î
¡À’√∆ÒÀ ∫√ √≈‚∆ «¬ ø‚√‡∆-
¡Ë≈ «Â «√ º «÷¡≈  Á ∂‰  Á ∆
Ú⁄ÈÏºËÂ≈ ˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢

¡Ò‡Ã≈‡À’ √∆ÓÀ∫‡ Ú◊∆ ¡◊∂Â∆
’ øÍÈ∆ È≈Ò «ÓÒ ’ ∂ ¡√ƒ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ÍÃÀ’‡∆’Ò ‘πÈ
¡Â∂ ◊ÒØÏÒ ¡À’√ÍØ̃  Á∂ ‘ ∂ ‘ª,
‹ Ø ¿ πÈ ∑ ª Á ∂  ’∆¡ Ò¬∆ Ï‘ πÂ
Ò ≈ÌÁ ≈ «¬’  ‘ Ø Ú ∂◊≈¢ îÚ≈¬∆√
⁄∂¡Ó ÀÈ ‘Í Ã∆Â «√ øÿ È ∂
«’‘≈:ì√∆‡∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ ‘Ó∂Ùª
¡«‹‘∆¡ª Í«‘Òª ’Á∆ ‘À ‹Ø
«√º«÷¡≈ ˘ «¬ø‚√‡∆ Á∆¡ª ÒØÛª
È≈Ò ‹ØÛÁ∆¡ª ‘È¢ «¬‘ ’ÁÓ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆  Â’È∆’∆
√ÓºÊ≈ ˘ ÚË≈¬∂◊≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
Ò¬∆ Á∂Ù Â∂ «ÚÁ ∂Ù «Ú º⁄ ÈÚ∂ ∫
Ó œ ’ ∂  ÷ Ø Ò ∑ ∂ ◊ ≈ ¢ î ¡ Ò ‡ Ã ≈ ‡ À ’
√∆Ó À ∫‡ √ À ∫‡ ¡≈Î ¡À’√ ∆ Ò À ∫ √
Á ∆  √ Ê ≈ Í È ≈  √ ∆ ‡ ∆
Ô ± È ∆ Ú  « √ ‡ ∆  Á ∂  ¿ π √
« Ú ˜ È  ˘  Á  √ ≈ ™ Á ∆  ‘ À ,
« ‹ √ Á ≈  Ó’√Á  ÈÚ ∆ÈÂ ≈ ,
‘ π È   «Ú’ ≈√  ¡Â ∂  Ó˜Ï ± Â
« ¬ ø ‚√‡ ∆  √ ª fi ∂ Á ≈  ∆   ≈ ‘ ƒ
Ì«Ú º÷ Ò¬∆ «Â¡≈ Í Ã ØÎ ÀÙÈÒ
«Â¡≈ ’È≈ ‘À¢

Í∆.¡≈.‡∆.√∆. ⁄∂¡ÓÀÈ ‘Í≈Ò ‹πÈ∂‹≈ È∂ ‘Í≈Ò «√øÿ
⁄∆Ó≈ ˘ ‡ª√ÍØ‡ ÓøÂ∆ Ï‰È ”Â∂ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆

Í«‡¡≈Ò≈, CA Ó≈⁄ (∞Í≈‰≈) : Í∆.¡≈.‡∆.√∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
¡À‚ÚØ’∂‡ ‘Í≈Ò ‹πÈ∂‹≈ È∂ «ÚºÂ ÓøÂ∆ √. ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄∆Ó≈ ÚºÒØ∫
‡ª√ÍØ‡ «ÚÌ≈◊ Á≈ ⁄≈‹ √øÌ≈Ò‰ ”Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢
«¬√ Óœ’∂ ¡À‚ÚØ’∂‡ ‹πÈ∂‹≈ È∂ ÈÚ∂∫ ‡ª√ÍØ‡ ÓøÂ∆ ‘Í≈Ò «√øÿ ⁄∆Ó≈

˘ Áº«√¡≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ «‘ÈπÓ≈¬∆ ¡Â∂ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ √Ú≈∆¡ª ˘ «Ï‘Â Ïº√ √∂Ú≈ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰
¡Â∂ ÏøÁ Í¬∂ ±‡ª ˘ √Ú≈∆¡ª Ò¬∆ ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ Í∆.¡≈.‡∆.√∆ Á∂
Ï∂Û∂ «Úº⁄ ‹ÒÁ ‘∆ FFC ÈÚ∆¡ª Ïº√ª Ù≈«ÓÒ ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
‘È¢¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ BE@ Ïº√ª ‹ÒÁ ‘∆ Ù≈«ÓÒ ’’∂
√Ú≈∆¡ª ̆  Ïº√ √«Ú√ Óπº‘¬∆¡≈ ’ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ Ï≈’∆ «‘øÁ∆¡ª
Ïº√ª Ú∆ ‹ÒÁ ‘∆ Í∆.¡≈.‡∆.√∆ Á∂ Ï∂Û∂ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ’∆Â∆¡ª
‹≈‰◊∆¡ª¢ ⁄∂¡ÓÀÈ ‘Í≈Ò ‹πÈ∂‹≈ È∂ «ÚºÂ Â∂ ‡ª√ÍØ‡ ÓøÂ∆ ˘
Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ «’ Í∆.¡≈.‡∆.√∆ ÚºÒØ∫ Ó«‘Ò≈Úª ̆  «ÈøÂ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆
Óπ¯Â √¯ √‘±ÒÂ Á∂ ÏÁÒ∂ Ï‰Á∂ ’Ò∂Ó Á∆ Ï’≈«¬¡≈ ≈Ù∆ √Ó∂∫ «√
Í∆.¡≈.‡∆.√∆. ˘ ‹≈∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø Í∆.¡≈.‡∆.√∆. Á∆¡ª
Á∂‰Á≈∆¡ª «‹Ú∂∫ «’ Ú’ª Á∆ Ó‘∆È≈Ú≈ ÂÈ÷≈‘, ◊À⁄π‡∆,
‹∆.Í∆.¡ÀÎ., Ò∆Ú «¬È’ÀÙÓÀ∫‡, «Ú≈¬∆˜‚ Ò∆Ú «¬È’ÀÙÓÀ∫‡, «Ú≈¬∆˜‚
ÂÈ÷≈‘ ¬∂∆¡/ÍÀÈÙÈ ¬∂∆¡ (FÚ∂∫ ÂÈ÷≈‘ Í∂/’«ÓÙÈ ¡Èπ√≈)
¡Â∂ ‘Ø Á≈ Ìπ◊Â≈È √Ó∂∫ «√ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢«¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄
‡ª√ÍØ‡ «ÚÌ≈◊ Á∂ √’ºÂ Úπ‰ ±‹Ó, ‚≈«¬À’‡ √‡∂‡ ‡ª√ÍØ‡
≈‹∆Ú ◊πÍÂ≈, ÓÀÈ∂«‹ø◊ ‚≈«¬À’‡ Í∆.¡≈.‡∆.√∆ «Ï’Ó‹∆Â «√øÿ
Ù∂«◊ºÒ, ¬∂ ¡ÀÓ ‚∆ ÈÚÁ∆Í ’πÓ≈ Â∂ Í∆.¡≈.‡∆.√∆. Á∂ ‘Ø ¡«Ë’≈∆
Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

Ï∂-¡ÁÏ∆ «ÚØË∆ ’≈˘È: «¬«Â‘≈√’ Í«Í∂÷ Á∂ ±Í «Úº⁄ √ıÂ ‘ØÚ∂, Í ’·Ø È‘ƒ
¡ÈπÌÚ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢

«¬ºÊ∂ «¬‘ Áº√‰≈ Ú∆
˜±∆ ‘À «’ Ì≈ÚÈ≈Úª ÓÈπº÷≈-
‹≈Â∆ ˘ ¡≈Ó √Ófi ¡Â∂ ÏπºË∆ Á∂
«ÚÙ∂ ”Â∂ Â’ ’È, √Ófi‰ ¡Â∂
Í∂Ù ’È Á∆ «√º«÷¡≈ «ÁøÁ∆¡ª
‘È¢ √≈‚∂ √Ì ÂØ∫ ◊πøfiÒÁ≈ «Ú⁄≈
¡’√ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ Â˜«Ï¡ª
Áπ¡≈≈ Ùπ± ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢ ÓÈπº÷∆
Â’ ¡Â∂ Î À√Ò∂ Ò À‰≈, Á ØÚ ∂ ∫
Ì≈ÚÈ≈Úª ÂØ∫ √πÂøÂ È‘ƒ ‘È,
ÏÒ«’ ¿πÈ∑ª Áπ¡≈≈ «È÷≈∂ ‹ªÁ∂
‘È¢ ‘ÓÁÁ∆ ¡Â∂ Ò◊≈˙ √≈˘
Á±«‹¡ª Á∂ Áπº÷ª ˘ √Ófi‰ Á∂ ÔØ◊
Ï‰≈™Á∂ ‘È ¡Â∂ ÈÀ«Â’ Â’ Á≈
¡≈Ë≈ Ï‰Á∂ ‘È¢ «¬√ ¡Ê «Úº⁄
’≈˘È, «’«¡≈Úª ¡Â∂ «ÈÔÓ √Ó∂∫
Á∂ ⁄ºÒ‰ È≈Ò √Ó±«‘’ ¡≈Ó √Ófi
Á∂ ÍÃÂº÷ ÍÃ◊‡≈Ú∂ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’πfi
Ú∆ È‘ƒ ‘È¢

«¬√ ¡Èπ√≈, Ï∂-¡ÁÏ∆
Á∂ ÓπºÁ∂ ¡Â∂ «¬√ ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆
È≈˜◊∆ Á∆ Í÷ √Ó≈‹ Á∆
√Ó±«‘’ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ ⁄∂ÂÈ≈ Á∂
⁄≈È‰ «Úº⁄ ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆
‘À¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ «Úº⁄
Ï∂-¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª «Úº⁄
Ó‘ºÂÚÍ±È Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, «‹√
È≈Ò ‚±øÿ≈ Áπº÷ ¡Â∂ È≈≈˜◊∆ ÍÀÁ≈
‘Ø¬∆ ‘À, «’™«’ «¬√ È∂ Óπº„Ò∂ Âœ
”Â∂ Íø‹≈Ï∆¡Â Á∂ ÒØ’≈⁄≈, ÁÁ
¡Â∂ Í«‘⁄≈‰, ÷≈√ ’’∂ «√º÷
Ì≈¬∆⁄≈ ∂  Á ∂  Ò Ø’≈⁄≈ ˘
ÌÛ’≈«¬¡≈ ‘À¢ Ï∂-¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
ÿ‡È≈Úª È≈ «√Î Ë≈«Ó’ ¡Â∂
√Ó≈«‹’ √ÁÌ≈ÚÈ≈ ˘ Ì ø◊
’Á∆¡ª ‘È, ÏÒ«’ √Ó≈‹ Á∆
√Ó ±«‘’ ˜Ó∆ ˘ ˜ıÓ∆ Ú∆
’Á∆¡ª ‘È, «‹√ È≈Ò Â‰≈¡
¡Â∂ ¡ÙªÂ∆ ÍÀÁ≈ ‘πøÁ∆ ‘À¢ Íø‹≈Ï

Ú◊∂ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò √‘ºÁ∆ ≈‹
«Úº⁄ ÙªÂ∆ Á∆ «¬‘ Ìø◊‰≈ ÷≈√
Âœ ”Â∂ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À, «‹ºÊ ∂
√«ÊÂ≈ È≈Ò ’Ø¬∆ √ÓfiœÂ≈ È‘ƒ
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈¢

ÍÃ ≈⁄∆È Ô ±È≈È∆
«¯Ò≈√¯ ¡√Â± ¡Èπ√≈: “’Ø¬∆
Ú∆ ◊πº√∂ ‘Ø √’Á≈ ‘À, «¬‘ √œ÷≈ ‘À¢
Í √‘∆ «Ú¡’Â∆ È≈Ò, √‘∆ ‘ºÁ
Âº’, √‘∆ √Ó∂∫ ”Â∂, √‘∆ ¿πÁ∂Ù Ò¬∆
¡Â∂ √‘∆ Â∆’∂ È≈Ò È≈≈˜ ‘Ø‰≈
√œ÷≈ È‘ƒ ‘À¢ Ë≈«Ó’ Ì≈ÚÈ≈ Á∂
√‘∆ ◊πº√∂ Á≈ «¬‘ «Ú⁄≈ «¬’
ÍÃÂº÷ «ÁÃÙ‡∆’Ø‰ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À,
«‹√ ≈‘ƒ ¡√ƒ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
Úº÷-Úº÷ ÿ‡È≈Úª, ı≈√’
È’ØÁ √≈’≈ (AIHF) ¡Â∂
Ï◊≈Û∆ (B@AE) Ú◊∆¡ª
ÿ‡È≈Úª Ï≈ ∂ ¡≈Ëπ«È’ «√º÷
Â˜«Ï¡ª ˘ √Ófi √’Á∂ ‘ª¢
ÁØÚª Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ «¬‘ ¥ØË «¬º’
÷Ò≈¡ «Úº⁄Ø∫ ÍÀÁ≈ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ √∆
√◊Ø ∫  «¬‘ ¡≈Á, Ó≈‰ ¡Â∂
«ÚÙÚ≈√ Á∆ Í«Ú ºÂÂ≈ Ï≈ ∂
‚±øÿ∆¡ª «⁄øÂ≈Úª ”⁄Ø∫ ¿πÌ«¡≈ √∆¢

¥ØË Á≈ «¬‘ ÈÀ«Â’
¡≈Ë≈ «√º÷ «Ú⁄≈Ë≈≈ Ò¬∆
¡‹ÈÏ∆ È‘ƒ ‘À¢ «√º÷ ËÓ Á∂
¡øÁ, √øÂ-«√Í≈‘∆ Á≈ ¡≈ÁÙ ‹Ø
Í«‘Òª ◊π± ‘«◊Ø«ÏøÁ ‹∆ Áπ¡≈≈
ÍÃ◊‡ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ Ï≈¡Á
«Úº⁄ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹∆ Áπ¡≈≈
√ ø√Ê≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆,
¡«‹‘∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ √Ófi‰
Ò¬∆ «¬º’ ¡ÈπÙ≈«√Â „ª⁄≈ Í∂Ù
’Á≈ ‘ À ¢  «¬‘ «¬ º’ ¡«‹‘ ∂
«Ú¡’Â∆ Á∆ ’ÒÍÈ≈ ’Á≈ ‘À,
‹Ø ¡«Ë¡≈Â«Ó’ Âœ ”Â∂ √«ÊÂ≈
«Úº⁄ ‘À ¡Â∂ ¡«È¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È «Úº⁄ «ÁÃÛ∑ Ú∆ ‘À¢ «¬√ ÍøÍ≈

«Úº⁄ ¡«‹‘∂ ◊πº√∂ ˘ È≈ Âª ¡º÷Ø∫
ÍØ÷∂ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆
‘ÎÛ≈-ÁÎÛ∆ «Úº⁄ ÏÁÒ‰ «ÁºÂ≈
‹ªÁ≈ ‘À; «¬√ Á∆ Ï‹≈¬∂, «¬√ ˘
ÂºÊ ¡Èπ√≈ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂ÙÂ ’Á∂
‘Ø¬∂ ÓÈπº÷Â≈ ¡Â∂ ÓÈπº÷∆ Ó≈‰ Á∆
≈÷∆ ÚºÒ ÂØ«¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬√
Â∑ª «¬º’ √øÂ-«√Í≈‘∆ ÁÔ≈ ¡Â∂
«‘øÓÂ Á∂ «Ú⁄’≈ √øÂπÒÈ ˘
Á√≈™Á∂ ‘Ø¬∂ «ÁÃÛ∑ ’Á≈ ‘À «’
‚±øÿ∆ ÌÛ’≈‘‡ Á∂ ÍÒª «Úº⁄ Ú∆,
ÍÃÂ∆«¥¡≈ ÈÀ«Â’, ¡ÈπÍ≈Â’ ¡Â∂
¿πº⁄ ÈÀ«Â’-¿πÁ∂Ù «Úº⁄ √«ÊÂ≈
Ï‰≈¬∆ º÷∆ ‹≈Ú∂¢ ≈‹ ÍÃÏøË ˘
«¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À
«’ «¬√ «ÈÔøÂ«Â ◊πº√∂ Á∂ Ï∂’≈Ï±,
‘ÎÛ≈-ÁÎÛ∆ ¡Â∂ «‘ø√’ Ï‰È ÂØ∫
Í«‘Òª ÂπøÂ ¡Â∂ «ÈÍº÷ «¬È√≈¯
ÍÃÁ≈È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢

AIHF Á≈ È’ØÁ
√≈’≈ «¬º’ Ë≈«Ó’ «¬’º· Á∂
«ÚÚ≈Á Á∂ ±Í «Úº⁄ Ùπ± ‘Ø«¬¡≈ √∆
Í ‹ÁØ∫ Íπ«Ò√ È∂ «¬√ «Úº⁄ Á÷Ò
«ÁºÂ≈ Âª Ï‘πÂ √≈∂ «√º÷ª È∂ «¬√
˘ «√º÷ª Á∂ ¡øÁ±È∆ Ë≈«Ó’ Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄ Á÷Ò Ú‹Ø∫ Ú∂«÷¡≈¢ «¬√ ÂØ∫
Ï≈¡Á Íπ«Ò√ ◊ØÒ∆Ï≈∆, «‹√ «Ú⁄
⁄≈ Èœ‹Ú≈È «√º÷ Ó≈∂ ◊¬∂ √È,
È∂ √Ê≈È’ «ÚØË ÍÃÁÙÈ ˘
Ï∂«¬È√≈¯∆ Á∂ ±Í «Ú⁄ ÏÁÒ
«ÁºÂ≈¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹Ø ◊πº√≈ ÍÀÁ≈
‘Ø«¬¡≈ ¿π‘ ¡≈Ë≈‘∆‰ È‘ƒ √∆;
√◊Ø∫ «¬‘ Ë≈«Ó’ ÷πÁ-Óπ÷«Â¡≈∆
¡Â∂ √ÚÀÓ≈‰ Á∆ ’«ÊÂ ¿π¶ÿ‰≈
«Úº⁄Ø∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢ ¡√Â±
«Ú⁄≈Ë≈≈ ¡Èπ√≈, “Ï‘πÂ √≈∂
ÒØ’ «¬‘ ÓøÈÁ∂ ‘È «’ ¿π‘ √‘∆
’≈Èª ’’∂ È≈≈˜ ‘πøÁ∂ ‘È -
ÍÃøÂ± ¿πÈ∑ª ˘ «¬È√≈¯ ÒÀ‰ Ò¬∆
√‘∆ √Â≈ Á∂‰ ÂØ∫ «¬È’≈ ’

«ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢î
Ò◊Ì◊ «ÂøÈ Á‘≈«’¡ª Ï≈¡Á,
B@AE «Úº⁄ Ï◊≈Û∆ Ï∂-¡ÁÏ∆ Á∆
ÿ‡È≈ È∂ Ú∆ «¬√∂ Â∑ª Á∆¡ª
Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ ÓπÛ √π‹∆Â ’
«ÁºÂ≈¢ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆, «√º÷-
ËÓ Á∆ ‹∆™Á∆ ±‘≈È∆ Ù’Â∆ Á∆
Ï∂-¡ÁÏ∆ «√¯ ÒØ’ª Áπ¡≈≈
ÌøÈÂØÛ Á∆ ’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ √∆; «¬√
˘ «√º÷ Í¤≈‰ ”Â∂ ‚±øÿ∂ ‘ÓÒ∂ Ú‹Ø∫
Óø«È¡≈ «◊¡≈¢ ‹ÁØ∫ ¿πºÊ∂ «¬È√≈¯
’È ‹ª Á∂‰ «Úº⁄ Á∂∆ ‘Ø¬∆ ¡Â∂
‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ¡√ÍºÙ‡ «Ú÷≈¬∆ «ÁºÂ∆,
«‹√ ’≈È «ÚØË ÍÃÁÙÈ ÁπÏ≈≈
ÌÛ’ ¿πº·∂ ¡Â∂ «¬º’ Ú≈ «Î, ≈‹
ÍÃÏøË Á∆ ÍÃÂ∆«¥¡≈, ‡’≈¡ ¡Â∂
‹≈È∆ Èπ’√≈È Á≈ ’≈È Ï‰∆¢
«¬ºÊ∂ Ú∆ ◊πº√≈ ÈÀ«Â’ Âœ ”Â∂ «¬º’
ˆÒÂ «ÁÙ≈ ÚºÒ ‘Ø Âπ«¡≈ Í
√Ó ∂ ∫  «√ Î À√Ò≈’ π øÈ ¡Â ∂
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ Á∆
¡‰‘Ø∫Á È∂ «¬√ ˘ ‘Ø ÚË‰ Á≈
Óœ’≈ «ÁºÂ≈¢

«¬‘ ÿ‡È≈Úª «¬ º’
Ó‘ ºÂÚÍ ±È Ï‰Â ˘
Á√≈™Á∆¡ª ‘È: ‹ÁØ∫ ‚±øÿ∆¡ª
Í«Ú ºÂ ’Áª-’∆ÓÂª Á∆
¿π¶ÿ‰≈ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂ ‹ÁØ∫
√ ø√Ê≈Úª Â∂˜, Ì Ø√ ∂Ó øÁ ¡Â∂
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò ‹Ú≈Ï Á∂‰
«Úº⁄ ¡√¯Ò «‘øÁ∆¡ª ‘È, Âª
◊πº√≈ ¡ÙªÂ∆ ¡Â∂ Áπ÷ªÂ ÚºÒ ÚË
√’Á≈ ‘À¢ Ó√Ò≈ ‘ºÒ ’È «Úº⁄
Á∂∆ ¡Â∂ ÷Ò≈¡ Ï∂-¡√ «È¡ª
Á∆¡ª Ë≈È≈Úª ˘ Ó˜Ï±Â ’Á∂
‘È, ‹ÈÂ’ «È≈Ù≈ ¡Â∂ Ï∂⁄ÀÈ∆
«Úº⁄ º‹ ’∂ ÔØ◊Á≈È Í≈™Á∂ ‘È¢
«¬‘ ¿π‘ Êª ‘À, «‹ºÊ∂ ¡√Â± Á∆
Á≈Ù«È’Â≈ „πº’Ú∆∫ Ï‰ ‹ªÁ≈
‘ À¢ ¿ π‘ ◊ π º√ ∂  Á∆ «È øÁ≈ È‘ƒ

’Á≈; «¬√ Á∆ Ï‹≈¬∂, ¿π‘ «¬√
˘ √∂Ë, ¡ÈπÍ≈Â’ ¡Â∂ ¿πÁ∂ÙÍ±È
‘Ø‰ Á∆ ˜±Â ”Â∂ ˜Ø «ÁøÁ≈ ‘À¢
Í È≈◊«’ª Ò¬∆ √‘∆ Â∆’∂
È≈Ò ◊π º√≈ ˜≈‘ ’È Ò¬∆,
¡«‹‘∆¡ª Í Ã‰≈Ò∆¡ª Ó œ‹ ±Á
‘Ø‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘È, ‹Ø Áπ º÷
Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª ˘ Í¤≈‰Á∆¡ª
‘Ø‰ ¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò
«È¡ª Í ÃÁ≈È ’Á∆¡ª ‘ Ø‰¢
¡«‹‘∆¡ª ÍÃ‰≈Ò∆¡ª ÂØ∫ «ÏÈª,
ËÓ∆ ◊π º√≈ «ÚÈ≈Ù’≈∆ Ï‰È
Á≈ ‹Ø÷Ó º÷Á≈ ‘À¢

Ï ∂-¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
ÿ‡È≈Úª ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú≈-Ú≈
‘Ø‰ Ú≈Ò∆ Ï∂⁄ÀÈ∆ Á≈ «¬‘ ÈÓ±È≈
¡’√ Ó≈’ ‡ÚÀÈ Áπ¡≈≈ «ÁºÂ∂
«Ú⁄≈ ÚºÒ ˘ ‘Ø ÂπÁ≈ ‘À «’
«¬«Â‘≈√ ¡≈Í‰ ∂  ¡≈Í ˘
Áπ‘≈™Á≈ È‘ƒ ‘À, Í ¡≈Ó Âœ
”Â ∂  «¬‘ Â π’Ï øÁ∆ ’Á≈ ‘ À ¢
È’ØÁ (AIHF) ¡Â∂ Ï◊≈Û∆
(B@AE) Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª,
‘≈Òª«’ √Ó∂∫ Á∂ Á‘≈«’¡ª Á≈
Î’  º÷Á ∂  ‘È,  Í Ã ø Â ±  Á ØÚ ∂ ∫
ÿ‡È≈Úª Ë≈«Ó’ √ º‡, Á ∂∆
È≈Ò «È¡ª ¡Â∂ ‹ÈÂ’ ◊π º√ ∂
Á ∆¡ ≈  «’ « ¡ ≈Ú ª  ˘  Í Ã◊‡
’Á∆¡ª ‘È¢ «¬«Â‘≈√ Á∆
«¬‘ Âπ’ÏøÁ∆ ¡«‹‘∂ ⁄º’ Á∂
Áπ‘≈¡ ˘ Ø’‰ Ò¬∆ Ó˜Ï±Â
¡Â∂ √Ó∂ ∫ «√ ’≈˘È∆ „ª⁄∂ Á∆
Âπ øÂ ˜±Â ˘ ¿π‹≈◊ ’Á∆
‘ À ¢

«¬√ ’’∂ Ï ∂-¡ÁÏ∆
Á ∂  «Ú π º Ë  √ıÂ ’≈˘Èª  Á∆
˜ ± Â  ‘ À  «‹‘Û ∂  Ï‘ πÂ  ‘ ∆
√ÍºÙ‡ ¡Â∂ Í ÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊
È≈Ò Ò≈◊± ’È Á∂ ÔØ◊ ‘Ø‰,
(È≈ «’ ¡«‹‘ ∂  √ıÂ ’≈˘È

«‹‘Û ∂  ¬ ∂ ÊÈ˜ Á ∂  ‚ À’ Ø  È ∂
Á√≈¬ ∂  √È,  ¿ π‘  √÷Â Âª
√È, Í √Ú≈Á∂ ’πfi È‘ƒ √È
¢ ) ¡«‹‘∂ ’≈˘È ’¬∆ ¿πÁ ∂Ùª
Á∆ Í±Â∆ ’Á∂ ‘ÈÕ
¿ π‘ Ë≈«Ó’ ¿ π ºÂÍ∆ÛÈ Á∆
◊ «‘ ≈¬ ∆  Á√ ≈™Á ∂  ¡Â ∂
Á±«‹¡ª Á∆ ÙË≈ ¡Â∂ √ÚÀÓ≈‰
Á∂ ¿π ºÍ ‘Ø¬∂ ‘ÓÒ∂ Á∆ Í«‘⁄≈‰
’Á∂ ‘È¢

¿ π‘ √Í ºÙ‡ Í ÃÏ øËª,
ÒØÛƒÁ∆¡ª √ıÂ∆¡≈ ¡Â∂ ÚË∂ ∂
¡È πÍ ≈Â’ √˜≈  Á∆  Ó≈ÎÂ
‹ ≈‰Ï π º fi  ’ ∂  Í À Á ≈  ’ ∆Â ∆
ÌÛ’≈‘‡ Á∂ «Úπ ºË «¬ º’  Ø’
Úº‹ Ø ∫  ’ øÓ ’Á∂ ‘È¢ (ı≈√’
Óœ‹±Á≈ ’≈˘Èª Á∆ ’«ÊÂ ÿ≈‡
¡Â∂ Ò≈◊ ±  ‘ Ø‰ «Ú º⁄ ’Ó˜Ø
‘ Ø‰ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ «Úº⁄¢)

¿π‘ √Ó∂ ∫ «√ «È¡ª
¡Â ∂  ‹Ú ≈ÏÁ ∂ ‘ ∆  Ò¬ ∆  « ¬ º ’
’ ≈˘È ∆ ,  „ ª⁄ ≈◊Â  ¡Â ∂
Í Ã Ì ≈ÚÙ ≈Ò ∆  Ó ≈ ◊  Í Ã Á ≈È
’Á∂ ‘È, ‹ÈÂ’ ¡ÙªÂ∆ Á∆
√øÌ≈ÚÈ≈ ˘ ÿ‡≈™Á∂ ‘ Ø¬ ∂ √‘∆
‹ª⁄ ¡Â∂ ÁØÙ∆ ·«‘≈¬∂ ‹≈‰
˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈™Á∂ ‘È¢

¿π‘ Ó œ‹ ±Á≈ ’≈˘È∆
Í ÃÏ øËª «Ú º⁄ ÷≈Ó∆¡ª ˘ Á ±
’È «Ú º⁄  √‘≈ «¬Â≈  ’Á ∂
‘È,  ‹ Ø  ¡Í≈Ë ∆¡ª  ˘  Ï⁄
«È’Ò‰ ‹≈ «Î ‘Ò’∆ √˜≈
ÍÃ≈ÍÂ ’È Á∆ ¤Ø‡ «ÁøÁ ∂ ‘È¢

¿ π ‘  √ıÂ  ’ ≈˘È ∆
¿πÍ≈Úª Á∆ Ó˜Ï±Â ‹ÈÂ’ Óø◊
Á≈  ‹Ú≈Ï  «Á øÁ ∂  ‘È ,  «‹√
È≈Ò «È¡ª ÍÃ‰≈Ò∆ «Úº⁄ ÒØ’ª
Á≈ «ÚÙÚ≈√ Ó˜Ï±Â ‘ π øÁ≈ ‘ À¢

√Ì ÂØ ∫ Ó‘ºÂÚÍ±È,
¿ π ‘  « ¬‘  «Á ÃÛ  ’È  «Ú º⁄

Ï∂-¡ÁÏ∆ «√Î «¬º’
Í«ÚºÂ ◊ÃøÊ ˘ √∆’ Èπ’√≈È
Í‘πø⁄≈¿π‰ Âº’ ‘∆ √∆«ÓÂ È‘ƒ ‘À;
«¬√ «Úº⁄ Ï∂«¬º˜Â∆, ¡ÍÓ≈È, ‹ª
ÙË≈ «Úº⁄ «’√∂ Ú∆ «◊≈Ú‡ Á∆¡ª
«’«¡≈Úª Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È¢ Íø‹≈Ï
«Ú⁄ Í«ÚºÂ √±Íª Á∆ Ï∂-¡ÁÏ∆
Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ Íº÷ «¬º’ Ï‘πÂ ‘∆
√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò Ó≈ÓÒ≈ ‘À, «’™«’
Íø‹≈Ï ◊π± √≈«‘Ï≈È Á∂ È≈Ó ”Â∂
ÍÃÎπºÒÂ ¡Â∂ «‹™Á≈ ‘À¢ Á√Ú∂∫
Í≈ÂÙ≈‘ √Ã∆ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹∆
Á ∂  «¬«Â‘≈√’ ¡ ÀÒ≈È «Ú º⁄
Í«ÚºÂ ¡≈«Á ◊ÃøÊ ˘ √≈∂ «√º÷ª
Ò¬∆ √Á∆Ú∆ ◊π± ¡ÀÒ≈«È¡≈ «◊¡≈
‘À:

◊π ± ◊Ã øÊ ‹∆ Ó≈ÈÔØ
Í◊‡ ◊πª ’∆ Á∂‘π

Ì≈Â Á∆ √πÍ∆Ó ’Ø‡
È∂ Ú∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ ˘ «¬º’
‹∆™Á∆-‹≈◊Á∆ «¬’≈¬∆ Ú‹Ø ∫
Ó≈ÈÂ≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «¬º’ Úº÷≈ ¡Â∂
¿πº⁄≈ Á‹≈ «ÁºÂ≈ ‘À , «‹ºÊ∂ «¬√
Á∂ ‘∂’ «‘º√∂ ˘ «√Î «¬º’ ÍøÈ≈
È‘ƒ, ÏÒ«’ «¬º’ Í«ÚºÂ ¡ø◊
Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «√º÷ ’œÓ «Úº⁄
√Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ ˘ √Á∆Ú∆
‹∆™Á≈-‹≈◊Á≈ ◊π ± Ó ø«È¡≈
‹ªÁ≈ ‘À, ¡Â∂ ‘ ¡ø◊ (ÍøÈ≈) ˘
◊π± Á∂ √∆’ ±Í Á∂ Ï≈Ï
Í«ÚºÂ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ Ï∂-
¡ÁÏ∆ Á∆ ’Ø¬∆ Ú∆ «’«¡≈, «¬√
Ò¬∆ ÂÚ‹Ø‘∆‰ È‘ƒ, √◊Ø∫ «¬√ ˘
Í«ÚºÂÂ≈ Á∆ «√ºË∆ ¿π¶ÿ‰≈ Ú‹Ø∫

√‘≈«¬Â≈ ’Á∂ ‘È «’ ◊π º√≈
«’√∂ ‡’≈¡ «Úº⁄ Î ÀÒ‰ Á∆
Ï‹≈¬ ∂  ’≈˘È ¡Â∂ È À «Â’Â≈
Á∆¡ª ‘ ºÁª «Ú⁄’≈ ‘∂¢

Ó˜Ï ±Â  ¡Â ∂
Ì Ø √ ∂Ô Ø◊  ’ ≈˘È∆  „ª⁄ ∂  Á∆
¡‰‘Ø∫Á «Úº⁄, ‹È √Ó±‘ «ÚØË
Í ÃÁÙÈ ≈‘ƒ «¬È√≈¯ Ò À‰
Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘Ø‰≈ Ó«‘√±√ ’
√’Á≈ ‘ À ,  ‹ Ø  «’ ÷≈√ ’’ ∂
Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ Âœ ”Â∂ ¿πÂ∂«‹Â
‘Ø‰ Á∂ √øÁÌ «Úº⁄ ¡≈Í Óπ‘≈∂
«Ú≈‡  ±Í Ë≈È √’Á≈ ‘ À ,
«‹Ú∂ ∫ «’ ¿πÍØ’Â Ó≈Ó«Ò¡ª
«Úº⁄ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘ À¢

¡√Â± Á∆ «√¡≈‰Í
˘  « ¬‘È ª  « ¬ «Â‘ ≈√’
ÿ‡È≈Úª È≈Ò ‹ ØÛÈ Ú≈Ò≈
√Ï’ √Í ºÙ‡ ‘ À :  ËÓ∆ ◊ π º√≈
√Óº«√¡≈ È‘ƒ ‘À Í Ã øÂ ± √Óº«√¡≈
¿πÁØ ∫ ‘ À, ‹ÁØ ∫ «È¡ª ˘ ¡º÷ Ø-
Í Ø÷ ∂  ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢

« ¬√  Â ∑ ª  Ó˜Ï ±Â
’≈˘È∆ √π º«÷¡≈ ≈‘ƒ Í«ÚºÂ
’Áª-’∆ÓÂª Á∆ ≈÷∆ «√¯
√˜≈ Á∆ Óœ‹±Á◊∆ ‘Ø‰≈ È‘ƒ ,√◊Ø∫
«¬‘ √Ó≈«‹’ √ÁÌ≈ÚÈ≈ ˘ Ï‰≈¬∆
º÷‰ Ï≈∂ ‘À, «‹ºÊ∂ «¬È√≈¯ ◊πº√∂ Á∂
ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Í‘πø⁄ ‹≈Ú∂¢

«¬º’ ÈÚ∂∫ ¡Â∂ √ıÂ
’≈˘È∆ „ª⁄∂ ≈‘ƒ Íø‹≈Ï Á∂ ‹∆™Á∂
‹≈◊Á∂ √º«Ì¡≈⁄≈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ «¬√
‚±øÿ∆¡ª ‹Û∑ª Ú≈Ò∂ «ÚÙÚ≈√ Á∆
√πº«÷¡≈ ¡Â∂ √øÌ≈Ò Ó«‘˜ «¬«Â¯≈’
È‘ƒ ,√◊Ø∫ √Ó∂∫ «√ ’∆Â∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆
«Ú’≈√¡≈ÂÓ’ ˜±Â ‘À¢

Ò∂÷’ Íø‹≈Ï ’≈‚ Á∂
¡≈¬∆.Í∆.¡À√. ¡«Ë’≈∆ ‘È¢
ÍÃ◊‡ ’∆Â∂ ◊¬∂ «Ú⁄≈ ¿πÈ∑ª Á∂
«Èº‹∆ ‘È¢

√Ã∆ ¡ÀÒ. ’∂.
Ô≈ÁÚ

¡≈¬∆.Í∆.¡À√.

Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ È∂ «’‘≈:ì√∆‡∆
Ô±È∆Ú«√‡∆ ‘Ó∂Ùª ¡«‹‘∆¡ª Í«‘Òª ’Á∆ ‘À ‹Ø

«√º«÷¡≈ ˘ «¬ø‚√‡∆ Á∆¡ª ÒØÛª È≈Ò ‹ØÛÁ∆¡ª ‘È¢
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ÁÒ«ÚøÁ «√øÿ ÏÀÈ∆Í≈Ò ÚºÒØ∫ «Íø‚ ÍÒ‘∂Û∆
Á∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ Ú≈Ò∆Ï≈Ò Á∆ «’º‡ Ì∂∫‡

÷Û, CA Ó≈⁄
(¡ÙÚÈ∆ ◊ØÛ) : ‘Ò’≈ ÷Û ⁄
√Ó≈‹√∂Ú≈ ˘ √Ó«ÍÂ ¿π ºÁÓ∆
√Á≈ ÁÒ«ÚøÁ «√øÿ ÏÀÈ∆Í≈Ò
ÚºÒØ∫ ¡º‹ ÓÙ‘± «Íø‚ ÍÒ‘∂Û∆ Á∂
Èœ‹Ú≈Èª ˘ Ú≈Ò∆Ï≈Ò Á∆ «’º‡
Ì∂∫‡ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ÷∂‚ª ¡Â∂ ◊≈¿±∫‚
⁄ ‹∆¡ ‹≈È Ò≈’∂ ÷∂‚‰ Ú≈ˇ∂

Èœ‹Ú≈Èª ˘ √øÏ ØËÈ ’«Á¡ª
√Á≈ ÏÀÈ∆Í≈Ò È∂ «’‘≈ «’ «¬√
‘Ò’∂ Á∂ «Íø‚ «Íø‚ ‹≈’∂ ÷∂‚ª Á∆
 π⁄∆ Í ÀÁ≈ ’È Á≈ ‹Ø ‡∆⁄≈
«Ó«Ê¡≈ ‘À ¿π√ ˘ Í±≈ ’È Ò¬∆
‘ Á ¿πÂ∂ ¡Ò÷ ‹◊≈Úª◊≈¢
«¬√ Óœ’∂ Óœ‹±Á «Íø‚ Á∂ √Íø⁄
’πÒÏ∆ «√øÿ, ÓÀ ∫Ï Íø⁄≈«¬Â

◊πÂ∂‹ «√øÿ, ÏÒ‹∆Â «√øÿ,
‹«ÂøÁ «√ øÿ, ‰Ë∆ «√ øÿ,
‘ÍÃ∆Â «√øÿ, ’πÒÁ∆Í «√øÿ ¡Â∂
Èœ‹Ú≈Èª Á∆ ‡∆Ó Á∂ ÓÀ∫Ï Ù∂∆,
ÁÒ‹∆Â «√øÿ, Á«ÚøÁ «√øÿ,
‰Ë∆ «√øÿ, ÓÈ, ◊π‹ø‡ «√øÿ,
√ÂÚ∆ «√øÿ, ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ,
¡Ó≈È‹ØÂ «√ øÿ È ∂ √Á≈
ÏÀÈ∆Í≈Ò Á≈ √ÈÓ≈È ’«Á¡ª
¿π‘Èª ˘ ‘ «’√Ó Á≈ √«‘ÔØ◊
Á∂‰ Á≈ ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈¢ «¬√
√Ó∂ ∫  Ï≈Ï≈ ‰Ï∆ «√ øÿ
’≈Á∆Ó≈‹≈, Ó ∂Ú≈ «√ øÿ
«÷˜≈Ï≈Á ¡Â∂ ‹◊Á∆Ù «√øÿ
Á∆Ù≈ ¡≈«Á ÍÂÚøÂ∂ √º‹‰ Óœ‹±Á
√È¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈ Â«‘Â ÓØ‘≈Ò∆ ÂØ∫ AGÚƒ Ïº√ Ú≈È≈

√≈«‘Ï˜≈Á≈ ¡‹∆Â
«√øÿ È◊, CA Ó≈⁄ (¡ÙÚÈ∆
◊ØÛ) : «ÚË≈«¬’ ’πÒÚøÂ «√øÿ ÚºÒØ∫
¡º‹ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ ÓØ‘≈Ò∆
ÂØ∫ Óπº÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê Ô≈Â≈ ÔØ‹È≈
Á∂ Â«‘Â AGÚƒ Ïº√ ˘ ‘∆ fiø‚∆
Á∂ ’∂ Ú≈È≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬‘
Ïº√ Î∂√-F ÂØ∫ √Ã∆ ¡ø«ÓÃÂ√ √≈«‘Ï
Ò¬∆ Ú≈È≈ ‘Ø¬∆, «‹ºÊ∂ ÙË≈¨ √Ã∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï, √Ã∆ Áπ«◊¡≈È≈
ÓøÁ, √Ã∆ ≈Ó Â∆Ê Ú≈ÒÓ∆«’
√ÊÒ, ‹«Ò¡ªÚ≈Ò≈ Ï≈◊ ¡Â∂
Ú≈ÿ≈ Ï≈‚ Á∂ ÁÙÈ ’È◊∂¢
«¬√ Ó œ’ ∂ ◊ ºÒÏ≈Â ’Á∂ ‘ Ø¬ ∂
«ÚË≈«¬’ ’πÒÚøÂ «√øÿ È∂ «’‘≈
«’ ÒØ’ª Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª ˘
«Ë¡≈È «Úº⁄ º÷«Á¡ª «¬‘ Ô≈Â≈
Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ùπ± ’∆Â∆

◊¬∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÒØ’ª «Úº⁄
«¬√ Ô≈Â≈ ÍÃÂ∆ Ì≈∆ ¿πÂÙ≈‘
Ú∂÷‰ ˘ «ÓÒ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ÙË≈¨
¡≈Í‰∂ «¬Ò≈«’¡ª Á ∂ Ï ±Ê
«¬ø⁄≈‹ª ’ØÒ «‹√‡Ã∂ÙÈ ’Ú≈
‘∂ ‘È¢¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ √’≈
Á∆ ’Ø«ÙÙ ‘À «’ ’Ø¬∆ Ú∆ ÙË≈¨
«¬√ ÔØ‹È≈ ÂØ∫ Úªfi≈ È≈ «‘ ‹≈Ú∂¢
¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Ô≈Â≈ ÂØ∫ Ú≈Í√∆
¿πÍøÂ ÙË≈¨ ¡≈Í‰∂ ¡ÈπÌÚ
√ªfi∂ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ √’≈ Á≈
ËøÈÚ≈Á ’Á∂ ‘È, ‹Ø ¿πÈ∑ª Ò¬∆
√øÂπÙ‡∆ Á≈ ’≈È Ï‰Á≈ ‘À¢«¬√
Óœ’∂ √‡∂‡ ¡Ú≈‚∆ ¡Â∂ ‘Ò’≈
’Ø¡≈‚∆È∂‡ Î±Ò≈‹ «√øÿ È∂
«’‘≈ «’ «¬√ ÔØ‹È≈ ≈‘ƒ ÒØ’ª
Á∆¡ª ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ‘∆¡ª Ë≈«Ó’
«¬º¤≈Úª Í±∆¡ª ‘Ø ‘∆¡ª ‘È¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆

Á∆ √’≈ ÚºÒØ∫ Í≈ÁÙ∆ Ù≈√È
Á∂ Â«‘Â «ÌÃÙ‡≈⁄≈ «÷Ò≈Î √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

¿πÈ∑ª È∂ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’ √±Ï∂
«Úº⁄ Óπ‘ºÒ≈ ’Ò∆«È’ª ≈‘ƒ Ø̃ ≈È≈
IE ‘˜≈ ÂØ∫ Ú ºË Ó∆˜ª Á≈
«¬Ò≈‹ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ À  ¡Â∂
Ò ØÛ ƒÁ∆¡ª  ÁÚ≈¬∆¡ª  Ó π¯Â
Í Ã Á ≈ È  ’ ∆ Â ∆ ¡ ª  ‹ ª Á ∆ ¡ ª
‘ È ¢
« ¬ √  Ó œ ’ ∂   Ó È Í Ã ∆ Â  ’ œ  ,
¡ ≈  . Í ∆ .  Ù Ó ≈ ,  ‘  «Ú ø Á 
«√ øÿ, √ÚÈ «√ øÿ, ÍÓ‹∆Â
«√ øÿ «Ú º’∆, √ π÷«Ú øÁ «√ øÿ
◊Ø◊∆, ÓÒ’∆Â «√ øÿ, ‘Ó∆Â
«√ øÿ, È« øÁ ’ œ, «ÓÈ≈’Ù∆
≈‹Í ±Â ¡Â∂ ¡ÈÚ ¡Ò∆ Ú∆
Ó œ‹ ±Á √È¢

«Íø‚ ◊πøÈØ Ó≈‹≈ «Ú÷∂ «’√≈Èª ˘ È≈Û È≈ √≈ÛÈ Ò¬∆
‹≈◊±’ ’È Ú≈√Â∂ «√÷Ò≈¬∆ ’À∫Í ¡≈ÔØ«‹Â

    Ó≈‹∆, CA Ó≈⁄, (¡ÙÚÈ∆ ◊ΩÛ) :  Óπº÷ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Î√, «˜Ò∑≈
¡À√.¬∂.¡À√ È◊ ‚≈. √π÷«‹øÁ «√øÿ Ï≈‹Ú≈ Á∂ «ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª ¡Ë∆È
¡Â∂ ÏÒ≈’ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Î√, Ó≈‹∆ ‚≈. ÓÈ ’ØÛ Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· ◊πøÈØ Ó≈‹≈ «Ú÷∂ ’‰’ Á∆ È≈Û ˘ ¡º◊ È≈ Ò≈¿π‰ √ÏøË∆ «’√≈È
«√÷Ò≈¬∆ ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ’À∫Í Á∆ Ó∂˜Ï≈È∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ‚≈’‡
Á«ÈÙ ’πÓ≈, ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Ú’≈√ ¡Î√, Ó≈‹∆ È∂ «’√≈Èª ˘ ’‰’
Á∆ Ú≈„∆ ¿πÍøÂ Ï⁄∂ ‘Ø¬∂ È≈Û ˘ ¡º◊ È≈ Ò≈¿π‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ Â±Û∆
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ‹ª ÷∂Â Á∂ «Úº⁄ ‘∆ Ú≈‘π‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈¢ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ ¿π‘Èª Áº«√¡≈ «’ ¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ «‹ºÊ∂ Â±Û∆ Á∆ ’∆ÓÂ Ï‘πÂ
«‹¡≈Á≈ ‘Ø ◊¬∆ ‘À, «’√≈È Ú∆ ÷∂Â «Úº⁄ Â±Û∆ ‹± Ï‰≈¿π‰ Âª ‹Ø
ÿ «Úº⁄ º÷∂ ‘Ø¬∂ ÁπË≈± ÍÙ±¡ª ˘ Í≈Ò‰ Á≈ ÷⁄≈ ÿ‡ √’∂¢¿πÈ∑ª ‘Ø
‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ ’‰’ Á∂ È≈Û ˘ √≈ÛÈ Á∆ Ï‹≈¬∂ Â±Û∆
Ï‰≈ ’∂ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÂπøÂ √º·± Ó±ø◊∆ Á∆ «Ï‹≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À,
«‹√ È≈Ò Ò◊Ì◊ F@ «ÁÈª Á∂ «Úº⁄ «Â¡≈ Ó±ø◊∆ Á∆ Î√Ò ’≈È «¬º’
Ú≈Ë± Î√Ò ’‰’ fiØÈ∂ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ò¬∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢ «¬√ Ó œ’ ∂  Â ∂
∆«Â’ ,÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¿πÍ «È∆÷’, ‹√ÚøÂ «√øÿ, ÷∂Â∆Ï≈Û∆ √‘≈«¬’
¡Â∂ ‹π◊≈‹ «√øÿ Ú∆ ‘≈˜ √È¢

ÓπÏ≈’Íπ «Úº÷∂ ¡‰Í¤≈Â∂ ¡≈ØÍ∆¡ª ÚºÒØ∫ Èœ‹Ú≈È ”Â∂ ‚∆˜Ò √πº‡ Ò≈¬∆ ¡º◊
‚∂≈ Ï º√∆ C@

Ó≈⁄(ÓÈÁ∆Í ÚÓ≈/ Ô Ø◊ ∂Ù
≈‰≈) ‚∂≈Ï√∆ Á∂ «Íø‚ ÓπÏ≈’Íπ
«Ú÷ ∂ «¬ º’ ÁÁÈ≈’ ÿ‡È≈
√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ ‘À, «‹√ «Úº⁄ «¬º’
È œ‹Ú≈È ˘ ’ πfi ¡‰Í¤≈Â∂
«Ú¡’Â∆¡ª È∂ ¡◊Ú≈‘ ’ ¿π√
¿π ºÍ ‚∆˜Ò Í≈ ’∂ ¡º◊ Ò◊≈
«ÁºÂ∆¢ «¬’ºÂ ‹≈‰’≈∆ ¡Èπ√≈
‹«ÂÈ ÍπºÂ Á∆Í’ ’πÓ≈ «ÈÚ≈√∆
ÓπÏ≈’Íπ È∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ «’

¿π√ Á≈ Ì≈ «È÷∆Ò(AF) ÿ «Úº⁄
Óœ‹±Á √∆ ¡Â∂ ÿ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ‘Ø
Áº√∂ È‘ƒ √∆¢ ¡‰Í¤≈Â∂ «ÂøÈ ⁄≈
«Ú¡’Â∆¡ª È∂ ¿πÈª Á∂ ÿ Á≈
ÁÚ≈˜≈ ÷‡ ÷‡≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿π√
Á∂ ¤Ø‡∂ Ì≈ ˘  ¡◊Ú≈ ’’∂ «’Ê∂
Ò À  ◊¬ ∂, «‹ ºÊ Ø ∫  Ì º‹‰ ’’∂
¡≈ØÍ∆¡ª È∂ «È«÷Ò Â∂ ‚∆˜Ò √πº‡
’∂ ¡º◊ Ò◊≈ «ÁºÂ∆¢ «È÷∆Ò ‹÷Ó∆
‘≈ÒÂ «Úº⁄ Ìº‹ ’∂ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈
Á∆ Áπ’≈È Â∂ Í‘πø«⁄¡≈ «‹ºÊØ∫ ¿π√˘

‚∂≈Ïº√∆ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄
Ò‹≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ̃ ıÓ∆ Á∆ ◊øÌ∆
‘≈ÒÂ ˘ Ú∂÷«Á¡ª ¿π√ ˘ √À’‡
CB Á∂ √’≈∆ ‘√ÍÂ≈Ò ÀÎ ’
’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ Í∆ÛÂª È∂ Áº«√¡≈
«’ ¿π‘Èª È∂ ÓπÏ≈’Íπ ÍπÒ√ ⁄œ∫’∆
«Úº⁄ ‹≈‰’≈∆ Á∂ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ÍπÒ√
Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ’ ‘∆

 ¡ÀÒÍ∆‹∆, ÍÀ‡ØÒ Â∂ ‚∆˜Ò √ÍÒ≈¬∆ Á∆ √Ó∆«÷¡≈ -’≈Ò≈Ï≈˜≈∆ Â∂ ‹Ó∑ª÷Ø∆
ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ, ÒØ’ «’√∂ Â∑ª Á∆ ÿÏ≈‘‡ “⁄ ÷∆ÁÁ≈∆ ÂØ∫ Ï⁄‰ : ‚∆.√∆.

Í«‡¡≈Ò≈, CA Ó≈⁄:
(ÓÈÍz∆Â «√ßÿ ÚØ‘≈) : «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ Í«‡¡≈Ò≈, √Ã∆ Ú‹∆Â
Ú≈Ò∆¡≈ È∂ «˜Ò∑∂ Ì «Úº⁄ ÿ∂¨
¡Â∂ ÚÍ≈’ ¡ÀÒÍ∆‹∆ Á∂ È≈Ò-
È≈Ò Í À‡ ØÒ Â ∂ ‚∆˜Ò Á∆
¿πÍÒÏËÂ≈ ¡Â∂ √ÍÒ≈¬∆ √«ÊÂ∆
Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆¢«˜Ò∑≈ ÷π≈’
¡Â∂ «√ÚÒ √ÍÒ≈¬∆ ’ø‡ØÒ ‚≈.
«ÚøÁ ’œ, ‘Ø ¡«Ë’≈∆¡ª √Ó∂Â
Â∂Ò Â ∂ ◊ À√ ’ øÍÈ∆¡ª  Á ∂
ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª È≈Ò Ó∆«‡ø◊ Á∆
Í ÃË ≈È◊∆  ’«Á¡ª ,  «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ È∂ ˜Ø Á∂ ’∂ «’‘≈ «’
◊À√, Â∂Ò Á∆ ’≈Ò≈Ï≈˜≈∆ ‹ª
‹Ó∑ª÷Ø∆ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆¢¿πÈ ∑ª Á π‘≈«¬¡≈ «’
√’≈ Á∆ Ó π º÷ Â‹∆‘ √≈ ∂
÷ÍÂ’≈ª ˘ ¡ÀÒÍ∆‹∆, ÍÀ‡ØÒ
Â∂ ‚∆˜Ò Á∆ «È«ÚÿÈ ¡Â∂
„π’Úƒ √ÍÒ≈¬∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª «¬√ ◊ºÒ 'Â∂ Ú∆ ˜Ø

«Á ºÂ≈ «’ √ ø√Ê≈Úª ¡Â∂ Ê Ø’
÷ÍÂ’≈ª ̆  Í≈¬∆Í‚ ÈÀ⁄πÒ ◊À√
(Í∆¡ÀÈ‹∆) ’ÈÀ’ÙÈª ˘ «¬º’
«‡’≈¿± «Ú’ÒÍ Ú‹Ø∫ ¡Í‰≈¿π‰
Ò¬∆ ¿ πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈
‹≈Ú ∂¢Ú‹∆Â Ú≈Ò∆¡≈ È ∂
÷ÍÂ’≈ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘
¡ÀÒÍ∆‹∆ «√¶‚ª Á∆ ÿÏ≈‘‡
«Úº⁄ Ïπ«’ø◊ ‹ª ÍÀ‡ØÒ ¡Â∂ ‚∆˜Ò
Á∆ Ú≈Ë± ÷∆Á Á∆ ’≈‘Ò∆ È≈

«Á÷≈¿π‰¢ ¿πÈ∑ª ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’
Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∂
«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈, «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È
˜±∆ Ú√Âª Á∆ √π⁄≈± ¡Â∂ ÒØÛƒÁ∆
√ÍÒ≈¬∆ Ï‰≈¬∆ º÷‰ Ò¬∆ Í±∆
Â∑ª Ú⁄ÈÏºË ‘À¢«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
È∂ √≈∆¡ª ◊À√ ¬ ∂‹ ø√∆¡ª ˘
«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ «’ ¿π‘ Í«‘Òª Ïπº’,
«√¶‚ Í«‘Òª «‚Ò∆Ú ’È≈
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿ π‰¢ ¿ πÈ ∑ ª

¡«Ë’≈∆¡ª ˘ Í≈ÁÙÂ≈ ¡Â∂
‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ Ï‰≈¬∆ º÷‰ Ò¬∆ ◊À√
¬∂‹ø√∆¡ª Á∂ «’≈‚ Á∆ «ÈÔÓÂ
Âœ 'Â∂ «È◊≈È∆ ’È Á∂ Ú∆
«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢ ¿πÈ∑ª ÷π≈’ ¡Â∂
«√ÚÒ √ÍÒ≈¬∆ «ÚÌ≈◊ ̆  ÚÍ≈’
¡Á≈«¡ª «Úº⁄ ÿ∂¨ ¡ÀÒÍ∆‹∆
«√¶‚ª Á∆ ◊À-’≈˘È∆ ÚÂØ∫ ̆
Ø’‰ Ò¬∆ «ÈÔÓÂ «È∆÷‰ ’È
Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢

¡Àº√.¡≈.¡Àº√. «Úº«Á¡≈Í∆· Á≈ √≈Ò≈È≈
ÈÂ∆‹≈ A@@ Î∆√Á∆ «‘≈

√Ó≈‰≈, CA Ó≈⁄ («Ú‹∂
’πÓ≈/‹Ú≥Á≈) : ¡Àº√ ¡≈ ¡Àº√

«Úº«Á¡≈Í∆· Á≈ √≈Ò≈È≈  ÈÂ∆‹≈
A@@ Î∆√Á∆ «‘≈¢ ÈÂ∆‹∂ Ú≈Ò∂
«ÁÈ ’À∫Í√ «Úº⁄ ÷π√∆ Á≈ Ó≈‘œÒ
Á∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈ «’™«’ Ó≈«Í¡ª
È∂ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª
˘ Á∂÷ ’∂  √øÂπ√‡∆ ÍÃ◊‡≈¬∆¢
Ó≈«Í¡ª Á∂ ‘πø◊≈∂ È∂ «¬º’ Ú≈ «Î
¡Àº√ ¡≈ ¡Àº√ «Úº«Á¡≈Í∆· «Úº⁄
¿πÈ∑ª Á∂ «Ú√Ú≈√ Á∆ Íπ√‡∆ ’∆Â∆¢
Í ÃÏ øË’ª ¡Â∂ √‡≈Î È∂ √≈ ∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  ¿πÈ∑ª Á∆ √ÎÒÂ≈
”Â∂ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ Ó≈«Í¡ª Á≈

¿πÈ∑ª Á∂ «ÈøÂ «Ú√Ú≈√ ¡Â∂
√ÓÊÈ Ò¬∆ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢
«¬√ Óœ’∂ ”Â∂ √’±Ò ⁄∂¡ÓÀÈ
¡«ÓÂ «√ø◊Ò≈, ÓÀÈ∂«‹ø◊
‚≈«¬À’‡ Ò«ÒÂ «√ø◊Ò≈
Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ «Ó√ √«ÓË≈
«√ø◊Ò≈ ¡Â∂ «ÍÃø√∆ÍÒ «Ó√
«ÓÒ∆ ÏØ√ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘

√’±Ò √‡≈Î Á∆ «Ó‘ÈÂ ¡Â∂
’≈Ï«Ò¡Â √‰∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆
Ò◊È ‘À, «‹È∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂
√’±Ò Á≈ È≈Ó ØÙÈ ’∆Â≈ ‘À¢
¿π‘Èª Á∂ ¿π‹ÚÒ Ì«Úº÷ Ò¬∆ ÙπÌ
’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª  Â∂ «’‘≈ «’
¡Àº√ ¡≈ ¡Àº√ ¡≈Í‰∂ «ÁÃ√‡∆’Ø‰
Á∂ È≈Ò, √’±Ò Ì«Úº÷ Ò¬∆ «Â¡≈
«Ú¡’Â∆¡ª ˘ ¡≈’≈ Á∂‰ Ò¬∆
√Ó«ÍÂ ‘À¢

¡≈Ï≈È ÍÏ«Ò’ √’±Ò Á≈ ÈÂ∆‹≈ A@@ Î∆√Á∆ «‘≈

Úº÷-Úº÷ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª È«√ø◊ √‡≈Î Á∂ √øÿÙ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ”⁄ «ÈºÂ∆¡ª
Í«‡¡≈Ò≈, CA Ó≈⁄

(∞Í≈‰≈) : È«√ø◊  √‡≈Î Á∂ ⁄ºÒ
‘∂ √øÿÙ ˘ ¡º‹ ¿π√ √Ó∂∫ ÏÒ
«Ó«Ò¡≈ ‹ÁØ ‹ÁØ ∫  ‹ÈÂ’
‹Ê∂Ï øÁ∆¡ª Á∂ √ªfi ∂ Ó Ø⁄∂ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Úº÷-Úº÷ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª
È≈Ò √Ïø«ËÂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
ÓπÒ≈˜Ó Ó˜Á± Â∂ «’√≈È ¿π‘Èª

Á∂ ËÈ∂ «Úº⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∂, «‹√
«Ú º⁄ ‹Ó‘±∆
«’√≈È √Ì≈,
«ÈÓ≈‰ Ó˜Á±
Ô ±È∆¡È,Í ø‹≈Ï
√ π Ï ≈  ‚ ∆ È ∂ ‡
√  « Ú « √ ‹
ÎÀ‚ ∂ÙÈ AD@F-BB- Ï∆,

Í∆.‚Ï«ÒÔ±.‚∆. Î∆Ò‚ Â∂ Ú’Ù≈Í

Ú’ Ô±È∆¡È, ‹ø◊Ò≈Â Ú’
Ô±È∆¡È, ≈«‹øÁ≈ ‘√ÂÍÂ≈Ò
Â≈ÒÓ∂Ò √øÿÙ ’Ó∂‡∆ Â∂ ÍÙ±
Í≈Ò‰ Ú’ Ô±È∆¡È È∂ Ù≈«Óˇ
‘Ø ’∂ ¿π‘Èª Á∂ ‘º’∆ √øÿÙ Á∆
‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆ ¡º‹ Á∆ «¬√
«¬’ºÂÂ≈ ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª
‹Ó‘±∆ «’√≈È √Ì≈ Á∂ ¡≈◊±

ÁÙÈ Ï ∂¨ Ó≈‹≈, Í ø‹≈Ï
√πÏ≈‚∆È∂‡ √«Ú«√‹   ÎÀ‚∂ÙÈ
Á∂ ÍÃË≈È Ò÷«ÚøÁ «√øÿ ÷≈ÈÍπ,
Í∆.‚Ï«ÒÔ±.‚∆. Î∆Ò‚ ¡À ∫‚
Ú’Ù≈Í Ú’ Ô±È∆¡È ÚºÒØ∫
ËÓÍ≈Ò «√øÿ ÒØ‡, √π÷Ï∆ «√øÿ
„∆Û√≈, Á∆Í’ ’πÓ≈ , √ÚÈ
«√ øÿ Ï ø◊ª, ‹√«Ú øÁ √ œ‹≈,
¡Ó‹∆Â ÿÈΩ Â∂  ◊πÓ∆Â «√øÿ
Í∂ËÈ È∂ √øÏØËÈ ’∆Â≈,ÓπÒ≈˜Ó
¡≈◊±¡ª È∂ √øÏØËÈ ’«Á¡ª «’‘≈
«’ ¿π‘ «¬√ √øÿÙ ˘ «‹ºÂ Âº’
ÒÀ ’∂ ‹≈‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ’√ Ï≈’∆
È‘ƒ ¤º‚‰◊∂ Â∂ «¬‘Èª Á∆ ‚‡Úƒ
«‘Ó≈«¬Â ’È◊∂Õ

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈, CA Ó≈⁄ (ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ «‡ºÏ≈) : Íø‹≈Ï √’±Ò «√º«÷¡≈
ÏØ‚ ÚºÒØ∫ ÿØ«ÙÂ EÚƒ ‹Ó≈Â Á≈ ¡≈Ï≈È ÍÏ«Ò’ √’±Ò Á≈ ÈÂ∆‹≈ A@@
Î∆√Á∆ «‘≈¢ √’±Ò Á∆ «ÍÃø√∆ÍÒ π÷√≈È≈ ÍÚ∆È È∂ Áº«√¡≈ «’ √’±Ò Á∂
√≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Í«‘Ò∂ Á‹∂ «Úº⁄ Í≈√ ‘Ø¬∂ ‘È¢ Ï∆È≈ ÍÃÚ∆È ÍπºÂ∆
Óπ‘ßÓÁ  È˜∆ È∂ DIC/E@@ (IH.F%) ÈøÏ ÒÀ ’∂ √’±Ò «Úº⁄Ø∫ Í«‘Ò≈
√Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢ Â√Ó∆¡ª ÍπºÂ∆ ¡’Ó ¡Ò∆ È∂ DIB/E@@ (IH.D%)
È≈Ò Á±‹≈, ˜∆ÈÂ ÍπºÂ∆ Óπ‘ßÓÁ «È√≈ È∂ DIA/E@@ (IH.B%) ÈøøÏ ÒÀ ’∂
Â∆‹≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢ √’±Ò Á∂ Ï≈’∆ √≈∂ ««ÚÁ¡≈Ê∆ Ú∆ I@
ÍÃÂ∆ÙÂ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÈøÏª È≈Ò Í≈√ ‘Ø¬∂ ‘È¢  ‘È¢
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