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¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á ”⁄ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÚºÒØ∫ C,C@@
’ØÛ Á∂ ’∂È √ÀÓ∆’ø‚’‡ ÍÒª‡ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

√ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ Á∆ «√‘Â ”⁄ √πË≈!
‚≈’‡ª È∂ ‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫ «ÁºÂ∆ ¤πº‡∆

AE,@@@ ’ØÛ Á∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª √πÍ∆Ó ’Ø‡ ’Ó∂‡∆ ‘Ú≈Ò∂

«ÏÃ«‡Ù ¬∂¡Ú∂̃  Á∂ √≈Ï’≈ Óπ÷∆ «ÚÒ∆¡Ó
Ú≈ÒÙ Ï‰∂ «¬ø‚∆◊Ø  Á∂ ÈÚ∂∫ √∆¬∆˙

Ïº√ª ”⁄ “«Íø’ ’≈‚” Á∆¡ª ÎÀÒ ‘∆¡ª
¡¯Ú≈‘ª ÂØ∫ Ï⁄‰: ∂÷≈ ◊πÍÂ≈

¡ÍzÀÒ ÂØ∫ ‹±È Âº’ Íø‹≈Ï √Ó∂Â ’¬∆ √±«Ï¡ª ”⁄ ÍÚ∂◊∆ Ì≈∆ ◊Ó∆

Ó«‘Ò≈Úª ˘ C ‘˜≈ πÍ¬∂ ¡Â∂
B Òº÷ Èœ’∆¡ª Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È

Ù∆ÂÒ≈ Ó≥Á ”⁄ Ì≈‹Û Áœ≈È I ÙË≈Ò±¡ª Á∆ ÓœÂ

Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò ⁄Ø‰ª ”⁄ Ì≈‹Í≈ ÚæÒØ∫
AC ‘Ø ¿πÓ∆ÁÚ≈ª Á∂ È≈Úª Á≈  ¡ÀÒ≈È

«ÙÚÂ Ó≈ÓÒ∂ ”⁄ È◊ «È◊Ó
Á≈ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ «◊Ã¯Â≈

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA  Ó≈⁄ (ÍzÂ∆«ÈË∆) :
Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ (Ì≈‹Í≈) È∂ Óø◊ÒÚ≈
˘ Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Ò¬∆ AC
‘Ø ¿πÓ∆ÁÚ≈ª Á∂ È≈Úª Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈,
«‹È∑ª ”⁄Ø ∫ Ï≈◊Á≈ √∆‡ ÂØ∫ √ØÓ≈ ·≈’π Ú∆
Ù≈ÓÒ ‘È¢ Í≈‡∆ ÚÒØ∫ ‹≈∆ √±⁄∆ ¡Èπ√≈,
‘≈ÚÛ≈ Áº÷‰ ÂØ∫ ÙÔ≈ÓÒ ‘≈‡∆, È‡Ï≈Û∆
ÂØ∫ «◊∆‹≈ Ùø’ ≈¬∂ ¡Â∂ √∆Â≈¬∆ ÂØ∫
¡≈Ù±ÂØÙ ÚÓ≈ ⁄Ø‰ ÒÛÈ◊∂¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA  Ó≈⁄ (ÍzÂ∆«ÈË∆) :
’∂∫Á∆ ‹ª⁄ «Ï¿±Ø (√∆Ï∆¡≈¬∆) È∂ «ÁºÒ∆ È◊
«È◊Ó (¡ÀÓ.√∆.‚∆.) Á∂ «¬º’ √∆È∆¡
¡«Ë’≈∆ ˘ D Òº÷ Á∆ «ÙÚÂ ÒÀ‰ Á∂ ÁØÙ
«Úº⁄ «◊Ã¯Â≈ ’∆Â≈ ‘À ¢ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂
Ó ø◊ÒÚ≈ ˘ «¬‘ ‹≈‰’≈∆
«ÁºÂ∆¢√∆.Ï∆.¡≈¬∆. È∂ ¡«Ë’≈∆ Á∆ Í¤≈‰
ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ’ÈÒ ¡«ÌÙ∂’ ’πÓ≈ «ÓÙ≈ Ú‹Ø∫
’∆Â∆ ‘À, ‹Ø «’ ¡ÀÓ.√∆.‚∆. Á∂ ¡øÁ Ù≈‘Á≈
¿πºÂ∆ ̃ ØÈ Á∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‘È¢

¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á (◊π‹≈Â),
CA  Ó≈⁄ (ÍzÂ∆«ÈË∆) : ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ È∂ Óø◊ÒÚ≈
˘ ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á Á∂ √≈ÈøÁ
‹∆¡≈¬∆‚∆√∆ «Úº⁄ C,C@@
’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â Ú≈Ò∂ ’∂È
√ÀÓ∆’ø‚’‡ ÍÒª‡ Á≈
¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈, ‹Ø «’ Ì≈Â
«Úº⁄ ¡«‹‘≈ Á±‹≈ ÍÒª‡ ‘À ¡Â∂
Á∂Ù Á∂ √ÀÓ∆’ø‚’‡ «ÓÙÈ «Úº⁄
«¬º’ Úº‚∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Óø«È¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ

«¬√ Óœ’ ∂ ◊π‹≈Â Á∂
«Ú«◊¡≈È ¡Â∂ Â’È≈ÒØ‹∆
ÓøÂ∆ ¡‹πÈ ÓØ„Ú≈‚∆¡≈ È∂
Áº«√¡≈ «’ «¬‘ «¬’≈¬∆ Ø̃ ≈È≈
G Òº÷ ÂØ∫ ÚºË «⁄Í Á≈ «ÈÓ≈‰
’∂◊∆, ‹Ø Ì≈Â ˘ «¬º’ ÈÚ∂∫
Â’È∆’∆ Ôπ º◊ «Úº⁄ ÒÀ ’∂
‹≈Ú∂◊∆¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «ÁÈ

Ú∂Ò∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂ Ó‘ªÚ∆
‹ÔøÂ∆ Á∂ ÙπÌ Óœ’∂ ”Â∂ ◊ªË∆È◊
Á∂ Ó‘ªÚ∆ ‹ÀÈ ¡≈ËÈ≈ ’∂∫Á
’À ∫Í√ «Úº⁄ √Ó≈‡ √øÍ ÃÂ∆
¡‹≈«¬Ï ÿ Á≈ Ú∆ ¿πÁÿ≈‡È
’∆Â≈, ‹Ø ‹ÀÈ ËÓ Á∆ ¡Ó∆
«¬«Â‘≈√’ ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Â«Ó’
«Ú≈√Â ̆  Á√≈™Á≈ ‘À¢ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È∂ Á∂Ù Á∂ Â∂̃ ∆ È≈Ò ‘Ø ‘∂

«Ú’≈√ ¡Â∂ È∆Â∆◊Â
ÎÀ√«Ò¡ª Á∆ ◊Â∆ ”Â∂ ˜Ø
«Áø«Á¡ª ÎÚ∆ «Úº⁄
Ó≈¬∆’ØÈ √ÀÓ∆’ø‚’‡ ÍÒª‡
Á∆ Ùπ±¡≈Â Á≈ Ú∆ «˜’ ’∆Â≈
¡Â∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â È∂ ¿π‘ ’øÓ
«√¯ I@@ «ÁÈª «Úº⁄ Í±≈ ’
«Á÷≈«¬¡≈ ‘À ‹Ø «Ú’«√Â Á∂Ùª
«Úº⁄ √≈Òª ÏºË∆ √Óª ÒÀ∫Á≈ ‘À¢

ÓØÁ∆ ÚÒØ∫ B-B Òº÷ πÍ¬∂ Á∂‰ Á≈ ’∆Â≈ ¡ÀÒ≈ÈÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :«Ï‘≈ Á∂ È≈¶Á≈
«˜Ò∑∂ «Úº⁄ √«ÊÂ Ù∆ÂÒ≈ ÓøÁ
«Úº⁄ Óø◊ÒÚ≈ ̆  «¬º’ Ë≈«Ó’
√Ó≈◊Ó Áœ≈È ÿº‡Ø-ÿº‡ I ¡œÂª
Á∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆ ¡Â∂ ’¬∆ ‘Ø
˜÷Ó∆ ‘Ø ◊¬∂¢ «ÍØ‡ª ¡Èπ√≈
«¬‘ Áπ÷ªÂ ¿π√ √Ó∂∫ Ú≈Í«¡≈ ‹ÁØ∫
Í±‹≈ Ò¬∆ ÙË≈¨¡ª Á∆ Ì≈∆
Ì∆Û «¬’º·∆ ‘Ø ◊¬∆ √∆, «‹√
’≈È ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ «˜¡≈Á≈ Ì∆Û È∂
Ì◊ÁÛ Ó⁄≈ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ «¬√ «Úº⁄
’¬∆ ÒØ’ ’π⁄Ò∂ ◊¬∂ ‘È¢ «¬√
√ÏøË∆ ‘Ø Ú∂«Ú¡ª Á∆ ¿π‚∆’
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢
«Ï‘≈ Á∂ ¿πÍ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ó≈‡
⁄œË∆ È∂ È≈¶Á≈ Á∂ Ù∆ÂÒ≈ Ó≈Â≈
ÓøÁ «Úº⁄ Ì◊ÁÛ ’≈È ‹≈Èª
◊π¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Í∆ÛÂª Á∂
Í«Ú≈ª È≈Ò «ÁÒØ∫ ‘ÓÁÁ∆
ÍÃ◊‡ ’∆Â∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  √’≈∆
√«‘ÔØ◊ Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈¢
¡À’√ ) ”Â∂ «¬º’ ÍØ√‡ «Úº⁄, ¿πÍ

Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈
«’ ̃ ÷Ó∆¡ª Á∂ «¬Ò≈‹ ̆  Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¿π«⁄Â ÍÃÏøË ’∆Â∂
◊¬∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «Ò«÷¡≈, ”È≈¶Á≈
Á∂ Ó≈Â≈ Ù∆ÂÒ≈ ÓøÁ «Úº⁄ Ú≈Í∆
Ì◊ÁÛ Á∆ Áπ÷Á≈¬∆ ÿ‡È≈ Ï∂‘ºÁ
«ÁÒ ’øÏ≈¿± ‘À¢ ÓÀ∫ «¬√ ‘≈Á√∂ «Úº⁄
‹≈Èª ◊π¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ¡Â∂ ̃ ÷Ó∆
‘Ø¬∂ √≈∂ ÙË≈¨¡ª Á∂ Í«Ú≈ª

È≈Ò ¡≈Í‰∆ √øÚ∂ÁÈ≈ ÍÃ◊‡
’Á≈ ‘ª¢ √’≈ ÍÃÌ≈«ÚÂ
Í«Ú≈ª ˘ ‘ √øÌÚ √‘≈«¬Â≈
¡Â∂ ≈‘Â ÍÃÁ≈È ’ ‘∆ ‘À¢
˜÷Ó∆¡ª Á∂ ÔØ◊ «¬Ò≈‹ Ò¬∆
ÍÃÏøË ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢ ÍÃÓ≈ÂÓ≈
«Ú¤Û∆¡ª ±‘ª ˘ ÙªÂ∆ Ï÷Ù∂
¡Â∂ Áπ÷∆ Í«Ú≈ª ˘ «¬√ Áπº÷
Á∆ ÿÛ∆ «Úº⁄ «‘øÓÂ Á∂Ú∂¢ ÓÀ∫
˜÷Ó∆¡ª Á∂ ‹ÒÁ∆ ·∆’ ‘Ø‰ Á∆
ÍÃ≈ÊÈ≈ ’Á≈ ‘ª¢”

ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ È∂
Óø◊ÒÚ≈ ˘ «Ï‘≈ Á∂ È≈¶Á≈
«Ú⁄ Ù∆ÂÒ≈ Ó≈Â≈ ÓøÁ ”⁄ Ó⁄∆
Ì≈‹Û ’≈È ‘Ø¬∂ ‹≈È∆ Èπ’√≈È
”Â∂ Áπº÷ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈¢ «¬√ Áœ≈È

¿πÈ∑ª È∂ «ÓÃÂ’ª Á∂ «ÙÂ∂Á≈ª ̆
B-B Òº÷ πÍ¬∂ ¡Â∂ ̃ ÷Ó∆¡ª ̆
E@,@@@ πÍ¬∂ Á∆ ¡À’√◊Ã∂Ù∆¡≈
≈Ù∆ Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢
Íπ«Ò√ È∂ Áº«√¡≈ «’ È≈¶Á≈ Á∂
Ù∆ÂÒ≈ Ó≈Â≈ ÓøÁ «Úº⁄ Ì◊ÁÛ
«Úº⁄ ÿº‡Ø-ÿº‡ ¡º· ¡œÂª Á∆ ÓœÂ
‘Ø ‹≈‰ Á∆ √±⁄È≈ «ÓÒ∆ ‘À¢

«‹√ √Ó∂ ∫  «¬‘ ÿ‡È≈
Ú≈Í∆, ¿π√ √Ó∂∫ ÓøÁ «Úº⁄ Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ ÙË≈¨ «ÚÙ∂Ù Âœ
”Â∂ Óœ‹±Á √È¢ ¿π√ √Ó∂∫ ÓøÁ «Ú⁄
‘Ø ‘∆ Í±‹≈ Áœ≈È ÙË≈¨¡ª
«Ú⁄ Ì≈‹Û ÍÀ ◊¬∆ ¡Â∂ ÒØ’ «¬’
Á±‹∂ Á∂ ‘∂·ª ¡≈ ◊¬∂¢ «¬º’ √øÁ∂Ù
«Úº⁄ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÓØÁ∆ È∂ «’‘≈,
“«Ï‘≈ Á∂ È≈¶Á≈ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ‘Ø¬∆
«¬‘ ÿ‡È≈ Ï‘πÂ Áπ÷Á≈¬∆ ‘À¢ ÓÀ∫
¿πÈ∑ª √≈«¡ª ÍÃÂ∆ √øÚ∂ÁÈ≈ ÍÃ◊‡
’Á≈ ‘ª «‹È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ ¡˜∆˜ª
˘ ◊π¡≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ÓÀ∫ ̃ ÷Ó∆¡ª Á∂
‹ÒÁ∆ ·∆’ ‘Ø‰ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’Á≈
‘ª¢” ¿πÈ∑ª È∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ≈Ù‡∆
≈‘Â Îø‚ (Í∆¡ÀºÓ¡ÀºÈ¡≈¡ÀºÎ)
«Úº⁄Ø∫ «ÓÃÂ’ª Á∂ «ÙÂ∂Á≈ª ̆  B
Òº÷ πÍ¬∂ ¡Â∂ ˜÷Ó∆¡ª ˘
E@,@@@ πÍ¬∂ Á∆ ¡À’√-◊Ã∂Ù∆¡≈
√‘≈«¬Â≈ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢

Í‡È≈, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  «Ï‘≈ Á∂ È≈¶Á≈
«˜Ò∑∂ «Úº⁄ √«ÊÂ √∆ÂÒ≈ Ó≈Â≈
ÓøÁ «Úº⁄ Ù∆ÂÒ≈Ù‡Ó∆ ¡Â∂
Óø◊Ò≈ Ó∂Ò∂ Á∂ Óœ’∂  Ì◊ÁÛ «Úº⁄
I Ó«‘Ò≈ ÙË≈¨¡ª Á∆ ÓœÂ ‘Ø
◊¬∆ ¡Â∂ F ‘Ø ◊øÌ∆ ±Í «Úº⁄
˜ıÓ∆ ‘Ø ◊¬∂¢«¬√ ÓøÁÌ≈◊∆
ÿ‡È≈ ”Â∂ ‚±øÿ∂ Áπº÷ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈
’«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂ∆ «ÈÂ∆Ù
’πÓ≈ È∂ «ÓÃÂ’ª Á∂ Í«Ú≈ª
Ò¬∆ ’πºÒ F-F Òº÷ πÍ¬∂ Á∂
Óπ¡≈Ú˜∂ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À,
«‹√ «Úº⁄ D Òº÷ πÍ¬∂ ¡≈ÍÁ≈
ÍÃÏøËÈ «ÚÌ≈◊ ¡Â∂ B Òº÷ πÍ¬∂
Óπº÷ ÓøÂ∆ ≈‘Â Îø‚ «Úº⁄Ø∫ «ÁºÂ∂
‹≈‰◊∂¢Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ÿ‡È≈ ̆
Ï‘πÂ ‘∆ Áπ÷Á≈¬∆ Áº√«Á¡ª
«’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂ ÍÃÙ≈√«È’
¡«Ë’≈∆¡ª ˘ Óœ’∂ ”Â∂ Í‘πø⁄
’∂ ≈‘Â ’≈‹ª «Úº⁄ Â∂˜∆
«Ò¡≈¿π‰ ¡Â∂ ˜ıÓ∆¡ª Á≈
Óπ¯Â Â∂ ÚË∆¡≈ «¬Ò≈‹
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Á∂ √ıÂ
«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ‘È¢

«ÈÂ∆Ù ’πÓ≈ ÚæÒØ∫ «ÓÃÂ’ª
Á∂ Í«Ú≈ª È±ß F-F Òº÷
πÍ¬∂ Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  ’ª◊√ Á∆
√∆È∆¡ È∂Â≈ √ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ ˘
«¬ÈÎÀ’ÙÈ ÂØ∫ ·∆’ ‘Ø‰ Ó◊Ø∫
Óø◊ÒÚ≈ √Ú∂∂ √
◊ø◊≈ ≈Ó
‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫ ¤πº‡∆
Á∂ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢
‚≈’‡ª È∂ «¬‘
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢
√ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆ ˘
Ïπ÷≈ Á∆ «Ù’≈«¬Â
ÂØ∫ Ï≈¡Á BD Ó≈⁄
Á∆ ≈Â ’∆Ï A@.B@ Ú‹∂
‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ Á≈ıÒ ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈ √∆, ‘√ÍÂ≈Ò ”⁄ G «ÁÈ
¿πÈ∑ª Á≈ «¬Ò≈‹ ’∆Â≈ «◊¡≈¢
‘√ÍÂ≈Ò Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ‚≈. ¡‹∂

√Ú±Í ¡Èπ√≈ √ØÈ∆¡≈ ◊ªË∆
(GI) Á≈, «¬’ ◊øÌ∆ «¬ÈÎÀ’ÙÈ
Ò¬∆ «¬Ò≈‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂
¡À∫‡∆Ï≈«¬˙«‡’ ÁÚ≈¬∆¡ª È≈Ò

¿πÈ ∑ª ˘ ’≈Î∆
Î≈«¬Á≈ ‘Ø«¬¡≈¢
‹ÁØ∫ Ø◊≈‰± ÷±È
≈‘ƒ ÍÃÚ∂Ù ’Á∂
‘È ¡Â∂ «¬’ ‘∆
√Ê≈È ”Â∂ «‘‰
Á∆ Ï‹≈¬∂ Í±∂ √∆
”⁄ ÎÀÒ ‹ªÁ∂ ‘È
Âª «¬√ ˘

”«√√‡«Ó’ «¬ÈÎÀ’ÙÈ” ’«‘øÁ∂
‘È¢ ‚≈’‡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π‘
‘π‰ ·∆’ ‘Ø ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ ÿ ”⁄
‘∆ ¿πÈ∑ª Á≈ ¡º◊∂ Á≈ «¬Ò≈‹
‘ØÚ∂◊≈¢

«ÙÓÒ≈, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù
Á∆ √πº÷± √’≈ È∂ ◊π¡ª„∆
√±«Ï¡ª, ÷≈√ ’’∂ Íø‹≈Ï Á∂
ÒØ’ª Á∂ Ì≈∆ «ÚØË ˘ Á∂÷Á∂
‘Ø¬∂ ¡À∫‡∆ ‡À’√ ”⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂
Ú≈Ë∂ ̆  Ú≈Í√ ÒÀ‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ √π÷«ÚøÁ
«√øÿ √πº÷± È∂ «ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ «¬√
√ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª
Áº«√¡≈ «’ E √∆‡ ¡Â∂ F ÂØ∫
AB √∆‡ Ú≈‘Èª ”Â∂ ‘π‰
Í«‘Òª Ú≈Ò∆¡ª Áª ‘∆ Ò≈◊±
«‘‰◊∆¡ª¢√’≈ Á∂ ÈÚ∂∫
ÎÀ√Ò∂ ¡Èπ√≈ E √∆‡ Ú≈‘Èª
Ò¬∆ ‘π‰ AG@ πÍ¬∂ Á∆ Ï‹≈¬∂
Í«‘Òª Úª◊ «√Î G@ πÍ¬∂
¡À∫‡∆ ‡À’√ Á∂‰≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ G

«‘Ó≈⁄Ò √’≈ Á≈ Ô±-‡È

Íø‹≈Ï∆¡ª Á∂ «ÚØË ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡À∫‡∆ ‡À’√ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ Ú≈Í√

ÂØ∫ AB √∆‡ Ú≈‘Èª Ò¬∆ AC@
πÍ¬∂ Á∆ Ï‹≈¬∂ Íπ≈‰∆ Á AA@
πÍ¬∂ ‘∆ Ú√±Ò∆ ‹≈Ú∂◊∆¢Áº√‰ÔØ◊
‘À «’ «‘Ó≈⁄Ò √’≈ È∂ ¡À∫‡∆
‡À’√ ”⁄ A@@ ÂØ∫ BH@ πÍ¬∂ Âº’
Á≈ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ √∆, «‹√ ÂØ∫
Ï≈¡Á Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂

√‘ºÁ∆ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄ «‘‰
Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ¡Â∂ ‡À’√∆ ⁄≈Ò’ª
È∂ √Û’ª ”Â∂ ¿πÂ ’∂ ÍÃÁÙÈ
Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ √∆¢ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª
È∂ ¡º‹ ≈Â AB Ú‹∂ ÂØ∫ «‘Ó≈⁄Ò
Á∂ ¡À∫‡∆ Íπ¡≈«¬ø‡ ÏøÁ ’È Á∆
«⁄Â≈ÚÈ∆ Ú∆ «ÁºÂ∆ √∆¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : «ÁºÒ∆ Á∆ Óπº÷ ÓøÂ∆
∂÷≈ ◊πÍÂ≈ È∂ Óø◊ÒÚ≈ ˘
≈Ù‡∆ ≈‹Ë≈È∆ Á∆¡ª
Ó«‘Ò≈Úª Ò¬∆ ‹≈∆ ”«Íø’
’≈‚” √ÏøË∆ ÎÀÒ≈¬∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª ¡¯Ú≈‘ª ”Â∂ √ıÂ
ÍÃÂ∆«’«¡≈ «ÁºÂ∆ ‘À¢ √∆¡ÀÓ È∂
√ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’ ‹∂’ ’Ø¬∆ Ó«‘Ò≈
«¬º’ Ïº√ ÂØ∫ ¿πÂ ’∂ Á±‹∆ Ïº√ «Úº⁄

⁄Û∑Á∆ ‘À, Âª Ú∆ ¿π√ Á≈ «Íø’
’≈‚ Í±∆ Â∑ª ’øÓ ’∂◊≈ ¡Â∂
‡À«Íø◊ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ÓπÙ«’Ò È‘ƒ
¡≈Ú∂◊∆¢ «¬√ √ÏøË «Ú⁄ ‹Ø Ú∆
¡¯Ú≈‘ª ÎÀÒ ‘∆¡ª ‘È, ÂØ∫
√≈ÚË≈È «‘‰ Á∆ ÒØÛ ‘À¢Óπº÷
ÓøÂ∆ È∂ «¬º’ Ú∆‚∆˙ √øÁ∂Ù ‹≈∆
’«Á¡ª «’‘≈ «’ ’πfi ÒØ’
«√¡≈√∆ Ò≈‘≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ «¬‘

¡¯Ú≈‘ ÎÀÒ≈ ‘∂ ‘È «’ «¬º’
Ú≈ Ïº√ ÏÁÒ‰ ”Â∂ ’≈‚ ÁπÏ≈≈
‡ÀÍ È‘ƒ ‘πøÁ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈, «¬‘
◊ºÒ √≈√ fi±· ‘À¢ Âπ‘≈‚∂ ’ØÒ
«Íø’ ’≈‚ ‘À, Âπ√ƒ ÷πÁ ‹≈ ’∂
Á∂÷Ø¢ ⁄≈‘∂ Âπ√ƒ E «Óø‡ «Úº⁄ Ïº√
ÏÁÒØ ‹ª A@ «Óø‡ «Úº⁄ Á±‹∆ Ïº√
«Úº⁄ ⁄Û∑È ”Â∂ Âπ‘≈‚≈ ’≈‚
A@@ Î∆√Á∆ ’øÓ ’∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’  Ø˜≈È≈ B@ Òº÷
Ó«‘Ò≈Úª Ï º√ «Ú⁄ √¯
’Á∆¡ª ‘È¢ √∆¡ÀÓ ∂÷≈ ◊πÍÂ≈
È∂ ¡ø’Û∂ √ªfi∂ ’«Á¡ª Áº«√¡≈
«’ ‚∆‡∆√∆ (DTC) Ïº√ª «Úº⁄
Ø̃ ≈È≈ ’πºÒ DE Òº÷ «‡ÃÍ ‘πøÁ∂ ‘È¢
«¬È∑ª «Úº⁄Ø∫ Ò◊Ì◊ B@ Òº÷ «‡ÃÍ
«ÁºÒ∆ Á∆¡ª Ó«‘Ò≈Úª Á∂ ‘πøÁ∂ ‘È¢ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA  Ó≈⁄

(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  «¬È¯Ø√ÓÀ∫‡
‚≈«¬À’‡Ø∂‡ È∂ ¡º‹ ‹≈‰’≈∆
«ÁÂ∆ ‘À «’ ¿πÈ∑ª È∂ AE,@@@
’ØÛ  πÍ¬ ∂ Â Ø ∫  Ú ºË Á∆¡ª
‹≈«¬Á≈Áª √πÍ∆Ó ’Ø‡ ÚÒØ∫
Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ «¬’ «ÚÙ∂Ù ’Ó∂‡∆ ̆
√œ∫Í «ÁÂ∆¡ª ‘È¢ «¬‘ ’ÁÓ «¬√
Ò¬∆ ⁄πº«’¡≈ «◊¡≈ ‘À Â≈«’
⁄ø‚∆◊Û∑ √«ÊÂ Í∆.¬∂.√∆.¡ÀÒ.
(ÍÒ˜ ◊πÍ) ÚÒØ∫ ÍØ∫˜∆ √’∆Ó
≈‘ƒ ’«ÊÂ Âœ ”Â∂ ·º◊∂ ◊¬∂
«ÈÚ∂Ù’ª ˘ ¿πÈ∑ª Á≈ Ï‰Á≈
Ï’≈«¬¡≈ Ú≈Í√ «ÓÒ √’∂¢ «¬√
Úº‚∂ «ÚºÂ∆ ÿπ‡≈Ò∂ Á∆ ¡øÁ≈˜È
’∆ÓÂ Ò◊Ì◊ DH,@@@ ’ØÛ
πÍ¬∂ Á√∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢’∂∫Á∆ ¬∂‹ø√∆
È∂ Á«√¡≈ «’ ÓÈ∆ Òª‚«ø◊ Ø’±
’≈˘È Á∆ «¬’ «ÚÙ∂Ù ¡Á≈ÒÂ
È∂ DEE ¡⁄ºÒ ‹≈«¬Á≈Áª ˘
‹√«‡√ ÒØË≈ ’Ó∂‡∆ ˘ √œ∫Í‰ Á∂
‘π’Ó «ÁÂ∂ ‘È¢ «¬È∑ª ‹≈«¬Á≈Áª

ÍÒ˜ ◊πºÍ ÚÒØ∫ ·º◊∂ «ÈÚ∂Ù’ª ˘ Ï’≈«¬¡≈ «ÓÒ‰ Á∆ ¿πÓ∆Á «ÓÒ

Á∆ Óœ‹±Á≈ Ï≈˜≈∆ ’∆ÓÂ Ò◊Ì◊
AE,EHB ’ØÛ πÍ¬∂ ‘À¢ «¬√
¯À√Ò∂ È≈Ò ¿πÈ∑ª Òº÷ª «ÈÚ∂Ù’ª
«Ú⁄ ¿πÓ∆Á Á∆ «’È ‹≈◊∆ ‘À
«‹È∑ª Á∂ ’ØÛª πÍ¬∂ «¬√ ÿÍÒ∂
«Ú⁄ Î√∂ ‘Ø¬ ∂ ‘È¢ ¬∆.‚∆.
¡Èπ√≈ «¬È∑ª ‹≈«¬Á≈Áª Á∆
ÚÂØ∫ ‘π‰ «ÈÚ∂Ù’ª Á≈ ÍÀ√≈ ÓØÛÈ
Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂◊∆¢ ÓÈ∆
Òª‚«ø◊ Ø’± ’≈˘È Â«‘Â
ËØ÷≈ËÛ∆ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ ÏÀ∫’ª,

‹Ó∑ª’Â≈Úª ¡Â∂ ÿ ı∆Á‰
Ú≈«Ò¡ª ˘ ¿πÈ ∑ª Á∆¡ª
‹≈«¬Á≈Áª ‹ª ÍÀ√≈ Ú≈Í√
’Ú≈¿π‰ Á≈ ÍÃÏøË Óœ‹±Á ‘À¢ «¬√
Â«‘Â ‘π‰ Í∆.¬∂.√∆.¡ÀÒ. Ó≈ÓÒ∂
«Ú⁄ Úº‚∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆
‘À¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈
Í≈‡∆ (Ì≈‹Í≈) È∂ Óø◊ÒÚ≈ ˘
B@BF Á∆¡ª ¡√≈Ó «ÚË≈È √Ì≈
⁄Ø‰ª Ò¬∆ ¡≈Í‰≈ ⁄Ø‰ ÓÈØÊ ÍºÂ
‹≈∆ ’ «ÁºÂ≈ ‘À, «‹√ «Úº⁄
√Ó≈È È≈◊«’ √ø«‘Â≈ Ò≈◊± ’È
¡Â∂ “¡π‰ØÁÔ” ÔØ‹È≈ Á∂ Â«‘Â
¡œÂª ˘ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∆ Ó≈«√’
«√ºË∆ ÏÀ∫’ ‡Ãª√Î ≈Ù∆ ̆  ÚË≈ ’∂
C,@@@ πÍ¬∂ ’È Á≈ Ú≈¡Á≈

¡√≈Ó «ÚË≈È ⁄Ø‰ª Ò¬∆ Ì≈‹Í≈ Á≈ ⁄Ø‰ ÓÈØÊ ÍºÂ ‹≈∆

’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢CA Ú≈¡«Á¡ª Á≈
«˜’ ’«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂ∆ «‘øÓÂ
«Ï√Ú≈ √Ó≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈
Á≈ ‡∆⁄≈ ¡√≈Ó ˘ “√Ì ÂØ∫
⁄Ó’Á≈ ≈‹” Ï‰≈¿π‰≈ ‘À¢
¿πºÂ≈÷ø‚ ¡Â∂ ◊π‹≈Â Á∂ È’Ù∂-
’ÁÓª ”Â∂ ⁄ºÒ«Á¡ª ¡Â∂ Ì≈‹Í≈
Á∂ Óπº÷ ¬∂‹ø‚∂ ̆  ¡Í‰≈™Á∂ ‘Ø¬∂ Óπº÷
ÓøÂ∆ È∂ Ô±.√∆.√∆. ¡Â∂ ’«ÊÂ
”ÒÚ «‹‘≈Á” «ÚπºË ’≈Ú≈¬∆ Á≈
Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  Ì≈Â∆ Óœ√Ó
«ÚÌ≈◊ (¡≈¬∆¡ÀÓ‚∆) È ∂
¡≈Í‰∆ Ó‘∆È≈Ú≈ Ì«Úº÷Ï≈‰∆
«Úº⁄ ̈  Á∆ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢
«ÚÌ≈◊ ÓπÂ≈«Ï’ ¡ÍzÀÒ ¡Â∂ ‹±È
Á∂ Á«Ó¡≈È Í±Ï∆, ÓºË ¡Â∂
¿πºÂ-Íº¤Ó∆ Ì≈Â Á∂ ’πfi
«‘º«√¡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò Áº÷‰-
Í±Ï∆ ÍÃ≈«¬Á∆Í «Úº⁄ ¡≈Ó È≈ÒØ∫
ÚºË «ÁÈ ̈   ⁄ºÒ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈
‘À¢
«¬È∑ª Ó‘∆«È¡ª Áœ≈È, Á∂Ù Á∂
’¬∆ «‘º«√¡ª «Úº⁄ ≈Â Á≈ ÚºË
ÂØ∫ ÚºË Â≈ÍÓ≈È ¡≈Ó ‹ª ¡≈Ó
È≈ÒØ∫ ÿº‡ «‘‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À,
Í Í±Ï∆ ¡Â∂ ¿πºÂ-Í±Ï∆
Ì≈Â Á∂ «˜¡≈Á≈Â «‘º«√¡ª
¡Â∂ ÓºË Ì≈Â Á∂ Í±Ï∆ ÷∂Âª

Ì≈Â∆ Óœ√Ó «ÚÌ≈◊ (¡≈¬∆¡ÀÓ‚∆) ÚºÒØ∫ ¨ Á∆ «⁄Â≈ÚÈ∆

«Úº⁄ «ÁÈ Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË Â≈ÍÓ≈È
¡≈Ó È≈ÒØ∫ «˜¡≈Á≈ «‘ √’Á≈
‘À¢

◊Ó∆¡ª Á∂ «¬√ √∆˜È Áœ≈È
Ó‘≈≈Ù‡ ¡Â∂ Â∂¶◊≈È≈ Á∂ ’πfi
«¬Ò≈«’¡ª ̆  ¤º‚ ’∂ Á∂Ù Á∂ Ï≈’∆

«‘ º«√¡ª «Úº⁄ ÿº‡ Ø-ÿº‡
Â≈ÍÓ≈È Ú∆ ¡≈Ó È≈ÒØ∫ ÚºË
«‘‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢ ¡ÍzÀÒ
Ó‘∆È∂ Ò¬∆ «ÚÌ≈◊ È∂ «’‘≈ ‘À
«’ Á∂Ù Á∂ ’¬∆ «‘º«√¡ª «Úº⁄
ÚºË ÂØ∫ ÚºË Â≈ÍÓ≈È ¡≈Ó «‘
√’Á≈ ‘À, ‘≈Òª«’ ¿πºÂ-Íº¤Ó∆
¡Â∂ Áº÷‰∆ Ì≈Â Á∂ ’πfi
«‘º«√¡ª «Úº⁄ «¬‘ ¡≈Ó È≈ÒØ∫
ÚºË ‘ØÚ∂◊≈¢

Óƒ‘ Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª
¡ÍzÀÒ B@BF Áœ≈È Í±∂ Á∂Ù «Úº⁄
¡œ√ÂÈ Óƒ‘ ¡≈Ó È≈ÒØ∫ ÚºË ‘Ø‰
Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À, Í ¿πºÂ-Í±Ï∆
Ì≈Â «Úº⁄ ¡≈Ó È≈ÒØ∫ ÿº‡ Óƒ‘
ÍÀ‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‹Â≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  «¬ ø‡◊ÒØÏ
¡ÀÚ∆¬∂ÙÈ «ÒÓ«‡‚ («¬ø‚∆◊Ø ) Á∂
ÏØ‚ È∂ ¡º‹ «ÚÒ∆¡Ó Ú≈ÒÙ ̆
’øÍÈ∆ Á≈ ÈÚª Óπº÷ ’≈‹’≈∆
¡«Ë’≈∆ (√∆¬∆˙) «ÈÔπ’Â
’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢
Ú≈ÒÙ, Í∆‡ ¡ÀÒÏ˜ Á∆ ‹◊∑≈
ÒÀ‰◊∂¢ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ Á√øÏ B@BE
«Úº⁄ «¬ø‚∆◊Ø Á∆¡ª √À ∫’Û∂
¿π‚≈‰ª ºÁ ‘Ø‰ ’≈È ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂
«ÚÚ≈Á ¡Â∂ À◊±Ò∂‡∆ ‹ª⁄ ÂØ∫
’πfi Ó‘∆«È¡ª Ï≈¡Á «Ò¡≈
«◊¡≈ ‘À¢ ¿π√ √Ó∂∫ ¿π‚≈‰ª ºÁ
‘Ø‰ ’≈È ‘˜≈ª Ô≈Â∆ Ì≈Â
Ì Á∂ ‘Ú≈¬∆ ¡º«‚¡ª ”Â∂ Î√ ◊¬∂
√È, «‹√ È≈Ò ¬∂¡Ò≈¬∆È Á∆
’≈Î∆ «’«’∆ ‘Ø¬∆ √∆¢
«ÚÒ∆¡Ó Ú≈ÒÙ «¬√ Ú∂Ò∂
«¬ø‡ÈÀÙÈÒ ¬∂¡ ‡ª√ÍØ‡

¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ (¡≈¬∆¬∂‡∆¬∂) Á∂
‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ ‘È ¡Â∂ «¬√
ÂØ∫ Í«‘Òª «ÏÃ«‡Ù ¬∂¡Ú∂˜ ¡Â∂
¡≈¬∆.¬ ∂ .‹∆.( «¬ ø‡È ÀÙÈÒ
¬∂¡Ò≈¬∆È˜ ◊π ºÍ) Á ∂
√∆¬∆˙Ú‹Ø∫ √∂Ú≈Úª «ÈÌ≈ ⁄πº’∂
‘È¢ «¬ø‚∆◊Ø Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ «Ú’Ó
«√øÿ Ó«‘Â≈ ¡Â∂ ÓÀÈ∂«‹ø◊
‚≈«¬À’‡ ≈‘πÒ Ì≈‡∆¡≈ È∂
Ú≈ÒÙ Á≈ √Ú≈◊Â ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á≈ «ÚÙÚ ÍºË∆
Â‹Ï≈ «¬ø‚∆◊Ø ̆  «Ú’≈√ Á∂ ÈÚ∂∫
ÍÛ≈¡ ”Â∂ ÒÀ ’∂ ‹≈Ú∂◊≈¢ Ú≈ÒÙ
˘ ◊πøfiÒÁ≈ Ó≈’∆‡ √«ÊÂ∆¡ª
˘ √øÌ≈Ò‰ ¡Â∂ Ú º‚∆¡ª
¬∂¡Ò≈¬∆Èª ˘ √ÎÒÂ≈Í±Ú’
⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À,
«‹√ È≈Ò Ì≈Â∆ ‘Ú≈Ï≈˜∆
Ï≈˜≈ «Úº⁄ «¬ø‚∆◊Ø Á∆ √«ÊÂ∆
‘Ø Ó˜Ï±Â ‘Ø‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢

√’≈ ÍÀ‡ØÒ, ‚∆˜Ò ¡Â∂ ¡ÀÒ.Í∆.‹∆. ”Â∂ √ıÂ∆ È≈Ò
È˜ º÷ ‘∆ ‘À, ‘π‰ Âº’ AG,@@@ ÂØ∫ ÚºË ¤≈Í∂ Ó≈∂

AB Ó≈⁄ ÂØ∫ ‘π‰ Âº’ AG,EHA ¤≈Í∂Ó≈∆ ¡Â∂ «È∆÷‰ ’∆Â∂ ◊¬∂
Ò÷È¿±, CA  Ó≈⁄ (ÍzÂ∆«ÈË∆) :  ¿πºÂ

ÍÃÁ∂Ù «Úº⁄ ÍÀ‡ØÒ, ‚∆˜Ò ¡Â∂ ¡ÀÒÍ∆‹∆ Á∆
√π⁄≈± √ÍÒ≈¬∆ ˘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ ’≈Ò≈Ï≈˜≈∆
¡Â∂ ◊À-’≈˘È∆ «Ú’∆ ˘
Ø’‰ Ò¬∆, AB Ó≈⁄ ÂØ∫ ‘π‰
Âº’ AG,EHA ¤≈Í∂Ó≈∆ ¡Â∂
«È∆÷‰ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢ √’≈
È∂ √ØÓÚ≈ Á∂ ≈Â «¬º’ «Ï¡≈È
«Úº⁄ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢«Ï¡≈È «Úº⁄ «’‘≈
«◊¡≈ ‘À «’ «¬√ √Ó∂∫ Áœ≈È, ¡ÀÒÍ∆‹∆ «ÚÂ’ª
«ÚπºË CC ¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈ Á‹ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘È, ‹ÁØ ∫ «’ ‘Ø Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ AHI
¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈ Á‹ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È ¡Â∂
AG «Ú¡’Â∆¡ª ˘ «◊ÃÎÂ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, BBD ÒØ’ª «ÚπºË Óπ’ºÁÓ≈
⁄Ò≈¿π‰ Á∆ ’≈Ú≈¬∆ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢«Ï¡≈È

«Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ Óπº÷
√’ºÂ ÍºË ÂØ∫ ‹≈∆ «ÈÁ∂Ùª
Á∆ Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ÍÃÙ≈√È
√≈∂ «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ √◊Ó ‘À
¡Â∂ «ÈøÂ «È◊≈È∆ ’∆Â∆
‹≈ ‘∆ ‘À¢«¬√ «Úº⁄ «’‘≈
«◊¡≈ ‘À «’ ≈‹ «Úº⁄ ÍÀ‡ØÒ

¡Â∂ ‚∆˜Ò Á∆ √ÍÒ≈¬∆ «¬√ √Ó∂∫ Í±∆ Â∑ª ¡≈Ó
‘À¢ ≈‹ «Úº⁄ AB,HHH ÍÀ‡ØÒ ÍøÍ ’øÓ ’ ‘∂
‘È¢ BG ÂØ∫ BI Ó≈⁄ Á∂ «Ú⁄’≈ ‘˜≈ª
«’ÒØÒ∆‡ Ï≈Ò‰ Ú∂«⁄¡≈ «◊¡≈, ‹ÁØ∫ «’ ≈‹
’ØÒ «¬√ √Ó∂∫ Ò◊Ì◊ IA,@@@ «’ÒØÒ∆‡ ÍÀ‡ØÒ
¡Â∂ A.AE Òº÷ «’ÒØÒ∆‡ ‚∆˜Ò Á≈ √‡≈’ ‘À¢
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√≥Í≈Á’∆

ÍÃØ . ‚≈. «¥ÙÈ ’πÓ≈
ºÂ±

ÓØ: IDGHGC@AEF

¿πÿ ∂ Ò ∂÷’ Â ∂ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’

-‹◊‹∆Â «√≥ÿ ÁÁ∆

Ï ∞̃◊ª Á∆ Á∂÷-
∂÷ Â∂ ’≈È»øÈ

¡º‹ ≈Ù‡Ú≈Á∆ Ì≈ÚÈ≈Úª ̆  ¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ÂØ∫ ÚºË
«¬º’ ÈÚ∂∫ “⁄∂∫«‹ø◊ ÈÀ∂«‡Ú” Á≈ Á‹≈?

ËπøË B: Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ «Úº⁄ ÏÁÒÁ≈ ÈÀ∂«‡Ú ¡Â∂ «¯ÒÓ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ÈÚƒ Ò«‘

¡º‹ ≈Ù‡Ú≈Á ¡Â∂ ÈÚª
⁄∂∫«‹ø◊ √‡≈¬∆Ò Ùπ± ‘Ø «◊¡≈ ‘À, «‹√ ˘
Ì≈Â∆ ÔπÚ’ ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ ‚≈«¬√ÍØ≈ Ú∆
Ï∂‘ºÁ Í√øÁ ’ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ «¯ÒÓ
‹◊Â Á∂ ‘π‰ √≈∂ «’≈‚ ÂØÛ «‘≈ ‘À¢
¡≈«Áæ«Â¡≈ Ë Á∆ «ÈÁ∂ÙÈ Ú≈Ò∆ «ÎÒÓ
ËπøË: Á «ÚÀ∫‹ (ËπøË B) È∂ Ó≈⁄
B@BF «Úº⁄ «Ò∆˜ ‘Ø ’∂ Ï≈Ò∆Úπº‚ Á∂
«¬«Â‘≈√ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ «Ó√≈Ò ’≈«¬Ó
’∆Â∆ ‘À¢

¡«ÌÈ∂Â≈ ‰Ú∆ «√øÿ
¡«ÌÈ∆Â «¬√ ¡À’ÙÈ-«ÊÃÒ È∂ «Ò∆˜
ÂØ∫ «√¯ A@ «ÁÈª «Úº⁄ «ÚÙÚ Ì «Úº⁄
AB@@ ’ØÛ ÂØ∫ ÚºË Á∆ ’Ó≈¬∆ ’ Ò¬∆
‘À ¡Â∂ «¬√È∂ Ï≈Ò∆Úπº‚ Á∂ Úº‚∂ √πÍ√‡≈ª
Á∂ «’≈‚ ÂØÛ «ÁºÂ∂ ‘È ¢ «ÎÒÓ «¬º’
Ì≈Â∆ ÷πÎ∆¡≈ ¬∂‹ø‡ Á∆ ’‘≈‰∆ ‘À ‹Ø
Í≈«’√Â≈È Á∂ ÒÔ≈∆ ÷∂Â «Úº⁄ ‚±øÿ∂
ÿπ√ÍÀ· ’Á≈ ‘À ¡Â∂ ◊À∫◊√‡ª Â∂
¡ºÂÚ≈Á∆ ÈÀ‡Ú’ ˘ ¡øÁØ∫ ÷ÂÓ ’È
Á≈ «ÓÙÈ Í±≈ ’Á≈ ‘À¢ ‘π‰ «¬√
√ÎÒÂ≈ È∂ Ì≈Â∆ «ÎÒÓª «Úº⁄
Í≈«’√Â≈È ¡Â∂ ¿π√Á∆ Îœ‹ È≈Ò ‹πÛ∂
ÈÀ∂«‡Ú ˘ «¬º’ ÈÚƒ «ÁÙ≈ «ÁºÂ∆ ‘À, «‹√
È≈Ò √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Ï«‘√ «¤Û∆ ‘Ø¬∆
‘À¢ «¬√ Ò∂÷ «Úº⁄ ¡√ƒ «ÎÒÓ Á∆ ’‘≈‰∆,
«ÚÚ≈Á, ¿πÁÔØ◊ Á∆¡ª ‘√Â∆¡ª Á∂ Ï⁄≈¡
¡Â∂ Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ «Úº⁄ ÏÁÒÁ∂ Íº÷ª Ï≈∂
«Ú√Ê≈ È≈Ò ⁄⁄≈ ’ª◊∂¢ «¬√ «ÎÒÓ
Á∆ ’‘≈‰∆ ¡Â∂ «¬√Á∆ «¬«Â‘≈«√’
ÍÃ√ø«◊’Â≈ ËπøÁ ÎÃÀ∫⁄≈¬∆˜∆ Á≈ «¬‘ Á±‹≈
«‘º√≈ B@BE Ú≈Ò∆ Í«‘Ò∆ «ÎÒÓ Á≈
√∆’ÚÒ ‘À¢ ‰Ú∆ «√øÿ ‚ÏÒ ØÒ «Úº⁄
‘È ñ «¬º’ Ì≈Â∆ ¬∂‹ø‡ ‹√’∆Â «√øÿ
ø◊∆ ¡Â∂ ¿π√Á≈ ¡ø‚’Ú ¡ÚÂ≈
‘Ó˜≈ ¡Ò∆ Ó˜≈∆¢ «ÎÒÓ ’≈⁄∆ Á∂
ÒÔ≈∆ ÷∂Â ˘ ÏÀ’‚Ã≈Í Ï‰≈™Á∆ ‘À, ‹Ø
¡√Ò «Úº⁄ ◊À∫◊ Ú≈ª Ò¬∆ ÓÙ‘± «‘≈
‘À¢ ÒÔ≈∆ «Úº⁄ «‘Ó≈È ‚’ÀÂ, ¡ÙÁ
ÍæÍ± ¡Â∂ ⁄œË∆ ¡√ÒÓ Ú◊∆¡ª ¡√Ò
◊À∫◊ «Î◊ª È≈Ò ÍÃ∂«Â «’Á≈ ‘È¢

«¬√ «ÎÒÓ «Úº⁄ Ì≈Â∆ ÷πÎ∆¡≈
¬∂‹ø‡ «¬È∑ª ◊À∫◊ª «Úº⁄ ÿπ√ÍÀ· ’’∂ ¿πÈ∑ª
˘ Ì≈Â «ÚØË∆ ¡ºÂÚ≈Á È≈Ò ‹ØÛÁ≈ ‘À
¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÷ÂÓ ’È Á≈ ÷ÂÈ≈’
«ÓÙÈ ⁄Ò≈™Á≈ ‘À¢«¬√ ’‘≈‰∆ «Úº⁄
¡≈«Áæ«Â¡≈ Ë È∂ ¡À’ÙÈ, ‚≈Ó≈ ¡Â∂
≈‹È∆«Â’ «ÊÃÒ ̆  «ÓÒ≈«¬¡≈ ‘À¢ «ÎÒÓ
«Úº⁄ ¿πº⁄-ÍºË∆ ¡À’ÙÈ √∆È˜, «Âæ«÷¡ª
‚≈«¬Ò≈◊ ¡Â∂ ‰Ú∆ «√øÿ Á∆ Â∆Ï
¡Á≈’≈∆ È∂ ÁÙ’ª ˘ Ê∆¬∂‡ª ÚºÒ
«÷º«⁄¡≈ ‘À¢ «¬√È∂ Ì≈Â «Úº⁄ ‘≈¿±√ÎπºÒ
ÙØ¡ ¡Â∂ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ Ú∆ «’≈‚ ’Ó≈¬∆
’∆Â∆ ‘À¢

«¬√ «ÎÒÓ ˘ Íø‹ Ì≈Ù≈Úª
«Úº⁄ «Ò∆˜ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√ È≈Ò
«¬√Á∆ Í‘πø⁄ ÚË∆ ‘À¢Ì≈Â∆ «ÎÒÓª «Úº⁄
Í≈«’√Â≈È È≈Ò ‹πÛ∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª ¶Ó∂
√Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒ ‘∆¡ª ‘È, Í ËπøË

ÎÃÀ∫⁄≈¬∆˜∆ È∂ «¬√ ˘ «¬º’ ÈÚƒ ¿π⁄≈¬∆
«ÁºÂ∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «ÎÒÓª «‹Ú∂∫
¿π∆: Á √‹∆’Ò √‡Ã≈¬∆’ («‹√˘ Ú∆
¡≈«Á«Â¡≈ Ë È∂ ‚≈«¬À’‡ ’∆Â≈ √∆)
È∂ Ì≈Â∆ Îœ‹∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª ˘ ‘∆Ø«¬’
„ø◊ È≈Ò Í∂Ù ’∆Â≈ √∆¢ ËπøË B «Úº⁄
ÒÔ≈∆ ˘ «¬º’ ¡«‹‘≈ ÷∂Â «Á÷≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘À «‹ºÊ∂ ◊À∫◊ Ú≈ª ¡Â∂ ¡ºÂÚ≈Á
¡≈Í√ «Úº⁄ ◊±øÊ∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢

¡º‹ «¬√ È∂ Ì≈Â∆ ÁÙ’ª
«Úº⁄ «¬º’ ÈÚª ÈÀ∂«‡Ú «Â¡≈ ’∆Â≈ ‘Àñ
«‹ºÊ∂ Í≈«’√Â≈È∆ ÷∂Âª ˘ ¡øÁ±È∆ Âœ
”Â∂ ’Ó Ø̃ ¡Â∂ Ì≈Â∆ ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ∫ ¡≈√≈È∆
È≈Ò ‡≈◊∂‡ ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ú‹Ø∫ Í∂Ù
’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬‘ ÈÀ∂«‡Ú Ì≈Â «Úº⁄
Ï‘πÂ Í√øÁ ¡≈ «‘≈ ‘À «’™«’ «¬‘
≈Ù‡Ú≈Á∆ Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ ¿πÌ≈Á≈ ‘À
¡Â∂ ÔπÚ≈Úª «Úº⁄ «ÎÒÓ ˘ «¬º’
¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ÂØ∫ ÚºË «¬º’ ÓÀ√∂‹ Ú‹Ø∫
Ú∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂
ÔπÚ’ «¬√ «ÎÒÓ ̆  “⁄∂∫«‹ø◊ ÈÀ∂«‡Ú” ’«‘
‘∂ ‘È, «‹√ È∂ Í≈«’√Â≈È∆ Îœ‹ ¡Â∂
¿π√Á∆¡ª Ë≈È≈Úª ˘ ⁄π‰œÂ∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢

«¬√ «ÎÒÓ «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È∆
◊À∫◊ª ˘ Ì≈Â «ÚØË∆ Â≈’Âª È≈Ò ‹ØÛ
’∂ «¬º’ Úº‚≈ ≈‹È∆«Â’ «Ï¡≈È «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘À, ‹Ø Ì≈Â∆ ÔπÚ’ª «Úº⁄ ≈Ù‡∆
◊Ú ˘ ÚË≈™Á≈ ‘À¢ÍÃ⁄≈ «ÎÒÓ Á≈
«ÚÚ≈Á ¡Â∂ ÒÔ≈∆ Á≈ ÓπºÁ≈ «ÎÒÓ Á∆
Úº‚∆ √ÎÒÂ≈ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬º’ Úº‚≈
«ÚÚ≈Á ÷Û∑≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ Ï‘πÂ √≈∂
¡≈ÒØ⁄’ ¡Â∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¿πÍÌØ◊Â≈
«¬√˘ “ÍÃ⁄≈ «ÎÒÓ” ’«‘ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª
Á≈ «¬Ò˜≈Ó ‘À «’ ¡≈«Á«Â¡≈ Ë È∂
‹≈‰Ïπºfi ’∂ ÒÔ≈∆ ̆  «¬º’ ¡ºÂÚ≈Á∆ ¡Â∂
◊À∫◊√‡ ‘ºÏ Ú‹Ø∫ «Á÷≈«¬¡≈ ‘À Âª ‹Ø
Ì≈Â∆ ≈Ù‡Ú≈Á ̆  ¿πÌ≈«¡≈ ‹≈ √’∂¢
ÒÔ≈∆ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª È∂ Ú∆ «¬√ ”Â∂
«¬Â≈˜ ¿π·≈«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ «ÎÒÓ Á∆
’Ó≈¬∆ «Úº⁄Ø∫ E@@ ’ØÛ ‹ª «¬ºÊØ∫ Âº’ «’
G@-H@ Î∆√Á∆ «‘º√≈ Óø«◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø
¿πÈ∑ª Á∂ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ Ø‚ ¡≈«Á Ï‰≈¬∂ ‹≈
√’‰¢ ¿πÈ∑ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «ÎÒÓ È∂
ÒÔ≈∆ ˘ ◊ÒÂ Â∆’∂ È≈Ò Í∂Ù ’∆Â≈ ‘À
¡Â∂ ¿π√Á∆ ¡√Ò∆¡Âñ‹Ø √«Ì¡≈⁄≈,
Ò⁄’Â≈ ¡Â∂ ÙªÂ∆ Ú≈Ò∆ ‘Àñ˘
È˜¡øÁ≈˜ ’∆Â≈ ‘À¢

¡º‹ Ì≈Ú∂∫ Í≈«’√Â≈È «Úº⁄
«¬‘ «ÎÒÓ ÏÀÈ ‘À, Í ¿πºÊ∂ «¬√˘ «Ú¡≈Í’
Âœ ”Â∂ Í≈«¬∂‡ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
¡øÂ≈Ù‡∆ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ Ú∆ «¬√˘
“√ØÙ∆˙ÍÀ«Ê’ «‹ø◊Ø«¬˜Ó” «’‘≈ «◊¡≈ ‘À
¡Â∂ «¬√˘ Ì≈Â-Í≈’ Â‰≈¡ «Úº⁄ «¬º’
≈‹È∆«Â’ ‡±Ò Ú‹Ø∫ Ú∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢ Ì≈Â «Úº⁄ Ú∆ ’πfi ¡≈ÒØ⁄’ «¬√˘
ÂºÊª ÂØ∫ Á± ¡Â∂ «¬º’ Â¯≈ ÈÀ∂«‡Ú ’«‘
‘∂ ‘È¢

¿πÈ∑ª ¡Èπ√≈ ÒÔ≈∆ Á∆¡ª
◊À∫◊ Ú≈ª ¡√Ò «Úº⁄ √Ê≈È’ ≈‹È∆Â∆
(«‹Ú∂∫ PPP ¡Â∂ MQM «Ú⁄’≈) ¡Â∂
ÎÀ«ÓÒ∆ fi◊«Û¡ª Âº’ √∆ÓÂ √È, È≈ «’
Ì≈Â «ÚØË∆ ¡ºÂÚ≈Á È≈Ò ‹πÛ∆¡ª¢
«ÎÒÓª «Úº⁄ «¬√ ˘ Úº‚≈ Ï‰≈ ’∂ «¬º’

«Î’ÙÈÒ «Òø’ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢«¬√
«ÚÚ≈Á È∂ «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ ÈÚ∆¡ª Ï«‘√ª
¤∂Û∆¡ª ‘È¢ «¬º’ Í≈√∂ Ì≈Â∆ Ó∆‚∆¡≈ «¬√˘
«¬º’ ÏÒ≈’Ï√‡ ¡Â∂ ≈Ù‡∆ ◊Ú Ú‹Ø∫
Í∂Ù ’ «‘≈ ‘À, Á±‹∂ Í≈√∂ ¡øÂ≈Ù‡∆ ¡Â∂
’πfi Ì≈Â∆ ¡≈ÒØ⁄’ «¬√˘ ÍÃ⁄≈ Ú‹Ø∫ ‡∆’≈
’ ‘∂ ‘È¢

¡º‹ «¬‘ ÏÁÒ≈¡ Ì≈Â∆
«ÎÒÓª «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ Ò«‘ Á√≈™Á≈
‘À, «‹ºÊ∂ ¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ¡Â∂ ≈‹È∆«Â’
ÓÀ√∂‹ «¬º’ Á±‹∂ È≈Ò ◊± øÊ ∂ ‘ Ø¬ ∂
‘È¢Ï≈Ò∆Úπº‚ «Áº◊˜ª Á≈ Ï⁄≈¡ ¡Â∂
¿πÁÔØ◊∆ ÍÃÂ∆«’«¡≈ «¬√ «ÚÚ≈Á
«Ú⁄’≈ Ï≈Ò∆Úπº‚ Á∆¡ª ÍÃÓπº÷ ‘√Â∆¡ª
È∂ «ÎÒÓ Á≈ Ï⁄≈¡ ’∆Â≈ ‘À¢ «ÁºÒ∆ «ÎÒÓ
ÎÀ√‡∆ÚÒ «Úº⁄ «Í¿±Ù «ÓÙ≈ È∂ √ÍºÙ‡
Âœ ”Â∂ «’‘≈ «’ “ÍÃ⁄≈ ¡Â∂ «√È∂Ó≈
«Ú⁄’≈ Ï‘πÂ Ï≈∆’ ∂÷≈ ‘À”¢ ¿πÈ∑ª
¡Èπ√≈ ËπøË Á∆ √¥∆ÈÍÒ∂ Ù≈ÈÁ≈
¡Â∂ Í±∆ Â∑ª ÍÃÓ≈«‰’ «√È∂Ó≈ ‘À, «¬√
Ò¬∆ «¬√˘ ÍÃ⁄≈ ’«‘‰≈ ◊ÒÂ ‘À¢ ¿πË
ÏØÓÈ ¬∆≈È∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂ «ÎÒÓ
¡‹∂ È‘ƒ Á∂÷∆, Í ¿πÁÔØ◊ Á∆¡ª Úº‚∆¡ª
‘√Â∆¡ª «¬√Á∆ Â≈∆¯ ’ ‘∆¡ª ‘È¢
¿πÈ∑ª ˜Ø «ÁºÂ≈ «’ «¬√ «¬«Â‘≈√’
√ÎÒÂ≈ ̆  «¬’º·∂ ‹ÙÈ ÓÈ≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À¢≈’∂Ù ΩÙÈ È∂ «ÎÒÓ ˘ “«‘√‡Ø«’”
«’‘≈ ¡Â∂ ¡≈«Á«Â¡≈ Ë Á∆ ¡≈‚≈«√‡∆
Á∆ Â≈∆¯ ’∆Â∆, «¬√˘ «ÎÒÓ Ó∂«’ø◊ «Úº⁄
«¬º’ ÈÚƒ «¬È’Ò≈Ï Ú‹Ø∫ Ú∂«÷¡≈¢ ’È
‹Ø‘ È∂ ‰Ú∆ «√øÿ ˘ ¿π√Á∆ ’∆¡
ÏÀ√‡ ÍÎ≈ÓÀ∫√ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¡≈«Á«Â¡≈
Ë ˘ ¡≈¿±‡√‡À∫«‚ø◊ «ÎÒÓÓ∂’ «’‘≈¢
¡≈. Ó≈ËÚÈ È∂ Ú∆ «¬º’ «ÚÚ≈«ÁÂ √∆È
Ï≈∂ √ÍºÙ‡∆’È «ÁºÂ≈ ¡Â∂ «¬√˘
◊ÒÂÎ«‘Ó∆ «’‘≈ ‘À¢ «¬‘ Ï⁄≈¡ «ÎÒÓ
¿πÁÔØ◊ «Úº⁄ «¬º’ ¬∂’Â≈ Á√≈™Á≈ ‘À¢

¡º‹ Ï‘πÂ √≈∂ ’Ò≈’≈ «¬√˘
«¬º’ √¯Ò «¯ÒÓ Ú‹Ø∫ Ú∂÷ ‘∂ ‘È ‹Ø
¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ¡Â∂ ‡À’È∆’Ò «ÏÃÒ∆¡ø√ Ò¬∆
Ô≈Á º÷∆ ‹≈Ú∂◊∆, È≈ «’ «√¯
≈‹È∆«Â’ Ò∂ÏÒ Ò¬∆¢ «¬√ È∂ «ÎÒÓ

Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ ⁄⁄≈ ¤∂Û∆ ‘À
«’ ’∆ Úº‚∆¡ª «ÎÒÓª ̆  ≈‹È∆«Â’ ÒÀ∫√
È≈Ò Ú∂÷‰≈ ·∆’ ‘À ‹ª ¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰∆
’Ò≈ÂÓ’Â≈ ¡Â∂ ÚÍ≈∆ √ÎÒÂ≈ ”Â∂
¡≈Ë≈«Â ÓπÒª’‰ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À¢¡’ÙÀ ’πÓ≈ ¡Â∂ Ï≈’√ ¡≈«Î√ ”Â∂
ÍÃÌ≈Ú ËπøË B Á∆ √πÈ≈Ó∆ È∂ ‘Ø «ÎÒÓª
”Â∂ Ú∆ ¡√ «Á÷≈«¬¡≈ ‘À¢ ¡’ÙÀ ’πÓ≈
Á∆ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆ «ÎÒÓ Ì±Â Ïø◊Ò≈ Á∆
«Ò∆˜ ‚∂‡ (Í«‘Òª A@ ¡ÍÃÀÒ) ̆  ÓπÒÂÚ∆
’’∂ AG ¡ÍÃÀÒ Âº’ Ëº’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢
«¬√ «Íº¤∂ Úº‚≈ ’≈È Ï≈’√ ¡≈«Î√ Â∂
‡’≈¡ ÂØ∫ Ï⁄‰≈ ‘À¢

¡º‹ «¬√ ÏÁÒ≈¡ «Úº⁄ ËπøË
B È∂ Ê∆¬∂‡ª «Úº⁄ «¬øÈ∆ Úº‚∆ Ì∆Û «¬’º·∆
’∆Â∆ ‘À «’ ‘Ø «ÎÒÓª Ò¬∆ √¥∆Èª
«ÓÒ‰≈ ÓπÙ’Ò ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘ «¬º’
¿πÁ≈‘‰ ‘À «’ «¬º’ Úº‚∆ «ÎÒÓ «’Ú∂∫
Í±∂ Ï≈’√ ¡≈«Î√ «¬’Ø«√√‡Ó ̆  ÍÃÌ≈«ÚÂ
’Á∆ ‘À¢ Ì≈Â∆ «ÎÒÓª «Úº⁄ ÏÁÒÁ≈
ÈÀ∂«‡Ú ¡Â∂ ÔπÚ’ª ”Â∂ ¡√ ¿πÍØ’Â
«‡ºÍ‰∆¡ª ÂØ∫ √≈¯ ‘À «’ ËπøË B È∂ Ì≈Â∆
«ÎÒÓª «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È∆ Îœ‹ ¡Â∂
¿π√Á∆¡ª Ë≈È≈Úª Ï≈∂ «¬º’ ÈÚª
ÈÀ∂«‡Ú «Â¡≈ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª
«ÎÒÓª «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È ̆  ¡’√ «¬º’
«ÚØË∆ Ú‹Ø∫ «Á÷≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ √∆, Í
ËπøË ÎÃÀ∫⁄≈¬∆˜∆ È∂ «¬√˘ ¡øÁ±È∆ Âœ
”Â∂ ÷Ø÷Ò≈ ¡Â∂ Ì≈Â∆ ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ∫
¡≈√≈È∆ È≈Ò ÿπ√ÍÀ· ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò≈
«Á÷≈«¬¡≈ ‘À¢ «¬√ ÈÀ∂«‡Ú È∂ Ì≈Â∆
ÔπÚ’ª «Úº⁄ Ï‘πÂ ÍÃÌ≈Ú Í≈«¬¡≈ ‘À¢

¡º‹ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ÔπÚ’
«¬√˘ “⁄∂∫«‹ø◊ ‚À‡≈Ï∂√” ’«‘ ‘∂ ‘È
¡Â∂ «¬√È∂ Í≈«’√Â≈È∆ Îœ‹ Á∆¡ª
Ë≈È≈Úª ”Â∂ «’≈‚ ÂØÛ ÍÃÌ≈Ú
Í≈«¬¡≈ ‘À¢«¬‘ ÏÁÒ≈¡ Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈
Á∆ «¬º’ Úº‚∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ˘ Á√≈™Á≈
‘À¢ «Í¤Ò∆¡ª «ÎÒÓª «Úº⁄ ØÓª«‡’ ‹ª
√ØÙÒ «¬«Ù¿±˜ ”Â∂ ÎØ’√ √∆, Í ‘π‰
≈Ù‡Ú≈Á∆ «ÊÃÒª È∂ ‚≈«ÓÈ∂‡ ’∆Â≈
‘ À¢

‘π‰ «¬√ ÈÀ∂«‡Ú ˘ ÔπÚ’
Í√øÁ ’ ‘∂ ‘È «’™«’ «¬‘ ¿πÈ∑ª ˘
«¬ º’ Ó˜Ï±Â Ì≈Â Á∆ Â√Ú∆
«Á÷≈™Á≈ ‘À¢ «¬√ È≈Ò «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈
«Ú º⁄ Ú∆ ÏÁÒ≈¡ ¡≈ «‘≈ ‘ À  ñ
‡ Ã À‚∆ÙÈÒ ««Ú¿±˜ Â Ø ∫  «¬Ò≈Ú≈
≈‹È∆«Â’ ¡Â∂ √ØÙÒ «‚√’Ø√ Ú∆
Ó‘ºÂÚÍ±È ‘Ø ◊¬∂ ‘È¢«¬√ ÏÁÒÁ∂
ÈÀ∂«‡Ú Á∂ Íº÷ Ú∆ ‘È¢ «¬º’ Í≈√∂ «¬‘
Ì≈Â∆ ÔπÚ’ª «Úº⁄ ≈Ù‡∆ ¬∂’Â≈ ¡Â∂
◊Ú ÚË≈™Á≈ ‘À, Á±‹∂ Í≈√∂ «¬√˘ «¬º’
Â¯≈ ¡Â∂ Â‰≈¡ ÚË≈¿π‰ Ú≈Ò≈ Ú∆
«’‘≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

¡º‹ «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ «¬‘
⁄⁄≈ ⁄ºÒ ‘∆ ‘À «’ ’∆ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª
«ÎÒÓª «√È∂Ó≈ ˘ ÚË≈™Á∆¡ª ‘È ‹ª
¿πÈ∑ª ˘ ≈‹È∆«Â’ ‡±Ò Ï‰≈™Á∆¡ª
‘È¢ ¡≈«Á«Â¡≈ Ë Ú◊∂ ‚≈«¬À’‡
«¬√ ≈‘ƒ «¬º’ ÈÚƒ Ôπº◊ Á∆ Ùπ±¡≈Â
’ ‘∂ ‘È, «‹ºÊ∂ Úº‚∆ √’∂Ò, Â’È∆’∆
«ÏÃÒ∆¡ø√ ¡Â∂ ÏØÒ‚ √‡Ø∆‡À«Òø◊ È≈Ò
«ÎÒÓª Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢«ÎÒÓ
Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ ÈÚ∆¡ª Ò«‘ª ¡Â∂
Ì«Úº÷∆ ÍÃÌ≈Ú ËπøË B È∂ «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈
«Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ Ò«‘ Ùπ± ’∆Â∆ ‘À¢ «¬√
ÂØ∫ Í«‘Òª Ï≈Ò∆Úπº‚ «Úº⁄ Îœ‹∆ «ÎÒÓª
√∆ÓÂ √È, Í ‘π‰ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª
«ÎÒÓª Ó∂È√‡Ã∆Ó Ï‰ ‘∆¡ª ‘È¢ «¬√
È≈Ò Ê∆¬∂‡ ̇ È˜, «‚√‡Ã∆«Ï¿±‡ ¡Â∂
ÍÃØ«‚¿±√˜ Ú∆ ÈÚ∆¡ª ‰È∆Â∆¡ª
¡Í‰≈ ‘∂ ‘È ¢ «ÎÒÓ Á∆ ¶Ï≈¬∆
(Ò◊Ì◊ D ÿø‡∂) ¡Â∂ ¿π√Á∆ √ÎÒÂ≈
È∂ Ú∆ «¬º’ ÈÚƒ ‡ÃÀ∫‚ √Àº‡ ’∆Â∆ ‘À¢

‘π‰ Ì«Úº÷ «Úº⁄ «¬√ Â∑ª
Á∆¡ª «ÎÒÓª ÚË‰◊∆¡ª, «‹È∑ª «Úº⁄
≈Ù‡Ú≈Á∆ Ê∆Óª È≈Ò ¡À’ÙÈ ¡Â∂
¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ˘ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√
È≈Ò ÔπÚ’ª «Úº⁄ «ÎÒÓª ˘ Ú∂÷‰ Á≈
„ø◊ ÏÁÒ «‘≈ ‘À ñ ¿π‘ ‘π‰ «√¯
ÓÈØø‹È È‘ƒ, ÏÒ«’ «¬º’ Úº‚∂ ÓÀ√∂‹
Ú∆ ÒºÌ ‘∂ ‘È¢ ¡º‹ «¬√ ÈÀ∂«‡Ú È∂
Ì≈Â-Í≈’ «Ò∂ÙÈ˜ «Úº⁄ Ú∆ ⁄⁄≈
¤∂Û∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ ˘ «¬º’ √≈Î‡ Í≈Ú
‡±Ò Ú‹Ø∫ Ú∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¢  ¡øÂ
«Úº⁄, ËπøË B «¬º’ «ÎÒÓ ÂØ∫ ÚºË «¬º’
ÿ‡È≈ Ï‰ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√È ∂  Ï≈’√
¡≈«Î√ ”Â ∂  Â ±Î ≈È «Ò¡ªÁ≈  ‘ À ,
«ÚÚ≈Á ¤ ∂ «Û¡≈ ‘ À  ¡Â ∂  Ì≈Â∆
«√È ∂Ó ≈  «Ú º⁄  «¬ º’  ÈÚª  ⁄ ÀÍ‡
÷Ø«Ò∑¡≈ ‘À¢ «¬√Á∆ √ÎÒÂ≈ «¬√ ◊ºÒ
˘ ¿ π‹ ≈◊ ’Á∆  ‘ À  «’  ‹Á Ø ∫
« ÎÒÓÓ ∂ «’ ø◊  «Ú º⁄  ¡≈‚≈ «√‡ ∆ ,
‡ À’È∆’Ò ¡À’√∆Ò À ∫√ ¡Â∂ Ï ØÒ‚
√‡Ø∆‡À«Òø◊ ‘π øÁ∆ ‘À Âª ¿π‘ «’≈‚
ÂØÛ √’Á∆ ‘À¢ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ì≈Â∆
«ÎÒÓª  «¬√  ÈÚƒ  Ò «‘  ˘
¡Í‰≈™Á∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ¡Â∂ ÚË∂∂ ÏØÒ‚
ÈÀ∂«‡Ú ÒÀ ’∂ ¡≈¿π‰◊∆¡ª, «‹√ È≈Ò
ÔπÚ’ª «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ ¿±‹≈ ¡Â∂ ◊Ú
ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂◊≈¢
 ‘π‰ «¬‘ «ÎÒÓ «¬º’ Ô≈Á◊≈ Ï‰’∂
‘∂◊∆ ‹Ø Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ Á∂ ÏÁÒÁ∂ Íº÷ª
˘ Á√≈™Á∆ ‘À¢

Á∂Ù «Úº⁄ Ï˜∞◊ Ó≈«Í¡ª Á∆ ¡‰◊«‘Ò∆
«¬º’ ◊øÌ∆ √Ó≈«‹’ √Óº«√¡≈ Ï‰Á∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
«Íø‚ª ÂØ∫ Ù«‘ª ÚºÒ ÍÚ≈√, √ªfi∂ Í«Ú≈ª Á∂ ‡∞º‡‰
¡Â∂ Â∂˜∆ È≈Ò ÏÁÒÁ∆ ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆ ’≈È Ï˜∞◊ª
Á∆ ¡‰◊«‘Ò∆ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ÚºË ‘∂ ‘ÈÕ ’¬∆ Ú≈
Ó≈«Í¡ª È»ø ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ Á∂ ¡≈÷∆ ÍÛ≈Úª «Úº⁄
«¬’ºÒ∂ «‘‰ ‹ª È«√ø◊ ‘ØÓª «Úº⁄ ÙÈ ÒÀ‰ Ò¬∆
Ó‹Ï» ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ ’≈È»øÈ Ï˜∞◊ª Á∆
Á∂÷Ì≈Ò Ò¬∆ √ıÂ ÍÃÏøË ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À, «Î Ú∆
¿∞È∑ª È»ø ’¬∆ Ó∞Ù’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ
’≈È √ÍºÙ‡ ‘À: ’∞fi Ï˜∞◊ È≈◊«’ ¡≈Í‰∂
’≈È»øÈ∆ ¡«Ë’≈ª ÂØ∫ ¡‰‹≈‰ ‘È, ‹ÁØ∫ «’ Á»√∂
√∆’ ¡Â∂ «ÚºÂ∆ Ó∞Ù’Òª ’≈È ’≈È»øÈ∆ √‘≈«¬Â≈
ÒÀ‰ ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ‘ÈÕ «¬√ √øÁÌ «Úº⁄ Â∂Òø◊≈È≈
√’≈ Á∆ √∆È∆¡ È≈◊«’ª È»ø «ÚºÂ∆ √∞º«÷¡≈
ÍÃÁ≈È ’È Á∆ Í«‘Ò È∂ ÈÚƒ ¿∞Ó∆Á ‹◊≈¬∆ ‘ÀÕ
¡ÀÂÚ≈ È»ø ≈‹ «ÚË≈È √Ì≈ È∂ «¬º’ «ÏºÒ Í≈√ ’∆Â≈
‹Ø √’≈∆ ¡Â∂ «Èº‹∆ ’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂ ‹ÈÂ’
ÍÃÂ∆«ÈæË∆¡ª Á∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘ÀÕ
‘≈Òª«’ Á∂Ù «Úº⁄ Í«‘Òª ‘∆ «¬º’ ≈Ù‡∆ ’≈È»øÈ
‘À, ìÓ≈«Í¡ª ¡Â∂ √∆È∆¡ È≈◊«’ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò
¡Â∂ ÌÒ≈¬∆ ¡À’‡, B@@Gî, Ï˜∞◊ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò
√ÏøË∆ ̃ Ó∆È∆ ÍºË ”Â∂ «¬√Á∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Ò≈◊»’È
Á∆ ÿ≈‡ ‘ÀÕ ’≈È» øÈ∆ ÍÃ«’«¡≈ ¡’√ «¬øÈ∆
◊∞øfiÒÁ≈ ‘Ø √’Á∆ ‘À «’ Ï˜∞◊ È≈◊«’ª È»ø «Íº¤∂
‘‡‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ √øÁÌ «Úº⁄
Â∂Òø◊≈È≈ «ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄ Í≈√ ‘Ø«¬¡≈ ì’Ó⁄≈∆
‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ¡Â∂ Ó≈«Í¡ª Á∆ √‘≈«¬Â≈ «È◊≈È∆
«ÏºÒ, B@BFî˘ ’¬∆ Â∆«’¡ª È≈Ò Ó‘ºÂÚÍ»È
Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ «ÏºÒ Á∂ ¡È∞√≈, ≈‹ Á∂
ÍÃÂ∆«ÈæË∆¡ª ¡Â∂ √’≈∆ ¡Â∂ «Èº‹∆ ’Ó⁄≈∆¡ª
Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ Ï˜∞◊ Ó≈«Í¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ’È≈
Ò≈˜Ó∆ ‘ÀÕ Í≈Ò‰≈ È≈ ’È ”Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ ÂÈ÷≈‘
Á≈ ÍøÁª ÍÃÂ∆ÙÂ ‹ª Á√ ‘˜≈ ∞Í¬∂, ‹Ø Ú∆ ÿº‡
‘ØÚ∂, ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈«Í¡ª È»ø Ì∞◊Â≈È Ú‹Ø∫ ’‡ΩÂ∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆Õ «ÏºÒ Á≈ ¿∞Á∂Ù ’Ó⁄≈∆¡ª «Úº⁄ ÈÀ«Â’
’Áª-’∆ÓÂª ÍÀÁ≈ ’È≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª È»ø ¡≈Í‰∆¡ª
Í«Ú≈’ «˜øÓ∂Ú≈∆¡ª «ÈÌ≈¿∞‰ Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈«‘Â
’È≈ ‘À, È≈Ò ‘∆ Ï˜∞◊ È≈◊«’ª Á∆ «ÚºÂ∆
√∞º«÷¡≈ È»ø Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ «¬‘ ’Ø¬∆ Ì∂Â
È‘ƒ ‘À «’ Ï˜∞◊ Ó≈«Í¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò Á≈ Ó∞ºÁ≈
√Û’ª ÂØ∫ √ø√Á Âº’ ¿∞·≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À, Í «Î
Ú∆ ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ ’Ø¬∆ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ¡Â∂ ’∞ÙÒ
‘ºÒ È‘ƒ Òº«Ì¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄, «¬‘ Ó∞ºÁ≈
≈‹ √Ì≈ «Úº⁄ ¿∞·≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆, «‹√ «Úº⁄ Óø◊
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ «’ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ Ì≈Â∆
È≈◊«’ª Á∂ Í≈√ÍØ‡ ºÁ ’∆Â∂ ‹≈‰ ‹Ø Á∂Ù «Úº⁄
«‘ ‘∂ ¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò È‘ƒ ’Á∂Õ
‹ÁØ∫ «’ ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ ¡‹∂ Âº’ ¡«‹‘∆ ’Ø¬∆
’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À, Â∂Òø◊≈È≈ √’≈
Á∞¡≈≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ Í«‘Ò Á»‹ ∂  ≈‹ª Ò¬∆
ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ ‘ÀÕ «¬√ ’≈È»øÈ Á∂ Ò≈◊» ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
≈‹ Á ∂ Ï˜ ∞◊ È≈◊«’ª È » ø  ‘ ∞‰ ’≈È » øÈ∆
’≈Ú≈¬∆¡ª «Úº⁄ ¿∞Òfi‰ Á∆ ˜»Â È‘ƒ ÍÚ∂◊∆Õ
‹∂’ Ï˜∞◊ Ó≈Í∂ √’≈∆ ÈΩ’∆ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂
Ïº«⁄¡ª «Ú∞ºË «Ù’≈«¬Â Á‹ ’Ú≈¿∞∫Á∂ ‘È ¡Â∂
«Ù’≈«¬Â √º⁄∆ Í≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À Âª √ÏøËÂ ’Ó⁄≈∆
Á∆ ÂÈ÷≈‘ «Úº⁄Ø∫ «¬º’ «ÈÙ«⁄Â ’Ó ’º‡ ’∂ Ó≈«Í¡ª
È»ø «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ¿∞Ó∆Á ‘À «’ Ï˜∞◊ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò
Á∂ √ÏøË «Úº⁄ Á»‹∂ ≈‹ª «Úº⁄ Ú∆ «¬√∂ Â∑ª Á∂ ’≈È»øÈ∆
’ÁÓ ⁄∞º’∂ ‹≈‰◊∂, «‹√ È≈Ò ¿∞È∑ª Á∆ «ÚºÂ∆ ¡Â∂
√Ó≈«‹’ √∞º«÷¡≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈ √’∂Õ

 Ì≈Â-¡Ó∆’≈ ÚÍ≈ √ÓfiΩÂ≈ ÓΩ’∂, ‚ ¡Â∂ √øÂ∞ÒÈ Á∆ ÷Ø‹

Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á≈ √ÀÙÈ ÏÈ≈Ó ÍøÊ’ «¬’º·

  √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆
Ï∂‘∞ÓÂ∆ Ò¬∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ’È Ú≈Ò≈ ‘∆
Í«‘Ò∆ È˜∂  ÁØÙ∆ «Á√Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ‘À Ú∆
√º⁄ ̨ Õ Í ¡√Ò ’√»Ú≈ ’Ω‰ ‘È, ¿∞‘Èª
Á∆ ÙÈ≈ıÂ ’È Á≈ ‘∆¡≈ Ú∆ ’¬∆¡ª
ÚºÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘Ø‰≈ Í «‘º’ ·Ø’ ’∂
¿∞∫◊Ò ËÈ Á≈ ÁÓ «’√∂ È‘ƒ º«÷¡≈Õ  √º⁄
’«‘‰ Á≈ ‹∂≈ ’ Ò¬∆¬∂ Âª √≈‚∂ «√¡≈√∆
¡Â∂ Ë≈«Ó’ È∂Â≈ ’≈Î∆ ‘ºÁ Âº’ ’√»Ú≈
‘ÈÕ Ë≈«Ó’ ¡Â∂ «√¡≈√∆ Ò∆‚ª È∂
Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Ø’‰ Ò¬∆ «ÁÒØ∫ ⁄≈«‘¡≈ ‘∞øÁ≈
Âª ÿ‡È≈Úª Ò◊≈Â≈ Ú≈ÍÁ∆¡ª È‘ƒ
√È «‘‰∆¡ªÕ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆¡ª
Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Ø’‰ Â∂ ÁØÙ∆¡ª È»ø ’‡«‘∂ «Úº⁄
÷Û∑≈ ’’∂ «Ó√≈Ò∆ √˜≈ Á∞¡≈¿∞‰ ¿∞Â∂
«√¡≈√Â Â∂ «Èº‹∆ √∞¡≈Ê Ì≈» ÍÀ∫Á∂ ‘∂Õ
Úº÷∆ ◊ºÒ ‘À «’  ¡’≈Ò∆ ¡Â∂ ’ª◊√
√’≈ª Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª Ì∂‡ ⁄Û∑Á∆¡ª
‘∆¡ªÕ ÓΩ̃ »Á≈ √’≈ È≈Ò Ú∆ ÒØ’ «’√∂
‘ºÁ Âº’ È≈≈˜ ‘ÈÕ
  ‘ª, ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Â∂
«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª È∂ Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂ Ó∞ºÁ∂ È»ø
’ÀÙ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹ª «Î «¬º’ Á»‹∂
¿∞ºÂ∂ «⁄º’Û √∞º‡ ’∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø Ï∆ ‘Ø‰
Á≈ ÌÓ Í≈«Ò¡≈Õ ◊Ó«÷¡≈Ò∆¡ª Á∆
Ì≈Ù≈ «Úº⁄ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ ’¬∆
ÁØÙ∆¡ª È»ø ÓΩ’∂ ”Â∂ √ØË≈ Ò≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂
‘Ø ‹∂Ò∑ª Á∆¡ª √Ò≈÷ª «Íº¤∂ ‚º’∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ
ÁØÙ∆¡ª È»ø √˜≈ Á∂‰ Á≈ ’Ø¬∆ ¡«‹‘≈

’ÓÒ‹∆Â «√øÿ
ÏÈÚÀÂ

IHADG CD@CE

«Ó√≈Ò∆ ’≈È»øÈ È‘ƒ «‹√ È»ø «⁄ÂÚ ’∂ ’Ø¬∆
Ú∆ ¡«‹‘∆ ÿ‡∆¡≈ ‘’Â ’È ÂØ∫ Í«‘Òª
‘∆ ’øÏ‰ Òº◊ ÍÚ∂Õ
   Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Á∂ «’≈‚ ¡È∞√≈ «Í¤Ò∂
A@ √≈Òª ÁΩ≈È √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï √Ó∂Â
Á»‹∂ Ë≈«Ó’ ◊ÃøÊª Á∆¡ª Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
EIG ÏÁ«’√ÓÂ ÿ‡È≈Úª Ú≈Í∆¡ª ‘ÈÕ
√≈Ò B@AE ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘∞‰ Âº’ EDD È»ø ÁØÙ∆
·«‘≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ DD È»ø √ ≈̃ √∞‰≈¬∆
◊¬∆ ‘À ‹Á «’ II Ï∆ ‘Ø ◊¬∂ Õ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï ‹∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆ Í«‘Ò∆ ÏÁ«’√ÓÂ
Ú≈Á≈Â Î∆Á’Ø‡ Á∂ «Íø‚ Ï∞‹ ‹Ú≈‘’∂
«Ú÷∂ «¬’ ‹»È B@AE È»ø Ú≈Í∆ √∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
‘∞‰ Âº’ «¬‘Ø «‹‘∆¡ª EIG ÏÁ«’√ÓÂ ÿ‡È≈Úª
Ú≈Í ⁄∞º’∆¡ª ‘ÈÕ
  Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ ÁØÙ∆¡ª È»ø
√ıÂ √˜≈ Á∂‰ Ò¬∆ ’≈È»øÈ Ï‰≈¿∞‰ Ú≈√Â∂
AC ¡ÍÃÀÒ È»ø Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á≈ «ÚÙ∂Ù
√ÀÙÈ √º«Á¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ  Ï◊≈Û∆ «Ú÷∂
B@AE È»ø √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ¡ø◊
Í≈Û ’∂ ◊Ò∆¡ª «Úº⁄ ØÒ∂ ◊¬∂, ¿∞√ ÂØ∫
Ï≈¡Á ≈‹ ¡’≈Ò∆¡ª Á≈ «‘≈ ‘ØÚ∂,
’ª◊√ Í≈‡∆ Á≈ ‹ª «Î ÓΩ‹»Á≈ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆, ÏÁ«’√ÓÂ ÿ‡È≈Úª
Ò◊≈Â≈ Ú≈ÍÁ∆¡ª ¡≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ
   «√ÂÓ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ˛ «’ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
Ú≈Í∆¡ª EIG Ú≈Á≈Âª «Úº⁄Ø∫ DH@ «Úº⁄
«√º÷ª Á∂ ‹≈◊Â ‹ØÂ ◊∞» √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï
‹∆ È»ø «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ «‘øÁ»
Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª ¿∞ºÂ∂ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª IB,
Ó∞√ÒÓ≈È Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª ¿∞ºÂ∂
AD ¡Â∂ ¬∆√≈¬∆¡ª Á∂ Í»‹≈ ¡√Ê≈È ”Â∂
AA ¡«‹‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ú≈Í∆¡ª ‘ÈÕ

Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Á∂ ¬∂‚∆‹∆Í∆  Ô≈ÁÚ ’«‘øÁ∂
‘È «’ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ È≈ ∞̃’Â≈ È»ø ◊øÌ∆Â≈
È≈Ò ÒÀ∫«Á¡ª ÁØÙ∆¡ª È»ø ÎÛÈ ¡Â∂ √÷Â
√˜≈ Á∂‰ Ò¬∆ ‘ √øÌÚ ÔÂÈ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ  ¿∞‘ ¡º‹ ’ºÒ «Ï¿±Ø ¡≈Î
«¬ÈÚÀ√‡∆◊∂ÙÈ Á∂ ‚≈«¬À’‡ ‘ÈÕ
  Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Á∂ ¡ø’Û∂ Áº√Á∂ ‘È «’ EIG
Í∞«Ò√ ’∂√ Á‹ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡Â∂ DD ÁØÙ∆¡ª
È»ø √˜≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈ ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï √Ó∂Â Á»‹∂ ËÓ ◊ÃøÊª Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂
II ÁØÙ∆ Ï∆ ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘È ‹Á «’ ‹ª⁄
ÁΩ≈È HC ’∂√ ’À∫√Ò ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ
¡Á≈ÒÂª ÚºÒØ∫ ‘Ø CG ’∂√ ÷≈˜ ’
«ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È ‹ÁØ∫ «’ ACA ’∂√ª «Úº⁄
ÁØÙ∆ È‘ƒ «ÓÒ∂ ‘ÈÕ ‘Ø AAA ’∂√ ‹ª⁄
¡Ë∆È ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ «¬º’ Á‘≈’∂ ÁΩ≈È
Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ò¬∆ GIA
Ó∞Ò˜Óª Á∆ ÙÈ≈÷Â ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ ¡Â∂
«¬‘Èª «Úº⁄Ø∫ EDD «◊z¯Â≈ ’∆Â∂ ‹≈ ⁄∞º’∂
‘ÈÕ

  ‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ˛ «’
Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª √Ì ÂØ∫ ÚºË
¡≥«ÓzÂ√ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ Ú≈Í∆¡ª ‘ÈÕ √≈Ò
B@AE È»ø ¡≥«ÓzÂ√ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ FE, √≈Ò
B@AF È»ø ED, √≈Ò B@AG È»ø DG ¡Â∂
√≈Ò B@AH È»ø D@ Ï∂‘∞ÓÂ∆ Á∆¡ª
ÿ‡È≈Úª Ú≈Í∆¡ª √ÈÕ √≈Ò B@AI
«Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÿº‡ CA Ú≈Á≈Âª √≈‘Ó‰∂
¡≈¬∆¡ª √ÈÕ  ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@B@ È»ø
Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª EI ¡Â∂ B@BA Â∂ B@BB È»ø
AF@ ÿ‡È≈Úª Ú≈Í∆¡ªÕ √≈Ò B@BB ⁄Ø‰
√≈Ò √∆Õ
    ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@BC È»ø ED ¡Â∂

B@BD È»ø Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª FE ÿ‡È≈Úª
Ú≈Í∆¡ªÕ  Ï∆Â∂ √≈Ò ¡ø’Û≈ Ó∞Û ‘∂·ª
¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ BB ’∂√ «ÍØ‡ ’∆Â∂ ◊¬∂Õ
⁄≈¨ √≈Ò Á∂ Í«‘Ò∂ ÁØ Ó‘∆«È¡ª ÁΩ≈È
ÈΩ∫ ’∂√ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ ¡≥«ÓzÂ√
«Á‘≈Â∆ ÷∂Â «Úº⁄ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª EA
¡Â∂ ¡≥«ÓzÂ√ Ù«‘ «Úº⁄ DB ÿ‡È≈Úª
Ú≈Í∆¡ªÕ Ï«·ø‚≈ «Úº⁄ CI ¡Â∂ ÂÈ
Â≈È «Úº⁄ CF Â∂ ‘∞«Ù¡≈Í∞ Â∂
Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ ’∞ ºÒ «ÓÒ≈ ’∂ G@
ÿ‡È≈Úª Ú≈Í ⁄∞º’∆¡ª ‘ÈÕ
    √Ã∆ ◊∞» ◊Ã øÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆¡ª
Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂ ÁØÙ∆¡ª È»ø √˜≈ Á∂‰ Ò¬∆
AIF@ Á∂ ¡À’‡ «Úº⁄ B@AF ¡Â∂ B@AH
È»ø ÁØ Ú≈ √Ó∂∫ Á∆¡ª √’≈ª ÚºÒØ∫ «ÏºÒ
Í≈√ ’∆Â∂ ◊¬∂, «‹È∑ª ¿∞ºÂ∂ ’∂∫Á √’≈
È∂ ÓØ‘ Ò≈¿∞‰ ÂØ∫ Èª‘ ’ «ÁºÂ∆, «‹√
’’∂ ’≈È»øÈ Ï‰Á≈ Ï‰Á≈ «Úº⁄ ‘∆
«‘øÁ≈ «◊¡≈Õ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á∆ √’≈ È∂ B@BE «Úº⁄ ÓΩ‹»Á≈
’≈È»øÈ «Úº⁄ √ØË ’È Ò¬∆ «¬º’ ÷Û≈
«Â¡≈ ’’∂ √ÒÀ’‡ ’Ó∂‡∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂
’∆Â≈Õ  √’≈ ÚºÒØ∫ ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈
ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ È»ø Ú∆ ÷Û≈ ÍÃÚ≈È◊∆ Ò¬∆
Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÷Û∂ È»ø ÒÀ ’∂ ÙÃØÓ‰∆
’Ó∂‡∆ «¬Â≈˜ ÷Û∑≈ ’ ‘∆ ‘À «’  «¬√
≈‘ƒ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ ÁØÙ∆¡ª È»ø √ıÂ √˜≈
Á∂‰ Á≈ «ÏºÒ Í≈√ ’È Á≈ ÍÃ√Â≈Ú «Â¡≈
È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À ‹Ø «¬√ Á≈ √ÏøË √Ã∆
◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆ ÍÃ’≈ÙÈ≈ È≈Ò
‘ÀÕ «¬√ Ú∂Ò∂ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂
Í Ã’≈ÙÈ≈ Á∂ √≈ ∂ ¡«Ë’≈ ÙÃ ØÓ‰∆
◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ ’ØÒ ‘È, ‹ÁØ∫

«’ «Úº⁄ «Ú⁄≈Ò∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ ÍÃ’≈Ù’ª È»ø Ú∆
¡«Ë’≈ Á∂ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ √ÈÕ
  Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
È∂ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò √Ó∂Â ’¬∆ ‘Ø «√º÷
√øÍÁ≈Úª È≈Ò Ó∆«‡ø◊ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á
AC ¡ÍÃÀÒ È»ø «Ú√≈÷∆ Á∂ «ÁÈ Íø‹≈Ï
«ÚË≈È √Ì≈ Á≈ √ÀÙÈ √ºÁ ’∂ ÈÚ∂∫ «ÏÒ
¿∞ºÂ∂ ÓØ‘ Ò≈¿∞‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ ‘À
‹ÁØ∫ «’ ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆
È∂ Ùø’∂ ÷Û∑∂ ’«Á¡ª ¤∂ ¡ÍÃÀÒ È»ø ÍøÊ’
«¬’º· √ºÁ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ «¬’º· Â∂‹≈ «√øÿ
√Ó∞øÁ∆ ‘≈Ò «Ú÷∂ AA Ú‹∂ ‹∞Û∂◊≈Õ
   «‹Ú∂∫ «’ Ù∞» «Úº⁄ ‘∆ «’‘≈ «◊¡≈ √∆
«’ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆
’È Ú≈Ò∂ ÁØÙ∆ Âª ÓøÈ∂ ‘∆ ‹ªÁ∂ «‘‰◊∂
Í √»Ï∂ Á∂ Ë≈«Ó’ ¡Â∂ «√¡≈√∆ È∂Â≈Úª
È»ø Ú∆ Ï∆ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈, √◊Ø∫
’√»Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ
«Í¤Ò∂ AA √≈Òª ÁΩ≈È √»Ï∂ Á∆¡ª «ÂøÈ
√’≈ª ’∂√ «’√∂ Â‰ ÍºÂ‰ È‘ƒ Ò≈
√’∆¡ª ‘È, ‹ÁØ∫ «’ ‘ Ú≈ «ÚË≈È
√Ì≈ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ÁØÙ∆¡ª È»ø
‹∂Ò∑ª «Íº¤∂ ‚º’‰ Á∂ Á≈¡Ú∂ «¬‘ «¬’º·∂ ‘Ø
’∂ ’∆Â≈ ‹ªÁ∂ ‘∂ ‘ÈÕ  «√¡≈√∆ ¡Â∂
Ë≈«Ó’ È∂Â≈ ¡≈Í‰∂ ÚØ‡ ÏÀ∫’ È»ø Í∂ º÷
’∂ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ È»ø √º⁄∂ «ÁÒØ∫
√Ó«ÍÂ ‘Ø ‹≈‰ Âª ’Ø¬∆ Ú‹∑≈ È‘ƒ «’
ÁØÙ∆¡ª È»ø ‹∂Ò∑ª «Úº⁄ ‚º’ ’∂ «Ó√≈Ò∆
√˜≈Úª È≈ «ÁºÂ∆¡ª ‹≈ √’‰Õ √Ã∆ ◊∞»
◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á≈ Ó∞ºÁ≈
«ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª ¡◊Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄
Ú∆ ’ÀÙ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ  «¬‘ Ú∆ √≈‚∆
«√¡≈√Â Á≈ Á∞÷ªÂ Ï‰ «ÈÏ«Û¡≈ ‘ÀÕ

‚≈. «ÍÃ¡ø’≈ √œÌ
G@AECGEEG@

Ì≈Â ¡Â∂ ¡Ó∆’≈
«Ú⁄’≈ ÍÃ√Â≈«ÚÂ Á∞ÚºÒ≈ ÚÍ≈
√ÓfiΩÂ≈ (B@BF) ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ √≈‘Ó‰∂
¡≈«¬¡≈ ‘À ‹ÁØ∫ «¬º’ Í≈√∂ Ì≈Â «ÚÙÚ
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Ì≈◊∆Á≈∆
ÚË≈¿∞‰ ÚºÒ ÚË «‘≈ ‘À, ¿∞ºÊ∂ Á»‹∂
Í≈√∂ «¬√È»ø ¡≈Í‰∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆-¡Ë≈Â
√Ó≈«‹’-¡≈«Ê’ „ª⁄∂ Á∆ º«÷¡≈
’È Á∆ ˜»∆ ⁄∞‰ΩÂ∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ ÎÚ∆ B@BF «Úº⁄
¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂ ¡øÂ«Ó „ª⁄∂ È∂ ¡Ó∆’∆
Ï˜≈ «Úº⁄ Ì≈Â∆ «ÈÔ≈Â’ª Ò¬∆
ÈÚ∂∫ ÓΩ’∂ ÷ØÒ∑∂ ‘È, ¿∞ºÊ∂ ‘∆ √√Â∂ ¡Ó∆’∆
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¿∞ÂÍ≈Áª Á∂ √øÌ≈Ú∆ ¡≈Ô≈Â
È∂ Á∂Ù Á∂ Òº÷ª «’√≈Èª «Úº⁄ «⁄øÂ≈
¡Â∂ ¡√∞º«÷¡≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆
‘ÀÕ «¬√ √øÁÌ «Úº⁄, «¬‘ √Ú≈Ò Ï‘∞Â

‘∆ „∞’Úª ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À: ’∆ «¬‘ √ÓfiΩÂ≈
Ì≈Â È»ø «¬º’ Ó˜Ï»Â «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆
÷∂Â∆Ï≈Û∆ «ÈÔ≈Â’ Ú‹Ø∫ √Ê≈«ÍÂ
’∂◊≈ ‹ª «¬‘ ¤Ø‡∂ ¡Â∂ √∆ÓªÂ «’√≈Èª
Ò¬∆ ¡≈«Ê’ √ø’‡ Á≈ ’≈È Ï‰∂◊≈Õ
Ì≈Â-¡Ó∆’≈ ÚÍ≈’ √Ï øË
«¬«Â‘≈√’ ÂΩ ”Â∂ ‰È∆Â’ ¡Â∂
Ï‘∞Íº÷∆ ‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Â È∂ ‘≈Ò ‘∆ Á∂
√≈Òª «Ú º⁄ Á ØÚª Á ∂Ùª «Ú⁄’≈
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÚÍ≈ «Úº⁄ «¬º’ Ú≈Ë» ÍÃ≈ÍÂ∆
’∆Â∆ ‘À, ‹Ø «’ Ì≈Â∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
¿∞ÂÍ≈Áª Á∆ «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆
Ó∞’≈ÏÒ∂Ï≈˜∆ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ È»ø Á√≈¿∞∫Á∆
‘ÀÕ ÍÃ√Â≈«ÚÂ √ÓfiΩÂ≈, «‹√ Á∂ Â«‘Â
¡Ó∆’≈ Ì≈Â∆ ¿∞ÂÍ≈Áª - «‹Ú∂∫ «’
Ó√≈Ò∂, ⁄≈‘, ’ΩÎ∆, ’≈‹», ¡øÏ, ÍÍ∆Â≈
¡Â∂ ÍÃØ√À√‚ ÌØ‹È-”Â∂ ‡À«Î ÿ‡≈¬∂◊≈
‹ª ÷ÂÓ ’∂◊≈, Ì≈Â∆ «ÈÔ≈Â È»ø
ÚË≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò È≈ «√¯

«ÚÁ∂Ù∆ Ó∞Á≈ Á∆ ’Ó≈¬∆ ÚË∂◊∆ ÏÒ«’
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÷∂Â «Úº⁄ Ó∞ºÒ ‹ØÛÈ ¡Â∂
ÍÃØ√À«√ø◊ ¿∞ÁÔØ◊ª È»ø Ú∆ ‘∞Ò≈≈ «ÓÒ∂◊≈Õ

Í «¬√ √ÓfiΩÂ∂ Á≈ Á»‹≈
Í≈√≈ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ ◊∞øfiÒÁ≈ ¡Â∂
√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ‘ÀÕ √øÔ∞’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈
¡≈Í‰∂ «’√≈Èª È»ø «Ú¡≈Í’ √Ï«√‚∆¡ª
ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À, «‹√ È≈Ò «¬√Á∂
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¿∞ÂÍ≈Áª È»ø ¡øÂ≈Ù‡∆
Ï≈˜≈ «Úº⁄ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ ÍÃÂ∆ÔØ◊∆
Ï‰≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ  ‹∂’ ¡«‹‘∂
¿∞ÂÍ≈Á - «‹Ú∂ ∫ «’ ‚∆‚∆‹∆¡À√,
√Ø«¬¡≈Ï∆È Â∂Ò ¡Â∂ √ØÿÓ-Úº‚∂ ÍºË
”Â∂ Ì≈Â∆ Ï≈˜≈ «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘∞øÁ∂ ‘È
Âª ÿ∂¨ «’√≈Èª È»ø ◊øÌ∆ ’∆ÓÂ
Ó∞’≈ÏÒ∂ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ √’Á≈
‘ÀÕ «¬√ È≈Ò ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ’∆ÓÂª «Úº⁄
«◊≈Ú‡ ¡≈ √’Á∆ ‘À, «‹√ È≈Ò
Í«‘Òª ‘∆ ¡≈ÓÁÈ Á∂ Â‰≈¡ È≈Ò ‹»fi

‘∂ «’√≈Èª Ò¬∆ ‘Ø Ú∆ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª ÍÀÁ≈
‘Ø √’Á∆¡ª ‘ÈÕ
Ì≈Â Á≈ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ „ª⁄≈ Úº‚∂ ÍºË
”Â∂ ¤Ø‡∂ ¡Â∂ √∆ÓªÂ «’√≈Èª ”Â∂ ¡Ë≈Â
‘À, ‹Ø ’∞ºÒ ¡≈Ï≈Á∆ Á≈ Ò◊Ì◊ HF%
Ï‰Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ «’√≈È √∆ÓÂ √ØÂª,
¡√«Ê Ï≈˜≈ª ¡Â∂ ‹ÒÚ≈Ô»
Í«ÚÂÈ Ú◊∆¡ª ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á∂
«Ú⁄’≈ ¡≈Í‰∆ Ø˜∆-Ø‡∆ ⁄Ò≈¿∞∫Á∂
‘ÈÕ ÿº‡Ø-ÿº‡ √ÓÊÈ Ó∞ºÒ (MSP)
Ú◊∆¡ª È∆Â∆¡ª «¬È∑ª «’√≈Èª Ò¬∆
«¬º’ √∞º«÷¡≈ ‹≈Ò ÍÃÁ≈È ’Á∆¡ª ‘È,
Í «¬√Á∆ Í‘∞ø⁄ √∆ÓÂ ‘À ¡Â∂ √≈∆¡ª
Î√Òª ¡Â∂ ÷∂Âª È»ø Ï≈Ï Ò≈Ì È‘ƒ
Í‘∞ø⁄≈¿∞∫Á∆¡ªÕ ‹∂’ ÿ∂¨ Ï≈˜≈ «Úº⁄
√√Â∂ ¡≈Ô≈Â ÚËÁ∂ ‘È, Âª MSP Á∆
ÍÃÌ≈ÚÙ∆ÒÂ≈ ’Ó˜Ø ‘Ø √’Á∆ ‘À ¡Â∂
«’√≈Èª Á∆ ¡≈ÓÁÈ ”Â∂ Ó≈Û≈ ÍÃÌ≈Ú
ÍÀ √’Á≈ ‘ÀÕ

«¬º’ ‘Ø Ó‘ºÂÚÍ»È «⁄øÂ≈
‹À«Ú’ √∞º«÷¡≈ ¡Â∂ ‹ÀÈ∂«‡’ ÂΩ ”Â∂
√ØË∆¡ª (GM) Î√Òª È≈Ò √ÏøËÂ ‘ÀÕ
√øÔ∞’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈ GM Î√Òª Á≈
«¬º’ ÍÃÓ∞º÷ ¿∞ÂÍ≈Á’ ¡Â∂ «ÈÔ≈Â’
‘À, ‹ÁØ∫ «’ Ì≈Â ¡‹∂ Ú∆ «¬√ «ÚÙ∂
ÍÃÂ∆ √≈ÚË≈È Úº¬∆¡≈ º÷Á≈ ‘ÀÕ Ì≈Â
È»ø ÚÍ≈ √ÓfiΩ«Â¡ª Á∂ Â«‘Â ◊À-‡À«Î
∞’≈Ú‡ª È»ø ÿ‡≈¿∞‰ Ò¬∆ ÁÏ≈¡ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ √’Á≈ ‘À, «‹√ È≈Ò
GM ¿∞ÂÍ≈Áª Á∂ ¡≈Ô≈Â «Úº⁄ √øÌ≈Ú∆
ÂΩ ”Â∂ Ú≈Ë≈ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ √«ÊÂ∆
Á∂Ù Á∆ ‹ÀÚ «Ú«ÌøÈÂ≈, Ú≈«¬Â∆
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡«Ì¡≈√ª ¡Â∂ ÌØ‹È √∞º«÷¡≈
Ò¬∆ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ Á∂ ‹Ø÷Ó ÍÀÁ≈ ’ √’Á∆
‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ‚∂¡∆, ÍØÒ‡∆
¡Â∂ Â∂Ò Ï∆‹ Ú◊∂ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ÷∂Â
«¬√ √ÓfiΩÂ∂ ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ
Ì≈Â Á≈ ‚∂¡∆ √À’‡ È≈ «√¯ «¬º’

«ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ ÓØ‘∆ ‘À ÏÒ«’ Òº÷ª
Í∂∫‚» Í«Ú≈ª Á∆ Ø˜∆-Ø‡∆ Á≈ √ÓÊÈ
Ú∆ ’Á≈ ‘ÀÕ ‹∂’ ¡Ó∆’∆ ‚∂¡∆
¿∞ÂÍ≈Á Ì≈Â∆ Ï≈˜≈ «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘∞øÁ∂
‘È, Âª √Ê≈È’ ¿∞ÂÍ≈Á’ª È»ø Ó∞’≈ÏÒ∂
Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ «¬√∂ Â∑ª,
Â∂Ò Ï∆‹ ÷∂Â, «‹√ «Úº⁄ Ì≈Â √ÚÀ-
«ÈÌÂ≈ Ò¬∆ ÔÂÈÙ∆Ò ‘À, √√Â∂
¡≈Ô≈Â ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø √’Á≈ ‘À, ‹Ø
ÿ∂¨ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ È»ø ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È
«Úº⁄ ∞’≈Ú‡ Í≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

«¬È∑ª ¡≈«Ê’ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á∂
È≈Ò-È≈Ò, «¬√ √ÓfiΩÂ∂ Á∂ √Ó≈«‹’
¡Â∂ ‰È∆Â’ Í«‘¨ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ»È
‘ÈÕ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÷∂Â «Úº⁄ √øÌ≈Ú∆
¡≈ÓÁÈ∆ ÿ≈‡≈ ¡Â∂ Ó∞’≈ÏÒ≈ Í∂∫‚»
∞˜◊≈ ”Â∂ Ó≈Û≈ ÍÃÌ≈Ú Í≈ √’Á≈ ‘À,
√Ó≈«‹’ ¡√Ó≈ÈÂ≈ ¡Â∂ ÷ ∂Â∆
¡√Ó≈ÈÂ≈Úª È » ø  ÚË≈ √’Á≈ ‘ ÀÕ

‰È∆Â’ ÂΩ ”Â∂ «¬‘ √ÓfiΩÂ≈ Ì≈Â
¡Â∂ √øÔ∞’Â ≈‹ ¡Ó∆’≈ «Ú⁄’≈
ÚË ‘∂ √«‘ÔØ◊ Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘À, ‹Ø «’
’Ú≈‚ Á∂ «Ú¡≈Í’ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ¡Â∂
«¬ø‚Ø-ÍÀ√∆«Î’ «Úº⁄ Ù’Â∆ Á∂ √øÂ∞ÒÈ
È≈Ò Ú∆ ‹∞«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆,
Ì≈Â Ò¬∆ «¬√ √ÓfiΩÂ∂ È»ø «√ºË∂ ÂΩ
”Â∂ ºÁ ’È≈ «ÚÚ‘≈’ È‘ƒ ‘À; √◊Ø∫,
«¬º’ √øÂ∞«ÒÂ Í‘∞ø⁄ ¡Í‰≈¿∞‰∆ ̃ »∆
‘ÀÕ «¬√ √øÁÌ «Úº⁄, Ì≈Â Á∂ √≈‘Ó‰∂
√Ì Â Ø ∫  Ú º‚∆ ⁄∞‰ΩÂ∆ «¬‘ ‘À «’
«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ ¡≈«Ê’ ÓΩ«’¡ª Á≈
Î≈«¬Á≈ ¿∞·≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
«‘ºÂª Á∆ º«÷¡≈ «’Ú∂∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ «¬√
Ò¬∆ «¬º’ Ï‘∞-Íº÷∆ ‰È∆Â∆ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ
Í«‘Òª, ÿ∂̈  Ï≈˜≈ È»ø ¡≈Ô≈Â «Úº⁄
¡⁄≈È’ Ú≈Ë∂ ÂØ∫ Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ ÚÍ≈
√∞º«÷¡≈ ¿∞Í≈¡ - «‹Ú∂∫ «’ Ó≈Â≈ √∆Ó≈
(TRQ), ÿº‡Ø-ÿº‡ ¡≈Ô≈Â ’∆ÓÂª (MIP)
¡Â∂ «ÚÙ∂Ù √∞º«÷¡≈ ¿∞Í≈¡ (SSM) - Á∆
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ
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≈ÿÚ ⁄º„≈ È∂ «ÍÂ≈ Ï‰È ”Â∂ ¤πº‡∆ (ÍÀ‡«È‡∆
Ò∆Ú ) ̆  ’≈˘È∆ ¡«Ë’≈ Ï‰≈¿π‰ Á∆ ’∆Â∆ Óø◊

ÁÒ≈¬∆ Ò≈Ó≈ È∂ ÍØÍ Ò∆˙ XIV Á∆
ÙªÂ∆ Á∆ ¡Í∆Ò Á≈ ’∆Â≈ √ÓÊÈ

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∂ √ø√Á ÓÀ∫Ï ≈ÿÚ ⁄º„≈ È∂
Ì≈Â «Úº⁄ Í∂‚ ÍÀ‡«È‡∆ Ò∆Ú
(ÂÈ÷≈‘ √Ó∂Â «ÍÂ≈ ˘ «ÓÒ‰
Ú≈Ò∆ ¤πº‡∆) ˘ «¬º’ ’≈˘È∆
¡«Ë’≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ’≈˘È Á∆
Óø◊ ’∆Â∆ ‘À ¡Â∂ Ïº⁄∂ Á∆ Á∂÷Ì≈Ò
Á∆¡ª √ªfi∆¡ª «˜øÓ∂Ú≈∆¡ª ”Â∂
˜Ø «ÁºÂ≈ ‘À¢≈‹ √Ì≈ «Úº⁄
ÏØÒ«Á¡ª ¿πÈ∑ª ÁÒ∆Ò «ÁºÂ∆ «’
«ÍÂ≈ ̆  Èœ’∆ ¡Â∂ Í«Ú≈ «Úº⁄Ø∫
«’√∂ «¬º’ Á∆ ⁄Ø‰ È‘ƒ ’È∆
⁄≈‘∆Á∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ Ïº⁄∂ Á∂ ‹ÈÓ
√Ó∂ ∫ Óª ¡Â∂ Ïº⁄∂ ÁØÚª Á∆
√‘≈«¬Â≈ Ò¬∆ «¬√ ̆  «¬º’ ̃ ±∆
√πË≈ Áº«√¡≈¢“¡≈Í” √ø√Á ÓÀ∫Ï
È∂ ÁÒ∆Ò «ÁºÂ∆ «’ Ïº⁄∂ Á∂ ‹ÈÓ
ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∂÷Ì≈Ò Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆
«√¯ Ó≈Úª ”Â∂ È‘ƒ ÍÀ‰∆
⁄≈‘∆Á∆¢ ⁄º„≈ È∂ «¬º’ √øÂπ«ÒÂ
Í‘πø⁄ Á∆ ÒØÛ ”Â∂ ˜Ø «Áø«Á¡ª
«’‘≈, "‹ÁØ∫ Ïº⁄≈ ÍÀÁ≈ ‘πøÁ≈ ‘À,
Âª ÁØÚª Ó≈«Í¡ª ̆  ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆
‹ªÁ∆ ‘ À, Í Á∂÷Ì≈Ò Á∆
«˜øÓ∂Ú≈∆ ¡√øÂπ«ÒÂ ±Í «Úº⁄
«√Î Óª ”Â∂ ÍÀ∫Á∆ ‘À¢" ¿πÈ∑ª È∂
«¬√ ◊ºÒ ”Â∂ ̃ Ø «ÁºÂ≈ «’ Ïº⁄∂ Á∂

‹ÈÓ ÂØ∫ ÂπøÂ Ï≈¡Á ¡œÂ Ò¬∆
ÍÂ∆ Á∆ Óœ‹±Á◊∆ È≈ «√¯
Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’ √«‘ÔØ◊ Ò¬∆, √◊Ø∫
√ªfi∆ Á∂÷Ì≈Ò Ò¬∆ Ú∆ Ï‘πÂ
Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À¢«¬√ Ó‘∆È∂ Á∂ Ùπ±
«Úº⁄ ‹√«‡√ ‹∂.Ï∆. Í≈Á∆Ú≈Ò≈
¡Â∂ ‹√«‡√ ¡≈. Ó‘≈Á∂ÚÈ Á∂
√πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ÏÀ∫⁄ È∂ Ú∆ «¬‘
«‡ºÍ‰∆ ’∆Â∆ √∆ «’ ‘≈Òª«’ Ïº⁄∂
Á∂ «Ú’≈√ «Úº⁄ Óª Á∆ Ì±«Ó’≈ ÂØ∫
«¬È’≈ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈,
Í «ÍÂ≈ Á∆ Ì±«Ó’≈ Ú∆ Ï≈Ï
Á∆ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À ¡Â∂ «¬√ ˘
È˜¡øÁ≈˜ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈
√’Á≈¢¡Á≈ÒÂ È∂ ÈØ‡ ’∆Â≈ «’
Í≈Ò‰-ÍØÙ‰ «¬º’ √ªfi∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆

‘À ¡Â∂ «ÍÂ≈Úª ̆  Ïº⁄∂ Á∂ Ùπ±¡≈Â∆

«Ú’≈√ «Úº⁄ √◊Ó∆ È≈Ò «‘º√≈
ÒÀ‰ Á≈ Óœ’≈ «ÓÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À¢Óœ‹±Á≈ √Ó∂∫ «Úº⁄ Ì≈Â «Úº⁄
ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ √À’‡ «Úº⁄ ÍÀ‡«È‡∆
Ò∆Ú («ÍÂ≈ Ò¬∆ ¤πº‡∆) ̆  Ò≈˜Ó∆
’È Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆ ÷≈√ ’≈˘È È‘ƒ
‘À¢ ‹ÁØ∫ «’ ÓÀ‡«È‡∆ Ò∆Ú (Óª
Ò¬∆ ¤πº‡∆) ”ÓÀ‡«È‡∆ ÏÀÈ∆«Î‡
¡À’‡, AIFA” Á∂ ¡Ë∆È ¡≈™Á∆
‘À, ÍÀ‡«È‡∆ Ò∆Ú ¡‹∂ Ú∆ «’Â
’≈˘Èª Á∂ Á≈«¬∂ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘À¢’¬∆
Á∂Ùª «Úº⁄ ÍÀ‡«È‡∆ Ò∆Ú «¬º’
’≈˘È∆ ¡«Ë’≈ Ú‹Ø∫ Óœ‹±Á ‘À,
Í «¬√Á∆ «Ó¡≈Á, ÂÈ÷≈‘ ¡Â∂

ÔØ◊Â≈ Úº÷-Úº÷ ‘À¢ ÓØ‡∂ Âœ ”Â∂,
«¬‘ Ô±Í, Ò≈Â∆È∆ ¡Ó∆’≈ ¡Â∂
¬∂Ù∆¡≈ Á∂ ’πfi «‘º«√¡ª «Úº⁄ √Ì
ÂØ∫ ÚºË √Ê≈«ÍÂ ‘À¢ ⁄º„≈ È∂ «’‘≈,
ì√Ú∆‚È, ¡≈¬∆√ÒÀ ∫‚ ¡Â∂
‹≈Í≈È Ú◊∂ Á∂Ùª «Úº⁄, «¬‘
’≈˘È∆ ¡«Ë’≈ I@ «ÁÈª ÂØ∫ ÒÀ
’∂ EB ‘¯«Â¡ª Âº’ ◊≈ø‡∆ÙπÁ≈
¡«Ë’≈ Ú‹Ø∫ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢
Ì≈Â «Úº⁄ I@ Î∆√Á∆ ’Ó⁄≈∆
ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ √À’‡ «Úº⁄ ‘È¢ «¬√Á≈
ÓÂÒÏ ‘À «’ «˜¡≈Á≈Â
«ÍÂ≈Úª ’ØÒ «¬‘ ¡«Ë’≈ È‘ƒ
‘À¢ î

ËÓÙ≈Ò≈, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : «Â ºÏÂ∆
¡«Ë¡≈Â«Ó’ ¡≈◊± ÁÒ≈¬∆
Ò≈Ó≈ È∂ Óø◊ÒÚ≈ ̆  Íº¤Ó∆
¬∂Ù∆¡≈ «Úº⁄ ÚËÁ∂ Â‰≈¡
Á∂ Á«Ó¡≈È ÙªÂ∆ Ò¬∆ ÍØÍ
Ò∆˙ XIV Á∆ ¡Í∆Ò Á≈
√ÓÊÈ ’∆Â≈ ‘À¢ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó ¡À’√
”Â∂ «¬º’ ÍØ√‡ «Úº⁄ ÁÒ≈¬∆
Ò≈Ó≈ È∂ «’‘≈ «’ ÁπÈ∆¡≈
Á∂ √≈∂ ËÓ √«‘‰Ù∆ÒÂ≈
¡Â∂ ÙªÂ∆ Á≈ ÍÃ⁄≈ ’Á∂
‘È ¡Â∂ «‘ø√≈ Á∆ «ÈøÁ≈ ’Á∂
‘È¢ ÁÒ≈¬∆ Ò≈Ó≈ È∂ ¡≈Í‰∆
ÍØ√‡ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈, ìÓÀ∫ Í«ÚºÂ
«ÍÂ≈ ÍØÍ Ò∆˙ ÚºÒØ∫ “Í≈Ó √ø‚∂”
Á∆ ÍÃ≈ÊÈ≈ √Ì≈ Áœ≈È ÙªÂ∆
Ò¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ̃ ØÁ≈ ¡Í∆Ò
Á≈ Í±∂ «ÁÒ È≈Ò √ÓÊÈ
’Á≈ ‘ª¢ ‘«Ê¡≈ √πº‡‰ ¡Â∂
«‘ø√≈ «Â¡≈◊‰ Á≈ ¿πÈ∑ª Á≈
√ºÁ≈ Ó∂∂ «ÁÒ ̆  ¤±‘ «◊¡≈ ‘À,
«’™«’ «¬‘ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ √≈∂
ÍÃÓπº÷ ËÓª Á∆ «√º«÷¡≈ Á≈
«È⁄ØÛ ‘À¢î
¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈, ì ⁄≈‘∂ ¡√ƒ
¬∆√≈¬∆, ÏπºË, «¬√Ò≈Ó, «‘øÁ±,
Ô‘±Á∆ ‹ª «’√∂ Ú∆ Ó‘≈È

¡«Ë¡≈Â«Ó’ ÍøÍ≈ ̆  Á∂÷∆¬∂,
√Ì Á≈ √øÁ∂Ù Ó±Ò ±Í «Úº⁄ «¬º’Ø
‘ À : «Í¡≈, ‘ÓÁÁ∆,
√«‘‰Ù∆ÒÂ≈ ¡Â∂ √ÚÀ-
¡ÈπÙ≈√È¢ «‘ø√≈ Ò¬∆ «¬‘Èª
«√º«÷¡≈Úª «Úº⁄ ’Ø¬∆ Êª È‘ƒ ‘À¢
«¬«Â‘≈√ ◊Ú≈‘ ‘À «’ «‘ø√≈
‘Ó∂Ù≈ «‘ø√≈ ̆  ‘∆ ‹ÈÓ «ÁøÁ∆ ‘À
¡Â∂ «¬‘ ’Á∂ Ú∆ √Ê≈¬∆ ÙªÂ∆
Á≈ ¡Ë≈ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆¢î
ÁÒ≈¬∆ Ò≈Ó≈ È∂ ‡’≈¡ Á∂ ‘ºÒ
Ò¬∆ ◊ºÒÏ≈Â Á∂ √Â∂ ”Â∂ ⁄ºÒ‰
Á∆ ¡Í∆Ò ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ÓºË
Í±Ï ‹ª ±√-Ô±’∂È «Ú⁄≈Ò∂ ⁄ºÒ
‘∂ ‡’≈¡ Á≈ √Ê≈¬∆ ‘ºÒ «√¯
√øÚ≈Á, ’±‡È∆Â∆ ¡Â∂ ¡≈Í√∆

√«Â’≈ ≈‘ƒ ‘∆ √øÌÚ ‘À¢
√≈˘ «¬‘ √Ófi‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À «’ ‚±øÿ∂ ÍºË ”Â∂ ¡√ƒ √≈∂
ÌÀ‰-Ì≈ ‘ª¢ ÓÀ∫ ÍÃ≈ÊÈ≈
’Á≈ ‘ª «’ «¬‘ «‘ø√≈ ¡Â∂
√øÿÙ ‹ÒÁ∆ ıÂÓ ‘Ø
‹≈‰¢«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ÍØÍ
Ò∆˙ XIV È∂ Í≈Ó √ø‚∂ Á∆
√Ó Áœ≈È «’‘≈ √∆ «’
ÍÓ≈ÂÓ≈ ‹ø◊ ’È
Ú≈«Ò¡ª Á∆¡ª ÍÃ≈ÊÈ≈Úª
È‘ƒ √π‰Á≈, √◊Ø∫ ¿πÈ∑ª ̆  ºÁ
’Á≈ ‘À¢

¡Ó∆’≈ Á≈ ÍÃÂ∆’Ó
ÍØÍ Á∂ «Ï¡≈È ”Â∂ «‡ºÍ‰∆
’«Á¡ª Ú∑≈¬∆‡ ‘≈¿±√ Á∆ ÍÃÀº√
√’ºÂ ’ÀØÒ∆È Ò∆«Ú‡ È∂ «’‘≈
«’ ¡Ó∆’≈ Á∆ Èƒ‘ Ò◊Ì◊
BE@ √≈Ò Í«‘Òª Ô‘±Á∆-
¬∆√≈¬∆ ’Áª-’∆ÓÂª ”Â∂ º÷∆
◊¬∆ √∆¢ ¿πÈ ∑ª «’‘≈ «’
«¬«Â‘≈√ Á∂ √Ì ÂØ∫ ¡œ÷∂ √«Ó¡ª
Áœ≈È ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆¡ª
¡Â∂ Îœ‹∆ ¡≈◊±¡ª È∂ ÍÃ≈ÊÈ≈
Á≈ √‘≈≈ «Ò¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
≈Ù‡ÍÂ∆ ÚºÒØ∫ ¡Ó∆’∆ ÒØ’ª
˘ ¡≈Í‰∂ Îœ‹∆ ‹Ú≈Èª Ò¬∆
ÍÃ≈ÊÈ≈ ’È Á∂ √ºÁ∂ ̆  «¬º’ È∂’
’≈‹ Áº«√¡≈¢

Ï≈≈Ó±Ò≈ ”⁄ «Í¡≈ √Ì ÂØ∫ ÚºË Óƒ‘, ’ÙÓ∆
”⁄ ‘Ø¬∆ Á«Ó¡≈È∆ ÂØ ∫ Ì≈∆ Ï√≈Â

√Ã∆È◊, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : «Í¤Ò∂ BD ÿø«‡¡ª
Áœ≈È ‹øÓ±-’ÙÓ∆ Á∂ Úº÷-Úº÷
«‘º«√¡ª «Úº⁄ Á«Ó¡≈È∆ ÂØ∫
Ì≈∆ Ï≈«Ù ¡Â∂ ◊‹ È≈Ò Óƒ‘
Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ Óœ√Ó «ÚÌ≈◊
È∂ Óø◊ÒÚ≈ ˘ Áº«√¡≈ «’
’ÙÓ∆ ÿ≈‡∆ Á∂ ¿πºÍ∆ «¬Ò≈«’¡ª
«Úº⁄ Ú∆ ‘Ò’∆ Ï¯Ï≈∆ ‘Ø¬∆,
«‹√ ’≈È √Ã∆È◊-Ò∂‘ ‘≈¬∆Ú∂¡
¡≈Ú≈‹≈¬∆ Ò¬∆ ÏøÁ ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈¢

Óœ√Ó «ÚÌ≈◊ Á∂ ¡ø’«Û¡ª
¡Èπ√≈ ’ÙÓ∆ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË
Ï≈«Ù Ï≈≈Ó±Ò≈ «Úº⁄ Á‹ ’∆Â∆
◊¬∆, «‹√ «Úº⁄ GC.@ «ÓÒ∆Ó∆‡
Ï≈«Ù ‘Ø¬∆¢«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íπø¤
«Úº⁄ FH.E «ÓÒ∆Ó∆‡ ¡Â∂
≈‹œ∆ «Úº⁄ EB.@ «ÓÒ∆Ó∆‡
Ï≈«Ù ‘Ø¬∆¢ ’ÙÓ∆ «‚Ú∆˜È
«Úº⁄ Ù Ã∆È◊ «Úº⁄ CA.F
«ÓÒ∆Ó∆‡ Ï≈«Ù ‘Ø¬∆, ‹ÁØ∫ «’

‘Ø √‡∂ÙÈª «Úº⁄ Ú∆ Á«Ó¡≈È∆
Ï≈«Ù Á‹ ’∆Â∆ ◊¬∆, «‹√
«Úº⁄ ’≈˜∆◊π ø‚ (DH.F
«ÓÒ∆Ó∆‡), Í«‘Ò◊≈Ó (CF.H
«ÓÒ∆Ó∆‡), ’πÍÚ≈Û≈ (D@.H
«ÓÒ∆Ó∆‡) ¡Â∂ ’Ø’È≈◊ (CE.E
«ÓÒ∆Ó∆‡) Ù≈ÓÒ ‘È¢ ’ÙÓ∆
«‚Ú∆˜È «Úº⁄ ’¬∆ Ê≈Úª ”Â∂
ÿº‡Ø-ÿº‡ Â≈ÍÓ≈È ¡≈Ó È≈ÒØ∫ @-
A «‚◊∆ √ÀÒ√∆¡√ ÚºË √∆,
‹ÁØ∫ «’ ‹øÓ± «‚Ú∆˜È «Úº⁄
’¬∆ Ê≈Úª ”Â ∂  ÿ º‡ Ø-ÿ º‡
Â≈ÍÓ≈È ¡≈Ó È≈ÒØ ∫  A-C
«‚◊∆ √ÀÒ√∆¡√ ÿº‡ √∆¢
’ÙÓ∆ «‚Ú∆˜È «Úº⁄ √Ì ÂØ∫
ÿ º‡  ÿ º‡ Ø-ÿ º‡ Â≈ÍÓ≈È
◊πÒÓ◊ «Úº⁄ ÓÈÎ∆ @.G
«‚◊∆ √ÀÒ√∆¡√ Á‹ ’∆Â≈
«◊¡≈, ‹ÁØ∫ «’ ‹øÓ± «‚Ú∆˜È
«Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÿº‡ ÿº‡Ø-ÿº‡
Â≈ÍÓ≈È ÌºÁÚ≈‘ «Úº⁄ H.B
«‚◊∆ √ÀÒ√∆¡√ «‘≈¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : ¿πºÂ-Í±Ï∆ «ÁºÒ∆
Á∂ ÈøÁ È◊∆ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ «¬º’
ÁÁÈ≈’ ÿ‡È≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆
‘À, «‹ºÊ∂ «¬º’ B@ √≈Ò≈ Èœ‹Ú≈È
È∂ Ó≈Ó±Ò∆ Í«Ú≈’ fi◊Û∂ ÂØ∫
Ï≈¡Á ¡≈Í‰∂ ‘∆ ‹∆‹∂ Á≈ ⁄≈’±
Ó≈ ’∂ ’ÂÒ ’ «ÁºÂ≈¢ Íπ«Ò√
È∂ ÓπÒ˜Ó ˘ «◊Ã¯Â≈ ’’∂
Ú≈Á≈Â «Úº⁄ Ú«Â¡≈ ‘«Ê¡≈

Ó≈Ó±Ò∆ Â’≈ È∂ Ë≈«¡≈ ÷±È∆ ±Í !
√≈Ò∂ È∂ ¡≈Í‰∂ ‘∆ ‹∆‹∂ Á≈ ’∆Â≈ ’ÂÒ

Ï≈ÓÁ ’ «Ò¡≈ ‘À¢
«ÓÃÂ’ Á∆ Í¤≈‰ È∆‹ (C@)
«ÈÚ≈√∆ Â≈«‘Íπ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ‘À,
‹Á«’ ÓπÒ˜Ó Ó∂Ù (B@), ‹Ø «’
«ÓÃÂ’ Á≈ √≈Ò≈ ‘À ¡Â∂ ¿π‘ Ú∆
Â≈«‘Íπ Á≈ ‘∆ «‘‰ Ú≈Ò≈ ‘À¢
«¬‘ Ú≈Á≈Â BI Ó≈⁄ Á∆ ≈Â
˘ Ú≈Í∆¢ Íπ«Ò√ ˘ ‹∆.‡∆.Ï∆.
‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫ √±⁄È≈ «ÓÒ∆ √∆ «’
«¬º’ «Ú¡’Â∆ ̆  ⁄≈’± Á∂ ̃ ıÓª

’≈È Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈
‘À¢‘√ÍÂ≈Ò Í‘πø⁄∆ Íπ«Ò√ ‡∆Ó ̆
ÁÓ ÂØÛÈ ÂØ∫ Í«‘Òª È∆‹ È∂
«Ï¡≈È «ÁºÂ≈ √∆ «’ ¿π√ Á∂ √≈Ò∂
È∂ ¿π√ ”Â∂ ‘ÓÒ≈ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√
‹≈‰’≈∆ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÈøÁ
È◊∆ Ê≈‰∂ «Úº⁄ ’∂√ Á‹ ’’∂
‹ª⁄ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆¢ Íπ«Ò√ È∂
Â∂˜∆ È≈Ò ’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª
ÓπÒ˜Ó Ó∂Ù ̆  ’≈Ï± ’ «Ò¡≈¢

∂Í ÂØ∫ Í«‘Òª ¡œÂª ˘ ÷≈≈ Í≈‰∆ «ÁøÁ≈ √∆
¡ÙØ’ ÷≈Â, È≈«√’ Ï≈Ï≈ ’ª‚ ”⁄ ÈÚ∂∫ ıπÒ≈√∂

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : ∂Í ’ª‚ «Ú⁄
«◊Ã¯Â≈ ¡÷œÂ∆ Ï≈Ï≈ ¡ÙØ’
÷≈Â Á∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ‹≈∆
‘À¢ ‘π‰ ‹ª⁄ «Ú⁄ ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À
«’ ÷≈Â ¡œÂª Á≈ ÙØÙ‰ ’È
ÂØ∫ Í«‘Òª ’πfi ÂÒ ÍÁ≈Ê «ÁøÁ≈
√∆¢ «ÎÒ‘≈Ò, ¡«Ë’≈∆ «¬√
ÂÒ √Ó∂Â ’¬∆ √Ï±Âª Á∆ ‹ª⁄
’ ‘∂ ‘È¢ Ó‘≈≈Ù‡ «Ú⁄
È≈«√’ Á∆ «¬’ ¡Á≈ÒÂ È∂ ÷≈Â
Á∆ Íπ«Ò√ «‘≈√Â A ¡ÍÃÀÒ Âº’
ÚË≈ «ÁºÂ∆ ‘À¢
√π‰Ú≈¬∆ Á∂ Áœ≈È, √’≈∆
Ú’∆Ò ÙÀÒ∂∫Á Ï≈◊‚∂ È∂ «’‘≈ «’
Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ¡‹∂ ‹≈∆ ‘À ¡Â∂
ÓπÒ˜Ó √«‘ÔØ◊ È‘ƒ ’ «‘≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÓπÒ˜Ó Á∆¡ª
‹≈«¬Á≈Áª Á∆ ‹ª⁄ ¡‹∂ Ï≈’∆
‘À¢ Ï≈◊‚∂ È∂ «’‘≈ «’ ’¬∆
¡œÂª ¡‹∂ Ú∆ «Ù’≈«¬Â Á‹
’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈ ‘∆¡ª
‘È ¡Â∂ ¿π√ ’«ÊÂ “Í≈‰∆ ‹ª
ÂÒ ÍÁ≈Ê” Á∆ ‹ª⁄ ¡‹∂ Ï≈’∆
‘À, «‹√ ˘ ÷≈Â «‹È√∆ ÙØÙ‰
ÂØ∫ Í«‘Òª Í∆ÛÂª ̆  Ú◊Ò≈¿π‰
Ò¬∆ «ÁøÁ≈ √∆¢ Ó∆‚∆¡≈ «ÍØ‡ª
Á∂ ¡Èπ√≈, «¬‘ ÷≈≈ ¡Â∂ ’œÛ≈
Í≈‰∆ ‘πøÁ≈ √∆, «‹√ ̆  Í∆ ’∂ ¡œÂ

˘ ⁄º’ ¡≈¿π‰ Òº◊Á∂ √È¢
ÎØÈ ‚≈‡∂ Á∆ Ú∆ ‘Ø ‘∆ ‘À ‹ª⁄
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÓπÒ˜Ó Á∂ ÓØÏ≈¬∆Ò
ÎØÈ ‚≈‡∂ Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ⁄πº’∆
‘À ¡Â∂ “’ÒØÈ «ÍØ‡” ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø
◊¬∆ ‘À¢ √’≈∆ Ú’∆Ò È∂
¡Á≈ÒÂ ̆  Áº«√¡≈ «’ «¬√ ◊ºÒ
Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ «’ ’∆
÷≈Â È∂ ¡≈Í‰∂ √øÍ’ªó«ÚÙ∂Ù
Âœ ”Â∂ «√¡≈√∆ È∂Â≈Úª Á∂ Èª
¯˜∆ Í¤≈‰ Á∂ È≈Ò ÎØÈ «Ú⁄
√∂Ú ’∆Â∂ √È¢ ’¬∆ «‚‹∆‡Ò
√Ï±Âª Á∆ ¡‹∂ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈‰∆
Ï≈’∆ ‘À¢
÷≈Â ˘ AH Ó≈⁄ ˘ ¿π√ √Ó∂∫
«◊Ã¯Â≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆, ‹ÁØ∫
«¬’ ¡œÂ È∂ ¿π√ ”Â∂ C √≈Ò ÂØ∫
ÚºË √Ó∂∫ Âº’ Ú≈-Ú≈ ‹Ï-
˜È≈‘ ’È Á≈ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈¢
÷≈Â È≈«√’ «˜Ò∂ Á∂ «Ó◊ªÚ
”⁄ «¬’ ÓøÁ ‡º√‡ Á≈ Óπ÷∆ ‘À
¡Â∂ √≈Òª ÂØ∫ Ó‘≈≈Ù‡ Á∂ ’¬∆
ÍÃÓπº÷ «√¡≈√∆ È∂Â≈ ¿π√ ̆  «ÓÒÁ∂
‘∂ ‘È¢ Ù«‘ Á∂ √’≈Ú≈Û≈
Íπ«Ò√ Ê≈‰∂ «Ú⁄ ‘π‰ Âº’ ¿π√ Á∂
«ıÒ≈¯ A@ ¡ÀºÎ.¡≈¬∆.¡≈˜
Á‹ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È, «‹È∑ª
”⁄Ø∫ H ’«ÊÂ «‹È√∆ ÙØÙ‰ ¡Â∂ B
ËØ÷≈Á∂‘∆ È≈Ò √ÏøËÂ ‘È¢
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Íø⁄’±Ò≈ , CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷
ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂∂
«ÈÁ∂Ù «Á ºÂ ∂ «’ √’≈∆
‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ÁÚ≈ Á≈
«’≈‚ «¡Ò ‡≈«¬Ó
√∂∫‡ÃÒ≈«¬˜‚ ÍØ‡Ò ”Â∂ ‘ØÚ∂◊≈¢
«’√ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ «’‘Û∆ ÁÚ≈
¿πÍÒÏË ‘À, ¿π√ Ï≈∂ «Úº⁄
‚≈’‡ ̆  Áº«√¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ Âª
‹Ø Ï≈‘ Á∆ ÁÚ≈ «Ò÷‰ Á∆
◊πø‹≈«¬Ù È≈ Ï⁄∂, ‹∂’ Î∂ Ú∆
«’√∂ ‚≈’‡ ÚºÒØ∫ ÁÚ≈ Ï≈‘Ø∫
«ÓÒ‰ Ú≈Ò∆ ÁÚ≈ «’√∂ Ó∆‹ Á∆
˙Í∆‚∆ √Ò∆Í ”Â∂ «Ò÷∆ ‹ªÁ∆ ‘À
Âª ‚≈’‡ ¿π√ Ï≈∂ «Úº⁄
‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ ÁÚ≈ ¿πÍÒÏË È≈
‘Ø‰ Á∆ ◊ºÒ «Ò÷‰◊∂¢ «¬È∑ª ‘∆
È‘ƒ «¬√ ’øÓ Ò¬∆ √∆¡ÀÓ˙ Á∆
‹Ú≈ÏÁ∂¬∆ ÂÀ¡ ‘ØÚ∂◊∆¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆
È∂ √ØÓÚ≈ ̆  √’ºÂ∂Â «Úº⁄ «√‘Â
«ÚÌ≈◊ Á∂ √∆È∆¡ ¡«Ë’≈«¡ª
È≈Ò √±Ï∂ Á∆ «√‘Â √∂Ú≈Úª Á∆
«Ú¡≈Í’ ¡Â∂ «Ú√Ê≈ √Ó∆«÷¡≈
Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆¢ «¬√ Áœ≈È «√‘Â
¡Â∂ Í«Ú≈ ÌÒ≈¬∆ «ÚÌ≈◊ Á∆
ÚË∆’ Óπº÷ √’ºÂ ‚≈. √π«ÓÂ≈
«ÓÙ≈, Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂ ÍÃË≈È √’ºÂ
√Ã∆  ¡±‰ ◊πÍÂ≈ Ú∆ Óœ˜±Á ‘∂¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «¬√ Áœ≈È «√‘Â
«ÚÌ≈◊ Á∂ ¡«Ë’≈«¡ª ˘
√’≈∆ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄
ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈,
ÓÀ‚∆’Ò ¿πÍ’Èª Á∆ √«ÊÂ∆,
˙Í∆‚∆ ÍÃÏøËÈ, ‚≈’‡ª ¡Â∂
√‡≈¯ Á∆ ÂÀÈ≈Â∆, ÁÚ≈ ¡Â∂
¿πÍ’Èª Á∆ ÷∆Á ÍÃ«’«¡≈

¡Â∂ Ó∆‹ª ˘ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆
√∂Ú≈Úª Á∆ ◊π‰ÚºÂ≈ ˘ Ô’∆È∆
’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢
¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ √’≈∆
‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂
Ó∆‹ ˘ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆
¡√‘±ÒÂ È≈ ‘ØÚ∂, «¬√ Á∂ Ò¬∆
√≈∆ «ÚÚ√Ê≈Úª ”Â∂ Ò◊≈Â≈
«È◊≈È∆ ÷∆ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª È∂
«’‘≈ «’ √’≈ Í±∆ Â∑ª √⁄∂Â
‘À ¡Â∂ √≈∂ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ‹±∆
ÁÚ≈¬∆¡ª, ¿πÍ’Èª ¡Â∂
√‘±ÒÂª Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈ Ô’∆È∆
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ √ÍÙ‡ «’‘≈ «’
√’≈∆ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄
ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆ ’Ó∆ Á∆ √«ÊÂ∆
«’√∂ Ú∆ ÍºË ”Â∂  Óø˜± È‘ƒ
‘ØÚ∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ «’
√≈∂ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ÁÚ≈¬∆¡ª
Á∂ √‡≈’ Á∆ «¡Ò ‡≈«¬Ó
Ó≈«È‡«ø◊ ÍÃ‰≈Ò∆ ̆   ÍÃÌ≈Ú∆ ±Í
È≈Ò Ò≈◊± ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø
ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈ ”Â∂
Ò◊≈Â≈ È‹ ÷∆ ‹≈ √’∂ ¡Â∂
ÒØÛ ¡Èπ√≈ √Óª «‘øÁ∂ √ÍÒ≈¬∆

Ô’∆È∆ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂¢ ¿πÈ∑ª È∂
«’‘≈ «’ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ÁÚ≈
Á∆ ÷∆Á ¡≈«Á ˘ ÒÀ ’∂ A √≈Ò
Ò¬∆ ÍÀÈÒ ¡≈«Á Á∆ «ÚÚ√Ê≈
’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢ √∆¡ÀÓ˙ D «ÁÈ
Í«‘Òª ‘∆ ÍÀÈÒ √Ïø«ËÂ ¬∂‹ø«√¡ª
˘ ÁÚ≈ ¿πÍÒÏËÂ≈ Ï≈∂ Á√‰ Âª
‹Ø «’√∂ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ ÁÚ≈ Á∆
’Ó∆ È≈ Ú∂¢
¿πÈ∑ª È∂ «¬‘ Ú∆ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ «’
‚≈’‡ª ÚºÒØ∫ Ó∆‹ª ̆  Ï≈‘ Á∆
ÁÚ≈¬∆¡ª «Ò÷‰ Á∆ ÍÃÚÂ∆ ”Â∂
’ø‡ÃØÒ º«÷¡≈ ‹≈Ú∂¢ «¬√ √ÏøË
«Úº⁄ ÂÀ¡ «ÁÙ≈-«ÈÁ∂Ùª Á≈
√÷Â∆ È≈Ò Í≈ÒÈ Ô’∆È∆ ’∆Â≈
‹≈Ú∂, Âª ‹Ø Ó∆‹ª ”Â∂ Ú≈Ë±
¡≈«Ê’ ÏØfi È≈ ÍÚ∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
˘ √’≈∆ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ‘∆
√Óπ«⁄Â «¬Ò≈‹ «ÓÒ √’∂¢
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ √±Ï∂ Á∂
√≈∂ «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ «√‘Â „ª⁄∂
˘ Ó‹Ï±Â ’È ”Â∂ «ÚÙ∂Ù ‹Ø
«ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄
√∆‡∆ √’ÀÈ, ¡ÀÓ¡≈¡≈¬∆ √Ó∂Â
‘Ø ÓÀ‚∆’Ò ¿πÍ’Èª Á∆
¿πÍÒÏËÂ≈ Ô’∆È∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢

¿πÈ∑ª È∂ ¡«Ë’≈«¡ª ̆  «¬√ «ÁÙ≈
«Úº⁄ ‘Ø¬∆ ÍÃ◊Â∆ Á∆ √Ó∆«÷¡≈
’Á∂ ‘Ø¬∂ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ ¡Â∂
Áº«√¡≈ «’ A@ «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄
‹±∆ ¡Í‚∂‡ Í±∂ ’∆Â∂ ‹≈ ⁄πº’∂
‘È¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ Ï≈’∆ AB
«˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ «¬È∑ª √‘±ÒÂª
È≈Ò √Ïø«ËÂ ’øÓ ˘ ‹ÒÁ Í±≈
’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ Âª ‹Ø
Ó∆‹ª ˘ ¿π º⁄ ÍºË∆ ‹ª⁄
√‘±ÒÂª Ò¬∆ ‘Ø «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄
È≈ ‹≈‰≈ ÍÚ∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  ¡Í‰∂
‘∆ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ Ï∂‘Â ÓÀ‚∆’Ò
√‘±ÒÂª «ÓÒ √’∂¢
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄
Ó∆‹ª Á∆ «◊‰Â∆ ¡Èπ√≈
«ÚÚ√Ê≈Úª ˘ Ó‹Ï±Â ’È ”Â∂
Óπº÷ ÓøÂ∆  È∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ «’
‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ‚≈’‡ª,
È«√ø◊ √‡≈¯ ¡Â∂ ‘Ø «√‘Â
’«Ó¡ª Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈ Ô’∆È∆
’∆Â∆ ‹≈ √’∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’
Ó∆‹ª ̆  √Ó∂ «√ ¿πÍ⁄≈ «ÓÒÈ≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ «¬√ Á∂ Ò¬∆ ÒØÛ
¡Èπ√≈ √‡≈¯ Á∆ ÂÀÈ≈Â∆,
«‚Ô±‡∆ Ø√‡ ¡Â∂ ’≈‹ ÍÃ‰≈Ò∆

«Úº⁄ √πË≈ «Ò¡≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù
«ÁºÂ∂ ◊¬∂¢ ¡«Ë’≈«¡ª È∂ Ó∆«‡ø◊
«Úº⁄ Óπº÷ ÓøÂ∆ ˘ Áº«√¡≈ «’
Ó∂‚∆’Ò ’≈Ò∂‹ «Úº⁄ ‚≈’‡ª
Á∆ «ÈÔπ’Â∆ Ï≈∂ Ú∆ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ‹≈ ⁄πº’∂ ‘È ‹ÁØ∫ Â’
ÎπÒ ‡≈«¬Ó √Í∂Ù«Ò√‡ ‚≈’‡ª
Á∆ ÂÀÈ≈Â∆ È‘ƒ ‘πøÁ∆, ÂÁ Âº’
’ª‡Ã∂’‡ ”Â∂ ‚≈’‡ª Á∆ ÂÀÈ≈Â∆
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «√‘Â √∂Ú≈Úª «Úº⁄
‹Ú≈ÏÁ∂¬∆ Ô’∆È∆ ’È Ò¬∆
«√ÚÒ √‹È Á∆ Ì±«Ó’≈ ˘
Ó‘ÂºÚÍ±È Áº√Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’
¿πÈ∑ª Á∆ ‹Ú≈ÏÁ∂¬∆ Ô’∆È∆ ’∆Â∆
‹≈ √’∂¢ «¬‘ Ú∆ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂
◊¬∂ «’ «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ ÂÀ¡
‡∆⁄∆¡ª ¡Èπ√≈ ’øÓ Ô’∆È∆
’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ Í ÃÁÙÈ
¡Ë≈«Â «È◊≈È∆ ÂøÂ ˘
Ó‹Ï±Â ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄
ÁÚ≈¬∆¡ª, ¿πÍ’Èª ¡Â∂ ‘Ø
ÒØÛÚøÁ √ØÂª Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈
Ô’∆È∆ ’È Ò¬∆ ÍÃØ’ÔØÓ∂∫‡
ÍÃ«’«¡≈ ˘ ÚºË Í≈ÁÙ∆,
ÍÃÌ≈Ú∆ ¡Â∂ √ÓªÏºË ÏÈ≈¿π‰ Á∂
«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’
ÁÚ≈¬∆¡ª ¡Â∂ ¿πÍ’Èª Á∆
÷∆Á «Úº⁄ «’√∂ Â∑ª Á∆ Á∂∆
È‘ƒ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ¡Â∂ √≈∆
ÍÃ«’«¡≈Úª «ÈË≈«Â √Óª √∆Ó≈
¡øÁ Í±∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢ È≈Ò ‘∆
◊π‰ÚºÂ≈ Ó≈ÍÁø„ª Á≈ √÷Â∆ È≈Ò
Í≈ÒÈ Ô’∆È∆ ’È ¡Â∂ ÒØÛ
¡Èπ√≈ Ï ∂‘Â ÍÃÊ≈Úª ˘
¡ÍÈ≈¿π‰ ”Â∂ Ú∆ ‹Ø «ÁºÂ≈
«◊¡≈¢

d Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «√‘Â √∂Ú≈Úª Á∆ «Ú√Ê≈ √Ó∆«÷¡≈ ’ «ÁºÂ∂ «ÈÁ∂Ù

‘√ÍÂ≈Òª «Úº⁄ ÁÚ≈ ¡Â∂ √‘±ÒÂª Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈
Ô’∆È∆ ’È Ò¬∆ √∆¡ÀÓ˙ Á∆ ‹Ú≈ÏÁ∂¬∆ ÂÀ¡ ‘ØÚ∂◊∆

Â≈≈Ú∆, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : ‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’
Ì◊Ú≈ÈÁ≈√ ’Ï∆ÍøÊ∆ È∂ Ú≈„∆
Á∂ √∆˜È Ò¬∆ „π’Ú∂∫ ÍÃÏøËª ˘
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¡È≈‹
Óø‚∆ Á≈ ¡⁄È⁄∂Â «È∆÷‰
’∆Â≈¢ «È∆÷‰ Áœ≈È, ¿πÈ∑ª È∂
Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Á¯Â «Ú÷∂
¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ ’«ÓÙÈ ¬∂‹ø‡ª
È≈Ò «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È Ó∆«‡ø◊ Ú∆
’∆Â∆, «‹ ºÊ ∂ Ó ø‚∆ Á∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª Á≈ «Ú√Ê≈ È≈Ò
‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈ «◊¡≈¢ Ó∆«‡ø◊
«Úº⁄ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Â≈≈ÚÛ∆ Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ ‰Á∆Í ⁄œË∆, ¿πÍ
⁄∂¡ÓÀÈ ≈‹∆Ú È≈ø◊, Óø‚∆
¡≈Û∑Â∆¡≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ÍÃË≈È
√πÌ≈Ù ◊πÍÂ≈ √Ó∂Â ’¬∆ ÍÂÚøÂ∂
√º‹‰, ’«ÓÙÈ ¬∂‹ø‡ ¡Â∂ ’Ó∂‡∆
ÓÀ ∫Ï Óœ‹±Á √È¢ «ÚË≈«¬’
Ì◊Ú≈ÈÁ≈√ ’Ï∆ÍøÊ∆ È∂ «’‘≈
«’ √’≈ «’√≈Èª Á∆ √‘±ÒÂ
Ò¬∆ Í±∆ Â∑ª Ú⁄ÈÏºË ‘À ¡Â∂

«ÚË≈«¬’ ’Ï∆ÍøÊ∆ È∂ Ú≈„∆ Á∂ √∆˜È ÂØ∫ Í«‘Òª
¡È≈‹ Óø‚∆ Á≈ ¡⁄È⁄∂Â «È∆÷‰ ’∆Â≈

d «ÚË≈«¬’ È∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ √ıÂ ‘Á≈«¬Âª «ÁºÂ∆¡ª: «’√≈Èª ¡Â∂ ’«ÓÙÈ
¬∂‹ø‡ª ˘ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆ ÓπÙ’Ò Á≈ √≈‘Ó‰≈ È‘ƒ ’È «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈

«’√∂ Ú∆ «’√≈È ‹ª ’«ÓÙÈ ¬∂‹ø‡
˘ Ú≈„∆ Á∂ √∆˜È Áœ≈È ’Ø¬∆
ÓπÙ’Ò È‘ƒ ¡≈¿π‰ «ÁºÂ∆
‹≈Ú∂◊∆¢
¿πÈ∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ‘Á≈«¬Â
’∆Â∆ «’ Óø‚∆ «Úº⁄ √Î≈¬∆, Í∆‰
Ú≈Ò≈ Í≈‰∆, «Ï‹Ò∆, ÂØÒ ¡Â∂
÷∆Á ÍÃ«’«¡≈ ̆  Í±∆ Â∑ª √π⁄≈±
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø «’√≈Èª
˘ ¡≈Í‰∆ ¿πÍ‹ Ú∂⁄‰ «Úº⁄
’Ø¬∆ ÓπÙ’Ò È≈ ¡≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª
√ÍºÙ‡ Âœ ”Â∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ «’√∂
Ú∆ ÍºË ”Â∂ ’Ø¬∆ Ò≈ÍÚ≈‘∆
Í≈¬∆ ◊¬∆ Âª √ÏøËÂ
¡«Ë’≈∆¡ª «Úπ ºË √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú ∂◊∆¢
Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
‰Á∆Í ⁄œË∆ È∂ «’‘≈ «’ Ú≈„∆
Á∂ √∆˜È Ò¬∆ √≈∆¡ª
«Â¡≈∆¡ª Ò◊Ì◊ Í±∆¡ª ‘Ø
⁄πº’∆¡ª ‘È¢
«’√≈Èª ˘ «Ï‘Â Ú≈Â≈Ú‰
ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆ √ÀÈ∆‡∂ÙÈ

«√√‡Ó, ÙÀº‚, Í≈‰∆ ¡Â∂ ‘Ø
√‘±ÒÂª «Úº⁄ √πË≈ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂
‘È¢ Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ ≈‹∆Ú
È≈ø◊ È∂ «’‘≈ «’ Óø‚∆ «Úº⁄
«’√≈Èª ¡Â∂ ’«ÓÙÈ ¬∂‹ø‡ª Á∆
√‘±ÒÂ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À¢
¿πÈ∑ª ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’ √∆˜È
Áœ≈È ‘ √Óº«√¡≈ Á≈ ÂπøÂ ‘ºÒ
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ «’√∂ ˘ Ú∆
¡√π«ÚË≈ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊∆¢ Óø‚∆
¡≈Û∑Â∆¡≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ÍÃË≈È
√πÌ≈Ù ◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ ’«ÓÙÈ
¬∂‹ø‡ «’√≈Èª ̆  √π⁄≈± ÷∆Á ¡Â∂
√Ó∂∫ «√ Ìπ◊Â≈È Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ ÍÃÙ≈√È È≈Ò «ÓÒ ’∂ ’øÓ
’È◊∂¢ Ó∆«‡ø◊ Á∂ ¡øÂ «Úº⁄,
«ÚË≈«¬’ È∂ ÍÃÏøËª Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰
Ò¬∆ Óø‚∆ Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ Óœ‹±Á
¡«Ë’≈∆¡ª ̆  ̃ ±∆ Ó≈◊ÁÙÈ
«ÁºÂ≈¢ ¿πÈ∑ª √≈«¡ª ̆  ¡Í∆Ò ’∆Â∆
«’ «¬√ √∆̃ È ̆  «’√≈Èª Ò¬∆ √π⁄≈±
¡Â∂ Ò≈ÌÁ≈«¬’ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ «ÓÒ
’∂ ’øÓ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢

¡√ƒ √ªfi∂ Âœ ”Â∂ «¬º’ ÈÚ∂∫ ◊Ø‘≈‰≈ Á∂ «ÁÃÙ‡∆’Ø‰
˘ √≈’≈ ’ª◊∂ : ‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈

◊Ø‘≈‰≈, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  √«‘’≈Â≈, ‹∂Ò∑ª,
⁄Ø‰ª, «Ú≈√Â ¡Â∂ √À-√Í≈‡≈
ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈
«’ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆
È∂ ◊Ø‘≈‰≈ «ÚË≈È √Ì≈ ËøÈÚ≈Á
¡Â∂ «Ú’≈√ ÀÒ∆ «Úº⁄ Ò◊Ì◊
?A,@@@ ’ØÛ Á∂ «Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡ª
Á≈ ¡ÀÒ≈È, ¿πÁÿ≈‡È ¡Â∂ Èƒ‘
ÍºÊ º÷ ’∂ «¬º’ ÈÚ∂∫ ◊Ø‘≈‰≈ Á∂
«ÁÃÙ‡∆’Ø‰ ̆  Ó˜Ï±Â ??’È ÚºÒ
’ÁÓ ⁄πº’∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈
«’ ¿π‘ «¬È∑ª ¡ÀÒ≈Èª ˘ Í±≈
’È ¡Â∂ ÍÃØ‹À’‡ª Á∆ «È◊≈È∆
’È Ò¬∆ «¬Ò≈’∂ Á∂ Ú√È∆’ª
È≈Ò «ÓÒ ’∂ ’øÓ ’È◊∂¢ √ØÓÚ≈
˘, √«‘’≈Â≈ Ó øÂ∆ ‚≈.
¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂ ◊Ø‘≈‰≈ Ì≈‹Í≈
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È «Ï‹∂∫Á Ó«Ò’, ¿πÈ∑ª
Á∆ ÍÂÈ∆ ‚≈. ∆Â≈ ÙÓ≈ ¡Â∂
Óø‚Ò ÍÃË≈È ÍÃÚ∆È ÷π≈È≈ Á∂
È≈Ò, «√ø⁄≈¬∆ À√‡ ‘≈¿±√,
◊Ø‘≈‰≈ «Ú÷∂ «¬º’ ÍÃÀ√ ’≈ÈÎø√
’∆Â∆¢ √«‘’≈Â≈ ÓøÂ∆ ‚≈.
¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ Óπº÷
ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ ?AAC
’ØÛ Á∂ «Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡ª Á≈
¿πÁÿ≈‡È ¡Â∂ Èƒ‘ ÍºÊ º«÷¡≈,
¡Â∂ ?FE@ ’ØÛ Á∆ ¡ÈπÓ≈ÈÂ
Ò≈◊Â È≈Ò DA ¡ÀÒ≈È ’∆Â∂,
¡Â∂ ?B@@ ’ØÛ Âº’ Á∆
¡ÈπÓ≈ÈÂ Ò≈◊Â È≈Ò AB
«Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡ ’∆Â∂¢ ÈÂ∆‹∂
Ú‹Ø∫, ◊Ø‘≈‰≈ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂
˘ ?A,@@@ ’ØÛ Á≈ ÂØ‘¯≈
«Ó«Ò¡≈ ‘À, «‹√ È≈Ò «¬Ò≈’∂ Á∂
ÒØ’ ÷πÙ ‘È¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‚≈.
¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ Óπº÷
ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂
‘ºÁÏøÁ∆ ¡Â∂ SER ÂØ∫ Ï≈¡Á
÷≈ÈÍπ ’Òª ˘ «¬º’ √Ï-
Â«‘√∆Ò ÂØ∫ «¬º’ Â«‘√∆Ò «Úº⁄
¿πº⁄≈ ’È ¡Â∂ ÏÛœÁ≈ ¡Â∂
ÎÓ≈‰≈ ˘ √Ï-Â«‘√∆Ò «Úº⁄
¿πº⁄≈ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢

«¬√ È≈Ò ◊Ø‘≈‰≈ ˘ «˜Ò∑≈
Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ÁØ √Ï-‚Ú∆˜Èª
Á∆ Â’È∆’∆ π’≈Ú‡ Á± ‘Ø
‹≈Ú∂◊∆¢ ◊Ø‘≈‰≈ ˘ «˜Ò∑≈
Ï‰≈¿π‰ Á≈ √’≈ Á≈ «¬≈Á≈
√ÍºÙ‡ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ E@%
«’√≈È Í«‘Òª ‘∆ ¬∆-Ì±Ó∆ ÍØ‡Ò
≈‘ƒ Íº¤Ó∆ Ï≈¬∆Í≈√ Ò¬∆
√«‘ÓÂ ‘Ø ⁄πº’∂ ‘È¢ ‘π‰, ÍÃÙ≈√È,
«’√≈È √ø◊·Èª ¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂

√«‘ÔØ◊ È≈Ò, ¡√ƒ «¬√˘ Ò≈◊±
’ª◊∂¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‚≈.
¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷
ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ Úº‚≈
«ÁÒ «Á÷≈«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ ÷∂Â
Á∆¡ª Úº‚∆¡ª ¡Â∂ ¤Ø‡∆¡ª ÁØÚ∂∫
Óø◊ª Í±∆¡ª ’∆Â∆¡ª ‘È¢
◊Ø‘≈È≈ Ù«‘ «Úº⁄ ‡ÃÀ«Î’ Ì∆Û
¡Â∂ Í≈«’ø◊ √Óº«√¡≈Úª ̆  Á±
’È Ò¬∆, Ù«‘ «Úº⁄ ‹ÈÂ’-

«Èº‹∆ Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ (Í∆Í∆Í∆) Á∂
¡≈Ë≈ ”Â∂ «¬º’ Ï‘π-Óø«˜Ò≈
Í≈«’ø◊ Ò≈‡ √Ê≈ÍÂ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢√ ØÈ∆ÍÂ ‡ ØÒ ¡Â∂
Í≈‰∆ÍÂ ‡ØÒ «Ú⁄’≈ ‚∂È H
˘ ’Ú ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ Âª ‹Ø «¬º’
Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó ‘À∆‡∂‹ Í≈’
¡Â∂ «¬º’ ‹≈«◊ø◊ ‡À’ Ï‰≈«¬¡≈
‹≈ √’∂, «‹√ È≈Ò Ù«‘ Á∆
√πøÁÂ≈ ÚË∂◊∆¢

È≈∆ √ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘ ”⁄ B@ ¡œÂª Á≈ √ÈÓ≈È
’È≈Ò, CA  Ó≈⁄

(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  Ì≈Â «Ú’≈√
ÍÃ∆ÙÁ Á∆ ’È Ù≈÷≈ ÚºÒØ∫ ¡º‹
«¬ºÊ∂ ‚≈. Óø◊Ò√∂È ¡≈‚∆‡Ø∆¡Ó
«Ú÷∂ È≈∆ √ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘ Á≈
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ≈‹Í≈Ò
¡√∆Ó ’πÓ≈ ÿØÙ «¬√ √Ó≈Ø‘
«Úº⁄ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ Ù≈ÓÒ
‘Ø¬∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª «Úº⁄
Ó‘ºÂÚÍ±È ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰
Ú≈Ò∆¡ª B@ ¡œÂª Á≈ √ÈÓ≈È
’∆Â≈¢ √Ó≈ Ø‘ Â Ø ∫  Ï≈¡Á
ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª ≈‹Í≈Ò È∂ «’‘≈ «’
¿πÈ∑ª ̆  ÷πÙ∆ ‘À «’ ÍÃÏøË’ª È∂ ¿πÈ∑ª

¡œÂª Á≈ √ÈÓ≈È ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈
’∆Â≈ ‘À «‹È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ª
Á∂ È≈Ò-È≈Ò √Ó≈‹ Á∂ «Ú’≈√
«Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È ÔØ◊Á≈È
Í≈«¬¡≈ ‘À¢ ¡œÂª Á∆¡ª ̃ ±Âª
¡Â∂ «¬º¤≈Úª ̆  Í±≈ ’È≈ √Ó≈‹
Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ‘À¢ ≈‹Í≈Ò È∂
«’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ
ÓØÁ∆ ¡œÂª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ Í±∆
Â∑ª Ú⁄ÈÏºË ‘È¢ Ì≈Â «Ú’≈√
ÍÃ∆ÙÁ È∂ √Ó≈‹ Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆ Ï‘πÂ
’πfi ’∆Â≈ ‘À¢ ¿π‘ ¿πÓ∆Á ’Á∂
‘È «’ √ø◊·È ¡≈Í‰∂ Î˜ª ̆
Í±≈ ’∂◊≈ ¡Â∂ ◊π¡ª„∆ «˜«Ò∑¡ª
«Úº⁄ ¡œÂª Á∆ ÌÒ≈¬∆ «Úº⁄ Ú∆
ÔØ◊Á≈È Í≈Ú∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂
√Ê≈È’ «ÚË≈«¬’ ‹◊ÓØ‘È
¡≈ÈøÁ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â «Ú’≈√
ÍÃ∆ÙÁ √Ó≈‹ ˘ Ú≈Í√ Á∂‰ Á∆
Ì≈ÚÈ≈ ̆  ‹ÈÓ «ÁøÁ∆ ‘À¢ √Ó≈‹

È∂ √≈˘ Ï‘πÂ ’πfi «ÁºÂ≈ ‘À¢ ’πfi
’œ∫√Ò, Ó∂¡, «ÚË≈«¬’, ÓøÂ∆,
‹ª Óπº÷ ÓøÂ∆ Ú∆ Ï‰∂¢ ≈‹È∆Â∆
ÂØ∫ Í∂ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂, √Ó≈‹ «Úº⁄ Úº‚∂
¿ πÁÔØ«◊’ ÿ≈‰∂ ¡Â∂
¿πÁÔØ◊ÍÂ∆ Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘È¢
Ï‘πÂ √≈∂ √Ó≈‹ √πË≈ Á∂ ’øÓ
«Úº⁄ Ú∆ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ √≈˘
Ì≈Â «Ú’≈√ ÍÃ∆ÙÁ Ú◊∂
√ø◊·Èª ÂØ∫ «√º÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’
¡√ƒ √Ó≈‹ ˘ ’∆ Ú≈Í√ Á∂ ‘∂
‘ª¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ Ó∂¡ ∂‰± Ï≈Ò≈
◊πÍÂ≈ È∂ Ì≈Â «Ú’≈√ ÍÃ∆ÙÁ Á∆
√Ó≈‹ Á∂ Úº÷-Úº÷ Ú◊ª Ò¬∆
’∆Â∂ ◊¬∂ ’øÓ Ò¬∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ú∆
⁄≈‘πøÁ∂ ‘È «’ ‘Ø ¡œÂª ¡º◊∂
¡≈¿π‰¢ ¿πÈ∑ª √ÈÓ≈«ÈÂ ¡œÂª
˘ ¡≈Í‰∆¡ª ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª ¡Â∂
ÚË≈¬∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª¢
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Íß‹≈Ï È±ß √Ó±«‘’ ÷∞Á’∞Ù∆ ÚµÒ Ëµ«’¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À
Íß‹≈Ï «Ú⁄ «¬µ’ ÒØ’-¿∞µ’Â∆ √Á∆¡≈∫

ÂØ∫ Íz⁄«ÒÂ ‘À «’ “Íß‹≈Ï Á∂ ‹ß«Ó¡≈∫ È±ß «ÈµÂ
Ó∞«‘ßÓ≈∫“¢ ÓÀ∫ «¬«Â‘≈√ Á≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ È‘∆∫ ‘≈∫
Í Ù≈«¬Á ‘∆ Íß‹≈Ï Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ’Á∂ E@
√≈Ò √∞µ÷-Ù≈∫Â∆ Â∂ ¡ÓÈ-¡Ó≈È È≈Ò Òßÿ∂ ‘Ø‰
‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ Úµ‚∆ Á∞ÿ‡È≈/‹ß◊-Ô∞µË ‹≈∫ Úµ‚∆
¿∞µÊÒ-Í∞ÊÒ Ú≈Ò≈ ÚÂ≈≈ È≈ Ú≈Í«¡≈ ‘ØÚ∂¢
Ï∆Â∆ √Á∆ «Ú⁄ AIDG Á≈ Ó‘≈∫-Á∞÷≈∫Â Ú≈ÍÁ≈
‘À¢ ¡‹∂ «¬√ Á∂ ˜ıÓ Í±∆ Â∑≈∫ ·∆’ È‘∆∫ ‘Ø¬∂
‘∞ßÁ∂ «’ AIHD «Ú⁄ √≈’≈ È∆Ò≈ Â≈≈, «ÁµÒ∆
¡Â∂ ¿∞µÂ∆ Ì≈Â «Ú⁄ «√µ÷≈∫ Á≈ ’ÂÒ∂¡≈Ó
‘∞ßÁ≈ ‘À¢ Íß‹≈Ï∆ «¬‘È≈∫ ÁØ Úµ‚∂ Á∞÷≈∫Â≈∫ ÂØ∫ ¡‹∂
√ßÌÒ ‘∆ ‘∂ ‘∞ßÁ∂ ‘È «’ «’√≈È∆ ı∞Á’Ù∆¡≈∫ Â∂
È«Ù¡≈∫ Á≈ ‘ÓÒ≈ «ÚÙÚ ÍµË “Â∂ ⁄«⁄Â ‘Ø‰≈
Ù∞± ‘Ø ‹≈∫Á≈ ‘À¢ «¬√ Â∑≈∫ Ó«‘√±√ ‘Ø‰ Òµ◊Á≈
‘À «’ ◊ÀÂÓßÁ Íß‹≈Ï∆¡≈∫ ¡Â∂ ’Á∂ Á∂Ù Á∆ “÷Û◊
Ì∞‹≈“ ÓßÈ∂ ‹≈∫Á∂ Íß‹≈Ï È±ß √Ó±«‘’ ı∞Á’Ù∆ ÚµÒ
Ëµ«’¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ‘≈’Ó «¬√ Ò¬∆ Ó∞µ÷
«˜ßÓ∂Ú≈ ‘È¢

Íß‹≈Ï √’≈ «√ √Ú≈ Òµ÷ ’ØÛ ∞Í¬∂
ÂØ ∫ ÚµË Á≈ ’˜≈ ‘À¢ Íß‹≈Ï Á∂ ÏØ‚≈∫,
’≈ÍØ∂ÙÈ≈∫ ¡Â∂ ‘Ø ¡Ë-√’≈∆ ¡Á≈«¡≈∫
«√ Ò◊Ì◊ GE ‘˜≈ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ ’˜≈ ‘À,
«‹√ Á∆ Íß‹≈Ï √’≈ È∂ ◊≈ß‡∆ «ÁµÂ∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢
Íß‹≈Ï Á∂ «’√≈È≈∫ «√ Ú∆ Ò◊Ì◊ G@-GE ‘˜≈
’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ ’˜≈ ‘À¢ ÷∂Â Ó˜Á±≈∫, √È¡Â∆
Ó˜Á±≈∫ ¡Â∂ «Ó‘ÈÂ’Ù ÒØ’≈∫ «√ ’˜∂ Á≈
’Ø¬∆ «‘√≈Ï-«’Â≈Ï ‘∆ È‘∆∫ Òµ◊ √’Á≈ «’¿∞∫«’
«¬‘ √≈≈ ’˜≈ Ù≈‘±’≈≈∫, ¡≈Û∑Â∆¡≈∫,
√∞«È¡≈«¡≈∫, Í∂∫‚± «˜Ó∆Á≈≈∫ Â∂ ‘Ø ÷≈∫Á∂-Í∆∫Á∂
Ú◊≈∫ ÂØ∫ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ Íß‹≈Ï Ú◊∂ ÷∞Ù‘≈Ò
≈‹ «Ú⁄ Ú∆ ÿØ ◊∞ÏÂ Á∂ «ÁzÙ ‘ √ßÚ∂ÁÈÙ∆Ò
¡Â∂ ÷∞µÒ∑∆¡≈∫ ¡µ÷≈∫ Ú≈Ò∂ È±ß ÍzÂµ÷ «Á÷≈¬∆ «ÁßÁ∂
‘È¢ «¬√ Ò¬∆ ‹∂’ Íß‹≈Ï «Ú⁄ √∆Ó≈∫Â/¤Ø‡≈
«’√≈È ¡Â∂ ÷∂Â Ó˜Á± ’˜≈ ÏØfi ¡Â∂ ◊∆Ï∆
’≈È ı∞Á’Ù∆¡≈∫ ’ «‘≈ ‘À, Â≈∫ «¬‘ ÚÂ≈≈
Á∞µ÷Á≈¬∆ Â≈∫ ‘À, Í ¡ÒØ’≈∆ È‘∆∫ ‘À¢ ¿∞È∑≈∫
Á∆ «˜ßÁ◊∆ «Ú⁄ «˜ßÁ◊∆ Ú◊≈ ’∞fi ‘À ‘∆ È‘∆∫
Â≈∫ ¿∞‘ «’√ ¡≈√ Á∂ ¡≈√∂ ‹∆‰? «‹‘Û∂ «’√≈È
‹≈∫ ÷∂Â Ó˜Á± ÷∞Á’∞Ù∆ È‘∆∫ ’Á∂, ¿∞È∑≈∫ Á∆
‘≈ÒÂ Ï∂‘µÁ Â√ÔØ◊ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑≈∫ Ò¬∆ ’Ø¬∆
¡≈√ Á∆ «’È Ú∆ È‘∆∫¢ ¿∞ÍÁ∂Ù ¿∞È∑≈∫ Á∂ «„µ‚
È‘∆∫ ÌÁ≈¢

ÒØÛ≈∫-ÊØÛ≈∫ Á∂ fißÏ∂ «¬√ Ú◊ Ò¬∆ ÷∂Â∆
Ï∂‘µÁ ÿ≈‡∂ Ú≈Ò≈ ¡Â∂ ’«·È ËßÁ≈ Ï‰ «◊¡≈
‘À¢ ¿∞È∑≈∫ Á∂ Ïµ«⁄¡≈∫ Ò¬∆ «Ó¡≈∆ «√µ«÷¡≈ ¡Â∂
«√‘Â √∂Ú≈Ú≈∫ Á∂ ÁÚ≈˜∂ ÏßÁ ‘È¢ ¿∞È∑≈∫ Ú≈∫◊
¿∞È∑≈∫ Á∂ Ïµ⁄∂ ̂ À-‘∞ÈÓßÁ ‘È¢ √∆’ ’ßÓ ÂØ∫
¤∞µ‡ ¿∞‘ ’∞fi ’ ‘∆ È‘∆∫ √’Á∂¢ «¬√ Ò¬∆ ¿∞È∑≈∫
Í≈√ ’Ø¬∆ ÏÁÒÚ≈∫ Ò≈‘∂ÚßÁ ∞˜◊≈ ‘À ‘∆ È‘∆∫¢
√∆’ «Ó‘ÈÂ Á∂ ¿∞È∑≈∫ È±ß Í±∂ ÍÀ√∂ È‘∆∫ «ÓÒÁ∂¢
¿∞‘ ’∆ ’È?«’µÊ∂ ‹≈‰?

Íß‹≈Ï «Ú⁄ ÚË ‘∂ ÈÙ∂ ‘∞‰ ‘’∆’Â
‘È ¡Â∂ Í±∂ Á∂Ù ¡Â∂ «ÚÙÚ «Ú⁄ ⁄⁄≈ «Ú⁄
‘È¢ Íß‹≈Ï «Ú⁄ Ï∆Â∂ AD-AE √≈Ò≈∫ «Ú⁄ Ù≈Ï
Á∂ ·∂«’¡≈∫ Á∆ «◊‰Â∆ ¡Â∂ Ù≈Ï ÂØ∫ ‘∞ßÁ∆

¡≈ÓÁÈ «Ú⁄ ¡‰«’¡≈«√¡≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢
Ò◊Ì◊ ‘ Ù«‘ Á∂ ’√«Ï¡≈∫ «Ú⁄ «¬È∑≈∫
·∂«’¡≈∫ Á∆¡≈∫ ¡‰¡«Ë’≈Â Ï≈∫⁄≈∫ ‘È ¡Â∂
Ù≈Ï Á∂ ’≈ØÏ≈ «Ú⁄ Òµ÷≈∫ ÒØ’ Òµ◊∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢
¡√Ò «Ú⁄ √≈‚∆¡≈∫ √’≈≈∫ È∂ ÿ-ÿ Ù≈Ï
Á∆¡≈∫ ‡±‡∆¡≈∫ Ò◊Ú≈ «ÁµÂ∆¡≈∫ ‘È¢ AIIB-
IC «Ú⁄ Ó‘±Ó ÂÂ’Ò∆È Ó∞µ÷ ÓßÂ∆ √. Ï∂¡ßÂ
«√ßÿ √∆¢ ¿∞√ √Ó∂∫ Á∂ Í∞«Ò√ Ó∞÷∆ ’∂.Í∆. ¡Àµ√
«◊µÒ È∂ √‡∂‹≈∫ “Â∂ Ù≈Ï Í∆ ’∂ Ìß◊Û∂ Í≈¬∂ Â≈∫
Íß‹≈Ï √’≈ È∂ √’≈∆ ÍµË “Â∂ ÍzÚ≈È ’
«Ò¡≈ «’ Ù≈Ï ’Ø¬∆ ÈÙ≈ ‘∆ È‘∆∫ ¡Â∂ «¬√∂
Ó≈ÈÂ≈ È±ß Íß‹≈Ï Á∂ ÓΩ‹±Á≈ «√‘Â ÓßÂ∆ Úµ÷-
Úµ÷ «Ï¡≈È≈∫ ≈‘∆∫ Á∞‘≈ ‘∂ ‘È¢ ‘∞‰ «Ú¡≈‘-
Ù≈Á∆ ¡Â∂ ÷∞Ù∆ Á∆¡≈∫ √Ó≈∫ √Ó∂∫ Ù≈Ï Á∆ Ù∑∂¡≈Ó
ÚÂØ∫ È∂ «¬√ È±ß √Ó≈«‹’ Ó≈ÈÂ≈ Á∞¡≈ «ÁµÂ∆
‘À¢ Ó«‘ß◊∆ ÂØ∫ Ó«‘ß◊∆ Ù≈Ï ¡Â∂ Ó≈√±Ó ÒÛ’∆¡≈∫
Á∞¡≈≈ «¬√ È±ß ÚÂ≈¿∞‰≈ (√Ú ’È≈) √Ó≈«‹’
‘À√∆¡Â Á≈ √ß’∂Â Ï‰ «◊¡≈ ‘À¢

Ô≈Á µ÷‰ Ú≈Ò∆ ◊µÒ «¬‘ ‘À «’ Ù≈Ï
È«Ù¡≈∫ Á≈ ÍzÚ∂Ù Á∞¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ √Ì ÂØ∫ √Ω÷∂
¡Â∂ √«‘‹ ±Í «Ú⁄ «ÓÒ ‹≈∫Á∆ ‘À¢ ÏÁ«’√ÓÂ∆
È±ß √≈‚∂ ß◊ «Ïß◊∂ ‘≈’Ó Ù≈Ï È±ß ¡≈Í‰∆ ’Ó≈¬∆
Á≈ ÍzÓ∞µ÷ √≈ËÈ ÓßÈ ‘∂ ‘È¢ ¿∞∫fi Â≈∫ ⁄Ø‰ «‹µÂ‰
Ò¬∆ √µÂ≈Ù∆Ò «Ë≈∫ ’Ø¬∆ Ú∆ ◊∞È≈‘ ’È È±ß
«Â¡≈ ‘È Í ÈØ‡≈∫, È«Ù¡≈∫ ¡Â∂ ÈΩ’Ù≈‘∆
Á∆ ÚÂØ ∫ Â≈∫ ÷∞ µÒ∑ ∂¡≈Ó ’∆Â∆ ‹≈∫Á∆ ‘À¢
ÏÁ«’√ÓÂ∆ È±ß ⁄Ø‰≈∫ «Ú⁄ ÈØ‡≈∫ ¡Â∂ È«Ù¡≈∫ Á∆
Ù∑∂¡≈Ó ÚÂØ∫ Ó‘±Ó Ó∞µ÷ ÓßÂ∆ √. Ï∂¡ßÂ Á∂
’≈‹’≈Ò «Ú⁄ «◊µÁÛÏ≈‘≈ Á∆ «˜ÓÈ∆ ⁄Ø‰ ÂØ∫
Ù∞± ‘Ø¬∆ ¡Â∂ «Î ⁄µÒ √∞ ⁄µÒ¢

‘∞‰ Íß‹≈Ï «Ú⁄ ‘ÀØ«¬È, √ÓÀ’, ¡Î∆Ó,
Ì∞µ’∆ ¡Â∂ «√ßÊÀ«‡’ ‚µ◊˜ ¡≈«Á Íß‹≈Ï Á∆
‹Ú≈È∆ È±ß ÂÏ≈‘ ’ ‘∂ ‘È¢ Íß‹≈Ï «Ú⁄
È«Ù¡≈∫ Á∆ ÚÂØ∫ Ï≈∂ ’Ø¬∆ ÍzÓ≈‰ Á∂‰ Á∆ ÒØÛ
È‘∆∫ ‘À¢ ‘ √∞⁄∂Â ¡Â∂ √ßÚ∂ÁÈÙ∆Ò «Ú¡’Â∆
È«Ù¡≈∫ È≈Ò ‘Ø ‘∆ ÂÏ≈‘∆ È±ß ÍzÂµ÷ Á∂÷ «‘≈
‘À¢ «’‘Û≈ ÷∂Â ‘À, «‹√ «Ú⁄ È«Ù¡≈∫ Á∞¡≈≈
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ÂÏ≈‘∆ ÍzÂµ÷ È˜ È≈ ¡≈ ‘∆
‘ØÚ∂¢

’‰’-fiØÈ∂ Á∂ Î√Ò∆ ⁄µ’, ÿ∂Ò± ¡Â∂
√È¡Â∆ ÷∂Â≈∫ «Ú⁄ Í≈‰∆ Á∆ ÚË ‘∆ ÚÂØ∫,
ÿ‡ ‘∆¡≈∫ Ï≈Ù≈∫ ¡Â∂ Ó∆∫‘ Á∂ Í≈‰∆ Á∆ √ßÌ≈Ò
È≈ ‘Ø‰ ’’∂ Íß‹≈Ï «Ú⁄ Í≈‰∆ Á≈ ÍµË
Ò◊≈Â≈ ‘∂·≈∫ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ‘∞‰ «¬‘ ÷ÂÈ≈’
‘µÁ Âµ’ È∆Ú≈∫ ⁄Ò≈ «◊¡≈ ‘À¢ Í≈‰∆ È≈Ò
‹∞«Û¡≈ Á±‹≈ ÚÂ≈≈ «¬√ Á≈ √ÚÍµ÷∆ ÍzÁ±Ù‰
‘À¢ √≈«¬«‰’ ÷≈Á≈∫, ’∆Û∂ ¡Â∂ ‹∆Ú È≈Ù’≈∫
Á∆ ¡ßÈ∑∂Ú≈‘ ¡Â∂ Ï∂ÒØÛ∆ ÚÂØ∫, √È¡Â≈∫ Á∞¡≈≈
«ÏÈ≈∫ √ØË∂ Í±∆ Â∑≈∫ ÍzÁ±«ÙÂ Í≈‰∆ È±ß ËÂ∆,
Á«¡≈Ú≈∫ Â∂ È≈«ˇ¡≈∫ ¡≈«Á «Ú⁄ √∞µ‡ Á∂‰≈,
’±Û≈ ’’‡ ¡Â∂ ÓÈ∞µ÷∆ ÓÒ-Ó±Â È±ß ‹Ò-
√Ø«Ó¡≈∫ «Ú⁄ Ú◊≈ Á∂‰≈ ¡Â∂ ¬∆-Ú∂√‡ √Ó∂Â
‘Ø Ú∂√‡ ÍÁ≈Ê≈∫ È±ß ÷∞µÒ∑∂ «Ú⁄ Í¬∂ «‘‰ Á∂‰≈
Í≈‰∆ Ú◊∆ ’∞ÁÂ∆ Á≈Â È±ß ÓÒ∆È Â∂ ÍÒ∆Â
’ «‘≈ ‘À¢

ÏÁ«’√ÓÂ∆ È±ß Í≈‰∆ Á∂ ÿ‡ ‘∂ ÍµË

Â∂ ‹Ò ÍzÁ±Ù‰ ÍzÂ∆ √’≈≈∫ Á≈ ÚÂ∆≈
¡Í≈«Ë’ ¡‰◊«‘Ò∆ Ú≈Ò≈ ‘À¢ ‘Ú≈ ¡Â∂ ÙØ
ÍzÁ±Ù‰ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ‹Ò-ÍzÁ±Ù‰ Íß‹≈Ï Á∂
Ú≈Â≈Ú‰ È± ß ˜«‘∆ Ï‰≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√
√ÚÍµ÷∆ ÍzÁ±Ù‰ È≈Ò ’À∫√, Ù±◊, «ÁÒ Á∆¡≈∫
«ÏÓ≈∆¡≈∫, ⁄ÓÛ∆ ¡Â∂ Ó≈È«√’ Ø◊ ÚË ‘∂
‘È¢ √’≈≈∫ «Á÷≈Ú∂ Á∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ ‹≈∫ ⁄Ø‡∆
Á∂ A@% ¡Ó∆≈∫ Ò¬∆ √Û’≈∫ ¡Â∂ ÎÒ≈¬∆˙Ú≈∫
Á≈ «ÈÓ≈‰ ’Ú≈ ‘∆ ‘À¢ ÈÚ∂∫ ∞µ÷ Ò◊≈¿∞‰≈
¡Â∂ ‹ß◊Ò≈∫ ‘∂· ’Ï≈ ÚË≈¿∞‰≈ ¿∞‘È≈∫ Á∂ ¬∂‹ß‚∂
“Â∂ ‘∆ È‘∆∫ ‘À¢ ¬∂Ó˜ Ú◊∆¡≈∫ «√‘Â √∂Ú≈Ú≈∫
Á∂‰ Ú≈Ò∂ Íz≈¬∆Ú∂‡ ‘√ÍÂ≈Ò≈∫ Á≈ «ÈÓ≈‰ Â≈∫
‘Ø «‘≈ ‘À, Í √’≈∆ «√‘Â ’∂∫Á≈∫ «Ú⁄
‚≈’‡≈∫, ÍÀ≈ ÓÀ‚∆’Ò √‡≈Î, ÁÚ≈¬∆¡≈∫ Â∂
«ÏÓ≈∆ Í÷ Ò¬∆ √‘±ÒÂ≈∫ Á∆ Úµ‚∂ ÍµË “Â∂
ÿ≈‡ ‘À¢ ÒØ’ Ï∂«¬Ò≈‹∂ Ó ‘∂ ‘È¢

¿∞∫fi Â≈∫ √Ó∞µ⁄∂ Ì≈Â «Ú⁄ ÈΩ‹Ú≈È≈∫ Ò¬∆
’Ø¬∆ ∞˜◊≈ È‘∆∫ ‘À, Í Íß‹≈Ï «Ú⁄ √«ÊÂ∆
«˜¡≈Á≈ ÷ÂÈ≈’ Òµ◊Á∆ ‘À¢ Íß‹≈Ï Ú◊∂
÷∞Ù‘≈Ò ≈‹ «Ú⁄ ‹∂’ «¬’ √Ω Ïµ⁄∂ Í«‘Ò∆
‹Ó≈Â «Ú⁄ Á≈ıÒ ‘Ø‰ Â≈∫ Ó∞Ù’Ò È≈Ò A@-
AB Ïµ⁄∂ AB ‹Ó≈Â≈∫ Í≈√ ’Á∂ ‘È¢ «¬È∑≈∫ «Úµ⁄Ø∫
¡µË∂ ’∞ ◊À‹±¬∂ÙÈ ’Á∂ ‘È¢ Ï≈∑Ú∆∫ Âµ’ ¡ÓÒ
«Ú⁄ ’Ø¬∆ «’µÂ≈ «√÷Ò≈¬∆ È‘∆∫ «ÁµÂ∆ ‹≈∫Á∆¢
◊∂‹±¬∂‡≈∫ «Úµ⁄Ø∫ Ú∆ ¡µË∂ «Ó¡≈∆ «√µ«÷¡≈ Á∆
ÿ≈‡ ’≈È ’Ø¬∆ Ò≈‘∂ÚßÁ Ø˜◊≈ Íz≈ÍÂ ’È
Á∂ ÔØ◊ È‘∆∫ ‘∞ßÁ∂¢ Úµ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ÈΩ‹Ú≈È
¿∞µ⁄ «√µ«÷¡≈ Á∂ Ï‘≈È∂ «ÚÁ∂Ù≈∫ «Ú⁄ √À‡Ò ‘Ø‰
Ò¬∆ Òµ÷≈∫ ∞Í¬∂ ÷⁄’∂ ‹≈ ‘∂ ‘È, ‘ ‹≈«¬˜
Â∂ È‹≈«¬˜ „ß◊ È≈Ò¢ Òµ÷≈∫ ÈΩ‹Ú≈È ·∂’∂ ‹≈∫
Íz≈¬∆Ú∂‡ Ó≈Ò’≈∫ Á∂ «‘ÓØ-’Ó “Â∂ Ï∂‘µÁ ÊØÛ∑∆¡≈∫
¿∞˜Â≈∫ È≈Ò AB-AB Â∂ AD-AD ÿß‡∂ √’±Ò≈∫,
Íz≈¬∆Ú∂‡ ÏÀ∫’≈∫, Ï∆Ó≈∫ ’ßÍÈ∆¡≈∫ ¡Â∂ Íz≈¬∆Ú∂‡
‘√ÍÂ≈Ò≈∫ «Ú⁄ ’ßÓ ’È Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘È¢
‘˜≈≈∫ ÈΩ‹Ú≈È Ó∞ß‚∂ ¡Â∂ ’∞Û∆¡≈∫ Úµ‚∂-Úµ‚∂
Ó≈Ò≈∫ Â∂ ÙØ¡ ±Ó≈∫ «Ú⁄ Ó≈Ó±Ò∆ ÂÈ÷≈‘≈∫ “Â∂
’ßÓ ’ ‘∂ ‘È¢

Íß‹≈Ï √’≈ ¡ÀµÓ.Ï∆.Ï∆.¡Àµ√ ‚≈’‡
È±ß AE,F@@ ∞Í¬∂ ÍzÂ∆ Ó‘∆È≈, Í∆¡Àµ⁄.‚∆. Á∆
«‚◊∆ Íz≈ÍÂ «ÚÁÚ≈È È±ß BA,@@@ ∞Í¬∂ ÍzÂ∆
Ó‘∆È≈ ¡Â∂ «¬√∂ Â∑≈∫ ¿∞µ⁄ «‚◊∆¡≈∫ Íz≈ÍÂ
ÈΩ‹Ú≈È Á‹≈ ⁄≈ ¡√≈Ó∆¡≈∫ Ò¬∆ «ÏÈÀ-ÍµÂ
Á∂ ‘∂ ‘È¢ ‘˜≈≈∫ ÈΩ‹Ú≈È ÂÛ’-ÎÛ’ Ú≈Ò∆
«˜ßÁ◊∆ (‹Ø «¬ÒÀ’‡z≈«È’ Ó∆‚∆¡≈ “Â∂ «Á÷≈¬∆
‹≈ ‘∆ ‘À) Ò¬∆ Ò∞µ‡≈∫-÷Ø‘≈∫, ⁄Ø∆¡≈∫ ¡≈«Á ÂØ∫
‘∞ßÁ∂ ‘Ø¬∂ √ß◊«·Â ◊∞ß‚≈-«◊Ø‘≈∫ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø
‘∂ ‘È¢ ÍÛ∑ ∂ «Ò÷∂ ÈΩ‹Ú≈È≈∫ √Ó∂Â Òµ÷≈∫
ÈΩ‹Ú≈È È«Ù¡≈∫ Á∆ «◊zÎÂ «Ú⁄ Ëµ’∂ ‹≈ ‘∂
‘È ¡Â∂ «’√∂ ’ßÓ Á∂ ÔØ◊ ‘∆ È‘∆∫ ‘È¢ ‘∂
«¬È’Ò≈Ï ¡Â∂ «Èµ‹∆’È, ¿∞Á≈∆’È ¡Â∂
«ÚÙÚ∆’È ¡≈«Á ÚÂ≈«¡≈∫ È≈Ò «ÓÒ’∂
¡È∂’≈∫ ’≈È≈∫ Úµ√ ÈΩ‹Ú≈È «’Â √«Ì¡≈⁄≈
¡Â∂ ‘µÊ∆∫ ’ßÓ ’È ÂØ∫ Ò◊Ì◊ «¬È’≈∆ ‘À¢
¡ÍÚ≈Á ‘ Ê≈∫ ¡Â∂ ‘ √Ó∂∫ ‘∞ßÁ∂ ‘È¢ ÈΩ‹Ú≈È≈∫
È±ß «¬’√≈ «Ó¡≈∆ «√µ«÷¡≈ ¡Â∂ Ò≈‘∂ÚßÁ
∞‹◊≈ Ó∞‘µ¬∆¡≈ ’È≈ «’√∂ √’≈ Á∂ ¬∂‹ß‚∂

“Â∂ È‘∆∫ ‘À¢
Íß‹≈Ï∆ ÏØÒÁ∂ «Íß‚≈∫ È±ß ¿∞‹≈Û ’∂ Ï‰≈¬∆

Íz≈∫Â Á∆ ≈‹Ë≈È∆ Á≈ ÎÀ√Ò≈ Ú∆ È‘∆∫ ’Ú≈
√’∂ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ‘«¡≈‰≈ ¡Â∂ «‘Ó≈⁄Ò «Ú⁄Ò∂
Íß‹≈Ï∆ ÏØÒÁ∂ ‹∞ÛÚ∂∫ ÷∂Â ‘∆ Íß‹≈Ï «Ú⁄ Ù≈ÓÒ
’Ú≈ √’∂ ‘È¢ √Ì ÂØ∫ Á∞µ÷Á≈¬∆ √«ÊÂ∆ Ó≈∫
ÏØÒ∆ Íß‹≈Ï∆ Á∆ ‘À Íß‹≈Ï Á∆ ËÂ∆ “Â∂ ÷∞µÒ∑∂
’∞fi √’±Ò≈∫ «Ú⁄ Íß‹≈Ï∆ ÏØÒ‰ “Â∂ Í≈ÏßÁ∆ Òµ◊∆
‘Ø¬∆ ‘À¢ ≈‹ Ì≈Ù≈ ’≈È±ßÈ AIFG ¡Â∂ B@@H
«Ú⁄ ’∆Â∆¡≈∫ √ØË≈∫ ¡‹∂ Âµ’ Ò≈◊± È‘∆∫ ‘Ø
√’∆¡≈∫¢ Íz≈¬∆Ú∂‡ √’±Ò ¿∞’Â ’≈È±ßÈ≈∫ ¡Â∂
√’≈∆ «⁄µ·∆¡≈∫ È±ß «‡µ⁄ ‹≈‰Á∂ ‘È¢ «¬È∑≈∫
√’±Ò≈∫ Á∂ È≈∫ Â≈∫ Ï‘∞Â∂ Íß‹≈Ï∆¡≈∫ È±ß ¿∞⁄≈È∂
Ú∆ È‘∆∫ ¡≈¿∞∫Á∂, ¿∞È∑≈∫ Á∂ ¡Ê≈∫ Á∆ ◊µÒ Â≈∫
Ï‘∞Â Á± ‘À¢ Íß‹≈Ï∆ ÏØÒ∆ Á≈ Íß‹≈Ï «Ú⁄ ‘∆
◊Ò≈ ÿ∞µ‡‰ ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ Á≈ √µ«Â¡≈È≈√
’È «Ú⁄ «¬È∑≈∫ ¡ß◊∂˜∆ Ó≈«Ë¡Ó √’±Ò≈∫ Á∆
Úµ‚∆ Ì±«Ó’≈ ‘À¢ ¿∞∫fi «¬È∑≈∫ √’±Ò≈∫ «Ú⁄ ÍÛ∑È
Ú≈Ò∂ Ïµ⁄∂ ¡≈Í‰∂ √Ó≈«‹’ ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’
Ó≈‘ΩÒ È≈ÒØ∫ ‘∆ ’∂ÚÒ Ó∞’ßÓÒ ±Í «Ú⁄ ‡∞µ‡∂
È‘∆∫ ‘Ø‰◊∂, √◊Ø∫ ¿∞‘ Ó≈È«√’ ¡Â∂ ÏΩ«Ë’ ÍµË
“Â∂ Ú∆ ÏΩ‰∂ ‘Ø‰◊∂¢ ‹∂’ ¿∞È∑≈∫ È±ß Ó≈∫ ÏØÒ∆,
√Ó≈‹ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ ÂØ∫ ÂØ«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Â≈∫
«¬‘∆ «√µ‡∂ «È’Ò‰◊∂¢

Íß‹≈Ï «Ú⁄ Â∂˜∆ È≈Ò ÚË-Î∞Ò ‘∂ ‚∂∂
Ú∆ Íß‹≈Ï Á∆ ÏÏ≈Á∆ Á∆ ’‘≈‰∆ «Ò÷‰ «Ú⁄
¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈ ‘∂ ‘È¢ ÒØ’≈∫ È±ß ¡È∂’≈∫
Í«Ú≈’ √Óµ«√¡≈Ú≈∫ ÁÍ∂Ù ‘È¢ ¿∞‘
¡ÈÍÛ∑Â≈-¡«◊¡≈ÈÂ≈ ¡Â∂ ¡ßË-«ÚÙÚ≈√≈∫
’≈È ⁄∂ÂÈ≈ √ß’‡ Á≈ «Ù’≈ ‘È¢ «√µ‡∂ Úµ‹Ø∫
¿∞‘ Ó≈È«√’ Ù≈∫Â∆ Ò¬∆ ‚∂∂Á≈≈∫ Á∆¡≈∫ Ì∆Û≈∫
ÚË≈¿∞∫Á∂ ‘È¢ «¬‘ ‚∂∂Á≈ Íß‹≈Ï∆¡≈∫ È±ß «’Â
√«Ì¡≈⁄≈ ÂØ∫ ÂØÛ ‘∂ ‘È¢ ‚∂«¡≈∫ Á∂ Ó≈Ò’
ı∞Á ‘µÊ∆∫ ’Ø¬∆ ’ßÓ È‘∆∫ ’Á∂¢ ¿∞‘ ÒØ’≈∫ È±ß
ÍÒØ’ Á∂ ÌÓ «Ú⁄ Í≈ ’∂ ¡◊Ò≈ ‹ÈÓ √ßÚ≈È
¿∞µÂ∂ ˜Ø «ÁßÁ∂ ‘Ø¬∂ ÚÂÓ≈È √Óµ«√¡≈Ú≈∫ ÂØ∫
¡µ÷≈∫ ÏßÁ ’∆ µ÷Á∂ ‘È¢ Úµ‚∆ Ï‘∞-«◊‰Â∆
ÒØ’≈∫ Á∆¡≈∫ √Óµ«√¡≈Ú≈∫ ¡µ‹ Ú∆ Ø‡∆, ’µÍÛ≈,
Ó’≈È, «√‘Â ¡Â∂ «√µ«÷¡≈ √‘±ÒÂ≈∫, Ò≈‘∂ÚßÁ
∞˜◊≈ ‹∆ÚÈ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ √∞µ«÷¡≈ ‘È¢
Ó≈Á≈ Ì±‰ ‘µ«Â¡≈ ¡Â∂ ÈÙ∂ Íß‹≈Ï Á∆¡≈∫ Ï‘∞Â
Úµ‚∆¡≈∫ √Óµ«√¡≈Ú≈∫ ‘È¢ Í «¬‘ ‚∂∂Á≈
Ï‘∞-’ØÛ∆ ’≈≈∫ «Ú⁄ ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù≈∫ «Ú⁄ ÿ∞ßÓÁ∂
‘È¢ ‚∂∂Á≈ ÚÍ≈∆-’≈ØÏ≈∆ Ï‰ ‘∂ ‘È¢
‘∞‰ «¬È∑≈∫ Á∆ Ò∞µ‡ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ¡≈Í√∆ ÒÛ≈¬∆
¡Â∂ Î∞µ‡ Ú∆ ÚË ‘∆ ‘À¢ ¡≈Í√∆ Â‰≈¿∞-
‡’≈¿∞ ÂØ∫ ‘∞ßÁ∆ ‘Ø¬∆ ‘∞‰ «¬‘ ’ÂÒ≈∫ Âµ’ Ú∆
‹≈ Í‘∞ß⁄∆ ‘À¢ ’∞fi ‚∂∂Á≈≈∫ ÚµÒØ∫ ’∆Â∂ ‹≈∫Á∂
«ÚÙ∂Ù «¬’µ·≈∫ √Ó∂∫ ‡zÀ«Î’ ‹≈Ó≈∫ Á∆ √Óµ«√¡≈
Ú∆ «Ú’≈Ò ±Í Ë≈È ’ ‹≈∫Á∆ ‘À¢ Ï‘∞Â∂
‚∂∂Á≈ “¡≈√≈ ≈Ó“ ‘∆ ‘È¢ Íß‹≈Ï Á∆ Âz≈√Á∆
‘À «’ «¬µÊØ∫ Á∂ ’«ÊÂ ‚∂∂Á≈ «ÚÁ∂Ù≈∫ «Ú⁄
ÍzÚ⁄È Á∂‰ Á∂ Ï‘≈È∂ ¡ÀÙ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ «’Â
√«Ì¡≈⁄≈ È≈Ò Íz‰≈¬∂ Á∂Ù≈∫ Á∂ «’Â∆¡≈∫ È±ß
√Ú◊≈∫ Á∂ Ò≈∂ Ò≈ ’∂ ÓÈ-«¬µ«¤Â Ó≈«¬¡≈
«¬’µ·∆ ’Á∂ ‘È¢

ÒØ’ √≈«‘Â Á∆ √Ó’≈Ò∆ Íz√ß◊’Â≈
√µ«Ì¡≈⁄≈, ±Í≈∫ÂÈ Á∆ «ÈßÂ
Íz«’«¡≈ ‘À¢ √µ«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ‘Ø‰ Â∂ Ê∆‰
Á∂ ¡ÓÒ «Ú⁄ «¬√ Á∆¡≈∫ ÒØ’Ë≈’
«√‹È≈Ú≈∫, «¬√ Á∂ ‘Ø∫ÁÓ±Ò’ ’Ø‚
«ÈÙ«⁄Â ’Á∆¡≈∫ ‘È¢ «¬√ Ò¬∆
ÒØ’Ë≈’ «√‹È≈Ú≈∫ «’√∂ √µ«Ì¡≈⁄≈
Á≈ Í∞≈ÂÂÚ∆ ¡≈Ë≈ Ï‰Á∆¡≈∫ ‘È¢
‹ÁØ∫ «’√∂ √µ«Ì¡≈⁄≈’ «÷µÂ∂ Á∆ ÒØ’Ë≈≈
«Ú⁄ «¬√ Á∆¡≈∫ «√‹È≈Ú≈∫ Á∂ ±Í≈’≈’
¡≈Ë≈≈∫ «Ú⁄ Í«ÚÂÈ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È Â≈∫
√µ«Ì¡≈⁄≈ Á∆ ¿∞ÍÒ∆ Ï‰Â «Ú⁄ Ï‘∞Â
’∞fi Í«Ú«ÂÂ ‘Ø ⁄∞µ«’¡≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À¢
√µ«Ì¡≈⁄≈, Ì≈Ù≈ ¡Â∂ ÒØ’Ë≈≈ «ÂßÈ∂ ‘∆
√ÚÀ-√ßÍÈ ¡Â∂ ÷∞ÁÓ∞÷Â≈ ÍzÏßË ‘È¢
√µ«Ì¡≈⁄≈, ÒØ’Ë≈≈ ¡Â∂ Ì≈Ù≈ È≈Ò
√ÏßËÂ «√‹È≈Ú≈∫ Á≈ «√‹È, √ß⁄≈ ¡Â∂
±Í≈∫ÂÈ «¬’ Á±√∂ Á∂ ¡È∞±Í ⁄µÒÁ≈
«‘ßÁ≈ ‘À, Í «¬‘ ’≈‹ ’Á∂ Ú∆ «√µË≈
¡Â∂ ¡È∞Í≈Â∆ È‘∆∫ ‘ ∞ ßÁ≈¢ «’√∂
√µ«Ì¡≈⁄≈’ ÷ß‚ Á∂ ÒØ’≈∫ Á∆¡≈∫ ‹∆ÚÈ
√«ÊÂ∆¡≈∫ «Ú⁄ ‹ÁØ∫ Úµ‚∂ Í«ÚÂÈ
Ú≈ÍÁ∂ ‘È Â≈∫ «¬È∑≈∫ √ÏßËÂ «√‹È≈Ú≈∫
«Ú⁄ ¿∞È∑≈∫ Á∂ ¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂ √∞Ì≈¡ ¡Â∂
¡≈∫Â«’ È∂Ó≈∫ ¡È∞√≈ ÂÏÁ∆Ò∆¡≈∫
¡≈¿∞∫Á∆¡≈∫ ‘È¢
√µ«Ì¡≈⁄≈’ Ó≈ÈÚ «Ú«◊¡≈È’ «ÁzÙ‡∆
ÂØ∫ Ó≈ÈÚ «¬«Â‘≈√ Á∂ «¬’ ı≈√ ÍÛ≈¡
¿∞µÂ∂ ¡≈ ’∂ ‹≈Á± ⁄∂ÂÈ≈ ¡Â∂ «⁄ßÂÈ Á∆
«Ú≈‡ Ó‘≈∫ «ÁzÙ‡∆ Á∆ Ê≈∫ ËÓ Â∂
‘µ√Ú≈Á∆ «⁄ßÂÈ Á∆ Ó‘≈∫ «ÁzÙ‡∆ ÒÀ‰≈
¡≈ßÌ ’Á∆ ‘À¢ ‹≈Á± Ë≈≈ È≈Ò √ÏßËÂ
«⁄ßÂÈ √≈∆¡≈∫ «√È≈Ú≈∫ «‹Ú∂∫ ∆Â≈∫-
√Ó≈∫, «ÚÙÚ≈√ ¡Â∂ ’Ó-’≈∫‚, ÓßÂ,
√ÂØÂ, ÏÒ∆ Â∂ Í±‹≈ «ÚË∆¡≈∫ ¡≈«Á
¡≈Í‰∂ ±Í ÏÁÒ ’∂ ÒØ’Ë≈≈ Á∆¡≈∫
«ÚË≈Ú≈∫ «Ú⁄ ±Í≈∫ÂÂ ‘∞ßÁ∆¡≈∫ ⁄Ò∆¡≈∫
‹≈∫Á∆¡≈∫ ‘È¢ «¬√ Â∑≈∫ ÓÈ∞µ÷ Á∆ ¡≈Í‰∂
⁄Ω«◊Á∂ È±ß ÍzÂµ÷‰, √ß’ÒÍ‰ ¡Â∂
Íz«’Â’ Ù’Â∆¡≈∫ È±ß ◊z«‘‰ ’È ¡Â∂
√Ófi‰/«Ë¡≈¿∞‰ Á∆¡≈∫ «ÚË∆¡≈∫ «Ú⁄
Ï∞«È¡≈Á∆ ¡ßÂ ¡≈¿∞ ∫Á ∂ ‘È¢
«¬«Â‘≈√’≈ ‚≈. Ï∞µË Íz’≈Ù Á≈ «Ú⁄≈
‘À «’ “ÚÀ«Á’ ’≈Ò“ Á≈ √Ó≈‹ Ó∞µ÷ ÂΩ “Â∂
’Ï≈«¬Ò∆ √∆¢ Ï‘∞Â Í«Ú≈ «ÓÒ ’∂
“◊≈Ó“ ‹≈∫ fi∞ß‚ Ï‰Á∂ √È ¡Â∂ ’¬∆ fi∞ß‚
«ÓÒ ’∂ “’Ï∆Ò≈“ ‹≈∫ “‹È“ Ï‰Á∂ √È¢
◊≈Ó Á∂ Ó∞÷∆¬∂ È±ß “◊z≈Ó∆‰∆“ ¡Â∂ ‹È Á∂
Ó∞÷∆¬∂ È±ß “≈‹È“ «’‘≈ ‹≈∫Á≈ √∆¢ ÒØ’≈∫
Á∆ ≈«¬ ¡Â∂ √«‘ÓÂ∆ È≈Ò, Ì≈Ú ÒØ’≈∫
Á∆ √Ì≈ ¡Â∂ √ßÓÂ∆ Á∂ «ÚÙÚ≈√ È±ß «‹µÂ

’∂ ‹È Ó∞÷∆ ≈‹È Ï‰Á∂ √È¢ Ô∞µË Á∆¡≈∫
√«ÊÂ∆¡≈∫ È±ß Ó∞µ÷ µ÷ ’∂ ’¬∆ ≈‹È «ÓÒ
’∂ ≈‹≈ Ï‰≈¿∞‰ Òµ◊∂¢ “◊≈Ó“ Â∂ “‹È“
«¬’ √ß◊«·Â ’Ï∆Ò≈ ‘∞ßÁ≈ √∆¢ «¬√ Â∑≈∫
√‡∂‡ (≈‹), ≈‹≈ ¡Â∂ Ô∞µË Ï≈‘Ò∂ ‘ÓÒ∂
Ø’‰ Ò¬∆ «¬’ «¬’≈¬∆ Ï‰∂¢ «¬√ Â∑≈∫
Íß‹≈Ï «Ú⁄ ◊ØÂ, ’Ï∆Ò≈, ◊‰, ≈‹È
¡Â∂ ≈‹ ¡«‹‘∆¡≈∫ «¬’≈¬∆¡≈∫ Ï‰∂,
«‹È∑≈∫ Á∂ ‡Ø«‡Ó ¡Â∂ ‡ÀÏ± Ú∆ √≈∫fi∂ √È ¡Â∂
¿∞È∑≈∫ Á∂ ¡≈«Ê’ Â∂ «√¡≈√∆ «‘µÂ Ú∆
√≈∫fi∂ √È¢ Ú√Ø∫ Á∂ «¬‘ Ô±«È‡ ‹ÁØ∫ ÌØ∫«¬ß Á∂
«¬’ ‡∞’Û∂ ¿∞µÂ∂ Í∆Û∑∆¡≈∫ÏµË∆ «¬’µ·∂ «‘ßÁ∂
√È Â≈∫ ¿∞È∑≈∫ Á∆ √≈∫fi∆ ‹∆ÚÈ «ÁzÙ‡∆ «Ú⁄Ø∫
√≈∫fi∆ ÈÀ«Â’Â≈ Â∂ √≈∫fi∂ √µ«Ì¡≈⁄≈’ Ó∞µÒ≈∫
Á≈ «ÈÓ≈‰ ‘∞ßÁ≈ ‘À¢ Íß‹≈Ï Á∆ ÒØ’Ë≈≈
Á∆¡≈∫ «Ú«ÌßÈ «ÚË≈Ú≈∫ Á∆ «√‹È≈ ¡Â∂
√ß⁄≈ «Ú⁄ «¬‘ √≈∫fi ¿∞È∑≈∫ Á∂ √≈∫fi∂ ÓÈØÌ≈Ú∞’
‘∞ß◊≈«¡≈∫ Á≈ ¡≈Ë≈ Ï‰Á∆ √∆¢ «¬√ √≈∫fi∂
‹∆ÚÈ Á∆ Òÿ±ÂÓ «¬’≈¬∆ «Ú¡’Â∆,
Í«Ú≈ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ Ê≈∫ “«Íß‚“ ‘∞ßÁ≈ √∆¢
«Íß‚ ¡Â∂ ◊ØÂ ¡ßÁ ÷±È Á∂ «Ù«Â¡≈∫ Á∆
Í«ÚµÂÂ≈ ’≈«¬Ó µ÷‰ Á≈ «ÚË≈È
√Á∆¡≈∫ÏµË∆ «ÈßÂ ⁄µÒÁ≈ «‘≈ ‘À¢
«Ú¡’Â∆ ¡ßÁÒ∆¡≈∫ «Èµ‹Ó±Ò’
Íz«ÚÂ∆¡≈∫ ¿∞µÂ∂ √ıÂ ¡ß’∞Ù Òµ◊≈ «‘≈
‘À, Í Ô∞µË≈∫-‹ß◊≈∫ Á≈ Ó≈‘ΩÒ «‘‰ ’’∂
√µ«Ì¡≈⁄≈ Á∂ «¬‘ ÍzÂ∆Ó≈È Ò◊≈Â≈
‡∞µ‡Á∂ Ú∆ ‘∂ ‘È¢ √µ«Ì¡≈⁄≈’ ÿ∞µ‡‰
Á∂ «¬√ Ó≈‘ΩÒ «Ú⁄ ÒØ’Ë≈’ «√‹È≈Ú≈∫,
÷≈√ ’’∂ ÒØ’-’≈«Ú, «Ú⁄ «Ú¡’Â∆
Á∆¡≈∫ «Èµ‹Ó∞÷∆ ’≈Ó∞’ Íz«ÚÂ∆¡≈∫ Á≈
Íz◊‡≈Ú≈ «Ú«ÌßÈ ÒØ’-Á≈«¬«¡≈∫ Á∂
¡ßÁ-¡ßÁ Í zÚ≈«ÈÂ «‘≈ ‘ À¢
√µ«Ì¡≈⁄≈ «Ú⁄ ‹Ø ’≈‹ ’È≈
«ÚÚ‹Â √∆, ÒØ’Ë≈≈ ‹≈∫ ÒØ’ ’Ò≈
±Í≈∫ «Ú⁄ ¿∞√ ’≈‹ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’È≈
Â∂ Íz◊‡≈Ú≈ ’È≈ ÍzÚ≈ÈÂ √∆¢ «¬√
Ò¬∆ Íß‹≈Ï Á∆ ÒØ’Ë≈≈ Íß‹≈Ï Á∂
√µ«Ì¡≈⁄≈ Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ Ú∆ ‘À ¡Â∂
«¬√ √µ«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ¡ßÁÒ∆¡≈∫ √Á∆Ú∆
Â∂ ‘Ø∫ÁÓ±Ò’ «ÚØËÂ≈Ú≈∫ Á≈ «¬˜‘≈
Ú∆ ‘À¢ Íß‹≈Ï Á∂ «Íß‚≈∫ «Ú⁄ ÒØ’ ◊∆Â≈∫
Á∂ ÍÈÍ‰ Á∂ ÌÍ± ÓΩ’∂ ‘∂ ‘È¢ «¬‘
ÒØ’ ◊∆Â ‘∆ √È ‹Ø «’√≈È∆ Á∂ √ıÂ
ÿ≈Ò‰≈Ú≈∫ Ú≈Ò∂ ‹∆ÚÈ «Ú⁄ ∞Ó≈∫√
Á≈ ß◊ ÌÁ∂ ‘∂ ‘È¢ Íß‹≈Ï∆ «Íß‚≈∫ Á∆
Ú√Ø∫ «Ú⁄ ¿∞ÊÒ-Í∞ÊÒ≈∫ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ÓÈ∞µ÷∆
Ú√∂Ï∂ Á≈ «¬«Â‘≈√’ Í≈Û≈ È‘∆∫ «Í¡≈,
«‹√ ’≈È «¬√ Á∆¡≈∫ ÍßÍ≈Ú≈∫
√Á∆¡≈∫ÏµË∆ Ï’≈ ‘∆¡≈∫ ‘È¢ Íß‹≈Ï∆

ÒØ’-’≈«Ú Á≈ Úµ‚≈ Ì≈◊ ¡ΩÂ≈∫ Á∆
«√‹È≈ ‘À¢ √≈‚∂ ÓÁ ÍzË≈È √Ó≈‹ Á∆
«Ú¡≈‘ √ß√Ê≈ «Ú⁄-“È±ß‘≈∫ Á≈ ¡≈¿∞‰≈ ¡Â∂
Ë∆¡≈∫ Á≈ ‹≈‰≈“ ¡ΩÂ Á∂ √Ó≈«‹’ Â∂
Ó≈ÈÚ∆ «ÚÔØ◊ Á≈ Úµ‚≈ ’≈È Ï«‰¡≈
‘À¢ «¬√ ÍzÏßË «Ú⁄ ¡ΩÂ Á≈ ÿ Â∂
√Ó≈«‹’ ¡√«ÂÂÚ ÁØÚ∂∫ ◊∞¡≈⁄Á∂ ‘∂
‘È¢ Ï≈ÏÒ Á∂ Ó«‘Ò≈∫ Á≈ «¬‘ «ÚÔØ◊
ÒØ’-’≈«Ú «√‹È≈ Á≈ Ó±Ò Íz∂’ «‘≈
‘À¢ Íß‹≈Ï∆ √«Ì¡≈⁄≈ Á∆ ¡÷ß‚
Ò◊≈Â≈Â≈ √Á’≈ √≈‚∂ ÒØ’ ◊∆Â≈∫ «Ú⁄
Íz≈⁄∆È √ß√«’zÂ’ ÂµÂ≈∫ Á∂ ¡ÚÙ∂Ù ÌÍ±
±Í «Ú⁄ ¿∞ÍÒµÏË ‘È¢ «Â˙‘≈≈∫ ¡Â∂
ÒØ’-ËÓ Á∆¡≈∫ Í±‹≈ «ÚË∆¡≈∫ È≈Ò ‹∞Û∂
ÒØ’-’≈«Ú ±Í≈∫ «Ú⁄Ø∫ Í±Ú ¡≈∆¡È Â∂
¡≈∆¡È ‹∆ÚÈ «ÚÚ√Ê≈Ú≈∫, Ó≈ÈÂ≈Ú≈∫
Â∂ ¡≈√Ê≈Ú≈∫ Á∂ √ßÿ‰∂ ÂµÂ ÓΩ‹±Á ‘È¢
’∞µÒ «ÓÒ≈ «’ «¬‘ ’≈«Ú Ë≈≈ ÓµË’≈Ò∆È
Ì±ÍÚ≈Á∆ √Ó≈«‹’ Ï‰Â≈∫ È≈Ò Â∂
«’√≈È∆ √∞‘‹ÏØË È≈Ò ‚±ßÿ∆ Â∑≈∫ ‹∞Û∆
‘Ø¬∆ ‘À¢
Ú∆‘Ú∆∫ √Á∆ Á∂ Á±‹∂ ¡µË ÂØ∫ Ï≈¡Á Íß‹≈Ï∆
‹∆ÚÈ Â∂ √µ«Ì¡≈⁄≈ «Ú⁄ «‹‘Û∂
Í«ÚÂÈ ¡≈¬∂ ‘È, ¿∞È∑≈∫ √Á’≈ «’√≈È∆
‹∆ÚÈ Ï‰Â≈∫, ¿∞È∑≈∫ È≈Ò ‹∞Û∂ √∞‘‹ÏØË,
Ì≈¬∆⁄≈’ √ß√Ê≈Ú≈∫ ¡Â∂ √µ«Ì¡≈⁄≈’
’Á≈∫-’∆ÓÂ≈∫ «Ú⁄ Ï‘∞Â Í«ÚÂÈ
¡≈¬∂ ‘È¢ ¡≈˜≈Á∆ ¿∞ÍßÂ ‘∂ «¬È’Ò≈Ï
È≈Ò ÓÙ∆È∆ ¡Â∂ Í±ß‹∆ ’∂∫ÁÂ ÚÍ≈’
÷∂Â∆ √Á’≈ √≈‚∂ «Íß‚ ¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ ±Í
¡Â∂ Íz’≈‹ ÁØ‘≈∫ Íµ÷≈∫ ÂØ∫ ÏÁÒ ⁄∞µ’∂ ‘È¢
‘∞‰ ÒØ’ √≈«‘Â Á∆ √µ«Ì¡≈⁄≈’ √Í∂√
Ï‘∞Â √∆«ÓÂ ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢ √Ì ÂØ∫ Úµ‚∆
◊µÒ «¬‘ ‘À «’ √≈‚∂ √Ó≈‹ «Ú⁄ ¡ΩÂ≈∫
«Ú⁄ «Úµ«Á¡≈ Á∂ Í≈√≈ √Á’≈ ¿∞È∑≈∫ Á∆
√Ó≈«‹’ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ Ì±«Ó’≈ ÏÁÒ ◊¬∆
‘À¢ ¡≈‚∆˙-Ú∆‚∆˙ Á∆ ÚÍ≈’ Íß‹≈Ï∆
◊≈«¬’∆ ÒØ’-’≈«Ú Á∂ ÈÚ∂∫ ÏÁÒ Ú‹Ø∫
√Ê≈«ÍÂ ‘Ø ‘∆ ‘À¢ «ÚÙÚ∆’È √Á’≈
√µ«Ì¡≈⁄≈’ Ï‰Â≈∫ ¿∞µÂ∂ Ï≈˜≈
Ì≈± ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢ ÓµË’≈Ò∆ ‹∆ÚÈ ÏØË
È≈Ò ‹∞Û∂ √≈‚∂ ÒØ’-’Ò≈ ±Í ¡‹Ø’∂
√«Ó¡≈∫ «Ú⁄ ¡Íz√ß◊’ ‘Ø ‘∂ ‘È¢ ÒØ’
√≈«‘Â Á∆ √Ó’≈Ò∆ Íz√ß◊’Â≈ Ì≈Ú∂∫
ÿ‡ ◊¬∆ ‘À, Í √≈‚∂ ÍßÍ’ √Ó≈‹
Â∂ «Ú≈√Â∆ √µ«Ì¡≈⁄≈ È±ß √Ófi‰
Ò¬∆ «¬√ ÒØ’ √≈«‘Â Á∆¡≈∫ «Ú«ÌßÈ
«ÚË≈Ú≈∫ Á∆ √ß√«’zÂ’ Á√Â≈Ú∂˜≈∫
Ú‹Ø∫ «¬’ Ó‘µÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ Ï‰∆
‘∂◊∆¢ «¬‘ √Á≈ √≈Ê’ ‘∂◊≈¢

«’¿∞∫ «‘ß√’ ‘Ø «‘≈ ‘À Ï⁄ÍÈ?
¡µ‹’µÒ∑ Ï≈Ò ÓÈ «‘ß√≈ ÂØ∫ Í∆ÛÂ ‘È¢
¡≈¬∂ «ÁÈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡≈∫ Ï≈Ò
¡Í≈Ë Á∆¡≈∫ ıÏ≈∫  «¬√ ◊µÒ Á∆
Â√Á∆’ ’Á∆¡≈∫ ‘È «’ Ïµ«⁄¡≈∫ “Â∂ «‘ß√≈
Á∆ Íz«ÚÂ∆ Â∂̃ ∆ È≈Ò ‘≈Ú∆ ‘Ø ‘∆ ‘À¢
‘≈Ò ‘∆ «Úµ⁄ ‘Ø¬∆¡≈∫ ÁØ -«ÂßÈ ÿ‡È≈Ú≈∫
◊Ω ’È Ú≈Ò∆¡≈∫ ‘È¢ «¬µ’ ÿ‡È≈
¿∞µÂ ÍzÁ∂Ù Á∂ Î±÷≈Ï≈Á «̃ Ò∑∂ Á∂ Íz≈«¬Ó∆
√’±Ò Á∆ ‘À¢ «¬√ √’±Ò «Úµ⁄ Í«‘Ò∆ ¡Â∂
Â∆√∆ ’Ò≈√ Á∂ Ïµ«⁄¡≈∫ «Úµ⁄ ’∞fi
’‘≈√∞‰∆ ‘Ø ◊¬∆¢ Í«‘Ò∆ ’Ò≈√ Á∂ Ïµ⁄∂
Á∆ ¿∞Ó Íß‹ -¤∂ √≈Ò √∆ ¡Â∂ Â∆√∆
’Ò≈√ Á∂ Ïµ⁄∂ Á∆ ¿∞Ó ¡µ·-ÈΩ∫ √≈Ò¢
Ó≈Ó±Ò∆ «‹‘∆ ’‘≈√∞‰∆ «¬ßÈ∆ ÚË ◊¬∆ «’
Â∆√∆ ’Ò≈√ Á∂ ’∞fi Ïµ«⁄¡≈∫ È∂ Í«‘Ò∆
’Ò≈√  Á∂ ¿∞√ Ïµ⁄∂ È±ß ’Ò≈√ «Úµ⁄ ÏßÁ ’
’∂ «¬ßÈ∆ Ï∞∆ Â∑≈∫ ’∞µ«‡¡≈ «’ ‘√ÍÂ≈Ò
«Úµ⁄ ¿∞√ Ïµ⁄∂ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆¢ ¡µ· -ÈΩ
√≈Ò Á∂ Ïµ«⁄¡≈∫ ÚµÒØ∫ ¡ß‹≈Ó «ÁµÂ∆ ◊¬∆
«¬√ ÿ‡È≈ È≈Ò Ï≈Ò ÓÈ “Â∂ «‘ß√≈ Á∂
ÚµËÁ∂ ÍzÌ≈Ú È±ß Ó«‘√±√ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈
‘À¢ «¬√ «‘ß√’ √ß√«’zÂ∆ Á∆ Á±‹∆ ÿ‡È≈
«ÁµÒ∆ Á∂ «¬µ’ √’±Ò Á∆ ‘À¢ ¤∂Ú∆∫ ’Ò≈√
Á∆ «¬µ’ Ïµ⁄∆ Á∆ ’∞fi ‘Ø ’∞Û∆¡≈∫ È≈Ò
«’√∂ ◊µÒ È±ß ÒÀ ’∂ Â‰≈Â≈‰∆ ‘Ø ◊¬∆¢
«¬√ Â∑≈∫ «’√∂ ◊µÒ “Â∂ ÓÂÌ∂Á ‘Ø ‹≈‰≈
’Ø¬∆ Úµ‚∆ ◊µÒ È‘∆∫ ‘∞ßÁ∆, Í Ïµ«⁄¡≈∫ Á∂
ÓÈ≈∫ «Úµ⁄ ÏÁÒ∂ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ Á≈ «¬ßÈ≈ ÿØ
¡Â∂ «Ì¡≈È’ ±Í Ë≈È ’ ÒÀ‰≈ ¡√Ò
«Úµ⁄ ıÂÈ≈’ √ß’∂Â ‘À¢ «¬µ’ «ÁÈ ÓΩ’≈
«ÓÒÁ∂ ‘∆ ¿∞√ Ïµ⁄∆ È±ß ’Ó∂ «Úµ⁄  ÏßÁ
’’∂ ¿∞√ È≈Ò Ó≈Û≈ ’Ó ’∆Â≈¢ «¬√
ÿ‡È≈ È±ß ‘Ò’∂ «Úµ⁄ È‘∆∫ «Ò¡≈ ‹≈
√’Á≈¢ «¬‘ Ú≈’≈ √≈‚∂ Ó‘≈È◊≈∫ Á∂
√’±Ò≈∫ «Úµ⁄ ÍÛ∑ ‘∂ Ïµ«⁄¡≈∫ Á∆ «‘ß√’
Ó≈È«√’Â≈ Á≈ ÍzÁÙÈ ’Á≈ ‘À¢ ¡«‹‘∆
‘∆ «¬µ’ ÿ‡È≈ ◊∞±◊z≈Ó Á∂  «¬µ’
«¬ß‡ÈÀÙÈÒ √’±Ò Á∆ ‘À¢ √’±Ò Á∂ AC
¡Â∂ AD √≈Ò≈∫ Á∂ ÁØ «Ú«Á¡≈Ê∆¡≈∫ Á≈
«¬µ’ ‘Ø «Ú«Á¡≈Ê∆ È≈Ò fi◊Û≈ ‘Ø
«◊¡≈¢ ¿∞√ √Ó∂∫ Â≈∫ Ó≈ÓÒ≈ Ù≈∫Â ‘Ø «◊¡≈,
Í ÓÈ≈∫ «Úµ⁄ ’ÛÚ≈‘‡ «¬ßÈ∆ ÚË ◊¬∆
«’ «¬µ’ «ÁÈ ÓΩ’≈ «ÓÒÁ∂ ‘∆  ¿∞È∑≈∫
ÁØ‘≈∫ «Ú«Á¡≈Ê∆¡≈∫ È∂ ¿∞√ Ïµ⁄∂ Á∆
◊ØÒ∆ Ó≈ ’∂ ‘µ«Â¡≈ ’ «ÁµÂ∆¢
Ïµ«⁄¡≈∫ ¡Â∂ È Ω‹ ∞¡≈È≈ ∫ «Úµ⁄
◊«‘≈¿ ∞ ∫Á∆ ¡«‹‘∆ Í z «ÚÂ∆
«ÈÙ«⁄Â ±Í «Úµ⁄ ¡≈Ó ◊µÒ È‘∆∫
‘À¢ Á¡√Ò Ïµ«⁄¡≈∫ Á≈ ÓÈ «‹ßÈ≈
⁄ß«◊¡≈¬∆ È≈Ò ÍzÌ≈«ÚÂ ‘∞ßÁ≈ ‘À, ¿∞ßÈ≈

‘∆ Ï∞≈¬∆ È≈Ò Ú∆¢ ÓΩ‹ Ó√Â∆ ¡Â∂ ÷≈‰
-Í∆‰ Á≈ √∞µ÷ ÂÒ≈Ù‰ Ú≈Ò∂ ÓΩ‹±Á≈ √Ó≈‹
Á∆¡≈∫ ’Á≈∫ ’∆ÓÂ≈∫ ÓÈ¯∆ ‘∞ßÁ∆¡≈∫ ‹≈
‘∆¡≈∫ ‘È ¡Â∂ «’√∂ È≈ «’√∂ ±Í «Úµ⁄
«¬√ Á≈ ¡√ √≈‚∂ Ïµ«⁄¡≈∫ “Â∂ Ú∆ ÍÀ
«‘≈ ‘À¢ ¡µ‹ ÙØ Ù≈Ï∂ Ú≈Ò∂ ÓÈØß‹È È∂
¡≈Í‰≈ ‹≈Ò ÎÀÒ≈ µ«÷¡≈ ‘À¢
ÓÈØ«Ú«◊¡≈È’≈∫ Á∆  ÓßÈ∆¬∂ Â≈∫ «⁄ßÂÈ‘∆‰
¡Â∂ «ÁÙ≈‘∆‰ ÓÈØß‹È È∂ Ïµ«⁄¡≈∫ ¡ßÁ
¡È∂’≈∫ Ó≈È«√’ «Ú’≈ ÍÀÁ≈ ’ «ÁµÂ∂
‘È¢ ‡∆Ú∆ “Â∂ Á∂ ≈Â Â’ ⁄µÒ‰ Ú≈Ò∂
ÍzØ◊≈Ó≈∫ È∂ Ïµ«⁄¡≈∫ Á∂ ±‡∆È “Â∂ ¡√
Í≈«¬¡≈ ‘À¢ ¡«‹‘∂ Ïµ⁄∂ √’±Ò «Úµ⁄ Ú∆
¿∞È∆∫Á∂ «‘ßÁ∂ ‘È¢ ¡µ‹ ‡∆Ú∆ «‘ß√≈,
ØÓ≈∫√, ÏÛÏØÒ≈Í‰ √Ì ’∞fi ÷∞µÒ∑∂¡≈Ó «Á÷≈
«‘≈ ‘À¢ √Ó≈‡ÎØÈ ¡Â∂ «¬ß‡ÈÀµ‡ Á∂
¡ßÈ∑∂Ú≈‘ «¬√Â∂Ó≈Ò È∂ Ú∆ ¡µ◊ «Úµ⁄ «ÿ˙
Á≈ ’ßÓ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√∂ Á≈ ÈÂ∆‹≈ ‘À «’
Ïµ«⁄¡≈∫ «Úµ⁄ «‘ß√’  Íz«ÚÂ∆¡≈∫ √Ó∂∫ ÂØ∫
Í«‘Ò≈∫ Â∂̃ ∆ È≈Ò ÚµËÁ∆¡≈∫ ‹≈ ‘∆¡≈∫
‘È¢ «√µ«÷¡≈ Ó≈«‘≈∫ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’
’‘≈‰∆¡≈∫  √‘∆ ¡Ê≈∫ «Úµ⁄ Ïµ«⁄¡≈∫ Á≈
Ì≈Ù≈¬∆ «◊¡≈È ¡Â∂ ÙÏÁ≈ÚÒ∆ ÚË≈¿∞‰
«Úµ⁄ √‘≈«¬’ ‘∞ßÁ∆¡≈∫ ‘È, Í ¡µ‹ Á∂
√Ó∂∫ «Úµ⁄ «’µ√∂ -’‘≈‰∆¡≈∫ Á∂ ˜∆¬∂
Ïµ«⁄¡≈∫ Á≈ ÓÈØß‹È ’È≈ Ï∆Â∂ √Ó∂∫ Á∆
◊µÒ ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢ ÁØ „≈¬∆ Á‘≈’∂ Í«‘Ò≈∫
Á≈ ÁΩ Ô≈Á ’Ø ‹ÁØ∫ Ïµ«⁄¡≈∫ Á≈ Ï⁄ÍÈ
Ï‘∞Â «Í¡≈≈ ‘∞ßÁ≈ √∆¢ Ó≈Â≈ -«ÍÂ≈,
Á≈Á≈-Á≈Á∆, È≈È≈ -È≈È∆ «‹‘∂ «Ù«Â¡≈∫
Á≈ «Í¡≈ Ì«¡≈ ¡«‘√≈√ ‘∞ßÁ≈ √∆, Í
¡µ‹ «¬‘ √Ì «’µÊ∂ ‘À? ’ß«Í¿±‡ Á∂ «¬√
Ô∞µ◊ È∂ Ïµ«⁄¡≈∫ ÂØ∫ ¿∞È∑≈∫ Á≈ Ï⁄ÍÈ ÷Ø‘
«Ò¡≈ ‘À¢ Ú∆‚∆˙ ◊∂Ó, ’ß«Í¿±‡ ◊∂Ó
¡Â∂ Î∂√Ï∞µ’ ¡≈«Á «Úµ⁄ Ïµ⁄∂ ¿∞Òfi∂ «‘ßÁ∂
‘È¢ ̃ ≈ √Ø⁄Ø ¡√∆∫ ¡≈Ë∞«È’ ¡Â∂ √∞÷∆
‹∆ÚÈ Á∂ È≈∫ “Â∂ Ïµ«⁄¡≈∫ È±ß ’∆ ÍØ√ ‘∂
‘≈∫? Á¡√Ò, Ï≈Ò ÓÈ ’µ⁄∆ «Óµ‡∆ Á∂
Ú≈∫◊ ‘∞ßÁ∂ ‘È, «‹Ú∂∫ ⁄≈‘Ø ¿∞Ú∂∫ Ï‰≈
ÒÚØ¢ Ïµ⁄≈ BD ÿß‡∂ ÿ Â∂ Ú≈Â≈Ú‰
«Úµ⁄ «‘ßÁ≈ ‘À¢ ¡«‹‘∂ «Úµ⁄ ¡µ‹
Ó≈Â≈ -«ÍÂ≈ ¡Â∂ ‘Ø ÿ Ú≈«Ò¡≈∫
È±ß √∞⁄∂Â «‘‰ Á∆ Ï‘∞Â ÒØÛ ‘À¢
Ïµ«⁄¡≈∫ «Úµ⁄ ⁄ß◊∆¡≈∫ ¡≈ÁÂ≈∫
¡Â∂ √ß√’≈ Í≈˙¢ ¿∞È∑≈∫ È± ß Ù∞± ÂØ∫
‘∆ ‹∆ÚÈ Á∆¡≈∫ ’Á≈∫ ’∆ÓÂ≈∫
Á µ√‰ Ú≈Ò∆¡≈ ∫  ¡Â ∂
«√µ«÷¡≈Á≈«¬’ «’Â≈Ï≈ ∫ ÍÛ∑È
Ò¬∆ Íz∂«Â ’Ø¢ ◊∞±¡≈∫ ÍzÂ∆ ¡≈Á
¡Â∂ √«Â’≈ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ È±ß ‹◊≈˙¢

¡ΩÂª Á∆ √∞µ«÷¡≈ Á≈ Ó√Ò≈
‘«¡≈‰∂ Á∂ Úæ÷-Úæ÷ «̃ «Ò∑¡ª

«Úæ⁄ «Í¤Ò∂ «ÁÈª ÁΩ≈È ¡ΩÂª È≈Ò
«‘ø√≈ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ò◊≈Â≈ Ú≈Í
‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬√∂ √≈Ò √ÂøÏ ÂØ∫ ÒÀ ’∂
¡’Â»Ï Á∂ Í«‘Ò∂ ‘¯Â∂ Â’
ÏÒ≈Â’≈ Á∆¡ª A@ Á∂ ’∆Ï
ÿ‡È≈Úª Ú≈Í ⁄∞æ’∆¡ª ‘È,
«‹‘Û∆¡ª √Ó»«‘’ ¡Â∂ È≈Ï≈Ò◊
Ïæ⁄∆¡ª È≈Ò ÏÒ≈Â’≈ Á∆¡ª ‘ÈÕ
«‘√≈ «̃ Ò∑∂ Á∂ Á≈ÏÛ≈ «Íø‚ Á∆ Ïæ⁄∆
È≈Ò √Ó»«‘’ ÏÒ≈Â’≈ Á∆ ÿ‡È≈ I
√ÂøÏ ̆  Ú≈Í∆ Í ¿∞√ È∂ ‚ ¡Â∂
Ù«ÓøÁ◊∆ Á∂ Ó≈∂ ÿ«Á¡ª  ̆È‘∆∫
Áæ«√¡≈Õ ¡ÀÈ≈ ‘∆ È‘∆∫ ÁØÙ∆¡ª È∂
Í«Ú≈ ̆  ‘Ø ̃ Ò∆Ò ’È Ò¬∆ √≈∂
‘≈Á√∂ Á∆ «̄ ÒÓ Ï‰≈ ’∂ ÈÙ ’ «ÁæÂ∆
◊¬∆Õ ‹ÁØ∫ Ë∆ Á∂ «ÍÂ≈ ̆  «¬√ Ï≈∂ ÍÂ≈
Òæ«◊¡≈ Âª ¿∞√ È∂ Ú∆ Ï∂«¬æ̃ Â∆ ¡Â∂
Ù«ÓøÁ◊∆ È≈ √‘≈Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈ÂÓ‘æ«Â¡≈
’ Ò¬∆Õ «¬√ ’≈∂ ̆  ¡ø‹≈Ó Á∂‰ Ú≈Ò∂
Á«øÁ∂ «√¡≈√Â È≈Ò √ÏøË æ÷Á∂ ‘ÈÕ
Á»‹∆ ÿ‡È≈ √ØÈ∆ÍÂ «̃ Ò∑∂ Á∂ ◊Ø‘≈È≈
’√Ï∂ Á∆ ‘À, «‹æÊ∂ «¬æ’ Ó∞«‡¡≈ ’∞fi
ı∆Á‰ Ò¬∆ Ï≈̃ ≈ ◊¬∆ √∆Õ Â∆‹∆
ÿ‡È≈ «¬æ’ CB √≈Òª ¡ΩÂ Á∂ ÿ Á∂
¡øÁ ÚÛ ’∂ ’∞fi ÌÀÛ∂ ¡È√ª È∂ ¿∞√
Á∆ √æÂ √≈Ò Á∆ Ïæ⁄∆ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ’∞’Ó
’∆Â≈ ¡Â∂ Ú∆‚∆̇  Ú∆ Ï‰≈¬∆Õ «¬æ’
AB √≈Òª Á∆ ¤∂Ú∆∫ «Úæ⁄ ÍÛ∑Á∆ Ïæ⁄∆ ̆
«‹√ Á∂ Óª-Ï≈Í Ø̃ ∆ Ø‡∆ ’Ó≈¿∞‰ ◊¬∂
‘Ø¬∂ √È, «¬æ’ ¡Ë÷Û ¿∞Ó Á∂ «Ú¡’Â∆
È∂ ¿∞È∑ª Á∂ ÿ Á∆ ’øË ‡æÍ ’∂ ¡≈Í‰∆
‘Ú√ Á≈ «Ù’≈ Ï‰≈ «Ò¡≈Õ «¬æÊ∂ ‘∆
Ï√ È‘∆∫, «¬‘ Á«øÁ∂ È≈ Âª Ïæ⁄∆¡ª ̆
ÏıÙÁ∂ ‘È, È≈ ¿∞È∑ª ¡ΩÂª ̆  «‹È∑ª
Á≈ «ÁÓ≈◊ ’øÓ È‘∆∫ ’Á≈Õ ÈÚ≈‰∂
Ù«‘ Á∆ Ó≈È«√’ √øÂ∞ÒÈ ÷Ø ⁄∞æ’∆ «¬æ’
¡ΩÂ Ú∆ Ú«‘Ù∆¡ª Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∆Õ
¡ΩÂª Á∂ «‘‰ Ò¬∆ Ì≈Â Á∞È∆¡ª
Á≈ Á‹∂ Íæ÷Ø∫ ⁄ΩÊ≈ ¡√∞æ«÷¡Â Á∂Ù ‘À
¡Â∂ ÏÒ≈Â’≈ª Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úæ⁄ «¬√
Á≈ Á∞È∆¡ª «Úæ⁄ Â∆‹≈ √Ê≈È ‘ÀÕ «¬æ’
Â≈̃ ≈ «ÍØ‡ ¡È∞√≈ Ì≈Â «Ú⁄ ‘
Ø̃  AI Ïæ⁄∆¡ª ÏÒ≈Â’≈ Ú◊∂
«ÿ‰≈¿∞‰∂ ‹∞Ó Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ‘∆¡ª
‘ÈÕ ’ΩÓ∆ ‹∞Ó «’≈‚ «Ï¿±Ø Ó∞Â≈Ï’
√≈Ò B@@G ÂØ∫ ÒÀ ’∂ B@AA Â’ Ïæ⁄∆¡ª
ÍÃÂ∆ «¬√ ‹∞Ó Á∂ ’∂√ª «Úæ⁄ D@ ̄ ∆√Á∆
Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ AIGA ÁΩ≈È «‹æÊ∂
ÏÒ≈Â’≈ Á∂ «√  ̄BDHG ’∂√ Á‹
‘Ø¬∂ √È, √≈Ò B@AA «Úæ⁄ «¬‘ ÚË ’∂
BD,B@F ‘Ø ◊¬∂ Â∂ «¬È∑ª D@ √≈Òª «Úæ⁄
«¬‘ Ú≈Ë≈ HGC ∆̄√Á∆ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ
¡«‹‘∂ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∆ ¡√Ò «◊‰Â∆
Á‹ ‘Ø¬∂ ’∂√ª È≈ÒØ∫ «’Â∂ «̃ ¡≈Á≈ ‘À,
«’¿∞∫«’ FI Î∆√Á∆ ÒØ’ Ê≈«‰¡ª ¡Â∂
’⁄«‘∆¡ª Á∆ ıæ‹Ò-ı∞¡≈∆ ¡Â∂
√Ó≈‹ «Úæ⁄ Ï∂«¬æ̃ Â∆ Â∂ Ù«ÓøÁ◊∆ Á∂
‚ ’≈È ’∂√ Á‹ ‘∆ È‘∆∫ ’≈¿∞∫Á∂
‘ÈÕ «¬È∑ª Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ Â∂̃ ∆ È≈Ò
ÚË‰ «Íæ¤∂ ’¬∆ ’≈È ‘ÈÕ Í«‘Ò≈,
«¬‘ Ó≈ÓÒ∂ ¡Á≈ÒÂª «Úæ⁄ √≈Òª-
ÏæË∆ Ò‡’Á∂ «‘øÁ∂ ‘È ¡Â∂ ‹∂ ’Á∂
À̄√Ò≈ ‘Ø ‹≈Ú∂ Âª √˜≈ Èª-Ó≈Â

‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ √øÈ AIGC ÁΩ≈È «¬È∑ª ’∂√ª
«Úæ⁄ √˜≈ Á∆ Á DD.BH ¯∆√Á∆
√∆ «‹‘Û∆ √øÈ B@A@ ÁΩ≈È ÿ‡
’∂ «√¯ BF.EF ̄ ∆√Á∆ «‘ ◊¬∆
‘ÀÕ Á»‹≈, ‘«¡≈‰∂ «Úæ⁄ «‹æÊ∂
’∞Û∆¡ª Á∆ «◊‰Â∆ Ò◊≈Â≈ ÿ‡
‘∆ ‘À, ¿∞Ê∂ Ó∞ø«‚¡ª Á∆ «◊‰Â∆
ÚË ‘∆ ‘ÀÕ «¬‘ ÚËÁ≈ Í≈Û≈ Ú∆
’∞Û∆¡ª ̆  ¡√∞æ«÷¡Â Ï‰≈ «‘≈
‘ÀÕ Â∆‹≈, Ó∞ø«‚¡ª Á∂ Óª-Ï≈Í ¿∞È∑ª
Á∆¡ª Ï∞∆¡ª ¡≈ÁÂª ÚæÒ ‹ª Âª
«Ë¡≈È È‘∆∫ «ÁøÁ∂ ‹ª Á∂÷ ’∂
¡‰Á∂«÷¡≈ ’ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ¡æ‹-’æÒ∑
Ó∞ø‚∂ È«Ù¡ª Á∆ ÁÒÁÒ «Úæ⁄ ‚∞æÏ ’∂
«¬‘Ø «‹‘∂ ‹∞Ó ’Á∂ ‘ÈÕ ⁄ΩÊ≈, Ó∞Ò’
Á∆ √’≈ ÈΩ‹Ú≈Èª ̆  Ï‰Á≈ ∞̃ ◊≈
È‘∆∫ Á∂ ‘∆ ‘À, «√æ‡∂ Ú‹Ø∫ “«Ú‘Ò≈
ÓÈ, ÙÀÂ≈È Á≈ ÿ” Á∂ ’ÊÈ ¡È∞√≈
Ï∂∞̃ ◊≈ ÈΩ‹Ú≈È ’∞≈‘∂ ÍÀ ‘∂ ‘ÈÕ
√Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ ◊æÒ Âª √’≈ ¡Â∂
ÍÃÙ≈√È Á∆ «„æÒ∆ ’≈◊∞̃ ≈∆ ‘À «‹√
’’∂ ÒØ’ª Á∂ ÓÈª «Úæ⁄ ’Ø¬∆ ‚ È‘∆∫
‘À ¡Â∂ ¿∞‘ Ù∑∂¡≈Ó «ÁÈ-«Á‘≈Û∂
‹ÈÂ’ ÊªÚª ÂØ∫ ’∞Û∆¡ª ¡Â∂ ¡ΩÂª

 ̆⁄∞æ’ ‹ª ¿∞È∑ª Á∂ ÿª ¡øÁ ÚÛ ’∂
«¬√ Â∑ª Á∂ «ÿ‰≈¿∞‰∂ ¡Í≈Ë ’
‘∂ ‘ÈÕ ‘«¡≈‰∂ «Úæ⁄ ÏÒ≈Â’≈ Á∂
Í«‘Ò∂ ’∂√ È≈Ò ‹∞Û∂ ÁØÙ∆¡ª «Úæ⁄Ø∫
Í«‘Ò∆ «◊Ã̄ Â≈∆ BB √ÂøÏ ̆  ¿∞ÁØ∫
‘Ø¬∆ ‹ÁØ∫ ÁØÙ∆¡ª È∂ ÿ‡È≈ Á∂ Ú∆‚∆̇
‹≈∆ ’ «ÁæÂ∂ ¡Â∂ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆
È≈ ‘Ø‰ ’≈È ’∞Û∆ Á∂ «ÍÂ≈ È∂
¡≈ÂÓ-‘æ«Â¡≈ ’ Ò¬∆, «‹√ ’’∂
¡ΩÂª Á∆¡ª ’¬∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ¡Â∂
‘Ø ◊À-√’≈∆ √ø√Ê≈Úª È∂ «¬√
«Ú∞æË ¡≈Ú≈̃  ¿∞·≈¬∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
√’≈ Â∂ ÍÃÙ≈√È ‘’Â «Úæ⁄
¡≈«¬¡≈Õ «¬‘ «ÿ‰≈¿∞‰≈ ¡Í≈Ë
’ÂÒ ÂØ∫ Ú∆ Ï∞≈ ‘ÀÕ ’ÂÒ ’È È≈Ò
«Ú¡’Â∆ «¬æ’Ø Ú≈ Ó ‹ªÁ≈ ‘À Í
«¬√ Á∆ «Ù’≈ Ïæ⁄∆ ‹ª ¡ΩÂ «¬æ’
«ÁÈ «Úæ⁄ ’¬∆ Ú≈ ¡Â∂ √≈∆
«̃ øÁ◊∆ «Úæ⁄ Òæ÷ª Ú≈ ÓÁ∆ ‘ÀÕ «¬√
ÂØ∫ Ú∆ ÚæË Á∞æ÷ Á∆ ◊æÒ ‘À «’ «¬’æÒ∆

Í∆ÛÂ ¡ΩÂ ‹ª ’∞Û∆ ‘∆ È‘∆∫ ÏÒ«’
¿∞√ Á≈ √≈≈ Í«Ú≈ «¬√ Á≈ √øÂ≈Í
«ÏÈ∑ª «’√∂ ’√» ÂØ∫ √≈∆ ¿∞Ó ÌØ◊Á≈
‘ÀÕ «¬È∑ª Ó≈Ó«Ò¡ª «Úæ⁄Ø∫ ¡ΩÂ Á∆
Ïæ⁄∆ «‹√ È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ¡æ÷ª √≈‘Ó‰∂
¡≈Í‰∆ Óª È≈Ò «¬‘ ’∞’Ó ‘∞øÁ≈
Á∂«÷¡≈ √∆ ’∆ ¿∞‘ ’Á∂ ¡≈Ó «̃ øÁ◊∆
‹∆ √’∂◊∆? ’∆ ¿∞√ Á≈ ·∆’ Ó≈È«√’
¡Â∂ √∆’ «Ú’≈√ ‘Ø √’∂◊≈? ‘∞‰
√Ú≈Ò ¿∞·Á≈ ‘À «’ ‹∂ Í«Ú≈ Á∂
Ï≈’∆ ÓÀ∫Ï «¬√ Â∑ª Á∂ ‘≈Á√∂ ÂØ∫
Ï≈¡Á «¬øÈ≈ «˜¡≈Á≈ Á«‘Ò ‹ªÁ∂
‘È Âª Í∆ÛÂ ¡ΩÂ ”Â∂ ’∆ Ï∆ÂÁ∆
‘ØÚ∂◊∆? ¿∞‘ Âª √∆’ ¡Â∂ Ó≈È«√’
Â’Ò∆¯ Á∂ È≈Ò-È≈Ò √Ó≈«‹’
Â’Ò∆¯ Ú∆ fiæÒÁ∆ ‘À «’¿∞∫«’ √≈‚≈
√Ó≈‹ Í∆ÛÂ ˘ ‘∆ ’Òø«’Â ¡Â∂
◊∞È≈‘◊≈ √ÓfiÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ̆  ÷∞æÒ∑∂ ÓÈ
È≈Ò ¡Í‰≈¿∞‰≈ Âª Á», √◊Ø∫ ¿∞√ ̆
˜Ò∆Ò ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ Âø◊ ¡≈ ’∂
’¬∆ ¡ΩÂª Âª ¡≈Í‰≈ Ó≈È«√’
√øÂ∞ÒÈ ÷Ø ÏÀ·Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ ’¬∆
¡≈ÂÓ-‘æ«Â¡≈ ’ ’∂ ÓΩÂ Á∂ Ó»ø‘ ‹≈
ÍÀ∫Á∆¡ª ‘ÈÕ √Ú≈Ò ¿∞·Á≈ ‘À «’ √≈‚∂
Á∂Ù ”⁄ ¡ΩÂ √∞æ«÷¡Â «’æÊ∂ ‘À «’¿∞∫«’
¡Í≈Ë∆¡ª Á∂ ‘Ω√Ò∂ Âª «¬øÈ∂ ÚË ◊¬∂
‘È ¿∞‘ «ÁÈ-«Á‘≈Û∂ ÿª «Úæ⁄ ÚÛ
’∂ «¬‘ ‹∞Ó ’ ‘∂ ‘ÈÕ ‘∞‰ √≈‚∂
√Ó≈‹, √’≈ ¡Â∂ ÍÃÙ≈√È ˘
‹≈◊‰ Á∆ ÒØÛ ‘À Âª «’ ‘≈Ò≈Â ̆
ÏÁ ÂØ∫ ÏÁÂ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈
√’∂Õ «¬È∑ª ÿ‡È≈Úª Á∂ Ú≈ÍÈ ÂØ∫
Ï≈¡Á «¬‘ Í«‘Ò∆ Ú≈ ‘À «’ Í∆ÛÂ
Ïæ⁄∆ ‹ª ¡ΩÂ ˘ ’√»Ú≈ È‘∆∫
·«‘≈«¬¡≈ «◊¡≈, È‘∆∫ Âª
«̃ ¡≈Á≈Â Ó≈Ó«Ò¡ª «Úæ⁄ ’∞Û∆ Á∂
’æÍÛ∂ ·∆’ È‘∆∫ √È, ¿∞‘ ≈Â ˘
Ï≈‘ ’∆ ’È ◊¬∆ √∆ ‹ª ’∞Û∆¡ª
˘ ’øÓ È‘∆∫ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ¡≈«Á
Â∑ª-Â∑ª Á∂ Ï‘≈È∂ Ï‰≈ ’∂ Í∆ÛÂ
¡ΩÂ ‹ª Ïæ⁄∆ ̆  ‘∆ ’√»Ú≈ ·«‘≈
«ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‘«¡≈‰∂ Á∂ «¬æ’
Í∞Ò∆√ ¡«Ë’≈∆ È∂ Âª ’∞Û∆¡ª Á≈
Íæ÷ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø¬∂ «¬æÊØ∫ Â’ «’‘≈ ‘À «’
Ó≈«Í¡ª ̆  ¡≈Í‰∂ Í∞æÂª ”Â∂ «È◊≈‘
æ÷‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À «’¿∞∫«’ Í∞æÂª Á∂ Óª-
Ï≈Í Á∆ ¡≈Ó Ë≈È≈ ‘∞øÁ∆ ‘À «’ ’Ø¬∆
◊æÒ È‘∆∫ ‹∂ Ó∞ø‚≈ Á∂ È≈Ò ¡≈¿∞∫Á≈
‘À ‹ª ’∞fi ÈÙ≈ Ú◊À≈ ’Á≈ ‘ÀÕ
Ó≈«Í¡ª ̆  «¬È∑ª ◊æÒª ̆  ¡‰◊Ω«Ò¡≈
È‘∆∫ ¤æ‚‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ «’¿∞∫«’ Ï‘∞Â
√≈∂ ¡«‹‘∂ Ó≈ÓÒ∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‘∂
‘È «‹È∑ª «Úæ⁄ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À «’
Ó∞ø‚∂ ÈÙ≈ ’’∂ «¬‘Ø «‹‘∂ «ÿ‰≈¿∞‰∂
‹∞Ó ’Á∂ ‘ÈÕ ÏÒ≈Â’≈ Ú◊∂
«ÿ‰≈¿∞‰∂ ¡Í≈Ë ̆  ·æÒ∑ Í≈¿∞‰
Ò¬∆ √’≈ ˘ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’
ÁØÙ∆¡ª ̆  √ıÂ ÂØ∫ √ıÂ ¡Â∂ √Ï’
«√÷≈¿∞‰ÔØ◊ √˜≈ Á∂Ú∂ «’¿∞∫«’
ÏÒ≈Â’≈∆ «¬’Ø √Ó∂∫ «¬æ’ È‘∆∫ √◊Ø∫ ’¬∆
◊∞È≈‘ «¬’æ·∂ ’ «‘≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ «¬æ’
Âª ¡ΩÂ Á≈ √∆’ ¡Â∂ Ó≈È«√’
ÙØÙ‰ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿∞√ ̆  √Ó≈‹ «Úæ⁄ √≈∆
«̃ øÁ◊∆ «ÏÈ∑ª «’√∂ ’√» ÂØ∫ «ÂÒ-«ÂÒ
’’∂ ÓÈ Ò¬∆ Ó‹Ï» ’ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ
«¬√ ÂØ∫ «ÏÈ∑ª «¬’æÒ∆ ¡ΩÂ ̆  ‘∆ È‘∆∫,
ÏÒ«’ ¿∞√ Á∂ Í«Ú≈ Á∂ √≈∂ ‹∆¡
«‹Ú∂∫ Óª-Ï≈Í, ÌÀ‰-Ì≈ ¡Â∂ ‹∂
«Ú¡≈‘∆ ‘ØÚ∂ Âª ÍÂ∆, Ïæ⁄∂ ¡Â∂ √‘∞≈
Í«Ú≈ «¬√ Á∞æ÷ ̆  ÌØ◊Á∂ ‘ÈÕ «¬√
Â∑ª Á≈ ‹≈ÈÚª Ú◊≈ «Ú‘≈ ’È
Ú≈Ò∂ ÁØÙ∆ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆ ÈÓ∆ Á∂
‘æ’Á≈ È‘∆∫ ‘∞øÁ∂Õ «¬√ Ò¬∆ «¬√ Â∑ª Á∂
¡Í≈Ë ’È Á∆ ÿæ‡Ø-ÿæ‡ √ ≈̃ ¿∞Ó
Ì Á∆ ’ÀÁ ‘ØÚ∂, Ì≈Ú ÁØÙ∆ «̃ øÁ◊∆ Á∂
¡øÂÒ∂ √≈‘ Â’ ‹∂Ò∑ «Úæ⁄ ‘∂ ¡Â∂
Á∞Ï≈≈ «¬‘ ◊∞È≈‘ È≈ ’ √’∂Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «‹Ú∂∫ ‹æ‹ ’≈«ÓÈ∆ Ò≈̇  ¡Â∂
‘«¡≈‰≈ Á∆ Ó«‘Ò≈ ’«ÓÙÈ Á∆ Ó∞÷∆
È∂ √∞fi≈¡ «ÁæÂ≈ ‘À «’ «¬‘Ø «‹‘∂ ÁØÙ∆¡ª
˘ ’ÀÓ∆’Ò ¡Â∂ √‹∆’Ò «ÚË∆
Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò ’’∂ «¬‘Ø «‹‘∂ Ï‰≈
Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¿∞‘ ¡æ◊∂ ÂØ∫
◊∞È≈‘ ’È Á∂ ÔØ◊ ‘∆ È≈ «‘‰Õ
«¬√ Â∑ª Á∆ √˜≈ Á≈ Ì≈Ú∂∫ ÓÈ∞æ÷∆
¡«Ë’≈ Á∂ ÍÃ⁄≈’ «ÚØË ’Á∂
‘È Í ’¬∆ Á∂Ùª «Úæ⁄ «‹Ú∂∫
¡Ó∆’≈, ‹ÓÈ∆, ÏÂ≈È∆¡≈
¡Â∂ «¬√≈¬∆Ò «Úæ⁄ È≈Ï≈Ò◊
Ïæ⁄∆¡ª È≈Ò ÏÒ≈Â’≈ ’È
Ú≈«Ò¡ª ˘ «¬‘ √˜≈ «ÁæÂ∆
‹ªÁ∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ È≈Ò «¬√
¡Í≈Ë «Úæ⁄ ÿ≈‡ Ú∆ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ
«¬æÊ∂ ÓÈ∞æ÷∆ ¡«Ë’≈ª Á∆ ≈÷∆ ’È
Ú≈«Ò¡ª ̆  ’∞Û∆¡ª ¡Â∂ ¡ΩÂª Á∂
¡«Ë’≈ª Á∆ ≈÷∆ ’È Ï≈∂ Ú∆
√Ø⁄‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ √’≈ Â∂ Í∞Ò∆√
È≈Ò √ÏøËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘
⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ «¬√ ¡Í≈Ë ¿∞Â∂
’≈Ï» Í≈¿∞‰ Ò¬∆ √ıÂ ¡Â∂ ÎΩ∆
’ÁÓ ⁄∞æ’‰Õ  «È¡ª«¬’ ‹ª⁄ È≈Ò
√ÏøËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ’≈˘È∆
Á≈¡-Í∂⁄ ÚÂ ’∂ ÁØÙ∆¡ª ˘
Ï⁄≈¿∞‰ Á∆ Ï‹≈«¬ ¿∞È∑ª ̆  √ıÂ
ÂØ∫ √ıÂ √˜≈ «ÁÚ≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À Âª «’ ¡æ◊∂ ÂØ∫
’Ø¬∆ Ú∆ «Ú¡’Â∆ ¡«‹‘≈ ¡Í≈Ë
’È Á≈ ‘Ω√Ò≈ È≈ ’ √’∂Õ
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≈Ó◊Û∑∆¬∂ √Á≈ª Á∆ «¬«Â‘≈√’ √Ê≈Èª ÍzÂ∆ ÙË≈
Ï‰≈«¬¡≈ √∆Õ     Ó≈√‡
Ó«‘Â≈Ï «√ßÿ Íπ√Â’ “È≈Úª”
Â∂ “Ê≈Úª ” Á≈ ’ØÙ” «Ú⁄ «Ò÷Á∂
‘ÈÕ Íø‹≈Ï «Ú⁄ ÿπÓ≈‰ «˜Ò∑≈
◊πÁ≈√Íπ «Ú⁄ Ì∆ ¡≈Í Á≈
(Ì◊Â È≈ÓÁ ∂Ú  ‹∆  Á≈ )
¡√Ê≈È ˛Õ «¬√ Èß » √. ‹æ√≈
«√ ßÿ   ≈Ó◊Û ∑ ∆¬ ∂  È ∂
Ï‰Ú≈«¬¡≈ √∆Õ ””   Ï≈Ï≈
Á∆Í «√ßÿ ‹∆ È∂ √z∆ ‘«ÓßÁ
√≈«‘Ï Á∆ Í«ÚÂÂÂ≈ ’≈«¬Ó
æ÷‰ Ò¬∆ ¡ß«ÓzÂ√ «Ú÷∂
Ù‘∆Á∆ Í≈¬∆ √∆ ‹ÁØ∫ ¡≈Í ‹∆
Óπ◊Ò ÎΩ‹ È≈Ò ‹»fiÁ∂ ‘Ø¬∂
ÂÈÂ≈È √≈«‘Ï Ú≈Ò∆ ÂÎ
ÂØ ∫ ¡ß«Ó zÂ√ ÚæÒ ‰ÂæÂ∂
«Ú⁄ ‹»fiÁ∂ ‘Ø¬∂ ÂÈ Â≈È
√≈ «‘Ï Ú≈Ò∆  ÂÎ Â Ø ∫
¡ß«ÓzÂ√ ÚæÒ ‰ÂæÂ∂ «Ú⁄
‹±fiÁ∂ ‘Ø¬∂ ÷æÏ∂ ‘æÊ ”Â∂ √∆√ æ÷
’∂ ¡Â∂ √æ‹∂ ‘æÊ È≈Ò ÁπÙÓ‰
”Â∂ ÂÒÚ≈ Á∂ Ú≈ ’Á∂ ¡æ◊∂
ÚË ‘∂ √È Âª «‹Ê∂ ¡æ‹’æÒ
◊πÁπ¡≈≈ Ù‘∆Áª ÓΩ‹»Á ˛Õ
¿πÊ∂ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰≈ √∆√ ˜Ø
È≈Ò √z∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï Á∆
Í z’Ó≈ «Ú⁄ √ π «‡¡≈ √∆Õ
◊πÁπ¡≈≈ Ù‘∆Áª Ú≈Ò∆ ‹◊∑ª
”Â ∂  ¿ πÈ ∑ ª  Á≈  √∆ ÙªÂ
‘Ø«¬¡≈ √∆Õ ¿π√ ÙzØÓ‰∆ Ù‘∆Á
Á∆ Ô≈Á◊≈ ’≈«¬Ó ’È Ò¬∆
Ó‘≈ ≈‹≈  ‹ æ√ ≈  «√ ßÿ  È ∂
◊πÁπ¡≈∂ Á∆ ¿π√≈∆ ’Ú≈¬∆
√∆ ‹Ø ¡æ‹’æÒ ◊πÁπ¡≈≈
Ù‘∆Áª ¡÷Ú≈¿π∫Á≈ ˛Õ «¬√
Í zÊ ≈ «¬  ¡≈ ∆  ‹ ∆  Í π√Â’
“≈Ó◊Û∑∆¡≈ ¡ÙÚÔ Á∂ ÍøÈ≈
EB ”Â∂ «Ò÷Á∂ ‘ÈÕ
 ““ ≈Ó◊Û∑  «’Ò∂∑ Á≈ «¬’
«‘ æ√ ≈   ≈Ó◊Û ∑ ∆¡≈  Ù ≈‘ ∆
÷≈ÈÁ≈È Á∆¡ª √Ó≈Ëª Á∂ »Í
«Ú⁄ ’≈«¬Ó ˛Õ «¬‘ Êª √.
‹ØË «√ßÿ ≈Ó◊Û∑∆¬∂ Á∆ √Ó≈Ë
Â∂ Ï≈Ï≈ Á∆Í «√ßÿ Á∂ Ù‘∆Á
◊ß‹ Á∂ È≈Ò Ò◊Á∆ ˛Õ Ï≈Ï≈
Á∆Í «√ßÿ Ù‘∆Á ◊ß‹ √. ‹æ√≈
«√ ßÿ   ≈Ó◊Û ∑ ∆¬ ∂  È ∂
Ï‰Ú≈«¬¡≈ √∆Õ
 ◊πÁπ¡≈≈ ÁÓÁÓ≈ √≈«‘Ï Á∆
¿ π√ ≈ ∆  ’Ú≈¿ π‰ ∆  :

«¬ «Â‘≈√’ ’√Ï≈  √ z ∆
‘«◊Ø«ÏßÁ Á∆ ¿π√≈∆ ¤∂Ú∆∫
Í≈ÂÙ≈‘∆ ‹∆ È∂ ’Ú≈¬∆ √∆Õ
¿πÊ∂ ¿πÈ∑ª È∂ ’≈Î∆ √Óª «‘ ’∂
Ó≈fi∂ ¡Â∂ Áπ¡≈Ï∂ Á∂ «¬Ò≈«’¡ª
«Ú⁄ ◊πÓ«Â Á≈ Íz⁄≈ ’∆Â≈
√∆Õ  Ó‘≈≈‹≈ ‹ æ√≈  «√ ßÿ
≈Ó◊Û∑∆¡≈ È∂ ¡≈Í‰∂ Ù≈ÙÈ
’≈Ò √Ó∂∫ √z∆ ‘◊Ø«ÏßÁÍπ ˘
≈‹Ë≈È∆ Ï‰≈«¬¡≈ √∆ ¡Â∂
«¬√Á∆ √À«È’ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ÂØ∫
Â≈Ó∆ ’Ú≈¬∆ √∆Õ Ù«‘ Èß»
ÁπÙÓ‰ Á∂ ‘ÓÒ∂ ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰
Ò¬∆ ’ßË Á∆ ¿π√≈∆ ’∆Â∆
◊¬∆ √∆ ¡Â∂ Ï≈‘ ¡≈¿π‰
Ò¬∆ ÍzÓπæ÷ ◊∂‡  Â≈Ó∆ ’Ú≈¬∂
◊¬ ∂  √ÈÕ  Ó‘≈ ≈‹≈  È ∂
«¬«Â‘≈√’ Ô≈Á◊≈ª Á≈
√«Â’≈ ’Á ∂  ‘ Ø¬ ∂  ¤ ∂Ú ∂ ∫
Í≈ÂÙ≈‘ ‹∆ Á∆ Ô≈Á «Ú⁄
◊πÁπ¡≈≈ ÁÓÁÓ≈ √≈«‘Ï Á∆
¿π√≈∆ ’Ú≈¬∆ ¡Â∂ «¬√Á∂
È≈Ò √ß◊Â Á∆ √‘» πÒÂ Ò¬∆
«¬’ √π ßÁ √ØÚ Á∆ ¿π√≈∆
’Ú≈¬ ∆  √ ∆  ‹ Ø  ¡ æ‹
È≈È’Ù≈‘∆ «¬æ‡ª È≈Ò Â≈Ó∆
’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ÷√Â≈ ‘≈ÒÂ
«Ú⁄ «¬«Â‘≈√ √ªÌ∆ ÏÀ·≈ ˛Õ
     √Á≈  ‹ ØË  «√ ßÿ
≈Ó◊Û∑∆¡≈ Á∆ ◊π» ÿ È≈Ò
Ò¬∆ ÙË≈ :  √Á≈ ‹ØË «√ßÿ
Ú∆ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ Ó‘≈≈‹≈
‹æ√≈ «√ßÿ Úª◊ «¬’ ’π πÙÒ
ÍzÏßË’ , √»Ï∆, ÔØË≈, Á≈È∆
Â∂ Í¿πÍ’≈∆ ¡Â∂ ◊π » ÿ
«Ú⁄ ÙË≈ æ÷‰ Ú≈Ò≈ ÍÍæ’
◊π«√æ÷ √∆Õ ¿π‘ ‘Ó∂Ùª ◊π »
ÿ Á∆ √ ∂Ú≈ Ò¬∆ «Â¡≈
 « ‘ ß Á ≈  √ ∆ Õ  « ¬ «Â‘ ≈√’
≈Ó◊Û∑∆¡≈ Ï ß π◊ ∂ Á ∂ Ó∆È≈
¿π√ È∂ ÏÛ∆ ∆fi È≈Ò «Â¡≈
’∆Â ∂  √È ‹ Ø  Ï≈¡Á «Ú⁄
Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√ ßÿ È∂
„≈‘ √ π æ‡ ∂  √ÈÕ «¬’ Ú≈
Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√ ßÿ È∂
⁄Ò≈’∆ Â∂ Î ∂Ï È≈Ò ¿πÈ ∑ª
˘ ’ÀÁ ’È≈ ⁄≈«‘¡≈ √∆
Í z ßÂ »  ¿ π‘  √≈Á ‹∆  Á∆
Ó‘≈È Ù÷√∆¡Â ¡æ◊∂ ’πfi Ú∆
È≈ ’ √«’¡≈Õ √Ó ∂ ∫  Á≈

Î≈«¬Á≈ ÒÀ ’∂ ¿π√ È∂ √Á≈
‹ØË «√ßÿ È≈Ò √ßË∆ ’ Ò¬∆
¡Â∂ ¡≈Í‰≈ ≈‹ ÚË≈¿π‰
Ò¬∆ ¿πÈ∑ª Á≈ √«‘ÔØ◊ Óß«◊¡≈
√∆ ‹Ø √Á≈ ‹ØË «√ßÿ È∂ Í»È
√«‘ÔØ◊ «ÁæÂ≈Õ
¿πÈ∑ª È∂ ÏÛ∆ ÙË≈ Â∂ √«Â’≈
È≈Ò Ò≈‘Ω «Ú⁄Ø∫ ‹‘ª◊∆
Ï≈ÁÙ≈‘ Á ∂  Ó’Ï ∂  «Ú⁄ Ø ∫
’∆ÓÂ∆ ÍæÊ ¡Â∂ √ß◊ÓÓ
«Ò¡≈ ’∂ ‘«ÓßÁ √≈«‘Ï Á∆
‘ß√Ò∆ Á∂ ’Œ«‡‘«¡ª ¿πÍ
Ò◊≈«¬¡≈ √∆Õ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈ∑ª
¿πÈ∑ª È∂ «ÁæÒ∆ ¡Â∂ ¡≈◊∂ ÂØ∫
Ï‘πÂ √ß◊ÓÓ «Ò¡≈ ’∂ √z∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï Á∆ Íz’Ó≈ «
¡Â∂ ◊πÁπ¡≈≈ ÂÈ Â≈È
√≈«‘Ï Ò◊≈ ’∂ ◊π«√æ÷∆ ÍzÂ∆
ÙË≈Á≈ √Ï»Â «ÁæÂ≈Õ
 «¬√ ÂØ∫ «ÏÈ∑ª ◊πÁπ¡≈≈ Ï≈Ï≈
¡‡æÒ √≈«‘Ï Á∆¡ª Í«‘Ò∆¡ª
ÁØ Óß«˜Ò≈ Ï‰≈ ’∂ ¡≈Í‰≈
È≈Ó «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ¡Ó ’
«Ò¡≈ √∆ Íπ√Â’ ≈Ó◊Û∑∆¡≈
¡æÙÚÔ Á∂ Ò∂÷’ ÍøÈ≈ DG ”Â∂
«¬√ Íz’≈ «Ò÷Á≈ ˛Õ
      ““ ≈Ó◊Û∆¡≈ Ïß π◊≈
¡ß«ÓzÂ√ ≈Ó◊Û∑∆¡≈ Ïß π◊≈
‘˜ » π   √ ≈ «‘Ï Â ∂  ’‡Û≈
≈Ó◊Û∑∆¡≈ ¡ß«ÓzÂ√, Ï≈Ï≈
‹ ØË «√ ßÿ ‹∆ Á∆¡ª ¡Ó
Ô≈Á◊≈ª ‘ÈÕ «ÁæÒ∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂
¡≈◊∂ Â Ø ∫  Ú∆ Ï‘ πÂ √≈≈
√ß◊ÓÓ «Ò¡≈ ’∂ ◊π» ÙØÌ≈
Ò¬∆  √ z ∆  ÁÏ≈  √ ≈ «‘Ï
¡ß«ÓzÂ√ Â∂ ÂÈÂ≈È «Ú÷∂
Ò◊≈«¬¡≈Õ Ï≈Ï≈ ¡‡æÒ √≈«‘Ï
Á∆¡ª Í«‘Ò∆¡ª ÁØ Óß«˜Ò≈
Ú∆ ¡≈Í È∂ Ï‰Ú≈¬∆¡≈Õ
 ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ Úª◊ √Á≈
‹ØË «√ßÿ Ú∆ √z∆ ‘«ÓßÁ
√≈«‘Ï Á≈ Ï‘πÂ ¡≈Á Â∂
√«Â’≈ ’«¡≈ ’Á≈ √∆Õ
ÁÙÈ∆ «‚¿»„∆ Â∂ √z∆ ‘«ÓßÁ
√≈«‘Ï ÍπÒ ¿πÍ √πÈ«‘∆
‹ß◊Ò∂ Ò◊≈¿π‰ Á≈ ’ßÓ √Á≈
‹ØË «√ßÿ È∂ ¡≈Í‰∂ ÷⁄∂ ”Â∂
’Ú≈«¬¡≈ √∆ ‹Ø ¿πÈ∑ª Á∆
¡«Ó‡ √∂Ú≈ ¡æ‹ Ú∆ «√æ÷ ‹◊Â
«Ú⁄ ¿π‹≈◊ ’ «‘≈ ̨ Õ

≈Ó◊Û∑∆¡≈ «Ó√Ò
Á≈ Íø‹≈Ï Á∂ «¬«Â‘≈√ ˘ ÷≈√
ÔØ◊Á≈È ̨ Õ Á√Ó Í≈ÂÙ≈‘ ‹∆
Á∂ ÈªÁ∂Û ’ΩÂ’ ÂØ∫ Ï≈¡Á «√æ÷ª
È∂ ¡≈Í‰∆ ‘Ω∫Á ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’
√Ê≈Èª Èß» Ï’≈ æ÷‰ Ò¬∆
ÏÛ∆ ‹ÁØ‹«‘Á ’∆Â∆ ¡Â∂
ÏÁ∂Ù∆ Ë≈ÛÚ∆¡ª Á∂ ‹πÒÓª Á≈
‡≈’≈ Ú∆ ’∆Â≈Õ ¿π√ ¡Ω÷∂ Â∂
«Ï÷Û∂ √Ó∂∫ ≈Ó◊Û∆¡≈ «Ó√Ò
È∂ ¿πÿ≈ ØÒ «ÈÌ≈«¬¡≈ ¡Â∂
«¬’ Ù’Â∆Ù≈Ò∆ ≈‹ ’≈«¬Ó
’’∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ ÷≈Ò√≈ ≈‹
Á∆ È∆∫‘ æ÷∆ ‹Ø Á√Ó Í≈ÂÙ≈‘
‹∆ Á∂ √πÍ«È¡ª Èß» √≈’≈ ’Á≈
√∆Õ Á√Ó Í≈ÂÙ≈‘ ‹∆ √z∆ ◊π»
◊Ø«Ï ßÁ «√ßÿ ‹∆ Á∂ «⁄ÂÚ∂
«¬≈«Á¡ª È» ß ¡ÓÒ∆ ‹≈Ó≈
Í«‘È≈«¬¡≈ √∆ ∂Õ «¬«Â‘≈√
◊Ú≈‘ ˛ «’ «¬’æÒ∂ ‹æ√≈ «√ßÿ
≈Ó◊Û∆¡ª È∂ ¡«‘ÓÁ Ù≈‘
¡ÏÁ≈Ò∆ Á∂ «¬≈«Á¡ª Â∂
√πÍ«È¡ª È»ß Í√Â ’ «ÁæÂ≈,
«¬Ê∂ ‘∆ Ï√ È‘∆∫, Ó‘≈≈‹≈
‹æ√≈ «√ßÿ È∂ AGFB ¬∆√Ú∆ Á∂
ÿ¨πÿ≈∂ √Ó∂∫ «¬’æÒ∂ È∂ ¡«‘ÓÁ
Ù≈‘ ¡ÏÁ≈Ò∆ Á¡ª ÎΩ‹ª ∂Á∂ Ó»ß‘
ÓØÛ «ÁæÂ∂ √È ¡Â∂ ·∆’ √Ó∂∫
‹æ√≈ «√ßÿ ¡≈‘Ò»Ú≈Ò∆¡≈ Á∆
√‘≈«¬Â≈ ’∂’∂ ¿π√ È»ß ÓΩÂ Á∂

Ó»ß‘ «Ú⁄ ‹≈‰ ÂØ∫ Ø«’¡≈ √∆Õ
Ó‘≈≈‹≈ ‹ æ√≈  «√ ßÿ
≈Ó◊Û∑∆¡≈ Á∆ «¬«Â‘≈√’
√Ê≈Èª ÍzÂ∆ ÙË≈ Ó‘≈≈‹≈
‹æ√≈ «√ßÿ Èß» ◊π» È≈È’, ◊π»
◊Ø«ÏßÁ «√ßÿ ‹∆ Á∆ «√æ÷∆ «Ú√∂
«Ú⁄ «ÓÒ∆, ¿π√ Á∂ Á≈Á≈ ¡Â∂
«ÍÂ≈ ‘Á≈√ «√ ßÿ ¡Â ∂
Ì◊Ú≈È «√ßÿ Èß» ◊π» ◊Ø«ÏßÁ
«√ßÿ ‹∆ Á≈ √≈Ê Íz≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈
√∆Õ ¿πÈ∑ª Á∆ ‘≈˜∆ «Ú⁄ ¿πÈ∑ª
È ∂ ¡ß«Ó zÂ Á∆ Á≈Â Íz≈ÍÂ
’∆Â∆Õ ‹ÁØ∫ Á√Ó ◊π» ‹∆ Áæ÷‰
ÚæÒ ÈªÁ∂Û Á∆ ËÂ∆ ˘ Ì≈◊
Ò≈¿π‰ Ò¬∆ ◊¬∂ √È Â≈ ¿π‘
ÁØÚ∂ «ÍÂ≈ Â∂ ÍπæÂ ◊π» ‹∆ Á∂
È≈Ò ◊¬∂ √ÈÕ «Î ◊π» ‹∆ Á∂
‘π’Ó È≈Ò ÁØÚ∂ «ÍÂ≈ Â∂ ÍπæÂ
Ï≈Ï≈ ÏßÁ≈ «√ßÿ Ï‘≈Á Á∆ ÎΩ‹
«Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ËÓ ÔπæË «Ú⁄
«‘æ√≈ ÒÀ‰ Òæ◊∂Õ √Á≈ Ì◊Ú≈È
«√ßÿ ‹∆ È∂ Á√Ó ◊π» ‹∆ È∂ ““
«◊¡≈È∆”” Á∆ ÍÁÚ∆ Ï÷«ÙÙ
’∆Â∆ √∆Õ ¿π‘ ◊π» ÁÏ≈ «Ú⁄
√z∆ ◊π» ◊zßÊ √≈«‘Ï Á∆¡ª Ï∆Ûª
Á∆¡ª È’Òª «Â¡≈ ’’∂ ◊π»
‹∆ Á∂ ‘π’Ó ¡Èπ√≈ ÒØÛÚßÁ
«√æ÷ª Èß » «Á¡≈ ’Á∂ √ÈÕ
«◊¡≈È∆ «◊¡≈È «√ßÿ ‹∆ ◊zßÊ
““ √z∆ ◊π»

 ÍøÊ Íz’≈Ù «Ú⁄ «Ò÷Á∂ ‘ÈÕ
 ÁØ‘≈®
«√ßÿ ≈Ó◊Û∆¬∂  ‘πÂ∂,  ‹≈Â∆
’∂ Â÷≈‰, Á√Ó∂ ◊π ’∂ «„◊
‘∂, «ÍÂ √πÂ «‘Â ’ÒÔ≈È
(AEF)
⁄ΩÍ¬∆ ®
«Ó√Ò ≈Ó◊ŒÛ∆¡≈ ’∆ ‹À√∂ Ì¬∆
Íz«√æË Ì÷‘∂ ÂÀ√∂®
ÓΩ‹∂ √æÔÁ Ï∂Ó Ófi≈∂ «˜Ò∂∑ Ò≈‘ΩÀ
Ï√È∂ Ú≈∂ ® AEG®
◊π» ’≈ «√÷ È≈Ó ‘«Á≈√À Õ √Ì
Ì◊Ú≈È «Â‘ ÷≈√À ®
«È‹ √πÂ √‘Â Á√Ó ◊π Í≈√À Õ
’∆ √∂Ú Ï‘π √«‘Â ‘πÒ≈ ‘√À ®
AEH®
◊π» ≈ÓÁ≈√ ‹∆ Ò¬∆ ¡Í≈
ÙË≈
Ó‘≈≈‹≈ ‹æ√≈ «√ßÿ ‹∆ Á∂ ÓÈ
«Ú⁄ ⁄ΩÊ∂ Í≈ÂÙ≈‘ √z∆ ◊π»π ≈Ó
Á≈√ ‹∆ Ò¬∆ ¡Ê≈‘ ÙË≈ Â∂
√«Â’≈ √∆Õ «¬‘Ø ’≈È ˛ «’
¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ Ù≈ÙÈ ’≈Ò «Ú⁄
‘ Ú√Âπ» Á≈ È≈Ó ◊π» ≈Ó Á≈√
‹∆ È≈Ò ‹Ø«Û¡≈ Õ ‹∂ «√æ÷ ÍøÊ
Á∆ ‘√Â∆ Ï’≈ æ÷‰ Ò¬∆
Ω‰∆ ¡Ê≈Â ’⁄∂ «’Ò∂∑ Á∆
Â≈Ó∆ ’Ú≈¬∆ Âª ¿π‘ Ú∆ ⁄ΩÊ∂
Í≈ÂÙ≈‘ √«Â◊πª Á∂ È≈Ó «Í¤∂
≈Ó Ω‰∆ È≈Ó È»ß «¬«Â‘≈√ «Ú⁄
Íz«√æË ’∆Â≈Õ «¬Ê∂ ‘∆ Ïæ√ È‘∆∫,
¿πÈ∑ª È∂ Â÷≈‰-Ò≈‘Ω ’ßÓ
¡Ê≈Â «ÚÙÚ’Ó≈ Ïß√∆¡≈ Èß»
 ≈Ó◊Û ∑ ∆¡≈ È≈Ó È≈Ò
«¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ¿π‹≈◊ ’
«ÁæÂ≈ ‹Ø ¿πÈ∑ª Á∆ ÍøÊ È»ß Ï‘πÂ
Úæ‚∆ Á∂‰ ̨ Õ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∆¡ª
¤Ø‡∆¡ª ÂΩÍª È»ß ≈Ó ‹ß◊∂ Á≈
È≈Ó «ÁæÂ≈ ¡Â∂ Â∆ª Èß» ≈Ó
Ï≈‰ ¡Â∂ «Ó√Ò ÚæÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂
Òß◊ Èß» ≈Ó Ø‡∆ Á≈ È≈Ó «ÁæÂ≈
√∆ Õ Íz«√æË ¡≈‡«√‡ Ï∆Ï∆ Î»Òª
≈‰∆ ¡≈Í‰∂ Ò∂÷ ““ «√ßßÿ Ï‘≈Á
‹æ√≈ «√ßÿ ≈Ó◊Û∑∆¡≈”” «Ú⁄
«Ò÷Á∂ ‘È
            «√ßÿ Ï‘≈Á ‹æ√≈
«√ßÿ ≈Ó◊Û∑∆¡≈ È≈ ’∂ÚÒ
«¬’ «È‚ ¡Â∂ Ï∂«Ó√≈Ò ÔØË≈
√∆, ÏÒ«’ «¬’ Í»πÈ ◊π«√æ÷
Ú∆ √∆Õ «¬‘ √z∆ ◊π» ≈ÓÁ≈√ ‹∆

Â∂ ÏÛ∆ ÙË≈ æ÷Á≈ √∆ ¡Â∂
¡≈Í‰∆ Ï‰≈¬∆ ‘ ⁄∆˜ ̆  ⁄ΩÊ∆
Í≈ÂÙ≈‘∆ Á∂ È≈ È≈Ò Ùπ» ’Á≈
√∆, «‹Ú∂ ∫  «’«Ò∑¡ª Á∂ Èª
≈Ó◊Û∑, ≈Ó Ω‰∆, ÂØÍª Á∂
È≈Ó ≈Ó ‹ß◊∂ ¡Â∂ ≈Ó Ï≈‰,
¶◊ Á≈ È≈Ó ≈Ó Ø‡∆ ¡≈«Á Õ
 Ïßπ◊≈ ≈Ó◊Û∑∆¡≈  :  AIBE
¬∆√Ú∆ «Ú⁄ ÙzØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈
ÍzÏßË’ ’Ó∂‡∆ Á∆ ‘Ω∫Á ’≈«¬Ó
‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª √z∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï
¡ß«ÓzÂ√ Á∆ Íz«’Ó≈ «Ú⁄ «√æ÷
√Á≈ª Á∂ ¡È∂’ Ïπß◊∂ ’≈«¬Ó
√È ‹Ø √Ó∂∫ √Ó∂∫ √z∆ ¡ß«ÓzÂ√ Á∂
ÁÙÈ «¬ÙÈ≈È ’È ¡≈¿π∫Á∂
Âª ¿ πÈ ∑ ª  Ï π ß «◊¡ª «Ú⁄
·«‘«¡≈ ’Á∂ √ÈÕ ¿πÈ∑ª
Ïπß«◊¡ª Á∆ √Ó∂∫ √Ó∂∫ Íz’Ó≈
⁄ΩÛ∆ ’È Á∆ √’∆Ó ‘∂· ‘Ω∫Á
Èß» ÷ÂÓ ’ «ÁæÂ≈,«√Î «¬’
≈Ó◊Û∑∆¡≈ Ïßπ◊≈ Á∆ ‘Ω∫Á ‘∆
’≈«¬Ó ‘∆ ̨ Õ «‹√ ̆  Ó‘≈≈‹≈
‹æ√≈ «√ßÿ ≈Ó◊Û∑∆¡≈ È∂ AGID
¬∆. «Ú⁄ B,GE,@@@ πÍ¬∂ Á∆
Ò≈◊Â ÈÒ≈Ò ’≈«¬Ó ’∆Â≈ √∆Õ
«¬√ ÂØ∫ «ÏÈ∑ª Ó‘≈≈‹≈ ‹æ√≈
«√ßÿ È∂ «ÁæÒ∆ Î«Â‘ √Ó∂∫ Ò≈Ò
«’Ò∂∑ «Ú⁄Ø∫ Ò≈Ò ÍæÊ Á∆ «√æÒ,
«‹√ ¿ πÍ Ó π◊Ò √Ó≈‡
Â≈‹ÍØÙ∆ ’«¡≈ ’Á∂ √È, ¿π√
È» ß Ï π ß◊ ∂ Á∆ Ï≈ªÁ∆ «Ú⁄
√πÙØ«ÌÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «‹√ Á≈
¡≈’≈ ¶Ï≈¬∆-F Î π æ‡  C
«¬ß⁄,⁄ΩÛ≈¬∆ D Îπæ‡ F «¬ß⁄ ¡Â∂
¿π⁄≈¬∆ I «¬ß⁄ ˛Õ∂ «¬√ Ï≈∂
≈Ó◊Û∑∆¡≈ Íπ√Â’ ““ ¡ÀÈÒ‹
¡≈Î ≈Ó◊Û∑∆¡≈ √Á≈‹
(Íz’≈ÙÈ √≈Ò AI@B ¬∆√Ú∆)
«Ú⁄ «Ò÷Á∂ ‘ÈÕ ““Ó‘≈≈‹≈
‹æ√≈ «√ßÿ Ø˜≈È≈ Íπ‹≈∆ ’ØÒØ
¿π√Á∆ «√æÒ (ÍæÊ) ¿πÍ √z∆ ◊π»
◊zßÊ √≈«‘Ï Á≈ Íz’≈Ù ’Ú≈ ’∂
◊πÏ≈‰∆ √zÚ‰ ’«¡≈ ’Á∂
√È, ‹ÁØ∫ ¡ß«ÓzÂ√ ¡≈¿π∫Á∂ √∆Õ
          «’Ò∑≈ ≈Ó Ω‰∆ Á∆
Â≈Ó∆ ’Ú≈¿π‰∆ :
√z∆ ¡ß«ÓzÂ√ Èß» ÁπÙÓ‰ Á∆ Ó≈
ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ «’Ò∑≈ ≈Ó Ω‰∆
¡Ê≈Â «¬’ ’æ⁄∂ «’Ò∑∂ Á∆
¿π√≈∆ ’È∆ ¡Â∂ √«Â◊πª

ÍzÂ∆ √«Â’≈ ‹Â≈¿π‰ ÷≈Â
√z∆ ◊π» ≈ÓÁ≈√ ‹∆ Ï≈È∆ √z∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï Á∂ È≈Ó ”Â∂ «’Ò∑∂
Á≈ È≈Ó ≈Ó  Ω‰∆  æ«÷¡≈
«◊¡≈Õ ¿π‘ ’æ⁄≈ «’Ò∑≈ ÏÁ∂Ù∆
Ë≈ÛÚ∆¡ª Á∆ È˜ «Ú⁄
Û’Á≈ «‘≈Õ √»Ï∂Á≈ Ó∆ ÓÈß»,
Ù≈‘ «ÈÚ≈‹ ÷≈È, Ô‘∆¡≈ ÷≈È
¡Â∂ ¡«‘ÓÁ Ù≈‘ ¡ÏÁ≈Ò∆
«√æ÷ª Èß » ’π⁄Ò‰ Á∂ ÓÈ√»Ï∂
Ï‰≈¿π∫Á∂ ‘∂  Âª ¿πÈ∑ª Á≈
Í«‘Ò≈ ÔÂÈ ≈Ó Ω‰∆  ÷ÂÓ
’È≈ ‘πßÁ≈ ̨ Õ «¬‘Ø ’≈È ̨  «’
¿π‘ «’Ò∑≈ ¡È∂’ Ú≈ «√æ÷ª Á∂
ÁπÙÓ‰ª È∂ „«‘ „∂∆ ’ «ÁæÂ≈Õ
Ó‘≈≈‹≈ ‹ æ√≈  «√ ßÿ
≈Ó◊Û∑∆¡≈ È∂ Ú≈ Ú≈ ¿π√ Á∆
ÓπÛ ¿π√≈∆ ’Ú≈¬∆ ¡Â∂ «Ó√Ò
’≈Ò √Ó∂∫ ¡ß«ÓzÂ√ Á∆ ÙØÌ≈
ÚË≈¿π‰ √Ó∂∫ ≈Ó Ω‰∆ Èß» ‘Ø
Íæ’≈ Ó˜Ï»Â ’’∂ ¿π√ Èß» «’Ò∑≈
≈Ó◊Û∑ Á≈ È≈Ó «ÁæÂ≈ √∆ ÍzßÂ»π
Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√ßÿ È∂
¡≈Í‰∂ ≈‹ ’≈Ò «Ú⁄ ¿π√ «’Ò∑∂
Èß» „≈‘ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿π√
Á∂ ÍÀ‡È ”Â∂ ‰‹∆Â «√ßÿ
«’Ò∑≈ ◊Ø«ÏßÁ◊Û∑ Á∆ ¿π√≈∆
’Ú≈¬∆ √∆Õ Ì◊Â È≈ÓÁ∂Ú ‹∆
Á∂ Á∂‘π∂ Á∆ ¿π√≈∆ ’Ú≈¿π‰∆ :
«˜Ò∑≈ ◊πÁ≈√Íπ «Ú⁄ ’√Ï≈
ÿπÓ≈‰ ̨ Õ «‹Ê∂ Ì◊Â È≈ÓÁ∂Ú
‹∆ È∂ ⁄È Í≈¬∂ √È ¡Â∂
«˜ßÁ◊∆ «Ú⁄ ’πfi √Óª «¬Ê∂
ÏÂ∆Â ’’∂ ¡’≈Ò Íπ÷ Á∆
¡≈ËÈ≈ ’∆Â∆ √∆Õ Ï≈¡Á «Ú⁄
¿πÈ∑ª Á∂ √∂Ú’ª È∂ ¿πÈ∑ª Á≈
Á ∂‘ π  ≈  ’ ≈ «¬Ó ’∆Â≈  ‹ Ø
Ó‘ ≈ ≈‹≈  ‹ æ√ ≈  «√ ßÿ
≈Ó◊ŒÛ∑∆¬∂ Á∂ √Ó∂∫ Ï‘πÂ ÷√Â≈
‘≈ÒÂ «Ú⁄ √∆Õ Ó‘≈≈‹≈ È∂
¡≈Í‰∂ ÷⁄∂ ”Â∂ ÓπÛ ¿π√ Á∆
Â≈Ó∆ ’Ú≈¬∆ Õ «¬√ Ï≈∂
’≈‘È «√ßÿ “È≈Ì≈” ◊π ÙÏÁ
ÂÈ≈’  Ó‘≈È ’ØÙ «Ú⁄
«Ò÷Á∂ ‘ÈÕ
 “Á∂Ù ‡È ’Á∂ ‘Ø¬∂ «¬’ Ú≈
Ó‘≈ÂÓ≈ (√z∆ Ì◊Â È≈ÓÁ∂Ú
‹∆) Íø‹≈Ï «Ú⁄ Ì∆ ÍË≈∂ ‘ÈÕ
«‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ Ùz ØÓ‰∆ ÿπÓ≈‰ ˛
‹Ø √. ‹æ√≈ «√ßÿ ≈Ó◊Û∑∆¬∂ È∂

‘∞‰ È‘∆∫ «‘≈ È≈È’∂ ‹≈‰ Á≈ ⁄≈¡

ÊØÛ∑≈ √Ó≈∫ Í«‘Ò≈∫ Ïµ«⁄¡≈∫ È±ß
√’±Ò≈∫ Á∆¡≈∫ ◊Ó∆ Â∂ √Á∆
Á∆¡≈∫ ¤∞µ‡∆¡≈∫ «Úµ⁄ È˜Á∆’∆
«ÙÂ∂Á≈∆¡≈∫ «Úµ⁄ ‹≈‰ Á≈
Ï‘∞Â ⁄≈¡ ‘∞ßÁ≈ √∆¢ ¿∞‘ ı≈√ ÂΩ
“Â∂ È≈È’∂, Ì±¡≈ ‹≈∫ Ó≈√∆ ’ØÒ
‹≈∫Á∂ √È¢ È≈È’∂ ÓÂÒÏ È≈È≈-

È≈È∆ Á∂ ÿ ‹≈‰ Á≈ ⁄≈¡ √Ì
ÂØ∫ ÚµË ‘∞ßÁ≈ √∆¢ ¤∞µ‡∆¡≈∫ «Úµ⁄
√’±Ò≈∫ Á≈ √≈≈ ’ßÓ ‹ÒÁ∆ ‹ÒÁ∆
Ó∞’≈¿∞‰≈ ‹≈∫ √’±Ò Á≈ ’ßÓ È≈Ò
‘∆ ÒÀ ’∂ ⁄Ò∂ ‹≈∫Á∂ √È¢ Í∂Í≈∫ ÂØ∫
Ï≈¡Á Ó≈⁄ Á∆¡≈∫ ¤∞µ‡∆¡≈∫
«Úµ⁄ ‹ÁØ∫ ÈÂ∆‹≈ CA Ó≈⁄ È±ß

‘∆ ¡≈¿∞∫Á≈ √∆ Â≈∫ A@-AE «ÁÈ
√’±Ò Á≈ ’ßÓ Ú∆ È‘∆∫ ‘∞ßÁ≈ √∆ Â∂
«¬√ √Ó∂∫ Ïµ⁄∂ È≈È’∂ ‹≈ ’∂ Í±∂
ÁÛß◊∂ Ò≈¿∞∫Á∂ √È¢ ¿∞√ √Ó∂∫ «¬È∑≈∫
Ïµ«⁄¡≈∫ «Úµ⁄ «ÙÂ∂Á≈∆¡≈∫
«Úµ⁄ ‹≈‰ Á∂ ’¬∆ ’≈È ‘∞ßÁ∂ √È¢
√≈∫fi∂ Í«Ú≈ «Úµ⁄ Ïµ⁄∂ Ú∆ «ÂßÈ

‹≈∫ ⁄≈ ‘∞ßÁ∂ √È¢ «‹√ ’≈È
«¬È∑≈∫ Ïµ«⁄¡≈∫ È±ß √’±Ò Á∆ ÍÛ∑≈¬∆
Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÿ Á∂ ’ßÓ Ú∆ ’È∂
ÍÀ∫Á∂ √È¢ ÿ «Úµ⁄ Ïµ⁄∂ «˜¡≈Á≈
‘Ø‰ ’≈È ¿∞È∑≈∫ È±ß Ó≈«Í¡≈∫ ÚµÒØ∫
«¬ßÈ≈ Ò≈‚ «Í¡≈ Ú∆ È‘∆∫ √∆
«ÓÒÁ≈ «‹ßÈ≈ ’∞fi «ÁÈ≈∫ Ò¬∆
È≈È’∂ Í«Ú≈ ÚµÒØ∫ «ÁµÂ≈ ‹≈∫Á≈
√∆¢ ¿∞µÊ∂ ¿∞È∑≈∫ È±ß ’Ø¬∆ ’ßÓ È±ß Ú∆
È‘∆∫ ’«‘ßÁ≈ √∆ Â∂ È≈Ò ‘∆ ÓÈ
Ó˜∆ ’È Á∆ Ú∆ ÷∞µÒ∑ ‘∞ßÁ∆ √∆¢
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «‹Ú∂∫ ’‘≈ÚÂ
‘À ““Ïµ«⁄¡≈∫ Á≈ Íµ‹, Ó≈∫ Á≈ µ‹î
Ú≈∫◊ ‘∆ Ó≈∫ Á≈ Ú∆ Í∂’∂ ‹≈‰ Á≈
√ÏµÏ Ï‰ ‹≈∫Á≈ √∆¢  «¬√ Ò¬∆
‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ Ïµ⁄≈ «˜¡≈Á≈ Ù≈Â≈∫
’∂ Â≈∫ «Íß‚≈∫ «Úµ⁄ ¡≈Ó ‘∆ «’‘≈
‹≈∫Á≈ ‘À,  ““Ï«‘ ‹≈ «‡’ ’∂, ’∆
È≈È’∆∫ ¡≈«¬¡≈∫ ¡À“¢ Ó≈Í∂ Ú∆
«¬√ Ò¬∆ Ïµ«⁄¡≈∫ È±ß È≈È’∆∫ Ì∂‹
’∂ ≈˜∆ ‘∞ßÁ∂ √∆ «’ Ïµ«⁄¡≈∫ Á∆¡≈∫

Ù≈Â≈∫ ÂØ∫ ¿∞È∑≈∫ È±ß ’∞fi «ÁÈ
¤∞‡’≈≈ «ÓÒ∂◊≈¢ Ù«‘≈∫ «Úµ⁄
«‘‰ Ú≈Ò∂ Ïµ«⁄¡≈∫ Á∂ ‹∂’
È≈È’∂ «’√∂ «Íß‚ «Úµ⁄ ‘∞ßÁ∂ Â≈∫
¿∞È∑≈∫ È±ß ‘Ø Ú∆ «˜¡≈Á≈ ¿∞ÂÙ≈‘
‘∞ ßÁ≈¢ ÷∞µÒ∑ ∂ ÷∂Â, ÓØ‡≈∫ “Â∂
È‘≈¿∞‰≈, ◊ßÈ∂ ⁄±Í‰∂, ◊Ó ◊∞Û
÷≈‰≈ Ù«‘≈∫ Á∂ Ïµ«⁄¡≈∫ Ò¬∆ «’√∂
«Í’«È’ ÂØ ∫  Ú∆ «˜¡≈Á≈
¡≈Èß«ÁÂ ‘∞ßÁ≈ √∆¢ È≈È∆¡≈∫
ÁØ‘Â∂, ÁØ‘Â∆¡≈∫ Ò¬∆ ÿ≈∫
«Úµ⁄ ¤∞µ‡∆¡≈∫ Â’ «ÿ¿∞ ˜±
‹ØÛ ’∂ µ÷Á∆¡≈∫ √È¢ ‹ÁØ∫ Ïµ⁄∂
√Á∆¡≈∫ Á∆¡≈∫ ¤∞µ‡∆¡≈∫ «Úµ⁄
È≈È’∂ ¡≈¿∞∫Á∂ Â≈∫ ¿∞È∑≈∫ Ò¬∆
÷Ø¬∂ Á∆¡≈∫ «ÍßÈ∆¡≈∫ ¡Â∂ Íß‹∆∆
Ï‰≈ ’∂ µ÷∆ ‹≈∫Á∆ √∆¢ «¬√
Ò¬∆ ‘∆  Ïµ⁄∂ ◊∆Â ◊≈¿∞∫Á∂ √È,
““È≈È∆ ÿ ‹≈Ú≈∫◊∂, ÓØ‡∂ ‘Ø ’∂
¡≈Ú≈∫◊∂¢““ ¡µ‹ «¬‘ Í±≈ Ó≈‘ΩÒ
Í±∆ Â∑≈∫ ‘∆ ÏÁÒ «◊¡≈ ‘À¢

‘∞‰ «√¯ «¬µ’ ‹≈∫ ÁØ Ïµ⁄∂ ‘∆
‘Ø‰ ’≈È Ïµ«⁄¡≈∫ Á∂ Ó≈Í∂ ı∞Á
Ú∆ ¡≈Í‰∂ Ïµ«⁄¡≈∫ È±ß «’√∂
«ÙÂ∂Á≈∆ «Úµ⁄ ¤µ‚ ’∂ ≈˜∆
È‘∆∫¢ ‘∞‰ Í«‘Ò≈∫ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂
¡ΩÂ≈∫ Ú∆ «˜¡≈Á≈ ÈΩ’∆ ’È
Òµ◊∆¡≈∫ ‘È «‹√ ’≈È ¿∞È∑≈∫
È±ß Ú∆ «ÙÂ∂Á≈∆¡≈∫ «Úµ⁄ ‹≈‰
Á≈ «¬ßÈ≈ √Ó≈∫ È‘∆∫ «ÓÒÁ≈¢
Ïµ⁄∂ Íz≈¬∆Ú∂‡ √’±Ò≈∫ «Úµ⁄ ÍÛ∑Á∂
‘Ø‰ ’’∂ ‹∂’ ¿∞È∑≈∫ È±ß ¤∞µ‡∆¡≈∫
‘∞ßÁ∆¡≈∫ Ú∆ ‘È Â≈∫ Ï‘∞Â∂ √’±Ò
«¬È∑≈∫ ¤∞µ‡∆¡≈∫ «Úµ⁄ ’Ø¬∆ È≈
’Ø¬∆ √◊Ó∆ ’Ú≈¬∆ µ÷Á∂
‘È¢ ‹∂’ √’±Ò È‘∆∫ Â≈∫ Ó≈Í∂
Ú∆ Ïµ«⁄¡≈∫  ÂØ∫ ‘µÁØ∫  ÚµË
¿∞Ó∆Á≈∫ Ò≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È «‹√ ’≈È
¿∞∞‘ Ú∆ Ïµ«⁄¡≈∫ È±ß «¬µ’ Ó‘∆È∂
Ò¬∆ ’∞fi «√µ÷‰ Ò¬∆ Ò≈ «ÁßÁ∂
‘È¢ ‹∂’ ¿∞È∑≈∫ È∂ ’∞fi «√µ÷‰
È‘∆∫ Ò≈«¬¡≈ Â≈∫ «‡¿±ÙÈ≈∫

ÈÚ∆∫ ‹Ó≈Â Á∆ Ù∞±¡≈Â «Úµ⁄
‘∆ Ù∞± ‘Ø ‹≈∫Á∆¡≈∫ ‘È¢ «¬√
Ò¬∆ Ïµ«⁄¡≈∫ “Â∂ ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ ÏØfi
‘∆ «¬ßÈ≈ Í≈«¬¡≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À «’ ¿∞‘
√’±Ò ÂØ∫ ¤∞µ‡∆¡≈∫ √Ó∂∫ «’√∂
«ÙÂ∂Á≈∆ «Úµ⁄ ‹≈‰ ÂØ∫ ÿ
ÏÀ· ’∂ «¬ ß‡ÈÀ µ‡ Â∂ ◊∂Ó≈ ∫
÷∂‚‰∆¡≈∫ «˜¡≈Á≈ Í√ßÁ ’Á∂
‘È¢ Ï≈’∆ «Íß‚≈∫ «Úµ⁄ «ÓÒ‰
Ú≈Ò∆¡≈∫ «È¡≈ÓÂ≈∫ Ú∆ ‘∞‰
È‘∆∫ «ÓÒÁ∆¡≈∫ √◊Ø∫ ‘∞‰ Â≈∫
«Íß‚≈∫ Ú≈«Ò¡≈∫ È±ß «¬√ √Ì Ò¬∆
Ù«‘ ‹≈‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ ‘∞‰ Â≈∫
¿∞‘ ¡≈Í Ú∆ Á∞µË Ú∂⁄ ’∂ Á√
∞Í¬∂ Á≈ Òµ√∆ Á≈ ÍÀ’‡ Á∞’≈È
ÂØ∫ Óß◊≈ ’∂ Í∆∫Á∂ ‘È¢ «Î ÁØ‘Â∂,
ÁØ‘Â∆¡≈∫ ¿∞È∑≈∫ ÂØ∫ «’√ Á∞µË,
«ÿ¿∞ Á∆ ¿∞Ó∆Á ’È¢ Ï≈’∆ ‘∞‰
È≈È≈-È≈È∆ Ï‰ Ú∆ Úµ‚∂ ÓßÓ≈,
Úµ‚∂ Í≈Í≈ ◊¬∂ ‘È¢ ‘∞‰ Â≈∫
«˜¡≈Á≈Â Ïµ «⁄¡≈ ∫  È ± ß

«ÙÂ∂Á≈∆¡≈∫ Á∂ È≈Ó Ú∆ ÍÂ≈
È‘∆∫ ‘ Ø‰∂¢ Ì≈Ú∂ ∫ Ïµ⁄∂ ‘ ∞‰
Í«‘Ò≈∫ Ú≈∫◊ È≈È’∂ ‹≈∫ ‘Ø
«ÙÂ∂Á≈∆¡≈∫ «Úµ⁄ È‘∆∫ ‹≈∫Á∂,
Í √≈È±ß ¡≈Í‰∂ √«Ì¡≈⁄≈ È±ß
Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ Ï µ «⁄¡≈ ∫  È ± ß
«Ù«Â¡≈∫ Ï≈∂ ˜± ‹≈‰±
’≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ¿∞È∑≈ ∫
È ± ß  «Ù«Â¡≈∫ Á∂ È≈Ó ¡Â∂
¡«‘Ó∆¡Â Ï≈∂ Áµ√‰≈ √≈‚≈
Î˜ Ï‰Á≈ ‘À Â≈∫ «’  «Íß‚≈∫
Ú≈Ò∂ Ïµ⁄∂ Ù«‘≈∫ Á∂ Ó≈‘ΩÒ ÂØ∫
‹≈‰± ‘Ø‰ Â∂ Ù«‘≈∫ Ú≈Ò∂ «Íß‚≈∫
Á∂ Ó≈‘ΩÒ ÂØ∫¢ ¡≈Ë∞«È’ ¡÷ΩÂ∆
ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ Ï Øfi ‘ ∂· ÁµÏ ’∂
«√‘Â ◊∞¡≈ ‘∆ ÈÚ∆∫ ÍÈ∆∆
È± ß ’∞fi «ÁÈ ÷∞µÒ∑ ’∂ «‹¿±‰ Á≈
ÓΩ’≈ ̃ ± «ÓÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Â∂
«¬‘ ÓΩ’≈ ⁄≈‘∂ Á≈Á’∂ «ÓÒ∂, Ì±¡≈
’ØÒ «ÓÒ∂, Ó≈√∆ ’ØÒ «ÓÒ∂ ‹≈∫ «Î
È≈È’∂ ‹≈ ’∂ «ÓÒ∂¢

Íß‹≈Ï∆ √µ«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ¡«Èµ÷ÛÚ≈∫ ¡ß◊- √ßÁ±’
“√ßÁ±’“ Òµ’Û∆ Á≈ Ï«‰¡≈
«¬µ’ Ú◊≈’≈ Ï’√≈ ‘∞ ßÁ≈
‘ À ¢  « ‹√  «Ú µ⁄  ÿ  Á ≈
√≈Ó≈È √ ßÌ≈Ò ’∂ µ«÷¡≈
‹≈∫Á≈ √∆¢ Ì≈Ú∂ ∫ ¡µ‹’µÒ∑
ÒÛ’∆ È± ß Á≈‹ «Úµ⁄ ÒØ‘∂ Á∆
Í∂‡∆, ¡ÒÓ≈∆ «ÁµÂ∆ ‹≈∫Á∆
‘À, Í Í∞≈ÂÈ √Ó∂ ∫ «Úµ⁄
√ßÁ±’ Á≈‹ «Úµ⁄ Á∂‰ Ú≈Ò∆
«¬µ’ ¡«‘Ó Ú√Â± ‘∞ ßÁ≈ √∆¢
√ßÁ±’ ¡’√ ÚË∆¡≈ ¡Â∂
Ó˜Ï ±Â Ò µ’Û∆ Á≈ «’√ ∂
Ó≈«‘ ’≈∆◊ ÚµÒØ∫ «Â¡≈
’∆Â≈ ‹≈∫Á≈ √∆¢ «¬√ Ò¬∆
’≈Ò∆  ‡≈‘Ò∆,  «È ßÓ  ‹≈ ∫
«’ µ’ Á∆  Ò µ’Û ÚÂ∆
‹≈ ∫Á ∆  √ ∆ ¢  Í «‘Ò≈ ∫  ¤ Ø‡ ∂
√ ßÁ ±’≈ ∫ Á≈ «Ú≈‹ √∆ ‹ Ø
⁄≈ Î∞µ‡ ÒßÏ∂ ‘∞ßÁ∂ √È¢ ‘ΩÒ∆-
‘ΩÒ∆ ¤∂ Î∞µ‡ ¿∞µ⁄∂ ÒßÏ∂ √ßÁ±’
Ú∆ Ï‰È Òµ◊∂¢ √ ßÁ ±’ Á≈
«Í¤Ò≈ Í≈√≈ ¡≈Ó ÂΩ “Â∂
√≈¯ µ«÷¡≈ ‹≈∫Á≈ √∆ «‹√
«Úµ⁄ «√µË∂ Îµ‡∂ ‹ØÛ∂ ‹≈∫Á∂,
Í √≈‘Ó‰∂ Ú≈Ò∂ ¡Â∂ ÁØ‘≈∫
Í≈«√¡≈∫ “Â∂ Ï‘∞Â ‘∆ Ó‘∆È
’≈∆◊∆ Á∂ ÈÓ±È∂ Ï‰≈¬∂

‹≈∫Á∂ «‹È∑≈∫ “Â∂ ’„≈¬∆ ’∆Â∆
‹≈∫Á∆ √∆¢ «¬È∑≈∫ Á∆ √∞ ßÁÂ≈
È± ß ‘ Ø ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬È∑≈ ∫
«Úµ⁄ «ÍµÂÒ Á∂ ÍµÂ∂ ‹Û∂
‹ ≈ ∫ Á ∂  ¡Â ∂  «Ú µ⁄- «Ú µ⁄
⁄Ó’Á≈ Ó ∂÷≈ ∫ , Î ∞ µÒ∆¡≈ ∫,
¤Ø‡∂-¤Ø‡∂ ß◊Á≈ Ù∆«Ù¡≈∫ Á∂
‡ ∞ ’Û ∂  « Î µ ‡  ’’ ∂  ’¬ ∆
«ÁÒ⁄√Í ÈÓ±È∂ «Â¡≈ ’∆Â∂
‹≈∫Á∂ √È¢ «¬√ È± ß  ÒØ‘ ∂ Á∆
ÍµÂ∆ È≈Ò ⁄ß◊∆ Â∑≈ ∫ ÓÛ∑
«ÁµÂ≈ ‹≈∫Á≈ «‹√ È≈Ò «¬‘
‘ Ø   Ó˜Ï ±Â  Ï‰  ‹ ≈ ∫Á ≈ ¢
√≈‘Ó‰∂ Ú≈Ò∂ Í≈√∂ «Èµ’∂-
«Èµ’ ∂  Á Ø  Âı«Â¡≈ ∫  Ú≈Ò≈
ÁÚ≈˜≈ µ«÷¡≈ ‹≈∫Á≈¢ ’¬∆
Ú≈ Úµ‚≈ √ßÁ±’ ‘Ø‰ ’’∂
«¬√ Á∂ «Ú⁄’≈ «¬µ’ ¤µÂ Í≈
’∂ ÁØ «‘µ√∂ ’∆Â∂ ‹≈∫Á∂ ¡Â∂
ÁØ‘≈∫ ¤µÂ≈∫ Á∂ Úµ÷∂-Úµ÷∂
ÁÚ≈˜∂ Ú∆ µ÷ ∂ ‹≈∫Á∂ √È¢
‘∂·Ò∂ «‘µ√∂ «Úµ⁄ ÿµ‡ ÚÂØ∫
Ú≈Ò∆¡≈ ∫  Ì≈∆¡≈ ∫  Ú√Â≈ ∫
µ÷∆¡≈∫ ‹≈∫Á∆¡≈∫ √È ¡Â∂
¿∞µÍÒ∂ «‘µ√∂ «Úµ⁄ ‘Ò’∆¡≈∫
¡Â∂ ¡≈Ó ÚÂØ ∫  Ú≈Ò∆¡≈∫
Ú√Â≈ ∫   µ÷∆¡≈ ∫  ‹≈ ∫Á∆¡≈ ∫

√È¢
’¬∆ ’≈∆◊ √ßÁ±’ Á∂ ¡ßÁ
«¬µ’ ÷‰≈ (√∂Î) Ú∆ Ï‰≈
«ÁßÁ∂ √È¢ «‹√ «Úµ⁄ ¡ΩÂ≈∫
¡≈Í‰≈ «Èµ’≈, Í ’∆ÓÂ∆
√≈Ó≈È «‹Ú ∂ ∫  ◊ «‘ «‰¡≈ ∫
Ú≈Ò≈ ‚µÏ≈, ‘≈ «Ùß◊≈ Á≈
√≈Ó≈È ¡≈«Á µ÷Á∆¡≈∫ √È¢
√ßÁ±’ Á∆ Íµ’∆ Òµ’Û Í≈«ÒÙ
’È ’’∂ Ï‘∞Â ‘∆ ⁄Ó’Á≈
‘∞ßÁ∆ √∆¢ ¿∞µÍ Òµ◊∂ Ù∆Ù∂ Á±Ø∫
« ÷ µ ⁄  Í ≈¿ ∞ ∫ Á ∂  √È ¢  ‘ Ø 
√ ∞ ß Á Â ≈  ÚË ≈¿ ∞‰  Ò¬ ∆
’≈∆◊≈∫ ÚµÒØ ∫ √ßÁ±’ ¿∞µÍ
¤∂‹≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈∫Á≈, «‹√
«Ú µ⁄  Ï‘ ∞Â  ‘ ∆  Ó‘ ∆È
Ó∆È≈’≈∆ ’∆Â∆ ‘∞ ßÁ∆ √∆¢
«¬√ «Úµ⁄ Ë≈«Ó’ ÎØ‡Ø¡≈∫
Ò◊≈¬∆¡≈ ∫ ‹≈ ∫Á∆¡≈ ∫ √È¢
«¬µ’ Í≈√∂ Ó ± ß‘ Á∂÷‰ Ò¬∆
Úµ‚≈ Ù∆Ù≈ Ú∆ «Îµ‡ ’∆Â≈
‹≈ ∫Á≈ √∆¢ √ ßÁ ±’ ÿ Á≈
«Ùß◊≈ ‘∞ ßÁ≈ √∆¢
«Ú¡≈‘ √Ó∂ ∫ ÒÛ’∆ È± ß «ÁµÂ∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ √ßÁ±’ Á∆ «Â¡≈∆
Ú∆ ¿∞√ Á∂ Á≈‹ Ú≈∫◊ Í«‘Ò≈∫
‘∆ Ù∞ ± ’ «ÁµÂ∆ ‹≈∫Á∆ √∆¢

’¬∆ Ú≈ √ ßÁ ±’ √Ó ∂ ∫  “Â ∂
«Â¡≈ È≈ ‘∞ ßÁ≈ Â≈∫ √≈‘≈
(«Ú¡≈‘) ‹≈∫ Ó∞’Ò≈Ú≈ Ú∆
¡µ◊∂ Í≈ «ÁµÂ≈ ‹≈∫Á≈¢ √ßÁ±’
È ± ß  Ï‰≈¿ ∞‰ Ò¬∆  Ó ≈ «‘
’≈∆◊ ’ØÒØ∫ Í«‘Ò≈∫ ‘∆ √Ó≈∫
«Ò¡≈ ‹≈∫Á≈ √∆¢ «¬√ ’ßÓ
Ò¬∆ ’¬∆ Ú≈ ÁØ Ó‘∆«È¡≈∫
Â’ Á≈ √Ó≈∫ Ú∆ Òµ◊ ‹≈∫Á≈
√∆¢ ’Á∂-’Á∂ Â≈∫ ’≈∆◊ È±ß
«¬√ ’ßÓ Ò¬∆ ÿ Ú∆ «Ï·≈
«Ò¡≈ ‹≈∫Á≈ √∆¢
¡≈«Ê’ Íµ÷ Ø ∫  Â’Û ∂  Ò Ø’
«Ú¡≈‘ «Úµ⁄ ÁØ-ÁØ √ßÁ±’ Ú∆
Á∂ «ÁßÁ∂ √È¢ «¬√ Â∑≈∫ √ßÁ±’
Á≈ √µ«Ì¡≈⁄≈’ ÂΩ  “Â∂ Ú∆
Ï‘ ∞ Â  Ó‘ µÂÚ  « ‘ ≈  ‘ À ¢
Í≈ÂÈ √Ó∂∫ «Úµ⁄ Ï≈Â ¿±·,
ÿØ«Û¡≈∫ ¡Â∂ ÏÀÒ ◊µ‚∆¡≈∫
“Â∂ ‹≈∫Á∆ Â∂ √ßÁ±’ Ú∆ ◊µ‚∆
“Â∂ ‘∆ «Ò¡≈∫Á∂ ‹≈∫Á∂¢ Í≈÷±
È˜≈∫ Ú≈Ò∂ ÒØ’ √ßÁ±’ Á∆
«Á÷ Á∂÷ ’∂ ‘∆ ¡ßÁ≈˜≈ Ò≈
ÒÀ∫Á∂ √È:
«’‘Û∂ «Íß‚ Ó∞’Ò≈Ú∂ ‹≈‰À
«ÈßÓ Á∂ √ßÁ±’ Ú≈Ò∆¬∂ Ö
«’√ ∂  Ó‹Ï ±∆  ‹≈ ∫  ˆ∆Ï∆

’≈È ‹∂’ «’√∂ ÒÛ’∆ È± ß
√ ßÁ±’ È≈ «ÁµÂ≈ ‹≈∫Á≈ Â≈∫
¿∞√ È± ß √‘∞ ∂ Í«Ú≈ «Úµ⁄
Â≈‘È∂ √∞‰È∂ ÍÀ ∫Á∂¢
◊µ‚∆ ¡≈ ◊¬∆ √ßÁ±’Ø ∫ ÷≈Ò∆
Ï‘∞«Â¡≈∫ Ì≈Ú≈∫ Ú≈Ò∆¬∂ Ö
¿ ∞ ‘  ÒÛ’∆  ¡ ≈Í‰ ∂  Í ∂ ’ ∂
Í«Ú≈ Á∆ √∞µ÷ Óß◊Á∆ ‘Ø¬∆
«’√∂ ı∞Ù∆ Ì∂ √Ó∂∫ Á∆ ¿∞‚∆’
’Á∆   «‘ ßÁ ∆  ¡Â ∂  Ó Ω’ ≈
¡≈¿∞‰ “Â∂ ’«‘ßÁ∆:
’≈Ò∆ ‡≈‘Ò∆ Á≈ √ßÁ±’ Ï‰≈ Á∂
Ú∆≈ Ú∂ Ó∞µÏ∂ Ú≈«Ò¡≈Ö
“√ßÁ±’ ÷∞ µÒ∑≈¬∆“ «¬µ’ ¡«‘Ó
√Ó  ‘ ∞ ß Á ∆  √ ∆  ‹ Ø  È‰Á
Ì‹≈¬∆ Á∂ ¡≈Í√∆ ÓØ‘ ¡Â∂
ÚÂ Ø ∫ - «Ú‘≈ Á≈  Í zÂ∆’
‘ ∞ ß Á ∆  √ ∆ ¢  È ‰ Á  È Ú ∆ ∫
Ì‹≈¬∆ Á≈ √ ßÁ ±’ ÷ ØÒ ∑Á∆
¡Â∂ ¡≈Í‰∆ Í√ ßÁ Á≈ √ ±‡
¿ ∞√ «Úµ⁄ Ø ∫  ’ µ„ ’ ∂  ¡≈Í‰∂
Ò¬∆  µ÷Á∆¢ Ï≈’∆ Á≈‹ È ± ß
√Ó ∂Â √ ßÁ ±’ Ù∆’ ∂-’Ï∆Ò ∂
È ± ß  «Ú÷≈«¬¡≈ ‹≈ ∫Á≈ √∆¢
«¬√ Â ∑ ≈ ∫  «‹µÊ ∂  √ ßÁ ±’ Á≈
√ µ « Ì¡ ≈⁄ ≈ ’ ,  √Ó ≈ «‹’
Ó‘µÂÚ ‘À ¿∞µÊ∂ Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’

ÂΩ “Â ∂  Ú∆ ‚ ± ßÿ∆ √≈ ∫fi ‘ À ¢
√ ß Á ± ’  ¡ Ω Â  È ± ß  ¡ ≈ Í‰ ∂
Ó≈«Í¡≈ ∫ ,  Ì À‰-Ì≈Ú≈ ∫  Â ∂
√÷∆¡≈∫-√‘∂Ò∆¡≈∫ Á∆ Ô≈Á
«ÁÚ≈¿ ∞ ∫Á≈ ‘ À ¢  √ ßÁ ±’ «Úµ⁄
Ó ‘ µ Â Ú Í ±  È  Â ∂  ’ ∆ Ó Â ∆
⁄∆˜≈ ∫  √ ßÌ≈Ò ’ ∂   µ÷∆¡≈ ∫
‹≈ ∫Á∆¡≈∫ √È¢ Ó‹Ï±∆ √Ó∂ ∫
’¬∆ Ú≈ ÿ Á∆ ◊‹ Í±∆
’È Ò¬∆ ’∆ÓÂ∆ Ú√Â≈ ∫
(√ ØÈ ∂  Á ∂  ◊«‘‰∂ ¡≈«Á) È ± ß
Ù≈‘ ±’≈ ’ØÒ ◊«‘‰∂ µ÷‰≈
Í À ∫Á≈ Â≈ ∫  È≈ ⁄≈‘ ∞ ßÁ ∂  ‘ Ø¬ ∂
√ ßÁ ±’ «Úµ⁄ Ø ∫  ’∆ÓÂ∆ Ú√Â≈∫
Á ∂‰ √Ó ∂ ∫  ¡’√ ÓÈ Ì
¡≈¿ ∞ ∫Á ≈  ¡Â ∂  «¬√  Â ∑ ≈ ∫
√ ßÁ ±’ ¡ ßÁ Ó ± ß‘ ’’ ∂   Ø
Ò ÀÁ∆¡≈∫¢ «¬√ Â∑≈ ∫  ¡ ΩÂ≈ ∫
¡≈Í‰≈ ÓÈ Ú∆ ‘ ΩÒ≈ ’
Ò À ∫Á∆¡≈ ∫  √È¢ «’√ È≈Ò
‹ØÛ ’∂ µ÷∂ ÍÀ√∂ Ú∆ ÒØÛ Ú∂Ò∂
√ ßÁ ±’ «Úµ⁄ Ø ∫  ’ µ„ ’ ∂  ÚÂ ∂
‹ ≈ ∫Á ∂ ¢  « ¬√  Â ∑ ≈ ∫  √ ßÁ ±’
È≈Ò ‹˜Ï≈Â∆  √ ≈ ∫ fi  ‘ Ø 
Ú∆ ‚ ± ßÿ∆ ‘ Ø  ‹≈ ∫Á∆¢ ¡ ΩÂ≈ ∫
√Ó∂ ∫-√Ó∂∫ “Â∂ √ßÁ±’ Á∆ fi≈Û-
Í ± ßfi ’Á∆¡≈ ∫  «‘ ßÁ∆¡≈ ∫¢
¡⁄≈È’ ¡≈¬∆ ı∞Ù∆-◊Ó∆ ÓΩ’∂
ÒØÛ Ó∞Â≈«Ï’ ’µÍÛ∂, ÷∂√, √±‡
¡≈«Á √ßÁ±’ «Úµ⁄Ø∫ ’µ„ ’∂ ‘∆
ÓΩ’≈ √ßÌ≈ÒÁ∆¡≈∫ √È¢
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√∞µÊ±

¡≈Í Ï∆Â∆-ÓÀ∫ ¡Â∂ Ó∂∂ ‹∆ÚÈ Á≈ √ßÿÙ
Ó∂∂ «Íß‚ √À∫√Ú≈Ò ÂØ∫

Ó∂∂ √’±Ò ◊µ‹±Ó≈‹∂ Á∆ «ÚµÊ
Ó√ª ⁄≈ ’∞ «’ÒØÓ∆‡ Á∆ √∆Õ
Ï≈’∆ Ïµ«⁄¡ª Úª◊±ß ‘ Ø˜
√’±Ò ‹≈‰≈ ÓÀÈ±ß Ú∆ Ï‘∞Â≈ Í√ßÁ
È‘∆∫ √∆Õ ’¬∆ Ú≈ ‡≈Ò-Ó‡ØÒ
’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ Âª Ó∂∂
⁄≈⁄≈ ‹∆ ÓÀÈ±ß ¡≈Í‰∆¡ª ◊µÒª
«Úµ⁄ Ò≈ ’∂ ¡Â∂ ÿ∞Ó≈¿∞‰ Á≈
Ï‘≈È≈ Ï‰≈ ’∂ √’±Ò ‹≈‰ Ò¬∆
≈˜∆ ’ ÒÀ∫Á∂Õ ÓÀ∫ ÿ «Ú⁄ √Ì
ÂØ∫ Úµ‚≈ ¡Â∂ ¿∞√ √Ó∂∫ «¬’µÒ≈
‘Ø‰ ’’∂ Ò≈‚Ò≈ Ú∆ √∆Õ ‹ÁØ∫
’Á∂ √’±Ò ‹≈‰ Á≈ Â≈ ’∞ Ú∆
ÓÈ È≈ ‘Ø‰≈ Âª ÿ«Á¡ª È∂
’«‘‰≈, ““‹≈, ◊∞Á≈√ È≈Ò
⁄Ò≈ ‹≈Õ““ «¬‘ √∞‰ ’∂ ÓÀ∫ ¿∞µ¤Ò
¿∞µ·Á≈Õ fiµ‡ ‘ßfi± √∞µ’ ‹ªÁ∂ ¡Â∂
ÁßÁ «È’Ò‰ Òµ◊Á∂Õ
◊∞Á≈√ ß◊ Á≈ ’≈Ò≈, Í «ÁÒ
Á≈ Í ±≈ √≈¯ «˜ßÁ≈«ÁÒ
«¬È√≈È √∆Õ ’µ‡Ú∆∫ Á≈Û∑∆,
√∆Ø∫ ÍÂÒ≈, ‘√Ó∞µ÷ ¡Â∂
⁄µ’Ú∆∫ «‚ ßÿ Á≈ Ó≈Ò’
«ÓÒ≈ÍÛ≈ «ÓµÂ √∆Õ ¿∞µ⁄∆ ‘∂’
Ò≈ ’∂ ◊∆Â ◊≈¿∞‰∂ ¿∞‘Á∆ ±‘
Á∆ ı∞≈’ √ÈÕ ¿∞‘ ÷µÏ∂ ‘µÊ È±ß
«¬’µ·≈ «‹‘≈ ’’∂ ¿∞ÍØ∫ √µ‹≈
‘µÊ ÿ∞ßÓ≈ ’∂ Ó±ß‘ È≈Ò ¡‹∆Ï,
Í «ÁÒ«÷µ⁄Úª √ ß◊∆Â
Ú‹≈¿∞∫Á≈Õ ◊∞Á≈√ «¬√ È±ß
“ÿ∞µ◊±“ «’‘≈ ’Á≈ √∆Õ ÿ∞µ◊±
«Ú⁄Ø∫ “’∆ Ï‰±ß Á∞È∆¡ª Á≈“ ◊∆Â
Á∆ «È’ÒÁ∆ Ë∞È «ÁÒ «Ú⁄
Ò«‘ ‹ªÁ∆ √∆Õ Ù≈«¬Á ◊∞Á≈√
Ó≈È ¿∞√ Á≈ Í√ßÁ∆Á≈ ◊≈«¬’
√∆Õ ‘≈Ò ⁄≈Ò Í∞µ¤‰ Ú≈Ò∂ ’¬∆
Ú≈∆ “’∆ ‘≈Ò ¡À Ó≈È?“ ’«‘
’∂ ¿∞‘È±ß «‡µ⁄ ’Á∂Õ ‹ÁØ∫ ’¬∆
«¬‘ ’«‘ßÁ∂, ““¿∞¬∂, Ó≈È Âª
«˜Ó∆∫Á≈ª Á≈ ◊ØÂ ¡À, Â±ß ¡ÀÚ∂∫
¬∆ Î∞µÒ∆ ‹≈ÈÀ““ Âª ‘µ√ ’∂
’«‘ßÁ≈, ““Î∂ ’∆ ‘Ø «◊¡≈ Ï≈¬∆,
¡≈Íª Ú∆ Âª √≈≈ «ÁÈ
«˜Ó∆∫Á≈ª Á∂ ÿ ‘∆ ‘∆Á≈Õ
¿∞‘ Ú∆ Âª ¡≈Í‰∂ Ú◊∂ ÏßÁ∂
È∂Õ È≈Ò∂ Ó∂∂ √Á≈ Âª Ó∂∂ È≈Ò
‹Ó∑ª Ú∆ ̄ ’ È‘∆∫ ’Á∂Õ““ ¤Ø‡≈
‘Ø‰ ’’∂ «¬‘ √≈∆¡ª ◊µÒª
ÓÀÈ±ß √Ófi È‘∆∫ √È ¡≈¿∞∫Á∆¡ªÕ
◊∞Á≈√ ¡≈Í‰∂ ÿ∞µ◊± ’’∂
Ïµ«⁄¡ª «Ú⁄ ’≈¯∆ ‘ÓÈ

«Í¡≈≈ √∆Õ Ïµ⁄∂ ¿∞‘È±ß ‹ªÁ∂ È±ß
Ø’-Ø’ ’∂ ’«‘ßÁ∂, ““⁄≈⁄∂, ÿ∞µ◊±
Âª Ú‹≈ ’∂ «Á÷≈ Á∂ ¡≈Û∆Õ““ Ø∫Á∂
Ïµ«⁄¡ª È±ß Âª ÿ∞µ◊± Ú‹≈ ’∂ fiµ‡
⁄∞µÍ ’≈ «ÁßÁ≈Õ ÓÀ∫ Ï‘∞Â ı∞Ù Â∂
√ßÂ∞Ù‡ √∆ «’¿∞∫«’ ‹ÁØ∫ «ÁÒ
’Á≈ ¿∞√ ÂØ∫ ÿ∞µ◊± √∞‰ ÒÀ∫Á≈Õ
◊∞Á≈√ √≈‚≈ √∆∆ √∆ ¡Â∂ √≈≈
«ÁÈ √≈‚∂ ÿ ‹ª ÷∂Â «Ú⁄ ’ßÓ
’Á≈ «‘ßÁ≈Õ ¿∞‘Á∂ È≈Ò Ó∂≈
«ÙÂ∂ ⁄≈⁄∂-ÌÂ∆‹∂ Ú≈Ò≈ √∆, Í
ÓÀ∫ ¿∞‘È±ß ◊∞Á≈√ ’«‘ ’∂ ‘∆
Ï∞Ò≈¿∞∫Á≈Õ Ù≈«¬Á Á±‹∂ Ïµ«⁄¡ª
Úª◊±ß ¡≈Í‰∆¡ª ⁄∆˜ª ¿∞µÂ∂
¡«Ë’≈ ‹Ó≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ Íz«ÚÂ∆
Ó∂∂ «Ú⁄ ’∞fi «˜¡≈Á≈ ‘∆ √∆Õ ÓÀ∫
¿∞√ ¿∞µÂ∂ ¡≈Í‰≈ ‘µ’ √ÓfiÁ≈Õ
‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ◊∞Á≈√ È≈Ò ‘∆ √’±Ò
‹≈‰ Á∆ «˜µÁ ‘Ø Ú∆ Íµ’∆ ‘Ø
◊¬∆Õ ÿ «Ú⁄ √’±‡ ¡Â∂ ‹∆Í
‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¿∞‘Á∂ √≈¬∆’Ò
Á∂ ‚ß‚∂ “Â∂ ÏÀ· ’∂ ‹≈‰≈ ÏÛ≈ ⁄ß◊≈
Òµ◊Á≈Õ ¿∞‘ Ú∆ «’‘Û≈ ÿµ‡ √∆,
¡≈Í‰∂ ‹∞¡≈’ª Úª◊± ß Ò≈‚
Ò‚≈¿∞∫Á≈Õ ¡≈Í‰∂ «√ ÂØ∫ ÍÈ≈
Ò≈‘ ’∂ √≈¬∆’Ò Á∂ ‚ß‚∂ “Â∂ ÏßÈ∑
’∂ Ó∂∂ «Â¡≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆
‘≈’ Ó≈ «ÁßÁ≈, ““˙¬∂ Í∞µÂ∆,
¡≈‹≈ Â∂∆ ◊µ‚∆ ¡≈ ◊∆Õ““ Ì≈Ú∂∫
ÓÀ∫ √’±Ò Âª ◊∞Á≈√ È≈Ò ‘∆ ‹≈‰≈
‘∞ßÁ≈ √∆, «Î Ú∆ «Â¡≈ ‘Ø ’∂ ¿∞‘È±ß
’«‘‰≈, ““ÓÀ∫ Âª, Âª Â∂∂ È≈Ò ‹≈¿±∫
‹∂ ÿ∞µ◊± Ú‹≈ ’∂ «Á÷≈¬∂∫◊≈Õ““ ¿∞‘È∂
fiµ‡ ‘∆ “Ó≈ÓÒ≈ ◊ÛÏÛ ‘À“ Á∆ Ë∞È
«Ú⁄ ÿ∞µ◊± Ú‹≈ ’∂ ÓÀÈ±ß ı∞Ù ’
Á∂‰≈ ¡Â∂ ¡√∆∫ ‡µÒ∆¡ª Ú‹≈¿∞∫Á∂
√’±Ò È±ß Â∞ ‹ªÁ∂Õ √≈¬∆’Ò ¡Â∂
Ú’Â Á∂ Í‘∆¬∂ √≈È±ß ÁØÚª È±ß ’ÁØ∫
¡◊ª‘ ÒÀ ◊¬∂ ÍÂ≈ ‘∆ È‘∆∫

Òµ«◊¡≈Õ ÓÀ∫ ÍÛ∑È Ò¬∆ ’≈Ò‹
Í‘∞ß⁄ «◊¡≈ ¡Â∂ ◊∞Á≈√ ◊z«‘√Ê
«Ú⁄ Ó «◊¡≈Õ ¿∞‘ ‘∞‰ ’ßÓ Ò¬∆
Í«‡¡≈Ò∂ ‹≈‰ Òµ◊≈Õ √≈‚≈ Ó∂Ò-
‹ØÒ ’≈¯∆ ÿ‡ «◊¡≈, Í Ó∂∂ «ÁÒ
¡ßÁÒ≈ «Í¡≈ ¡Â∂ ¡Í‰µÂ
√«Â’≈ «Ú⁄ ÏÁÒ ◊¬∆Õ ¿∞√ √Ó∂∫
Ó∂∂ Ú◊∂ Í∂∫‚± ‹∞¡≈’ª Ò¬∆ ÍÛ∑È
Ú≈√Â∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ ‹≈‰≈ Úµ‚∆
◊µÒ ÓßÈ∆ ‹ªÁ∆ √∆Õ Ô±È∆Ú«√‡∆
ÍÛ∑Á∂ √Ó∂∫ ‹ÁØ∫ Ú∆ ÓÀ∫ «Í¤ª‘ È±ß
Á ∂÷‰≈ Âª Ó≈«Í¡ª ¡Â∂
¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ◊∞Á≈√
Á≈ «⁄‘≈ Ú∆ È˜ ¡≈¿∞‰≈Õ Ó∂∂
«¬√ √¯ «Ú⁄ ¿∞√ Á≈ ÔØ◊Á≈È
¡«‘Ó √∆Õ ◊∞Á≈√ Ú∆ ¡≈Í‰∂
Í«Ú≈’ ‹∆ÚÈ «Ú⁄ ı∞Ù √∆Õ
¿∞‘ «¬’ Ë∆ ¡Â∂ ÁØ Í∞µÂª Á≈
«Í¿∞ √∆Õ Ó∂∂ Ú≈Ò∆ ‹◊∑≈ ¿∞‘Á∂
‹∞¡≈’ª È∂ ÒÀ Ò¬∆ √∆Õ ‘∞‰
√≈¬∆’Ò Á∂ ‚ß‚∂ “Â∂ ¿∞‘Á∂ ÁØ
‹∞¡≈’ ‘∞ßÁ∂ ¡Â∂ Â∆‹≈ ’À∆¡
“Â∂ ⁄≈⁄∆ Á∆ ◊ØÁ∆ «Ú⁄Õ ‹ÁØ∫ ’Á∂
Ó∞Ò≈’≈Â ‘Ø‰∆ Âª ÁØÚª È∂ ’«‘‰≈,
““Â∂∂ Úª◊±ß ÍÛ∑≈Úª◊∂ «¬È∑ª È±ßÕ““
⁄≈⁄∆ Á≈ √∞Ì≈¡ «√µË≈ «‹‘≈ √∆Õ
’ßÓª-’≈ª «Ú⁄ ∞µfi∆ ‘Ø‰ ’’∂
’¬∆ Ú≈ ‹∞¡≈’ª È±ß ¡‰◊Ω«Ò¡≈
’ «ÁßÁ∆ Âª ◊∞Á≈√ È∂ ¡≈Í ¿∞È∑ª
È±ß È‘≈¿∞‰≈ ¡Â∂ Ø‡∆-Í≈‰∆ Á∂‰≈Õ
Ï‘∞Â∆ Ú≈ Âª ¿∞‘ ⁄≈⁄∆ È≈Ò
ÒÛ Ú∆ ÍÀ∫Á≈Õ ¿∞‘Á∂ ¡≈Í‰∂
Ïµ«⁄¡ª ÍzÂ∆ «Í¡≈ È±ß Ó∂∂ ÂØ∫ ÚµË
ÌÒ≈ ‘Ø ’Ω‰ √Ófi √’Á≈ √∆Õ ÓÀ∫
Âª ¿∞‘Á≈ «Í¡≈ ‘ß„≈«¬¡≈ √∆Õ
¿∞È∑∆∫ «ÁÈ∆∫ ‘≈Û∆ Á∆ Ú≈„∆ ÂØ∫
Ï≈¡Á «‡µ«Ï¡ª «Ú⁄ ÷µ‚∂ Í≈ ’∂
«Óµ‡∆ ⁄∞’≈¿∞‰ Á≈ ’≈¯∆ ∞fi≈È √∆Õ
«ÂßÈ ⁄≈ Ó‘∆È∂ «¬‘ ’ßÓ ̃ Øª “Â∂

‘∞ßÁ≈ «’¿∞∫«’ «‡µ«Ï¡ª Ú≈Ò∆ ÌØ«¬ß
«Ú⁄ fiØÈ≈ Òµ◊‰≈ Ï√≈Âª «Ú⁄
Ù∞± ‘∞ßÁ≈ √∆Õ «¬√ √≈Ò √≈¿∞‰ Á∂
Ó‘∆È∂ Ï√≈Â Èª-Ó≈Â ‘∆ ‘Ø¬∆,
Í Ì≈ÁØ∫ Ù∞± ‘∞ßÁ∂ ‘∆ Ó∆∫‘ Á∆ fiÛ∆
Òµ◊ ◊¬∆Õ fiØÈ≈ Ò≈¿∞‰ Á≈ ’ßÓ
«¬’ÁÓ Ø̃ ÎÛ «◊¡≈Õ «Íß‚ Á∂
’≈Ó∂ Î‡≈Î‡ fiØÈ∂ Á∆ Ò∞¡≈¬∆ «Ú⁄
∞µfi ◊¬∂Õ ¿∞È∑ª «Ú⁄ ◊∞Á≈√ ¡Â∂
⁄≈⁄∆ Ú∆ √ÈÕ ’ßÓ «˜¡≈Á≈ ‘Ø‰
’≈È È≈ ÷≈‰ Á∆ √∞µË √∆ ¡Â∂ È≈
‘∆ Í∆‰ Á∆ √∞ÂÕ ÓÀ∫ «¬’ «ÁÈ
¤∞µ‡∆ ‘Ø‰ ’≈È ÿ ÏÀ·≈ ÍÛ∑ «‘≈
√∆ «’ ¡⁄≈È’ ⁄∆’-«⁄‘≈Û≈ ÍÀ
«◊¡≈Õ ÿØ∫ Ï≈‘ ¡≈«¬¡≈ Âª
ÍÂ≈ Òµ◊≈ «’ «Íß‚ Á∂ ⁄≈ ‹∞¡≈’
÷µ‚∂ «Ú⁄ ‚∞µÏ ◊¬∂Õ √Ì È±ß ‘µÊª
ÍÀª Á∆ ÍÀ ◊¬∆Õ Ìµµ‹∂-Ìµ‹∂ ÷µ‚∂
“Â∂ Í‘∞ß⁄∂ Âª ÍÂ≈ Òµ«◊¡≈ «’
‚∞µÏ‰ Ú≈Ò∂ ⁄≈ ‹∞¡≈’ª «Ú⁄
«ÂßÈ ◊∞Á≈√ Á∂ ‘ÈÕ ¡µ÷ª Ó±‘∂
‘È∂≈ ¤≈ «◊¡≈Õ ÒØ’ Î‡≈Î‡
‹Ú≈’ª È±ß Ï≈‘ ’µ„‰ Òµ◊∂Õ ‹ÁØ∫
÷µ‚≈ ÷≈Ò∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª ⁄≈∂
Ó ⁄∞µ’∂ √∆Õ
⁄≈ Ó≈√±Óª Á∆¡ª Ò≈Ùª Ú≈Ò≈
∂‘Û≈ «Íß‚ Ú«Û¡≈ Âª √Ì Á≈
ÓÈ ÚÒ±ßË«¡≈ «◊¡≈Õ ¿∞‘
«’‘Û≈ ÏßÁ≈ √∆ «‹‘Û≈ ¿∞√ «ÁÈ
È‘∆∫ Ø«¬¡≈Õ «’√∂ Á∂ ⁄∞µÒ∑∂ ¡µ◊
È≈ Í¬∆Õ Ì≈ÁØ∫ Á≈ Ó∆∫‘ ◊∞Á≈√ “Â∂
’«‘ Ï‰ Ú«∑¡≈ √∆Õ ¿∞‘Á∆¡ª
⁄∆’ª √∆È≈ Í≈Û ’∂ Òßÿ ‘∆¡ª
√ÈÕ µÏ È∂ «¬µ’Ø Î±’ È≈Ò ¿∞‘Á∂
ÿ Á∂ «ÂßÈ∂ «⁄≈ˆ Ï∞fi≈ «ÁµÂ∂Õ
◊∞Á≈√ Âª √Ì Ïµ«⁄¡ª Á∂ Ï∞µÒ∑ª
“Â∂ ÍÒª «Ú⁄ Ó∞√’≈È ÒÀ ¡≈¿∞∫Á≈
√∆, Í ¿∞‘Á∂ ‘¿∞’∂ ’Ø¬∆ È≈ ÊßÓ
√«’¡≈Õ ⁄≈⁄∆ Á∆ ‘≈ÒÂ Âª

◊∞Á≈√ √≈‚≈ √∆∆ √∆ ¡Â∂ √≈≈ «ÁÈ √≈‚∂ ÿ ‹ª ÷∂Â «Ú⁄ ’ßÓ ’Á≈ «‘ßÁ≈Õ ¿∞‘Á∂ È≈Ò Ó∂≈ «ÙÂ∂
⁄≈⁄∂-ÌÂ∆‹∂ Ú≈Ò≈ √∆, Í ÓÀ∫ ¿∞‘È±ß ◊∞Á≈√ ’«‘ ’∂ ‘∆ Ï∞Ò≈¿∞∫Á≈Õ Ù≈«¬Á Á±‹∂ Ïµ«⁄¡ª Úª◊±ß ¡≈Í‰∆¡ª ⁄∆˜ª

¿∞µÂ∂ ¡«Ë’≈ ‹Ó≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ Íz«ÚÂ∆ Ó∂∂ «Ú⁄ ’∞fi «˜¡≈Á≈ ‘∆ √∆Õ ÓÀ∫ ¿∞√ ¿∞µÂ∂ ¡≈Í‰≈ ‘µ’ √ÓfiÁ≈Õ
‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ◊∞Á≈√ È≈Ò ‘∆ √’±Ò ‹≈‰ Á∆ «˜µÁ ‘Ø Ú∆ Íµ’∆ ‘Ø ◊¬∆Õ ÿ «Ú⁄ √’±‡ ¡Â∂ ‹∆Í ‘Ø‰ Á∂

Ï≈Ú‹±Á ¿∞‘Á∂ √≈¬∆’Ò Á∂ ‚ß‚∂ “Â∂ ÏÀ· ’∂ ‹≈‰≈ ÏÛ≈ ⁄ß◊≈ Òµ◊Á≈Õ ¿∞‘ Ú∆ «’‘Û≈ ÿµ‡ √∆, ¡≈Í‰∂ ‹∞¡≈’ª
Úª◊±ß Ò≈‚ Ò‚≈¿∞∫Á≈Õ ¡≈Í‰∂ «√ ÂØ∫ ÍÈ≈ Ò≈‘ ’∂ √≈¬∆’Ò Á∂ ‚ß‚∂ ”Â∂ ÏßÈ∑ ’∂ Ó∂∂ «Â¡≈ ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆
‘≈’ Ó≈ «ÁßÁ≈, ““˙¬∂ Í∞µÂ∆, ¡≈‹≈ Â∂∆ ◊µ‚∆ ¡≈ ◊∆Õ““ Ì≈Ú∂∫ ÓÀ∫ √’±Ò Âª ◊∞Á≈√ È≈Ò ‘∆ ‹≈‰≈ ‘∞ßÁ≈ √∆,

«Î Ú∆ «Â¡≈ ‘Ø ’∂ ¿∞‘È±ß ’«‘‰≈, ““ÓÀ∫ Âª, Â∂∂ È≈Ò ‹≈¿±∫ ‹∂ ÿ∞µ◊± Ú‹≈ ’∂ «Á÷≈¬∂∫◊≈Õ”” ¿∞‘È∂ fiµ‡ ‘∆
“Ó≈ÓÒ≈ ◊ÛÏÛ ‘À“ Á∆ Ë∞È «Ú⁄ ÿ∞µ◊± Ú‹≈ ’∂ ÓÀÈ±ß ı∞Ù ’ Á∂‰≈ ¡Â∂ ¡√∆∫ ‡µÒ∆¡ª Ú‹≈¿∞∫Á∂ √’±Ò È±ß Â∞

Í≈◊Òª Ú◊∆ √∆Õ Á∂÷ ’∂ ÌÀ¡
¡≈¿∞∫Á≈Õ «’√∂ È∂ ⁄≈⁄∆ È±ß ËÚ≈√≈
«ÁßÁ∂ «’‘≈, ““Ø È≈ Ë∆¬∂, «‹‘Û≈
ÒÀ ’∂ «◊¡≈ ¿∞‘∆ ÓØÛ±Õ““ µÏ È±ß
ÓßÈ‰ Ú≈Ò∆ ¡ßÁ ÚÛ ÏÀ·∆ Â∂
¡µ‹ Ú∆ ¿∞‚∆’∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ◊∞Á≈√
Ù≈«¬Á √µ⁄≈¬∆ ‹≈‰Á≈ √∆ «’ «¬µ’
Ú≈ ◊¬∂ «’µÊ∂ Ó∞ÛÁ∂ È∂Õ Ó∂∆ ‹◊∑≈
Î∂ ÷≈Ò∆ ‘Ø ◊¬∆Õ √≈¬∆’Ò Á∂ ‚ß‚∂
“Â∂ È≈ Âª ÓÀ∫ ‹≈ √’Á≈ √∆ ¡Â∂
È≈ ‘∆ ¿∞‘ Ú≈Í√ ¡≈ √’Á∂ √ÈÕ
‹ÁØ∫ ÍÛ∑Á≈ √∆ Âª ¡’√ √Ø⁄Á≈
“ÓÀ∫ Úµ‚≈ ‘Ø ’∂ ◊∞Á≈√ Ò¬∆ ’∞fi
È≈ ’∞fi ̃ ± ’ª◊≈“, Í ‘∞‰ ÓÀ∫
‹Ø ¿∞√ Ò¬∆ ’ √’Á≈ ‘ª ¿∞‘Á∂
¿∞√ Ò¬∆ ’Ø¬∆ Ó≈¡È∂ È‘∆∫ ‘∂ ¡Â∂
‹Ø ¿∞√ È±ß ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¿∞‘ Ó∂∂ Úµ√Ø∫
Ï≈‘≈ ‘ÀÕ ıÀ! ¿∞‘ Êµ’-‘≈ ’∂
ÙªÂ ‘Ø «◊¡≈Õ ¿∞‘Á∆ ⁄∞µÍ «Ú⁄
Â±̄ ≈È «‹‘≈ ÙØ √Ó≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈
‘À Â∂ ◊∞Á≈√ Á≈ ÿ∞µ◊± ‘∞‰ ⁄∞µÍ ‘ÀÕ

«¬’ È˜ : ÏÒÏ∆
Ó≈ËØÍ∞∆ Íß‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ ÷∂Â
«Ú⁄ «’√∂ ‹≈‰-Í¤≈‰ Á≈ Ó∞Ê≈‹
È‘∆∫Õ ¿∞√ Á∆¡ª ’«ÚÂ≈,
Ó∞Ò≈’≈Âª, ¡≈ÒØ⁄È≈, «¬«Â‘≈√’
Ô≈Á◊≈ª, √¯È≈Ó≈, √ÚÀ-
‹∆ÚÈ∆, ¡È∞Ú≈Á ¡≈«Á È≈Ò
√Ïß«ËÂ DE Í∞√Â’ª Íz’≈«ÙÂ ‘Ø
⁄∞µ’∆¡ª ‘ÈÕ

‘µÊÒ∆ √ ßÍ≈«ÁÂ
Í∞√Â’ “Íß‹≈Ï∆ √ÚÀ‹∆ÚÈ∆¡ª:
√≈«‘Â’ Ó∞Òª’‰“ ‚≈. ÿ∞Ï∆
√ßÿ “«√‹‰≈“ È±ß √Ó«ÍÂ ‘ÀÕ
«¬√ Í∞√Â’ «Ú⁄ Â∂ª √ÚÀ-
‹∆ÚÈ∆¡ª Á∂ √≈«‘Â’ Ó∞Òª’‰
Á∂ Ò∂÷ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ ‚≈. ÓÈ‹∆Â
«√ßÿ È∂ ’Â≈ «√ßÿ Á∞µ◊Ò Á∆
√ÚÀ-‹∆ÚÈ∆ “«’√ Í«‘ ÷ØÒ¿∞

◊ß·Û∆“ Á≈ Ó∞Òª’‰ ’∆Â≈ ‘ÀÕ
«¬√ √ÚÀ-‹∆ÚÈ∆ Á∂ √≈∂ ’ª‚
Í«‘Òª Úµ÷ Úµ÷ √≈«Ò¡ª ¡Â∂
¡ıÏ≈ª «Ú⁄ Íz’≈«ÙÂ ‘Ø ⁄∞µ’∂
√È «‹È∑ª È± ß Ï≈¡Á «Ú⁄
«¬’µÂ ’’∂, ◊∞± ◊zßÊ √≈«‘Ï
«Ú⁄ Á‹ Ï≈‰∆ Á∆¡ª Â∞’ª Á∂
¡≈Ë≈ “Â∂ «√Ò∂÷ «ÁµÂ≈ «◊¡≈Õ
«¬√ «Ú⁄ Á‹ ⁄È≈Úª Á∆
Ô≈Â≈ ÔÊ≈Ê Á∆ ‘À È≈ «’
ÔÊ≈Ê ÂØ∫ ÍÓ≈Ê Á∆Õ «¬√ Ò∂÷
«Ú⁄ Ó∞Òª’‰’≈ È∂ Á∞µ◊Ò Á∆
√ÚÀ-‹∆ÚÈ∆ Á∂ «√ËªÂ’ Í«‘Ò±
ÂØ∫ ‹≈‰± ’Ú≈¿∞∫«Á¡ª «¬‘
Óß«È¡≈ ‘À «’ «¬‘ «¬’ «ÁzÙ‡∆
√ßÍßÈ √ÚÀ-‹∆ÚÈ∆ ‘ÀÕ “√∆Á∆
«‡’‡“ Á≈ Ó∞Òª’‰ ‚≈. ËÈÚßÂ
’Ω È∂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ‚≈. ËÈÚßÂ ’Ω
È∂ ¡ß«ÓzÂ≈ Íz∆ÂÓ Á∂ √≈«‘Â ÂØ∫
‹≈‰± ’Ú≈¿∞∫«Á¡ª, «¬√ √ÚÀ-
‹∆ÚÈ∆ Á∆ «√‹‰ Íz«’«¡≈
√ÏßË∆ ’∞fi √Ú≈Òª Á∆ ⁄⁄≈
’«Á¡ª ¿∞√ Á∂ ’≈Èª ÂØ∫ ‹≈‰±ß
’Ú≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ‚≈. ËÈÚßÂ ’Ω
Á≈ ÓßÈ‰≈ ‘À «’ √∆Á∆ «‡’‡
«Ú⁄ È≈∆ Ò∂÷‰ Á∆¡ª
¡«‹‘∆¡ª ¡ßÂÓ∞÷Â≈Úª È±ß È≈
’∂ÚÒ ÷∞µÒ∑∂ ÓÈ È≈Ò ’Ï±«Ò¡≈
‘À √◊Ø∫ «¬√ Á∂ ÍzÓ≈‰ Ú∆ «ÁµÂ∂
‘ÈÕ ¡ß«ÓzÂ≈ Íz∆ÂÓ È∂ ¡≈Í‰∂
‘Ø‰ ¡Â∂ Ê∆‰ È±ß ¿∞‘ ÂÂ∆Ï
«ÁµÂ∆ «‹‘Û∆ ¿∞‘ √Ø⁄Á∆ √∆ «’
’Ø¬∆ Ú∆ ‘Ø È‘∆∫ Á∂Ú∂◊≈ ‹ª È‘∆∫
Á∂ √’∂◊≈Õ ¡ß«ÓzÂ≈ È∂ ¡≈Í‰∂ √ÚÀ
È±ß ·Ø√ ±Í «Ú⁄ Í¤≈‰ ’∂,
«È√ß’Ø⁄, Í≈·’ª Á∂ √ÈÓ∞µ÷
’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á≈ √ÚÀ-ÓØ‘ ’¬∆
Êª ¡«‹‘∂ ÍzÚ⁄È «√‹‰ Ò≈
«ÁßÁ≈ ‘À «‹‘Û∂ ¿∞√ Á∂ ̄ À√«Ò¡ª
È±ß √‘∆ Â∂ ‹≈«¬˜ «√µË ’Á∂ ‘ÈÕ
‚≈. ÚÈ∆Â≈ È∂ ¡‹∆Â ’Ω Á∆
√ÚÀ-‹∆ÚÈ∆ “ı≈È≈ÏÁØÙ“ Á≈
«ÚË∆ «ÚÙÒ∂Ù‰ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ‚≈.
ÚÈ∆Â≈ È∂ √ÚÀ-‹∆ÚÈ∆ Á∂
«√ËªÂ ÂØ∫ ‹≈‰±ß ’≈¿∞∫«Á¡ª
“ı≈È≈ÏÁØÙ“ Â∂ “’±Û≈ ’Ï≈Û≈“ Á∆
«ÚË∆ Á∆ ⁄⁄≈ ’«Á¡ª
Ó«‘√±√ ’∆Â≈ «’ √Ì ÂØ∫ ÚµË
ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ¡«Ë¡≈«¬ ¿∞√ È±ß
“ÚÈ ˜∆Ø ÚÈ“ Òµ«◊¡≈ «‹√
«Ú⁄ ’À∫‚∆ Á∂ ÓΩÂ Á∂ Á∞÷ªÂ È±ß
Ï‘∞Â ‘∆ ’∞‰≈Ó¬∆ „ß◊ È≈Ò
Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

«¬‘ «¡≈√Â- √‡∂‡ «’√ Ò¬∆ ‘À?
«‹È∑ª C ¡«Ë’≈∆¡ª «Ú∞µË ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆, ¿∞È∑ª Ï≈∂ √’≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª È∂ ‹±È∆¡
¡«Ë’≈∆¡ª È±ß ◊∞Ó≈‘ ’∆Â≈Õ ÍzÙªÂ Ì±ÙÈ «ÁµÒ∆ «Ú⁄ ¡≈ÓÁÈ ’ «ÚÌ≈◊ Á≈ «Ízß√∆ÍÒ ’«ÓÙÈ ‘À,

Íz’≈Ù Á±Ï∂ Í√ÈÒ «ÚÌ≈◊ «Ú⁄ ‚≈«¬À’‡ ¡Â∂ √ß‹∂ Ï‘≈Á ÏØ‚ ¡≈¯ ‚≈«¬À’‡ ‡À’«√˜ «Ú⁄ ¿∞µÂ-
Í±Ï∆ ≈‹ª Á≈ ’ßÓ Ú∂÷Á≈ ‘ÀÕ «¬√ «ÍØ‡ È±ß ‹ÈÂ’ ’∆Â∂ ‹≈‰ È≈Ò «√¯ √’≈ ‘∆ È‘∆∫ √◊Ø∫

√Ó≈¬∂Á≈, √È¡Â∆ Â∂ ÚÍ≈’ ¡Á≈∂ ¡Â∂ «¬√ Á∂ È≈Ò È≈Ò ı≈√ Â∑ª Á∂ «⁄ßÂ’ Â∂ ÍµÂ’≈ Ú∆ ‚≈„∂
Í∂Ù≈È ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬’ ÓÙ‘± ÍµÂ’≈ È∂ «Ò«÷¡≈ ‘À «’ «¬√ «ÍØ‡ «Ú⁄ «ÁµÂ∂ ◊¬∂ «Ú⁄≈ Ì≈Â

√’≈ Á∆¡ª AIG@«Ú¡ª «Ú⁄Ò∆¡ª È∆Â∆¡ª È≈Ò Ó∂Ò ÷ªÁ∂ ‘È
Ì≈Â √’≈ Á∂ «¬È’Ó ‡À’√
«ÚÌ≈◊ È∂ √ØÓÚ≈ «¬ß‚∆¡È
ÀÚ∂«È¿± √«Ú√ (¡≈¬∆ ¡≈ ¡Àµ√)
Á∂ «ÂßÈ ¿∞µ⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª È±ß ¿∞È∑ª
Á∂ ¡‘∞«Á¡ª ÂØ∫ ‘‡≈¿∞∫«Á¡ª ¿∞È∑ª
«Ú∞µË ’∞fi ÁØÙ ¡≈«¬Á (⁄≈‹Ù∆‡)
’∆Â∂ ‘ÈÕ «¬ß‚∆¡È ÀÚ∂«È¿±
√«Ú√ Á∂ ¡«Ë’≈∆ ¡≈ÓÁÈ
(«¬È’Ó) ’ Á∂ Ó«‘’Ó∂ «Ú⁄ ’ßÓ
’Á∂ ÒØ’ª ÂØ∫ ¡≈ÓÁÈ ’
¿∞◊≈‘∞‰ Á≈ ’ßÓ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª
«ÂßÈ ¿∞µ⁄ ¡«Ë’≈∆¡ª √ß‹∂
Ï‘≈Á, Íz’≈Ù Á±Ï∂ ¡Â∂ ÍzÙªÂ
Ì±ÙÈ “Â∂ ÁØÙ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ‘È «’
¿∞È∑ª È∂ Ò◊Ì◊ E@ ‹±È∆¡
¡«Ë’≈∆¡ª ÚµÒØ∫ ’ØÈ≈Ú≈«¬√
Á∂ √ß’‡ ÁΩ≈È √’≈ Á∆ ¡≈ÓÁÈ
ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡«‹‘∆ «ÍØ‡
√’≈ Á∆ ¡≈«◊¡≈ ÂØ∫ «ÏÈª
Ï‰Ú≈¬∆ «‹√ «Ú⁄ Á∂Ù Á∂ √Ì ÂØ∫
ÚµË ¡Ó∆ª (√∞Í «⁄) Â∂ ’Ø«Ú‚-
AI, √Àµ√, ÁΩÒÂ “Â∂ Òµ◊‰ Ú≈Ò∂
‡À’√ (ÚÀÒÊ ‡À’√ Wealth Tax)
¡Â∂ «Ú≈√Â∆ ‡À’√ (Inherit-
ance Tax) ¡Â∂ ‘Ø «˜¡≈Á≈
¡≈ÓÁÈ ’ Ò≈¿∞‰ Á∆ Ú’≈ÒÂ
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√ «ÍØ‡ Á≈ È≈Ó
“’Ø«Ú‚-AI Á∆ Ó‘≈Ó≈∆ È≈Ò
«ÈÍ‡‰ Ò¬∆ «ÚµÂ∆ «Ú’ÒÍ“
[«Î√’Ò ¡≈ÍÙÈ˜ ¡À∫‚ «√Íª√
‡± ’Ø«Ú‚-AI ¡ÀÍ∆‚ÀÓ’ : Fiscal
Options and Response to
Covid-AI Epidemic «’‘≈
«◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Ï≈∂ Íz◊‡≈Ú≈
¡≈¬∆¡≈¡Àµ√ ¡¯√ª Á∆ ‹Ê∂ÏßÁ∆
(¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ) Á∂ ‡«Úµ‡ “Â∂ BE
¡ÍÀÒ È±ß ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬√ «ÍØ‡ «Ú⁄ ‘∂· «Ò÷∂ √∞fi≈¡
«ÁµÂ∂ ◊¬∂:
& ¡«Â¡ßÂ ¡Ó∆ ÒØ’ª (√∞Í
«⁄), «‹È∑ª Á∆ √≈Ò≈È≈ ¡≈ÓÁÈ∆
«¬’ ’ØÛ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ‘ØÚ∂, “Â∂
D@ ̄ ∆√Á∆ Á∆ Á È≈Ò ¡≈ÓÁÈ
’ («¬È’Ó ‡À’√) Ò◊≈«¬¡≈

‹≈Ú∂, E ’ØÛ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈
√≈Ò≈È≈ ¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª “Â∂
ÚÀÒÊ ‡À’√ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ
& Ì≈Â «Ú⁄ ’≈ØÏ≈ ’ ‘∆¡ª
«ÚÁ∂Ù∆ ’ßÍÈ∆¡ª “Â∂ ‡À’√/
√⁄≈‹ ÚË≈¬∂ ‹≈‰, ‹Á ’Ø¬∆
¡Ó∆ ¡≈ÁÓ∆/¡Á≈≈ ¡≈Í‰∆
ÁΩÒÂ ¡≈Í‰∂ Ú≈√ª Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’∂
Âª ¿∞√ “Â∂ «Ú≈√Â ‡À’√
Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ A@ Òµ÷ √≈Ò≈È≈
¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆¡ª “Â∂
«√¯ «¬√ √≈Ò ¿∞‘ ¡≈ÓÁÈ «‹√
“Â∂ ‡À’√ Òµ◊Á≈ ‘À, “Â∂ D ̄ ∆√Á∆
Á∆ √Àµ√ Ò◊≈¬∆ ‹≈Ú∂Õ √’≈ «¬√
«ÍØ‡ ’≈È ’≈¯∆ Í∂Ù≈È ‘ÀÕ
√’≈ Á∞¡≈≈ ‹≈∆ ’∆Â∂ ¡≈Á∂Ù
«Ú⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ «¬√ «ÍØ‡
È±ß «¬‹≈˜Â ÂØ∫ «ÏÈª ÒØ’ª Á∆
È˜ «Ú⁄ «Ò¡≈¿∞‰ ’≈È
√’≈ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª Ï≈∂
Ú≈Á-«ÚÚ≈Á ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ‘È ¡Â∂
«¬√ È≈Ò ¡Ê⁄≈∂ ¿∞µÂ∂ Ó≈Û≈
¡√ ÍÀ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ Ú∆ «’‘≈
«◊¡≈ ‘À «’ ¡«‹‘∂ Á√Â≈Ú∂̃  È±ß
Úµ‚∂ ÍµË “Â∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¡≈«Á
“Â∂ ÎÀÒ≈¬∂ ‹≈‰≈ ““√’≈ Á∆¡ª
ÓΩ‹±Á≈ È∆Â∆¡ª Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ‘À
¡Â∂ «¬√ ’≈È √’≈ È±ß ’≈¯∆
Í∂Ù≈È∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈
‘ÀÕ““ «‹È∑ª C ¡«Ë’≈∆¡ª «Ú∞µË
’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆, ¿∞È∑ª Ï≈∂
√’≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª È∂
‹±È∆¡ ¡«Ë’≈∆¡ª È±ß ◊∞Ó≈‘
’∆Â≈Õ ÍzÙªÂ Ì±ÙÈ «ÁµÒ∆ «Ú⁄
¡≈ÓÁÈ ’ «ÚÌ≈◊ Á≈ «Ízß√∆ÍÒ
’«ÓÙÈ ‘À, Íz’≈Ù Á±Ï∂ Í√ÈÒ
«ÚÌ≈◊ «Ú⁄ ‚≈«¬À’‡ ¡Â∂ √ß‹∂
Ï‘≈Á ÏØ‚ ¡≈¯ ‚≈«¬À’‡
‡À’«√˜ «Ú⁄ ¿∞µÂ-Í±Ï∆ ≈‹ª
Á≈ ’ßÓ Ú∂÷Á≈ ‘ÀÕ «¬√ «ÍØ‡ È±ß
‹ÈÂ’ ’∆Â∂ ‹≈‰ È≈Ò «√¯
√’≈ ‘∆ È‘∆∫ √◊Ø∫ √Ó≈¬∂Á≈,
√È¡Â∆ Â∂ ÚÍ≈’ ¡Á≈∂ ¡Â∂
«¬√ Á∂ È≈Ò È≈Ò ı≈√ Â∑ª Á∂

«⁄ßÂ’ Â∂ ÍµÂ’≈ Ú∆ ‚≈„∂
Í∂Ù≈È ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬’ ÓÙ‘±
ÍµÂ’≈ È∂ «Ò«÷¡≈ ‘À «’ «¬√
«ÍØ‡ «Ú⁄ «ÁµÂ∂ ◊¬∂ «Ú⁄≈
Ì≈Â √’≈ Á∆¡ª AIG@«Ú¡ª
«Ú⁄Ò∆¡ª È∆Â∆¡ª È≈Ò Ó∂Ò
÷ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞‘ Á‘≈’≈ Ì≈Â∆
¡Ê⁄≈∂ Ò¬∆ ⁄ß◊≈ È‘∆∫ √∆ «‘≈
«’¿∞∫«’ ¿∞√ Ú∂ˇ∂ Á∆¡ª ’∞fi
È∞’√≈ÈÁ∂‘ ‡À’√ È∆Â∆¡ª Ú≈√Â∂
‚≈’‡ ÓÈÓØ‘È «√ßÿ « ß̃Ó∂Ú≈
√È (¿∞‘ ¿∞√ Ú∂Ò∂ Ì≈Â √’≈/
¡≈Ï∆¡≈¬∆ «Ú⁄ ’ßÓ ’Á∂ √È)Õ
ÍµÂ’≈ È∂ «¬‘ Ú∆ «Ò«÷¡≈ ‘À
«’ «¬‘ Á√Â≈Ú∂̃  «¬‘ «Ú÷≈¿∞∫Á≈
‘À «’ Ì≈Â Á∆ ¡¯√Ù≈‘∆ «Ú⁄
ÒÀ«ÈÈ Á∆ ¡≈ÂÓ≈ ¡‹∂ Ú∆ «‹¿±∫Á∆
‘ÀÕ ¿∞‘Á∂ ¡È∞√≈ ¡«‹‘∆¡ª
È∆Â∆¡ª È∂ ’¬∆ Á∂Ùª È±ß ÂÏ≈‘
’ «ÁµÂ≈ ‘ÀÕ
«¬√ √Ì ’∞fi È±ß ÍÛ∑È≈ Â∂ √Ófi‰≈
ÏÛ≈ ¡‹∆Ï Òµ◊ «‘≈ ‘ÀÕ «¬¿∞∫
Òµ◊Á≈ ‘À «‹Ú∂∫ ¡√∆∫ ¡Ú≈√Â«Ú’
√«Ó¡ª «Ú⁄ «‹¿± ‘∂ ‘Ø¬∆¬∂Õ
Ì≈Â∆ ¡¯√Ù≈‘∆ È±ß ’Á∆ Ú∆
«˜¡≈Á≈ ÒØ’-«‘ÂÀÙ∆ È‘∆∫
Óß«È¡≈ «◊¡≈Õ «Î «¬’ È≈Ó∆
ÍµÂ’≈ «¬‘ «’¿∞∫ ’«‘ «‘≈ ‘À
«’ ¿∞È∑ª Á∂ ÓÈª «Ú⁄ ¡‹∂ Ú∆
ÒÀ«ÈÈÚ≈Á∆ «Ú⁄≈ «‹¿±∫Á∂ ‘ÈÕ
√±⁄È≈ ¡È∞√≈ «¬‘ «ÍØ‡ E@
ÈΩ‹Ú≈È ¡¯√ª È∂ Ï‰≈¬∆ ‘ÀÕ
’Ø¬∆ «¬’ Á‘≈’≈ Í«‘Òª Â’
¡≈¬∆¬∂¡À µ√, ¡≈¬∆Í∆¡Àµ√,
¡≈¬∆¡≈¡Àµ√ ¡Â∂ ‘Ø ¿∞µ⁄ ÍµË
Á∆¡ª ÈΩ’∆¡ª «Ú⁄ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ ÈΩ‹Ú≈È Á∂Ù Á∆¡ª Úµ÷ Úµ÷
Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª È≈Ò √ÏßË µ÷Á∂
√È «‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ ‹Ú≈‘Ò≈Ò È«‘±
Ô±È∆Ú«√‡∆, «ÁµÒ∆
Ô±È∆Ú«√‡∆, ¡Ò≈‘≈Ï≈Á
Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡Â∂ ’∞fi ‘Ø √±«Ï¡ª
Á∆¡ª ÍzÓ∞µ÷ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ¡Â∂
¡≈¬∆¡≈¬∆‡∆ «‹‘∂ ¿∞µ⁄ Â’È∆’∆
¡Á≈∂ Ù≈ÓÒ √ÈÕ «¬’ Á‘≈’∂
Í«‘Òª ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª
ÂÏÁ∆Ò∆¡ª ’≈È Á∂Ù Á∂ Ó∞µ÷
Â’È∆’∆ ¡Á≈«¡ª ¡≈¬∆ ¡≈¬∆
‡∆, ¡À µÈ¡≈¬∆‡∆ ¡≈«Á Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ «˜¡≈Á≈
√¯ÒÂ≈ ‘≈√Ò ’È∆ Ù∞± ’∆Â∆
¡Â∂ «¬«Â‘≈√, Ì±◊ØÒ, √Ó≈«‹’
«Ú«◊¡≈È, √≈«‘Â, ’≈È±ßÈ «‹‘∂
«Ú«Ù¡ª «Ú⁄ ÍÛ∑≈¬∆ ’È Ú≈Ò∂
«Ú«Á¡≈Ê∆ Í¤ÛÈ Òµ◊∂Õ «¬√
Â∑ª ÈΩ‹Ú≈È ¡«Ë’≈∆¡ª «Ú⁄
«˜¡≈Á≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ Â’È∆’∆
¡Á≈«¡ª ÂØ∫ ¡≈¬∂ ‘È «‹È∑ª «Ú⁄
È≈ Âª √Ó≈«‹’ «Ú«◊¡≈È È≈Ò
√Ïß«ËÂ «ÚÙ∂ «˜¡≈Á≈ ÍÛ∑≈¬∂ ‹ªÁ∂
‘È ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿∞È∑ª ¡Á≈«¡ª
«Ú⁄ «Ú⁄≈Ë≈’ ÍµË ¿∞µÂ∂
«˜¡≈Á≈ Ï«‘√-Ó∞Ï≈«‘√≈ ‘∞ßÁ≈ ‘ÀÕ
√Ú≈Ò ¿∞µ·Á≈ ‘À «’ «¬‘ ÈΩ‹Ú≈È
¡«Ë’≈∆ Ú∆ ¡«‹‘∂ «È«‰¡ª “Â∂
«’¿∞∫ Í‘∞ß⁄∂ ‘È «‹È∑ª È±ß ÒÀ«ÈÈ ÂØ∫
ÍzÌ≈«ÚÂ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
√’≈ «¬È∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª «Ú∞µË
’≈Ú≈¬∆ Âª ’∂◊∆ ‘∆ Í ‹∂ ’∞fi
‘Ø ıÏª È±ß «¬√∂ ıÏ È≈Ò ‹ØÛ
«Ò¡≈ ‹≈Ú∂ Âª Á∂Ù Á≈ ¡≈«Ê’
Â∂ «√¡≈√∆ «ÁzÙ ‘Ø «˜¡≈Á≈
¡Ú≈√Â«Ú’ Â∂ ¡«Â-
ÔÊ≈ÊÚ≈Á∆ Òµ◊‰ Òµ◊Á≈ ‘ÀÕ
«¬’ ¡≈‡∆¡≈¬∆ Â«‘Â «ÁµÂ∆
√±⁄È≈ «Ú⁄ Á∂Ù Á∂ ’∂∫Á∆ ÏÀ∫’,
«˜Ú ÏÀ∫’ ¡≈¯ «¬ß‚∆¡≈ È∂
Óß«È¡≈ ‘À «’ ¿∞√ È∂ E@ ’˜≈
Ú≈Í√ È≈ ’È Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á∂
FH,F@G ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∂ ’ ∂̃ È≈
Ú≈Í√ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ’«˜¡ª Á∂
ı≈Â∂ «Ú⁄ Í≈ «ÁµÂ∂ (Write
off) ‘ÈÕ ’˜≈ È≈ Ú≈Í√ ’È
Ú≈«Ò¡ª «Ú⁄ Ó∂‘∞Ò ⁄Ω’√∆, ‹Ø
’˜≈ Ú≈Í√ È≈ ’È ’≈È
Á∂Ù ÂØ∫ Ì◊ΩÛ≈ ‘À, Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘ÀÕ
¡≈‡∆¡≈¬∆ ’≈’∞È √≈’∂Â
◊ Ø÷Ò ∂  È ∂  «¬‘ ‹≈‰’≈∆
¡≈Ï∆¡≈¬∆ ÂØ∫ Óß◊∆ √∆Õ ¿∞√
Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ¿∞√ È∂ «¬‘
¡≈‡∆¡≈¬∆ «¬√ Ò¬∆ Á≈ıÒ
’∆Â∆ «’¿∞∫«’ √ß√Á Á∂ «Í¤Ò∂
«¬‹Ò≈√ ÁΩ≈È AF ÎÚ∆
B@B@ È±ß ’ª◊√ √ß√Á ÓÀ∫Ï
≈‘∞Ò ◊ªË∆ Á∂ «¬’ ¡«‹‘∂ ‘∆
√Ú≈Ò Á≈ ’∂∫Á∆ «ÚµÂ ÓßÂ∆
«ÈÓÒ≈ √∆Â≈≈ÓÈ ¡Â∂ ’∂∫Á∆
≈‹ «ÚµÂ ÓßÂ∆ ¡È∞≈◊ ·≈’∞
È∂ ‹Ú≈Ï Á∂‰ ÂØ∫ «¬È’≈ ’
«ÁµÂ≈ √∆Õ «¬√ «Ò√‡ «Ú⁄ √Ì
ÂØ∫ «√ı “Â∂ Ó∂‘∞Ò ⁄Ω’√∆ Á∆
’ßÍÈ∆ ◊∆Âª‹Ò∆ ‹ÀÓ‹ «ÒÓ«‡‚
Á≈ Èª ‘À «‹√ È∂ E,DIB ’ØÛ

∞Í¬∂ Á≈ ’˜≈ Ú≈Í√ ’È≈ √∆Õ
⁄Ω’√∆ «¬√ Ú∂ˇ∂ Ì◊ΩÛ≈ ‘Ø ’∂
¡À∫‡∆◊∞¡≈ Â∂ ÏÏ±‚≈ ¡≈¬∆√ÒÀ∫‚
«Ú⁄ «‘ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ Á≈
ÌÂ∆‹≈ È∆Ú ÓØÁ∆ Òß‚È «Ú⁄
‘ÀÕ «¬’ Í≈√∂ √’≈ ÁØ‘ª È±ß
Ú≈Í√ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ’≈È±ßÈ∆ Â∂
√¯≈Â∆ ÒÛ≈¬∆ ÒÛ ‘∆ ‘À
¡Â∂ Á±√∂ Í≈√∂ ¿∞È∑ª Á∂ ’˜∂ È±ß
Ú≈Í√ È≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ’«˜¡ª Á∂
ı≈Â∂ «Ú⁄ Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
«¬√ «Ò√‡ «Ú⁄ ‘∆«¡ª Á∂
ÚÍ≈∆¡ª Á∂ ’ ∂̃ Úµ‚∆ «◊‰Â∆
«Ú⁄ ‘È Ì≈Ú∂∫ «’ ¿∞È∑ª «Ú⁄Ø∫
’¬∆¡ª Á∂ «Ú∞µË ’∂∫Á∆ ‹ª⁄
¬ ∂‹ ß√∆ (√∆Ï∆¡≈¬∆) ¡Â∂
«¬ÈÎØ√ÓÀ ∫‡ ‚≈«¬À’‡Ø ∂‡
ÍÛÂ≈Ò ’ ‘ ∂ ‘ÈÕ
¡≈‡∆¡≈¬∆ Á∂ ‹Ú≈Ï «Ú⁄
«ÁµÂ∆ ‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈
¡≈¬∆¡≈¬∆ ¡À◊Ø ’ßÍÈ∆, «‹√
Á∂ ‚≈«¬ À’‡ √ ßÁ∆Í
fi ∞Èfi ∞ÈÚ≈Ò≈ ¡Â∂ √ ß‹ ∂
fi∞Èfi∞ÈÚ≈Ò≈ ‘È, Á∂ D,CAD
’ØÛ ∞Í¬∂ ¡Â∂ ‹«ÂÈ Ó«‘Â≈
Á∆ ’ßÍÈ∆ «ÚÈ√Ó ‚≈«¬Óß‚ ¡À∫‚
«‹¿±Ò∆ Á∂ D ‘˜≈ ’ØÛ ∞Í¬∂
≈¬∆‡ ¡≈¯ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ’±ÁØ√
’ÀÓ∆ Íß‹≈Ï Á∂ B,CBF ’ØÛ ¡Â∂
Ï≈Ï≈ ≈ÓÁ∂Ú ¡Â∂ Ï≈Ò «’zÙÈ
Á∆ ’ßÍÈ∆ ∞⁄∆ √Ø«¬¡≈ «¬ß‚√‡∆
Á∂ B,BAB ’ØÛ, «‹˙ «‚ÚÀÒÍ
Á∂ B,@AB ’ØÛ «¬√ «Ò√‡ «Ú⁄
Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ A,IDC ’ØÛ ∞Í¬∂
’˜∂ Ú≈Ò∆ «Ú‹À Ó≈Ò∆¡≈ Á∆
’ßÍÈ∆ «’ß◊«ÎÙ ¬∂¡Ò≈¬∆È˜
Ú∆ ¿∞µÊ∂ ‘≈˜ ‘ÀÕ «¬È∑ª ’«˜¡ª
Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ Úµ÷ Úµ÷ «È¿±˜
¬∂‹ß√∆¡ª “Â∂ ¿∞ÍÒÏË ‘ÀÕ «¬È∑ª
«ÍØ‡ª ¡È∞√≈ «¬√ ‹≈‰’≈∆
«Ú⁄ C@ √ÂßÏ B@AI Â’
≈¬∆‡ ¡≈¯ ’∆Â∂ ◊¬∂ ’˜∂
Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ √≈’∂Â ◊Ø÷Ò∂ È∂
«È¿±̃  ¬∂‹ß√∆ È±ß «¬‘ Ú∆ Áµ«√¡≈
‘À «’ ’∂∫Á∆ ÏÀ∫’ È∂ √∞Í∆Ó ’Ø‡
Á∂ «¬’ «È‰∂ Á≈ ‘Ú≈Ò≈
«Á ß «Á¡ª Ï≈‘ Ø ∫  Ò¬ ∂  ◊¬ ∂
’«˜¡ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ Á∂‰ ÂØ∫
«¬È’≈ ’ «ÁµÂ≈Õ ◊Ø÷Ò∂
¡È∞√≈ «¬È∑ª ’˜Á≈ª È∂
«˜¡≈Á≈Â ’˜∂ ‹ÈÂ’ ÷∂Â
Á∂ ÏÀ∫’ª Á∂ Á∂‰∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª
«Ú∞µË Úµ÷ Úµ÷ ‹ª⁄ ¬∂‹ß√∆¡ª
Â¯Â∆Ù ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª
ıÏª «Ú⁄ ’∞fi ‘≈Ò∆¡≈ ıÏª
È±ß Ú∆ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ ‹≈¬∂ Âª «ÁzÙ
‘ Ø ‹«‡Ò Ï‰Á≈ ‘ ÀÕ
’ØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ ÒΩ’‚≈¿±È ÂØ∫
Ï≈¡Á Á∂Ù Á∂ √È¡Â∆ ¡Â∂
ÚÍ≈’ ÿ≈«‰¡ª È±ß ’ØÛª
∞Í¬∆¡ª Á∆¡ª Úµ‚∆¡ª ¤Ø‡ª
«ÁµÂ∆¡ª ‘ÈÕ «¬√∂ ÁΩ≈È Á∂Ù È∂
Ï∂∞˜◊≈∆ ¡Â∂ Ø‡∆ ÂØ∫ ¡≈Â∞
‘Ø¬∂ ÍÚ≈√∆ Ó˜Á±ª Á∆¡ª Ì∆Ûª
Ó∞ßÏ¬∆ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ, «ÁµÒ∆ Á∂ Ïµ√
¡µ«‚¡ª ¡Â∂ ’¬∆ ‘Ø Úµ‚∂
Ù«‘ª Á∂ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈª “Â∂
Ú∂÷∆¡ªÕ ¿∞ÍÒ∆¡ª √≈∆¡ª
ıÏª È± ß √≈‘Ó‰∂ µ÷«Á¡ª
Ï∞«È¡≈Á∆ √Ú≈Ò «¬‘ ¿∞µ·Á≈ ‘À
«’ «¬‘ «¡≈√Â/√‡∂‡, ≈Ù‡,
Á∂Ù, √’≈ «’√ Á∂ Ò¬∆ ‘È?
Á∂Ù Á∂ √Ì ÂØ∫ ÚµË A ¯∆√Á∆
¡Ó∆ª ’ØÒ ‘∂·Ò∂ Ú◊ Á∆ G@
¯∆√Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈
ÁΩÒÂ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª «¬’ ‘Ø
√Ú∂÷‰ ¡È∞√≈ Á∂Ù Á∂ A
¯∆√Á∆ ¡Ó∆ª ’ØÒ Á∂Ù Á∂ ’∞µÒ
√Ó≈¬∂ Á≈ EH ̄ ∆√Á∆ «‘µ√≈ ‘ÀÕ
B@AG «Ú⁄ √≈∂ Á∂Ù «Ú⁄ ÍÀÁ≈
’∆Â∂ ◊¬∂ √Ó≈¬∂ Á≈ GC ̄ ∆√Á∆
A ¯∆√Á∆ ¡Ó∆ª È±ß «◊¡≈Õ
B@AG «Ú⁄ ‘∆ «¬È∑ª A ¯∆√Á∆
¡Ó∆ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ «Ú⁄ Í«‘Òª
È≈ÒØ∫ B@.I Òµ÷ ’ØÛ Á≈ Ú≈Ë≈
‘Ø«¬¡≈Õ ¿∞µÍ «ÁµÂ∂ ¡ß’«Û¡ª
È±ß Ú∂÷ ’∂ «’√∂ È±ß Ú∆ ’Ø¬∆ Ùµ’
È‘∆∫ «‘‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ «’ «¬√
Á∂Ù Á∆ «¡≈√Â/√‡∂‡/√’≈
¡Â∂ «√¡≈√Â ¿∞µÂ∂ ’Ï˜≈
«’√ Á≈ ‘ÀÕ Á∂Ù Á∂ «’Â∆¡ª
«Ú⁄ ’ ßÓ  ’È Ú≈Ò∆¡ª
‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª «¬‘ √Ú≈Ò ’¬∆
Á‘≈«’¡ª ÂØ ∫ ¿∞·≈¿∞ ∫Á∆¡ª
¡≈¬∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Á∞¡≈≈
’∆Â∂ ◊¬∂ ¡ßÁØÒÈª ¡Â∂ ¿∞·≈¬∂
◊¬∂ √Ú≈Òª È±ß Î˜±Ò Á≈ ΩÒ≈-
µÍ≈ ’≈ Á∂ ’∂ ¡µ÷Ø∫ ̇ ‘Ò∂ ’È
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ‘À≈È∆
Á∆ ◊µÒ «¬‘ ‘À «’ ‘∞‰ Á∂Ù Á∂
«¬È’Ó ‡À’√ ¡«Ë’≈∆ Ú∆ ¿∞‘Ø
√∞fi≈¡ Á∂ ‘∂ ‘È ‹Ø «’Â∆¡ª Á∆¡ª
‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª «ÁßÁ∆¡ª ¡≈¬∆¡ª ‘ÈÕ

¡‹Ø’∂ √Ó∂∫ “⁄ “Ó≈∫ Á≈ ÁÁ” ’Ø¬∆ «ÚÒ≈ ‘∆ Í¤≈‰∂...
Ó≈∫ «¬’ ¡«‹‘≈ ÙÏÁ ‘À, «‹√ «Ú⁄ «Í¡≈,
Ó∞‘µÏÂ, ¡Ó≈È, ¡«‘√≈√, «Èµÿ, ’ØÓÒ
Ì≈ÚÈ≈Ú≈∫ Á≈ ¡Ê≈‘ ·≈· Ó≈Á≈ √Ó∞ßÁ
‘À¢ Ó≈∫ ÂØ∫ «ÏÈ∑≈∫ «‹¿∞‰ Á∆ ’ÒÍÈ≈ Ú∆ È‘∆∫
’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆, Ó≈∫ Á∂ È≈Ò ‘∆ Á∞È∆¡≈∫ Á≈
‘ ß◊ ß◊ ‘À¢ ß◊≈∫ Á∆ Í÷ ’È≈, ß◊≈∫
Á∆ ⁄Ø‰ ’È≈, ß◊ È≈Ò ß◊ Á≈ «ÓÒ≈‰
’È≈ «¬‘ Ú∆ Ó≈∫ ÚÒØ∫ ‘∆ Áµ«√¡≈ ‹≈∫Á≈
‘À¢ Ó≈∫ ‹ÁØ∫ ß◊≈∫ Á∆ Í¤≈‰ ’È≈ Áµ√Á∆ ‘À
Â∂ ‘ ◊µÒ Ïµ⁄∂ È±ß «√÷≈¿∞‰ Ò¬∆ Ú≈ Ú≈
Á∞‘≈¿∞∫Á∆ ‘À¢ «¬’ ◊µÒ √Ω √Ω Ú≈ Áµ√Á∆
‘À¢ ‹ÁØ∫ «Î Ú∆ √Ófi È‘∆∫ ¡≈¿∞∫Á≈ Â≈∫ «÷fi‰
Á∆ Ê≈∫ Ú≈ Ú≈ «√÷≈¿∞∫Á∆ ‘À¢
Ó≈∫ µÏ Á≈ Á±‹≈ ±Í ‘À¢ «¬‘ ’‘≈ÚÂ ¡≈Ó
‘∆ ’‘∆ ‹≈∫Á∆ ‘À «’ ‹ÁØ∫ ÍzÓ≈ÂÓ≈ ’ØÒØ∫ ‘
«¬’ «¬È√≈È È±ß Í±≈ √Ó≈∫ È‘∆∫ «ÁµÂ≈ ‹≈
√«’¡≈ Â≈∫ ¿∞√ È∂ ËÂ∆ ¿∞Í Ó≈∫ ±Í∆ Î«ÙÂ∂
Á∆ «√‹‰≈ ’∆Â∆, ‹Ø ÍzÓ≈ÂÓ≈∫ Á∂ Ï≈Ï
Á‹≈ µ÷Á∆ ‘À¢ ËÂ∆ Â∂ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Í«‘ÒØ∫
ÍzÓ≈ÂÓ≈ ‘ «¬’ «Ú¡’Â∆ Ò¬∆ «¬‘
Î«ÙÂ∂ È±ß Ì∂‹Á≈ ‘À, «‹√ Á≈ Ì∂Á ’Á∂ Ú∆
È‘∆∫ Í≈«¬¡≈ Í≈ √’Á≈¢ ÍzÓ≈ÂÓ≈ Á∂ √Ú◊
±Í∆ √ß√≈ «Ú⁄ «‘ß«Á¡≈∫ ’Ø¬∆ Ú∆ ¡≈ÂÓ≈
ËÂ∆ ÚµÒ È‘∆∫ ¡≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞ßÁ∆, Í
ÍzÓ≈ÂÓ≈ Á∂ ‘∞’Ó Á∂ È≈Ò ‹ÁØ∫ ÓÈ∞µ÷∆ ‹∆ÚÈ
«ÓÒÁ≈ ‘À Â≈∫ ÍzÓ≈ÂÓ≈ ‘ «¬’ ÙÀ¡ Á∂ È≈Ò
«Ú⁄≈ «Ú‡≈Á≈ ’Á≈ ‘À¢
‹ÁØ∫ Ïµ⁄≈ ÍzÓ≈ÂÓ≈ ’ØÒ ËÂ∆ ±Í∆ √ß√≈
«Ú⁄ Ì∂‹∂ ‹≈‰ Á≈ ’≈È Í∞µ¤Á≈ ‘À «’ ÓÀÈ±ß
«¬ßÈ∂ «Í¡≈ «Ú⁄Ø∫ ¡≈Í‰∂ ÂØ∫ «’¿∞∫ Á± ’
‘∂ ‘Ø ’Ω‰ Ó∂∂ È≈Ò, ÍÀ ÍÀ Â∂ ‘± ’Ω‰ Ó∂≈
«÷¡≈Ò µ÷±? ’Ω‰ Ó∂∂ «ÏÈ ÏØÒ∂ ÁÁ È±ß, Ó∂∂
¡µÊ±¡≈∫ È±ß √Ófi±? ÓÀ∫ «’√ Á≈ √‘≈≈ Âµ’±?
Â≈∫ ÍzÓ≈ÂÓ≈ ’«‘ßÁ≈ ‘À «’ ÓÀ∫ Â∂∂ ËÂ∆ ¿∞Í
‹≈‰ ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ ‘∆ «¬’ Ï‘∞Â ‘∆ ÷±Ï√±Â
Î«ÙÂ∂ È±ß ËÂ∆ ¿∞Í Ì∂‹ ⁄∞µ’≈ ‘≈∫, ¿∞‘
Ó∂∂ ÂØ∫ Ú∆ «˜¡≈Á≈ «Í¡≈ ’È Ú≈Ò∆, Ó∂∂
ÂØ∫ Ú∆ «˜¡≈Á≈ ⁄ß◊∆, Ó∂∂ ÂØ∫ Ú∆ «˜¡≈Á≈
Â∂≈ «÷¡≈Ò µ÷‰ Ú≈Ò∆, Â∂∂ «ÏÈ ÏØ«Ò¡≈
‘∆ Â∂∆ ‘ Ó∞Ù’Ò È±ß √Ófi‰ Ú≈Ò∆, Â∂∆
Ì∞µ÷, Â∂‘ Á∆ Ó∂∂ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ √Ófi µ÷‰
Ú≈Ò∆, Â∂∂ ‘≈«√¡≈∫ «Ú⁄ ‘µ√‰ Ú≈Ò∆, Â∂∂
Ø‰ È≈Ò Ø‰ Ú≈Ò∆, Â∂∆ «ÏÓ≈∆ «Ú⁄ Â∂∂
ÏØÒ‰ ÂØ∫ «ÏÈ∑≈∫ ‘∆ Â∂∆ ⁄∞µÍ √Ófi‰ Ú≈Ò∆,
¡À√∆ ÙÀ¡ ÓÀ∫ ËÂ∆ ¿∞Í Í‘∞ß⁄Á∆ ’ «ÁµÂ∆
‘À¢
Ïµ⁄≈ √Ø⁄≈ √Ø⁄Á≈ ’«‘ßÁ≈ ‘À «’ ÓÀ∫ ¿∞√ È±ß
Í«‘⁄≈‰≈∫◊≈ «’Ú∂∫? «’¿∞∫«’ È≈ Â≈∫ ÓÀ∫ ’Á∂
È±ß Á∂«÷¡≈ Â∂ È≈ ‘∆ ¿∞√ È∂ ’Á∂ ÓÀÈ±ß Á∂«÷¡≈,
¿∞‘ ÓÀÈ±ß È‘∆∫ ‹≈‰Á∆, ÓÀ∫ Â∂ ¿∞‘ «Î ¡√∆∫
«¬’ Á±‹∂ È±ß Í«‘⁄≈‰≈∫◊∂ «’√ Â∑≈∫? «Î
ÍzÓ≈ÂÓ≈ È∂ Áµ«√¡≈ «’ «¬√ Á≈ «Î’ ’È
Á∆ ‹±Â È‘∆, «’¿∞∫«’ Â∞‘≈‚≈ Í«‘Ò≈
√ÍÙ ‘∆ «¬√ Â∑≈∫ Á≈ ‘ØÚ∂◊≈ «’ ‹Ø Â∂∂

¡ßÁ ¡Â∂ ¿∞√ Á∂ ¡ßÁ «¬’ ¡À√≈ ¡«‘√≈√
ÍÀÁ≈ ’∂◊≈, ‹Ø ¿∞‘ È≈ «Ï¡≈È ’ Í≈¬∂◊∆
È≈ Â±ß Áµ√ Í≈¬∂◊≈¢ Ïµ√ «¬√∂ Ò¬∆ ËÂ∆ Â∂
¡≈ ’∂ Ó≈∫ Á≈ Í«‘Ò≈ √ÍÙ Ïµ⁄∂ È±ß √≈∆
¿∞Ó Ô≈Á «‘ßÁ≈ ‘À, ‹ÁØ∫ Ïµ⁄≈ Ø∫Á≈ ‘À Â≈∫
Ó≈∫ ¿∞√ È±ß ¡≈Í‰∂ È≈Ò Ò≈ ’∂ ⁄∞µÍ ’Ú≈¿∞∫Á∆
‘À¢ Ïµ⁄≈ ‹ÁØ∫ Ó≈∫ Á∆ ◊ØÁ «Ú⁄ ¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À
Â≈∫ ‹≈Á± ‘∆ ‘Ø ‹≈∫Á≈ ‘À, Ïµ⁄≈ «¬’ ÁÓ ⁄∞µÍ...
Ó≈∫ Á≈ «Í¡≈ ’Á∂ Ú∆ Ì∞Ò≈«¬¡≈ È‘∆∫ ‹≈
√’Á≈¢ Ó≈∫ Ì≈Ú∂∫ «’‘Ø∫ «‹‘∆ Ú∆ «’¿∞∫ È≈
‘ØÚ∂ Ó≈∫... Ó≈∫ ‘∆ ‘∞ßÁ∆ ‘À, Í ‘∞‰ ‘ΩÒ∆ ‘ΩÒ∆
√Ó≈∫ ÏÁÒ «‘≈ ‘À¢ Ó≈∫ Á∆ ¡«‘Ó∆¡Â Ï‘∞Â
«˜¡≈Á≈ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á Ú∆ Ó≈∫ ’¬∆ Ú≈
¡‰◊Ω«Ò¡≈ ’ «ÁµÂ∆ ‹≈∫Á∆ ‘À¢ Ì≈Ú∂∫ ’Ø¬∆
«’ßÈ≈ Ú∆ ’«‘ ÒÚ∂, È≈Ò∂ √Ì È±ß ÍÂ≈ ‘∞ßÁ≈
‘À «’ Ó≈∫ ’∆ ÙÀ¡ ‘À, ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ «ÏÓ≈ ‘∞ßÁ≈
‘À, ‹ÁØ∫ «ÁÒ ‡∞µ‡Á∂ ‘È ‹≈∫ ’Ø¬∆ Ú∆ «ÙÂ≈
«‹√ È±ß Ó≈∫ È≈ÒØ∫ «˜¡≈Á≈ ÂÚµ‹Ø «ÁµÂ∆
‹≈∫Á∆ ‘À, ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ «ÁÒ Á∞÷≈¿∞∫Á≈ ‘À Â≈∫
«Î Ó≈∫ Ô≈Á ¡≈¿∞∫Á∆ ‘À Â∂ ¡≈Í Ó∞‘≈∂ ‘∆
«ÁÒ Á∆¡≈∫ ◊«‘≈¬∆¡≈∫ «Ú⁄Ø∫ «È’ÒÁ≈ ‘À,
«’ ““«¬‘ «¬Ù’ ¿∞È∑≈∫ √Ø‘‰≈ È‘∆∫, «‹ßÈ∂ √Ø‘‰∂
Ó∂∂ Ó≈∫ È∂ Ó∂∂ √ÚÀ‡ Â∂ ÂØÂ∂ ÿ∞µ◊∆¡≈∫ Ï‰≈¬∂
√È““¢ «¬‘ √«Ê ÏÀ·∂ Ú∆ «¬µ‹ ‹≈ÍÁ∂ √È,
«’Ú∂∫ ◊«‘∂ ¡≈√Ó≈È «Ú⁄ ¿∞‚ ‘∂ ‘Ø‰,
«¬‘ ¿∞‘∆ «¬Ù’ ‘À, ‹ÁØ∫ Ó∂∂ ‘µÊ ÍÀ ‘≈Ò∂
¡’≈ «Ú⁄ Ú∆ È‘∆∫ ¡≈¬∂ √∆ Â∂ Ó∂∆ Ó≈∫ È∂
Ó∂∂ Ò¬∆ ‹∞≈Ï≈∫ Â∂ ‡ØÍ∆¡≈∫ Ï∞‰ Ò¬∆¡≈∫ √È¢
«¬ßÈ∆¡≈∫ Ì≈ÚÈ≈Ú≈∫ Á∆ √Ófi µ÷‰≈ Â≈∫ «¬‘∆
Á√≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ Ó≈∫ Á∆ ’√Ú‡∆ Â∂ √≈È±ß ‘
√Ó∂∫ Í±≈ ¿∞ÂÈ≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, Í ÍÂ≈ È‘∆∫
¡‹Ø’∆ ÈΩ̃ Ú≈È Í∆Û∑∆ È±ß ’∆ ‘Ø «◊¡≈ ‘À?
Ó≈∫ «‹ßÈ≈∫ Ïµ«⁄¡≈∫ Á≈ √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ «Í¡≈
’Á∆ ‘À, «‹È∑≈∫ Á∂ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ Ì∞µ÷ «Í¡≈,
«ÏÓ≈∆, ¡≈Ó, ≈Â≈∫ Á∆ È∆∫Á Âµ’ «Â¡≈◊
«ÁßÁ∆ ‘À, ¿∞È∑≈∫ Â∂ ¡≈Í‰∆¡≈∫ ¡≈√≈∫, ¡≈Í‰∂
√∞ÍÈ∂ «È¤≈Ú ’ «ÁßÁ∆ ‘À¢ ¡≈Í‰≈ ¡≈Í
Ú≈ «ÁßÁ∆ ‘À, ¡≈Í‰∆ ‹≈È Á∆ ¡≈Í‰∂ √∞µ÷
¡≈Ó Á∆ µÂ∆ Ú∆ ÍzÚ≈‘ È‘∆∫ ’Á∆, «Î
Ú∆ ¡«‹‘≈ ’∆ ‘Ø ‹≈∫Á≈ ‘À «’ ¿∞‘∆∫ Ó≈∫
‘Ò≈Â≈∫ Á∂ ‘µÊØ∫ √Ó∂∫ Á∂ ‘µÊØ∫ «¬ßÈ∆∫ ’∞ Ó˜Ï± ‘Ø
‹≈∫Á∆ ‘À «’ ‘ ◊µÒ Â∂ ¿∞√ Á≈ Âz¡ «È’Ò
‹≈∫Á≈ ‘À¢ ◊µÒ ◊µÒ Â∂ ÓµÊ∂ Â∂ Í√∆È∂ ¡≈¿∞‰
Òµ◊Á∂ ‘È¢ ‘Ú≈∫ Á≈ ‘Ò’≈ «‹‘≈ ·ß‚≈
Ï∞µÒ≈ Ú∆ ’ßÏÛ∆ ¤∂Û ‹≈∫Á≈ ‘À¢
Ó≈∫ Ú∆ ¡≈Í‰∆ ‹Ú≈È∆ Á∂ «ÁÈ≈∫ «Ú⁄ ’∆Â∆,
Ïµ«⁄¡≈∫ Á∆ Á∂÷Ì≈Ò, ÍÂ∆ Á∆ Á∂÷Ì≈Ò
¡≈Í‰≈ ¡≈Í Ú≈ ’∂ ’∆Â∆ √÷Â «Ó‘ÈÂ
ß◊ «Ò¡≈¿∞∫Á∆ ‘À¢ Ïµ⁄∂ ¿∞⁄∂ ¡‘∞«Á¡≈∫ Â∂
«Ï≈‹Ó≈È ‘Ø ‹≈∫Á∂ ‘È¢ ÍÂ∆ È±ß ÁÎÂ «Ú⁄
’∆Â∂ ⁄ß◊∂ ’ßÓ≈∫ Ò¬∆ ‘À, √Ó∂∫ Á∂ Í≈ÏßÁ Â∂
√÷Â «Ó‘ÈÂ∆ ‘Ø‰ Ò¬∆ √ÈÓ≈«È¡≈∫ ‹≈∫Á≈
‘À Â∂ «¬‘ Ïµ⁄∂ ¡Â∂ «ÍÂ≈ √≈∆ «‹ßÁ◊∆ ÈÚ∂∫
ÈØ¬∂ ‘∆ «‘ßÁ∂ ‘È Â∂ ‘ ◊µÒ Â∂ Ó˜∆

’È≈ ¡≈Í‰≈ ¡«Ë’≈ √ÓfiÁ∂ ‘È¢ Í Ó≈∫
‘Ò≈Â≈∫ È≈Ò ÒÛÁ∆ ‘Ø¬∆, Ú’Â Á∂ ÊÍ∂Û∂
÷≈∫Á∆ ‘Ø¬∆, «ÁÈØ∫ «ÁÈ ’Ó‹Ø ‘∞ßÁ∆ ‹≈∫Á∆ ‘À¢
Ï∞µ„∆ ‘∞ßÁ∆ ‹≈∫Á∆ ‘À, ¡≈Í‰≈ √∆’ √Â∞ßÒÈ
Ú∆ È‘∆∫ µ÷ Í≈¿∞∫Á∆, ‘ √Ó∂∫ ‚∆ ‚∆ «‘ßÁ∆
‘À¢ ÍÂ≈ È‘∆∫ Á∂÷Á∂ Á∂÷Á∂ «’‘Û∆¡≈∫ ‚∞ßÿ∆¡≈∫
√Ø⁄≈∫ «Ú⁄ ◊∞ßÓ ‘Ø ‹≈∫Á∆ ‘À¢
‘ √Ó∂∫ Ë∆¡≈∫ Í∞µÂ Á≈, ÍÂ∆ Á≈ ‚ ¿∞√ Á∆
Ó≈È«√’Â≈ Â∂ ‘≈Ú∆ ‘Ø«¬¡≈ «‘ßÁ≈ ‘À¢ ‚
¿∞√ Á∂ Í∆Ò∂ Í¬∂ «⁄‘∂ Â∂ ’Ó˜Ø ¡µ÷≈∫ Â∂
√∞µ’∂ ‘Ø¬∂ Ï∞µÒ≈∫ ¿∞Í ’ßÏ‰∆ Á∂ ±Í «Ú⁄ «Á÷Á≈
‘À¢ ¡µ÷≈∫ «Ú⁄ ‘ √Ó∂∫ Ú◊≈ Í≈‰∆, ‡∞µ‡∆
¡ÀÈ’ Á∆ ‚ß‚∆ ÿµ‡, «È◊≈‘ ’¬∆ Ú≈
¡≈Í«‰¡≈∫ Á∆ Í¤≈‰ Ú∆ È‘∆∫ ‘Ø‰ «ÁßÁ∆¢
«Î Ó≈∫ Á∂ ÓÈ «Ú⁄Ø∫ ¡≈Í Ó∞‘≈∂ ‘∆ «¬‘
«È’ÒÁ≈ ‘À «’ «’Ê∂ √∆... ÂØ∫ «’ÊØ∫ Âµ’ Á≈
√Î «’Ú∂∫ ÂÀ¡ ‘Ø«¬¡≈¢ ¿∞‘ Ú«‘ßÁ∂ Á«¡≈
Á∂ Ú≈∫◊± ¡≈Í‰∆ «‹ßÁ◊∆ Á∂ ¿∞Â≈Ú≈∫-fiÛ≈Ú≈∫
Ï≈∂ √Ø⁄Á∆ ‘À¢ ‹Ø √Ó≈∫ ¿∞√ Á∂ ¡Ω÷∂ ‘Ø ’∂
’µ«‡¡≈ Â∂ ¡≈Í‰∂ Ïµ«⁄¡≈∫ Â∂ ¡≈Í‰∂ Í«Ú≈
Ò¬∆ ‹Ø Á∞µ÷ √∞µ÷ ‘ß„≈«¬¡≈ ‘∞ßÁ≈ ‘À¢
«¬’ √Ó≈∫ ‘ «¬’ «¬È√≈È Á∆ «‹ßÁ◊∆ «Ú⁄
¡≈¿∞∫Á≈ ‘À¢ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ «¬È√≈È «ÏÓ≈,
«¬’µÒ≈, ’Ó Ø̃ ¡Â∂ Ï∂‘µÁ Ó∞‘Â≈˜ ‘Ø ‹≈∫Á≈
‘À Â∂ ¡«‹‘≈ ‘∆ Ó≈∫ Á∂ È≈Ò Ú∆ ÿ‡Á≈ ‘À¢
¿∞‘ ¡≈Í‰∂ Ï∞„≈Í∂ È±ß ÒÀ ’∂ «’ßÈ≈ ’∞fi √Ø⁄Á∆ ‘À
«’ ÓÀ∫ «¬È∑≈∫ Ïµ«⁄¡≈∫ Ò¬∆ ’∆ ’∞fi ’∆Â≈ √∆,
«’Â∂ «¬‘ Ïµ⁄∂ ¿∞√ È±ß ◊ÒÂ «ÚÚ‘≈ È≈
Á∂‰, ¿∞√ È±ß Ó≈∫ Á∂ Á˜∂ ÂØ∫ ‘‡ ’∂ ’Ø¬∆ Ï∂
Î≈ÒÂ± Á∆ ⁄∆˜ È≈ √Ófi‰ Òµ◊ ÍÀ‰, «Î
¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È≈Ò Â∂ ¡≈Í‰∂ Ïµ«⁄¡≈∫ Á∂
È≈Ò ÓÈ Á∆ ÓÈ «Ú⁄ ◊µÒ≈∫ ’Á∆ ‘À¢ √Ø⁄≈∫
√Ø⁄Á∆ ‘À «’√∂ ¡‰‹≈‰∂ «‹‘∂ ‚ Á≈ Í¤≈Ú≈∫
‹Ø ¿∞√ Á∂ ¡⁄∂Â ÓÈ ¿∞Í ‘≈Ú∆ ‘Ø ‹≈∫Á≈ ‘À?
Í ¡µ‹ ’µÒ∑ Ó≈Ú≈∫ Á∂ È≈Ò «¬‘ √Ì ‘∞ßÁ≈
Ú∆ ‘À, ¿∞‘ Ïµ«⁄¡≈∫ È±ß ’«‘ßÁ∆ ‘À «’ ‘∞‰ ÓÀ∫
Ï∞µ„∆ ‘Ø ◊¬∆ ‘≈∫¢ Ó∂∂ ÂØ∫ ⁄µ«Ò¡≈∫ «Î«¡≈
È‘∆∫ ‹≈∫Á≈, Ï‘∞Â Ó∞Ù’Ò «Ú⁄ ‘≈∫, Í Â∞√∆∫
√Ï µ÷Ø, Â∞√∆∫ Ú≈ Ú≈ «¬‘ ◊µÒ È≈ ¡≈÷Ø∫,
«’¿∞∫«’ Ó∂∂ «ÁÒ ¿∞Í Â∞‘≈‚∆¡≈∫ ’‘∆¡≈∫
◊µÒ≈∫ Â∂ ‚±ßÿ∂ Ú≈ ’Á∆¡≈∫ ‘È¢ ’∆ ‘Ø«¬¡≈
Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ ’Ó˜Ø ‘Ø ◊¬∆ ‘≈∫, Ó∂∂ ‘µÊ≈∫
«Ú⁄Ø∫ ÷≈‰≈ Ó∂∂ ‘µÊ≈∫ «Ú⁄Ø∫ «‚µ◊ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢ Ó∂∂
‘µÊ≈∫ «Ú⁄ «’√∂ ⁄∆˜ È±ß ÎÛ‰ Á∆ Ù’Â∆
Í«‘Ò≈∫ Ú◊∆ È‘∆∫ ‘∆¢ Â∞√∆∫ Ó∂∂ È≈Ò
ÈÎÂ È≈ ’Ø, ¡≈Í‰∂ ÚµÒØ∫ Ï∂∞÷∂ Ò«‘‹∂ «Ú⁄
◊µÒ È≈ ’Ø¢ Ó∂∂ «ÁÒ ¿∞Í Ï‘∞Â ’∞fi
¡‰«’‘≈ ÿµ‡Á≈ ‘À ‹Ø Ó∂∂ ÂØ∫ ÏÁ≈ÙÂ È‘∆
‘∞ßÁ≈¢ Â∞√∆∫ «’¿∞∫ Ì∞µÒ ◊¬∂ ‘Ø «’ «¬È∑≈∫ ‘µÊ≈∫
È∂ Â∞‘≈È±ß ÷≈‰≈ ÷∞Ú≈«¬¡≈¢ ‹ÁØ∫ Â∞‘≈È±ß Ì∞µ÷
Âz∂‘ Á≈ ÍÂ≈ È‘∆∫ ‘∞ßÁ≈ √∆, Â∞‘≈È±ß «¬‘ «’Ú∂∫
Ì∞µÒ «◊¡≈ «’ ‹ÁØ∫ Â∞√∆∫ ÷≈‰≈∫ ÷≈∫Á∂ √∆ Â≈∫
Â∞√∆∫ Ï‘∞Â √≈≈ ÷≈‰≈ ¡≈Í‰∂ ’µÍ«Û¡≈∫ ¿∞Í
¡Â∂ Ó∂∂ ‘µÊ≈∫ ¿∞Í ÓÒ «ÁßÁ∂ √∆
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ÁπÈ∆¡ª Ì ”⁄ “ÈØ «’≥◊˜”  ÀÒ∆¡ª Á∆ ◊»≥‹,
‡ßÍ «ıÒ≈¯ √Û’ª ”Â∂ ¿∞Â∂ Òº÷ª ÒØ’

D@@@ ÂØ∫ E@@@ ∞Í¬∂ Á≈ «¬º’ «√Òß‚,
¡À µÒ.Í∆.‹∆. Ò¬∆ Ó æ⁄∆ ‘≈‘≈’≈

“È’ ”⁄ Â∞‘≈‚≈ √Ú≈◊Â, Â≈Ï»Âª ”⁄ Ú≈Í√
‹≈˙◊∂”, «¬≈È Á∆ ¡Ó∆’≈ ̆  «√ºË∆ «⁄Â≈ÚÈ∆

E@@% Â’ Ó«‘≥◊∆¡ª ‘Ø ◊¬∆¡ª ÁÚ≈¬∆¡ª! ◊∞¡ª„∆ ÓπÒ’ ”⁄ Óæ⁄∆ ‘≈‘≈’≈

«È¿±˜∆ÒÀ∫‚ Á∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∂ ‚º◊ À’∂‡ Á≈
ÍÁ≈¯≈Ù ! ‘À≈È ’∂◊≈ Óπº÷ ÓπÒ˜Ó Á≈ È≈Ó

È≈◊«’Â≈ ’≈˘È ”⁄ ÏÁÒ≈¡ Ó◊Ø∫
Íπ«÷¡ª Á∂ «’≈‚ ÒºÌ‰ Ò¬∆ ÁΩÛ Ù∞»

’≈ÏπÒ, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  ¡¯◊≈«È√Â≈È
Á∆¡ª √πº«ı¡≈ ¯Ω‹ª È∂ ÈÙ≈
Â√’∆ ¡Â∂ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ «Ú∞ºË
Á∂Ù «Ú¡≈Í∆ Óπ«‘≥Ó ˘ Â∂˜ ’
«ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬√ Â«‘Â Íº¤Ó∆ ÿØ
√»Ï∂ «Úº⁄ B ◊∞ÍÂ ‘∂Ø«¬È ÍzØ√À«√≥◊
ÒÀÏª ˘ „≈‘ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂
F,@@@ «’ÒØ◊z≈Ó ÂØ∫ ÚºË ÈÙ∆Ò∂
ÍÁ≈Ê ÈÙ‡ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ
¡¯◊≈«È√Â≈È Á∂ ¡≥Á»È∆
Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ Ó≥Â≈Ò∂ ¡È∞√≈,
ÈÙ≈ «ÚØË∆ Ô»«È‡ª È∂ √»Ï∂ Á∂
Ï≈‘∆ «¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄ ‡≈◊∂‡
¡≈Íz∂ÙÈ ⁄Ò≈«¬¡≈ √∆Õ «¬√
ÁΩ≈È F,AD@ «’ÒØ◊z≈Ó
“Íz∆’√” ÍÁ≈Ê (ÈÙ≈ Ï‰≈¿∞‰
Ú≈Ò≈ ’ÀÓ∆’Ò) ̃ ÏÂ ’∆Â∂ ◊¬∂,
«‹È∑ª Á∆ ÚÂØ∫ ‘∂Ø«¬È Ï‰≈¿∞‰
Ò¬∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ √∆Õ
¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Íz‰ «Ò¡≈ ‘À «’
Á∂Ù «Úº⁄Ø∫ ¡¯∆Ó Á∆ ÷∂Â∆ ¡Â∂
‘∂Ø«¬È Á∂ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ ̆  Í»∆ Â∑ª
ıÂÓ ‘Ø‰ Âº’ «¬‘ ’≈Ú≈¬∆¡ª
‹≈∆ «‘‰◊∆¡ªÕ
Á∂Ù Á∂ Úº÷-Úº÷ «‘º«√¡ª «Úº⁄
¤≈Í∂Ó≈∆

¡¯◊≈«È√Â≈È ”⁄ ÈÙ≈ Ó≈¯∆¡≈ «ıÒ≈¯ Úº‚∆ ’≈Ú≈¬∆

B ‘ÀØ«¬È ÒÀµÏª ¡Â∂ F,@@@
«’ÒØ ÂØ∫ ÚºË ÈÙ≈ ’∆Â≈ ÈÙ‡

È«Ù¡ª «Ú∞ºË «¬‘ ’≈Ú≈¬∆ Á∂Ù
Á∂ Úº÷-Úº÷ √»«Ï¡ª «Úº⁄ ¯ÀÒ∆
‘Ø¬∆ ‘À:
Âı≈ √»Ï≈ : ÍπÒ∆√ È∂ ÁØ ÈÙ≈
Â√’ª ˘ «◊z¯Â≈ ’’∂ ¿∞È∑ª
’ØÒØ∫ BI «’ÒØ ¡¯∆Ó ¡Â∂ AB «’ÒØ
⁄√ Ï≈ÓÁ ’∆Â∆Õ
¯≈‘ √»Ï≈ : ÷π̄ ∆¡≈ ‹≈‰’≈∆ Á∂
¡≈Ë≈ ”Â∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ ∂‚ ÁΩ≈È
GE «’ÒØ ’º⁄∆ ¡¯∆Ó ¡Â∂ «¬º’
¡√≈Ò‡ ≈¬∆¯Ò ˜ÏÂ ’∆Â∆
◊¬∆Õ
‘∂≈Â √»Ï≈ : ÍπÒ∆√ È∂ «¬º’ ’≈
˘ Ø’ ’∂ ÂÒ≈Ù∆ Ò¬∆, «‹√ Á∂

◊∞ÍÂ ı≈«È¡ª «Úº⁄Ø∫ AG@ «’ÒØ
¡¯∆Ó ¡Â∂ ⁄√ Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆Õ
«¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ÁØ «Ú¡’Â∆¡ª
˘ «‘≈√Â «Úº⁄ «Ò¡≈ «◊¡≈
‘ÀÕ
¡¯◊≈È ÍπÒ∆√ È∂ √ÍºÙ‡
«⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À «’ «’√∂ ˘
Ú∆ ÈÙ∆Ò∂ ÍÁ≈Êª Á∂ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ
‹ª Â√’∆ Á∆ «¬‹≈˜Â È‘∆∫
«ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ̄ Û∂ ◊¬∂ ÓπÒ˜Óª
ÂØ∫ Íπº¤«◊º¤ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À
¡Â∂ ¿∞È∑ª ̆  ‹ÒÁ∆ ‘∆ «È¡ª«¬æ’
¡«Ë’≈∆¡ª Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’ «ÁºÂ≈
‹≈Ú∂◊≈Õ

√∂∫‡ ÍΩÒ (¡Ó∆’≈) CA
Ó≈⁄ (ÍzÂ∆«ÈË∆) :  ¡Ó∆’≈
¡Â∂ Ô»Í Á∂ ’¬∆ «‘º«√¡ª «Úº⁄
“ÈØ «’≥◊˜”  ÀÒ∆¡ª ÁΩ≈È Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ ÒØ’ª È∂ ÙÓ»Ò∆¡Â
’∆Â∆Õ «¬‘ ÍzÁÙÈ Óπº÷ ÂΩ ”Â∂
«¬≈È È≈Ò ‹≈∆ ‹≥◊ ¡Â∂
¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈ≈Ò‚
‡≥Í Á∆¡ª ’≈Ú≈¬∆¡ª Á∂
«Ú∞ºË ’∆Â∂ ◊¬∂Õ
«ÓÈ∂√Ø‡≈ Ï«‰¡≈ ¡≥ÁØÒÈ Á≈
◊Û∑
¡Ó∆’≈ Á≈ «ÓÈ∂√Ø‡≈ √»Ï≈ «¬√
«ÚØË ÍzÁÙÈ Á≈ Óπº÷ ’∂∫Á Ï‰
’∂ ¿∞µÌ«¡≈ ‘ÀÕ √∂∫‡ ÍΩÒ «Ú÷∂
‘Ø¬∆ «ÚÙ≈Ò ÀÒ∆ «Úº⁄ ‘˜≈ª
ÒØ’ª È∂ «¬’‹∞º‡Â≈ «Á÷≈¿π∫Á∂
‘Ø¬∂ ‡≥Í Á∆¡ª √ıÂ «¬ßÓ∆◊z∂ÙÈ
È∆Â∆¡ª Á∂ «ıÒ≈¯ ¡≈Ú≈˜
ÏπÒßÁ ’∆Â∆Õ «¬√ ÀÒ∆ «Úº⁄
ÓÙ‘» ◊≈«¬æ’ Ïz»√ √«Íz≥◊√‡∆È
È∂ Ú∆ «‘º√≈ «Ò¡≈Õ ¿∞È∑ª È∂ √≥ÿ∆
¬∂‹≥‡ª Á∆ ◊ØÒ∆Ï≈∆ «Úº⁄ Ó≈∂
◊¬∂ «È∆ ◊∞º‚ ¡Â∂ ¡ÀÒÀ’√ ÍzÀµ‡∆
Á∆ ÓΩÂ ”Â∂ Áπº÷ Íz◊‡ ’«Á¡ª
¡≈Í‰≈ ◊∆Â “√‡z∆‡√ ¡Ω¯
«ÓÈ∆¡≈ÍØ«Ò√” Í∂Ù ’∆Â≈Õ
√«Íz≥◊√‡∆È È∂ ÒØ’ª Á∂ ‹˜Ï∂ Á∆
ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘

«ÚØË Í»∂ Á∂Ù Ò¬∆ ¿∞Ó∆Á Á∆ «’È ‘ÀÕ

«¬‘ ¡≥ÁØÒÈ «√¯ Úº‚∂ Ù«‘ª
Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ È‘∆∫ «‘≈, ÏÒ«’
HE Òº÷ Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ Ú≈Ò∂ «È¿±
ÔΩ’ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ B ‘˜≈ ÂØ∫ Ú∆
ÿº‡ ¡≈Ï≈Á∆ Ú≈Ò∂ «‚z◊√ ’√Ï∂
Â’ ÒØ’ √Û’ª ”Â∂ ¿∞Â ¡≈¬∂Õ
¡Ó∆’≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ô»Í,
Ò≈Â∆È∆ ¡Ó∆’≈ ¡Â ∂
¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ √Ó∂Â ÁπÈ∆¡ª Á∂
Òæ◊Ì◊ AB Á∂Ùª «Úº⁄ «ÚØË
ÍzÁÙÈ ‘Ø¬∂Õ “«¬≥‚∆«Ú˜∆ÏÒ”
√≥◊·È Á∂ ¡È∞√≈, ÒØ’Â≥Â∆
Á∂Ùª «Úº⁄ «¬È∑ª ÍzÁÙÈª ̆  “ÈØ

‡≈«¬À ∫‡√” (’Ø¬∆ Â≈È≈Ù≈‘
È‘∆∫) Ú‹Ø∫ Ú∆ ‹≈«‰¡≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ
ØÓ «Úº⁄ Ú∆ ◊»≥‹∂ È≈¡∂
«¬‡Ò∆ Á∆ ≈‹Ë≈È∆ ØÓ «Úº⁄
‘˜≈ª ÒØ’ª È∂ √Û’ª ”Â∂ ¿∞Â
’∂ ÍzË≈È Ó≥Â∆ ‹≈‹∆¡≈
Ó∂ÒØÈ∆ «Ú∞ºË È≈¡∂Ï≈˜∆ ’∆Â∆Õ
ÍzÁÙÈ’≈∆¡ª È∂ ‘ºÊª «Úº⁄
ÏÀÈ ̄ Û∂ ‘Ø¬∂ √È, «‹È∑ª ≈‘∆∫
«¬˜≈«¬Ò ¡Â∂ ¡Ó∆’≈ ÚÒØ∫
«¬≈È ”Â∂ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘Ó«Ò¡ª
Á≈ √ıÂ «ÚØË ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

˙’ÒÀ ∫‚, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  «È¿± ̃ ∆ÒÀ∫‚ Á∂ √Ì
ÂØ∫ Úº‚∂ Ó∆‚∆¡≈ ¡Á≈∂ √‡æ¯ È∂
Á∂Ù Á∂ «¬«Â‘≈√ Á∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚∂
‚º◊ À’∂‡ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ Óπº÷
ÓπÒ˜Ó Á∂ Èª ÂØ∫ ÍÁ≈ ‘‡≈ «ÁºÂ≈
‘À, «‹√ Á∆ Í¤≈‰ Ì≈Â Á∆
√≈Ï’≈ ÍzË≈È Ó≥Â∆ «¬≥Á≈ ◊ªË∆
Á∂ ’≈ÂÒ √ÂÚ≥Â «√≥ÿ Á∂ ÌÂ∆‹∂
ÏÒÂ∂‹ «√≥ÿ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ «È¿±
˜∆ÒÀ∫‚ Á∆ ¡Á≈ÒÂ ÚÒØ∫ Ò◊≈¬∆
◊¬∆ Èª È≈ ¤≈Í‰ Á∆ Í≈Ï≥Á∆
‘æ‡‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘ ‹≈‰’≈∆
Í«‘Ò∆ Ú≈ ‹ÈÂ’ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ
ÏÒÂ∂‹ «√≥ÿ ˘ «È¿± ˜∆ÒÀ∫‚

«Úº⁄ G@@ «’ÒØ◊z≈Ó ÂØ∫ ÚºË
ÓÀÊ≈Ó ∂̄‡≈Ó≈¬∆È Á∆ Â√’∆ ’È
Á∂ ÁØÙ «Úº⁄ BB √≈Ò Á∆ ’ÀÁ Á∆
√˜≈ √π‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ

«¬√ ÈÙ∂ Á∆ ’∆ÓÂ Òæ◊Ì◊
AH@ ’ØÛ ∞Í¬∂ (CF «ÓÒ∆¡È
«È¿± ˜∆ÒÀ∫‚ ‚≈Ò) Áº√∆ ◊¬∆
‘ÀÕ ÏÒÂ∂‹ Á∂ Ú’∆Ò È∂ ¡Á≈ÒÂ
«Úº⁄ ÁÒ∆Ò «ÁºÂ∆ √∆ «’ ¿∞√ Á≈
Èª ‹ÈÂ’ ‘Ø‰ È≈Ò ¿∞√ Á∂
Í«Ú≈ ̆  ıÂ≈ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ Í,
Ì≈Â∆ ¡Â∂ ’ÀÈ∂‚∆¡È Ó∆‚∆¡≈
«Úº⁄ ¿∞√ Á≈ È≈Ó Í«‘Òª ‘∆
√≈‘Ó‰∂ ¡≈ ‹≈‰ ’≈È «È¿±
˜∆ÒÀ∫‚ Á∆ ¡Á≈ÒÂ È∂ «¬‘

Í≈Ï≥Á∆ ‘‡≈ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ
«¬√ Úº‚∂ ‚º◊ À’∂‡ ÚºÒØ∫ Â√’∆
Ò¬∆ Ï‘∞Â ‘∆ Ù≈Â Â∆’≈
¡Í‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆Õ «Ò’∞«¬‚
ÓÀÊ≈Ó¯∂‡≈Ó≈¬∆È ˘ ’ÀÈ∂‚∆¡È
Ï∆¡ Á∂ ’ÀÈ, Ì≈Â ÂØ∫ ¡≈¬∂
È≈∆¡Ò Í≈‰∆ ¡Â∂ ¡Ó∆’≈ ÂØ∫
¡≈¬∆ ’ØÓÏ»⁄≈ ‚«≥’ Á∆¡ª ÏØÂÒª
«Úº⁄ ¤∞Í≈ ’∂ Ó≥◊Ú≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈
√∆Õ «¬√ À’∂‡ Á≈ ÍÁ≈¯≈Ù Ó≈⁄
B@BC «Úº⁄ ¿∞ÁØ∫ ‘Ø«¬¡≈ √∆, ‹ÁØ∫
«¬º’ BA √≈Ò≈ ÈΩ‹Ú≈È Á∆ ÈÙ∂
Ú≈Ò∆ Ï∆¡ Í∆‰ È≈Ò ÓΩÂ ‘Ø
◊¬∆ √∆Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ª⁄
’«Á¡ª ÍπÒ√ ¡≈’ÒÀ∫‚ Á∂ ¿∞√

◊ØÁ≈Ó Â’ Í‘∞≥⁄∆ «‹ºÊ∂ ÏÒÂ∂‹
«√≥ÿ È∂ «¬‘ ÷∂Í Ò∞’≈¬∆ √∆Õ
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ ÏÒÂ∂‹ «√≥ÿ
√ÂÚ≥Â «√≥ÿ Á≈ ÌÂ∆‹≈ ‘À, ‹Ø
AIHD «Úº⁄ ¡≈Íz∂ÙÈ ÏÒ» √‡≈
ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬≥Á≈ ◊ªË∆ Á∂ ’ÂÒ
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ ÁØ Ï≈‚∆◊≈‚ª «Úº⁄Ø∫
«¬º’ √∆Õ √ÂÚ≥Â «√≥ÿ Á≈ Í«Ú≈
Ï≈¡Á «Úº⁄ «È¿±˜∆ÒÀ∫‚ ⁄Ò≈
«◊¡≈ √∆, «‹ºÊ∂ ¿∞‘ ̇ ’ÒÀ∫‚ «Úº⁄
’«¡≈È∂ Á≈ ’≈ØÏ≈ ’Á∂ √ÈÕ
ÍπÒ∆√ ¡È∞√≈, ÏÒÂ∂‹ È∂ «¬√
’≈ØÏ≈ Á∆ ¡≈Û «Úº⁄ È«Ù¡ª
Á≈ «¬º’ Úº‚≈ ÈÀµ‡Ú’ ÷Û∑≈ ’
«Ò¡≈ √∆Õ

‡Øª‡Ø,CA  Ó≈⁄ (ÍzÂ∆«ÈË∆)
: ‡Øª‡Ø  «Úº⁄ ¡Ó∆’∆ ’Ω∫√Ò∂‡ Á∂
Ï≈‘ “ÈØ «’≥◊˜” ÍzÁÙÈ ÁΩ≈È
√À∫’Û∂ ÒØ’ «¬’º·∂ ‘Ø¬∂, «‹È∑ª È∂
¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈ≈Ò‚
‡≥Í Á∆¡ª È∆Â∆¡ª «ıÒ≈¯
¡≈Í‰≈ Ø√ ‹Â≈«¬¡≈Õ Íz≈ÍÂ
‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ «¬‘ ÍzÁÙÈ
’∆Â≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂ ÒØ’ª È∂
È≈¡∂Ï≈˜∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ‡≥Í
ÍzÙ≈ÙÈ Á∂ ¯À√«Ò¡ª Á≈ «ÚØË
’∆Â≈Õ
Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ ‡Ωß‡ØØ «Úº⁄

‡Øª‡Ø ”⁄ ¡Ó∆’∆ ’Ω∫√Ò∂‡ Ï≈‘ “ÈØ
«’≥◊˜” ÍzÁÙÈ, √À∫’Û∂ ÒØ’ «¬’º·∂

‘Ø«¬¡≈ «¬‘ ÍzÁÙÈ ¡Ó∆’≈
¡Â∂ ÁπÈ∆¡ª Á∂ ‘Ø Ù«‘ª «Úº⁄
‘Ø ‘∆¡ª «¬√∂ Â∑ª Á∆¡ª ÀÒ∆¡ª
Á≈ «‘º√≈ ‘ÀÕ ¡≈ÔØ‹’ª ÓπÂ≈Ï’
«¬‘ ÍzÁÙÈ ÒØ’Â≥Â ¡Â∂
¡«Ë’≈ª Á∆ º«÷¡≈ Ò¬∆ ’∆Â≈
«◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ Úº÷-Úº÷
Ú◊ª Á∂ ÒØ’ª È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈Õ
Ó≈«‘ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «¬√ Â∑ª
Á∂ ÍzÁÙÈ ÓΩ‹»Á≈ ≈‹È∆«Â’
Ó≈‘ΩÒ «Úº⁄ ÒØ’ª Á∂ «Úæ⁄≈ª ˘
Á√≈¿π∫Á∂ ‘È ¡Â∂ √Ó≈‹ «Úº⁄
⁄⁄≈ ̆  ‹ÈÓ «Á≥Á∂ ‘ÈÕ

‚Ï∆ (Ô».’∂.)CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : «Ïz‡∂È Á∂ ‚Ï∆
Ù«‘ «Úº⁄  «¬º’ «Ì¡≈È’
‘≈Á√≈ Ú≈Í«¡≈, ‹ÁØ∫ «¬º’
Â∂˜ ¯Â≈ ’≈ È∂ ’¬∆ ÍÀÁÒ
Ô≈Â∆¡ª ̆  ’∞⁄Ò «ÁºÂ≈Õ «¬√
ÿ‡È≈ «Úº⁄ ’¬∆ ÒØ’ ̃ ıÓ∆ ‘Ø
◊¬∂, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ ’∞fi Á∆ ‘≈ÒÂ
Ï∂‘ºÁ ◊≥Ì∆ Áº√∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
ÍπÒ∆√ ¡È∞√≈ «¬‘ ÿ‡È≈ ≈Â
’∆Ï I:C@ Ú‹∂ Ù«‘ Á∂
«Úæ⁄’≈ √«ÊÂ ¯z≈«¬ ◊∂‡

Ô».’∂. ”⁄ Ï∂’≈Ï» ’≈ È∂ ÍÀÁÒ Ô≈Â∆¡ª ˘ Á«Û¡≈;
’¬∆¡ª Á∆ ‘≈ÒÂ ◊≥Ì∆, ‚≈«¬Ú «◊z¯Â≈

«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ Ú≈Í∆Õ «¬º’ ’≈Ò∂
≥◊ Á∆ √π˜»’∆ √«Ú¯‡ ’≈ È∂
¡⁄≈È’ √≥Â∞ÒÈ ◊∞¡≈ «ÁºÂ≈
¡Â∂ ÍÀÁÒ ⁄ºÒ ‘∂ ÒØ’ª ”Â∂ ⁄Û∑
◊¬∆Õ ÿ‡È≈ ÂØ∫ Â∞≥Â Ï≈¡Á
˜ıÓ∆¡ª ˘ ÓΩ’∂ ”Â∂ ‘∆ Óπº„Ò∆
√‘≈«¬Â≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ¡Â∂ «¯
¡ À ∫Ï »Ò À ∫√  ≈‘∆ ∫  ‘√ÍÂ≈Ò
Í‘∞≥⁄≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
‚Ï∆Ù≈«¬ ÍπÒ∆√ È∂ Â∞≥Â
’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª Ùº’∆ ’≈ ̆
Ø’ «Ò¡≈ ¡Â∂ ⁄Ò≈ ‘∂ C@

√≈Ò≈ «Ú¡’Â∆ ̆  «◊z¯Â≈ ’
«Ò¡≈Õ ÍπÒ∆√ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂
Áº«√¡≈ «’ ÁØÙ∆ «¬√ √Ó∂∫ ÍπÒ∆√
«‘≈√Â «Úº⁄ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫
Íπ º¤«◊º¤ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
ÍzÙ≈ÙÈ È∂ ÒØ’ª ̆  ÌØ√≈ «ÁºÂ≈
‘À «’ ‘∞‰ ‹ÈÂ≈ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ‘Ø
ıÂ≈ È‘∆∫ ‘ÀÕ
√πº«ı¡≈ ¡Â∂ ‹ª⁄ Á∂ ÓºÁ∂È˜,
ÍπÒ∆√ È∂ ̄ z≈«¬ ◊∂‡ ̆  ’˜È
√‡z∆‡ ¡Â∂ ⁄∆Í√≈¬∆‚ Á ∂
‹≥’ÙÈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¯Ø‚ √‡z∆‡

Âº’ Í»∆ Â∑ª Ï≥Á ’ «ÁºÂ≈
‘ÀÕ ÍπÒ∆√ È∂ ¿∞È∑ª ◊Ú≈‘ª ˘
√≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰ Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆ ‘À «‹È∑ª È∂ ÿ‡È≈ Á∂ √Ó∂∫
¿ ∞√ ’≈Ò∂  ≥◊ Á∆ ’≈ ˘
Á∂«÷¡≈ √∆Õ √Ê≈È’ √ª√Á
’ÀÊ∆È ¡À‡«’≥√È È∂ «¬√
ÿ‡È≈ ”Â∂ ‘À≈È∆ ‹Â≈¿π∫«Á¡ª
˜ıÓ∆¡ª  Í zÂ ∆  ¡≈Í‰∆
‘ÓÁÁ∆ Íz◊‡ ’∆Â∆ ‘À ¡Â∂
¡ÀÓ‹À∫√∆ √∂Ú≈Úª Á∂ ’≥Ó Á∆
ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆ ‘ÀÕØ

Â«‘≈È/Ú≈«Ù≥◊‡È, CA
Ó≈⁄ (ÍzÂ∆«ÈË∆) :  «¬≈È Â∂
¡Ó∆’≈ «Úæ⁄≈Ò∂ Â‰≈¡ «¬º’
ıÂÈ≈’ ÓØÛ ”Â∂ Í‘∞≥⁄ «◊¡≈
‘ÀÕ ¬∆≈È Á∂ √’≈∆ Íº÷∆ ÍzÓπº÷
¡ıÏ≈ “Â«‘≈È ‡≈¬∆Ó˜” È∂
¡Ó∆’∆ ¯Ω‹ ˘ Ï∂‘ºÁ √ıÂ
Ò«‘˜∂ ”⁄ «⁄Â≈ÚÈ∆ ‹≈∆
’∆Â∆ ‘ÀÕ ¡ıÏ≈ È∂ ¡≈Í‰∂ ̄ ≥‡
Í∂‹ ”Â∂ “ÚÀÒ’Ó ‡» ‘ÀÒ” (È’
”⁄ Â∞‘≈‚≈ √Ú≈◊Â ‘À) Á∆
√π÷∆ Ò◊≈¿π∫Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ ‘À «’
‹∂’ ¡Ó∆’≈ È∂ «¬≈È Á∆
ËÂ∆ ”Â∂ ˜Ó∆È∆ ‘ÓÒ≈ ’È
Á∆ «‘≥ÓÂ ’∆Â∆, Âª ¿∞√ Á∂
√À«È’ «√¯ “Â≈Ï»Âª” «Úº⁄ ‘∆
Ú≈Í√ ÍÂ‰◊∂Õ
«¬‘ «⁄Â≈ÚÈ∆ ¡«‹‘∂ √Ó∂ ∫
¡≈¬∆ ‘À ‹ÁØ∫ Ú≈«Ù≥◊‡È «Úº⁄
«¬≈È ¡≥Á √∆ÓÂ ˜Ó∆È∆
¯Ω‹∆ ’≈Ú≈¬∆  ’È Ï≈∂
⁄⁄≈ ⁄ºÒ ‘∆ ‘ÀÕ «ÍØ‡ª
¡È∞√≈, ¡Ó∆’∆ ¡«Ë’≈∆¡ª
Á≈ Ó≥È‰≈ ‘À «’ «¬≈È Á∂ ‚±≥ÿ∂
˜Ó∆ÈÁØ˜ «‡’≈«‰¡ª «Úº⁄ º÷∂
◊¬∂ ¿∞µ⁄-√≥Ú«ËÂ Ô»∂È∆¡Ó ̆

’Ï˜∂ ”⁄ ÒÀ‰ Ò¬∆ ̃ Ó∆È∆ ̄ Ω‹
Á∆ Â≈«¬È≈Â∆ ˜»∆ ‘Ø √’Á∆
‘ÀÕ ‘≈Òª«’ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡≥Í È∂
¡«‹‘∂ «ÓÙÈª «Úº⁄ «ÁÒ⁄√Í∆
«Á÷≈¬∆ ‘À, Í ¡‹∂ Â’ ’Ø¬∆
¡≥«ÂÓ ¯ À√Ò≈ È‘∆ ∫ «Ò¡≈
«◊¡≈Õ
«¬≈È∆ Ù≈√È Á∆ ¡≈Ú≈˜ Ó≥È∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ “Â«‘≈È ‡≈¬∆Ó˜”
È∂ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ ‘À «’ «¬≈È

Á∆¡ª ˜Ó∆È∆ ¯Ω‹∆ √ÓºÊ≈Úª
Ï‘∞Â Ó˜Ï»Â ‘È ¡Â∂ ¿∞‘
¡≈Í‰∆ √˜Ó∆È Á∆ º«÷¡≈
Ò¬∆ Í»∆ Â∑ª «Â¡≈ ‘ÈÕ
¡÷Ï≈ È∂ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À
«’ ¡Ó∆’≈ Á≈ «¬‘ ’ÁÓ ¿∞√
˘ «¬º’ ¡«‹‘∆ “ÁÒÁÒ” «Úº⁄
¯√≈ √’Á≈ ‘À, «‹√ È≈Ò ¿∞√
˘ Ì≈∆ ‹≈È∆ È∞’√≈È fiºÒ‰≈
ÍÚ∂◊≈ ¡Â∂ «¬‘ «¬º’ ÒßÏ∆ ‹≥◊

Á≈ »Í ÒÀ √’Á≈ ‘ÀÕ
«ÍØ‡ ”⁄ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «◊¡≈
‘À «’ ‹∂’ √≥ÿÙ ÚËÁ≈ ‘À,
Âª «¬≈È Á∂ ÷∂Â∆ √«‘ÔØ◊∆
√Ó»‘ «‹Ú∂∫ «’ «‘˜ÏπºÒ≈, ‘»Â∆
¡Â∂ ‘Ó≈√ Ú∆ «¬√ ‹≥◊ «Úº⁄
√◊Ó ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò
È≈ «√¯ ‹≥◊ «¬≈È Á∆¡ª
√‘ºÁª ÂØ∫ Ï≈‘ ̄ ÀÒ∂◊∆, ÏÒ«’
«ÚÙÚ ÚÍ≈’ Ó≈◊ª ¡Â∂

¿±‹≈ √ÍÒ≈¬∆ ”Â∂ Ú∆ Ó≈»
¡√ ÍÚ∂◊≈, «‹√ È≈Ò Í»∆
ÁπÈ∆¡≈ Á∆ ¡Ê-«ÚÚ√Ê≈
√≥’‡ «Úº⁄ ÍÀ √’Á∆ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’
¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ È ∂
’»‡È∆Â’ √Â∂ ÷πºÒ∑∂ ‘Ø‰ Á∆ ◊ºÒ
’‘∆ ‘À, Í ¬∆≈È Á∂ «¬√
‘ÓÒ≈Ú ∞ı È∂ Íº¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈
«Úº⁄ ‹≥◊ Á∂ ‚ ˘ ‘Ø ÚË≈
«ÁºÂ≈ ‘ÀÕ

«¬√Ò≈Ó≈Ï≈Á, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : Íº¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈ «Úº⁄
⁄ºÒ ‘∂ Â‰≈¡ Á≈ ÍzÌ≈Ú ‘∞‰
¡≈Ó È≈◊«’ª Á∂ ‹∆ÚÈ ”Â∂ «√ºË≈
«Á÷≈¬∆ Á∂ «‘≈ ‘ÀÕ Í≈«’√Â≈È
«Úº⁄ ¡ÀÒÍ∆‹∆ Á∆¡ª ’∆ÓÂª
«Úº⁄ ¡⁄≈È’ ¡Â∂ Â∂˜ Ú≈Ë≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À, «‹√ È≈Ò ¡≈Ó ÒØ’ª
Á∆¡ª ÓπÙ«’Òª ÚæË ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ
‘≈Ò ‘∆ Á∂ ¡≥’«Û¡ª ¡È∞√≈,
AA.FG «’ÒØ◊z≈Ó ◊À√ «√Òß‚ Á∆
’∆ÓÂ - ‹Ø Í«‘Òª Òæ◊Ì◊
C,AE@ ÂØ∫ C,IFH ∞Í¬∂ Âº’ √∆
- ‘∞‰ C,I@@ ÂØ∫ E,ACE ∞Í¬∂ Á∂
«Úæ⁄’≈ ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√ Ú≈Ë∂ Á≈
«√ºË≈ «ÚºÂ∆ ÍzÌ≈Ú ÷≈√ ’ ’∂ ÓºË
¡Â∂ ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ Ú≈Ò∂ √Ó»‘ª Á∂
ÒØ’ª Á∆¡ª ‹∂Ïª ”Â∂ «Í¡≈ ‘ÀÕ «¬√
Á∂ «ÚØË «Úº⁄, ¡ΩÂª √Û’ª ”Â∂
¿∞Â ¡≈¬∆¡ª ‘ÈÕ
¡ÀµÒ.Í∆.‹∆. Á∆¡ª ÚæËÁ∆¡ª
’∆ÓÂª Á≈ Ø̃ ≈È≈ ‹∆ÚÈ ”Â∂ √Ì
ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È ÍzÌ≈Ú ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ
ÿ∂Ò » ÚÂØ ∫  Â Ø ∫  «¬Ò≈Ú≈,

¡ÀµÒ.Í∆.‹∆. È≈Ò ⁄ºÒ‰ Ú≈Ò∂
«’«Ù¡ª, Ïº√ª ¡Â∂ «Ó≥È∆ Ïº√ª
Á∂ «’≈¬∂ Ú∆ ÚË∂ ‘ÈÕ ÈÂ∆‹∂
Ú‹Ø∫, «ÈÔ«ÓÂ Ô≈Â∆¡ª Ò¬∆
Ø̃ ≈È≈ ¡≈¿∞‰-‹≈‰ Á∂ ÷⁄∂ ÚË
◊¬∂ ‘ÈÕ

Í≥‹≈Ï Á∂ ’¬∆ Ù«‘ª «Úº⁄
’∆ÓÂª «Úº⁄ ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ Â∂˜
Ú≈Ë≈ Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√
’≈È √Ê≈È’ «ÈÚ≈√∆¡ª ˘

’≈¯∆ ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈
ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ  Ó≈«‘ª Á≈ Ó≥È‰≈ ‘À
«’ «¬√ Ú≈Ë∂ Ò¬∆ ¡≥Â≈Ù‡∆
’≈’ «˜≥Ó∂Ú≈ ‘ÈÕ Íº¤Ó∆
¬∂Ù∆¡≈ «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∂ ‡’≈¡
’≈È ◊ÒØÏÒ ◊À√ Á∆¡ª ’∆ÓÂª
«Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈, «¬≈È ÂØ∫ ◊À√ √ÍÒ≈¬∆
«Úº⁄ «◊≈Ú‡ ¡≈¬∆ ‘À, ‹Ø Í«‘Òª
A@,@@@ ÂØ∫ AB,@@@ ‡È ÍzÂ∆
«ÁÈ √∆Õ ¬∆Á ¡Â∂ ÈΩØ̃  Ú◊∂
«Â¿∞‘≈ª È∂ √ÍÒ≈¬∆ ÒÛ∆ ˘
ÍzÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ‘À, «‹√ È≈Ò
√«ÊÂ∆ ‘Ø Ú∆ «Ú◊Û ◊¬∆ ‘ÀÕ

Ú ÀÈ’»Ú, CA
Ó≈⁄ (ÍzÂ∆«ÈË∆) :
’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ È≈◊«’Â≈
’≈˘È «Úº⁄ ’∆Â∆¡ª
ÈÚ∆¡ª √ØËª ÂØ∫ Ï≈¡Á
ÈØÚ≈ √’ØÙ∆¡≈ √»Ï∂ «Úº⁄
Ú≥Ù≈ÚÒ∆ «’≈‚
(Íπ«÷¡ª Á∂ Á√Â≈Ú∂̃ )
Íz≈ÍÂ ’È Ò¬∆ ¡˜∆¡ª «Úº⁄
¡⁄≈È’ Ú≈Ë≈ «¬æ’ÁÓ Â∂˜ ‘Ø
«◊¡≈ ‘ÀÕ
‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ «Í¤Ò∂ Á√≥Ï
ÂØ∫ Ò≈◊» ‘Ø¬∂ ÈÚ∂∫ ̄ À‚Ò ’≈˘È
Á∂ ’≈È ¿∞µÊØ∫ Á∂ ÒØ’ ¡≈Í‰∂
’ÀÈ∂‚∆¡È Ú≥Ù ˘ √≈ÏÂ ’È
Ò¬∆ Íπ≈‰∂ «’≈‚ ÷≥◊≈Ò ‘∂
‘È, «‹√ È≈Ò ¡≈’≈¬∆Ú˜
¡Â∂ Ú≥Ù≈ÚÒ∆ «ÚÁÚ≈Èª ’ØÒ
Íπº¤«◊º¤ «Úº⁄ ’≈¯∆ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈
‘ÀÕ «¬ ºÊ ∂ «˜’ÔØ◊ ‘À «’

«√‡∆˜È«ÙÍ ¡À’‡ «Úº⁄ √ØË ’
’∂ «ÏºÒ √∆-C Á∂ Â«‘Â Í«‘Ò∆
Í∆Û∑∆ Á∆ √∆Ó≈ ‘‡≈¬∆ ◊¬∆ ‘À,
«‹√ È≈Ò ¿∞µÊØ∫ Á∂ ’¬∆ ÒØ’ª Ò¬∆
’ÀÈ∂‚∆¡È È≈◊«’Â≈ Íz≈ÍÂ
’È Á∂ ÈÚ∂∫ ÓΩ’∂ ÷πºÒ‰ Á∆ ¡≈√
‘ÀÕ Ó≈«‘ª È∂ ÒØ’ª ̆  √Ò≈‘ «ÁºÂ∆
‘À «’ ¿∞‘ «√¯ ¡«Ë’≈’ ¡Â∂
ÌØ√∂ÔØ◊ «’≈‚ª ”Â∂ ‘∆ «ÈÌ
’È ¡Â∂ √‘∆ ‹≈‰’≈∆ Á∂
¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡˜∆¡ª Á≈ıÒ ’ÈÕ

≈ÚÒ«Í≥‚∆, CA  Ó≈⁄
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : Ì≈Â Á∂ ◊∞¡ª„∆ Á∂Ù
Í≈«’√Â≈È «Úæ⁄ ‹ÈÂ≈ Á≈ Ïπ≈ ‘≈Ò
‘ÀÕ Í≈«’√Â≈È Á∂ ≈ÚÒ«Í≥‚∆ «Úº⁄
¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ”Â∂ Ó«‘≥◊≈¬∆ Á∆ Ì≈∆
Ó≈ Í¬∆ ‘ÀÕ Ù«‘ Á∂ ÷πºÒ∑∂ Ï≈˜≈ ¡Â∂
ÍzÓπº÷ ̄ ≈Ó≈«√¿±‡∆’Ò ’∂∫Á “ÏØ‘Û
Ï≈˜≈” «Úº⁄ ÁÚ≈¬∆¡ª Á∆¡ª ’∆ÓÂª
«Úº⁄ E@ ̄ ∆√Á∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ E@@ ̄ ∆√Á∆
Âº’ Á≈ Ì≈∆ Ú≈Ë≈ Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘ÀÕ «¬√ Ú≈Ë∂ ’≈È Ù»◊, ‘≈¬∆ ÏÒº‚
ÍzÀÙ, ¡À∫‡∆Ï≈«¬˙«‡’√ ¡Â∂ Í∂‡
Á∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª Ú◊∆¡ª ˜»∆
ÁÚ≈¬∆¡ª ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆ Í‘∞≥⁄ ÂØ∫ Á»
‘∞≥Á∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ
«¬ ≥Ù π «ÒÈ ¡Â∂ ‹∆ÚÈ  º«÷¡’

ÁÚ≈¬∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª Ï∂‘ºÁ Ó«‘≥◊∆¡ª
«ÍØ‡ª ¡È∞√≈ √Ì ÂØ∫ ÚºË Ó≈ Ù»◊

Á∂ Ó∆˜ª ”Â∂ Í¬∆ ‘À, «‹ºÊ∂ «¬≥√Ù«ÒÈ
«¬≥˜À’ÙÈ «‚Ú≈¬∆√ Á∆ ’∆ÓÂ B,B@@

Í≈«’√Â≈È∆ ∞Í¬∂  ÂØ∫ ÚæË ’∂ D,GB@
…ªfl ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ ‘Ø ˜»∆ ÁÚ≈¬∆¡ª
Á∆¡ª ’∆ÓÂª «Úº⁄ Ú∆ Úº‚≈ ¿∞¤≈Ò
Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À:
Ê≈¬∆ Ø«¬‚ Á∆ ÁÚ≈¬∆: HE
Í∆.’∂.¡≈. ÂØ ∫  Ú æË ’∂ BI@
Í∆.’∂.¡≈.
‡≈¬∆¯≈¬∆‚ Á≈ «¬Ò≈‹: H@E
Í∆.’∂.¡≈. ÂØ ∫  Ú æË ’∂ IC@
Í∆.’∂.¡≈.
«Ú‡≈«ÓÈ Ï∆ √ÍÒ∆ÓÀ∫‡√: E@@
Í∆.’∂.¡≈. ÂØ ∫  Ú æË ’∂ F@@
Í∆.’∂.¡≈.
Í∂‡ ¡Â∂ ¡À«√«‚‡∆ Á∆ ÁÚ≈¬∆: EC@

Í∆.’∂.¡≈. ÂØ∫ ÚæË ’∂ FB@  Í∆.’∂.¡≈.
‹ÈÂ≈ ̆  Óπ¯Â √¯ Á≈ Úº‚≈ ÂØ‘¯≈!

«Ú’‡Ø∆¡≈ √’≈ È∂ ’ ”Â≈ ¡ÀÒ≈È
√Ø¬∆ ◊À√ Á∆¡ª ’∆ÓÂª È∂ ÂØ«Û¡≈ Òº’
ÁÚ≈¬∆¡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò √Ø¬∆ ◊À√
Á∆¡ª ’∆ÓÂª «Úº⁄ Ú∆ Ì≈∆ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈
‘ÀÕ Íº¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈ «Úº⁄ ‹≈∆ √≥ÿÙ
’≈È Í≈«’√Â≈È «Úº⁄ :¡ÀµÒ.Í∆.‹∆.
«√Òß‚ (AA.FG «’ÒØ) Á∆ ¡Ω√Â ’∆ÓÂ
C,I@@-E,ACE Í∆.’∂.¡≈. Â’ Í‘∞≥⁄
◊¬∆ ‘À, ‹Ø Í«‘Òª C,AE@-C,IFH
Í∆.’∂.¡≈. Á∂ «Úæ⁄’≈ √∆Õ ¡≈ÒØ⁄’ª
È∂ «¬√ Ú≈Ë∂ ̆  “¡√«‘” Áº√«Á¡ª «’‘≈
‘À «’ «¬≥Ùπ«ÒÈ Ú◊∆¡ª ˜»∆ ⁄∆˜ª
Á∆¡ª ÚæËÁ∆¡ª ’∆ÓÂª ÿº‡ ¡≈ÓÁÈ
Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ̆  «¬Ò≈‹ ÂØ∫ Úªfi≈ ’ ‘∆¡ª
‘ÈÕ ÒØ’ª È∂ √’≈ ÂØ∫ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄
Â∞≥Â Á÷Ò Á∂‰ Á∆ Ó≥◊ ’∆Â∆ ‘ÀÕ
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