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Íø⁄’±Ò≈ CA Ó≈⁄ (√Â∆Ù Óß◊Ò≈,
¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷
Ó øÂ∆ È≈«¬Ï «√ øÿ √ À‰∆ È∂
Óø◊ÒÚ≈ ̆  «ÌÚ≈È∆ «˜Ò∑∂ Á∂ ÂØÙ≈Ó
«Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ¡À‚Úª√‚ «√ø⁄≈¬∆
ÎÀ√‡∆ÚÒ-B@BF Áœ≈È ?A@G
’ØÛ ÂØ∫ ÚºË Á∂ Úº÷-Úº÷ «Ú’≈√
ÍÃØ‹À’‡ª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ¡Â∂ Èƒ‘
ÍºÊ º«÷¡≈, «‹√ È≈Ò ÷∂Â Á∂
√Óπº⁄∂ «Ú’≈√ «Úº⁄ Â∂̃ ∆ ¡≈¬∆¢ «¬È∑ª
«Úº⁄ AC.II ’ØÛ Á∂ ÁØ Óπ’øÓÒ
ÍÃØ‹À’‡ª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ¡Â∂ IC.FB
’ØÛ Á∂ ⁄≈ ÈÚ∂∫ ÍÃØ‹À’‡ª Á≈ Èƒ‘
ÍºÊ º÷‰≈ Ù≈ÓÒ ‘À¢ «¬È∑ª ÍÃØ‹À’‡ª
Á≈ ¿πÁ∂Ù «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆ ̆  Ó˜Ï±Â
’È≈, «√ º«÷¡≈ √‘±ÒÂª Á≈
«Ú√Ê≈ ’È≈ ¡Â∂ Í∂∫‚± Ïπ«È¡≈Á∆
„ª⁄∂ ˘ Ó˜Ï±Â ’È≈ ‘À¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ Áπ¡≈≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â∂
◊¬∂ ÁØ ÍÃØ‹À’‡ª «Úº⁄ «Ï‚ØÒ≈ «Úº⁄
A@G ’ØÛ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò CC ’∂Ú∆
√Ï√‡∂ÙÈ Á≈ «ÈÓ≈‰ Ù≈ÓÒ ‘À¢
GAB.ED Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò
«„ºÿ≈Ú≈ ‹≈‡È «Úº⁄ «¬º’ √’±Ò
Á∆ «¬Ó≈Â Á∆ ¿π√≈∆ ¡Â∂ FHE.II
Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò «¬º’

√’±Ò Á∆ «¬Ó≈Â Á∆ ¿π√≈∆¢ «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «‹È∑ª ⁄≈
ÈÚ∂∫ ÍÃØ‹À’‡ª Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ º«÷¡≈, ¿πÈ∑ª
«Úº⁄ ÒØ‘≈± «Úº⁄ HAA.FA Òº÷ πÍ¬∂ Á∆
Ò≈◊Â È≈Ò CC ’∂Ú∆ √Ï√‡∂ÙÈ, ÒØ‘≈±

¬∆ÙÚ≈Ò «Úº⁄ CAI.DI Òº÷ πÍ¬∂ Á∆
Ò≈◊Â È≈Ò CC ’∂Ú∆ √Ï√‡∂ÙÈ,
Ì≈÷Û≈ «Úº⁄ F@G.BF Òº÷ πÍ¬∂ Á∆
Ò≈◊Â È≈Ò CC ’∂Ú∆ √Ï√‡∂ÙÈ ¡Â∂
G,FBC.I@ Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò

◊ÛÚ≈ «Íø‚ «Úº⁄ «¬º’ ¡À’Ú≈ Í≈’
Ù≈ÓÒ ‘È¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ √±Ï≈
√’≈ Í∂∫‚± ÷∂Âª Á∂ √Óπº⁄∂ «Ú’≈√ Ò¬∆
Ú⁄ÈÏºË ‘À ¡Â∂ «’√≈Èª  ̆ «Ï‘Â
√‘±ÒÂª ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆ Ò◊≈Â≈

ÔÂÈÙ∆Ò ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ ÍÃØ‹À’‡
÷∂Â «Úº⁄ «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆  ̆Ó˜Ï±Â
’È◊∂, «Ú«Á¡’ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ˘
Ó˜Ï±Â ’È◊∂ ¡Â∂ √Ê≈È’ «Ú’≈√
 ̆Â∂̃  ’È◊∂¢

Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ÂØÙ≈Ó ¡À‚Úª√‚ «√ø⁄≈¬∆ ÎÀ√‡∆ÚÒ-B@BF «Úº⁄ Úº‚∂ ÂØ‘¯∂ «ÁºÂ∂
d Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ A@G ’ØÛ ÂØ∫ ÚºË Á∂ «Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡ª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ¡Â∂ Èƒ‘ ÍºÊ º«÷¡≈

Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ AC.II ’ØÛ Á∂ ’øÓª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ¡Â∂ IC.FB ’ØÛ Á∂ ÍÃØ‹À’‡ª Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ º«÷¡≈

’ª◊√ Á∂ ¡ÀÒ≈È Í«‘Òª ’±Û∂Á≈È «Úº⁄ ‹ªÁ∂ √È, Ì≈‹Í≈
‘ Ú≈¡Á≈ Í±≈ ’ ‘∆ ‘À: Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆
Íø⁄’±Ò≈ CA Ó≈⁄ (√Â∆Ù Óß◊Ò≈) ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ ’ª◊√ Á∂ ≈‹ Áœ≈È ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡ÀÒ≈È ’±Û∂Á≈È
«Úº⁄ ‹ªÁ∂ √È¢ «¬√ Á∂ ¿πÒ‡, Ì≈‹Í≈ Á∆ ‚ÏÒ-«¬ø‹‰ Ú≈Ò∆ √’≈ È∂ B@AD ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘ Ú≈¡Á∂ ˘ Í±≈ ’È Ò¬∆ ·Ø√ ’ÁÓ ⁄πº’∂ ‘È¢
Óœ‹±Á≈ √’≈ ¡ÀÒ≈Èª Âº’ √∆ÓÂ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ ¿πÈ∑ª ˘ √Ó∂∫ «√ Í±≈ ’È Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∆ ‘À¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Óø◊ÒÚ≈ ˘ «ÌÚ≈È∆ Á∂ ÂØÙ≈Ó «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ¿πºÈÂ «√ø⁄≈¬∆ ¿πÂ√Ú B@BF ˘ √øÏØËÈ ’ ‘∂ √È¢ √Ó≈◊Ó
«Úº⁄ Í‘πø⁄‰ ÂØ∫ Í«‘Òª, Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ √≈Ï’≈ Óπº÷ ÓøÂ∆¡ª, √Ú◊∆ ⁄œË∆ Ïø√∆ Ò≈Ò ¡Â∂ √Ú◊∆ ⁄œË∆ √π∂∫Á «√øÿ Á∂ ÏπºÂª ˘ ÙËª‹Ò∆ Ì∂‡
’∆Â∆¢ √Ó≈◊Ó Áœ≈È, Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «√ø⁄≈¬∆ «ÚÌ≈◊ Áπ¡≈≈ ¡≈ÔØ«‹Â ÂπÍ’≈ «√ø⁄≈¬∆ ”Â∂ «¬º’ ÍÃÁÙÈ∆ Á≈ Ú∆ Áœ≈ ’∆Â≈¢ √ø√Á ÓÀ∫Ï ⁄œË∆
ËÓÏ∆ «√øÿ ¡Â∂ ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï √Ã∆ÓÂ∆ «’È ⁄œË∆ È∂ Ú∆ √Ó≈◊Ó ˘ √øÏØËÈ ’∆Â≈¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ «¥ÙÈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆ Ú∆ Óœ‹±Á √È¢ Óπº÷
ÓøÂ∆ È∂ √ª◊Ú≈È «Íø‚ Á∂ Ú√È∆’ ÍÏÂ≈Ø‘∆ ÍÃÚ∆È ˘ Ú∆ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈¢
«¬’º· ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ÂØÙ≈Ó È∂ √ıÂ «Ó‘ÈÂ, ’πÏ≈È∆ ¡Â∂ ÷∂Â∆ Á∆ «¬º’ ¡Ó∆ ÍøÍ≈ Á≈ ◊Ú≈‘ Ï«‰¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
È∂ ‘«¡≈‰≈ Ò¬∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ ’øÓ ˘ Ô≈Á ’∆Â≈, √≈Ï’≈ Óπº÷ ÓøÂ∆¡ª, √Ú◊∆ ⁄œË∆ Ïø√∆ Ò≈Ò ¡Â∂ √Ú◊∆ ⁄œË∆ √π∂∫Á «√øÿ ˘ Ô≈Á ’∆Â≈
¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª Á∂ ÔØ◊Á≈È ˘ Ô≈Á ’∆Â≈¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ ◊·È √Ó∂∫ «Ú’≈√ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚª ¡«Ë¡≈«¬
«Ò«÷¡≈ √∆¢ ¿π‘ ÂØÙ≈Ó-ÒØ‘≈± Á∂ ∂Â Á∂ «‡º«Ï¡ª ”Â∂ Î√Òª ˘ ÚËÁ∂-ÎπºÒÁ∂ Á∂÷‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ √È¢ «¬√ √πÍÈ∂ ˘ Í±≈ ’È Ò¬∆, ¿πÈ∑ª È∂ Íø‹
Á‘≈’∂ Í«‘Òª «¬º’ «ÚÙÚ ÍºË∆ «ÒÎ‡ «√ø⁄≈¬∆ È«‘ ÍÃ‰≈Ò∆ Ï‰≈¬∆ √∆¢ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫, È«‘∆ Í≈‰∆ Í«‘Ò∆ Ú≈ Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆ ¡Â∂ «√ø⁄≈¬∆
Ò¬∆ «¬√ ∂ÂÒ∂ ÷∂Â «Úº⁄ Í‘πø«⁄¡≈, «‹√ È≈Ò ÒØ’ª Á∆ «’√ÓÂ ÏÁÒ ◊¬∆¢

Èø◊Ò, CA Ó≈⁄ (⁄.È.√.) Èø◊Ò
˘ ¡≈Ëπ«È’ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂, ‘πÈ
«Ú’≈√ ¡Â∂ √À-√Í≈‡∂ Á∂ ’∂∫Á
Ú‹Ø∫ «Ú’√Â ’È Á∂ ÔÂÈª Ú‹Ø∫
Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È È∂ GE ’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ «Ú’≈√
ÍÃ≈‹À’‡ Á∆ Ùπ±¡≈Â ’∆Â∆, «‹√
Â«‘Â ¿πºÂ∆ Ì≈Â Á≈ Í«‘Ò≈
◊Ò≈√ «Ï Ã‹, ’≈«◊Ò Ù‘∆Á
’ÀÍ‡È ¡ÓØÒ ’≈Ò∆¡≈ Á∂ È≈Ó ”Â∂
BC ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ √À∫‡ ¡≈¯
¡À’√∆ÒÀ∫√ ¡Â∂ «√º«÷¡≈ Ïπ«È¡≈Á∆
„ª⁄∂ «Úº⁄ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ¡ºÍ◊Ã∂‚ÙÈ
’È≈ Ù≈ÓÒ ‘È¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «¬‘Èª Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª
˘ «Ú’≈√ «Úº⁄ √≈Òª ÂØ∫ ¡≈¬∆
÷ÛØÂ ˘ Á± ’È ÍÃÂ∆ ÎÀ√Ò≈’πøÈ
’ÁÓ Áº√«Á¡ª «¬ º’ ¡«‹‘∂
ÍÃÙ≈√«È’ Ó≈‚Ò Á∆ ±Í∂÷≈ «ÁºÂ∆
«‹√ «Úº⁄ ØÏØ«‡’√, «¬ÒÀ’«‡Ã’
Ú≈‘È, √±‹∆ Â’È≈ÒØ‹∆ ¡Â∂
‚ ØÈ «√÷Ò≈¬∆ Ú◊∂ ¡«Â-
¡≈Ëπ«È’ ÷∂Âª «Úº⁄ ¿πÁÔØ◊ Íº÷∆
‘ πÈ «√÷Ò≈¬∆, ¡œÂª Ò¬∆

Â’È∆’∆ «√º«÷¡≈ Âº’ Í‘πø⁄ ¡Â∂
Íø‹≈Ï Á∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ∆Û∑ Á∆ ‘º‚∆
˘ Ó˜Ï±Â ’È Ò¬∆ Ì≈÷Û≈ È«‘
Á∂ Ï≈Ï Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ Í≈‰∆ ÍÃÁ≈È
’È≈ Ù≈ÓÒ ‘À¢
«¬√ ’ÁÓ ˘ «√¡≈√∆ «ÚØË È≈Ò
‹ØÛ«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ
Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ È«Ù¡ª Á∂ ’≈ØÏ≈
Á∆ √ÍÃ√Â∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ √Ó≈«‹’
Â≈‰∂-Ï≈‰∂ ˘ ’Ó˜Ø ’È
Ú≈«Ò¡ª ̆  ’Á∂ Ú∆ Óπ¡≈¯ È‘ƒ ’∆Â≈
‹≈ √’Á≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √±Ï∂ Á∂
ÒØ’ Èœ’∆¡ª, «√º«÷¡≈ ¡Â∂
Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ”Â∂ ’∂∫«ÁÃÂ «¬Ó≈ÈÁ≈
Ù≈√È Á∂ Ó≈‚Ò ÚºÒ «È‰≈«¬’ Âœ
”Â∂ ¡º◊∂ ÚË ‘∂ ‘È¢ ÒØ’ª ˘ GE
’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ «Ú’≈√ ’≈‹ √Ó«ÍÂ
’È ¿πÍøÂ Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂ «’‘≈,
¡’≈Ò∆¡ª ”Â∂ Í∆Û∑∆¡ª Á∆ È√Ò’πÙ∆
Á≈ Óπ’ºÁÓ≈ Á‹ ’∆Â≈ ‹≈‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’™«’ ¿πÈ∑ª È∂ È«Ù¡ª
Á∂ ÚÍ≈ ˘ √ÍÃ√Â∆ «ÁºÂ∆ √∆ ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∂ ¶Ï∂ ’πÙ≈√È Áœ≈È È«Ù¡ª

Á∂ ÚÍ≈ È∂ ¡≈Í‰∂ ÍÀ Í√≈∂ √È¢
«¬È∑ª ¡≈◊±¡ª Á∂ ‘ºÊ ¡≈Í‰∂ √’≈∆
Ú≈‘Èª «Úº⁄ √±Ï∂ «Úº⁄ √ÍÒ≈¬∆ ’∆Â∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ È«Ù¡ª Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂
Òº÷ª Èœ‹Ú≈Èª Á∂ ÷±È È≈Ò ø◊∂ ‘Ø¬∂
‘È¢ «¬‘ Í≈Í Óπ¡≈¯ È‘ƒ ’∆Â∂ ‹≈
√’Á∂ ¡Â∂ «¬‘Èª ¡≈◊±¡ª ˘ ÒØ’ª
ÚºÒØ∫ ¿πÈ∑ª Á∂ ◊πÈ≈‘ª Ò¬∆ ’Á∂ Ú∆
Óπ¡≈¯ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈¢ Íø‹≈Ï
Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈, "√π÷Ï∆ «√øÿ
Ï≈ÁÒ È∂ ‹ÈÂ≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰≈
«ÚÙÚ≈Ù ◊π¡≈ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ ÀÒ∆¡ª
«Úº⁄ Ì∆Û «Á÷≈¿π‰ Ò¬∆ ÍÀ√∂ Á∂ ’∂
ÏπÒ≈¬∂ ◊¬∂ Ú’ª Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆
‹≈ ‘∆ ‘À¢ ‘ ¡’≈Ò∆ ÀÒ∆ «Úº⁄
¿π‘∆ Ì∆Û Óœ‹±Á ‘πøÁ∆ ‘À¢ √±Ï≈ √’≈
ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ ◊¬∂ Ï∂«Ó√≈Ò ’øÓª ’≈È
¿π‘ ¡≈Í‰≈ Ó≈È«√’ √πÂøÒÈ ◊π¡≈
⁄πº’∂ ‘È «‹√ ’≈È ¿π‘ Ï∂Ïπ«È¡≈Á
¡Â∂ Â’‘∆‰ «Ï¡≈È Á∂ ‘∂ ‘È¢
¡«‹‘∂ «Ï¡≈Èª Á∂ ¡≈Ë≈ 'Â∂ ‘∆
√≈Ï’≈ ¿πÍ Óπº÷ ÓøÂ∆ √ºÂ≈ «Úº⁄
Ú≈Í√∆ Á∂ √πÍÈ∂ Á∂÷ ‘∂ ‘È ‹Ø ’Á∂
Ú∆ √øÌÚ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈¢"

Èø◊Ò fi∆Ò ”Â∂ ¿πºÂ∆ Ì≈Â Á≈ Í«‘Ò≈ ◊Ò≈√
«ÏÃ‹ Ï‰∂◊≈: Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È

‘«¡≈‰≈ Á∆¡ª Óø‚∆¡ª «Úº⁄ AE Ó¬∆ Âº’ ‘≈Û∆ Á∆ ÷∆Á Ò¬∆ ’∆Â∂ ÍÃÏøË
Íø⁄’±Ò≈ CA Ó≈⁄ (’∂.’∂. √ßË±) ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ B@BF-BG ‘≈Û∆ Á∆ ÷∆Á Ò¬∆ √≈∆¡ª «Â¡≈∆¡ª Í±∆¡ª ’ Ò¬∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘È¢ ‘«¡≈‰≈ «Úº⁄ ‘≈Û∆ Á∆¡ª Î√Òª Á∆ √’≈∆ ÷∆Á ÏπºËÚ≈, A ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ‘À¢ ‘«¡≈‰≈ Á∂ ÷π≈’, «√ÚÒ
√ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ ÷ÍÂ’≈ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ ≈‹ ÓøÂ∆ √Ã∆ ≈‹∂Ù È≈◊ È∂ «’‘≈ «’ B@BF-BG ‘≈Û∆ Á∆ ÷∆Á Ò¬∆ ≈‹ Ì Á∆¡ª
¡È≈‹ Óø‚∆¡ª «Â¡≈ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢ Óø‚∆ ¡‘≈Â∂ «Úº⁄ √Î≈¬∆ ¡Â∂ «’√≈Èª Á∆ √‘±ÒÂ ÚºÒ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹≈
«‘≈ ‘À¢ «˜Ò∑≈ ÷π≈’ ¡Â∂ √ÍÒ≈¬∆ ’ø‡ØÒª ¡Â∂ ¬∂‹ø√∆ «˜Ò∑≈ ÍÃÏøË’ª ˘ «¬√ √ÏøË «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ «√÷Ò≈¬∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
‘À¢ √Ã∆ È≈◊ È∂ «’‘≈ «’ Óø‚∆¡ª «Úº⁄ Ï≈«¬˙ÓÀ«‡Ã’-¡Ë≈Â ÷∆Á Ò≈◊± ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ ÍÃ«’«¡≈ ˘ √Ò Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆,
≈‹ √’≈ ˘ «’√≈È Á∆ ÷πÁ ‹ª ¿π√Á∂ «ÂøÈ È≈Ó˜Á «Ú¡’Â∆¡ª «Úº⁄Ø∫ «√¯ «¬º’ Á∆ Ï≈«¬˙ÓÀ«‡Ã’ Â√Á∆’ Á∆ ÒØÛ ‘ØÚ∂◊∆¢
«¬√ ÍÃ«’«¡≈ È≈Ò «’√≈Èª ˘ ¡≈Í‰∂ ÷∂Â ¤º‚‰ Á∆ ˜±Â ÷ÂÓ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, √≈∂ Ï≈˜≈ √Ê≈Èª ˘ Ì±-
Ú≈Û «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘ √‘±ÒÂ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈™Á∆ ‘À «’ √≈∂ ◊∂‡ Í≈√, «ÈÒ≈Ó∆, ‹∂¡ÀÎ Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ ⁄πº’‰ Á∆¡ª
◊Â∆«ÚË∆¡ª «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ Ó≈’∆‡ ¡‘≈Â∂ Á∂ ¡øÁ ‘∆ ’∆Â∆¡ª ‹≈‰¢ Ó≈’∆‡ Á∂ ‹∆˙-Ú≈Û Ú≈Ò∂ ÷∂Â Á∂ ¡øÁ Óœ‹±Á◊∆ Á∆
ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À Âª ‹Ø ’Ø¬∆ Ú∆ ËØ÷≈ËÛ∆ È≈Ò ≈‹ Á∂ «’√≈Èª Á∆¡ª Î√Òª ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ó ”Â∂ Ú∂⁄‰ ÂØ∫ Ø’ √’∂¢
«’√≈Èª ˘ ◊∂‡ Í≈√ ‹≈∆ ’Á∂ √Ó∂∫, Ú≈‘È ÈøÏ Á∂ È≈Ò Ú≈‘È Á∆ ÎØ‡Ø ÍÃÁ≈È ’È≈ Ò≈˜Ó∆ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢

PM ÓØÁ∆ È∂ ◊π‹≈Â ”⁄ ‹ÀÈ «Ú≈√Â ̆  √Ó«ÍÂ
√Ó≈‡ √øÍÃÂ∆ «Ó¿±˜∆¡Ó Á≈ ’∆Â≈ ¿πÁÿ≈‡È

¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á CA Ó≈⁄ (⁄.È.√.)
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ È∂
Óø◊ÒÚ≈ ˘ ◊ªË∆È◊ Á∂ ’ØÏ≈
«Íø‚ ”⁄ ‹ÀÈ «Ú≈√Â ¡Â∂ ¡«‘ø√≈
Á∂ Óπ ºÒª ˘ √Ó«ÍÂ ÈÚ∂∫ Ï‰∂
”√Ó≈‡ √øÍÃÂ∆ «Ó¿±˜∆¡Ó” Á≈
¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂
‹ÀÈ √øÂª È≈Ò Ó‘≈Ú∆ ‹ÔøÂ∆ Óœ’∂
«Ó¿±˜∆¡Ó Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢
ÙÃ∆ Ó‘≈Ú∆ ‹ÀÈ ¡≈Ë≈È≈ ’∂∫Á
”⁄ √«ÊÂ «¬√ «Ó¿±˜∆¡Ó Á≈ Èª
√Ó≈‡ √øÍÃÂ∆ Ó‘≈≈‹ (BBD-BAF
¬∆√≈ Í±Ú) Á∂ Èª ”Â∂ º«÷¡≈ «◊¡≈
‘À, ‹Ø √Ó≈‡ ¡ÙØ’ Á∂ ÍØÂ∂ ¡Â∂
ÓØ∆¡≈ ÚøÙ Á∂ «¬’ Ù≈√’ √È,
«‹È∑ª È∂ ‹ÀÈ ËÓ ¡Â∂ ¡«‘ø√≈ Á∂
«√ËªÂ Á≈ ÍÃ⁄≈-ÍÃ√≈ ’∆Â≈¢

«¬’ √’≈∆ «Ï¡≈È ”⁄ «’‘≈
«◊¡≈ ‘À «’ «Ó¿±̃ ∆¡Ó ”⁄ √Á∆¡ª
Íπ≈‰∆¡ª ÁπÒºÌ ‹ÀÈ ’Ò≈«¥Â∆¡ª
¡Â∂ Ú≈«¬Â∆ «Ú≈√Â Ú√Â±¡ª
‘È, «‹È∑ª ”⁄ ◊πøfiÒÁ≈ „ø◊ È≈Ò
«Â¡≈ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ÍºÊ ¡Â∂
Ë≈Â± Á∆¡ª Ó±Â∆¡ª, Òÿ± «⁄ºÂ,
⁄ªÁ∆ Á∂ ºÊ, «√º’∂ ¡Â∂ ÍÃ≈⁄∆È
Íª‚πÒ∆Í∆¡ª Ù≈ÓÒ ‘È¢
«Ï¡≈È ”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ «¬√
«Ó¿±˜∆¡Ó ”⁄ ’¬∆ «ÚÙ≈Ò ‘≈Ò
‘È, «‹È∑ª ”⁄ B,@@@ ÂØ∫ ÚºË
Ú√Â±¡ª º÷∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È ¡Â∂
«¬‘ «Ó¿±˜∆¡Ó √ÀÒ≈È∆¡ª ˘ ‹ÀÈ
ËÓ Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ‚±øÿ∂
√ º «Ì¡≈⁄≈’ ÍÃÌ≈Ú Ï≈ ∂
’≈Ò≈Èπ’Ó ¡≈Ë≈Â √Ófi ÍÃÁ≈È

’Á≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È∂ Ó‘≈Ú∆ ‹ÔøÂ∆ Óœ’∂ Á∂Ù
Ú≈√∆¡ª ˘ ÙπºÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª
¡Â∂ «’‘≈ «’ √º⁄, √ÁÌ≈ÚÈ≈,
⁄ø◊≈ ¡≈⁄È ¡Â∂ √Ó≈ÈÂ≈ ”Â∂
¡≈Ë≈Â Ì◊Ú≈È Ó‘≈Ú∆ Á∂ √øÁ∂Ùª
”⁄ ÍÃ∂È≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ó‘≈È
«Ú⁄≈ ‘Ó∂Ù≈ ÓÈπ º÷Â≈ Á≈
Ó≈◊ÁÙÈ ’È◊∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ Ì◊Ú≈È Ó‘≈Ú∆ Á∂ ¡≈ÁÙ
¡«Ë¡≈Â«Ó’ Âœ ”Â∂ ¿πÂÙ≈‘‹È’
‘È ¡Â∂ ¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ ”⁄ Ú∆ Ï‘πÂ
ÍÃ≈√ø«◊’ ‘È¢

√≈Ï’≈ Óπ÷∆ «ÚÒ∆¡Ó Ú≈ÒÙ
Ï‰∂ IndiGo Á∂ ÈÚ∂∫ CEO
ÈÚƒ «ÁºÒ∆ CA Ó≈⁄ (‹√«’Â
«√ßÿ) «¬ ø‡◊ÒØÏ ¡ÀÚ∆¬ ∂ÙÈ
«ÒÓ«‡‚ Á∂ ÏØ‚ È∂ ¡º‹ «ÚÒ∆¡Ó
Ú≈ÒÙ ˘ ’øÍÈ∆ Á≈ ÈÚª Óπ º÷
’≈‹’≈∆ ¡«Ë’≈∆ «ÈÔπ’Â
’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢ Ú≈ÒÙ,
Í∆‡ ¡ÀÒÏ˜ Á∆ ‹◊∑≈ ÒÀ‰◊∂¢ «¬‘
ÎÀ√Ò≈ Á√øÏ B@BE «Úº⁄ «¬ø‚∆◊Ø
Á∆¡ª √À∫’Û∂ ¿π‚≈‰ª ºÁ ‘Ø‰ ’≈È
ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ «ÚÚ≈Á ¡Â∂ À◊±Ò∂‡∆
‹ª⁄ ÂØ∫ ’πfi Ó‘∆«È¡ª Ï≈¡Á «Ò¡≈
«◊¡≈ ‘À¢ ¿π√ √Ó∂∫ ¿π‚≈‰ª ºÁ ‘Ø‰
’≈È ‘˜≈ª Ô≈Â∆ Ì≈Â Ì Á∂
‘Ú≈¬∆ ¡º«‚¡ª ”Â∂ Î√ ◊¬∂ √È,
«‹√ È≈Ò ¬∂¡Ò≈¬∆È Á∆ ’≈Î∆
«’«’∆ ‘Ø¬∆ √∆¢
«ÚÒ∆¡Ó Ú≈ÒÙ «¬√ Ú∂Ò ∂
«¬ ø‡ÈÀÙÈÒ ¬∂¡ ‡ª√ÍØ‡
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ‚≈«¬À’‡ ‹ÈÒ
‘È ¡Â∂ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «ÏÃ«‡Ù
¬∂¡Ú∂˜ ¡Â∂ «¬ ø‡ÈÀÙÈÒ
¬∂¡Ò≈¬∆È˜ ◊πºÍ Á∂ CEO Ú‹Ø∫
√∂Ú≈Úª «ÈÌ≈ ⁄πº’∂ ‘È¢ «¬ø‚∆◊Ø Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ «Ú’Ó «√øÿ Ó«‘Â≈ ¡Â∂
ÓÀÈ∂«‹ø◊ ‚≈«¬À’‡ ≈‘πÒ Ì≈‡∆¡≈
È∂ Ú≈ÒÙ Á≈ √Ú≈◊Â ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á≈ «ÚÙÚ ÍºË∆
Â‹Ï≈ «¬ø‚∆◊Ø ˘ «Ú’≈√ Á∂ ÈÚ∂∫
ÍÛ≈¡ ”Â∂ ÒÀ ’∂ ‹≈Ú∂◊≈¢

US-Israel-Iran War: C@ «ÁÈ Ï∆Â‰ ”Â∂ Ú∆
¡Ó∆’≈ Â∂ «¬˜≈¬∆Ò ‹ø◊ ”⁄ ‘∂ È≈’≈Ó: «¬≈È

ÈÚƒ «ÁºÒ∆ CA Ó≈⁄ (‘«√ÓÈ
«√ßÿ) Íº¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈ «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∂
‡’≈¡ Á∂ «Ú⁄’≈, «¬≈È È∂
Óø◊ÒÚ≈ ˘ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’
¡Ó∆’≈ ¡Â∂ «¬˜≈¬∆Ò C@ «ÁÈª
Á∆ Ò◊≈Â≈ ÁπÙÓ‰∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆
¡≈Í‰∂ ¿πÁ∂Ùª ˘ Í±≈ ’È «Úº⁄
¡√¯Ò ‘∂ ‘È¢ «¬≈È Á≈ ÓøÈ‰≈

Ï≈Ú‹±Á √ÚÁ∂Ù∆ «Ú’≈√ ˘ Í«‘Ò
«ÁºÂ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ “X” ”Â∂ «¬º’ ÍØ√‡
«Úº⁄ «’‘≈, “¡≈ÂÓ-«ÈÌÂ≈,
«ÚØË ¡Â∂ √ÚÁ∂Ù∆ «Ú’≈√
¡«‹‘∆¡ª √Á∆Ú∆ «Ú≈√Âª ‘È
«‹È∑ª È∂ «¬≈È ̆  ÈÀÈØ-‡À’È≈ÒØ‹∆,
Ï≈«¬˙-‡À’È≈ÒØ‹∆ ¡Â∂ ¡ÀØ√Í∂√
Ú◊∂ ÷∂Âª «Úº⁄ «¬º’ ÍÃÓπº÷ ◊ÒØÏÒ
√Ê≈È ‘≈√Ò ’È «Úº⁄ ÓÁÁ
’∆Â∆ ‘À¢ ¯Â≈Ò∆ È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈
«’ «¬√ „ª⁄∂ È∂ ‹ø◊ Á∂ ÓÀÁ≈È «Úº⁄
Ó˜Ï±Â∆ «Á÷≈¬∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈,
"ÁπÈ∆¡≈ Á∆¡ª Îœ‹∆ Ù’Â∆¡ª,
√≈‚∂ «ÚπºË C@ «ÁÈª Á∆ Ï∂«¬È√≈¯∆
Ú≈Ò∆ ‹ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆, ¡≈Í‰∂
¿πÁ∂Ùª ̆  ÍÃ≈ÍÂ ’È «Úº⁄ ¡√¯Ò
‘∆¡ª ‘È¢" «¬‘ «‡ºÍ‰∆¡ª ¡«‹‘∂
√Ó∂∫ ¡≈¬∆¡ª ‘È ‹ÁØ∫ Íº¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈
«Úº⁄ Â‰≈¡ Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ ‘À ¡Â∂
÷∂Â∆ Â∂ «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ «‘º√∂Á≈ª
ÚºÒØ∫ Ò◊≈Â≈ «‚ÍÒØÓÀ«‡’ ’Ø«ÙÙª
Á∂ Ï≈Ú‹±Á √«ÊÂ∆ ÙªÂ ‘Ø‰ Á∂ ’Ø¬∆
√ø’∂Â È‘ƒ «ÓÒ ‘∂ ‘È¢

‘À «’ ¿π√ Á∆ ¡≈ÂÓ-«ÈÌÂ≈ È∂
¿π√ ˘ ‘ Óπ√∆ÏÂ Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È Á∂ ’≈ÏÒ Ï‰≈«¬¡≈ ‘À¢
Ì≈Â «Úº⁄ «¬≈È Á∂ ≈‹Á±Â
Óπ‘øÓÁ ¯Â≈Ò∆ È∂ «’‘≈ «’ Á∂Ù Á∆
‰È∆Â’ Í‘πø⁄, ‹Ø ¡Ò∆ ÷Ó∂È∂¬∆
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «Â¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆
‘À, È∂ √≈Òª Á∆¡ª Í≈ÏøÁ∆¡ª Á∂

¡ÍÀÒ ÂØ∫ ‹±È Âº’ Íø‹≈Ï √Ó∂Â ’¬∆
√±«Ï¡ª ”⁄ ÍÚ∂◊∆ Ì≈∆ ◊Ó∆: IMD

ÈÚƒ «ÁºÒ∆ CA Ó≈⁄ (‘«√ÓÈ
«√ßÿ) Ì≈Â∆ Óœ√Ó «ÚÌ≈◊ È∂ ¡≈Í‰∆
Ó‘∆È≈Ú≈ Ì«Úº÷Ï≈‰∆ «Úº⁄ ¨ Á∆
«⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢ «ÚÌ≈◊ ÓπÂ≈«Ï’
¡ÍÀÒ ¡Â∂ ‹±È Á∂ Á«Ó¡≈È Í±Ï∆,
ÓºË ¡Â∂ ¿πºÂ-Íº¤Ó∆ Ì≈Â Á∂ ’πfi
«‘º«√¡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò Áº÷‰-Í±Ï∆
ÍÃ≈«¬Á∆Í «Úº⁄ ¡≈Ó È≈ÒØ∫ ÚºË «ÁÈ ̈
(heatwave) ⁄ºÒ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢
«¬È∑ª Ó‘∆«È¡ª Áœ≈È, Á∂Ù Á∂ ’¬∆
«‘º«√¡ª «Úº⁄ ≈Â Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
Â≈ÍÓ≈È ¡≈Ó ‹ª ¡≈Ó È≈ÒØ∫ ÿº‡
«‘‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À, Í Í±Ï∆ ¡Â∂
¿πºÂ-Í±Ï∆ Ì≈Â Á∂ «˜¡≈Á≈Â

«‘º«√¡ª ¡Â∂ ÓºË Ì≈Â Á∂ Í±Ï∆
÷∂Âª «Úº⁄ «ÁÈ Á≈ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
Â≈ÍÓ≈È ¡≈Ó È≈ÒØ∫ «˜¡≈Á≈ «‘
√’Á≈ ‘À¢ ◊Ó∆¡ª Á∂ «¬√ √∆˜È
Áœ≈È Ó‘≈≈Ù‡ ¡Â∂ Â∂¶◊≈È≈
Á∂ ’πfi «¬Ò≈«’¡ª ˘ ¤º‚ ’∂ Á∂Ù Á∂
Ï≈’∆ «‘º«√¡ª «Úº⁄ ÿº‡Ø-ÿº‡
Â≈ÍÓ≈È Ú∆ ¡≈Ó È≈ÒØ∫ ÚºË «‘‰
Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢
¡ÍÀÒ Ó‘∆È∂ Ò¬∆ «ÚÌ≈◊ È∂ «’‘≈
‘À «’ Á∂Ù Á∂ ’¬∆ «‘º«√¡ª «Úº⁄
ÚºË ÂØ∫ ÚºË Â≈ÍÓ≈È ¡≈Ó «‘
√’Á≈ ‘À, ‘≈Òª«’ ¿πºÂ-Íº¤Ó∆
¡Â∂ Áº÷‰∆ Ì≈Â Á∂ ’πfi «‘º«√¡ª
«Úº⁄ «¬‘ ¡≈Ó È≈ÒØ∫ ÚºË ‘ØÚ∂◊≈¢
Óƒ‘ Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª ¡ÍÀÒ B@BF
Áœ≈È Í±∂ Á∂Ù «Úº⁄ ¡œ√ÂÈ Óƒ‘
¡≈Ó È≈ÒØ∫ ÚºË ‘Ø‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈
‘À, Í ¿πºÂ-Í±Ï∆ Ì≈Â «Úº⁄ ¡≈Ó
È≈ÒØ∫ ÿº‡ Óƒ‘ ÍÀ‰ Á∆ ¿πÓ∆Á
‹Â≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆ CA Ó≈⁄ (‘«√ÓÈ
«√ßÿ) √πÍ∆Ó ’Ø‡ Á∂ ⁄∆¯ ‹√«‡√
√±«¡≈’ªÂ È∂ ‘«Ê¡≈ÏøÁ Îœ‹ª Á∆
Ì±«Ó’≈ ˘ ¿π‹≈◊ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈
‘À «’ Á∂Ù ˘ ¿πÈ∑ª ˘ «¬’Ø √Ó∂∫ ÁØ
ÒÛ≈¬∆¡ª ÒÛÈ Ò¬∆ Ó˜Ï± È‘ƒ
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈¢
«¬’ Âª √‘ºÁ ”Â∂ Â∂ Á±‹∆ ¡≈Í‰∂
’≈˘È∆ ¡«Ë’≈ª Ò¬∆¢ ¿πÈ∑ª
‹Ú≈Èª Ò¬∆ «Ï‘Â «È¡ª«¬’
Í‘πø⁄ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢
¡ÀÂÚ≈ Ò∂‘ ”⁄ “Ó≈ÈÈ∆Ô ⁄∆¯
‹√«‡√ ’∂ √øÏØËÈ ’∂ ’π¤ «ÏøÁ±”
«√Ò∂÷ Ú≈Ò∂ Ì≈Ù‰ ”⁄ ⁄∆Î
‹√«‡√ È∂ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ ¡Â∂
‘«Ê¡≈Ï øÁ Î œ‹ª Á«Ó¡≈È
√«‘‹∆Ú∆ √Ï øËª ˘ ¿ π‹≈◊
’ ∆Â ≈  Â ∂  «’‘ ≈  «’  ‹Á Ø ∫
¡Á≈ÒÂª √ ø «ÚË≈È’ ’Áª-
’∆ÓÂª Á∆ º«÷¡≈ ’Á∆¡ª ‘È
Âª «¬‘ ‹Ú≈È ‘∆ ‘È ‹Ø ¿πÈ∑ª
¡≈ÁÙª ̆  ’≈«¬Ó º÷‰ Ò¬∆ ̃ ±∆
‘≈Ò≈Â Ï‰≈™Á∂ ‘È¢
«‘Ó≈«Ò¡≈ Á∂ ÙªÂ Í ¡œ÷ ∂

«ÁÃÙ‡∆’Ø‰ Á∂ «Í¤Ø’Û ”⁄ ⁄∆¯
‹√«‡√ È∂ ‹Ú≈Èª Á∆ Ï‘≈Á∆ ˘
ÈÓÈ ’ ’∂ ¡≈Í‰≈ Ì≈Ù‰ Ùπ±
’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª AIFB Á∆ ∂˜ª◊ Ò≈
Á∆ ÒÛ≈¬∆ Á≈ «ÚÙ∂Ù «˜’ ’∆Â≈
Â∂ Ó∂‹ ÙÀÂ≈È «√øÿ Ì≈‡∆ ¡Â∂ AC
’πÓ≈¿±∫ Á∆ ⁄≈Ò∆ ’øÍÈ∆ Á∂ AAD
‹Ú≈Èª Á∆ ’πÏ≈È∆ ̆  Ô≈Á ’∆Â≈¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √ø«ÚË≈È ¡«Ë’≈ª,
Ó≈‰, Ï≈Ï∆ Â∂ «È¡ª Á∆ Ì≈Ù≈
”⁄ ◊ºÒ ’Á≈ ‘À Í ‹Ú≈Èª È∂
Ì≈Â Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆ «¬È∑ª Ú≈¡«Á¡ª
˘ ’≈«¬Ó º÷‰ Ò¬∆ ‹Ø ‘≈Ò≈Â ÍÀÁ≈
’∆Â∂ ‘È, ¿π√ Ò¬∆ ¿π‘ Í±∂ «√‘∂
Á∂ ‘º’Á≈ ‘È¢
⁄∆¯ ‹√«‡√ È∂ «’‘≈ «’ ’Ø¬∆ Ú∆
≈Ù‡ ¿πÁØ∫ Â’ √≈Ê’ ±Í È≈Ò
¡≈˜≈Á∆ ‹ª «È¡ª Á∆ ◊ºÒ È‘ƒ
’ √’Á≈ ‹ÁØ∫ Âº’ ¿π‘ ¡≈Í‰∆
ÍÃÌ±√ºÂ≈, √«ÊÂ≈ Â∂ ÙªÂ∆ ˘ È‘ƒ
Ï‰≈¬∆  º÷Á≈¢ «¬√ ¡Èπ√≈
¡Á≈ÒÂ Á≈ ’øÓ Â∂ ‹Ú≈È Á≈ ’øÓ
«ÚË∆ ”⁄ Úº÷≈ ‘À Í ÓøÂÚ «¬º’Ø ‘À
Â∂ ÁØÚ∂∫ «¬’ Á±‹∂ Á∂ Í±’ ‘È¢

«‘Ó≈⁄Ò √’≈ Á≈ Úº‚≈ ÎÀ√Ò≈: Íø‹≈Ï∆¡ª Á∂ «ÚØË
ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡À∫‡∆ ‡À’√ Á≈ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ Ú≈Í√
«ÙÓÒ≈ CA Ó≈⁄ (⁄.È.√.) «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù Á∆ √πº÷± √’≈ È∂ ◊π¡ª„∆ √±«Ï¡ª,
÷≈√ ’’∂ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª Á∂ Ì≈∆ «ÚØË ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ ¡À∫‡∆ ‡À’√ ”⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂
Ú≈Ë∂ ˘ Ú≈Í√ ÒÀ‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ √π÷«ÚøÁ «√øÿ √πº÷± È∂
«ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ «¬√ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ E √∆‡ ¡Â∂ F ÂØ∫ AB √∆‡
Ú≈‘Èª ”Â∂ ‘π‰ Í«‘Òª Ú≈Ò∆¡ª Áª ‘∆ Ò≈◊± «‘‰◊∆¡ª¢
√’≈ Á∂ ÈÚ∂∫ ÎÀ√Ò∂ ¡Èπ√≈ E √∆‡ Ú≈‘Èª Ò¬∆ ‘π‰ AG@ πÍ¬∂ Á∆ Ï‹≈¬∂ Í«‘Òª
Úª◊ «√Î G@ πÍ¬∂ ¡À∫‡∆ ‡À’√ Á∂‰≈ ‘ØÚ∂◊≈¢ G ÂØ∫ AB √∆‡ Ú≈‘Èª Ò¬∆ AC@ πÍ¬∂
Á∆ Ï‹≈¬∂ Íπ≈‰∆ Á AA@ πÍ¬∂ ‘∆ Ú√±Ò∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ Áº√‰ÔØ◊ ‘À «’ «‘Ó≈⁄Ò √’≈ È∂
¡À∫‡∆ ‡À’√ ”⁄ A@@ ÂØ∫ BH@ πÍ¬∂ Âº’ Á≈ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ √∆, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‹≈Ï
¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ √‘ºÁ∆ «¬Ò≈«’¡ª ”⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ¡Â∂ ‡À’√∆ ⁄≈Ò’ª È∂
√Û’ª ”Â∂ ¿πÂ ’∂ ÍÃÁÙÈ Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ √∆¢ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª È∂ ¡º‹ ≈Â AB Ú‹∂
ÂØ∫ «‘Ó≈⁄Ò Á∂ ¡À∫‡∆ Íπ¡≈«¬ø‡ ÏøÁ ’È Á∆ «⁄Â≈ÚÈ∆ Ú∆ «ÁºÂ∆ √∆¢

‹Ú≈Èª ˘ «¬’Ø √Ó∂∫ B ÒÛ≈¬∆¡ª ÒÛÈ
Ò¬∆ Ó˜Ï± È≈ ’∆Â≈ ‹≈¬∂ : ⁄∆¯ ‹√«‡√
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2 (Daily Charhdikala Karnal Wednesday 1 April, 2026)Ø̃ ≈È≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈, ’È≈Ò (ÏπæËÚ≈ A ¡ÍzÀÒ, B@BF)

¡≈ÁÙ Ï≈Ò ÓøÁ ‘≈¬∆ √’±Ò, ÈÚ≈‰≈ «Ú÷∂ √≈Ò≈È≈ ÍÃ∆«÷¡≈
ÈÂ∆‹∂ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂, ‘Ø‰‘≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  ’∆Â≈ √ÈÓ≈«ÈÂ
ÈÚ≈‰≈, CA Ó≈⁄ (È«øÁ ’πÓ≈):
«Ú«Á¡≈ Ì≈Â∆ ‘«¡≈‰≈ ÍÃªÂ È≈Ò
√øÏø«ËÂ ¡≈ÁÙ Ï≈Ò ÓøÁ ‘≈¬∆ √’±Ò,
ÈÚ≈‰≈ «Ú÷∂ √ØÓÚ≈ ˘ √≈Ò≈È≈ ÍÃ∆«÷¡≈
ÈÂ∆‹∂ ÏÛ∂ Ë±ÓË≈Ó ¡Â∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò
¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â ’Ó∂‡∆
¡«Ë’≈∆¡ª Áπ¡≈≈ Á∆Ú≈ ‹◊≈¿π‰ È≈Ò
‘Ø¬∆, «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √≈∂ Ó«‘Ó≈Èª Á≈
«ÂÒ’ («¬º’ Í«ÚºÂ Ë≈◊≈) È≈Ò Ù≈ÈÁ≈
√Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢
√ÍÃ√Â ÍÚÈ ¡Â∂ Ì≈Â Ì±Ù‰, ÍÃË≈È
«¥ÙÈ≈, ¿πÍ ÍÃË≈È È∆‹ È≈◊Í≈Ò, ‚≈.
Ë±Í «√øÿ, ÓÀÈ∂‹ «ÁÈ∂Ù ◊Ø«¬Ò, ÷˜≈È⁄∆
È«øÁ ◊ØÚ ¡Â∂ ‘Ø ÓÀ∫Ïª È∂ «¬√ Óœ’∂
«Ù’Â ’∆Â∆¢ ÍÃØ◊≈Ó Ó«‘Ò≈ ÍÃÂ∆«ÈË∆
‚≈. ÙØÌ≈, Ó≈«Í¡ª Á∂ ÍÃÂ∆«ÈË∆ ’πÒÁ∆Í,
¡«Ë¡≈Í’ ÍÃÂ∆«ÈË∆ ‹Ø«◊øÁ «√øÿ ¡Â∂
√’±Ò «ÍÃø√∆ÍÒ √π∂∫Á ’πÓ≈ Á∆ Óœ‹±Á◊∆
È≈Ò √øÍøÈ ‘Ø«¬¡≈¢
ÍÃ≈ÊÈ≈ √Ì≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÍÃø√∆ÍÒ √π∂∫Á
’πÓ≈ È∂ √≈∂ Ó«‘Ó≈Èª È≈Ò ‹≈‰-Í¤≈‰
’Ú≈¬∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  Íº◊ ÏøÈ∑ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈¢ «¬√ ÂØ ∫  Ï≈¡Á √’±Ò Á∆¡ª
«Ú«Á¡≈Ê‰ª ¡’ª’Ù≈, ÚÙ≈, ’≈Ó≈’Ù∆
¡Â∂ È∂‘≈ È∂ √π∆Ò∂ ◊∆Â Í∂Ù ’’∂ Ó≈‘œÒ

√øÏ ØËÈ «Úº⁄ «’‘≈ «’ «¬‘ ÈÂ∆‹∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ, ¡ÈπÙ≈√È
¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ Ó≈◊ÁÙÈ
Á≈ ÍÃÓ≈‰ ‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ ¡◊Ò∆ ‹Ó≈Â «Úº⁄ Âº’∆ Ò¬∆ ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰∂ ÔÂÈ ‹≈∆ º÷‰
Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈¢ √Ó≈◊Ó «Úº⁄, Í«‘Ò≈,
Á±‹≈ ¡Â∂ Â∆‹≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈Ò∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ⁄Ø‡∆ Á∂ A@
«Úº⁄ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’È Ú≈«Ò¡ª ˘ «¬È≈Ó
¡Â∂ ¡≈Ù∆Ú≈Á Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, «Ú«Á¡≈ Ì≈Â∆
√ø√«¥Â∆ «◊¡≈È ÍÃ∆«÷¡≈ «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈
ÍÃÁÙÈ ’È Ú≈Ò∂ Ó≈«Í¡ª ˘ √‡∆«Î’∂‡
¡Â∂ Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ∑ Ì∂‡ ’∆Â∂ ◊¬∂¢ √≈Ò
B@BE-BF «Úº⁄ A@@% ‘≈˜∆ ÍÃ≈ÍÂ ’È
Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂ ≈‹ ¡Â∂ ≈Ù‡∆
ÍºË ”Â∂ √’±Ò Á≈ È≈Ó œÙÈ ’È Ú≈Ò∂
«÷‚≈∆¡ª ̆  Ú∆ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ ¡øÂ «Úº⁄, √’±Ò Í«Ú≈ È∂
√≈∂ Ó«‘Ó≈Èª, Ó≈«Í¡ª ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á≈
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ √Ó≈ÍÂ∆ ≈Ù‡∆
◊∆Â È≈Ò ‘Ø¬∆, ¡Â∂ √≈«¡ª Ò¬∆ «ÎÀÙÓÀ∫‡
Á≈ ÍÃÏøË ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ √’±Ò «Úº⁄
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Ó≈Í∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢

˘ ÙË≈ È≈Ò Ì «ÁºÂ≈, ‹ÁØ∫ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‹«ÂÈ È∂ ‘≈ÓØÈ∆¡Ó ”Â∂ ¡≈Í‰∂ Ù≈ÈÁ≈
ÍÃÁÙÈ È≈Ò √≈«¡ª ˘ ÓØ«‘Â ’ «ÁºÂ≈¢ √’±Ò Á∂ ¡«Ë¡≈Í’ ≈Ó’∂Ù È∂ È√∆ ÂØ∫ ÈœÚƒ
‹Ó≈Â Âº’ Á∂ ÍÃ∆«÷¡≈ ÈÂ∆«‹¡ª Á≈ «Ú√Ê≈Í±Ú’ Ú∂Ú≈ Í∂Ù ’∆Â≈¢ √øÁ∆Í È∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆
„ø◊ È≈Ò √‡∂‹ Á≈ ÍÃÏøËÈ ’∆Â≈¢
Úº÷-Úº÷ ’Ò≈√ª Á∂ ÈÂ∆‹∂ ¥ÓÚ≈ √øÁ∆Í ‘≈«¬ ’Ò≈√ª, √πÓÈ ÈÀÈ «Ó‚Ò, ¡È∆Â≈
ÍÃ≈«¬Ó∆ ¡Â∂ ¡Ò’≈ «ÙÙ± Ú≈«‡’≈ Áπ¡≈≈ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂¢ «ÍÃø√∆ÍÒ √π∂∫Á ’πÓ≈ È∂ ¡≈Í‰∂

«ÚË≈«¬’ ≈Ó’πÓ≈ ’ÙÔÍ È∂ ÒØ’ª Á∆¡ª «⁄øÂ≈Úª
√π‰∆¡ª ¡Â∂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ «ÁæÂ∂∂ «ÈÁ∂Ù

«¬øÁ∆, CA Ó≈⁄ («ÏÙØÍ≈Ò ≈‰≈):
«ÚË≈«¬’ ¡Â∂ √’≈∆ Óπº÷ «Ú∑Í
≈Ó’πÓ≈ ’ÙÔÍ È∂ √ØÓÚ≈ ˘
«√ø⁄≈¬∆ «ÚÌ≈◊ Á∂ À√‡ ‘≈¿±√ «Ú÷∂
‘Ø¬∆ ‹ÈÂ’ √π‰Ú≈¬∆ «Úº⁄ ÒØ’ª
Á∆¡ª «⁄ øÂ≈Úª √ π‰∆¡ª ¡Â∂
¡«Ë’≈∆¡ª ̆  ‡ÀÒ∆ÎØÈ ≈‘ƒ «¬È∑ª
Óπº«Á¡ª ˘ ‹ÒÁ∆ ‘ºÒ ’È Á∂
«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢ «ÚË≈«¬’ ≈Ó’πÓ≈
’ÙÔÍ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∂ ‘Ò’∂
Á∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÒØ’ ‘
√ØÓÚ≈ ˘ ¡≈Í‰∆¡ª √Óº«√¡≈Úª
¡Â∂ «Ù’≈«¬Âª ÒÀ ’∂ ‹ÈÂ’
√π‰Ú≈¬∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘πøÁ∂ ‘È¢ ¿π‘
«¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’Á∂ ‘È «’ ÒØ’ª Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª Á≈ ‹ÒÁ∆ ‘ºÒ ‘ØÚ∂ Âª

‹Ø ¿π‘ √’≈∆ √∂Ú≈Úª Á≈ Ò≈Ì ÒÀ
√’‰¢ ¿πÈ∑ª ‹ÈÂ≈ ̆  ¡Í∆Ò ’∆Â∆
«’ ¿π‘ «’√∂ Ú∆ √Óº«√¡≈ ˘ ÂπøÂ
¿πÈ∑ª Á∂ «Ë¡≈È «Úº⁄ «Ò¡≈¿π‰ Âª
‹Ø ¿πÈ∑ª Á≈ ‹ÒÁ∆ ‘ºÒ ’∆Â≈ ‹≈
√’∂¢ «ÚË≈«¬’ ≈Ó’πÓ≈ ’ÙÔÍ
È∂ «’‘≈ «’ √±Ï∂ «Úº⁄ Â∆‹∆ Ú≈
Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∂ √ ºÂ≈ «Úº⁄
¡≈¿π‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á, «Ú’≈√ ÍÃØ‹À’‡ª
˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È ”Â∂ «ÚÙ∂Ù ˜Ø
«ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï
«√øÿ √À‰∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·, Óœ‹±Á≈
√’≈ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆
ÔÂÈÙ∆Ò ‘À «’ √±Ï∂ Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆
÷∂Â «Ú’≈√ ÂØ∫ Úªfi≈ È≈ ‘∂¢
Ì≈‹Í≈ ⁄Ø‰ª Áœ≈È ‹ÈÂ≈ È≈Ò
’∆Â∂ ◊¬∂ Ú≈¡«Á¡ª ˘ Í±≈ ’

‘∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈
√’≈ √Ï’≈ √≈Ê, √Ï’≈ «Ú’≈√
Á∂ È≈¡∂ ‘∂· √Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊
Á∂ «‘ºÂª ˘ «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷ ’∂ ’øÓ
’ ‘∆ ‘À¢ ‹ÈÂ’ √π‰Ú≈¬∆ Áœ≈È,
Ï≈Û≈ «Íø‚ Á∂ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª È∂ Íº’∆
√Û’ Ï‰≈¿π‰ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆,
Ï∆Ï∆Íπ ‚∂≈ ÒÏ≈‰≈ Á∂ Ú√È∆’ª
È∂ √’±Ò Á∆ «¬Ó≈Â Ï‰≈¿π‰ Á∆
Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆, Ïπº„‰Íπ √∆’∆ Á∂
Ú√È∆’ ’ÈÀÒØ È∂ «ÚËÚ≈ ÍÀÈÙÈ
Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆, √Ú‰ Ó≈‹≈ Á∂
Ú√È∆’ ÏøÂØ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ¡≈Ú≈√
ÔØ‹È≈ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆, «¬øÁ∆ Á∂
¡Ó‹∆Â Ó«‘Â≈, ÍÃË≈È ¡Â∂ ‘Øª
È∂ ¤º· Í±‹≈ Ò¬∆ ÿ≈‡ Ï‰≈¿π‰ Á∆
Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆, ¡Â∂ ÷≈ÈÍπ Á∆
Ú√È∆’ ∆Â≈ ≈‰∆ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
¡≈Ú≈√ ÔØ‹È≈ Á∂ Â«‘Â Ò≈Ìª Á∆
Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆¢ «ÚË≈«¬’ È∂ √≈«¡ª
Á∆¡ª «⁄øÂ≈Úª ˘ «Ë¡≈È È≈Ò
√π«‰¡≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ‹ÒÁ∆ ‘ºÒ
’È Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈¢ «¬√ Óœ’∂
⁄∂¡ÓÀÈ Á∆Í’ √À‰∆, Í≈Ò≈ ≈Ó,
È∆± ’ÙÔÍ, «Ù¡≈Ó Ò≈Ò, ⁄øÁ
Í≈Ò, «ÚøÁ «Â¡≈◊∆, √π∂∫Á √À‰∆,
Ïø‡∆ ÷π÷≈È∆, ‘Ú≈ «√øÿ √Ó∂Â ‘Ø
Ì≈‹Í≈ ¡«Ë’≈∆, Ú’ ¡Â∂ ‘Ø
ÍÂÚøÂ∂ Óœ‹±Á √È¢

ÓøÂ∆ «¥ÙÈ≈ Ï∂Á∆, ‹Ø ¡≈Í‰∂ ÈÚ≈‰≈ «ÈÚ≈√ ”Â∂ Óœ‹±Á √È,
È∂ ‹ÈÂ≈ Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª √π‰∆¡ª ¡Â∂ ‘ºÒ Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈
ÈÚ≈‰≈, CA Ó≈⁄ (È«øÁ
’πÓ≈): ‘«¡≈‰≈ Á∂ √Ó≈«‹’
«È¡ª ¡Â∂ √Ù’Â∆’È ÓøÂ∆
«¥ÙÈ≈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆ Á∆ ’≈‹ÙÀÒ∆
«¬È∑ƒ «ÁÈƒ «¬√ ÷∂Â «Úº⁄ ⁄⁄≈
Á≈ «ÚÙ≈ Ï‰ ◊¬∆ ‘À¢ ‹ÈÂ≈ «Úº⁄
¿πÈ∑ª Á∆ «ÈøÂ Óœ‹±Á◊∆ ¡Â∂
√Óº«√¡≈Úª ˘ ÂπøÂ ‘ºÒ ’È Á∆
¿πÈ∑ª Á∆ Í«‘Ò’ÁÓ∆ ˘ ÒØ’ «¬º’
«¬Ò≈‹ ÓøÈ ‘∂ ‘È¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆
Ï∂Á∆ ¡’√ Ú√È∆’ª «Úº⁄ Á∂÷∂
‹ªÁ∂ ‘È, ¿πÈ∑ª Á∆¡ª «⁄øÂ≈Úª ˘
√π‰Á∂ ‘È¢ ¿πÈ ∑ª Á≈ √«‘‹,
ÁØ√Â≈È≈ ¡Â∂ ‘º√Óπº÷ √πÌ≈¡ ÷≈√
Âœ ”Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ‘À¢ ÒØ’ª Á≈
’«‘‰≈ ‘À «’ ÓøÂ∆ «ÏÈª «’√∂
Ì ∂ÁÌ≈Ú Á∂ ‘ «Ú¡’Â∆ Á∆
√Óº«√¡≈ ˘ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò √π‰Á∂
‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  ‘ºÒ ’È≈ ¡≈Í‰≈
Î˜ √ÓfiÁ∂ ‘È¢ ÷∂Â «Úº⁄ «¬‘
Ú∆ ⁄⁄≈ ‘À «’ ÓøÂ∆ «¥ÙÈ≈ Ï∂Á∆
Í≈‡∆ ≈‹È∆Â∆ ÂØ∫ ¿πºÍ ¿πº· ’∂
’ øÓ ’Á∂ ‘È¢ ¿πÈ ∑ª Ò¬∆,
«Ù’≈«¬Â’Â≈ Á∆ Í≈‡∆ È≈Ò

‹πÛ≈¡ Ó≈«¬È∂ È‘ƒ º÷Á≈; ¿π‘
«√¯ √Óº«√¡≈ ˘ ‘ºÒ ’È ”Â∂
«Ë¡≈È ’∂∫Á«Â ’Á∂ ‘È¢ «¬√
Ò¬∆ ÒØ’ª Á≈ ¿πÈ∑ª Á∆ ’≈‹ÙÀÒ∆
«Úº⁄ «ÚÙÚ≈√ Ò◊≈Â≈ Ó˜Ï±Â
??‘Ø «‘≈ ‘À¢ ‹ÁØ∫ «’ ‹ÈÂ’
ÍÃÂ∆«ÈË∆¡ª È≈Ò ÓπÒ≈’≈Âª Á≈
¡≈Ó Âœ ”Â∂ «¬º’ «ÈË≈Â √Óª,
√Ê≈È ¡Â∂ ÍÃØ‡Ø’ØÒ ‘πøÁ≈ ‘À, ÓøÂ∆
Ï∂Á∆ È∂ «¬√ ÍøÍ≈ ˘ ÂØ«Û¡≈ ‘À
¡Â∂ «¬º’ «ÚÒº÷‰ Í‘πø⁄ ¡Í‰≈¬∆
‘À¢ ÒØ’ ¡≈Í‰∆¡ª √Óº«√¡≈Úª
¿πÈ∑ª È≈Ò √Û’ ”Â∂, √Ó≈«‹’
√Ó≈◊Óª, ‹ÈÂ’ Ó∆«‡ø◊ª, ‹ª ̄ ØÈ
”Â∂ Ú∆ √ªfi∆¡ª ’ √’Á∂ ‘È¢
«Í¤Ò∂ AE Ó‘∆«È¡ª Áœ≈È,
Ú√È∆’ª ˘ «¬√ Í‘πø⁄ ÂØ∫ ’≈¯∆
Ò≈Ì ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ Ï‘πÂ √≈∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫
ÂØ∫ ⁄ºÒ ‘∂ Óπº«Á¡ª Á≈ ‘ºÒ ‘Ø«¬¡≈
‘À, «‹√ È≈Ò ‹ÈÂ≈ «Úº⁄ √øÂπÙ‡∆
¡Â∂ «ÚÙÚ≈√ Ú«Ë¡≈ ‘À¢ √ØÓÚ≈
√Ú∂∂, ÓøÂ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ «ÈÚ≈√
√Ê≈È ”Â∂ «¬º’ ‹ÈÂ’ √π‰Ú≈¬∆
’∆Â∆, «‹ ºÊ ∂ √ À ∫’Û∂ Ò Ø’ª È∂

¡≈Í‰∆¡ª «⁄øÂ≈Úª Í∂Ù ’∆Â∆¡ª¢
ÓøÂ∆ È∂ «Ë¡≈È È≈Ò √π«‰¡≈ ¡Â∂
√ÏøËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ ˜±∆
«ÈÁ∂Ù ‹≈∆ ’∆Â∂¢ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄
√≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ «ÍÊ∆ ÈøÏÁ≈,
Óø‚Ò ÍÃË≈È «ÁÈ∂Ù ◊Ø«¬Ò, √π∂∫Á
ÍÃ‹≈ÍÂ∆, √π∂∫Á ‘≈ÊØ, √«Â¡≈Ú≈È
ÙÓ≈, Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
¡«ÓÂ „≈’Ò, √º«Â¡≈ÍÃ’≈Ù √À‰∆,
˙ÓÍÃ’≈Ù ÙÓ≈, È◊ ’œ∫√Ò Á∂
⁄∂¡Í√È ÍÃÂ∆«ÈË∆ «ÚÙ≈Ò
«ÓË≈, ¡À‚ÚØ’∂‡ √πÙ∆Ò È≈«¬’,
Ï∆± √Íø⁄, ¡«ÓÂ Ë≈œÁ∆ ¡Â∂ ‘Ø
Ï‘πÂ √≈∂ ÍÂÚøÂ∂ Óœ‹±Á √È¢

‹∂’ √∂Ï Óø‚∆ ‘«¡≈‰≈ Á∆ ̃ Ó∆È ”Â∂ ‘À, Âª «‘Ó≈⁄Ò
ÂØ∫ ¿πÍÌØ◊Â≈ Î∆√ Ò¬∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ : ÍÃÁ∆Í ⁄œË∆

«’‘≈: È‘ƒ Âª, √’≈ ˘ ’≈Ò’≈ ¡Â∂ «Íø‹œ Ò¬∆ «‘Ó≈⁄Ò ¡À∫‡∆ ‡ØÒ ≈‘Â ”Â∂ ⁄⁄≈ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢
«Íø‹œ, CA Ó≈⁄ (¡‹∆Â «√øÿ, ¡÷Â Î≈±’∆):
’≈Ò’≈ Á∂ √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ ÍÃÁ∆Í ⁄œË∆ È∂ «Íø‹œ
¡ÀÍÒ Ó≈’∆‡ Ï≈∂ √’≈ ̆  «¬º’ ·Ø√ ≈‹È∆«Â’
¡Â∂ ¡≈«Ê’ ÍÃ√Â≈Ú Í∂Ù ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ‹∂’ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù Á∂ ÚÍ≈∆ ¡Â∂ ¿πÂÍ≈Á’
«¬√ Ó≈’∆‡ Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚºË ¿πÍÔØ◊ ’ ‘∂ ‘È,
Âª ¿πÈ∑ª ”Â∂ ¿πÍÌØ◊Â≈ Î∆√ Ò◊≈¬∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆
‘À¢ ⁄œË∆ È∂ «’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈ Á∆ ˜Ó∆È ”Â∂ Ï‰∂
«¬√ Ï≈˜≈ Á≈ «√ºË≈ Ò≈Ì ¡Â∂ ’ØÛª πÍ¬∂ Á∂
√’≈∆ «ÈÚ∂Ù È≈Ò, Á±‹∂ ≈‹ «Úº⁄ ‹≈‰≈ ¡≈«Ê’
¡√øÂπÒÈ ˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫, √’≈
˘ Ó≈Ò∆¡≈ √øÂπ«ÒÂ ’È Ò¬∆ «¬º’ √ÍºÙ‡ È∆Â∆
Ï‰≈¿π‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù Áπ¡≈≈
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¡À∫‡∆ ‡ØÒ Ò◊≈Â≈ ÚË≈«¬¡≈
‹≈ «‘≈ ‘À, «‹√ È≈Ò ‘«¡≈‰≈ Á∂ √‘ºÁ∆ ÷∂Â
’≈Ò’≈ ¡Â∂ «Íø‹œ Á∂ ÒØ’ª ¡Â∂ ÚÍ≈∆¡ª ”Â∂
Ú≈Ë± ÏØfi ÍÀ «‘≈ ‘À, Í √’≈ «¬√ ÓπºÁ∂ ”Â∂ ’Ø¬∆
·Ø√ ÁÏ≈¡ È‘ƒ Í≈ ‘∆ ‘À¢ ⁄œË∆ È∂ √πfi≈¡ «ÁºÂ≈
«’ «‘Ó≈⁄Ò ÂØ∫ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÚÍ≈∆¡ª ¡Â∂ ’«ÓÙÈ

¬∂‹ø‡ª ”Â∂ ¿πÍÌØ◊Â≈ Î∆√ ‹ª Á≈÷Ò≈ Î∆√
Ò◊≈¬∆ ‹≈Ú∂¢ Ï≈˜≈ «Úº⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ÚÍ≈
”Â∂ √∂Ú≈ Î∆√ Ò◊≈¬∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ «¬√
Ó≈Ò∆¬∂ ˘ √Ê≈È’ «Ú’≈√ ¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª Á∂

π˜◊≈ «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª √’≈ Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’
«‹ºÊ∂ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù ‘«¡≈‰≈ Á∂ ÒØ’ª ”Â∂ ‡ØÒ
‡À’√ª Á≈ ÏØfi Í≈ «‘≈ ‘À, ¿πºÊ∂ ‘∆ ‘«¡≈‰≈
√’≈ ¡≈Í‰∂ √ØÂª Á∆ ÚÂØ∫ Ò¬∆ ’Ø¬∆ Î∆√
È‘ƒ ÒÀ ‘∆¢ «¬‘ ÁØ‘∆ È∆Â∆ ¡√Ú∆’≈ÈÔØ◊
‘À¢ ‘«¡≈‰≈ ’ØÒ ÁÏ≈¡ Í≈¿π‰ Á≈ √πÈ«‘∆
Óœ’≈ ‘À: ⁄œË∆ È∂ «’‘≈ «’ «Íø‹œ √∂Ï Ï≈˜≈
‘«¡≈‰≈ Ò¬∆ «¬º’ Ó˜Ï±Â ??‰È∆Â’ «ÏøÁ±
‘À, «‹√ ≈‘ƒ «‘Ó≈⁄Ò ”Â∂ ◊ºÒÏ≈Â ¡Â∂ ÁÏ≈¡
Í≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ‹∂’ √’≈ ⁄≈‘∂ Âª
«¬√ Ï≈˜≈ ≈‘ƒ ÚÍ≈’ ÙÂª ˘ √øÂπ«ÒÂ
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ Ï≈˜≈ Ò≈ÌÁ≈«¬’ È‘ƒ ‘À,
√◊Ø∫ ‹ÈÂ≈ ˘ Èπ’√≈È ‘Ø «‘≈ ‘À: ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆
ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ ‘«¡≈‰≈ ˘ «¬√ Ï≈˜≈ ÂØ∫
’Ø¬∆ ÷≈√ Ò≈Ì È‘ƒ «ÓÒ «‘≈¢ Á¡√Ò, √∂Ï
Á∂ √∆˜È Áœ≈È, ‘≈¬∆Ú∂¡ ”Â∂ Ì≈∆ ‡ÃÀ«Î’ ‹≈Ó
«‘øÁ≈ ‘À¢ «¬√ ’≈È ¡≈Ó ÒØ’ ÿø«‡¡ªÏºË∆
‡ÃÀ«Î’ «Úº⁄ Î√∂ «‘øÁ∂ ‘È ¡Â∂ √Ê≈È’ ÷∂Â
«Úº⁄ ¡√π«ÚË≈ ÚËÁ∆ ‘À¢

◊∆Â≈ Ó≈‚È √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò Á∂ Ù≈ÈÁ≈
ÍÃ∆«÷¡≈ ÈÂ∆‹∂, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ œ‰’ª Ò◊≈¬∆¡ª
Â≈≈Ú≈Û∆, CA Ó≈⁄ (¤≈«¬¡≈ ÙÓ≈): ◊∆Â≈
Ó≈‚È √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò, Â≈≈Ú≈Û∆ È∂ «¬º’
Ú≈ «Î ¡≈Í‰∂ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃ∆«÷¡≈ ÈÂ∆«‹¡ª È≈Ò
«¬√ ÷∂Â «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Í¤≈‰ Ï‰≈¬∆ ‘À¢ √≈Ò≈È≈
ÍÃ∆«÷¡≈ ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄, √’±Ò Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
È∂ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈, √ÎÒÂ≈ Á∂ ÈÚ∂∫ Ó≈ÍÁø‚
√Ê≈ÍÂ ’∆Â∂¢ È√∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ IÚƒ ¡Â∂ AAÚƒ
Âº’ Á∆¡ª ’Ò≈√ª Á∂ ÈÂ∆‹∂ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂¢ «¬√
Óœ’∂, ‘∂’ ’Ò≈√ Á∂ ‡≈Í «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
‡≈Î∆¡ª ¡Â∂ ÂØ‘«¯¡ª È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈
«◊¡≈, «‹√ È≈Ò Í±∂ √’±Ò «Úº⁄ ÷πÙ∆ ¡Â∂ ¿πÂÙ≈‘
Á≈ Ó≈‘œÒ Ï«‰¡≈¢ «ÍÃø√∆ÍÒ ≈«◊È∆ ≈¬∂ È∂ «¬√
ÍÃ≈ÍÂ∆ ”Â∂ ÷πÙ∆ ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘
√ÎÒÂ≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ,
¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ √ÓÍ‰ ¡Â∂ Ó≈«Í¡ª Á∂ √ÓÊÈ
Á≈ ÈÂ∆‹≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢

¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √’±Ò «Ó¡≈∆ «√º«÷¡≈ ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆
Ú⁄ÈÏºË ‘∂◊≈¢  √’±Ò ÓÀÈ∂‹ Ï≈Ò«¥ÙÈ «ÂÃÍ≈·∆ È∂
«’‘≈ «’ «¬‘ √ÎÒÂ≈ Í±∂ √’±Ò Ò¬∆ Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ
‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √‘∆ Ó≈◊ÁÙÈ ¡Â∂ √’≈≈ÂÓ’
Ó≈‘œÒ È≈Ò «Ú«Á¡≈Ê∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ‡∆⁄≈ ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á∂
‘È¢ ¿πÈ∑ª È∂ «¬√ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª,
¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ Ó≈«Í¡ª ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆¢ √’±Ò Á∂
¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ ¡Â∂ Ó≈◊ÁÙÈ È∂ Ú∆
«¬√ √ÎÒÂ≈ «Úº⁄ Óπº÷ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆¢ ÍÃÏøËÈ È∂ √≈∂
¡«Ë¡≈Í’ª Á∂ ÔÂÈª Ò¬∆ ËøÈÚ≈Á ¡Â∂ ÍÃÙø√≈ ÍÃ◊‡
’∆Â∆¢ ◊∆Â≈ Ó≈‚È √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò Á≈ «¬‘
Ù≈ÈÁ≈ ÈÂ∆‹≈ È≈ «√¯ √’±Ò Á∆ √≈÷ ˘ Ó˜Ï±Â
’Á≈ ‘À ÏÒ«’ ‘Ø «Ú«Á¡’ √ø√Ê≈Úª Ò¬∆ ÍÃ∂È≈
√ØÂ Ú∆ Ï‰Á≈ ‘À¢ √’±Ò ÍÃÏøËÈ È∂ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ¡«‹‘∂
Ù≈ÈÁ≈ ÈÂ∆‹∂ ÍÃÁ≈È ’È ¡Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂
√ÚÍº÷∆ «Ú’≈√ Ò¬∆ ÔÂÈÙ∆Ò «‘‰ Á∂ ¡≈Í‰∂
√ø’ÒÍ ˘ Áπ‘≈«¬¡≈¢

’πÒÀ’‡ ∂‡ AE% ÂØ∫ GE% Âº’ ÚË≈¬∂ ‹≈‰ È≈Ò
‹ÈÂ≈ ”Â∂ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á≈ ÁØ‘≈ fi‡’≈: √π«ÓÂ «‘øÁπ√Â≈È∆
’π±’Ù∂Â, CA Ó≈⁄ (’ÈÁ∆Í
«√ øÿ): ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
‘«¡≈‰≈ ≈‹ Á∂ ÏπÒ≈∂ √π«ÓÂ
«‘øÁπ√Â≈È∆ È∂ ‘«¡≈‰≈ √’≈
ÚºÒØ∫ ≈‹ Á∂ √≈∂ «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄
’πÒÀ’‡ ∂‡ª «Úº⁄ AE% ÂØ∫ GE%
Âº’ Á∂ ÍÃ√Â≈«ÚÂ Úº‚∂ Ú≈Ë∂ ˘ ÒØ’
«ÚØË∆ ¡Â∂ ¡√øÚ∂ÁÈÙ∆Ò Áº«√¡≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬º’ Í≈√∂ ‹ÈÂ≈
Í«‘Òª ‘∆ Ó«‘ø◊≈¬∆ ÂØ∫ Í∆ÛÂ ‘À,
Á±‹∂ Í≈√∂, «¬√ ÓπÙ’Ò √Ó∂∫ «Úº⁄
≈‘Â Á∂‰ Á∆ Ï‹≈¬∂, √’≈
’πÒÀ’‡ ∂‡ «Úº⁄ Ì≈∆ Ú≈Ë≈ ’’∂
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∆ ’Ó ÂØÛ ‘∆ ‘À¢
«¬√ È≈Ò ˜Ó∆È, «‘≈«¬Ù ¡Â∂
«‹√‡Ã∂ÙÈ È≈Ò √ÏøËÂ √≈∂ ÷⁄∂
«√ºË∂ Âœ ”Â∂ ÚË‰◊∂, «‹√Á≈ ¡√
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ¡Â∂ ¤Ø‡∂ ’≈ØÏ≈ª ”Â∂
ÍÚ∂◊≈¢ «‘øÁπ√Â≈È∆ È∂ «¬‘ Ú∆
√Ú≈Ò ’∆Â≈ «’ ÍÃ√Â≈«ÚÂ Áª
BH Ó≈⁄ ÁπÍ«‘ ˘ «˜Ò∑≈
ÚÀºÏ√≈¬∆‡ª ”Â∂ ¡ÍÒØ‚ ’∆Â∆¡ª

◊¬∆¡ª √È, ¡Â∂ «¬Â≈˜ª ¡Â∂
√πfi≈Úª Ò¬∆ √Óª C@ Ó≈⁄ ˘
ÁπÍ«‘ C Ú‹∂ Âº’ ‘∆ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
√∆, «‹√ «Úº⁄ BI Ó≈⁄ ̆  ¡ÀÂÚ≈
Á∆ ¤πº‡∆ Ú∆ Ù≈ÓÒ √∆¢ ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫,
‹ÈÂ≈ ̆  ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡ ’È
Á≈ „π’Úª Óœ’≈ È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈

‘À, «‹√ È≈Ò √’≈ Á∂ «¬≈«Á¡ª
”Â∂ ◊øÌ∆ √Ú≈Ò ÷Û∑∂ ‘Ø ‘∂ ‘È¢
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Óø◊ ’Á∆ ‘À
«’ ‹ÈÂ≈ ˘ «Ù’≈«¬Âª, √πfi≈¡
¡Â∂ «¬Â≈˜ ‹Ó∑≈ ’È Ò¬∆ ÿº‡Ø-
ÿº‡ ÁØ «ÁÈ «ÁºÂ∂ ‹≈‰, ¡Â∂ ‹ÈÂ≈
˘ ¡ıÏ≈ª ¡Â∂ ‘Ø Ó∆‚∆¡≈ ≈‘ƒ
«¬È∑ª ¡√≈Ë≈È Ú≈Ë∂ Ï≈∂ ‹≈‰±
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢ √’≈ Á∆ ‚∂„
«ÁÈ Á∆ √Óª-√∆Ó≈ «√¯ «¬º’
√Ó∆ ’≈Ú≈¬∆ ‘À ¡Â∂ Ó≈√±Ó
È≈◊«’ª ”Â∂ ◊πÍÂ ±Í «Úº⁄
¡√≈Ë≈È ’πÒÀ’‡ ∂‡ ÊØÍ‰ Á∆
’Ø«ÙÙ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «‘√≈,
¡øÏ≈Ò≈ ¡Â∂ ∂Ú≈Û∆ √Ó∂Â ‘«¡≈‰≈
Á∂ Ò◊Ì◊ √≈∂ «˜«Ò∑¡ª Á∂ ÍÃÙ≈√È
È∂ ’πÒÀ’‡ ∂‡ Ï≈∂ ‹ÈÂ≈ ÂØ∫
«Ù’≈«¬Âª ¡Â∂ √πfi≈¡ Óø◊∂ ‘È¢
√π«ÓÂ È∂ √Ú≈Ò ’∆Â≈ «’
‘«¡≈‰≈ Á∆ Ì≈‹Í≈ √’≈
’πÒÀ’‡ ∂‡ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ «¬øÈ∆
¿πÂ√π’ «’™ ‘À¢

«˜Ò∑∂ «Úº⁄ ◊À√ «√¶‚ Á≈ √‡≈’ ’≈¯∆
‘À, ¡ÎÚ≈‘ª ÂØ∫ Ï⁄Ø: ¿πºÂÓ «√øÿ

’È≈Ò, CA Ó≈⁄ (ÍÃÚ∆È): ‚∆√∆ ¿πºÂÓ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ «˜Ò∑∂ «Úº⁄
ÍÀ‡ØÒ, ‚∆˜Ò ¡Â∂ ÿ∂̈  ¡ÀÒÍ∆‹∆ ◊À√ Á∆ √ÍÒ≈¬∆ Í±∆ Â∑ª ¡≈Ó ‘À¢ ◊À√
«√¶‚ Á≈ √‡≈’ ’≈¯∆ Ó≈Â≈ «Úº⁄ ¿πÍÒÏË ‘À¢ ÷ÍÂ’≈ª ˘ «ÈÔÓª
¡Èπ√≈ BE «ÁÈª Ï≈¡Á ◊À√ «√¶‚ «ÓÒ ‘∂ ‘È¢ ‹ÈÂ≈ ˘ ÿÏ≈¿π‰
Á∆ ’Ø¬∆ ÒØÛ È‘ƒ ‘À¢ «’√∂ Ú∆ ¡ÎÚ≈‘ ˘ È˜¡øÁ≈˜ ’Ø¢ ¿πÈ∑ª «˜Ò∑≈
Ú≈√∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘ ÒØÛ ¡Èπ√≈ «√¶‚ ÷∆Á‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
˘ ‹Ó∑≈ È≈ ’È¢ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ ¡ÀÒÍ∆‹∆ ‹ª ÍÀ‡ØÒ ¡Â∂ ‚∆˜Ò Á∆ ’Ø¬∆ ’Ó∆
È‘ƒ ‘À¢ «˜Ò∑≈ ÷π≈’, «√ÚÒ √ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ ÷ÍÂ’≈ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ ’ø‡ØÒ
(‚∆¡ÀÎ¡À√√∆) Óπ’∂Ù ’πÓ≈ Á∂ ¡Èπ√≈, «˜Ò∑∂ «Úº⁄ DB ◊À√ ¬∂‹ø√∆¡ª ‘È,
¡Â∂ ÿ∂̈  ◊À√ «√¶‚ «¬È∑ª √≈∆¡ª ¡«Ë’≈Â ◊À√ ¬∂‹ø√∆¡ª ≈‘ƒ
÷ÍÂ’≈ª ˘ «ÈÔ«ÓÂ Âœ ”Â∂ ÍÃÁ≈È ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢

‘Ø‰‘≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈

ÈÚ≈‰≈, CA Ó≈⁄ (È«øÁ
’πÓ≈): Í‡∂Ò È◊ Á∂ «⁄≈◊
ÍÏ«Ò’ √’±Ò «Ú÷∂ √≈Ò≈È≈
ÍÃ∆«÷¡≈ ÈÂ∆‹∂ Ï‘πÂ ¿πÂÙ≈‘, Ó≈‰
¡Â∂ ¡ÈπÙ≈√È È≈Ò ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂¢
«¬√ √≈Ò, √’±Ò Á∂ ÍÃ∆«÷¡≈ ÈÂ∆‹∂
Ï∂«Ó√≈Ò √È, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂
Ï∂«Ó√≈Ò ÚË∆¡≈ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈ ¡Â∂
√’±Ò Á≈ È≈Ó œÙÈ ’∆Â≈¢ ÈÂ∆«‹¡ª
Á≈ ¡ÀÒ≈È ’È Ò¬∆ ¡≈ÔØ«‹Â PTM

(Í∂À∫«‡ø◊ Ó∆«‡ø◊) «Úº⁄ Ó≈«Í¡ª Á∆ «¬º’
Úº‚∆ Ì∆Û Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∆¢ «Ú«Á¡≈Ê∆
¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª È≈Ò √’±Ò Í‘πø⁄∂ ¡Â∂
Ó≈‰ È≈Ò ¡≈Í‰∂ «ÍØ‡ ’≈‚ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â∂¢ «¬‘ ÍÒ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂
Ó≈«Í¡ª ÁØÚª Ò¬∆ Ó≈‰ ¡Â∂ ÷πÙ∆ Á≈
«ÚÙ≈ √∆¢ √’±Ò ÍÃÏøËÈ È∂ «ÚÙ∂Ù Âœ
”Â∂ ‘Ø‰‘≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈¢ ¡’≈Á«Ó’,
√º«Ì¡≈⁄≈’, ÷∂‚ª ¡Â∂ ‘Ø √«‘-
Í≈·¥Ó ◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄ ¿πºÂÓ
ÍÃÁÙÈ ’È Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ∑ ¡Â∂ Â◊Ó∂ Á∂ ’∂
¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢ √’±Ò ’À∫Í√
«Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∂ «ÈÓ≈‰ ’≈‹ Á∂
Ï≈Ú‹±Á, ÍÃØ◊≈Ó ˘ ¡«Ë¡≈Í’ª,
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂ Ó≈«Í¡ª Á∂
ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ √ÓÊÈ È≈Ò «¬º’ √π⁄º‹∂
„ø◊ È≈Ò ¡Â∂ ¡ÈπÙ≈«√Â „ø◊ È≈Ò
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ √’±Ò
Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ, Ó∂Ù ÚÂ√ È∂ «’‘≈ «’
ÍÃ∆«÷¡≈ Á∂ ÈÂ∆‹∂ «√¯
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ Á≈
ÈÂ∆‹≈ È‘ƒ ‘È, √◊Ø∫ ¡«Ë¡≈Í’ª,
Ó≈«Í¡ª ¡Â∂ Í±∂ √’±Ò Í«Ú≈ Á∂
√Ó±«‘’ ÔÂÈª Á≈ ÈÂ∆‹≈ ‘È¢ ¿πÈ∑ª

Ø̃ Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ √ÎÒÂ≈ «√¯
«ÈøÂ √ıÂ «Ó‘ÈÂ, ¡ÈπÙ≈√È ¡Â∂
√ÓÍ‰ È≈Ò ‘∆ ÍÃ≈ÍÂ ‘πøÁ∆ ‘À¢

Ì≈‹Í≈ √’≈ ¡Ë∆È √Ó≈‹ Á≈ ‘ Ú◊ È≈÷πÙ ‘À: Í≈◊ ◊≈Ï≈

’È≈Ò, CA Ó≈⁄ (√ øÁ∆Í/
«ÚøÁ): «˜Ò∑≈ ’ª◊√ ’Ó∂‡∆ Á∂
Ù«‘∆ ÍÃË≈È Í≈◊ ◊≈Ï≈ È∂
Ì≈‹Í≈ √’≈ ”Â∂ «ÈÙ≈È≈ √≈ËÁ∂
‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ √Ó≈‹ Á≈ ‘ Ú◊
«¬√ √Ó∂∫ Ó«‘ø◊≈¬∆ ÂØ∫ Í∆ÛÂ ‘À¢
¿πÈ∑ª ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ √’≈
Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Á∆
¡≈«Ê’ √«ÊÂ∆ ˘ Ò◊≈Â≈

«Ú◊≈Û ‘∆¡ª ‘È¢ ◊≈Ï≈ È∂ «’‘≈
«’ «’√≈È, Ó˜Á±, ’≈ØÏ≈∆ ¡Â∂
’Ó⁄≈∆ √≈∂ «¬√ √’≈ ÂØ∫ È≈÷πÙ
‘È¢ ÚËÁ∆ Ó«‘ø◊≈¬∆ È∂ ◊∆Ïª Á∆
’Ó ÂØÛ «ÁºÂ∆ ‘À, «‹√ È≈Ò
Ø̃ ≈È≈ Á∆¡ª ̃ ±Âª ̆  Í±≈ ’È≈
ÓπÙ’Ò ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ πÍ¬∂ Á∆ ’∆ÓÂ
Ò◊≈Â≈ «‚º◊ ‘∆ ‘À, «‹√ È≈Ò

√«ÊÂ∆ ‘Ø Ú∆ «Ú◊Û ◊¬∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
¡Èπ√≈, A Ó≈⁄ ˘ ‚≈Ò Á∆
’∆ÓÂ IA.@F √∆, ¡Â∂ ‘π‰ ?ID.HF
‘Ø ◊¬∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ ÍÀ‡ØÒ ”Â∂ A@
 πÍ¬ ∂ Á∆ ¡À’√≈¬∆˜ «‚¿±‡∆
ÿ‡≈¿π‰ Á∂ √’≈ Á∂ ¡ÀÒ≈È ˘
«√¯ «Á÷≈Ú≈ Áº«√¡≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ Ì≈Â ¡≈Í‰∂ ’º⁄∂ Â∂Ò Á≈
Ò◊Ì◊ HE ÍÃÂ∆ÙÂ «ÚÁ∂Ùª ÂØ∫
¡≈Ô≈Â ’Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬√Á≈
Ìπ◊Â≈È ‚≈Òª «Úº⁄ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈
‘À¢ «¬√ Ò¬∆, ‚≈Ò «Úº⁄ Ú≈Ë≈
¡≈Í‰∂ ¡≈Í ‘∆ Â∂Ò Á∆¡ª ’∆ÓÂª
˘ ÚË≈™Á≈ ‘À, «‹√ È≈Ò ≈‘Â
Á∂ ÍÃÌ≈Ú ˘ ÷ÂÓ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ B@@H Á∂ «ÚÙÚ
¡≈«Ê’ √ø’‡ Áœ≈È Ì≈Â ˘
⁄π‰œÂ∆¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈
√∆, Í «¬√Á≈ ¡≈«Ê’ ÍÃÏøËÈ
Ó˜Ï±Â √∆¢

Ïº«⁄¡ª Á≈ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ ÓπÒª’‰
˜±∆ ‘À: √øÁ∆Í ¡ØÛ≈

Â∆¡≈, CA Ó≈⁄ (¡ÓÈ √∂·∆):
«Ò‡Ò √‡≈ √’±Ò «Ú÷∂ ¡º‹
√≈Ò≈È≈ ÍÃ∆«÷¡≈ Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ï‘πÂ
¿πÂÙ≈‘ ¡Â∂ ÷πÙ∆ È≈Ò ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂¢
«¬√ Óœ’∂ ˘ ÓÈ≈¿π‰ Ò¬∆ √’±Ò
’À∫Í√ «Úº⁄ «¬º’ «ÚÙ∂Ù ÍÃØ◊≈Ó Á≈
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈, ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª, Ó≈«Í¡ª ¡Â∂ √’±Ò
√‡≈Î Á∆ Óœ‹±Á◊∆ È∂ Ù≈ÈÁ≈
Ó≈‘œÒ ˘ ‘Ø Ú∆ ÚË≈ «ÁºÂ≈¢
ÓÀÈ∂«‹ø◊ ‚≈«¬À’‡ √øÁ∆Í ¡ØÛ≈
¡Â∂ ‚≈«¬À’‡ «ÍÃø√ ’πÓ≈ È∂ √ªfi∂
Âœ ”Â∂ Á∂Ú∆ √√ÚÂ∆ Á∆ Ó±Â∆ Á∂
√≈‘Ó‰∂ Á∆Ú≈ ‹◊≈ ’∂ √Ó≈◊Ó Á≈
¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢ ¡≈Í‰∂ ÈÂ∆‹∂
Í Ã≈ÍÂ ’È Ò¬∆ «¬’º·∂ ‘ Ø¬ ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂ Ó≈«Í¡ª ˘
√øÏØËÈ ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
ÍÃ∆«÷¡≈ Á∂ ÈÂ∆‹∂ «√¯ ¡ø’ È‘ƒ
‘È, √◊Ø ∫  Ï º⁄ ∂ Á∆ «Ó‘ÈÂ,
¡ÈπÙ≈√È ¡Â∂ «√º÷‰ ÍÃ«’«¡≈ Á≈
ÍÃÂ∆«ÏøÏ ‘È¢
¿πÈ∑ª È∂ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
¿πÈ∑ª Á∂ ÔÂÈª Ò¬∆ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆
¡Â∂ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ‘Ø Ú∆ ÚË∆¡≈
ÍÃÁÙÈ ’È Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â
’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ √ÎÒÂ≈
«Úº⁄ Ó≈«Í¡ª ¡Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á∂
√«‘ÔØ◊ ˘ Óπº÷ ’≈’ Ú‹Ø∫ Ú∆
¿π‹≈◊ ’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ √’±Ò
«ÍÃø√∆ÍÒ ‡«Úø’Ò ⁄πºÿ ¡À√. ÍÃÂ∆’,
«¬ ø⁄≈‹ Í±‹≈ ¡ØÛ≈ ¡Â∂
’Ø¡≈‚∆È∂‡ ’ø⁄È «⁄Ò≈‰≈ È∂
Ù≈ÈÁ≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈
√ÈÓ≈È ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ ‘Ø‰‘≈
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «¬È≈Ó ¡Â∂
ÍÃÙø√≈ ÍºÂ Á∂ ’∂ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈¢
¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄, «ÍÃø√∆ÍÒ È∂
«’‘≈ «’ √ÎÒÂ≈ «ÈøÂ «Ó‘ÈÂ,
Ò◊È ¡Â∂ √’≈≈ÂÓ’ √Ø⁄ È≈Ò
ÍÃ≈ÍÂ ‘πøÁ∆ ‘À¢

√≈Ò≈È≈ ¿πÂ√Ú Óœ’∂ √’±Ò Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á≈ √ÈÓ≈È

Ó±‰’, CA Ó≈⁄ (‹À Ì◊Ú≈È):
Í∆¡ÀÓ ÙÃ∆ √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò,
Ó±‰’ «Ú÷∂ √≈Ò≈È≈ ¿πÂ√Ú Ï‘πÂ
Ë±ÓË≈Ó È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢
√Íø⁄ Î ±Ò ’πÓ≈∆, √Íø⁄
ÍÃÂ∆«ÈË∆ ˙Ó ÍÃ’≈Ù, ¡À√¡ÀÓ√∆
ÍÃË≈È √Ø‹ Ï≈Ò≈, ‘Ø ¡À√¡ÀÓ√∆
ÓÀ∫Ï, Íø⁄≈«¬Â ÓÀ∫Ï, Ó≈Í∂ ¡Â∂ √≈∂
√‡≈Î ÓÀ∫Ï Óœ‹±Á √È¢ «ÍÃø√∆ÍÒ
√π∂∫Á ’πÓ≈∆ È∂ √≈∂ Ó«‘Ó≈Èª Á≈
«Èºÿ≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ ¡Â∂ √’±Ò
Á∆ √≈Ò≈È≈ «Í Ø‡ ÍÛ∑∆,
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª
¡Â∂ √’≈ Áπ¡≈≈ Í∆¡ÀÓ ÙÃ∆ √’±Ò
˘ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª «ÚÙ∂Ù
√‘±ÒÂª ”Â∂ ⁄≈È‰≈ Í≈«¬¡≈¢ ¤∂Úƒ
ÂØ∫ Ï≈∑Úƒ ‹Ó≈Â Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
È∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃØ◊≈Ó Í∂Ù ’∆Â≈¢
√≈∂ Ì≈◊ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ ‡≈Î∆¡ª È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈
«◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ ÷∂‚ª ¡Â∂ ÔØ◊≈
«Úº⁄ ‹∂Â±, «˜Ò∑∂ ¡Â∂ ≈‹ «Úº⁄ Í«‘Ò∂
«÷‚≈∆, ¡Â∂ ¤∂Úƒ ÂØ∫ Ï≈∑Úƒ ‹Ó≈Â
Âº’ B@BD-BE Á∆¡ª √≈Ò≈È≈
ÍÃ∆«÷¡≈Úª «Úº⁄ Í«‘Ò∂, Á±‹∂ ¡Â∂
Â∆‹∂ √Ê≈È ”Â∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ù≈ÓÒ
√È¢ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ √≈Ò≈È≈ «ÁÈ √≈Ò≈È≈
ÈÂ∆«‹¡ª Á∂ ¡ÀÒ≈È Á∂ È≈Ò √∆¢
ÈÂ∆‹∂ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂
Ó≈«Í¡ª Á∂ «⁄‘«¡ª ”Â∂ ÷πÙ∆ Á∆
fiÒ’ √È¢

‘Àº‚ ’ª√‡∂ÏÒ √øÁ∆Í ’πÓ≈ ̆  ¬∂¡À√¡≈¬∆ Ú‹Ø∫
Âº’∆, ÓøÂ∆ «¥ÙÈ≈ Ï∂Á∆ È∂ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆

ÈÚ≈‰≈, CA Ó≈⁄ (È«øÁ
’πÓ≈): ‘«¡≈‰≈ Á∂ √Ó≈«‹’
«È¡ª ¡Â∂ √Ù’Â∆’È ÓøÂ∆
«¥ÙÈ≈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆ Á∂ √πº«÷¡≈
Á√Â∂ «Úº⁄ Â≈«¬È≈Â ‘Àº‚ ’ª√‡∂ÏÒ
√øÁ∆Í ’πÓ≈ ˘ √‘≈«¬’ √Ï-
«¬ø√ÍÀ’‡ Ú‹Ø∫ Âº’∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
‘À¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ «¥ÙÈ≈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆
È∂ «¬√ ÍÃ≈ÍÂ∆ ˘ Ô≈Á ’È Ò¬∆
¿πÈ ∑ª ˘ ◊πÒÁ√Â≈ ¡Â∂

Ó«·¡≈¬∆¡ª Ì∂‡ ’’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈¢ ÓøÂ∆ «¥ÙÈ≈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆ È∂
«’‘≈ «’ √øÁ∆Í ’πÓ≈ ̆  «¬‘ Âº’∆
¿πÈ∑ª Á∆ Ù≈ÈÁ≈ √∂Ú≈, √ÓÍ‰
¡Â∂ ¡ÈπÙ≈√È ’≈È «ÓÒ∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √øÁ∆Í ’πÓ≈ ‘Ó∂Ù≈
¡≈Í‰∂ ’ÂºÚª ÍÃÂ∆ √π⁄∂Â ¡Â∂
√Ó«ÍÂ ‘∂ ‘È, «‹√ ’≈È ¿π‘
«¬√ √ÈÓ≈È Á∂ √º⁄Óπº⁄ ‘º’Á≈
‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ÈÚ∂∫ √øÚÂ

√≈Ò Á∆ Ùπ±¡≈Â «Úº⁄ «ÓÒ∆ «¬‘
Âº’∆ √øÁ∆Í ’πÓ≈ Ò¬∆ «¬º’
Ô≈Á◊≈∆ ÂØ‘¯≈ ‘À¢ «¬‘ ÍÃ≈ÍÂ∆
È≈ «√¯ ¿πÈ∑ª Ò¬∆ √◊Ø∫ ‘Ø
’Ó⁄≈∆¡ª Ò¬∆ Ú∆ «¬Ó≈ÈÁ≈∆
¡Â∂ √ÓÍ‰ È≈Ò ¡≈Í‰∂ Î˜
«ÈÌ≈¿π‰ Ò¬∆ ÍÃ∂È≈ Á≈ √ØÂ
Ï‰∂◊∆¢ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ √≈Á≈
√πÌ≈¡, √Ó∂∫ Á∆ Í≈ÏøÁÂ≈ ¡Â∂
¡ÈπÙ≈√È Ú◊∂ ◊π‰ «’√∂ Ú∆
’Ó⁄≈∆ ˘ «ÚÙ∂Ù Ï‰≈™Á∂ ‘È
¡Â∂ ¡«‹‘∂ ’Ó⁄≈∆ ÍÃÙ≈√È ¡Â∂
√’≈ Á∆ ¡√Ò Â≈’Â ‘È¢ «¬√
Óœ’ ∂ Í∆¡À√˙ Á∂Ú ∂ ∫Á, √Ï
«¬ ø√Í À’‡ Ú∂ÁÍ≈Ò, ’Óª‚Ø
ÔØ◊≈‹ «√øÿ, «Èº‹∆ √‘≈«¬’ ÓÈØ‹
’πÓ≈, Ó∆‚∆¡≈ «¬ø⁄≈‹ √ø‹∂
ÏÒ‘≈≈ ¡Â∂ ‚≈¬∆Ú Ó∂Ù ’πÓ≈
√Ó∂Â ‘Ø √‡≈Î ÓÀ∫Ïª È∂ Ú∆ √øÁ∆Í
’πÓ≈ ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∂ ¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢
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Ó∂¡ È∂ ‹◊≈Ë∆ È◊ «È◊Ó Á¯Â Á≈ «È∆÷‰
’∆Â≈; ’œ∫√Òª Ò¬∆ ÏÀ·‰ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ‹ÒÁ∆ ‘ØÚ∂◊∆
‹◊≈Ë∆ CA Ó≈⁄ (ÍÃÌÁ∆Í «√øÿ)
Ó∂¡ √πÓÈ Ï≈‘Ó‰∆ È∂ ‹◊≈Ë∆
È◊ «È◊Ó Á¯Â Á≈ «È∆÷‰
’Á∂ ‘Ø¬∂ ’œ∫√Òª Ò¬∆ ÏÀ·‰ Á∆
Úº÷∆ «ÚÚ√Ê≈ ’È ¡Â∂ Á¯Â
Á∆ ÓπøÓÂ ‹ÒÁ∆ Ùπ± ’È Á∂
«ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢ ¡«Ë’≈∆¡ª ÚºÒØ∫
Á¯Â Á∆ ÓπøÓÂ Ò¬∆ ¡ÈπÓ≈È
«Â¡≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂
’øÓ ‹ÒÁ∆ Ùπ± ‘ØÚ∂◊≈¢
Ó∂¡ È∂ Áº«√¡≈ «’ Ú≈‚ «¬º’ ÂØ∫
√ºÂ Âº’ Á∂ ’œ∫√Òª ˘ ‹◊≈Ë∆
È◊ «È◊Ó Á¯Â «Úº⁄
«Ï·≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Ú≈‚ ¡º· ÂØ∫
AE Âº’ Á∂ ’œ∫√Òª ˘ Ù‘∆Á Ì◊Â
«√øÿ ⁄œ’ «Ú÷∂ √«ÊÂ Óπº÷ È◊
«È◊Ó Á¯Â «Úº⁄ ¡Â∂ Ú≈‚ AF
ÂØ∫ BB Âº’ Á∂ ’œ∫√Òª ˘ ’È∑¬∆¡≈
√≈«‘Ï ⁄œ’ «Ú÷∂ √«ÊÂ È◊
«È◊Ó Á¯Â «Úº⁄ ÏÀ·‰ Á∆
«ÚÚ√Ê≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢
«È∆÷‰ Áœ≈È Ó∂¡ Á∂ È≈Ò
’œ∫√Ò ∆È≈ √ÂØ◊∆, ’œ∫√Ò ‹ÔøÂ
√Ú≈Ó∆, ’œ∫√Ò Ì≈È± ÍÃÂ≈Í, Óπº÷

√ÀÈ∆‡∂ÙÈ «¬ø√ÍÀ’‡ ‘‹∆Â «√øÿ,
√‘≈«¬’ «¬ø‹∆È∆¡ ÓπÈ∂ÙÚ
Ì≈ÁÚ≈‹ ¡Â∂ ‘Ø ¡«Ë’≈∆ Ú∆
Óœ‹±Á ‘∂¢ «È∆÷‰ Áœ≈È Ó∂¡ È∂
Á¯Â «Úº⁄ ’œ∫√Òª Ò¬∆ ÏÀ·‰
Ò¬∆ ‹◊∑≈ Á∆ Í¤≈‰ ’∆Â∆ ¡Â∂
¡«Ë’≈∆¡ª ̆  ‹ÒÁ∆ „π’Ú∂∫ ÍÃÏøË
’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢
¿πÈ ∑ª Á¯Â Á∆ √¯≈¬∆ ¡Â∂
’Ó⁄≈∆¡ª Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª Ò¬∆
Ï À·‰ Á∆¡ª √‘±ÒÂª Á≈ Ú∆
‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈¢ «¬√ Áœ≈È ¿πÈ∑ª
‡ À’√ Ù≈÷≈, √ ÀÈ∆‡ ∂ÙÈ Ù≈÷≈,
È≈◊«’ √‘±ÒÂ ’∂∫Á, ‹ÈÓ-ÓœÂ
√‡∆«Î’∂‡ Ù≈÷≈ ¡Â∂ «Ú¡≈‘
«‹√‡Ã∂ÙÈ Ù≈÷≈ Á≈ Áœ≈ ’’∂ ¿πºÊ∂
Á ∂ ’ øÓ’≈‹ ¡Â∂ √‘±ÒÂª Á∆
√Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª È≈◊«’ª
Ò¬∆ „π’Ú∂∫ ÏÀ·‰ Á∂ ÍÃÏøË ¡Â∂
√¯≈¬∆ Ï‰≈¬∆ º÷‰ ”Â∂ ÷≈√ ˜Ø
«ÁºÂ≈¢
Ó∂¡ √πÓÈ Ï≈‘Ó‰∆ È∂ «’‘≈ «’
È◊ «È◊Ó Á¯Â ‹ÈÂ≈ ¡Â∂
‹È ÍÃÂ∆«ÈË∆¡ª ÁØÚª Ò¬∆
¡≈≈ÓÁ≈«¬’ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, Âª

‹Ø ÒØ’ª ˘ ¡≈Í‰∂ ’øÓ Ò¬∆ ¡≈¿π‰
Ú∂Ò∂ «’√∂ Â∑ª Á∆ ¡√π«ÚË≈ È≈ ‘ØÚ∂¢
¿πÈ∑ª ’œ∫√Òª Ò¬∆ Úº÷∂ ÏÀ·‰ Á∂
ÍÃÏøË ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ Âª ‹Ø
‹È ÍÃÂ∆«ÈË∆ ¡≈Í‰∂ ‘Ò’∂ Á∂ ÒØ’ª
Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª √π‰ ’∂ ‹ÒÁ∆
‘ºÒ ’ √’‰¢
¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Ó∂¡ ˘ ÌØ√≈
«ÁºÂ≈ «’ ’œ∫√Òª Ò¬∆ ÏÀ·‰ Á∂
ÍÃÏøË «¬º’ ‘¯Â∂ Á∂ ¡øÁ ’ «ÁºÂ∂
‹≈‰◊∂¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Á¯Â
Á∆ «¬Ó≈Â Á∆ ÓπøÓÂ Á≈ ’øÓ Ú∆
‹ÒÁ∆ Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
Ó∂¡ È∂ «’‘≈ «’ È◊ «È◊Ó
Á¯Â Ù«‘ Ú≈√∆¡ª Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª Á∂ ‘ºÒ Á≈ Óπº÷ ’∂∫Á
‘À, «¬√ Ò¬∆ Ïπ«È¡≈Á∆ √‘±ÒÂª
«Úº⁄ √πË≈ ’È≈ ˜±∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘
√ıÂ ‘Á≈«¬Âª «ÁºÂ∆¡ª «’ ÒØ’
ÌÒ≈¬∆ Á∂ ’øÓª «Úº⁄ Ò≈ÍÚ≈‘∆
ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂
√≈∂ ¡«Ë’≈∆ √Ó∂∫ «√ Á¯Â
Í‘πø⁄ ’∂ ‹ÈÂ≈ Á∂ ’øÓ «ÈÔÂ √Ó∂∫
«Úº⁄ Í±∂ ’È¢

Í≈‡∆ Á∂ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ ˘ ÓÈ≈¿π‰ Ò¬∆ F ¡ÍÃÀÒ
˘ Ò∆Ò≈ ≈Ó Á∂ ÿ «¬º’ √ø◊·È≈ÂÓ’ Ó∆«‡ø◊

d E ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫ AA ¡ÍÃÀÒ Âº’ Ï±Ê ÍºË ”Â∂ ’¬∆ ÍÃØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂
’ÀÊÒ, CA Ó≈⁄ (‹«ÂßÁ ’πÓ≈,
√π∂∫Á ’πÓ≈): ’ÀÊÒ «ÚË≈È √Ì≈
«Úº⁄ Ì≈‹Í≈ Á∆ √ø◊·È≈ÂÓ’
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Í≈‡∆ Á∂ √Ê≈ÍÈ≈
«ÁÚ√ Ò¬∆ ‰È∆Â∆ «Â¡≈ ’∆Â∆
◊¬∆¢ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ’ÀÊÒ «ÚË≈È
√Ì≈ ‘Ò’∂ Á∂ ⁄≈Ø∫ Óø‚Ò ÍÃË≈È
¡Â∂ √≈∂ Ù’Â∆ ’∂∫Á Óπ÷∆ Ù≈ÓÒ
‘Ø¬∂¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ⁄≈Ø∫ Óø‚Òª
Á∂ «¬ø⁄≈‹ Ú∆ Óœ‹±Á √È¢ Ó≈’∆‡
’Ó∂‡∆ Á ∂ √≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ,
’ÈÚ∆È ≈‹Í≈Ò ÂøÚ È∂ Áº«√¡≈
«’ Í≈‡∆ Ú’ª ˘ Í≈‡∆ Á∂
√Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ ”Â∂ ÍÃØ◊≈Ó «’Ú∂∫
¡≈ÔØ«‹Â ’È∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È¢ √«‘-
’ÈÚ∆È «˜Ò∑≈ ‹ÈÒ √’ºÂ
ÓπÈ∆Ù ÙÓ≈ ¡Â∂ ⁄∆’≈ È◊Í≈«Ò’≈
Á∆ ⁄∂¡Í√È ∂÷≈ ≈‰∆ Ú∆ Óœ‹±Á
√È¢ √≈∂ Ú’ª È∂ E ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫ AA
¡ÍÃÀÒ Âº’ Í≈‡∆ Á∂ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√
˘ ÓÈ≈¿π‰ Ò¬∆ √Ó≈◊Óª Ò¬∆
‰È∆Â∆ Ï‰≈¬∆¢ ≈‹Í≈Ò ÂøÚ È∂
Áº«√¡≈ «’ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆
‘Ó∂Ù≈ Úª◊ ‘ √≈Ò Í≈‡∆ Á≈
√Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ ÓÈ≈¬∂◊∆, ‹Ø «’ E
¡ÍÃÀÒ ÂØ∫ AA ¡ÍÃÀÒ Âº’ ‘ «Íø‚
¡Â∂ Ù«‘ Á∂ Ú≈‚ª «Úº⁄ Ï±Ê ÍºË
”Â∂ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
Ú’ª ̆  √øÏØËÈ ’«Á¡ª √≈Ï’≈
«ÚË≈«¬’ Ò∆Ò≈ ≈Ó È∂ «’‘≈ «’
Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆, ¿π‘ Í≈‡∆
«‹√È∂ √±Ï∂ «Úº⁄ Â∆‹∆ Ú≈ √’≈

Á∆Ú≈Ò, √‹±øÓ≈, ◊π‘È≈, Ù∆Ò≈÷∂Û≈,
÷π≈‰≈, ¡‹πÈ È◊, ⁄øÁÈ≈ ◊∂‡,
¡Ó◊Û∑ ◊≈ÓÛ∆ ¡Â∂ Ó≈Â≈ ◊∂‡
Ù≈ÓÒ ‘È, «‹ºÊ∂ √≈∂ Ì≈‹Í≈ Ú’
Óœ‹±Á «‘‰◊∂¢ «˜Ò∑≈ ‹ÈÒ
√’ºÂ ÓπÈ∆Ù ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’
Í≈‡∆ ¡≈Í‰≈ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ Í±∂
≈‹ «Úº⁄ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈¬∂◊∆¢
√≈∂ Í≈‡∆ Ú’ª ˘ «¬√ Óπ«‘øÓ
«Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘πÈ
Á≈ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ ‘À¢
«¬√ Óœ’∂ √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ Ò∆Ò≈
≈Ó, ’Ø¡≈‚∆È∂‡ ≈‹Í≈Ò ÂøÚ,
«˜Ò∑≈ ‹ÈÒ √’ºÂ ÓπÈ∆Ù ÙÓ≈,
È◊ ’œ∫√Ò Á∆ ⁄∂¡ÓÀÈ √πÌ∆
◊◊, ⁄∆’≈ È◊ Í≈«Ò’≈
⁄∂¡ÓÀÈ ∂÷≈ ≈‰∆, ÿπÏ∆ ¯œ‹∆,
Ó‘∆Í≈Ò ÁπÓ≈‚≈, Óø‚Ò ÍÃË≈È
Ë∆∂ ∫Á ’ÔØÁ’, Óø‚Ò ÍÃË≈È
◊ØÍ≈Ò √À‰∆, ’ÀÊÒ Ù«‘∆ Óø‚Ò
ÍÃË≈È ¡≈Ô±Ù ◊◊, ÍÁÒ≈ ÍÃË≈È
‘«øÁ ÙÓ≈, √ÂÏ∆ ÙÓ≈, ‘«øÁ
ÙÓ≈, ⁄∆’≈ È◊Í≈«Ò’≈ ÍÃË≈È
‚≈. ÏºÂ≈, Ù’Â∆ √Ø‚≈, ¡≈Ù≈
≈‰∆, √≈Ï’≈ ’œ∫√Ò ’ÓÏ∆
Îœ‹∆, ≈ÓËÈ ÙÓ≈, «Ù∆ Í≈Ò
Ù∂◊Û∑, ≈Ó≈ÈøÁ ÙÓ≈, ¡ÓÈ
ÙÓ≈, ’œ∫√Ò «ø’± ÙÓ≈, √ø‹∂
◊π‹, √ÂÍ≈Ò ÙÓ≈, «Ú‹∂Í≈Ò
◊π‹, ’πÙÒÍ≈Ò √ÀÈ, ÍÃÚ∆È
«√ø◊Ò≈, √ø‹∆Ú ¿πÎ «‡ø‚≈ ¡≈«Á
‘≈˜ √È¢

Ï‰≈¬∆ ‘À, ¡Â∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ √≈˘ √«Â’≈ Á∂‰ Ú≈Ò∆
Í≈‡∆, Á≈ Ú∆ Î˜ Ï‰Á≈ ‘À «’ ¿π‘ √≈˘ √«Â’≈
Á∂‰ Ú≈Ò∆ Óª, Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Ò¬∆ ’πfi ’∂
¡Â∂ ¿π√Á≈ ‹ÈÓ«ÁÈ ÓÈ≈¬∂¢ F ¡ÍÃÀÒ Í≈‡∆ Á≈
√Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ ‘À, ¡Â∂ √≈∂ Ú’ «Íø‚, «Íø‚ ¡Â∂
Ú≈‚ Ï±Ê ÍºË ”Â∂ Í≈‡∆ Á≈ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√
ÓÈ≈¿π‰◊∂¢
√≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ Ò∆Ò≈ ≈Ó È∂ «’‘≈ «’ E ¡ÍÃÀÒ ˘
Ì≈‹Í≈ Ú’ª Áπ¡≈≈ √Ê≈«ÍÂ √≈∂ Ì≈‹Í≈ ÁÎÂª
¡Â∂ ‘Ø ÁÎÂª ˘ √‹≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈, ¡Â∂ F ¡ÍÃÀÒ
˘ √≈∂ Ú’ ¡≈Í‰∂ ÿª Á∆¡ª ¤ºÂª ”Â∂ Í≈‡∆ Á≈
fiø‚≈ Ò«‘≈¿π‰◊∂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ÿª ˘ √‹≈¿π‰◊∂¢

Ò∆Ò≈ ≈Ó È∂ «’‘≈ «’ «¬‘ ÍÃØ◊≈Ó «Î AA ¡ÍÃÀÒ
Âº’ ‘ «Íø‚ ¡Â∂ Ù«‘ «Úº⁄ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
√Î≈¬∆ Óπ«‘øÓ Ú∆ ⁄Ò≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ ‘ «Íø‚ ¡Â∂ Ú≈‚
«Úº⁄ Ú’ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂ ¡Â∂ ÒØ’ª È≈Ò «ÓÒ ’∂
√Î≈¬∆ Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈¿π‰◊∂¢
Ò∆Ò≈ ≈Ó È∂ «’‘≈ «’ F Â∆’ ˘ ‘ ’Ø¬∆ ¡≈Í‰∂
ÿª ”Â∂ ’ÓÒ Á∂ Îπ ºÒ È≈Ò Ì≈‹Í≈ Á≈ fiø‚≈
Ò«‘≈¬∂◊≈, ¡Â∂ ¿π√∂ «ÁÈ Íπ≈‰∂ Í≈‡∆ Ú’ª ˘
Ú∆ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ Ò∆Ò≈ ≈Ó È∂ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ «’ ’ÀÊÒ ‘Ò’∂ Á∂ AF «Íø‚ª «Úº⁄ √Î≈¬∆ Óπ«‘øÓ
⁄Ò≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆, «‹È∑ª «Úº⁄ ’πÒÂ≈È, ¿πfi≈È≈, Á
ÔØ≈, ’ÔØ‚’, ’·Ú≈Û, Ëœ∫√, ÷≈ÈØ‚≈, ÓπøÁ∆, Ó≈È√,

Ì≈‹Í≈ Á≈ ÈÚª ‡ØÒ ∂‡ Ú≈Ë≈ ‹ÈÂ≈ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈
Á∆ ́ º‡ È≈Ò «ÚÙÚ≈√ÿ≈Â : ‰Á∆Í √π‹∂Ú≈Ò≈

’ÀÊÒ, CA Ó≈⁄ (‹«ÂßÁ ’πÓ≈,
√π∂∫Á ’πÓ≈): ’ª◊√ Á∂ ≈Ù‡∆
‹ÈÒ √’ºÂ ¡Â∂ ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï
‰Á∆Í «√øÿ √π‹∂Ú≈Ò≈ È∂ ’∂∫Á
Á∆ ÓØÁ∆ √’≈ ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á∆
Ì≈‹Í≈ √’≈ ”Â∂ «Âº÷≈ ‘ÓÒ≈
’«Á¡ª «’‘≈ «’ A ¡ÍÃÀÒ, B@BF
ÂØ∫ Ò≈◊± ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ÈÚª ‡ØÒ ∂‡
Ú≈Ë≈ ‹ÈÂ≈ ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ Á∆ ´º‡
È≈Ò «ÚÙÚ≈√ÿ≈Â ‘À¢ ’ÀÊÒ ÂØ∫
«¬º’ ÍÃÀ√ «Ï¡≈È ‹≈∆ ’«Á¡ª
√π‹∂Ú≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’ ‘≈¬∆Ú∂
Ï‰≈¿π‰ Á∂ È≈Ó ”Â∂, Ì≈‹Í≈ È∂
Á∂Ù Ì Á∂ ‡ØÒ ÍÒ≈«˜¡ª ˘ ´º‡ Á∂
¡÷≈«Û¡ª «Úº⁄ ÏÁÒ «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿π‘
⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Úº‚∂-Úº‚∂ Ú≈¡Á∂
’Á∂ ‘È, Í √ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈™Á∂
‘∆ ‹ÈÂ≈ ˘ ´º‡‰≈ Ùπ± ’ «ÁøÁ∂

‘È¢ ‘π‰, A ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫, ‡ØÒ «Î ÂØ∫
ÚË ‘∂ ‘È - «¬‘ ”‹˜∆¡≈ ‡À’√”
‘ À, «‹√Á≈ Ï Øfi ¡≈Ó ÒØ’ª,
«’√≈Èª, ¤Ø‡ ∂ ÚÍ≈∆¡ª ¡Â∂
‡ª√ÍØ‡ª ”Â∂ ÍÀ∫Á≈ ‘À¢
√π‹∂Ú≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’ A ¡ÍÃÀÒ,
B@BF ÂØ∫ Á∂Ù Ì Á∂ ‡ØÒ ÍÒ≈˜≈
Í±∆ Â∑ª È’Á «‘Â ‘Ø ‹≈‰◊∂¢
«√¯ Î≈√‡À◊ ‹ª Ô±Í∆¡≈¬∆ ≈‘ƒ
Ìπ◊Â≈È √Ú∆’≈ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂¢
√π‹∂Ú≈Ò≈ È∂ «¬√˘ ◊∆Ï ¡Â∂ ¤Ø‡∂
Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª ”Â∂ «‚‹∆‡Ò ÊØ«Í¡≈
Áº«√¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Î≈√‡À◊
√≈Ò≈È≈ Í≈√ Î∆√ Ú∆ ?C,@@@ ÂØ∫
ÚË ’∂ C,@GE ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢
√∆È∆¡ ’ª◊√∆ È∂Â≈ ‰Á∆Í
√π‹∂Ú≈Ò≈ È∂ Ô≈Á ’∆Â≈ «’ «Í¤Ò∂
√≈Ò A ¡ÍÃÀÒ ˘ ÓØÁ∆ √’≈ È∂

‡ØÒ ÚË≈ ’∂ ‹ÈÂ≈ È≈Ò ËØ÷≈ ’∆Â≈
√∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘ Ú≈ ‹ÁØ∫
Ì≈‹Í≈ ⁄Ø‰ª «‹ºÂÁ∆ ‘À, Âª ¿π‘
ÍÀ‡ØÒ ¡Â∂ ‚∆˜Ò, ‡ØÒ, «Ï‹Ò∆
¡Â∂ ˜±∆ Ú√Â±¡ª ”Â∂ ÈÚ∂∫ ‡À’√
Ò◊≈™Á∆ ‘À¢ «¬‘ "Í«‘Òª ́ º‡Ø ¡Â∂
«Î Ìº‹Ø" Á∆ È∆Â∆ ‘À¢ ‰Á∆Í
«√øÿ √π‹∂Ú≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫
«’ ‘≈¬∆Ú∂¡ ‹ÈÂ’ √‘±ÒÂ Ò¬∆
Ï‰≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È, ÓØÁ∆ √’≈ È∂
¿πÈ∑ª ˘ ‹ÈÂ≈ Á∆¡ª ‹∂Ïª ´º‡‰
Á∆ ÓÙ∆È «Úº⁄ ÏÁÒ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬‘
Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∆ ÒØ’ «ÚØË∆
È∆Â∆ ‘À¢ √π‹∂Ú≈Ò≈ È∂ Ì≈‹Í≈
√’≈ ˘ √Ú≈Ò ’∆Â≈, Íπº«¤¡≈
«’ ‘«¡≈‰≈ ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª Á∆¡ª
‹∂Ïª ÂØ∫ «¬’º·∂ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘˜≈ª
’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ ‡ØÒ «’ºÊ∂ ‹≈ ‘∂ ‘È?
≈Ù‡∆ ≈‹Ó≈◊ AEBD Á≈ ‘Ú≈Ò≈
«ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, √π‹∂Ú≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’
‡ØÒ Ú√±Ò∂ ‹≈ ‘∂ ‘È, Í ¤∂
ÍÃ√Â≈«ÚÂ ‡œÓ≈ √À∫‡ª «Úº⁄Ø∫ ’Ø¬∆
Ú∆ ⁄≈¨ È‘ƒ ‘ À¢ ’ ∂¡ÀÓÍ∆
¡À’√ÍÃÀ√Ú∂¡ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂,
‰Á∆Í √π‹∂Ú≈Ò≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘
÷√Â≈ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ ‘À, ‡Ø«¬¡ª È≈Ò
Ì«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ¡Â∂ ≈Â ̆  ’Ø¬∆
ØÙÈ∆ ‹ª √πº«÷¡≈ È‘ƒ ‘À¢ ≈‹
«Úº⁄ «’Â∂ Ú∆ ‘≈¬∆Ú∂¡ ”Â∂ Ò≈˜Ó∆
Í÷≈È∂, ‡œÓ≈ √À∫‡, √πº«÷¡≈, ØÙÈ∆
‹ª ‘Ø √‘±ÒÂª È‘ƒ ‘È¢

‘«¡≈‰≈ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆ ÍÃÀ√ √Ò≈‘’≈
’Ó∂‡∆ Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ Áœ≈ √Ó≈ÍÂ

⁄ø‚∆◊Û∑, CA Ó≈⁄ (’∂.’∂. √øË±):
‘«¡≈‰≈ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆ ÍÃ À√
√Ò≈‘’≈ ’Ó∂‡∆ (Í∆.¬∂.√∆.) Á≈
Ú¯Á ’È≈‡’ ¡Â∂ Â≈«ÓÒÈ≈‚±
Á≈ ¡≈Í‰≈ ¡«Ë¡ÀÈ Áœ≈ Í±≈ ’È
ÂØ∫ Ï≈¡Á Óø◊ÒÚ≈ ̆  ⁄ø‚∆◊Û∑ Ú≈Í√
¡≈«¬¡≈¢ ’Ó∂‡∆ È∂ «¬√ ¡«Ë¡ÀÈ Áœ∂
Á∂ ¡≈ÔØ‹È Ò¬∆ ‘«¡≈‰≈ «ÚË≈È
√Ì≈ Á∂ √Í∆’ ‘«ÚøÁ ’«Ò¡≈‰
Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ ¡«Ë¡ÀÈ Áœ≈ BF
Ó≈⁄ ˘ ’È≈‡’ «ÚË≈È √Ì≈ Á∂
√Í∆’ Ô±.‡∆. ÷≈Á Î∆Á È≈Ò
ÓπÒ≈’≈Â È≈Ò Ùπ± ‘Ø«¬¡≈¢
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È, ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ïª È∂
√Í∆’ È≈Ò ’È≈‡’ «ÚË≈È
√Ì≈ «Úº⁄ Ó∆‚∆¡≈ ÍÃÏøËª Ï≈∂ ⁄⁄≈
’∆Â∆¢ √Í∆’ ÷≈Á È∂ ’Ó∂‡∆ Á∂
√ÈÓ≈È «Úº⁄ ≈Â Á∂ ÷≈‰∂ Á∆
Ó∂˜Ï≈È∆ Ú∆ ’∆Â∆¢ BG Ó≈⁄ ˘,
’Ó∂‡∆ È∂ ’È≈‡’ «ÚË≈È √Ì≈ Á≈
Áœ≈ ’∆Â≈¢ ’Ó∂‡∆ È∂ «ÚË≈È √Ì≈
√’ºÂ ¡ÀÓ. «ÚÙ≈Ò≈’ÙÙ∆ È≈Ò
Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆¢ «¬√ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È,
«¬‘ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ’È≈‡’
«ÚË≈È √Ì≈ ’ØÒ ÍÃÀ√ √Ò≈‘’≈

’Ó∂‡∆ È‘ƒ ‘À¢ «ÚË≈È √Ì≈ √ÀÙÈª
Áœ≈È Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò √ÏøËÂ √≈∂
ÍÃÏøË ’È≈‡’ √’≈ Á∂ √±⁄È≈
«ÚÌ≈◊ Áπ¡≈≈ √øÌ≈Ò∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢
«¬√ Ó∆«‡ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï
ÈøÁ∆ Í‘≈Û∆¡ª Í‘πø⁄∂¢ «¬√ «ÁÈ,
¿πÈ∑ª È∂ ¡≈«ÁÔØ◊∆ ÓøÁ √Ó∂Â ’¬∆
ÓøÁª Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈¢
BI Ó≈⁄ ̆ , ’Ó∂‡∆ È∂ Â≈«ÓÒÈ≈‚±
Á∂ «¬º’ ÍÃ«√ºË √À-√Í≈‡≈ √Ê≈È
¿±‡∆ Á∆ Ô≈Â≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ ’¬∆
√À-√Í≈‡≈ √Ê≈Èª Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈
¡Â∂ «’ÙÂ∆ Ú∆ ⁄Ò≈¬∆¢ C@ Ó≈⁄
˘, ’Ó∂‡∆ È∂ Ïø◊´± Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈¢
Ú¯Á «Úº⁄ ÍÃÀ√ √Ò≈‘’≈ ’Ó∂‡∆
Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ⁄øÁ Ù∂÷ Ë≈È∆,
√’ºÂ ÔØ◊∂∫Á ÙÓ≈, ÓÀ∫Ï «ÁÈ∂Ù
Ì≈ÁÚ≈‹, ¡Èπ≈◊ ¡◊Ú≈Ò,
◊∆Âª‹Ò∆ ◊≈«¬Â∆, √ø‹∆Ú ÙÓ≈,
≈’∂Ù ◊πÍÂ≈, ¡«ÈÒ ◊≈Ï≈,
¡≈Ù∆Ù ÚÓ≈, ÊÈ∂ÙÚ ÙÓ≈,
‘«¡≈‰≈ «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ ¡ø‚
√À’‡∆ ÈÚ∆È Ì≈ÁÚ≈‹ ¡Â∂
Ó∆‚∆¡≈ ¡Â∂ √ø⁄≈ ¡«Ë’≈∆ «ÁÈ∂Ù
’πÓ≈ Ù≈ÓÒ √È¢

¡≈ÁÙ √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò «Ú÷∂
√≈Ò≈È≈ ÍÃ«ÂÌ≈ Íπ√’≈ √Ó≈Ø‘ ¡≈ÔØ«‹Â

Ï≈ÏÀÈ, CA Ó≈⁄ (≈‹∂Ù ’πÓ≈):
¡≈ÁÙ √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò,
Ï◊‡ ‹º‡ª (’π±’Ù∂Â) «Ú÷∂
√≈Ò≈È≈ ÍÃ«ÂÌ≈ Íπ√’≈ √Ó≈Ø‘
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∆
Ùπ±¡≈Â Óπ º÷ Ó«‘Ó≈È, «‚Í‡∆
√πÍ‚À∫‡ ¡≈¯ Íπ«Ò√ «ÈÓÒ «√øÿ,
√’±Ò ÍÃÙ≈√’ √Ø‘ÈÒ≈Ò √À‰∆,
«ÍÃø√∆ÍÒ œ«ÏÈ ’πÓ≈ ¡Â∂ Ú≈¬∆√
«ÍÃø√∆ÍÒ ¡È∆Â≈ ‘ª‚≈ È∂ Á∂Ú∆
√√ÚÂ∆ Á∆ Ó±Â∆ ”Â∂ ÎπºÒ ⁄Û∑≈¿π‰
¡Â∂ Á∆Ú∂ ‹◊≈¿π‰ È≈Ò ’∆Â∆¢
¡ÀÈ.√∆.√∆. Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Áπ¡≈≈ Ó≈⁄ Í≈√‡ È≈Ò Ó«‘Ó≈Èª
Á≈ Ù≈ÈÁ≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ √’±Ò Á∂
√ º «Ì¡≈⁄≈’ ÍÃ Ø◊≈Óª «Ú º⁄
¿πÂÙ≈‘ È≈Ò «‘ º√≈ «Ò¡≈¢
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ◊‰∂Ù ÚøÁÈ≈,
‘«¡≈‰Ú∆ È≈⁄, ≈‹√Ê≈È∆
È≈⁄, Íø‹≈Ï∆ È≈⁄, Ó≈¬∆Ó ¡Â∂
ÓØÏ≈¬∆Ò Á∆ ÒÂ È≈Ò ÒÛÈ Ò¬∆
È≈⁄ Á∂ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ È≈Ò
‘≈˜ √≈«¡ª ˘ ÓøÂÓπ◊Ë ’

«ÁºÂ≈¢ √’±Ò «ÍÃø√∆ÍÒ œ«ÏÈ ’πÓ≈
È∂ Ó≈«Í¡ª ˘ √≈Ò≈È≈ «ÍØ‡ Í∂Ù
’∆Â∆, ¡Â∂ Úº÷-Úº÷ ’Ò≈√ª «Úº⁄
Í«‘Ò∂, Á±‹∂ ¡Â∂ Â∆‹∂ √Ê≈È ”Â∂
«‘‰ Ú≈Ò∂ ¡Â∂ Ú º÷-Úº÷
Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ «‹ºÂ‰ Ú≈Ò∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  ÓÀ‚Ò ¡Â∂ Ù∆Ò‚ª
È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ √’±Ò
È∂ √≈Ò Ì «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË ‘≈˜∆
Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √ÚØÂÓ
‘≈˜∆ Íπ√’≈ È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈, ¡Â∂ ÚË∆¡≈ ÍÃÁÙÈ ’È
Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  ÓÀ‚Òª È≈Ò
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ÈÂ∆«‹¡ª
Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√ È≈Ò
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ «⁄‘«¡ª ”Â∂ ÷πÙ∆
¡Â∂ Ó≈«Í¡ª «Úº⁄ ¿πÂÙ≈‘ ÎÀÒ
«◊¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, √≈«¬ø√
˙¶Í∆¡≈‚ Î≈¿± ∫‚∂ÙÈ Áπ¡≈≈
¡≈ÔØ«‹Â ÍÃ∆«÷¡≈Úª «Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰
Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ √‡∆«Î’∂‡
¡Â∂ ÓÀ‚Òª È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ‚∆¡À√Í∆ «ÈÓÒ «√øÿ, ‹Ø
Óπ º÷ Ó«‘Ó≈È √È, È∂ «’‘≈ «’

¡≈ÁÙ √’±Ò È∂ ¡≈Í‰∆ √≈÷
ÔØ◊Â≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Ï‰≈¬∆ ‘À¢ «¬√
Óœ’∂, Óπº÷ Ó«‘Ó≈È ˘ ÓÀÈ∂‹, √Ø‘È
Ò≈Ò ¡Â∂ «ÍÃø√∆ÍÒ, œ«ÏÈ ’πÓ≈
Áπ¡≈≈ Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ∑ Á∂ ’∂
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ √’±Ò
ÓÀÈ∂‹, √Ø‘È Ò≈Ò √À‰∆ È∂ «’‘≈
«’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «ÚÙÚ ÍºË∆
«√º«÷¡≈ ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆ ‘ √øÌÚ
ÔÂÈ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ ÍÃØ‹À’‡ª,
«‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈, √Ó≈‡ ÍÀÈÒ,
ØÏØ«‡’√, ¡ÀÈ√∆√∆ ¡Â∂ ‘Ø √≈ËÈª
≈‘ƒ ¿πÈ∑ª Á∆ «√º«÷¡≈ ˘
√π«ÚË≈‹È’ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
«¬‘∆ ’≈È ‘À «’ «Ú«Á¡≈Ê∆ Â∂̃ ∆
È≈Ò √πË≈ ’ ‘∂ ‘È¢ ‹ÁØ∫ Ïº⁄∂
Á∂÷ ’∂ ¡Â∂ √π‰ ’∂ «√º÷Á∂ ‘È, Âª
ÈÂ∆‹∂ «ÚÒº÷‰ ‘πøÁ∂ ‘È¢ ¡øÂ «Úº⁄,
√’±Ò «ÍÃø√∆ÍÒ, œ«ÏÈ ’πÓ≈ È∂ ̃ Ø
Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ ¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂
«Ú«Á¡’ √ø√Ê≈Úª, Ó≈«Í¡ª Á∂
È≈Ò-È≈Ò, Ï º«⁄¡ª ˘ ⁄ø◊∂
È≈◊«’ Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈™Á∆¡ª ‘È¢

Ó«‘ø◊≈¬∆ ¡Â∂ ¡ÀÒÍ∆‹∆ Á∆ ÿ≈‡ «ÚπºË ’ª◊√ Á≈ «ÚØË
¡√øË, CA Ó≈⁄ (ÁÒ«√øÿ Ó≈È):
’ª◊√ «Á‘≈Â∆ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È,
’È≈Ò, ‚≈. ≈‹∂Ù ÚÀ«Á¡≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ’ª◊√∆ Ú’ª È∂
ÚËÁ∆ Ó«‘ø◊≈¬∆, ¡ÀÒÍ∆‹∆ «√¶‚
Á∆¡ª ’∆ÓÂª «Úº⁄ Ú≈Ë∂, ¡ÀÒÍ∆‹∆
Á∆ ÿ≈‡ ¡Â∂ ÓÈ∂◊≈ ’≈˘È «Úº⁄
ÏÁÒ≈¡ «ÚπºË Ø√ ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈¢
’ª◊√ Á∂ ’≈‹’≈∆ √±Ï≈ ÍÃË≈È
√π ∂Ù ◊πÍÂ≈, √ ø◊·È ‹ÈÒ
√’ºÂ, «Á‘≈Â∆ ’È≈Ò, ≈‹Ï∆
ÙÓ≈ ¡Á≈È≈, √≈Ï’≈ ÏÒ≈’ Óπ÷∆,
ÍÁÓ ◊πÍÂ≈, √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’
Ï÷Ù∆Ù «√øÿ «Ú’, ‘«¡≈‰≈
«’√≈È ’ª◊√ Á∂ √≈Ï’≈ √±Ï≈
ÍÃË≈È, Ù∂ ÍÃÂ≈Í Ù∂∆, ¡«ÈÒ
‹ÀÌ≈Â ¡Â∂ √≈Ï’≈ «˜Ò∑≈ ’œ∫√Ò

√Â∆Ù ÏÒ‘≈≈ È∂ «ÚØË ÍÃÁÙÈ
«Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â
ÍÃ‹≈ÍÂ∆ ËÓÙ≈Ò≈ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆ Ó∆«‡ø◊
È≈Ò ‘Ø¬∆¢ √‡∂‹ Á≈ √ø⁄≈ÒÈ ’ª◊√
Á∂ √≈Ï’≈ ‘Ò’≈ Óπ÷∆ ÍÁÓ ◊πÍÂ≈ È∂
’∆Â≈¢ Ó∆«‡ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ’ª◊√∆
Ú’ª È∂ √’≈ «ÚπºË È≈¡∂Ï≈˜∆
’Á∂ ‘Ø¬∂ «ÚØË ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈¢
’ª◊√ «Á‘≈Â∆ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ‚≈.
≈‹∂Ù ÚÀ«Á¡≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈
√’≈ Á∆¡ª ÒØ’ «ÚØË∆ È∆Â∆¡ª
«’√≈È, Ó˜Á±, ’≈ØÏ≈∆, ¤Ø‡∂
Áπ’≈ÈÁ≈, ’Ó⁄≈∆, Èœ‹Ú≈È ¡Â∂
ÿ∂̈  ¡œÂª √Ó∂Â √Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊
˘ Í∂Ù≈È ’ ‘∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂
«’‘≈ «’ √Ø¬∆ ◊À√ «√¶‚ª Á∆¡ª
Ò◊≈Â≈ ÚËÁ∆¡ª ’∆ÓÂª È∂ ◊∆Ï
¡Â∂ ÓºË Ú◊∆ Í«Ú≈ª Á≈ Ï‹‡
Í±∆ Â∑ª «Ú◊≈Û «ÁºÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂
«’‘≈ «’ ’¬∆ Ê≈Úª ”Â∂ ◊À√ Á∆ ÿ≈‡
ÒØ’ª ˘ ¶Ï∆¡ª ’Â≈ª «Úº⁄ ÷Û∑∂
‘Ø‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ’ ‘∆ ‘À¢ ¡œÂª
¡Â∂ Ï π̃◊ª ̆  ◊À√ Ò¬∆ ÿø«‡¡ªÏºË∆
Ò≈¬∆Èª «Úº⁄ «¬øÂ˜≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈
‘À, «‹√ ’≈È ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ ’≈¯∆
ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈
‘À¢ √π∂Ù ◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ Á∂Ù «Úº⁄
Ó«‘ø◊≈¬∆ Ò◊≈Â≈ ÚºË ‘∆ ‘À, ¡Â∂
√Ø¬∆ ◊À√ Á∆¡ª ’∆ÓÂª È∂ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Á∆ ’Ó ÂØÛ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ◊∆Ï
¡Â∂ ÓºË Ú◊∆ Í«Ú≈ª Ò¬∆
¡≈Í‰∆¡ª √Ø¬∆¡ª ⁄Ò≈¿π‰≈ Ï‘πÂ
ÓπÙ’Ò ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ «¥ÙÈ≈
ÙÓ≈ Ï√Â≈Û≈, œ«ÏÈ Ó≈¬∆’Ò,
√≈Ï’≈ √Íø⁄ ◊πÒ˜≈ «√øÿ,
’ª◊√ ¡≈◊± ¡À‚ÚØ’∂‡ √ØÈ∆¡≈
ÏØ‘Â, ‹«ÂÈ «ÏøÁÒ, «ÓºÂÍ≈Ò
ÙÓ≈, √«⁄È Ïπº„‰Íπ, √Ø̆  ’ÙÔÍ,
«√≈‹±Á∆È ÁπÍ∂Û∆, √πÈ∆Ò «√øËÛ,
Ó«‘Ò «√øÿ ‚≈⁄, «Ù∆ ‹≈È∆ √Ó∂Â
√À∫’Û∂ Ú’ Óœ‹±Á √È¢

¡À√Í∆ ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ √±ÁÈ «Íø‚ √øÿ‰ «Úº⁄ «¬º’ «¥’‡ ‡±È≈ÓÀ∫‡ Áœ≈È Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ Í‘πø⁄∂

Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÍÛ∑≈¬∆ ¡Â∂ ÷∂‚ª «Úº⁄ √ıÂ «Ó‘ÈÂ ’’∂ ≈Ù‡ «ÈÓ≈‰ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈
’ÀÊÒ, CA Ó≈⁄ (‹«ÂßÁ ’πÓ≈, √π«øÁ ’πÓ≈): Íπ«Ò√ √πÍ‚À∫‡ ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ √±ÁÈ ’ÀÊÒ Á∂ «Íø‚ √øÿ‰ «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â «¥’‡ ‡±È≈ÓÀ∫‡ Á∂
√Ó≈ÍÂ∆ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢ √Ó≈◊Ó √Ê≈È ”Â∂ Í‘πø⁄‰ ”Â∂ ÍÃÏøË’ª ¡Â∂ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª ÚºÒØ∫ ¿πÈ∑ª Á≈ «Èºÿ≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈
«◊¡≈¢ √Ó≈Ø‘ Áœ≈È ¡À√Í∆ È∂ «÷‚≈∆¡ª È≈Ò ‹≈‰-Í¤≈‰ ’Ú≈¬∆, ¿πÈ∑ª Á∆ ‘œ√Ò≈ ¡Î˜≈¬∆ ’∆Â∆ ¡Â∂ ‹∂Â±¡ª ˘ √ÈÓ≈«ÈÂ Ú∆ ’∆Â≈¢
¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄ ¡À√Í∆ ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ √±ÁÈ È∂ «’‘≈ «’ ÷∂‚ª È≈ «√¯ √∆’ Âœ ”Â∂ ÂøÁπ√Â º÷Á∆¡ª ‘È ÏÒ«’ Ó≈È«√’ Âœ ”Â∂ Ú∆
Ó˜Ï±Â ??‘πøÁ∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÷∂‚ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò «√º«÷¡≈ «Úº⁄ Ú∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ ’È Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆, Âª ‹Ø ¿π‘ ¡≈Í‰≈ Ì«Úº÷

œÙÈ ’ √’‰ ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ «Ú’≈√ «Úº⁄ ¡«‘Ó
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈ √’‰¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √ÎÒÂ≈ «√¯ ¡ÈπÙ≈√È,
√ıÂ «Ó‘ÈÂ ¡Â∂ √ÓÍ‰ È≈Ò ‘∆ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢ ¡À√Í∆ È∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘
È«Ù¡ª ÂØ∫ Á± «‘‰ Á≈ «ÚÙ∂Ù √øÁ∂Ù «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂
«’‘≈ «’ ÈÙ∂ «Ú¡’Â∆¡ª, Í«Ú≈ª ¡Â∂
√Ó≈‹ ˘ ’Ó Ø̃ ’Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
«˜Ò∑≈ Íπ«Ò√ ÈÙ≈ Â√’ª «Úπ ºË √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ’ ‘∆ ‘À, Í √Ó≈‹ Á∂ √«‘ÔØ◊ ÂØ∫
«ÏÈª «¬√ ÒÛ≈¬∆ ˘ Í±∆ Â∑ª «‹ºÂ‰≈ ¡√øÌÚ
‘À¢ «¬√ Ò¬∆ Èœ‹Ú≈Èª ̆  È«Ù¡ª ÂØ∫ Á± «‘‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ ÷∂‚ª ¡Â∂ √’≈≈ÂÓ’
◊Â∆«ÚË∆¡ª ÚºÒ ÚË‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

Ó«‘Ò≈ √ÀºÒ ¡Â∂ √Ó≈‹ Ù≈√Â «ÚÌ≈◊ ◊π±
È≈È’ ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ «Ú÷∂ ÒÀ’⁄ Á≈ ¡≈ÔØ‹È
’È≈Ò, CA Ó≈⁄ (√øÁ∆Í Ø«‘Ò≈):
Ó«‘Ò≈ √ÀºÒ ¡Â∂ √Ó≈‹ Ù≈√Â
«ÚÌ≈◊ È∂ ◊π± È≈È’ ı≈Ò√≈
’≈Ò‹ «Ú÷∂ «¬ º’ ÒÀ’⁄ Á≈
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈, «‹√ «Úº⁄ Ó«‘Ò≈
√Ù’Â∆’È «Úº⁄ ‘πÈ «Ú’≈√ Á∆
Ì±«Ó’≈ ”Â∂ «Ë¡≈È ’∂∫Á«Â ’∆Â≈
«◊¡≈¢ Óπº÷ ÏπÒ≈∂ ‚≈. √π‹≈Â≈ ◊πÍÂ≈
(√≈Ï’≈ «ÍÃø√∆ÍÒ, ’∂Ú∆¬∂ ‚∆¬∂Ú∆
’≈Ò‹ Î≈ Ú±ÓÀÈ ¡Â∂ √∆‹∆√∆ Á∆
Ó«‘Ò≈ ¡Â∂ Ï≈Ò ÌÒ≈¬∆ √Ï ’Ó∂‡∆
Á∆ ⁄∂¡Í√È) √È¢ ¡≈Í‰∂ ÒÀ’⁄

«Úº⁄, ‚≈. √π‹≈Â≈ ◊πÍÂ≈ È∂ Ó«‘Ò≈
√Ù’Â∆’È Á∂ «¬«Â‘≈√ ”Â∂ ⁄≈È‰≈
Í≈«¬¡≈ ¡Â∂ «¬√Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂
Áº«√¡≈¢ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’
«√º«÷¡≈ ¡Â∂ ‘πÈ «Ú’≈√ ≈‘ƒ ¡œÂª
˘ √Ó≈«‹’ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ «’Ú∂∫
√Ù’Â Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢ ÔØ◊
Ó≈«‘ √«ÚÂ≈ ⁄œË∆, ÎÀÙÈ «‚˜≈¬∆È
◊πÒÙÈ ≈‰∆, √πøÁÂ≈ Ó≈«‘ Í±‹≈
◊≈Ï≈ ¡Â∂ Ï∂«’ø◊ Ó≈«‘ √π«ÓÂ≈ ËÚÈ
È∂ Ú∆ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈¢ ‘∂’
Ó≈«‘ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂-

¡≈Í‰∂ ’øÓ Á∂ ÷∂Âª Ï≈∂
«Ú√Ê≈Í±Ú’ ‹≈‰’≈∆ ÍÃÁ≈È
’∆Â∆, «¬‘ Áº«√¡≈ «’ ¿π‘ «’Ú∂∫
¡≈ÂÓ«ÈÌ Ï‰ √’Á∆¡ª ‘È ¡Â∂
Úº÷-Úº÷ ‘πÈ «√º÷ ’∂ Ó‘ºÂÚÍ±È
«ÚºÂ∆ Ò≈Ì ’Ó≈ √’Á∆¡ª ‘È¢ «¬√
Óœ’∂ ”Â∂ ’≈Ò‹ ◊Ú«Èø◊ Ï≈‚∆ Á∆
¿πÍ-ÍÃË≈È ÍÃ∆Â ’œ È∂ √≈«¡ª ˘
«ÁÒØ∫ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈Í‰≈
¡≈Ù∆Ú≈Á «ÁºÂ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
¡«‹‘∂ ÍÃØ◊≈Ó «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  √‘∆
«ÁÙ≈ «Úº⁄ Ó≈◊ÁÙÈ ’È «Úº⁄
Ï‘πÂ ÓÁÁ◊≈ ‘πøÁ∂ ‘È¢ ’≈Ò‹
«ÍÃø√∆ÍÒ ‚≈. ⁄±‘Û «√øÿ È∂ ¡≈Í‰∂
√øÏØËÈ «Úº⁄ «’‘≈ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ «Ï‘Â π̃ ◊≈ Á∂ Óœ’∂ ÍÃÁ≈È ’È
Ò¬∆ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ ¡«‹‘∂ ÍÃØ◊≈Ó
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ «‘‰◊∂¢ ‚≈.
¡ø‹± ⁄œË∆ (Ó«‘Ò≈ √À ºÒ Á∆
’ÈÚ∆È), ‚≈. ÍÃ∆Â∆ ÷Ï, ‚≈.
√ØÈ∆¡≈ ÚË≈ÚÈ, ‚≈. ¡Ó‹∆Â ’œ,
‚≈. Ì≈ÚÈ≈ ÙÓ≈, ÍÃØ. ¡ÈÓØÒ «√øÿ
¡Â∂ ÍÃØ. «ÍÃÔø’≈ √Ó∂Â ‘Ø ÍÂÚøÂ∂
√º‹‰ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Óœ‹±Á √È¢

Ì≈Â «Ú’≈√ ÍÃ∆ÙÁ È∂ Ó≈Â≈ Ï≈Ò≈ √πøÁ∆ Óø«Á,
Ò≈‚Ú≈ «Ú÷∂ ’πÒÎ∆ Ìø‚≈≈ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈

Ò≈‚Ú≈, CA Ó≈⁄ (≈Ó◊ØÍ≈Ò): ⁄ÀÂ≈ ⁄œÁ√ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂, Ì≈Â «Ú’≈√
ÍÃ∆ÙÁ, Ò≈‚Ú≈ È∂ Ó≈Â≈ Ï≈Ò≈ √πøÁ∆ Óø«Á, Ò≈‚Ú≈ «Ú÷∂ ’πÒÎ∆ Ìø‚≈≈
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈¢ ÍÃØ‹À’‡ Óπ÷∆ √π«ÓÂ Ïª√Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ √≈∂ ÓÀ∫Ïª Á∂
√«‘ÔØ◊ È≈Ò ¡º‹ «¬º’ Úº‚≈ ’πÒÎ∆ Ìø‚≈≈ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢
’œ∫√Ò ÍÃË≈È ¡ÓÈ ◊Ø«¬Ò È∂ «’‘≈ «’ ⁄ÀÂ≈ ⁄œÁ√ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ Á±-Á±
ÂØ∫ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÙË≈¨ Ó≈Â≈ Ï≈Ò≈ √πøÁ∆ Óø«Á Á∂ ÁÙÈ ’È
Ò¬∆ ¡≈™Á∂ ‘È¢ Ó≈Â≈ Ï≈Ò≈ √πøÁ∆ ‘ «’√∂ Á∆ «¬º¤≈ Í±∆ ’Á∆ ‘À¢
«¬√ Óœ’∂ ”Â∂ √≈∂ ’œ∫√Ò ÓÀ∫Ï Óœ‹±Á √È¢
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ÍÃØ . ‚≈. «¥ÙÈ
’πÓ≈ ºÂ±
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¿πÿ ∂ Ò ∂÷’ Â ∂ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’

-‹◊‹∆Â «√ ≥ÿ ÁÁ∆

Ï˜∞◊ª Á∆ Á∂÷-
∂÷ Â∂ ’≈È»øÈ

¡º‹ ≈Ù‡Ú≈Á∆ Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ ¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ÂØ∫
ÚºË «¬º’ ÈÚ∂∫ “⁄∂∫«‹ø◊ ÈÀ∂«‡Ú” Á≈ Á‹≈?

ËπøË B: Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ «Úº⁄ ÏÁÒÁ≈ ÈÀ∂«‡Ú ¡Â∂ «¯ÒÓ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ÈÚƒ Ò«‘

¡º‹ ≈Ù‡Ú≈Á ¡Â∂ ÈÚª
⁄∂∫«‹ø◊ √‡≈¬∆Ò Ùπ± ‘Ø «◊¡≈ ‘À, «‹√ ˘
Ì≈Â∆ ÔπÚ’ ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ ‚≈«¬√ÍØ≈ Ú∆
Ï∂‘ºÁ Í√øÁ ’ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ «¯ÒÓ
‹◊Â Á∂ ‘π‰ √≈∂ «’≈‚ ÂØÛ «‘≈
‘À¢ ¡≈«Áæ«Â¡≈ Ë Á∆ «ÈÁ∂ÙÈ Ú≈Ò∆
«ÎÒÓ ËπøË: Á «ÚÀ∫‹ (ËπøË B) È∂
Ó≈⁄ B@BF «Úº⁄ «Ò∆˜ ‘Ø ’∂ Ï≈Ò∆Úπº‚
Á∂ «¬«Â‘≈√ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ «Ó√≈Ò
’≈«¬Ó ’∆Â∆ ‘À¢

¡«ÌÈ∂Â≈ ‰Ú∆ «√øÿ
¡«ÌÈ∆Â «¬√ ¡À’ÙÈ-«ÊÃÒ È∂ «Ò∆˜
ÂØ∫ «√¯ A@ «ÁÈª «Úº⁄ «ÚÙÚ Ì «Úº⁄
AB@@ ’ØÛ ÂØ∫ ÚºË Á∆ ’Ó≈¬∆ ’ Ò¬∆
‘À ¡Â∂ «¬√È∂ Ï≈Ò∆Úπº‚ Á∂ Úº‚∂ √πÍ√‡≈ª
Á∂ «’≈‚ ÂØÛ «ÁºÂ∂ ‘È ¢ «ÎÒÓ «¬º’
Ì≈Â∆ ÷πÎ∆¡≈ ¬∂‹ø‡ Á∆ ’‘≈‰∆ ‘À ‹Ø
Í≈«’√Â≈È Á∂ ÒÔ≈∆ ÷∂Â «Úº⁄ ‚±øÿ∂
ÿπ√ÍÀ· ’Á≈ ‘À ¡Â∂ ◊À∫◊√‡ª Â∂
¡ºÂÚ≈Á∆ ÈÀ‡Ú’ ˘ ¡øÁØ∫ ÷ÂÓ ’È
Á≈ «ÓÙÈ Í±≈ ’Á≈ ‘À¢ ‘π‰ «¬√
√ÎÒÂ≈ È∂ Ì≈Â∆ «ÎÒÓª «Úº⁄
Í≈«’√Â≈È ¡Â∂ ¿π√Á∆ Îœ‹ È≈Ò ‹πÛ∂
ÈÀ∂«‡Ú ˘ «¬º’ ÈÚƒ «ÁÙ≈ «ÁºÂ∆ ‘À, «‹√
È≈Ò √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ Ï«‘√ «¤Û∆ ‘Ø¬∆
‘À¢ «¬√ Ò∂÷ «Úº⁄ ¡√ƒ «ÎÒÓ Á∆ ’‘≈‰∆,
«ÚÚ≈Á, ¿πÁÔØ◊ Á∆¡ª ‘√Â∆¡ª Á∂
Ï⁄≈¡ ¡Â∂ Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ «Úº⁄ ÏÁÒÁ∂
Íº÷ª Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò ⁄⁄≈ ’ª◊∂¢
«¬√ «ÎÒÓ Á∆ ’‘≈‰∆ ¡Â∂ «¬√Á∆
«¬«Â‘≈«√’ ÍÃ√ø«◊’Â≈ ËπøÁ ÎÃÀ∫⁄≈¬∆˜∆
Á≈ «¬‘ Á±‹≈ «‘º√≈ B@BE Ú≈Ò∆ Í«‘Ò∆
«ÎÒÓ Á≈ √∆’ÚÒ ‘À¢ ‰Ú∆ «√øÿ ‚ÏÒ
ØÒ «Úº⁄ ‘È ñ «¬º’ Ì≈Â∆ ¬∂‹ø‡
‹√’∆Â «√øÿ ø◊∆ ¡Â∂ ¿π√Á≈
¡ø‚’Ú ¡ÚÂ≈ ‘Ó˜≈ ¡Ò∆ Ó˜≈∆¢
«ÎÒÓ ’≈⁄∆ Á∂ ÒÔ≈∆ ÷∂Â ˘ ÏÀ’‚Ã≈Í
Ï‰≈™Á∆ ‘À, ‹Ø ¡√Ò «Úº⁄ ◊À∫◊ Ú≈ª
Ò¬∆ ÓÙ‘± «‘≈ ‘À¢ ÒÔ≈∆ «Úº⁄ «‘Ó≈È
‚’ÀÂ, ¡ÙÁ ÍæÍ± ¡Â∂ ⁄œË∆ ¡√ÒÓ
Ú◊∆¡ª ¡√Ò ◊À∫◊ «Î◊ª È≈Ò ÍÃ∂«Â
«’Á≈ ‘È¢

«¬√ «ÎÒÓ «Úº⁄ Ì≈Â∆
÷πÎ∆¡≈ ¬∂‹ø‡ «¬È∑ª ◊À∫◊ª «Úº⁄ ÿπ√ÍÀ·
’’∂ ¿πÈ∑ª ˘ Ì≈Â «ÚØË∆ ¡ºÂÚ≈Á
È≈Ò ‹ØÛÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÷ÂÓ ’È
Á≈ ÷ÂÈ≈’ «ÓÙÈ ⁄Ò≈™Á≈ ‘À¢«¬√
’‘≈‰∆ «Úº⁄ ¡≈«Áæ«Â¡≈ Ë È∂ ¡À’ÙÈ,
‚≈Ó≈ ¡Â∂ ≈‹È∆«Â’ «ÊÃÒ ̆  «ÓÒ≈«¬¡≈
‘À¢ «ÎÒÓ «Úº⁄ ¿πº⁄-ÍºË∆ ¡À’ÙÈ √∆È˜,
«Âæ«÷¡ª ‚≈«¬Ò≈◊ ¡Â∂ ‰Ú∆ «√øÿ Á∆
Â∆Ï ¡Á≈’≈∆ È∂ ÁÙ’ª ˘ Ê∆¬∂‡ª
ÚºÒ «÷º«⁄¡≈ ‘À¢ «¬√È∂ Ì≈Â «Úº⁄
‘≈¿±√ÎπºÒ ÙØ¡ ¡Â∂ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ Ú∆
«’≈‚ ’Ó≈¬∆ ’∆Â∆ ‘À¢

«¬√ «ÎÒÓ ˘ Íø‹ Ì≈Ù≈Úª
«Úº⁄ «Ò∆˜ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√ È≈Ò
«¬√Á∆ Í‘πø⁄ ÚË∆ ‘À¢Ì≈Â∆ «ÎÒÓª «Úº⁄
Í≈«’√Â≈È È≈Ò ‹πÛ∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª ¶Ó∂

√Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒ ‘∆¡ª ‘È, Í ËπøË
ÎÃÀ∫⁄≈¬∆˜∆ È∂ «¬√ ˘ «¬º’ ÈÚƒ ¿π⁄≈¬∆
«ÁºÂ∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «ÎÒÓª «‹Ú∂∫
¿π∆: Á √‹∆’Ò √‡Ã≈¬∆’ («‹√˘ Ú∆
¡≈«Á«Â¡≈ Ë È∂ ‚≈«¬À’‡ ’∆Â≈ √∆)
È∂ Ì≈Â∆ Îœ‹∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª ˘ ‘∆Ø«¬’
„ø◊ È≈Ò Í∂Ù ’∆Â≈ √∆¢ ËπøË B «Úº⁄
ÒÔ≈∆ ˘ «¬º’ ¡«‹‘≈ ÷∂Â «Á÷≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘À «‹ºÊ∂ ◊À∫◊ Ú≈ª ¡Â∂ ¡ºÂÚ≈Á
¡≈Í√ «Úº⁄ ◊±øÊ∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢

¡º‹ «¬√ È∂ Ì≈Â∆ ÁÙ’ª
«Úº⁄ «¬º’ ÈÚª ÈÀ∂«‡Ú «Â¡≈ ’∆Â≈ ‘Àñ
«‹ºÊ∂ Í≈«’√Â≈È∆ ÷∂Âª ˘ ¡øÁ±È∆ Âœ
”Â∂ ’Ó Ø̃ ¡Â∂ Ì≈Â∆ ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ∫ ¡≈√≈È∆
È≈Ò ‡≈◊∂‡ ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ú‹Ø∫ Í∂Ù
’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬‘ ÈÀ∂«‡Ú Ì≈Â «Úº⁄
Ï‘πÂ Í√øÁ ¡≈ «‘≈ ‘À «’™«’ «¬‘
≈Ù‡Ú≈Á∆ Ì≈ÚÈ≈Úª ˘ ¿πÌ≈Á≈ ‘À
¡Â∂ ÔπÚ≈Úª «Úº⁄ «ÎÒÓ ˘ «¬º’
¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ÂØ∫ ÚºË «¬º’ ÓÀ√∂‹ Ú‹Ø∫
Ú∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂
ÔπÚ’ «¬√ «ÎÒÓ ̆  “⁄∂∫«‹ø◊ ÈÀ∂«‡Ú” ’«‘
‘∂ ‘È, «‹√ È∂ Í≈«’√Â≈È∆ Îœ‹ ¡Â∂
¿π√Á∆¡ª Ë≈È≈Úª ˘ ⁄π‰œÂ∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢

«¬√ «ÎÒÓ «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È∆
◊À∫◊ª ˘ Ì≈Â «ÚØË∆ Â≈’Âª È≈Ò ‹ØÛ
’∂ «¬º’ Úº‚≈ ≈‹È∆«Â’ «Ï¡≈È «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘À, ‹Ø Ì≈Â∆ ÔπÚ’ª «Úº⁄ ≈Ù‡∆
◊Ú ˘ ÚË≈™Á≈ ‘À¢ÍÃ⁄≈ «ÎÒÓ Á≈
«ÚÚ≈Á ¡Â∂ ÒÔ≈∆ Á≈ ÓπºÁ≈ «ÎÒÓ Á∆
Úº‚∆ √ÎÒÂ≈ Á∂ Ï≈Ú‹±Á «¬º’ Úº‚≈
«ÚÚ≈Á ÷Û∑≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ Ï‘πÂ √≈∂
¡≈ÒØ⁄’ ¡Â∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¿πÍÌØ◊Â≈
«¬√˘ “ÍÃ⁄≈ «ÎÒÓ” ’«‘ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª
Á≈ «¬Ò˜≈Ó ‘À «’ ¡≈«Á«Â¡≈ Ë È∂
‹≈‰Ïπºfi ’∂ ÒÔ≈∆ ̆  «¬º’ ¡ºÂÚ≈Á∆ ¡Â∂
◊À∫◊√‡ ‘ºÏ Ú‹Ø∫ «Á÷≈«¬¡≈ ‘À Âª ‹Ø
Ì≈Â∆ ≈Ù‡Ú≈Á ̆  ¿πÌ≈«¡≈ ‹≈ √’∂¢
ÒÔ≈∆ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª È∂ Ú∆ «¬√ ”Â∂
«¬Â≈˜ ¿π·≈«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ «ÎÒÓ Á∆
’Ó≈¬∆ «Úº⁄Ø∫ E@@ ’ØÛ ‹ª «¬ºÊØ∫ Âº’ «’
G@-H@ Î∆√Á∆ «‘º√≈ Óø«◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø
¿πÈ∑ª Á∂ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ Ø‚ ¡≈«Á Ï‰≈¬∂ ‹≈
√’‰¢ ¿πÈ∑ª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «ÎÒÓ È∂
ÒÔ≈∆ ˘ ◊ÒÂ Â∆’∂ È≈Ò Í∂Ù ’∆Â≈ ‘À
¡Â∂ ¿π√Á∆ ¡√Ò∆¡Âñ‹Ø √«Ì¡≈⁄≈,
Ò⁄’Â≈ ¡Â∂ ÙªÂ∆ Ú≈Ò∆ ‘Àñ˘
È˜¡øÁ≈˜ ’∆Â≈ ‘À¢

¡º‹ Ì≈Ú∂∫ Í≈«’√Â≈È «Úº⁄
«¬‘ «ÎÒÓ ÏÀÈ ‘À, Í ¿π ºÊ∂ «¬√˘
«Ú¡≈Í’ Âœ ”Â∂ Í≈«¬∂‡ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢ ¡øÂ≈Ù‡∆ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ Ú∆ «¬√˘
“√ØÙ∆˙ÍÀ«Ê’ «‹ø◊Ø«¬˜Ó” «’‘≈ «◊¡≈ ‘À
¡Â∂ «¬√˘ Ì≈Â-Í≈’ Â‰≈¡ «Úº⁄ «¬º’
≈‹È∆«Â’ ‡±Ò Ú‹Ø∫ Ú∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢ Ì≈Â «Úº⁄ Ú∆ ’πfi ¡≈ÒØ⁄’ «¬√˘
ÂºÊª ÂØ∫ Á± ¡Â∂ «¬º’ Â¯≈ ÈÀ∂«‡Ú ’«‘
‘∂ ‘È¢

¿πÈ∑ª ¡Èπ√≈ ÒÔ≈∆ Á∆¡ª
◊À∫◊ Ú≈ª ¡√Ò «Úº⁄ √Ê≈È’ ≈‹È∆Â∆
(«‹Ú∂∫ PPP ¡Â∂ MQM «Ú⁄’≈) ¡Â∂
ÎÀ«ÓÒ∆ fi◊«Û¡ª Âº’ √∆ÓÂ √È, È≈ «’
Ì≈Â «ÚØË∆ ¡ºÂÚ≈Á È≈Ò ‹πÛ∆¡ª¢

«ÎÒÓª «Úº⁄ «¬√ ˘ Úº‚≈ Ï‰≈ ’∂ «¬º’
«Î’ÙÈÒ «Òø’ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢«¬√
«ÚÚ≈Á È∂ «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ ÈÚ∆¡ª
Ï«‘√ª ¤∂Û∆¡ª ‘È¢ «¬º’ Í≈√∂ Ì≈Â∆
Ó∆‚∆¡≈ «¬√˘ «¬º’ ÏÒ≈’Ï√‡ ¡Â∂
≈Ù‡∆ ◊Ú Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’ «‘≈ ‘À, Á±‹∂
Í≈√∂ ¡øÂ≈Ù‡∆ ¡Â∂ ’πfi Ì≈Â∆ ¡≈ÒØ⁄’
«¬√˘ ÍÃ⁄≈ Ú‹Ø∫ ‡∆’≈ ’ ‘∂ ‘È¢

¡º‹ «¬‘ ÏÁÒ≈¡ Ì≈Â∆
«ÎÒÓª «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ Ò«‘ Á√≈™Á≈
‘À, «‹ºÊ∂ ¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ¡Â∂ ≈‹È∆«Â’
ÓÀ√∂‹ «¬º’ Á±‹∂ È≈Ò ◊± øÊ ∂ ‘ Ø¬ ∂
‘È¢Ï≈Ò∆Úπº‚ «Áº◊˜ª Á≈ Ï⁄≈¡ ¡Â∂
¿πÁÔØ◊∆ ÍÃÂ∆«’«¡≈ «¬√ «ÚÚ≈Á
«Ú⁄’≈ Ï≈Ò∆Úπº‚ Á∆¡ª ÍÃÓπº÷ ‘√Â∆¡ª
È∂ «ÎÒÓ Á≈ Ï⁄≈¡ ’∆Â≈ ‘À¢ «ÁºÒ∆ «ÎÒÓ
ÎÀ√‡∆ÚÒ «Úº⁄ «Í¿±Ù «ÓÙ≈ È∂ √ÍºÙ‡
Âœ ”Â∂ «’‘≈ «’ “ÍÃ⁄≈ ¡Â∂ «√È∂Ó≈
«Ú⁄’≈ Ï‘πÂ Ï≈∆’ ∂÷≈ ‘À”¢ ¿πÈ∑ª
¡Èπ√≈ ËπøË Á∆ √¥∆ÈÍÒ∂ Ù≈ÈÁ≈
¡Â∂ Í±∆ Â∑ª ÍÃÓ≈«‰’ «√È∂Ó≈ ‘À, «¬√
Ò¬∆ «¬√˘ ÍÃ⁄≈ ’«‘‰≈ ◊ÒÂ ‘À¢ ¿πË
ÏØÓÈ ¬∆≈È∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂ «ÎÒÓ
¡‹∂ È‘ƒ Á∂÷∆, Í ¿πÁÔØ◊ Á∆¡ª Úº‚∆¡ª
‘√Â∆¡ª «¬√Á∆ Â≈∆¯ ’ ‘∆¡ª ‘È¢
¿πÈ∑ª ˜Ø «ÁºÂ≈ «’ «¬√ «¬«Â‘≈√’
√ÎÒÂ≈ ˘ «¬’º·∂ ‹ÙÈ ÓÈ≈¿π‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢≈’∂Ù ΩÙÈ È∂ «ÎÒÓ ˘
“«‘√‡Ø«’” «’‘≈ ¡Â∂ ¡≈«Á«Â¡≈ Ë Á∆
¡≈‚≈«√‡∆ Á∆ Â≈∆¯ ’∆Â∆, «¬√˘ «ÎÒÓ
Ó∂«’ø◊ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ «¬È’Ò≈Ï Ú‹Ø∫
Ú∂«÷¡≈¢ ’È ‹Ø‘ È∂ ‰Ú∆ «√øÿ ˘
¿π√Á∆ ’∆¡ ÏÀ√‡ ÍÎ≈ÓÀ∫√ «ÁºÂ∆ ¡Â∂
¡≈«Á«Â¡≈ Ë ˘ ¡≈¿±‡√‡À∫«‚ø◊
«ÎÒÓÓ∂’ «’‘≈¢ ¡≈. Ó≈ËÚÈ È∂ Ú∆
«¬º’ «ÚÚ≈«ÁÂ √∆È Ï≈∂ √ÍºÙ‡∆’È
«ÁºÂ≈ ¡Â∂ «¬√˘ ◊ÒÂÎ«‘Ó∆ «’‘≈ ‘À¢
«¬‘ Ï⁄≈¡ «ÎÒÓ ¿πÁÔØ◊ «Úº⁄ «¬º’ ¬∂’Â≈
Á√≈™Á≈ ‘À¢

¡º‹ Ï‘πÂ √≈∂ ’Ò≈’≈
«¬√˘ «¬º’ √¯Ò «¯ÒÓ Ú‹Ø∫ Ú∂÷ ‘∂
‘È ‹Ø ¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ¡Â∂ ‡À’È∆’Ò

«ÏÃÒ∆¡ø√ Ò¬∆ Ô≈Á º÷∆ ‹≈Ú∂◊∆, È≈ «’
«√¯ ≈‹È∆«Â’ Ò∂ÏÒ Ò¬∆¢ «¬√ È∂
«ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ ⁄⁄≈
¤∂Û∆ ‘À «’ ’∆ Úº‚∆¡ª «ÎÒÓª ˘
≈‹È∆«Â’ ÒÀ∫√ È≈Ò Ú∂÷‰≈ ·∆’ ‘À ‹ª
¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰∆ ’Ò≈ÂÓ’Â≈ ¡Â∂
ÚÍ≈∆ √ÎÒÂ≈ ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â ÓπÒª’‰
’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢¡’ÙÀ ’πÓ≈ ¡Â∂
Ï≈’√ ¡≈«Î√ ”Â∂ ÍÃÌ≈Ú ËπøË B Á∆
√πÈ≈Ó∆ È∂ ‘Ø «ÎÒÓª ”Â∂ Ú∆ ¡√
«Á÷≈«¬¡≈ ‘À¢ ¡’ÙÀ ’πÓ≈ Á∆ ¡≈¿π‰
Ú≈Ò∆ «ÎÒÓ Ì±Â Ïø◊Ò≈ Á∆ «Ò∆˜ ‚∂‡
(Í«‘Òª A@ ¡ÍÃÀÒ) ˘ ÓπÒÂÚ∆ ’’∂
AG ¡ÍÃÀÒ Âº’ Ëº’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√
«Íº¤∂ Úº‚≈ ’≈È Ï≈’√ ¡≈«Î√ Â∂
‡’≈¡ ÂØ∫ Ï⁄‰≈ ‘À¢

¡º‹ «¬√ ÏÁÒ≈¡ «Úº⁄
ËπøË B È∂ Ê∆¬∂‡ª «Úº⁄ «¬øÈ∆ Úº‚∆
Ì∆Û «¬’º·∆ ’∆Â∆ ‘À «’ ‘Ø «ÎÒÓª Ò¬∆
√¥∆Èª «ÓÒ‰≈ ÓπÙ’Ò ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘
«¬º’ ¿πÁ≈‘‰ ‘À «’ «¬º’ Úº‚∆ «ÎÒÓ
«’Ú∂∫ Í±∂ Ï≈’√ ¡≈«Î√ «¬’Ø«√√‡Ó ˘
ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á∆ ‘À¢ Ì≈Â∆ «ÎÒÓª «Úº⁄
ÏÁÒÁ≈ ÈÀ∂«‡Ú ¡Â∂ ÔπÚ’ª ”Â∂ ¡√
¿πÍØ’Â «‡ºÍ‰∆¡ª ÂØ∫ √≈¯ ‘À «’ ËπøË
B È∂ Ì≈Â∆ «ÎÒÓª «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È∆
Îœ‹ ¡Â∂ ¿π√Á∆¡ª Ë≈È≈Úª Ï≈∂ «¬º’
ÈÚª ÈÀ∂«‡Ú «Â¡≈ ’∆Â≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª «ÎÒÓª «Úº⁄ Í≈«’√Â≈È ˘
¡’√ «¬º’ «ÚØË∆ Ú‹Ø∫ «Á÷≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈
√∆, Í ËπøË ÎÃÀ∫⁄≈¬∆˜∆ È∂ «¬√˘ ¡øÁ±È∆
Âœ ”Â∂ ÷Ø÷Ò≈ ¡Â∂ Ì≈Â∆ ¬∂‹ø‡ª ÚºÒØ∫
¡≈√≈È∆ È≈Ò ÿπ√ÍÀ· ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò≈
«Á÷≈«¬¡≈ ‘À¢ «¬√ ÈÀ∂«‡Ú È∂ Ì≈Â∆
ÔπÚ’ª «Úº⁄ Ï‘πÂ ÍÃÌ≈Ú Í≈«¬¡≈ ‘À¢

¡º‹ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ”Â∂ ÔπÚ’
«¬√˘ “⁄∂∫«‹ø◊ ‚À‡≈Ï∂√” ’«‘ ‘∂ ‘È ¡Â∂
«¬√È∂ Í≈«’√Â≈È∆ Îœ‹ Á∆¡ª Ë≈È≈Úª
”Â∂ «’≈‚ ÂØÛ ÍÃÌ≈Ú Í≈«¬¡≈ ‘À¢«¬‘
ÏÁÒ≈¡ Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ Á∆ «¬º’ Úº‚∆
ÂÏÁ∆Ò∆ ˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢ «Í¤Ò∆¡ª
«ÎÒÓª «Úº⁄ ØÓª«‡’ ‹ª √ØÙÒ «¬«Ù¿±̃

”Â∂ ÎØ’√ √∆, Í ‘π‰ ≈Ù‡Ú≈Á∆ «ÊÃÒª
È∂ ‚≈«ÓÈ∂‡ ’∆Â≈ ‘À¢

‘π‰ «¬√ ÈÀ∂«‡Ú ˘ ÔπÚ’
Í√øÁ ’ ‘∂ ‘È «’™«’ «¬‘ ¿πÈ∑ª ˘
«¬º’ Ó˜Ï±Â Ì≈Â Á∆ Â√Ú∆ «Á÷≈™Á≈
‘À¢ «¬√ È≈Ò «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ Ú∆
ÏÁÒ≈¡ ¡≈ «‘≈ ‘À ñ ‡ÃÀ‚∆ÙÈÒ ««Ú¿±̃
ÂØ ∫ «¬Ò≈Ú≈ ≈‹È∆«Â’ ¡Â∂ √ØÙÒ
«‚√’Ø√ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘Ø ◊¬∂
‘È¢«¬√ ÏÁÒÁ∂ ÈÀ∂«‡Ú Á∂ Íº÷ Ú∆ ‘È¢
«¬º’ Í≈√∂ «¬‘ Ì≈Â∆ ÔπÚ’ª «Úº⁄
≈Ù‡∆ ¬∂’Â≈ ¡Â∂ ◊Ú ÚË≈™Á≈ ‘À,
Á±‹∂ Í≈√∂ «¬√˘ «¬º’ Â¯≈ ¡Â∂ Â‰≈¡
ÚË≈¿π‰ Ú≈Ò≈ Ú∆ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢

¡º‹ «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ «¬‘
⁄⁄≈ ⁄ºÒ ‘∆ ‘À «’ ’∆ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª
«ÎÒÓª «√È∂Ó≈ ˘ ÚË≈™Á∆¡ª ‘È ‹ª
¿πÈ∑ª ˘ ≈‹È∆«Â’ ‡±Ò Ï‰≈™Á∆¡ª
‘È¢ ¡≈«Á«Â¡≈ Ë Ú◊∂ ‚≈«¬À’‡
«¬√ ≈‘ƒ «¬º’ ÈÚƒ Ôπº◊ Á∆ Ùπ±¡≈Â
’ ‘∂ ‘È, «‹ºÊ∂ Úº‚∆ √’∂Ò, Â’È∆’∆
«ÏÃÒ∆¡ø√ ¡Â∂ ÏØÒ‚ √‡Ø∆‡À«Òø◊ È≈Ò
«ÎÒÓª Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢«ÎÒÓ
Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ ÈÚ∆¡ª Ò«‘ª ¡Â∂ Ì«Úº÷∆
ÍÃÌ≈Ú ËπøË B È∂ «ÎÒÓ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄
«¬º’ ÈÚƒ Ò«‘ Ùπ± ’∆Â∆ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª Ï≈Ò∆Úπº‚ «Úº⁄ Îœ‹∆ «ÎÒÓª √∆ÓÂ
√È, Í ‘π‰ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª «ÎÒÓª
Ó∂È√‡Ã∆Ó Ï‰ ‘∆¡ª ‘È¢ «¬√ È≈Ò
Ê∆¬∂‡ ˙È˜, «‚√‡Ã∆«Ï¿±‡ ¡Â∂
ÍÃØ«‚¿±√˜ Ú∆ ÈÚ∆¡ª ‰È∆Â∆¡ª
¡Í‰≈ ‘∂ ‘È ¢ «ÎÒÓ Á∆ ¶Ï≈¬∆
(Ò◊Ì◊ D ÿø‡∂) ¡Â∂ ¿π√Á∆ √ÎÒÂ≈ È∂
Ú∆ «¬º’ ÈÚƒ ‡ÃÀ∫‚ √Àº‡ ’∆Â∆ ‘À¢

‘π‰ Ì«Úº÷ «Úº⁄ «¬√ Â∑ª
Á∆¡ª «ÎÒÓª ÚË‰◊∆¡ª, «‹È∑ª «Úº⁄
≈Ù‡Ú≈Á∆ Ê∆Óª È≈Ò ¡À’ÙÈ ¡Â∂
¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ ˘ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√
È≈Ò ÔπÚ’ª «Úº⁄ «ÎÒÓª ˘ Ú∂÷‰ Á≈
„ø◊ ÏÁÒ «‘≈ ‘À ñ ¿π‘ ‘π‰ «√¯
ÓÈØø‹È È‘ƒ, ÏÒ«’ «¬º’ Úº‚∂ ÓÀ√∂‹
Ú∆ ÒºÌ ‘∂ ‘È¢ ¡º‹ «¬√ ÈÀ∂«‡Ú È∂
Ì≈Â-Í≈’ «Ò∂ÙÈ˜ «Úº⁄ Ú∆ ⁄⁄≈
¤∂Û∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ ˘ «¬º’ √≈Î‡ Í≈Ú
‡±Ò Ú‹Ø∫ Ú∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¢  ¡øÂ «Úº⁄,
ËπøË B «¬º’ «ÎÒÓ ÂØ∫ ÚºË «¬º’ ÿ‡È≈
Ï‰ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√È∂ Ï≈’√ ¡≈«Î√ ”Â∂
Â±Î≈È «Ò¡ªÁ≈ ‘À, «ÚÚ≈Á ¤∂«Û¡≈
‘À ¡Â∂ Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚª
⁄ÀÍ‡ ÷Ø«Ò∑¡≈ ‘À¢ «¬√Á∆ √ÎÒÂ≈
«¬√ ◊ºÒ ˘ ¿π‹≈◊ ’Á∆ ‘À «’ ‹ÁØ∫
«ÎÒÓÓ ∂ «’ ø◊ «Ú º⁄ ¡≈‚≈«√‡∆,
‡ À’È∆’Ò ¡À’√∆Ò À ∫√ ¡Â∂ Ï ØÒ‚
√‡Ø∆‡À«Òø◊ ‘πøÁ∆ ‘À Âª ¿π‘ «’≈‚
ÂØÛ √’Á∆ ‘À¢ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ì≈Â∆
«ÎÒÓª «¬√ ÈÚƒ Ò«‘ ˘
¡Í‰≈™Á∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ¡Â∂ ÚË∂∂ ÏØÒ‚
ÈÀ∂«‡Ú ÒÀ ’∂ ¡≈¿π‰◊∆¡ª, «‹√ È≈Ò
ÔπÚ’ª «Úº⁄ «¬º’ ÈÚƒ ¿±‹≈ ¡Â∂ ◊Ú
ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂◊≈¢
 ‘π‰ «¬‘ «ÎÒÓ «¬º’ Ô≈Á◊≈ Ï‰’∂
‘∂◊∆ ‹Ø Ì≈Â∆ «√È∂Ó≈ Á∂ ÏÁÒÁ∂ Íº÷ª
˘ Á√≈™Á∆ ‘À¢

Á∂Ù «Úº⁄ Ï˜∞◊ Ó≈«Í¡ª Á∆ ¡‰◊«‘Ò∆
«¬º’ ◊øÌ∆ √Ó≈«‹’ √Óº«√¡≈ Ï‰Á∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
«Íø‚ª ÂØ∫ Ù«‘ª ÚºÒ ÍÚ≈√, √ªfi∂ Í«Ú≈ª Á∂
‡∞º‡‰ ¡Â∂ Â∂˜∆ È≈Ò ÏÁÒÁ∆ ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆ ’≈È
Ï˜∞◊ª Á∆ ¡‰◊«‘Ò∆ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ ÚºË ‘∂ ‘ÈÕ
’¬∆ Ú≈ Ó≈«Í¡ª È»ø ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ Á∂ ¡≈÷∆
ÍÛ≈Úª «Úº⁄ «¬’ºÒ∂ «‘‰ ‹ª È«√ø◊ ‘ØÓª «Úº⁄
ÙÈ ÒÀ‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’
’≈È»øÈ Ï˜∞◊ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò Ò¬∆ √ıÂ ÍÃÏøË ÍÃÁ≈È
’Á≈ ‘À, «Î Ú∆ ¿∞È∑ª È»ø ’¬∆ Ó∞Ù’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ ’≈È √ÍºÙ‡ ‘À: ’∞fi Ï˜∞◊
È≈◊«’ ¡≈Í‰∂ ’≈È»øÈ∆ ¡«Ë’≈ª ÂØ∫ ¡‰‹≈‰
‘È, ‹ÁØ∫ «’ Á»√∂ √∆’ ¡Â∂ «ÚºÂ∆ Ó∞Ù’Òª
’≈È ’≈È»øÈ∆ √‘≈«¬Â≈ ÒÀ‰ ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ‘ÈÕ «¬√
√øÁÌ «Úº⁄ Â∂Òø◊≈È≈ √’≈ Á∆ √∆È∆¡
È≈◊«’ª È»ø «ÚºÂ∆ √∞º«÷¡≈ ÍÃÁ≈È ’È Á∆ Í«‘Ò
È∂ ÈÚƒ ¿∞Ó∆Á ‹◊≈¬∆ ‘ÀÕ ¡ÀÂÚ≈ È»ø ≈‹ «ÚË≈È
√Ì≈ È∂ «¬º’ «ÏºÒ Í≈√ ’∆Â≈ ‹Ø √’≈∆ ¡Â∂ «Èº‹∆
’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂ ‹ÈÂ’ ÍÃÂ∆«È æË∆¡ª Á∆
‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ Á∂Ù «Úº⁄
Í«‘Òª ‘∆ «¬º’ ≈Ù‡∆ ’≈È»øÈ ‘À, ìÓ≈«Í¡ª ¡Â∂
√∆È∆¡ È≈◊«’ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ¡Â∂ ÌÒ≈¬∆ ¡À’‡,
B@@Gî, Ï˜∞◊ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò √ÏøË∆ ˜Ó∆È∆ ÍºË
”Â∂ «¬√Á∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Ò≈◊»’È Á∆ ÿ≈‡ ‘ÀÕ
’≈È»øÈ∆ ÍÃ«’«¡≈ ¡’√ «¬øÈ∆ ◊∞øfiÒÁ≈ ‘Ø √’Á∆
‘À «’ Ï˜∞◊ È≈◊«’ª È»ø «Íº¤∂ ‘‡‰ Ò¬∆ Ó‹Ï»
‘Ø‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ √øÁÌ «Úº⁄ Â∂Òø◊≈È≈ «ÚË≈È
√Ì≈ «Úº⁄ Í≈√ ‘Ø«¬¡≈ ì’Ó⁄≈∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ¡Â∂
Ó≈«Í¡ª Á∆ √‘≈«¬Â≈ «È◊≈È∆ «ÏºÒ, B@BFî̆  ’¬∆
Â∆«’¡ª È≈Ò Ó‘ºÂÚÍ»È Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√
«ÏºÒ Á∂ ¡È∞√≈, ≈‹ Á∂ ÍÃÂ∆«ÈæË∆¡ª ¡Â∂ √’≈∆
¡Â∂ «Èº‹∆ ’Ó⁄≈∆¡ª Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ Ï˜∞◊
Ó≈«Í¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ’È≈ Ò≈˜Ó∆ ‘ÀÕ Í≈Ò‰≈ È≈
’È ”Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ ÂÈ÷≈‘ Á≈ ÍøÁª ÍÃÂ∆ÙÂ ‹ª
Á√ ‘˜≈ ∞Í¬∂, ‹Ø Ú∆ ÿº‡ ‘ØÚ∂, ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈«Í¡ª
È»ø Ì∞◊Â≈È Ú‹Ø∫ ’‡ΩÂ∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ «ÏºÒ Á≈
¿∞Á∂Ù ’Ó⁄≈∆¡ª «Úº⁄ ÈÀ«Â’ ’Áª-’∆ÓÂª ÍÀÁ≈
’È≈ ¡Â∂ ¿ ∞È ∑ ª  È » ø  ¡≈Í‰∆¡ª Í«Ú≈’
«˜øÓ∂Ú≈∆¡ª «ÈÌ≈¿∞‰ Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È≈ ‘À,
È≈Ò ‘∆ Ï˜∞◊ È≈◊«’ª Á∆ «ÚºÂ∆ √∞º«÷¡≈ È»ø
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ «¬‘ ’Ø¬∆ Ì∂Â È‘ƒ ‘À «’
Ï˜∞◊ Ó≈«Í¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò Á≈ Ó∞ºÁ≈ √Û’ª ÂØ∫
√ø√Á Âº’ ¿∞·≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À, Í «Î Ú∆ ≈Ù‡∆
ÍºË ”Â∂ ’Ø¬∆ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ¡Â∂ ’∞ÙÒ ‘ºÒ È‘ƒ
Òº«Ì¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄, «¬‘ Ó∞ºÁ≈ ≈‹
√Ì≈ «Úº⁄ ¿∞·≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆, «‹√ «Úº⁄ Óø◊
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ «’ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ Ì≈Â∆
È≈◊«’ª Á∂ Í≈√ÍØ‡ ºÁ ’∆Â∂ ‹≈‰ ‹Ø Á∂Ù «Úº⁄
«‘ ‘∂ ¡≈Í‰∂ Ó≈«Í¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò È‘ƒ ’Á∂Õ
‹ÁØ∫ «’ ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ ¡‹∂ Âº’ ¡«‹‘∆ ’Ø¬∆
’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À, Â∂Òø◊≈È≈ √’≈
Á∞¡≈≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ Í«‘Ò Á»‹∂ ≈‹ª Ò¬∆ ÍÃ∂È≈Á≈«¬’
‘ÀÕ «¬√ ’≈È»øÈ Á∂ Ò≈◊» ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ≈‹ Á∂ Ï ∞̃◊
È≈◊«’ª È»ø ‘∞‰ ’≈È»øÈ∆ ’≈Ú≈¬∆¡ª «Úº⁄ ¿∞Òfi‰
Á∆ ˜»Â È‘ƒ ÍÚ∂◊∆Õ ‹∂’ Ï ∞̃◊ Ó≈Í∂ √’≈∆
ÈΩ’∆ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª «Ú∞ºË «Ù’≈«¬Â Á‹
’Ú≈¿∞∫Á∂ ‘È ¡Â∂ «Ù’≈«¬Â √º⁄∆ Í≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À Âª
√ÏøËÂ ’Ó⁄≈∆ Á∆ ÂÈ÷≈‘ «Úº⁄Ø∫ «¬º’ «ÈÙ«⁄Â ’Ó
’º‡ ’∂ Ó≈«Í¡ª È»ø «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ¿∞Ó∆Á ‘À «’ Ï ∞̃◊ª
Á∆ Á∂÷Ì≈Ò Á∂ √ÏøË «Úº⁄ Á»‹∂ ≈‹ª «Úº⁄ Ú∆ «¬√∂ Â∑ª
Á∂ ’≈È»øÈ∆ ’ÁÓ ⁄∞º’∂ ‹≈‰◊∂, «‹√ È≈Ò ¿∞È∑ª Á∆
«ÚºÂ∆ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ √∞º«÷¡≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈ √’∂Õ

√∞ÍÈ∂ ÂØ∫ ‘’∆’Â Âº’ Á≈ √¯-È∆¡Â, È∆Â∆ ¡Â∂ ÈÚ∂∫ Ô∞º◊ Á≈ ¡≈◊≈˜

¿∞Ó∆Áª Á∆ ÈÚ∆∫ √Ú∂ ∂
Á∆ Ó‘ª◊≈Ê≈ : Íø‹≈Ï «¬‘ «√¯
«¬º’ Ì»◊Ø«Ò’ «÷ºÂ≈ È‘ƒ ÏÒ«’ «¬º’
¡«‹‘≈ «¬«Â‘≈√ ‘À, «‹√ È∂ Á∞È∆¡ª
È»ø «¬È√≈È∆¡Â, Ï‘≈Á∆ ¡Â∂ √ıÂ
«Ó‘ÈÂ Á≈ Í≈· ÍÛ∑≈«¬¡≈Õ  «¬‘ Íø‹ª
Í≈‰∆¡ª Á∆ ËÂ∆ ◊∞»¡ª, Í∆ª ¡Â∂
Ù‘∆Áª Á∆ ¿∞‘ ’ÓÌ»Ó∆ ‘À, «‹√ È∂
Á∂Ù È» ø ¡øÈ Á∂ Ìø‚≈ «ÁºÂ∂ ¡Â∂
√‘ºÁª Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ «‘º’
‚≈‘∆Õ Í Ú’Â Á∂ ◊∂Û È∂ «¬√ ‘º√Á∂-
Úº√Á∂ Íø‹≈Ï Á∂ «⁄‘∂ ”Â∂ ’∞fi
¡«‹‘∆¡ª fi∞Û∆¡ª Í≈ «ÁºÂ∆¡ª «‹È∑ª
È∂ «¬√ Á∆ Ù≈È È»ø ◊Ã«‘‰ Ò◊≈ «ÁºÂ≈Õ

«Í¤Ò∂ ’¬∆ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫

Íø‹≈Ï «¬º’ ¡«‹‘∂ ÁΩ «Úº⁄Ø∫ ◊∞̃  «‘≈
√∆, «‹ºÊ∂ ÈΩ‹Ú≈È∆ Ï∂Ø̃ ◊≈∆ Á∆ ⁄º’∆
«Úº⁄ «Í√ ‘∆ √∆ È«Ù¡ª Á∆ È≈◊ÎÈ∆
È∂ ÿª Á∂ «⁄≈◊ Ï∞fi≈ «ÁºÂ∂ √È
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ‹Ø √≈‚∆ ∆Û∑ Á∆ ‘º‚∆ √∆, ¿∞‘
’˜∂ Á∂ ÏØfi ‘∂· ÁºÏ∆ ◊¬∆ √∆Õ
ÍÃÙ≈√«È’ „ª⁄≈ «ÙÚÂ÷Ø∆ ¡Â∂ «√¡≈√∆
√ÍÃ√Â∆ ‘∂· ÁÓ ÂØÛ «‘≈ √∆Õ ¡«‹‘∂
«È≈Ù≈‹È’ Ó≈‘ΩÒ «Úº⁄ √≈Ò B@BB
«Úº⁄ «¬º’ Úº‚∆ «√¡≈√∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈¬∆Õ
Ì◊ÚøÂ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·Ò∆ √’≈
«√¯ ÚØ‡ª Á∂ ¡ø’«Û¡ª È≈Ò È‘ƒ ÏÒ«’
’ØÛª Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆¡ª ¿∞Ó∆Áª ¡Â∂ ¡º÷ª
«Úº⁄ √‹∂ ìø◊Ò∂ Íø‹≈Ïî Á∂ √∞ÍÈ∂ È≈Ò
√ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¬∆Õ

¡º‹ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ «¬√ √¯ Á≈
«ÚÙÒ∂Ù‰ ’Á∂ ‘ª Âª «¬‘ √ÍºÙ‡ ‘∞øÁ≈
‘À «’ «¬‘ «√¯ √ºÂ≈ Á≈ Í«ÚÂÈ
È‘ƒ √∆ √◊Ø∫ √Ø⁄ Á≈ Í«ÚÂÈ √∆Õ «¬‘

Ò∂÷ Íø‹≈Ï Á∂ ¿∞√ ÏÁÒÁ∂ √»Í Á∆
‘’∆’Â Í∂Ù ’Á≈ ‘À «‹ºÊ∂ È∆¡Â Á∆
√≈¯◊Ø¬∆ ¡Â∂ ’øÓ Á∆ ◊Â∆ «¬º’ ÈÚ∂∫
«¬«Â‘≈√ Á∆ «√‹‰≈ ’ ‘∆ ‘ÀÕ

È∆¡Â ¡Â∂ È∆Â∆; Ù≈√È
«Úº⁄ ÈÀ«Â’Â≈ Á∆ Ú≈Í√∆ :«’√∂ Ú∆
ÒØ’ÂøÂ «Úº⁄ √’≈ Á∆ √¯ÒÂ≈ Á≈
√Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ÍÀÓ≈È≈ ìÒØ’ª Á≈ ÌØ√≈î ‘∞øÁ≈
‘ÀÕ «Í¤Ò∂ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Íø‹≈Ï∆ Ó«‘√»√ ’Á∂
√È «’ √’≈ª «√¯ ⁄Ø‰ª Ú∂Ò∂
¡≈¿∞∫Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ Ó«‘Òª
«Úº⁄ ÏøÁ ‘Ø ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ Í ÓΩ‹»Á≈ ÁΩ
«Úº⁄ «¬‘ Ë≈È≈ ‡∞º‡∆ ‘ÀÕ

È∆¡Â Á∆ √≈¯◊Ø¬∆:
Ì◊ÚøÂ Ó≈È √’≈ È∂ Í«‘Ò∂ «ÁÈ ÂØ∫
‘∆ «¬‘ √∞È∂‘≈ «ÁºÂ≈ «’ «¬‘ ì¡≈Ó ÒØ’ª
Á∆ √’≈î ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ı∞Á ÷∂Âª
«Úº⁄ ‹≈ ’∂ «’√≈Èª È≈Ò ÏÀ·Á≈ ‘À ‹ª
Ó∞‘ºÒ≈ ’Ò∆«È’ª «Úº⁄ ÒØ’ª Á≈ ‘≈Ò

Í∞º¤Á≈ ‘À Âª ¿∞‘ «¬º’ ¡«‹‘≈ √øÚ≈Á
«√‹Á≈ ‘À ‹Ø Í«‘Òª ◊≈«¬Ï √∆Õ È∆¡Â
Á∆ √ÍºÙ‡Â≈ «¬√ ◊ºÒ ÂØ∫ Ú∆ «Á÷Á∆ ‘À
«’ «ÌzÙ‡≈⁄≈ «Ú∞ºË ˜∆Ø ‡≈ÒÀ∫√ Á∆
È∆Â∆ ¡Í‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘À, «‹√ «Úº⁄ «’√∂
Ú∆ À∫’ ‹ª «√¡≈√∆ ’ºÁ Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆
È»ø Ïı«Ù¡≈ È‘ƒ ‹≈ «‘≈Õ

È∆Â∆ Á≈ »ÍªÂ‰:
Í∞≈‰∂ «√√‡Ó È»ø ÏÁÒ‰≈ «¬º’ «ÁÈ Á≈
’øÓ È‘ƒ ‘∞øÁ≈Õ √’≈ È∂ Í∞≈‰∆¡ª
ì́ æ‡-÷√∞º‡î Ú≈Ò∆¡ª È∆Â∆¡ª È»ø ÏÁÒ
’∂ ìÒØ’-Íº÷∆î È∆Â∆¡ª Ï‰≈¬∆¡ª ‘ÈÕ
⁄≈‘∂ ¿∞‘ ∂Â Á∆ Ó≈¬∆«Èø◊ ‘ØÚ∂ ‹ª Ù≈Ï
Á∆ È∆Â∆ ‘ Êª Í≈ÁÙÂ≈ «Ò¡≈¿∞‰
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À Âª ‹Ø √»Ï∂ Á∂
ı˜≈È∂ «Úº⁄ ÍÀ√≈ ¡≈Ú∂ ¡Â∂ ¿∞‘ ÍÀ√≈
Ó∞Û ÒØ’ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ ”Â∂ ı⁄ ‘Ø √’∂Õ

«Ï‹Ò∆ Á∆ ’ÃªÂ∆; ‘È∂ ∂
ÂØ ∫  ΩÙÈ∆ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ Ó∞’Â∆ :

Íø‹≈Ï Ú◊∂ ÷∂Â∆ ÍÃË≈È ¡Â∂ ◊Ó
ÓΩ√Ó Ú≈Ò∂ √»Ï∂ «Úº⁄ «Ï‹Ò∆ «¬º’
Ï∞«È¡≈Á∆ ̃ »Â ‘ÀÕ «Í¤Ò∆¡ª √’≈ª
Ú∂Ò∂ «Ï‹Ò∆ Á∂ Ó«‘ø◊∂ «ÏºÒ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Á∆ ’Ó ÂØÛ «ÁøÁ∂ √ÈÕ

C@@ Ô» «È‡ Ó ∞¯Â
«Ï‹Ò∆: «¬‘ «√¯ «¬º’ Ó∞¯Â √‘»ÒÂ
È‘ƒ √◊Ø∫ ÓºËÚ◊∆ ¡Â∂ ◊∆Ï Í«Ú≈ª
Ò¬∆ «¬º’ ì¡≈«Ê’ Ï»√‡î ‘ÀÕ ¡º‹
Íø‹≈Ï Á∂ Ò◊Ì◊ I@% ÿª Á≈ «Ï‹Ò∆
«ÏºÒ ì˜∆Øî ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ

Ïº⁄Â Á≈ ÍÃÌ≈Ú: «¬º’
¡≈Ó Í«Ú≈ ‹Ø Í«‘Òª C@@@-E@@@
∞Í¬∂ «Ï‹Ò∆ Á≈ «ÏºÒ ÌÁ≈ √∆ ‘∞‰
¿∞‘ ÍÀ√≈ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆
‹ª ⁄ø◊∆ ı∞≈’ ”Â∂ ı⁄ ’ «‘≈ ‘ÀÕ
«¬‘ «√ ºË ∂  Â Ω ”Â ∂  Ò Ø’ª Á∆
ì Purchasing Power î (ı∆Á Ù’Â∆)
È»ø ÚË≈ «‘≈ ‘ÀÕ

 «ÈøÂ √ÍÒ≈¬∆: Ó∞¯Â
«Ï‹Ò∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Â∂
¿∞ÁÔØ◊ª È»ø «ÏÈª ’º‡ ÂØ∫ «Ï‹Ò∆ Á∂‰≈
«¬º’ Úº‚∆ ÍÃÏøË’∆ «‹ºÂ ‘ÀÕ Í¤Ú≈Û≈
’ØÒ≈ ÷≈‰ È»ø Ó∞Û √∞‹∆Â ’È≈ ¡Â∂
ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ ÊÓÒ ÍÒª‡ (◊Ø«¬øÁÚ≈Ò
√≈«‘Ï) È»ø √’≈ ÚºÒØ∫ ı∆Á‰≈ «¬√
«ÁÙ≈ «Úº⁄ «¬«Â‘≈√’ ’ÁÓ ‘ÈÕ

«√‘Â √∂Ú≈Úª Á≈
ÒØ’ÂøÂ∆’È; ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
’Ò∆«È’ : «’√∂ Ú∆ √º«Ì¡’ √Ó≈‹
Á∆ Í¤≈‰ ¿∞√ Á∂ ‘√ÍÂ≈Òª ÂØ∫ ‘∞øÁ∆
‘ÀÕ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «√‘Â √∂Ú≈Úª Í«‘Òª
Ï‘∞Â Ó«‘ø◊∆¡ª ‹ª Ï‘∞Â Á» √ÈÕ

 ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ ’Ò∆«È’
(AAC): √»Ï ∂ «Úº⁄ IE@ ÂØ ∫ ÚºË
’Ò∆«È’ª Á≈ ‹≈Ò «Ú¤≈«¬¡≈ «◊¡≈
‘ÀÕ «¬‘ ’Ò∆«È’ «Íø‚ª ¡Â∂ Ó∞‘º«Ò¡ª
Á∂ ¡øÁ ‘È, «‹ºÊ∂ Ó∞¯Â ‚≈’‡∆
√Ò≈‘, H@ ÂØ∫ ÚºË «’√Óª Á∆¡ª
ÁÚ≈¬∆¡ª ¡Â∂ D@ ÂØ∫ ÚºË ‡À√‡
«ÏÒ’∞Ò Ó∞̄ Â ‘ÈÕ

(Ï≈’∆ ’ ºÒ ∑)

Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á≈ √ÀÙÈ ÏÈ≈Ó ÍøÊ’ «¬’º·

  √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆
Ï∂‘∞ÓÂ∆ Ò¬∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ’È Ú≈Ò≈ ‘∆
Í«‘Ò∆ È˜∂  ÁØÙ∆ «Á√Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ‘À Ú∆
√º⁄ ̨ Õ Í ¡√Ò ’√»Ú≈ ’Ω‰ ‘È, ¿∞‘Èª
Á∆ ÙÈ≈ıÂ ’È Á≈ ‘∆¡≈ Ú∆ ’¬∆¡ª
ÚºÒØ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘Ø‰≈ Í «‘º’ ·Ø’ ’∂
¿∞∫◊Ò ËÈ Á≈ ÁÓ «’√∂ È‘ƒ º«÷¡≈Õ
√º⁄ ’«‘‰ Á≈ ‹∂≈ ’ Ò¬∆¬∂ Âª √≈‚∂
«√¡≈√∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ È∂Â≈ ’≈Î∆ ‘ºÁ Âº’
’√»Ú≈ ‘ÈÕ Ë≈«Ó’ ¡Â∂ «√¡≈√∆
Ò∆‚ª È∂ Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Ø’‰ Ò¬∆ «ÁÒØ∫
⁄≈«‘¡≈ ‘∞øÁ≈ Âª ÿ‡È≈Úª Ò◊≈Â≈
Ú≈ÍÁ∆¡ª È‘ƒ √È «‘‰∆¡ªÕ √Ã∆ ◊∞»
◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆¡ª Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Ø’‰ Â∂
ÁØÙ∆¡ª È»ø ’‡«‘∂ «Úº⁄ ÷Û∑≈ ’’∂ «Ó√≈Ò∆
√˜≈ Á∞¡≈¿∞‰ ¿∞Â∂ «√¡≈√Â Â∂ «Èº‹∆
√∞¡≈Ê Ì≈» ÍÀ∫Á∂ ‘∂Õ Úº÷∆ ◊ºÒ ‘À «’
¡’≈Ò∆ ¡Â∂ ’ª◊√ √’≈ª Ï∂¡ÁÏ∆
Á∆¡ª Ì∂‡ ⁄Û∑Á∆¡ª ‘∆¡ªÕ ÓΩ̃ »Á≈ √’≈
È≈Ò Ú∆ ÒØ’ «’√∂ ‘ºÁ Âº’ È≈≈˜ ‘ÈÕ
  ‘ª, ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Â∂
«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª È∂ Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂ Ó∞ºÁ∂
È»ø ’ÀÙ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹ª «Î «¬º’
Á»‹∂ ¿∞ºÂ∂ «⁄º’Û √∞º‡ ’∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø
Ï∆ ‘Ø‰ Á≈ ÌÓ Í≈«Ò¡≈Õ
◊Ó«÷¡≈Ò∆¡ª Á∆ Ì≈Ù≈ «Úº⁄ ◊ºÒ ’∆¬∂
Âª Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ ’¬∆ ÁØÙ∆¡ª È»ø ÓΩ’∂ ”Â∂
√ØË≈ Ò≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ‘Ø ‹∂Ò∑ª Á∆¡ª
√Ò≈÷ª «Íº¤∂ ‚º’∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ÁØÙ∆¡ª È»ø

’ÓÒ‹∆Â «√ øÿ
ÏÈÚ ÀÂ

IHADG CD@CE

√˜≈ Á∂‰ Á≈ ’Ø¬∆ ¡«‹‘≈ «Ó√≈Ò∆ ’≈È»øÈ
È‘ƒ «‹√ È»ø «⁄ÂÚ ’∂ ’Ø¬∆ Ú∆ ¡«‹‘∆
ÿ‡∆¡≈ ‘’Â ’È ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ ’øÏ‰
Òº◊ ÍÚ∂Õ
   Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Á∂ «’≈‚ ¡È∞√≈ «Í¤Ò∂
A@ √≈Òª ÁΩ≈È √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï √Ó∂Â
Á»‹∂ Ë≈«Ó’ ◊ÃøÊª Á∆¡ª Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
EIG ÏÁ«’√ÓÂ ÿ‡È≈Úª Ú≈Í∆¡ª ‘ÈÕ
√≈Ò B@AE ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘∞‰ Âº’ EDD È»ø
ÁØÙ∆ ·«‘≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ DD È»ø √ ≈̃
√∞‰≈¬∆ ◊¬∆ ‘À ‹Á «’ II Ï∆ ‘Ø ◊¬∂ Õ √Ã∆
◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆ Í«‘Ò∆
ÏÁ«’√ÓÂ Ú≈Á≈Â Î∆Á’Ø‡ Á∂ «Íø‚ Ï∞‹
‹Ú≈‘’∂ «Ú÷∂ «¬’ ‹»È B@AE È»ø Ú≈Í∆ √∆Õ
¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∞‰ Âº’ «¬‘Ø «‹‘∆¡ª EIG
ÏÁ«’√ÓÂ ÿ‡È≈Úª Ú≈Í ⁄∞º’∆¡ª ‘ÈÕ
  Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ ÁØÙ∆¡ª
È»ø √ıÂ √˜≈ Á∂‰ Ò¬∆ ’≈È»øÈ Ï‰≈¿∞‰
Ú≈√Â∂ AC ¡ÍÃÀÒ È»ø Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈
Á≈ «ÚÙ∂Ù √ÀÙÈ √º«Á¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ
Ï◊≈Û∆ «Ú÷∂ B@AE È»ø √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï
‹∆ Á∂ ¡ø◊ Í≈Û ’∂ ◊Ò∆¡ª «Úº⁄ ØÒ∂ ◊¬∂,
¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ≈‹ ¡’≈Ò∆¡ª Á≈ «‘≈
‘ØÚ∂, ’ª◊√ Í≈‡∆ Á≈ ‹ª «Î ÓΩ‹»Á≈
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆, ÏÁ«’√ÓÂ ÿ‡È≈Úª
Ò◊≈Â≈ Ú≈ÍÁ∆¡ª ¡≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ
   «√ÂÓ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ˛ «’ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
Ú≈Í∆¡ª EIG Ú≈Á≈Âª «Úº⁄Ø∫ DH@ «Úº⁄
«√º÷ª Á∂ ‹≈◊Â ‹ØÂ ◊∞» √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï ‹∆ È»ø «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
«‘øÁ» Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª ¿∞ºÂ∂ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
IB, Ó∞√ÒÓ≈È Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ Ë≈«Ó’ √Ê≈Èª
¿∞ºÂ∂ AD ¡Â∂ ¬∆√≈¬∆¡ª Á∂ Í»‹≈ ¡√Ê≈È

”Â∂ AA ¡«‹‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ú≈Í∆¡ª ‘ÈÕ
Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Á∂ ¬∂‚∆‹∆Í∆  Ô≈ÁÚ ’«‘øÁ∂
‘È «’ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ È≈ ∞̃’Â≈ È»ø ◊øÌ∆Â≈
È≈Ò ÒÀ∫«Á¡ª ÁØÙ∆¡ª È»ø ÎÛÈ ¡Â∂ √÷Â
√˜≈ Á∂‰ Ò¬∆ ‘ √øÌÚ ÔÂÈ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ  ¿∞‘ ¡º‹ ’ºÒ «Ï¿±Ø ¡≈Î
«¬ÈÚÀ√‡∆◊∂ÙÈ Á∂ ‚≈«¬À’‡ ‘ÈÕ
  Íø‹≈Ï Í∞«Ò√ Á∂ ¡ø’Û∂ Áº√Á∂ ‘È «’
EIG Í∞«Ò√ ’∂√ Á‹ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡Â∂ DD
ÁØÙ∆¡ª È»ø √˜≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈ ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ √Ã∆
◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï √Ó∂Â Á»‹∂ ËÓ ◊ÃøÊª Á∆
Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ II ÁØÙ∆ Ï∆ ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘È ‹Á
«’ ‹ª⁄ ÁΩ≈È HC ’∂√ ’À∫√Ò ’ «ÁºÂ∂
◊¬∂Õ  ¡Á≈ÒÂª ÚºÒØ∫ ‘Ø CG ’∂√ ÷≈˜
’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘È ‹ÁØ∫ «’ ACA ’∂√ª
«Úº⁄ ÁØÙ∆ È‘ƒ «ÓÒ∂ ‘ÈÕ ‘Ø AAA ’∂√
‹ª⁄ ¡Ë∆È ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ «¬º’ Á‘≈’∂
ÁΩ≈È Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ò¬∆
GIA Ó∞Ò˜Óª Á∆ ÙÈ≈÷Â ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆
¡Â∂ «¬‘Èª «Úº⁄Ø∫ EDD «◊z¯Â≈ ’∆Â∂
‹≈ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ

  ‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ˛ «’
Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª √Ì ÂØ∫ ÚºË
¡≥«ÓzÂ√ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ Ú≈Í∆¡ª ‘ÈÕ √≈Ò
B@AE È»ø ¡≥«ÓzÂ√ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ FE, √≈Ò
B@AF È»ø ED, √≈Ò B@AG È»ø DG ¡Â∂
√≈Ò B@AH È»ø D@ Ï∂‘∞ÓÂ∆ Á∆¡ª
ÿ‡È≈Úª Ú≈Í∆¡ª √ÈÕ √≈Ò B@AI «Úº⁄
√Ì ÂØ∫ ÿº‡ CA Ú≈Á≈Âª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª
√ÈÕ  ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@B@ È»ø Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª
EI ¡Â∂ B@BA Â∂ B@BB È»ø AF@ ÿ‡È≈Úª
Ú≈Í∆¡ªÕ √≈Ò B@BB ⁄Ø‰ √≈Ò √∆Õ
    ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@BC È»ø ED ¡Â∂

B@BD È»ø Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª FE ÿ‡È≈Úª
Ú≈Í∆¡ªÕ  Ï∆Â∂ √≈Ò ¡ø’Û≈ Ó∞Û ‘∂·ª
¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ BB ’∂√ «ÍØ‡ ’∆Â∂ ◊¬∂Õ
⁄≈¨ √≈Ò Á∂ Í«‘Ò∂ ÁØ Ó‘∆«È¡ª ÁΩ≈È ÈΩ∫
’∂√ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ ¡≥«ÓzÂ√
«Á‘≈Â∆ ÷∂Â «Úº⁄ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª EA ¡Â∂
¡≥«ÓzÂ√ Ù«‘ «Úº⁄ DB ÿ‡È≈Úª
Ú≈Í∆¡ªÕ Ï«·ø‚≈ «Úº⁄ CI ¡Â∂ ÂÈ
Â≈È «Úº⁄ CF Â∂ ‘∞«Ù¡≈Í∞ Â∂
Í«‡¡≈Ò≈ «Úº⁄ ’∞ºÒ «ÓÒ≈ ’∂ G@ ÿ‡È≈Úª
Ú≈Í ⁄∞º’∆¡ª ‘ÈÕ
    √Ã∆ ◊∞» ◊Ã øÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆¡ª
Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂ ÁØÙ∆¡ª È»ø √˜≈ Á∂‰ Ò¬∆
AIF@ Á∂ ¡À’‡ «Úº⁄ B@AF ¡Â∂ B@AH
È»ø ÁØ Ú≈ √Ó∂∫ Á∆¡ª √’≈ª ÚºÒØ∫ «ÏºÒ
Í≈√ ’∆Â∂ ◊¬∂, «‹È∑ª ¿∞ºÂ∂ ’∂∫Á √’≈
È∂ ÓØ‘ Ò≈¿∞‰ ÂØ∫ Èª‘ ’ «ÁºÂ∆, «‹√
’’∂ ’≈È»øÈ Ï‰Á≈ Ï‰Á≈ «Úº⁄ ‘∆ «‘øÁ≈
«◊¡≈Õ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆
√’≈ È∂ B@BE «Úº⁄ ÓΩ‹»Á≈ ’≈È»øÈ «Úº⁄
√ØË ’È Ò¬∆ «¬º’ ÷Û≈ «Â¡≈ ’’∂
√ÒÀ’‡ ’Ó∂‡∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’∆Â≈Õ  √’≈
ÚºÒØ∫ ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ È»ø
Ú∆ ÷Û≈ ÍÃÚ≈È◊∆ Ò¬∆ Ì∂«‹¡≈ «◊¡≈Õ
«¬√ ÷Û∂ È»ø ÒÀ ’∂ ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ «¬Â≈˜
÷Û∑≈ ’ ‘∆ ‘À «’  «¬√ ≈‘ƒ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂
ÁØÙ∆¡ª È»ø √ıÂ √˜≈ Á∂‰ Á≈ «ÏºÒ Í≈√
’È Á≈ ÍÃ√Â≈Ú «Â¡≈ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À ‹Ø «¬√ Á≈ √ÏøË √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï
‹∆ Á∆ ÍÃ’≈ÙÈ≈ È≈Ò ‘ÀÕ «¬√ Ú∂Ò∂ √Ã∆
◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈ÙÈ≈ Á∂ √≈∂
¡«Ë’≈ ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆
’ØÒ ‘È, ‹ÁØ∫ «’ «Úº⁄ «Ú⁄≈Ò∂ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡

ÍÃ’≈Ù’ª È»ø Ú∆ ¡«Ë’≈ Á∂ «ÁºÂ∂ ◊¬∂
√ÈÕ
  Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
È∂ ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò √Ó∂Â ’¬∆ ‘Ø «√º÷
√øÍÁ≈Úª È≈Ò Ó∆«‡ø◊ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á
AC ¡ÍÃÀÒ È»ø «Ú√≈÷∆ Á∂ «ÁÈ Íø‹≈Ï
«ÚË≈È √Ì≈ Á≈ √ÀÙÈ √ºÁ ’∂ ÈÚ∂∫ «ÏÒ
¿∞ºÂ∂ ÓØ‘ Ò≈¿∞‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈ ‘À
‹ÁØ∫ «’ ÙÃØÓ‰∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆
È∂ Ùø’∂ ÷Û∑∂ ’«Á¡ª ¤∂ ¡ÍÃÀÒ È»ø ÍøÊ’
«¬’º· √ºÁ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ «¬’º· Â∂‹≈ «√øÿ
√Ó∞øÁ∆ ‘≈Ò «Ú÷∂ AA Ú‹∂ ‹∞Û∂◊≈Õ
   «‹Ú∂∫ «’ Ù∞» «Úº⁄ ‘∆ «’‘≈ «◊¡≈ √∆
«’ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆
’È Ú≈Ò∂ ÁØÙ∆ Âª ÓøÈ∂ ‘∆ ‹ªÁ∂ «‘‰◊∂
Í √»Ï∂ Á∂ Ë≈«Ó’ ¡Â∂ «√¡≈√∆ È∂Â≈Úª
È»ø Ú∆ Ï∆ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈, √◊Ø∫
’√»Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈ ‹≈‰≈ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ
«Í¤Ò∂ AA √≈Òª ÁΩ≈È √»Ï∂ Á∆¡ª «ÂøÈ
√’≈ª ’∂√ «’√∂ Â‰ ÍºÂ‰ È‘ƒ Ò≈
√’∆¡ª ‘È, ‹ÁØ∫ «’ ‘ Ú≈ «ÚË≈È √Ì≈
Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ÁØÙ∆¡ª È»ø ‹∂Ò∑ª
«Íº¤∂ ‚º’‰ Á∂ Á≈¡Ú∂ «¬‘ «¬’º·∂ ‘Ø ’∂
’∆Â≈ ‹ªÁ∂ ‘∂ ‘ÈÕ  «√¡≈√∆ ¡Â∂ Ë≈«Ó’
È∂Â≈ ¡≈Í‰∂ ÚØ‡ ÏÀ∫’ È»ø Í∂ º÷ ’∂ √Ã∆
◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ È»ø √º⁄∂ «ÁÒØ∫ √Ó«ÍÂ
‘Ø ‹≈‰ Âª ’Ø¬∆ Ú‹∑≈ È‘ƒ «’ ÁØÙ∆¡ª È»ø
‹∂Ò∑ª «Úº⁄ ‚º’ ’∂ «Ó√≈Ò∆ √˜≈Úª È≈
«ÁºÂ∆¡ª ‹≈ √’‰Õ √Ã∆ ◊∞» ◊ÃøÊ √≈«‘Ï
‹∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á≈ Ó∞ºÁ≈ «ÚË≈È √Ì≈
Á∆¡ª ¡◊Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄ Ú∆ ’ÀÙ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈Õ  «¬‘ Ú∆ √≈‚∆ «√¡≈√Â Á≈
Á∞÷ªÂ Ï‰ «ÈÏ«Û¡≈ ‘ÀÕ

«Ú ≥’Ò‹∆Â
«√≥ÿ √≈
IE@ADGGHHI
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«ÚË≈«¬’ «√ºË± ÚºÒØ∫ Ú≈‚
ÈøÏ DB ”⁄ ÒØ’ «ÓÒ‰∆

◊π: Ù‘∆Áª Î∂±Ó≈È «Ú÷∂ “‹Í-ÂÍ ⁄∞Í«‘≈ √Ó≈◊Ó” ’Ú≈«¬¡≈

´«Ë¡≈‰≈ CA Ó≈⁄ («ÚøÁ
«√øÿ «Èºfi) ◊πÁπ¡≈≈ Ù‘∆Áª
Î∂±Ó≈È „ØÒ∂Ú≈Ò ⁄œ∫’ «Ú÷∂ «ÚÙ∂Ù
'‹Í-ÂÍ ⁄œÍ«‘≈ √Ó≈◊Ó'
ÏÛ∆ ÙË≈ ¡Â∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¢ Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ √ø◊Âª È∂ ‘≈˜∆ Ì ’∂
◊πÏ≈‰∆ Á≈ ¡≈ÈøÁ Ó≈«‰¡≈¢
√Ó≈◊Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â ¡ø«ÓÃÂ Ú∂Ò∂
ÂØ∫ ‘Ø¬∆, «‹√ «Úº⁄ ≈◊∆ ‹«Ê¡ª
ÚºÒØ∫ «¬Ò≈‘∆ Ï≈‰∆ Á∂ ’∆ÂÈ
≈‘ƒ √ø◊Âª ˘ «È‘≈Ò ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ⁄œÍ«‘∂ Áœ≈È «ÚÙ∂Ù Âœ
'Â∂ ‹Íπ‹∆ √«‘Ï, ⁄œÍ¬∆ √«‘Ï,
√Ã∆ √π÷ÓÈ∆ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ Í≈· ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ È≈Ó-«√ÓÈ ¡Â∂
'Ú≈«‘◊π ±' Ó øÂ Á≈ ‹≈Í
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√ È≈Ò Í±≈
Ó≈‘œÒ ¡«Ë¡≈Â«Ó’ ø◊ «Úº⁄
ø«◊¡≈ «◊¡≈¢Ì≈¬∆ √π÷Á∂Ú «√øÿ,
Ì≈¬∆ ¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ È∂ √ø◊Âª
È≈Ò ◊πÓ«Â «Ú⁄≈ª √ªfi∆¡ª
’«Á¡ª √ø◊Â ˘ Ï≈‰∆ ¡Â∂ Ï≈‰∂
È≈Ò ‹πÛÈ Á∆ ÍÃ ∂È≈ «ÁºÂ∆¢
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ Óπº÷ √∂Ú≈Á≈
¡À‚ÚØ’ ∂‡ ÏÒ«ÚøÁ «√ øÿ
Ò≈«¬ÒÍπ∆ È∂ «’‘≈ «’ ¡«‹‘∂
√Ó≈◊Ó ÓÈπ º÷∆ ÓÈ ˘ ÙªÂ∆
ÍÃÁ≈È ’Á∂ ‘È¢ ◊π± ’≈ ¶◊
¡Âπ º‡ Ú«Â¡≈¢ Á«ÚøÁ ’œ

√Ø‘Ò, ‘Ì‹È ’œ, ‘«ÓøÁ
’œ, Í«ÚøÁ ’œ Ò≈«¬ÒÍπ∆,
¡Ó‹∆Â ’œ, ÏÒ‹∆Â ’œ,
¡È±Í ’œ, ‰‹∆Â ’œ, ÓÈ‹∆Â
’œ ÏºÏÒ, ’πÒÚøÂ ’œ ‚ø◊,
ÍÓ‹∆Â ’œ, ‹√«ÚøÁ ’œ,
√ π « øÁ ’ œ, È« øÁ ’ œ,
√ π÷«Ú øÁ ’ œ, ◊π« øÁ ’ œ,
ÏÒ«ÚøÁ ’œ, ÏÒ‹∆Â ’œ,
‹√Ú∆ ’œ, ‘Á∆Í ’œ, ÓÈÍÃ∆Â
’œ, «‹øÁ ’œ, ÍÓ‹∆Â ’œ,
ÒÚÁ∆Í ’ œ, ÂÒØ⁄È «√ øÿ
Ï ºÏ, ◊ π‹∆Â «√ øÿ «◊ ºÒ
¡ÀÈ¡≈¡≈¬∆, ¡‹È «√ øÿ
⁄∆Ó≈, «¬øÁ‹∆Â «√øÿ Óº’Û,
ÏÒ‹∆Â «√øÿ Áπ÷∆¡≈, Â∂«‹øÁ
«√ øÿ ‚ ø◊, ÍÓ‹∆Â «√ øÿ
Ò≈«¬ÒÍπ∆, √π«øÁ‹∆Â «√øÿ
Óº’Û, «¬øÁ‹∆Â «√øÿ ◊ØÒ≈,
Ó Ø‘È «√ øÿ ⁄ œ‘≈È, ‹ ºÊ ∂Á≈
Ò÷«ÚøÁ «√øÿ Òº÷≈, ¡ÚÂ≈
«√øÿ ÍÈ∂√, ÍÃ∆ÂÓ «√øÿ Ó‰’±,
Ì≈¬∆ √π÷Á∂Ú «√øÿ,  Á«ÚøÁ «√øÿ
«√ºÏÒ, ◊πÓ∆Â «√øÿ ¡Â∂ √π«øÁ
«√ øÿ ø . È≈ ø◊ Ú∆ ◊ π ±  ÿ
ÈÂÓ√«Â’ ‘Ø¬∂

Ò≈¬∆ÈÓÀÈ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ È≈Ò Ó∆«‡ø◊ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Âº÷≈ √øÿÙ

´«Ë¡≈‰≈ CA Ó≈⁄ («ÚøÁ
«√øÿ «Èºfi) «Ï‹Ò∆ «È◊Ó Á∆
ÓÀÈ∂‹ÓÀ ∫‡ ÚºÒØ ∫ Ï∆Â∂ ‹ÒÁ ÂØ∫
‹ÒÁ F@@@ √‘≈«¬’ Ò≈¬∆ÈÓÀÈ≈
Á∆ ÌÂ∆ Á≈ ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ «‹˙ ‘∆
«ÚÌ≈◊ Á∆ √≈¬∆‡ ¿πºÂ∂ Í≈«¬¡≈
«◊¡≈ Âª ¿ π√ È≈Ò «Ï‹Ò∆
ÓπÒ≈‹Óª ¡Â∂ «Ï‹Ò∆ «È◊Ó
«Úº⁄Ø∫ ¡ÀÍÀ∫‡«ÙÍ ’ ⁄πº’∂ ¡Â∂
’ ‘∂ Ò≈¬∆ÈÓÀÈ≈ ⁄ ÷πÙ∆ Á∆
Ò«‘ ÁœÛÈ Á∆ Ï‹≈¬∂ ◊πº√∂ Á∆
Ò«‘ Á œÛ ◊¬∆¢ «¬√ Ó º⁄∆
‘≈‘≈’≈ ’≈È ’ºÒ Í«‡¡≈Ò∂
«Ú÷∂ «‹ºÊ∂ ¡ÍÀ∫‡«ÙÍ ’ ⁄πº’∂
Ò≈¬∆ÈÓÀÈ≈ È∂ Ó∆«‡ø◊ ¿πÍøÂ
ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ È≈Ò Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆ ‹Ø
Ï∂«√º‡≈ ‘∆ ¿πºÊ∂ ‘∆ ¡ÀÍÀ∫‡«ÙÍ
’ ‘∂ Ò≈¬∆ÈÓÀÈ≈ ÚºÒØ∫ B@@@
ÂØ∫ «‹¡≈Á≈ √≈Ê∆¡ª Á∆ «ÚÙ≈Ò
Ó∆«‡ø◊ √Ê≈È’ º÷ Ï≈◊ «Ú÷∂
’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄

Í∆¡À√¬∆Ï∆ «¬øÍÒ≈¬∆‹ ÎÀ‚∂ÙÈ
¬∂‡’ Á∂ √ ±Ï≈ ‹ÈÒ √’ºÂ
ÙÍ≈Ò «√ øÿ Í≈Ò∆, ‹ ØÈ Á ∂
Ó∆‚∆¡≈ ÍÃ⁄≈’ Â∂ √’Ò Í±Ï∆
Á∂ ÍÃË≈È ◊πÍÃ∆Â «√øÿ Ó«‘Á±Áª
Â ∂ √’Ò Í º¤Óƒ Á ∂ √’ ºÂ
Á«ÚøÁ «√øÿ È∂ ¬∂’Â≈ Óø⁄ ÚºÒØ∫
Â∂ ÿÚ∆ «√øÿ √±Ï≈ Ó∆Â ‡∆¡À√Ô±
È∂ ‹π¡≈«¬ø‡ ÎØÓ ÚºÒØ ∫ «‘ º√≈
«Ò¡≈¢  Í≈Ú’≈Ó ¡À∫‚ ‡ª√’Ø
ÍÀÈÙÈ‹ Ô±È∆¡È ¬∂‡’ Á∂ √±Ï≈
Ó∆Â ÍÃË≈È ’∂ÚÒ «√øÿ ÏÈÚÀÂ
È∂ Ò≈¬∆ÈÓÀÈ Á∆ ¡ÀÍÀ∫‡«ÙÍ ˘
÷ÂÓ ’È ¡Â∂ Ò≈‹Óƒ Íø‹≈Ï∆
Á∆ ÙÂ ÷ÂÓ ’È Á∆ «ÈøÁ≈
’∆Â∆¢ ¿πÈª «’‘≈ «’ ¬∂‘ Íø‹≈Ï
Á∂ È œ‹Ú≈Èª È≈Ò Úº‚≈ Ë Ø÷≈
‘ØÚ∂◊≈ «‹√ ̆  ¡√∆ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ
’ª◊≈ Â∂ ¬∂È≈ Èœ‹Ú≈Èª ÚºÒØ∫
«ÁºÂ∂ ‘ √øÿÙ ˘ ¡º◊∂ ‘Ø ’∂
ÒÛª◊∂¢ ¿πÈ∑ª Íø‹≈Ï √’≈,

«Ï‹Ò∆ «È◊Ó Á∆ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ Â∂
«Ï‹Ò∆ ÓøÂ∆ √ø‹∆Ú ¡ØÛ≈ ÂØ∫
Óø◊ ’∆Â∆ «’ ¿π‘ ¡ÀÍÀ∫‡«ÙÍ
’’∂ Úº÷ Úº÷ √∆¡≈¬∂ ⁄Ø∫ «‘
⁄ π º’ ∂  ¿ πÓ∆ÁÚ≈ª ˘ «√ ºË≈,
¡ÀÍÀ∫‡«ÙÍ ’ ⁄πº’∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘
«ÏÈ≈ ’Ø¬∆ ‡À√‡ Ò¬∂ «√ºË≈ ¡Â∂
‘π‰ D Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ ¡ÀÍÀ∫‡«ÙÍ
’ ‘∂ Ò≈¬∆ÈÓÀÈ≈ ˘ ÁØ Ó‘∆È∂
Ï≈¡Á «√ºË≈ √‘≈«¬’ Ò≈¬∆ÈÓÀÈ
ÌÂ∆ ’ ÒÚ∂ Î∂ Ì≈Ú∂∫ ¡◊Ò∆¡ª
ÌÂ∆¡ª «Úº⁄ ¡≈¬∆ ‡∆ ¡≈¬∆ ÍºË
Â∂ ‘∆ √‘≈«¬’ Ò≈¬∆ÈÓÀÈ ÌÂ∆
’ Ò À‰¢ ¡ º‹ Á ∂  ËÈ ∂  Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ’ ‘∂ √π«øÁ «√øÿ
√±Ï≈ ÍÃË≈È BF@@ ¡ÀÍÀ∫‡«ÙÍ
Ô±È∆¡È, ◊◊ÈÁ∆Í ’ πÓ≈
Í∆¡À√Í∆√∆¡ÀÒ ¡À∫‚ Ï∆Ï∆¡ÀÓÏ∆
¡ÀÍÀ∫‡«ÙÍ Í≈√ Ô±È∆¡È, ÓÈ
«√øÿ √≈Ï’≈ √±Ï≈ ÍÃË≈È BF@@
¡ÀÍÀ∫‡«ÙÍ Ô±È∆¡È, ≈‹ «√øÿ
’ÀÙ∆¡ , ÎÂ«‘ «√øÿ √±Ï≈ √’ºÂ,
«Ú‹∂ ’πÓ≈ Â∂ ‹◊Â≈ «√øÿ È∂
«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï ⁄ Ï‘πÂ √≈∆¡ª
Èœ’∆¡ª Í«‘Òª ‘∆ Á±‹∂ √±«Ï¡ª
Á∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ «ÓÒ ⁄πº’∆¡ª ‘È
¡Â∂ ‹∂’ «¬√ ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ ˘ ºÁ
È≈ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ Âª Úº‚∂
Â≈Á≈Á ⁄ «Ï‹Ò∆ «È◊Ó Á∆¡ª
Èœ’∆¡ª Á±‹∂ ≈‹ª Á∂ Èœ‹Ú≈È
Ò¬∂ ‹≈‰◊∂¢

‘Ò’≈ Íº¤Ó∆ Á∂ ’¬∆ Ó∞‘º«Ò¡ª «Úº⁄ √Û’ª «Úº⁄ Í¬∂ È∂
Úº‚∂ Úº‚∂ ‡Ø¬∂ Â∂ Òº◊Á∂ È∂ «Ï‹Ò∆ Á∂ Úº‚∂-Úº‚∂ ’º‡

´«Ë¡≈‰≈ CA Ó≈⁄
(«Ú øÁ «√ øÿ «È ºfi),
√∆È∆¡ ¡’≈Ò∆ ¡≈◊± Â∂
√≈Ï’≈ ’œ ∫√Ò «ÚøÁ
Í≈Ò «√øÿ ÷≈Ò√≈ È∂ «ÁºÂ∂
«¬º’ «Ï¡≈È «Úº⁄ «’‘≈ ‘À
«’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ≈‹ ’
‘∆ √ºÂ≈Ë≈∆ Í≈‡∆ ÒØ’ª
˘ Úº‚∂ Úº‚∂ √Ï‹ Ï≈◊
«Á÷≈ ’∂ √ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¬∆
√∆¢ √ø‹∆Ú ¡ØÛ≈ ˘ ≈‹
√Ì≈ ÓÀ∫Ï Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ÍÃøÂ±
Ï≈¡Á «Úº⁄ ´«Ë¡≈‰≈ Íº¤Ó∆
«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂ Á∂ «ÚË≈«¬’
◊πÍÃ∆Â ◊Ø◊∆ Á∆ ÓœÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á
‘Ø¬∆¡ª «‹ÓÈ∆ ⁄Ø‰ª Ò¬∆ ¿π‘Èª
˘ ¿πÓ∆ÁÚ≈ ÂÀ¡ ’ «ÁºÂ≈

«◊¡≈¢ «‹ÓÈ∆ ⁄Ø‰ª
«Ú º⁄ ¿ π‘Èª «‹Ú∂ ∫
«’Ú∂ ∫  «‹ºÂ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â∆ ¢ «‹ÓÈ∆ ⁄Ø‰
«Ú º⁄ «‹ ºÂ‰
Ó◊Ø∫¿π‘Èª ˘ ÓøÂ∆
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ Í
¿π‘Èª Á≈ ¡≈Í‰≈
‘Ò’≈ «‹√ «Ú º⁄
Ù‘∆Á Ì◊Â «√ øÿ
È◊ «È¿± Ï∆ ¡≈

¡À√ È◊ «È¿± Ù≈Ó È◊ ¡Â∂
’πfi ‘Ø Ó‘ºÒ∂ Ù≈«ÓÒ ‘È Á∆¡ª
√Û’ª «Úº⁄ ‡Ø¬∂ Í¬∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ √
÷≈Ò√≈ È∂ ¡≈«÷¡≈ «’ «¬ºÊ∂ ‘∆
Ïº√ È‘ƒ «¬√ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ ‘ Ø˜
«ÏÈª È≈◊≈ «Ï‹Ò∆ ÏøÁ «‘øÁ∆ ‘À

È≈ Âª ’Á∆ ÓøÂ∆ √≈«‘Ï È∂
¡≈Í‰∆ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ Ù’Ò ‘∆
«Á÷≈¬∆ ‘À È≈ ‘∆ √Û’ª Ï‰≈¿π‰
Á∆ ÒØÛ √Ófi∆ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆
«ÈøÂ «Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆ Á∂ Ï≈∂
’Á∆ ’Ø¬∆ «Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‘À¢ B@BG
Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄ «¬‘Èª ˘ ÒØ’ª
Á ∂ ÿ Ú Ø‡ª Ó ø◊‰ ¡≈¿π‰≈
ÍÚ∂◊≈ Âª ¿π√ Ú’Â «¬‘Èª ˘
Íπ º«¤¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ «’ «¬‘Èª È∂
«¬Ò≈’∂ «Úº⁄ √Û’ª Ï‰≈¿π‰
«Ï‹Ò∆ √ÍÒ≈¬∆ «ÈøÂ ’È ¡Â∂
‘Ø Óπ„Ò∆¡ª √‘±ÒÂª ÚºÒ ’Á∆
’Ø¬∆ «Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹ª ¿π‘  ’Á∂
’Ø¬∆ Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆ ¿π√ Ú’Â
¿π‘Èª ˘ ¡≈Í‰∆ ’∆Â∆ Á≈ ÎÒ
Ìπ◊Â‰≈ ÍÚ∂◊≈¢

È«Ù¡ª «Úπ ºË ÒØ’ª ˘ √π⁄∂Â ’È
Ò¬∆ ËÈ≈ Â∂ Ø√ Ó≈⁄ AI ˘

´«Ë¡≈‰≈ CA Ó≈⁄
(«ÚøÁ «√ øÿ «Èºfi) ÁÙÓ∂Ù
ÂÈ≈ ÁÒ Á∂ ‹Ê∂Á≈ Ù∂ «√øÿ
¡Â∂ Ï≈Ï≈ ‹√ÚøÂ «√øÿ Ò≈Ò ÏºÂ∆
Ú≈«Ò¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ ÁÒ ÚºÒØ∫
√ ø◊Âª Á ∂  √«‘Ô Ø◊ È≈Ò AI
¡ÍÃ ÀÒ ¡ÀÂÚ≈ √Ú∂∂ A@ Ú‹∂
È«Ù¡ª Á∂ «ÚπºË ¡≈Ó ÒØ’ª ˘
√π⁄∂Â ’È Ò¬∆ «◊ºÒ È«‘ È∂Û∂
«¬º’ ÿø‡∂ Á≈ ËÈ≈ Ò◊≈«¬¡≈

‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬’
Ø√ Ó≈⁄ ’º«„¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ ‹Ø «’
«◊ºÒ È«‘ ÂØ∫ Ùπ± ‘Ø ’∂ ’π¡≈«Ò‡∆
⁄œ∫’ ¡Â∂ Ó·≈Û± ⁄œ∫’ ÂØ∫ ‘π øÁ≈
‘Ø«¬¡≈ Ú≈Í√ «◊ºÒ È«‘ «Ú÷∂
√Ó≈ÍÂ ‘ØÚ∂◊≈ ¢  «¬√ Óœ’∂ Ï≈Ï≈
Ó∂‹ «√øÿ, Ì≈¬∆ ‹◊‹∆Â «√øÿ,
◊πÓπ÷ «√øÿ, Âπ‰ «√øÿ ¡Â∂
«ÚøÁ «√øÿ «ÏøÁ ¡≈«Á Ú∆
‘≈˜ √È¢

«˜Ò∑≈ ¡’≈Ò∆ ‹ºÊ≈ Ù«‘∆ Á∆ ‘Ò’≈
¡≈ÂÓ È◊ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆ «ÚÙ∂Ù Ó∆«‡ø◊

´«Ë¡≈‰≈ CA Ó≈⁄ («ÚøÁ
«√øÿ «Èºfi) : ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
ÚºÒØ∫ Ù«‘∆ ÍÃË≈È Ìπ«ÍøÁ «√øÿ
«ÌøÁ≈ Á∆ ‘≈˜∆ «Úº⁄ ‘Ò’≈
¡≈ÂÓ È◊ Á∂ «¬ø⁄≈‹ ‹◊Ï∆
«√øÿ √Ø÷∆ Á∂ ÁÎÂ «Ú÷∂ «¬º’
«ÚÙ∂Ù Ó∆«‡ø◊ º÷∆ ◊¬∆¢ «‹√
Áœ≈È ‘Ò’≈ ¡≈ÂÓ È◊ Á∂
¡≈◊±¡ª Á∆ «¬º’ «Ò√‡ ÍÃË≈È
Ìπ«ÍøÁ «√øÿ «ÌøÁ≈ ≈‘ƒ √∆È∆¡
Ò∆‚«ÙÍ ˘ Ì∂‹∆ ◊¬∆ Âª ‹Ø
Í≈‡∆ Á∂ È≈Ò «¬Ó≈ÈÁ≈∆ Á∂
È≈Ò ’øÓ ’È Ú≈Ò∂ ¡≈◊±¡ª ˘
Ó≈È √ÈÓ≈È Á∂‰ √Ó∂Â ‹Ê∂ÏøÁ∆
Á∂ «Úº⁄ «Ú√Ê≈ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢

«¬√ Óœ’∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ «¬’º·∂
‘ Ø¬ ∂  È œ‹Ú≈È ¡≈◊±¡ª ˘ Ú∆
‹◊Ï∆ «√øÿ √Ø÷∆ ¡Â∂ Ìπ«ÍøÁ
«√øÿ «ÌøÁ≈ È∂ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ √Ó∂∫
«’‘≈ «’ √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ È∂
Ú∆ Èœ‹Ú≈Èª Á∂ È≈Ò Ú≈¡Á≈
’∆Â≈ ‘À «’ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
Á∆ √’≈ Ï‰È Â∂ ¿π‘ «‹ºÊ∂
Èœ‹Ú≈Èª ˘ Ø˜◊≈ Ò¬∆ A@ Òº÷
πÍ¬∂ ÒØÈ Óπº‘¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰◊∂,
¿πÊ∂ ‘∆ √«’ºÒ «‚ÚÀÒÍÓÀ∫‡ Â∂ ’øÓ
’È◊∂¢ «¬√ Ó œ’ ∂  ¿ πÍ Ø’Â
¡≈◊±¡ª È∂ √π «Úº⁄ «’‘≈ «’
«¬‘Èª Ï≈‘∆ Í≈‡∆¡ª Ú≈«Ò¡ª
Á∆¡ª È’≈Ó∆¡ª Â Ø ∫  √ ±Ï ∂  ˘

Ï⁄≈¿π‰ ¡Â∂ Í≈‡∆ ˘ Ó‹Ï±Â
’È Ò¬∆ «¬º’‹π º‡ ‘Ø ’∂ ’øÓ
’È Á∆ ÒØÛ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ ¿π‘Èª
ÈÚ∆¡ª ¡‘πÁ ∂Á≈∆¡ª ¡Â∂
‹Ê∂ÏøÁ∆ ˘ Ó‹Ï±Â ’È √Ó∂Â
È˜Á∆’ ¡≈ ‘∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈
⁄Ø‰ª «‹ºÂ‰ Ò¬∆ «Ú⁄≈ Ú‡ªÁ≈
’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ‘π‰ ¿π‘ «ÁÈ
Á± È‘ƒ ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï Á∆ √ºÂ≈ Á∂
¿πºÍ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ «‹ºÂ
Á≈ fiø‚≈ Ò«‘≈¬∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂
’πÒ«ÚøÁ «√øÿ √Ø÷∆, ¡ÓÍÃ∆Â
Í≈Ò «√øÿ, Ó«ÈøÁ Í≈Ò «√øÿ
Í≈Ò∆, «¬øÁ‹∆Â «√øÿ ÿ‡œÛ∂,ÒÚ∆
Ù≈‘∆, «⁄ ø‡ ±  ¡ º◊Ú≈Ò ‹ Ø ∫‡∆
È≈‘, Ò÷«ÚøÁ «√øÿ «◊ºÒ,
ÙÓÙ∂ «√øÿ ◊∂Ú≈Ò, ◊πÍÃ∆Â ’œ
¡ ØÛ≈, «Ú øÁ «√ øÿ ‹ Ø√È,
‹Ê∂Á≈ √π÷«ÚøÁ «√øÿ, ‹Ê∂Á≈
’πÒÁ∆Í «√øÿ ÷≈Ò√≈, ‹«ÂøÁ
«√øÿ ÷≈Ò√≈, ‘ÓÈ ¡È∂‹≈,
◊π⁄È «√øÿ, ÏÒÚ∆ «√øÿ,
◊πÁ∆Í «√øÿ ¡≈«Á ‘≈˜ √È¢

«’√≈Èª Ó˜Á±ª Á∆¡ª ÓπÙ’Òª Á∂ ‘ºÒ
Ò¬∆ ‚∆.√∆. Á¯Â ¡º◊∂ ËÈ≈ F ˘

´«Ë¡≈‰≈-CA Ó≈⁄ («ÚøÁ «√øÿ «Èºfi  )
√øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄≈ «˜Ò∑≈ ´«Ë¡≈‰≈ Á∆ Ó∆«‡ø◊
¡º‹ ‚≈. ◊π«ÚøÁ «√øÿ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· Ù‘∆Á
’ÈÀÒ «√øÿ ¬∆√Û± ÌÚÈ ´«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆¢
√øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄∂ Á∂ √ºÁ∂ ¿πºÍ «’√≈Èª Ó˜Á±ª
Á∆¡ª Ì÷Á∆¡ª Óø◊ª «‹Ú∂∫ «Ï‹Ò∆ √ØË «ÏºÒ Â∂
Ï∆‹ «ÏºÒ ºÁ ’È, Óπ’Â ÚÍ≈ √ÓfiœÂ≈ ºÁ
’È, ⁄≈ Ò∂Ï ’Ø‚ Ú≈Í√ ÒÀ‰, ÓÈ∂◊≈ ’≈˘È
Ï‘≈Ò ’È, Ó˜Á±ª «’√≈Èª Á∂ √Ó±⁄∂ ’˜∂ Óπ¡≈¯
’È, Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª Á∂ Ó√Ò∂ Á≈ «È¡ª Í±È
‘ºÒ ’È Á∆ Óø◊ ÒÀ’∂ F ¡ÍÃÀÒ ˘ ´«Ë¡≈‰≈ Á∂
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Á∂ ÁÎÂ ¡º◊∂ ËÈ≈ Ó≈«¡≈
‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ √ÏøË∆ √øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄∂ «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª √Ó∂Â Ì≈Â∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ ÙÓ±Ò∆¡Â ’È◊∆¡ª¢ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄

ÓÂ≈ Í≈√ ’’∂ A ¡ÍÃÀÒ ˘ ‡∂‚ Ô±È∆¡Èª ÚºÒØ∫
ÓÈ≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ’≈Ò≈ «ÁÚ√ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆ ◊¬∆¢
’≈Ò≈ «ÁÚ√ ˘ ’≈ÓÔ≈Ï ’È Ò¬∆ «’√≈È
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ Í±È √«‘ÔØ◊ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¡º‹
Á∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ‹Ó‘±∆ «’√≈È √Ì≈ Íø‹≈Ï, ¡≈Ò
«¬ø‚∆¡≈ «’√≈È √Ì≈ (AICF), Ì≈Â∆ «’√≈È
Ô±È∆¡È ¬∂’Â≈(¿π◊≈‘ª), ¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈ «’√≈È
√Ì≈ (‘ºÈÈ ÓπºÒ≈), «’Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È, Ì≈Â∆
«’√≈È Ô±È∆¡È ‚’ØÁ≈ (ËÈ∂),  Ì≈Â∆ «’√≈È
Ô±È∆¡È (≈‹∂Ú≈Ò),  Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È
(Òº÷ØÚ≈Ò) Á∂ ¡≈◊±¡ª ÿÚ∆ «√øÿ ÏÀÈ∆Í≈Ò,
⁄Ó’œ «√øÿ ÏÓ∆, ÏÒÁ∂Ú «√øÿ ÒÂ≈Ò≈, √πÁ≈◊
«√øÿ ÿπ‚≈‰∆, √≈Ë± «√øÿ ¡º⁄Ú≈Ò, «‹øÁ «√øÿ,
’Ó‹∆Â «√øÿ ‹√Í≈Ò Ïª◊, ÍÚÈÁ∆Í «√øÿ
Ó∂‘ÒØ ¡≈«Á È∂ ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆¢

´«Ë¡≈‰≈,CA Ó≈⁄ («ÚÙ≈Ò
ÙÓ≈) «ÚË≈«¬’ ’πÒÚøÂ «√øÿ
«√ºË± ÚºÒØ∫ Ï∆Â∂ ’ºÒ Ú≈‚ ÈøÏ
DB ¡Ë∆È «ÙÓÒ≈Íπ∆ «Ú÷∂ ÒØ’
«ÓÒ‰∆ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª ‘Ò’∂ Á∂
Ú√È∆’ª ̆  «Í¤Ò∂ ⁄≈ √≈Ò Á∆¡ª
√’≈ Á∆¡ª ¿ πÍÒºÏË∆¡ª
«◊‰≈¬∆¡ª¢ «¬√ Óœ’∂ ’œ ∫√Ò

‹◊Ó∆Â «√øÿ ÈØÈ∆, ’œ∫√Ò √Ø‘‰
«√øÿ ◊Ø◊≈ ¡Â∂ «¬√Â∆ «Úø◊ Á∆
«‹Ò≈ ÍÃË≈È ÓÈ∆Ù≈ ’Í±, ÏÒ≈’
ÍÃË≈È «ÏÍÈ √∂·∆, √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
ÍÃË≈È ◊πÍÃ∆Â «√øÿ ≈‹≈, Ò≈Ò∆
ÙÓ≈, «ÚË≈«¬’ «√ºË± Á∂ Ó∆‚∆¡≈
«¬ø⁄≈‹ √π÷«ÚøÁ «√øÿ «◊ºÒ
¡Â∂ «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆ Óœ‹±Á √È¢

◊¿±Ù≈Ò≈ ‡º√‡ Á∂ Óπ º÷ √ÍÃ√Â ¡«ÚÈ≈Ù
◊πÍÂ≈ ¡Â∂ ‚± ø◊ «√øÿ ’Ï≈ ÌÚÈ Íπ º‹∂

Óπ ºÒªÍπ Á≈÷≈, CA Ó≈⁄
(Á«ÚøÁ «√øÿ ¶Ó∂) : √π¡≈Ó∆
◊ø◊≈ÈøÁ ‹∆ Ì±∆ Ú≈Ò∂ ◊¿±Ù≈Ò≈
‡º√‡ Á∂ Óπº÷ √ÍÃ√Â ¡«ÚÈ≈Ù
◊πÍÂ≈ ¡Â∂ √Ó≈‹√∂Ú∆ ‚±ø◊ «√øÿ
’Ï≈ ÌÚÈ Íπº‹∂ ¢ «‹ºÊ∂ ¿π‘Èª
Á≈ «¥ÙÈ ’πÓ≈ Ï≈Ú≈, «ÚÈØÁ
’≈Ò∆¡≈, «È«ÂÈ Ïª√Ò, ’ÈÀÒ
«◊ºÒ, √øÂØÙ ÙÓ≈, √π÷⁄ÀÈ «√øÿ,

‰‹∆Â «√øÿ ¡Â∂ ‹◊‹∆ÚÈ «√øÿ
È∂ ⁄ºÒ ‘∂ ’øÓª Á≈ ‹≈«¬‹≈ «Ò¡≈¢
«¬√ Óœ’∂ ¡«ÚÈ≈Ù ◊πÍÂ≈ Á≈ «ÚÙ∂Ù
√ÈÓ≈È Ú∆ ’∆Â≈ «◊¡≈¢

«¬√ Óœ’∂ «¥ÙÈ ’πÓ≈ Ï≈Ú≈
È∂ ¡Í∆Ò ’«Á¡ª «’‘≈ «’
Ï∂√‘≈≈ ◊¿±¡ª Á∆ √ªÌ √øÌ≈Ò
Ò¬∆ «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆, ÍÂÚøÂ∂
√º‹‰ √«‘ÔØ◊ Á∂‰¢

ÒÛ’∆¡ª ˘ «Ú¡≈‘ Á≈ fiª√≈ Á∂ ’∂ «Ò‹≈‰
Ú≈Ò∂ ÁØ Èœ‹Ú≈Èª «ıÒ≈¯ ’∂√ Á‹

ÓπºÒªÍπ Á≈÷≈, CA Ó≈⁄ (Á«ÚøÁ «√øÿ ¶Ó∂) : Ê≈‰≈ Á≈÷≈ Á∆
Íπ«Ò√ È∂ ÁØ È≈Ï≈«Ò◊ ÒÛ’∆¡ª (√‘∂Ò∆¡ª) ˘ «Ú¡≈‘ Á≈ fiª√≈ Á∂
«Ò‹≈‰ Á∂ ÁØÙ Â«‘Â Óø‚∆ ÓπºÒªÍπ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ ÁØ Èœ‹Ú≈È≈
«÷Ò≈Î ’∂√ Á‹ ’’∂ ¡◊Ò∂∆ ’≈Ú≈¬∆ ¡≈øÌ ’ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ’∂√
Á∆ ÍÛÂ≈Ò ’ ‘∂ ¬∂.¡À√.¡≈¬∆. È«øÁ ’πÓ≈ ¡Èπ√≈ Íπ«Ò√
’ØÒ Á‹ ’Ú≈¬∂ Ò≈◊Ò∂ «Íø‚ Á∂ «Ú¡’Â∆ È∂ Áº«√¡≈ «’ Ó∂∆
È≈Ï≈«Ò◊ ÒÛ’∆ ¡Â∂ ¿π√Á∆ √‘∂Ò∆ (ÁØÚ∂∫ ) ABÚƒ ‹Ó≈Â «Úº⁄
ÍÛ∑Á∆¡ª √È ¡Â∂ BF Ó≈⁄ B@BF ’∆Ï D Ú‹∂ Ù≈Ó ˘ ÁØÚØ∫ ÿØ∫
«’ºË∂ ⁄Ò∆¡ª ◊¬∆¡ª √È¢ ¿π√È∂ Áº«√¡≈ «’ ÁØÚª Á∆ ‘π‰ Âº’
ÏÛ∆ Ì≈Ò ’Á∂ ‘∂ Í √≈˘ ¿π‘ «’Â∂ Ú∆ È‘ƒ «ÓÒ∆¡ª ¢  ‘π‰ ÍÂ≈
Òº◊≈ ‘À «’ Ó∂∆ ÒÛ’∆ ˘ «È÷Ò ÍπºÂ «ÚÈØÁ √≈‘È∆ ¡Â∂ ¿π√Á∆
ÒÛ’∆ Á∆ √‘∂Ò∆ ˘ ¡«ÓÂ ’πÓ≈ ÍπºÂ È∂Ù Í≈√Ú≈È Ú≈√∆¡≈È
¬∂’Â≈ È◊ Óø‚∆ ÓπºÒªÍπ «Ú¡≈‘ ’≈¿π‰ Á≈ fiª√≈ Á∂ ’∂ Ú◊Ò≈’∂
ÒÀ ◊¬∂ ‘È¢ Á≈÷≈ Íπ«Ò√ È∂ ÁØÚª Èœ‹Ú≈È≈ «÷Ò≈Î ’∂√ Á‹ ’’∂
¡◊Ò∂∆ ’≈Ú≈¬∆ Ùπ± ’ «ÁºÂ∆ ‘À ¢

«√ºË± Ó±√∂Ú≈Ò≈ Á∂ √≈Ï’≈ ÓÀÈ∂‹ Á∂ «ÍÂ≈ «◊Ã¯Â≈
Í≈«¬Ò Á∂ ’≈ØÏ≈∆ ÂØ∫ ÎœÂ∆ Óø◊‰ Á≈ Ó≈ÓÒ≈ Ï∂È’≈Ï

Í≈«¬Ò /÷øÈ≈ (√ø‹∆Ú Ò«‘Ò)
: ÷øÈ≈ Íπ«Ò√ È∂ Í≈«¬Ò «¬Ò≈’∂
«Úº⁄ «¬º’ ’≈ØÏ≈∆ ÂØ∫ «¬º’ ’ØÛ
πÍ¬∂ Á∆ ÎœÂ∆ Óø◊‰ Á∂ ◊øÌ∆
Ó≈ÓÒ∂ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’«Á¡ª
Úº‚∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‘À¢ «¬√
Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ Í π«Ò√ È∂ Í Ã«√ ºË
Íø‹≈Ï∆ ◊≈«¬’ «√ºË± Ó±√∂Ú≈Ò≈  Á∂
√≈Ï’≈ ÓÀÈ∂‹ Ù◊ÈÍÃ∆Â «√øÿ Á∂
«ÍÂ≈ √œÁ≈◊ «√øÿ ˘ «◊ÃÎÂ≈
’ «Ò¡≈ ‘À¢

‹≈‰’≈∆ ¡Èπ√≈ Í≈«¬Ò Á∂
«¬º’ ’≈ØÏ≈∆ (¡≈ÛÂ∆) ˘ ÎØÈ
’≈Ò ≈‘ƒ «¬º’ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆
ÎœÂ∆ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢
ÎœÂ∆ Óø◊‰ Ú≈Ò≈ Ú«øÁ «√øÿ
√∆ ‹Ø «’ ¡ø«ÓÃÂ√ ±Ò ¬∂∆¡≈
Á≈ «‘‰ Ú≈Ò≈ ‘À ◊À∫◊√‡ ‚ØÈ∆
ÏÒ Á º√Á ∂ ‘ Ø¬ ∂  ËÓ’∆¡ª Ú∆
«ÁºÂ∆¡ª¢ «¬√ √øÏøË∆ «Ù’≈«¬Â
«ÓÒ‰ ¿πÍøÂ ÷øÈ≈ Íπ«Ò√ È∂
ÂπøÂ Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’’∂ ‹ª⁄ Ùπ±
’ «ÁºÂ∆¢

Â¯Â∆Ù Á œ≈È √≈‘Ó‰∂
¡≈«¬¡≈ «’ «¬‘ ËÓ’∆ Ì∆ ’≈Ò
Ú«øÁ «√øÿ ÚºÒØ∫ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆,
Í ‹ª⁄ «Úº⁄ ÷πÒ≈√≈ ‘Ø«¬¡≈ «’
«¬√ Á∂ «Íº¤∂ ¡√Ò Ó≈√‡Ó≈¬∆∫‚

Ù◊ÈÍÃ∆Â «√øÿ ‘À, ‹Ø «’ √Á≈
◊π «√øÿ Á≈ ÍπºÂ ‘À ¡Â∂ «˜Ò∑≈
Î«Â‘◊Û∑ È≈Ò √ÏøËÂ ‘Ø‰ Á∂
È≈Ò Óœ‹±Á≈ √Ó∂∫ ¡≈√‡∂Ò∆¡≈
«Úº⁄ «‘ «‘≈ ‘À¢

Í π «Ò√ ˘ «ÓÒ∂ Â’È∆’∆
√Ï±Âª ¡Â∂ ‘ Ø ‹≈‰’≈∆ Á∂
¡≈Ë≈ “Â∂ «ÍÂ≈-ÍπºÂ Á∆ √≈«˜Ù
Á∆ ÍπÙ‡∆ ‘Ø‰ ¿πÍøÂ √œÁ≈◊
«√øÿ ̆   «◊ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈
‘À¢ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‘Ø
◊«‘≈¬∆ È≈Ò ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
‘À ¡Â∂ ‘Ø √øÌ≈«ÚÂ √≈Ê∆¡ª Á∆

Ì≈Ò ‹≈∆ ‘À¢
Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «’‘≈

«’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ «’√∂
Ú∆ ÁØÙ∆ ˘ Ïı«Ù¡≈ È‘ƒ ‹≈Ú∂◊≈
¡Â∂ √ıÂ ÂØ∫ √ıÂ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆¢ «¬√ √Ó∂∫ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈
È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’Á∂ ¡ª ‚∆¡À√Í∆
Í≈«¬Ò ‹√«ÚøÁ «√øÿ ÷«‘≈ È∂
«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª ˘ «’√∂
Ú∆ ◊À∫◊√‡ ÂØ∫ ‚È Á∆ ’Ø¬∆
‹ ±Â È‘ƒ ‘ À Í ø‹≈Ï Í π«Ò√
Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª Á∂ Á∆ ‹≈È ¡Â∂
Ó≈Ò Ò¬∆ ‘ √Ó∂∫ Ï⁄È ÚºË ‘À
‹∂’ «’√∂ Ú∆ ÚÍ≈∆ ‹ª «’√∂
«Ú¡’Â∆ ˘ ¡«‹‘∆ ’≈Ò ¡≈™Á∆
‘À «‹√ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ÎØÂ∆ Óø◊ «‘≈
‘ØÚ∂ ¿π√ Á∆ √±⁄È≈ Á∂Â∆ Íø‹≈Ï
Íπ«Ò√ ˘ Á∂ÚØ «‹Ú∂∫ «’ Í«‘Ò Á∂
«¬√ ’≈ØÏ≈∆ È∂ «ÁºÂ∆ ‘À ‚∆¡À√Í∆
√Ã∆ ÷«‘≈ Á∂ ¡Èπ√≈ «‹Ú∂∫ ‘∆
Í≈«¬Ò Íπ«Ò√ ̆  ÎØÂ∆ Óø◊‰ Ú≈Ò∂
«Ú¡’Â∆¡ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆
◊¬∆ ÂπøÂ Íπ«Ò√ ‘’Â «Úº⁄
¡≈¬∆ Â∂ ’πfi ‘∆ ÍÒª Á∂ «Úº⁄ ‘
Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ ¿π‘Èª «Ú¡’Â∆¡ª ˘
‡∂√ ’ «Ò¡≈ «◊¡≈ ¿π‘Èª
«’‘≈ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ’Ø¬∆
Ú∆ ÁØÙ∆ Ï÷«Ù¡≈ È‘ƒ ‹≈Ú∂◊≈

´«Ë¡≈‰≈, CA Ó≈⁄ («ÚÙ≈Ò
ÙÓ≈) ‘ÀÏØÚ≈Ò ¡Â∂ Â≈‹Íπ Ø‚
‚∂¡∆ ’øÍÒÀ’√ª ÂØ∫ ÿ-ÿ ‹≈
’ ∂ ◊ ØÏ ⁄ π º’‰ ˘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆, «ÚË≈«¬’ ÓÁÈ
Ò≈Ò Ïº◊≈, ÁÒ‹∆Â «√øÿ ÌØÒ≈
◊ ∂Ú≈Ò, Ó ∂¡ «Í Ã ø√∆ÍÒ
«¬ øÁ‹∆Â ’ œ ¡Â∂ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ (‚∆√∆) «‘ÓªÙ± ‹ÀÈ È∂
√ØÓÚ≈ Ù≈Ó ˘ Ïº⁄Â ÌÚÈ «Ú÷∂
‚∂¡∆ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈª Á∂ ÓÀ∫Ïª ¡Â∂
ÁØÚª ‚∂¡∆ ’øÍÒÀ’√ª «Úº⁄ ÿ-
ÿ ‹≈ ’∂ ◊ØÏ ⁄πº’‰ Ò¬∆ º÷∂
· ∂’ ∂Á≈ È≈Ò Ó∆«‡ ø◊ ’∆Â∆¢
Ó∆«‡ø◊ Á≈ ¿πÁ∂Ù ‚∂¡∆ Ó≈Ò’ª
¡Â∂ ‘ÀÏØÚ≈Ò ¡Â∂ Â≈‹Íπ Ø‚
‚∂¡∆ ’øÍÒÀ’√ª ÂØ∫ ÿ-ÿ ‹≈
’∂ ◊ØÏ ⁄πº’‰ Ò¬∆ º÷∂ ·∂’∂Á≈
«Ú⁄’≈ Â≈ÒÓ∂Ò ˘ «Ï‘Â
Ï‰≈¿π‰≈ √∆¢ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄, «¬‘
ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ «’ ·∂’∂Á≈
‚∂¡∆ ’ øÍÒÀ’√ª «Ú º⁄  ∂‘Û∂
(∂‘Û∂) Ò◊≈¬∂◊≈ Âª ‹Ø ◊ØÏ Á∆
«ÒÎ«‡ø◊ ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈

√’∂¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬‘ Ó∆«‡ø◊
‚∂¡∆ Ó≈Ò’ª ¡Â∂ · ∂’ ∂Á≈
«Ú⁄’≈ Â≈ÒÓ∂Ò ˘ «Ï‘Â
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆ Âª
‹Ø ◊ØÏ Á∆ «ÒÎ«‡ø◊ ˘ Ô’∆È∆
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢  ¿π‘ ‚∂¡∆
Ó≈Ò’ª Á∂ «ÚπºË È‘ƒ ‘È, Í
«’√∂ ˘ Ú∆ Ïπº„≈ Á«¡≈ «Úº⁄ ◊ØÏ
√πº‡‰ Á∆ «¬‹≈˜Â È‘ƒ «ÁºÂ∆ ‹≈
√’Á∆¢ ¬∂‚∆√∆ (Ô±‚∆) ¡«ÓÂ ÏøÏ∆,
‚∆√∆Í∆ ‹√’È Â∂‹≈, ¡À√‚∆¡ÀÓ
(Íº¤Ó∆) ’πÒÁ∆Í Ï≈Ú≈, ¡À√‚∆¡ÀÓ
(Í±Ï∆) ‹√Ò∆È ’œ ÌπºÒ, È◊
«È◊Ó Á∂ √øÔπ’Â ’«ÓÙÈ «ÚÈ∆Â

’πÓ≈, ¡ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ, Á∆Í‹ØÂ
’œ, ¡≈‡∆¬∂ √’ºÂ ÓÈ’øÚÒ
«√øÿ, ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï √øÂ ÏÒÏ∆
«√ øÿ √∆⁄ ∂Ú≈Ò Á ∂ Í ÃÂ∆«ÈË∆
‘Á∂Ú «√øÿ ÁœÁ √Ó∂Â «˜Ò∑≈
ÍÃÙ≈√È, È◊ «È◊Ó (¡ÀÓ√∆),
Í∆Í∆√∆Ï∆, Íø‹≈Ï ‹Ò √ÍÒ≈¬∆
¡Â∂ √∆Ú∂‹ ÏØ‚, Í∂‚≈ Á∂ ‘Ø
¡«Ë’≈∆, ‘ÀÏØÚ≈Ò ¡Â∂ Â≈‹Íπ
Ø‚ ‚∂¡∆ ’øÍÒÀ’√ª Á∂ ‚∂¡∆
Ó≈Ò’ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ÍÃÂ∆«ÈË∆,
◊ØÏ Á∆ ÿ-ÿ «ÒÎ«‡ø◊ Ò¬∆
·∂’∂Á≈ ¡≈«Á Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Óœ‹±Á
√È¢

«ÚË≈«¬’ª, Ó∂¡ ”Â∂ ‚∆.√∆. È∂ ‚∂¡∆
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈª È≈Ò ’∆Â∆ Ó∆«‡ø◊

«√º«÷¡≈ Â∂ ÷∂‚ª ”⁄ ¡º◊∂ «‘‰ Ú≈Ò∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ÷ø◊±Û≈ È∂ ’∆Â≈ √ÈÓ≈«ÈÂ

´«Ë¡≈‰≈,CA Ó≈⁄
(«ÚÙ≈Ò ÙÓ≈) √’≈∆ ‘≈¬∆
√’±Ò Ï≈Û∂Ú≈Ò «Ú÷∂ √Ò≈È≈
«¬È≈Ó Ú ø‚ √Ó≈ Ø‘ ÏÛ ∂  ‘∆
¿πÂ√≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢
«¬√ Ó œ’ ∂  ‹«Â øÁ ÷ ø◊ ±Û≈ ,
⁄∂¡ÓÀÈ «˜Ò∑≈ ÔØ‹È≈ ÏØ‚,
¡Â∂ Ù«‘∆ ÍÃË≈È ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á∂ È≈Ò ÙÃ∆ÓÂ∆ «Èº’∆
’Ø‘Ò∆, «¬ø⁄≈‹ «√º«÷¡≈ √πË≈
’Ó∂‡∆, ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Óπº÷
Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø ∫  «ÚÙ∂Ù Âœ “Â ∂
Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∂¢ √Ó≈Ø‘ Á∆ Ùπ±¡≈Â
’«Á¡ª Óπº÷ ¡«Ë¡≈Í’ √Á≈
«ÚøÁ «√øÿ ÚºÒØ∫ Óπº÷ Ó«‘Ó≈Èª
˘ ‹∆ ¡≈«¬¡ª ¡≈«÷¡≈ ¡Â∂
√’±Ò ˘ «ÁºÂ∂ ‹≈ ‘∂ √«‘ÔØ◊
¡Â ∂  Ô Ø◊Á≈È Ò¬∆ Ë øÈÚ≈Á
ÍÃ◊‡ ’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ ÙÃ∆ÓÂ∆
«Èº’∆ ’Ø‘Ò∆ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∆ ‘ œ√Ò≈ ¡Î˜≈¬∆ ’«Á¡ª
¿ πÈ ∑ ª  Á∆¡ª Í Ã ≈ÍÂ∆¡ª Á∆
ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ √’≈ ÚºÒØ∫
«√º«÷¡≈ ÷∂Â «Úº⁄ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂
√πË≈ª ¡Â∂ ÈÚ∆¡ª √’∆Óª Ï≈∂
«Ú√Ê≈ È≈Ò ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆

’∆Â∆¢ ÷ø◊±Û≈ È∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈Ù‰
«Úº⁄ «’‘≈ «’ Í«‘Òª Ú∆ √’±Ò
˘ Ù À‚, ‹È∂‡, Í ÀÈÒ ¡Â∂
 ø◊-Ø◊È Ú◊∆¡ª √‘±ÒÂª
Ó π‘ º¬∆¡≈ ’Ú≈ ’ ∂  «√ º «÷¡≈
«Ó¡≈ ˘ «Ï‘Â Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄
ÔØ◊Á≈È «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂
Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ √’±Ò Á∆ Âº’∆
Ò¬∆ Í±≈ √«‘ÔØ◊ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
¿ πÈ ∑ ª  È ∂  √’≈ Á∆¡ª
¿ πÍÒÏË∆¡ª ¡Â ∂  ÈÚ∆¡ª
ÔØ‹È≈Úª Ï≈∂ Ú∆ «Ú√Ê≈ È≈Ò
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢ «¬√ Áœ≈È
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «ÚÙ∂Ù Âœ “Â∂

ÍÃÂ∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ E@@ πÍ¬∂ Á∂
È◊Á «¬È≈Ó Á∂ ’∂ ¿πÈ ∑ª Á∆
‘œ√Ò≈ ¡Î˜≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ≈‹
ÍºË∆ ÷∂‚ª ¡Â∂ ÍÛ∑≈¬∆ «Úº⁄
¿π º⁄∆¡ª Íπ‹∆ÙÈª ‘≈√Ò ’È
Ú≈Ò ∂  «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Ú∆
«¬È≈Ó Úø‚∂ ◊¬∂¢ √Ó≈Ø‘ Áœ≈È
Óπº÷ Ó«‘Ó≈Èª ¡Â∂ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ïª
Ú ºÒ Ø ∫  √’ ±Ò «Ú º⁄ ÈÚ ∂ ∫  Ï‰ ∂
’Ó«¡ª Á≈ ¿ πÁÿ≈‡È Ú∆
’∆Â≈¢ ¡øÂ «Úº⁄ Óπº÷ ¡«Ë¡≈Í’
ÚºÒØ∫ «Íø‚ ÂØ∫ ¡≈¬∂ √º‹‰ª ¡Â∂
√Ó ±‘ Ó«‘Ó≈Èª Á≈ Ë øÈÚ≈Á
’∆Â≈ «◊¡≈¢

ÒØÛÚøÁ Ó∆˜ª Ò¬∆
‚≈’‡∆ ’À ∫Í Ò◊≈«¬¡≈

«ÎÒœ CA Ó≈⁄ (¡‹∂ «√øÿ
È≈◊∆ ) ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‘√ÍÂ≈Ò
Áπ√ªfi ’Òª ‹¶Ë Î∆ ÓÀ‚∆’Ò
’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈, ’À∫Í Á≈ ¿πÁÿ≈‡È
√πÈ∆Â≈ Ë≈Ó∆ √‘ØÂ≈, √π÷‹∆Â «√øÿ
‹œ‘Ò ÍÃË≈È, ‚≈’‡ √π÷Ú∆
«√ øÿ Ï∆ ‚∆ ¡À√, ‚≈’‡
‹√«ÚøÁ ⁄∆Ó≈ Â ∂  «ÚÙ ∂Ù
Ù÷Ù∆¡Âª È∂ ∆ÏÈ ’º‡ ’∂ ’∆Â≈,
«¬√ Óœ’∂ √πÈ∆Â≈ Ë≈Ó∆ √‘ØÂ≈ È∂
ÍÁ∂√ª «Úº⁄ «‘øÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂
Á∂Ù Á∆ «Óº‡∆ ˘ ÓØ‘ «‹Â≈™Á∂ ‘È
Â∂ ‹ÁØ Ú∆ ’Ø¬∆ ¡≈ÎÂ ¡≈™Á∆
‘À ‹≈ ’Ø¬∆ «Íø‚ª ⁄ È∂’ ’≈‹
Ò¬∆ ¡ÀÈ ¡≈ ¡≈¬∆ Ì≈ ÌÀ‰ª
Ú‚Óπ ºÒ≈ Ô Ø◊Á≈È Í≈™Á∂
‘È,ÓÀ‚∆’Ò ’À∫Í Á≈ √À’Û∂ Ó∆˜ª
È∂ Ò≈Ì «Ò¡≈ Â∂ ⁄Àº’ ¡Í ’’∂
Î∆ ¡ÀÈ’ª Â∂ ÁÚ≈¬∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª
◊¬∆¡ª, √Ó≈‹ √∂Ú∆¡ª È∂ ÏÒº‚
’À∫Í Á∂ «Úº⁄ ÏÒº‚ Á≈È ’∆Â≈,

‘√ÍÂ≈Ò Á∆ Ï∂‘Â∆ Ò¬∆ √πÈ∆Â≈
Ë≈Ó∆ √‘ØÂ≈ Â∂ ÎÀ«ÓÒ∆ È∂ «¬’ Òº÷
πÍ«¬¡≈ ’Ó∂‡∆ ˘ Ì∂‡ ’∆Â≈¢ «¬√
Ó œ’ ∂  ÏÒ«Ú øÁ «√ øÿ Á π√ªfi
√∆È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È, ≈ÓÂ∆Ê
«√øÿ ◊∂Ú≈Ò √∆È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È,
≈ÓÂ∆Ê «√øÿ ÷≈Ò√≈ ‹ÈÒ
√’ºÂ,«¬øÁ‹∆Â «√øÿ «¬øÁ‰≈
÷‹≈È⁄∆,≈ÓÈ≈Ê ’Ó∂‡∆ ÓÀÏ,
‘«øÁ ’œ ‹œ‘Ò, ◊πÏ÷√ «√øÿ
Ò∂‘Ò √∆È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È,
«ÈÓÒ ’πÓ≈ ÈÚ∆ √Íø⁄ Áπ√ªfi
’Òª,È«øÁ ’œ, √πÈ∆Â≈, ≈‹
’πÓ≈,‹Ø◊≈ «√øÿ ‹œ‘Ò, ◊π«‹øÁ
«√øÿ «¬øÁ‰≈, ‚≈’‡ È«øÁ‹∆Â
«√øÿ, ‚≈’‡ √Ï‹∆Â «√øÿ,
‚≈’‡ Óπ’∂Ù ¡º÷ª Á∂ √ÍÀÙ«Ò√‡,
√‡≈Î  È∂‘≈, ¡«ÓÙ≈, ¡ÓÈ,
Ó«‘øÁ, ‚≈’‡ √π÷Ï∆ «√øÿ
‚À∫‡Ò Â∂ «¬Ò≈’∂ Ì Á∆¡ª «ÚÙ∂Ù
Ù÷Ù∆¡Âª  ‘≈‹ √È!

’À∫Í Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ¿πºÿ∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆
√πÈ∆Â≈ Ë≈Ó∆ √‘ØÂ≈ È∂ ’∆Â≈

÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ Îø‚ «Úº⁄
´«Ë¡≈‰≈ È∂ Á∂Ù ”⁄ ÈøÏ A À∫’ ÍÃ≈ÍÂ

´«Ë¡≈‰≈,CA Ó≈⁄
(«ÚÙ≈Ò ÙÓ≈/√≥‹∆Ú Ò«‘Ò) :
«˜Ò ∑ ≈  √Ò≈‘’≈ ’Ó ∂‡∆
(‚∆.√∆.√∆) ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Í ºË∆
√Ó∆«÷¡≈ ’Ó ∂‡∆
(‚∆.¡ÀÒ.¡≈.√∆) Á∆ Ó∆«‡ ø◊
ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ (‹ÈÒ)
Í±ÈÓ «√ øÿ Á∆ Í ÃË≈È◊∆ ‘ ∂·
‘Ø¬∆¢ ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
(‹ÈÒ) ´«Ë¡≈‰≈ È ∂  Ò∆‚
«˜Ò∑≈ ÓÀÈ∂‹ ◊πÁ∆Í «√øÿ ’ø◊
¡Â∂ «˜Ò ∑ ∂  Á ∂  √≈ ∂  Ï À ∫’ª ˘
÷∂Â∆Ï≈Û∆ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ Îø‚
Í≈ÏøÁ∆¡ª ¡Ë∆È Ì≈Â «Úº⁄ ÈøÏ
A À∫’ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬∆ ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆¢ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’
«˜Ò∑∂ È∂ CA Á√øÏ, B@BE Âº’
B@BE-BF Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ Â‹∆‘∆
÷ ∂Â Á∂ ‡∆«⁄¡ª Á≈ II.GC
ÍÃÂ∆ÙÂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ √≈Ò≈È≈
¥À«‚‡ ÔØ‹È≈ ‡∆⁄∂ Á≈ IE.FF
ÍÃÂ∆ÙÂ ÍÃ≈ÍÂ ’ «Ò¡≈ ‘À¢
√ À’‡-Ú≈ Í ÃÁÙÈ È ∂
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Ë∆È HI.C@ ÍÃÂ∆ÙÂ
¡Â∂ ¡ ÀÓ.¡ À√.¡ ÀÓ.¬∆ ¡Ë∆È
A@B.DD Í ÃÂ∆ÙÂ Í Ã ≈ÍÂ∆
Á√≈¬∆¢ «˜Ò ∑ ∂  Á≈ ¥ À «‚‡-
«‚Í≈«˜‡ (√∆.‚∆) ¡È πÍ≈Â
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ I@ ÍÃÂ∆ÙÂ «‘≈, ‹Ø
«’ ≈Ù‡∆ Ó≈ÍÁø‚ F@ ÍÃÂ∆ÙÂ
ÂØ∫ ’≈¯∆ ¿πºÍ ‘À¢ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È
«˜Ò∑ ∂  Á ∂ Ï À ∫ «’ ø◊ Í ÃÁÙÈ Á∆
«Ú√«ÂÃÂ √Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢

ÍÃ◊Â∆ ˘ √Ú∆’≈ ’Á∂ ‘ Ø¬ ∂
ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ (‹ÈÒ)
È∂ ’Ó˜Ø Ú◊ª ˘ ÿº‡ ’˜≈
ÍÃÚ≈‘ 'Â∂ «⁄øÂ≈ ÍÃ◊‡ ’∆Â∆
¡Â∂  √≈ ∂  Ï À ∫’ª ˘ √Ó≈«‹’
√πº«÷¡≈ √’∆Óª ˘ Ò≈◊± ’È
¡Â∂ √Ó≈‹ Á∂ ’Ó˜Ø Ú◊ª ˘
’˜≈ ÍÃÚ≈‘ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ «’‘≈
«◊¡≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ ÏÀ∫’ª ˘ ¶«ÏÂ
’∂√ª ˘ ÷ÂÓ ’È, √Óª-√∆Ó≈Úª
«ÈË≈Â ’È ¡Â∂ ’Ó˜Ø
Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ˘ ’˜≈ Á∂‰ ˘
ÚË≈¿π‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢

Ïº⁄Â ÌÚÈ ´«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂
ÏÀ∫’ª Á∆ «˜Ò∑≈ √Ò≈‘’≈ ’Ó∂‡∆
(‚∆.√∆.√∆) ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Í ºË∆
√Ó∆«÷¡≈ ’Ó ∂‡∆ (‚∆.¡ ÀÒ.
¡≈.√∆) Á∆ «ÂÓ≈‘∆ Ó∆«‡ø◊ Á∆
Í ÃË≈È◊∆ ’Á ∂  ‘ Ø¬ ∂  ÚË∆’

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ (‹ÈÒ)
´«Ë¡≈‰≈ È∂ ÏÀ∫’ª ˘ «√º«÷¡≈,
’Ó˜ Ø Ú◊ª, ÷ ∂Â∆Ï≈Û∆,
¡ÀÓ.¡À√.¡ÀÓ.¬∆ ¡Â∂ ‘Øª √Ó∂Â
Â‹∆‘∆ ÷∂Âª ˘ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
√‘≈«¬Â≈ Á∂‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢
¿πÈ∑ª È∂ Úº÷-Úº÷ «ÚºÂ∆ ÔØ‹È≈Úª
¡Ë∆È ¡˜∆¡ª Á∆ ̃ ∆Ø ¶«ÏÂÂ≈
˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ 'Â∂ ˜ Ø
«ÁºÂ≈ ¡Â∂ √’≈∆ ‡∆«⁄¡ª ˘
ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬∆ «¬È∑ª ÷∂Âª ˘
ÍÃÓπº÷ Â‹∆‘ «ÁºÂ∆¢ «¬√ Ó∆«‡ø◊
«Úº⁄ ¡≈.Ï∆.¡≈¬∆ Á∂ ¬∂.‹∆.¡ÀÓ
¡À⁄.¡ÀÒ. Ì≈‡∆¡≈, ‚∆.‚∆.¡ÀÓ
È≈Ï≈‚, ¬∂.√∆.Í∆ ≈‹∂Ù ÙÓ≈,
‚≈«¬ À’‡ ¡≈.¡ À√.¬∆.‡∆.
¡≈¬∆, Ò≈¬∆È «ÚÌ≈◊ª Á ∂
ÍÃÂ∆«ÈË∆ ¡Â∂ Úº÷-Úº÷ ÏÀ∫’ª Á∂
‚∆.√∆.˙ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢
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«Ú’≈√ ’≈‹ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÒØ’ª Á∆¡ª Ó πÙ«’Òª Ú∆
’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª È ∂ ‘ ºÒ: ‘‹∆Â, «√’øÁ «√ øÿ

«˜Ò∑∂ ¡Ë∆È ¡≈¿∞∫Á∆¡ª √≈∆¡ª ◊À√-¬∂‹ø√∆¡ª ’ØÒ ÿ∂¨
◊À√ «√¶‚ª Á≈ ÒØÛƒÁ≈ √‡≈’ ¿πÍÒºÏË: ‚∆.√∆. ¿∞ÍÒ

«ÚË≈«¬’ «‹ ≥Í≈ Ú ºÒ Ø ∫  «ÏÒ≈√Íπ-«√ øÿÍπ √Û’ ÂØ ∫  Ï‹Ú≈Û≈-
Ï π ºÒªÚ≈Û∆ Âº’ √Û’ «ÈÓ≈‰ ’≈‹ Á≈ Ù πÌ ¡≈ øÌ

√ø’‡ ÓØ⁄È ‘˘Ó≈È ÚÀÒÎ∂¡ √∞√≈«¬‡∆
Á∆ ADÚƒ √≈Ò≈È≈ ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ ÌÒ’∂:

¡º‹± ÂÒÚ≈Û, Ø«‘Â ÙÓ≈ Â∂‹≈ ’Òª «Ú÷∂ CFÚª Íø⁄≈«¬Â∆ ‡±È≈ÓÀ∫‡ ’Ú≈«¬¡≈

Ï≈Ï≈ Ïπ ºË «√øÿ ÚºÒØ ∫ ⁄∂¡Í√È Ï∆Ï∆
≈‹«ÚøÁ ’Ω Ì◊Ú≈ÈÍπ Á≈ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È

Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï Á∂ ÏπºÂ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ’È Ú≈«Ò¡ª ”Â∂
Íø‹≈Ï √’≈ √ıÂ ’≈Ú≈¬∆ ’∂: ‹√Ú∆ Íπ÷ØÚ≈Ò

«˜Ò∑≈ Ó À «‹√‡∂‡ ÚºÒ Ø ∫  ’‰’ Á∆ «‘ øÁ
÷± ≥‘Á/Í≈Ò∆ ˘ ¡º◊ Ò◊≈¿π‰ ”Â∂ Í≈Ï øÁ∆

¬∆≈È∆ √Óπ øÁ∆ ¯œ‹
Óπ÷∆ Á∆ ÓœÂ: ¬∆≈È

«◊¡≈È∆ ‘ÍÃ∆Â «√≥ÿ È∂ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
ÍπÈ √π‹∆Â √Ó≈‰≈ ÓØ⁄∂ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆

«Íø‚ Î«Â‘Íπ ”⁄ ÷≈Ï Í≈¬∆Í Ò≈¬∆È
’≈È ◊øÁ∂ Í≈‰∆ Á∆ √ÍÒ≈¬∆, ÒØ’ ÍÃ∂Ù≈È

¡À‚. √∂÷Úª Á∆ ÓΩ‹±Á◊∆ ”⁄ ÈÚ-«ÈÔπ’Â ⁄∂¡Í√È ÙÈ‹∆Â
’Ω Â∂ ◊πÁ∆Í «√øÿ √øË± È∂ Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ Á≈ ¡‘πÁ≈ √øÌ≈«Ò¡≈

fi≈÷ø‚ ‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂ AIHD «√º÷ ’ÂÒ∂¡≈Ó
Ó π¡≈Ú˜ ∂ Ò¬∆ ÈÚª ’«ÓÙÈ Ï‰≈«¬¡≈

AF ◊Ã≈Ó C@ «ÓÒ∆◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È Â∂ BDD
◊Ã≈Ó ⁄√ √Ó∂Â C ÁØÙ∆ «◊Ã¯Â≈

Íø‹≈Ï √‡∂‡ ‡∂‚˜ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ ÚÍ≈∆¡ª È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â

√ø◊±, CA Ó≈⁄ (⁄.È.√): ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
ÍπÈ √π‹∆Â Á∂ ÍÃË≈È «◊¡≈È∆ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ È∂ «’‘≈
«’ √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á∆
Ï∂¡ÁÏ∆ Á≈ «¬È√≈¯ È≈
«ÓÒ‰ ’’∂ «√º÷ª ¡øÁ ¡‹∂
Ú∆ Ø‘ «‹™ Á≈ «Â™ ‘À¢
√Ó∂∫-√Ó∂∫ Ï‰∆¡ª √’≈ª È∂
Ï∂¡ÁÏ∆ Ó≈Ó«Ò¡ª ˘
◊øÌ∆Â≈ È≈Ò È‘ƒ «Ò¡≈¢
√ø◊Â ¡øÁ «¬‘ Ø‘ Ú∆
’≈«¬Ó ‘À «’ Ï≈ÁÒ Í«Ú≈
È∂ √’≈ ‘πø«Á¡ª Ï∂¡ÁÏ∆
Á∂ ÁØÙ∆¡ª Á∆ ÷ºπÒ∑∂¡≈Ó ÍπÙÂÍÈ≈‘∆ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «¬‘
ÁØÙ Ú∆ Ò◊≈¬∂ «’ ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª ¡≈Ó ⁄Ø‰ª ˘
ÒÓ’≈¿π‰ «Úº⁄ Ú∆ Ï≈ÁÒ Í«Ú≈ Á∆ Úº‚∆ Ì±«Ó’≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª √’≈ª ˘ «√º÷ «Ú⁄≈Ë≈≈ Á∆¡ª «ÚØË∆
Áº√«Á¡ª «’‘≈ «’ «√º÷ «ÚØË∆ Ù’Â∆¡ª Í±∆¡ª
√◊Ó ‘È¢ ¿π‘ «¬Ê∂ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «˜Ò∑≈
‹Ê∂ÏøÁ∆ ÚºÒØ∫ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Á∂ Á¯Â √≈‘Ó‰∂ «ÁºÂ∂
«ÚÙ≈Ò Ø√ ËÈ∂ ˘ √øÏØËÈ ’ ‘∂ √È, «¬‘ ËÈ≈
√Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ «ÚπºË √ıÂ √˜≈Úª

Á∂‰ Ú≈Ò≈ ’≈˘È Ï‰≈¿π‰ Â∂ ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª
¡≈Ó ⁄Ø‰ª Âπ≥Â ’Ú≈¿π‰ Á∆ Óø◊ ˘ ÒÀ ’∂ √Ó≈‰≈

‡≈Ú ÓØ⁄∂ Á∆ ‘Ó≈«¬Â
«Úº⁄ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ ¿πÈ∑ª
Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ ‹≈ ‘∂
Ë«È¡ª «Úº⁄ √ø◊Â Á∂
Ï∂«Ó√≈Ò «¬’º·ª È∂ √≈ÏÂ
’ «ÁºÂ≈ ‘À «’ ËÓ∆ ÒØ’ª
Á∆ √ªfi Í’∂∆ ‘πøÁ∆ ‹≈ ‘∆
‘À¢ √Óπº⁄≈ ÍøÊ «¬º’ «ÁÈ
ÍøÊ’ «√ËªÂª ”Â∂ Íø‹≈Ï Á∂
ÌÒ∂ Ò¬∆ «¬’‹π‡Â≈ È≈Ò

¡º◊∂ ÚË∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂ ÏØÒ«Á¡ª √≈Ï’≈ «ÚºÂ ÓøÂ∆
Í«ÓøÁ «√øÿ „ƒ‚√≈ È∂ «’‘≈ «’ ’πºfi Â≈’Âª «√º÷∆
«Ú⁄≈Ë≈≈ ¿πÍ ‘ÓÒ∂ ’ ‘∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª ˘ ÓÈ
«Ú⁄Ø∫ «¬‘ ÌπÒ∂÷≈ ’º„ Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ «√ËªÂª Â∂
Ú≈«¬Âª ˘ „≈‘ Ò◊≈ ’∂ «√¡≈√Â ’ ÒÀ‰◊∂, ‹Ø Ú∆
¡’≈Ò ÂıÂ ˘ «Íº· «Á÷≈¬∂◊≈ ¿π√ ˘ ’Ò◊∆ È‘ƒ Òº◊
√’Á∆¢ ÙÃØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È Ì≈¬∆ ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ
Òœ∫◊ØÚ≈Ò È∂ «’‘≈ «’ √π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ Á∆¡ª ’∆Â∆¡ª
Ïº‹ ˆÒÂ∆¡ª ’≈È «√º÷ ’œÓ «¬√ ÓØÛ ”Â∂ ¡≈ ÷Û∑∆ ‘À¢

Â«‘≈È, CA Ó≈⁄ (⁄.È.√):
¬∆≈È È∂ «ÚØ¨ÙÈ∆ ◊≈‚ Á∂
√Óπ øÁ∆ ¯œ‹ Á∂ Óπ÷∆ ¡Ò∆˜≈
Âø◊«√∆ Á∆ ÓœÂ Á∆ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆¢
«¬˜≈¬∆Ò È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ √∆ «’
¿π√ ¬∆≈È∆ √ÓπøÁ∆
¯œ‹ Á∂ «¡
¡À‚«ÓÒ Âø◊«√∆ ̆
Ó≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢ √ØÓÚ≈
˘ ¬∆≈È∆ √’≈∆
‡ÀÒ∆«Ú˜È ¿πÂ∂
«ÚØ̈ ÙÈ∆ ◊≈‚ Á∂
«¬º’ «Ï¡≈È «Úº⁄
«’‘≈ «’ Âø◊«√∆ Á∆
ì◊øÌ∆ ±Í È≈Ò ̃ ıÓ∆
‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆¢«Ï¡≈È
«Úº⁄ ‘ØÓπ˜∂ ‹Ò‚Ó±ÓºË ¿πÂ∂
¬∆≈È Á≈ ’ø‡ØÒ Ï‰≈¬∆ º÷‰ «Úº⁄
¿πÈ∑ª Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª Á∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆
◊¬∆¢ «¬√ Á«Ó¡≈È, √’≈∆
Ó∆‚∆¡≈ È∂ «¬‘ Ú∆ Áº«√¡≈ «’

Â∂‘≈È Á∂ ¿πÂ-Íº¤Ó «Úº⁄
Ò◊Ì◊ EC@ «’ÒØÓ∆‡ Á∆ Á±∆ ¿πÂ∂
«¬º’ ÍÀ‡Ø-√≈«¬«‰’ √À∫‡ ¿πÂ∂
‘ÓÒ≈ ‘Ø«¬¡≈¢ ÿ‡È≈ √Ê≈È ¿πÂ∂
Òº◊∆ ¡º◊ ¿πÂ∂ ’≈Ï± Í≈ «Ò¡≈¢

¬∆≈È∆ Ó∆‚∆¡≈ Á∂
¡Èπ√≈ Á∂Ù Á∂ ¿πÂ∆
ÍÃªÂ «Úº⁄ “ÂÏ∆˜
ÍÀ‡Ø’À«Ó’Ò” Á∆ «¬º’
«¬’≈¬∆ ˘ «ÈÙ≈È≈
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈, Í
≈‘Â Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ‘À
«’ ‘ÓÒ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á
«’√∂ Ú∆ ıÂÈ≈’
ÍÁ≈Ê Á∂ «√≈¡ Á∆

’Ø¬∆ ‹≈‰’≈∆ È‘ƒ ‘À¢ «¬‘ ’øÍÈ∆
’º⁄∂ Â∂Ò ‹ª ’πÁÂ∆ ◊À√ ˘ ÍÃØ√À√
’’∂ ¿πÈ∑ª ˘ √≈«¬«‰’ ¿πÂÍ≈Áª
«Úº⁄ ÏÁÒÁ∆ ‘À, «‹È∑ª Á≈
«¬√Â∂Ó≈Ò ÍÒ≈√«‡’ Â∂ ‘Ø
√≈«¬‰ Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ‘πøÁ≈ ‘À¢

‹ÓÙ∂ÁÍπ, CA Ó≈⁄
(⁄.È.√): fi≈÷ø‚ ‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂
AIHD «√º÷ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∂ Í∆ÛÂª
˘ Óπ¡≈Ú˜≈ Á∂‰ Â∂ Ï’≈«¬¡≈ ’∂√ª
Á∆ «È◊≈È∆ Ò¬∆ «‡≈«¬‚
‹√«‡√ ◊œÂÓ ’πÓ≈
⁄œË∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
«¬º’ ÓÀ ∫Ï∆ ’«ÓÙÈ
«ÈÔπ’Â ’∆Â≈ ‘À¢ «¬‘
ÎÀ√Ò≈ ⁄∆¯ ‹√«‡√
¡À√.¡ÀÓ. √ØÈ’ Â∂
‹√«‡√ ≈‹∂Ù Ùø’∂ Á∆
ÏÀ∫⁄ È∂ ÍÏ«Ò’ «¬ø‡À√‡
«Ò‡∆◊∂ÙÈ Á∆ √π‰Ú≈¬∆
Áœ≈È ’∆Â≈¢ ¡Í∆Ò’Â≈ √ÂÈ≈Ó
«√øÿ ◊øÌ∆, ‹Ø ¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈ «√º÷
√‡±‚À∫‡√ ÎÀ‚∂ÙÈ (Í±Ï∆ Ì≈Â)
Á∂ ÍÃË≈È ‘È, È∂ «’‘≈ «’ ì«√º÷
Í∆ÛÂª ˘ «¬È√≈¯ «ÓÒ‰≈ Ï‘πÂ

˜±∆ ‘À¢ Íπ≈‰≈ ’«ÓÙÈ ‹√«‡√
‚∆.Í∆. «√øÿ Á∆ ÓœÂ ’≈È ÷ÂÓ ‘Ø
«◊¡≈ √∆, «¬√ Ò¬∆ ÈÚƒ «ÈÔπ’Â∆
Ò≈˜Ó∆ √∆¢ ¡Á≈ÒÂ È∂ ÈÚ∂∫ ’«ÓÙÈ
˘ ‘π’Ó «ÁºÂ≈ ‘À «’ ¿π‘ Í∆ÛÂª

ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ √≈∂
Á≈¡«Ú¡ª Á∆ ÍÛÂ≈Ò
’∂, ¿πÈ∑ª Á∆
ÍÃÓ≈«‰’Â≈ Á∆ ÍπÙ‡∆
’∂ Â∂ «Ú√Ê≈Í±Ú’
«ÍØ‡ Í ∂Ù ’∂¢
‹√«‡√ ⁄œË∆ È∂ «’‘≈
«’ ì√≈‚≈ Ó’√Á ‘À «’
‘ Í∆ÛÂ Á∆ ¡≈Ú≈˜

√π‰∆ ‹≈Ú∂ Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÔØ◊
Óπ¡≈Ú˜≈ «ÓÒ∂¢ «¬√ ÎÀ√Ò∂ È≈Ò
¿πÈ∑ª «√º÷ Í«Ú≈ª «Úº⁄ ¿πÓ∆Á
‹≈◊∆ ‘À ‹Ø ¡‹∂ Ú∆ «¬È√≈¯ Â∂
Óπ¡≈Ú ∂̃ Á∆ ¿π‚∆’ ’ ‘∂ ‘È¢

rÍπ≈‰≈ ’«ÓÙÈ ‹√«‡√ ‚∆.Í∆. «√ øÿ
Á∆ Ó ΩÂ ’≈È ÷ÂÓ ‘Ø «◊¡≈ √∆

r¡ÀÓ¡ÀÒ¬∂ Ë≈Ò∆Ú≈Ò, ¡À√.‚∆.¡ÀÓ. ¡‹È≈Ò≈ Â∂ Í ø‹≈Ï
√‡∂‡ ‡∂‚˜ ’«ÓÙÈ Á∂ È πÓ≈«¬ ø «Á¡ª ÚºÒ Ø ∫  «Ù’Â

¡‹È≈Ò≈, CA Ó≈⁄ (√π÷Á∂Ú
«√øÿ ı≈Ò√≈): ÚÍ≈∆ Ú◊ Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª Á∂ «ÈÍ‡≈∂ Ò¬∆ ‹≈∆
ÔÂÈª Á∂ Â«‘Â Íø‹≈Ï √‡∂‡
‡∂‚˜ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ Ï∆Â∆ Ù≈Ó
¡‹È≈Ò≈ «Ú÷∂ ÚÍ≈∆¡ª Â∂
Áπ’≈ÈÁ≈ª È≈Ò «¬º’ Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆
◊¬∆¢ «¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ √Ê≈È’
ÚÍ≈∆¡ª, ‹È ÍÃ«Â«ÈË∆¡ª Â∂
√∆È∆¡ ÍÃÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈¢
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È ÚÍ≈∆¡ª ÚºÒØ ∫
¡≈Í‰∂ ’≈ØÏ≈ È≈Ò √ÏøËÂ ’¬∆
Óπ ºÁ∂ ¿π·≈¬∂ ◊¬∂¢ ¡«Ë’≈∆¡ª
ÚºÒØ∫ ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ «◊¡≈ «’
√≈∂ ‹≈«¬˜ Óπº«Á¡ª Á≈ √ÓªÏºË
„ø◊ È≈Ò «ÈÍ‡≈≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈ ¡‹È≈Ò≈ Á∂
«ÚË≈«¬’ ’πÒÁ∆Í «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò,
ÍÃÙ≈√«È’ ¡«Ë’≈∆¡ª Â∂ «˜Ò∑≈
‡∂‚˜ ’«ÓÙÈ Á∂ ÍÃ«Â«ÈË∆¡ª

È∂ ÚÍ≈∆¡ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª
«Ë¡≈È È≈Ò √π‰∆¡ª Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂
‘ºÒ Ò¬∆ Ô’∆È ÁÚ≈«¬¡≈¢ «˜Ò∑≈
‡ ∂‚˜ ’«ÓÙÈ Á∂ Ú≈¬∆√
⁄∂¡ÓÀÈ ¡«ÌÙ∂’ Ïª√Ò È∂ Ú∆
ÚÍ≈∆¡ª ˘ ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈ «’
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È ¿π·≈¬∂ ◊¬∂ Óπº«Á¡ª
Á≈ ‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ «ÈÍ‡≈≈ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂ √øÏØËÈ ’«Á¡ª
«ÚË≈«¬’ ’πÒÁ∆Í «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò
È∂ «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ
«√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ≈‹
√’≈ ÚºÒØ∫ «ÈÚ∂Ù ˘ ¡≈’«ÙÂ
’È Â∂ ÚÍ≈-¡Èπ’±Ò Ó≈‘œÒ ˘
‘Ø Ó˜Ï±Â ’È Ò¬∆ Ò◊≈Â≈

¿πÍ≈Ò∂ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢√Ï-
‚Ú∆˜ÈÒ ÓÀ«‹√‡Ã ∂‡ ¡‹È≈Ò≈
¡ÙØ’ ’πÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ Â∑ª
Á∆¡ª Ó∆«‡ø◊ª Á≈ ¿πÁ∂Ù ≈‹ «Úº⁄
ÚÍ≈ ˘ Ó˜Ï±Â ’È≈ ‘À Âª ‹Ø
’≈ ØÏ≈ «Ú º⁄ ¡≈ ‘∆¡ª
π’≈Ú‡ª ˘ Á± ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √Ê≈È’ ÍºË Á∂
Óπº«Á¡ª ˘ Â‹∆‘ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂
«˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ ‘ºÒ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈, ‹Á«’ ‘Ø Óπº«Á¡ª ˘
≈‹ ÍºË ”Â∂ Ì∂«‹¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
«¬√ Óœ’∂ ‘Øª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó∂Ù
Ó‘≈‹È, ‘ÍÃ∆Â √Ø‘Ò, ¡«ÓÂ
¡œÒ, ¡«ÓÂ Íπ∆ Ú∆ ‘≈˜ √È¢

Ï‡≈Ò≈, CA Ó≈⁄ (ÏÒ«ÚøÁ
«√øÿ Íø‹◊≈¬∆∫): Óπº÷ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï
Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ÒØ’«‘ºÂ «Úº⁄
Úº‚∂ ÎÀ√Ò∂ Ò¬∂ ◊¬∂ ‘È Â∂
ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ È∆Â∆¡ª ˘
‘∂·Ò∂ ÍºË Âº’ Ò≈◊± ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À¢ «¬‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈
‘Ò’≈ √Ã∆ ‘«◊Ø«ÏøÁÍπ
√≈«‘Ï ¡Ë∆È ¡≈™Á∂ «Íø‚
÷Ø‹∂Ú≈Ò Á∂ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È
‘‹∆Â «√øÿ ÓºÒ∆ Â∂ √≈Ï’≈
√Íø⁄ «√’øÁ «√øÿ ÷À«‘≈
È∂, «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È Â∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
ÍÒ≈«Èø◊ ÏØ‚ ‹ØÏÈ øË≈Ú≈ Á∆
Óœ‹±Á◊∆ «Úº⁄ ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’
Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ ‘ Ú◊ Á∂
ÒØ’ª ˘ F@@ Ô±«È‡ «Ï‹Ò∆ Óπ̄ Â
Â∂ «È«ÚÿÈ Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈
‘∆ ‘À¢ ¿π’Â ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈ «’
‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’ ¡À‚. ¡ÓÍ≈Ò
«√øÿ È∂ ‹Ø « ø̃Ó∂Ú≈∆ ¿πÈ∑ª ˘ √œ∫Í∆
‘À, ¿π‘ «ÁÈ-≈Â ÒØ’ª Á∆ √∂Ú≈ «Úº⁄
‘≈˜ ‘È Â∂ ÒØ’ª Á∆¡ª ¶Ï∂ √Ó∂∫
ÂØ ∫ Ò‡’Á∆¡ª Óø◊ª ˘ ‘Ò’≈
«ÚË≈«¬’ ≈‘ƒ Í±≈ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈

«‘≈ ‘À Â∂ «Î ‘Ò’∂ Á∂ ÒØ’ª ˘
«ÓÒ ’∂ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª Áπº÷-Â’Ò∆Îª-
ÓπÙ«’Òª ̆  ‘ºÒ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢‘Ò’≈ √Ã∆ ‘«◊Ø«ÏøÁÍπ √≈«‘Ï

¡Ë∆È ¡≈™Á∂ «Íø‚ª Á∂ «Ú’≈√
’≈‹ª Á∆ ◊ºÒ ’«Á¡ª ÍÃË≈È
÷Ø‹∂Ú≈Ò Â∂ √Íø⁄ ’È≈Ó≈ È∂ «’‘≈
«’ ÒØ’ª Á∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Á∆ √‘±ÒÂ
˘ Óπº÷ º÷«Á¡ª √Û’ª Â∂ ⁄œ’ª ˘
÷πºÒ∑≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ √’≈ ÚºÒØ∫
Ï‡≈Ò≈ «Ú÷∂ ÈÚª Â«‘√∆Ò ’øÍÒÀ’√
¿π√≈«¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹Ê∂ ÒØ’ª ˘,
«¬º’Ø ¤ºÂ ‘∂·ª Úº÷-Úº÷ √’≈∆
√‘±ÒÂª Óπ‘º¬∆¡≈ ‘Ø ‘∆¡ª ‘È¢
¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√∂ Â∑ª «Íø‚ª Á∆
«Ú’≈√ Íº÷Ø∫ Èπ‘≈ ÏÁÒ∆ ‹≈ ‘∆
‘À¢ ◊øÁ∂ Í≈‰∆ Á∆ «È’≈√∆ Ò¬∆

√∆Ú∂‹ Í≈¬∆ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ Èœ‹Ú≈Èª
˘ ÷∂‚ª È≈Ò ‹ØÛ Ò¬∆ ÷∂‚ ÓÀ∫Á≈È
¿π√≈∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ «Íø‚ª «Ú⁄Ò∆¡ª
«Òø’ √Û’ª Á∂ «ÈÓ≈‰ ’≈‹

’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢
Í≈’ª Á∆ ¿π√≈∆ ’∆Â∆
◊¬∆ ‘À Â∂ ÈÚ∆¡ª
⁄π‰∆¡ª Íø⁄≈«¬Âª
≈‘ƒ «Íø‚ª «Úº⁄
⁄‘∞≥Í÷∆ «Ú’≈√ ’≈‹
’Ú≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢
«¬√ Óœ’∂ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È
‘‹∆Â «√øÿ ÓºÒ∆ Â∂

√≈Ï’≈ √Íø⁄ «√’øÁ «√øÿ ÷«‘≈
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó≈√‡ ◊πÁ∆Í «√øÿ
√Íø⁄ Íø‹◊≈¬∆¡ª, √≈Ï’≈
ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ ÏºÏ∆,
√≈Ï’≈ «¬ø√ÍÀ’‡ ÁÒ‹∆Â «√øÿ
Ï‘≈Á ‘ π√ ÀÈ, Ì π «Í øÁ «√ øÿ
Ï≈‹Ú≈, ◊π‹∆Â «√øÿ ‚∂‘∆
Ú≈Ò≈, ÍÓ‹∆Â «√øÿ, ’πÒÁ∆Í
«√øÿ Íº‚≈, ‘‹∆Â «√øÿ Â∂ ‘Ø
Ú∆ ¡È∂’ ¡≈Í ¡≈◊± Óœ‹±Á √È¢

ÎÂ«‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª, CA Ó≈⁄
(≈‹È ÙÓ≈): ÎÂ«‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª
Á∂ È˜Á∆’ «Íø‚ Â∂‹≈ ’Òª «Ú÷∂
ËøÈ-ËøÈ Ï≈Ï≈ Ïπº„≈ √≈«‘Ï ‹∆
√ÍØ‡√ ’ÒºÏ «Íø‚ Â∂‹≈ ’Òª Á≈
CFÚª Íø⁄≈«¬Â∆ ‡±È≈ÓÀ ∫‡
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄  ‘Ò’≈
«¬ø⁄≈‹ ÏÒÏ∆ «√øÿ ÍøÈ±≥ «ÚÙ∂Ù
Âœ ”Â∂ ‘≈˜ ‘Ø¬∂¢ «‹È∑ª È∂ ‹∂Â±
«÷‚≈∆¡ª ˘ «¬È≈Ó Úø‚ ’∂

√ÈÓ≈ÈÂ Ú∆ ’∆Â≈¢ «¬√ ‡±È≈ÓÀ∫‡
Á≈ Î≈¬∆ÈÒ ÓÀ⁄ «Íø‚ Â∂‹≈ ’Òª Â∂
’Ø‡Ò≈ √πÒÂ≈È «√øÿ «Ú⁄’≈
‘Ø«¬¡≈¢«‹√ «Úº⁄ Â∂‹≈ Á∆ ‡∆Ó ‹∂Â±
‘∆¢ «¬√ Óœ’∂ √Íø⁄ ËÓÏ∆ «√øÿ
ËøÓ≈ √’≈∆¡≈, ÏÒ≈’ ÍÃË≈È
ÙÓÙ∂ «√øÿ œ̄‹∆, √π‹È «√øÿ Óø‚
√Íø⁄ Á≈ÏªÚ≈Ò ÷πÁ, Ï≈Ï≈
‘Ì‹È «√øÿ ‹∆ Ì±∆ Ú≈Ò∂, Ï≈Ï≈
ÒÚÍÃ∆Â «√øÿ ‘À‚ ◊ÃøÊ∆ ◊πÁπ¡≈≈

Ï≈Ï≈ Ïπº„≈ √≈«‘Ï ‹∆ Â∂‹≈ ’Òª,
◊πÓ∆Â «√øÿ, Á«ÚøÁ «√øÿ,
ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ, ÓÈ √’≈∆¡≈,
È«øÁ «√øÿ ¯œ‹∆, ÍÁ∆Í «√øÿ
√’≈∆¡≈, √Íø⁄ ◊πÍÃ∆Â «√øÿ
÷ØÁ∂ Ïª◊, ÓÀ∫Ï √π‹∆Â «√øÿ, ÓÀ∫Ï
√π«ÚøÁ «√øÿ, ÓÀ∫Ï Óπº÷≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ¡≈√-Í≈√ Á∂
«Íø‚ª Á∂ ÒØ’ Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊± Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

r«˜Ò∑∂ Á∂ ÍÀ‡ØÒ ÍøÍª ”Â∂ ÍÀ‡ØÒ Â∂ ‚∆˜Ò Á∆ Ú∆ ’Ø¬∆ ÿ≈‡ È‘ƒ
◊πÁ≈√Íπ, CA Ó≈⁄ (‹◊∆

«√øÿ Óø‚/È≈‘): «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
¡≈«Áº«Â¡≈ ¿πÍÒ ÚºÒØ∫ «˜Ò∑∂ Á∆ ¡≈Ó
‹ÈÂ≈ ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆
‘À «’ ÿ∂̈  ◊À√ «√¶‚ª Â∂
ÍÀ‡ØÒ/‚∆˜Ò Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ̆
ÒÀ ’∂ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆
ÿÏ≈‘‡ Á∆ ÒØÛ È‘ƒ
‘À¢¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «˜Ò∑≈
◊πÁ≈√Íπ ¡Ë∆È
¡≈™Á∆¡ª √≈∆¡ª ◊À√
¬∂‹ø√∆¡ª ’ØÒ ÿ∂̈  ◊À√ «√¶‚ª
Á≈ ÒØÛƒÁ≈ √‡≈’ ¿πÍÒºÏË ‘À Â∂
√ÍÒ≈¬∆ «ÈøÂ ‹≈∆ ‘À¢ ÒØ’ª Á∆
√π«ÚË≈ ˘ «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷Á∂ ‘Ø¬∂
◊À√ Á∆ Ïπ«’ø◊ Ò¬∆ √Ó∂∫-√∆Ó≈
«ÈË≈«Â ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À, «‹√
¡Èπ√≈ Í∂∫‚± ÷∂Âª «Úº⁄ DE «ÁÈª
Ï≈¡Á Â∂ Ù«‘∆ ÷∂Âª «Úº⁄ BE

«ÁÈª Ï≈¡Á ‘∆ ◊À√ «√¶‚ Ïπº’
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂◊≈¢ «¬√ Á≈
Ó’√Á «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰≈ ‘À «’

‘ ÿ Âº’ √Ó∂∫ «√
◊À√ Í‘πø⁄ √’∂ Â∂ «’√∂
˘ Ú∆ ’Ó∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈
È≈ ’È≈ ÍÚ∂¢ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ È∂ «’‘≈ «’
’¬∆ Ú≈ ¡¯Ú≈‘ª ‹ª
◊ÒÂ ‹≈‰’≈∆ ’≈È
ÒØ’ ÚºË ◊À√ «√¶‚

Ïπº’ ’Ú≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È, «‹√ È≈Ò ‘Ø
ÒØ’ª ˘ ÓπÙ«’Ò ¡≈ √’Á∆ ‘À¢ «¬√
Ò¬∆ √≈∂ È≈◊«’ª ˘ ¡Í∆Ò ‘À «’

¿π‘ «√¯ ¡≈Í‰∆ ÒØÛ ¡Èπ√≈ ‘∆
◊À√ Ïπ«’ø◊ ’Ú≈¿π‰ Â∂ ÍÃÙ≈√È
È≈Ò √«‘ÔØ◊ ’È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
«˜Ò∑∂ Á∂ √≈∂ ÍÀ‡ØÒ ÍøÍª ”Â∂ ÍÀ‡ØÒ
Â∂ ‚∆˜Ò Á∆ Ú∆ ’Ø¬∆ ÿ≈‡ È‘ƒ ‘À
Â∂ Í±≈ √‡≈’ ¿πÍÒÏË ‘À¢«¬√ Ò¬∆
ÒØ’ ÍÀ«È’ ‘Ø ’∂ ÚºË Ó≈Â≈ «Úº⁄
ÍÀ‡ØÒ ‹ª ‚∆˜Ò ÷∆Á ’∂ ÿª
«Úº⁄ «¬’º·≈ È≈ ’È¢ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ È∂ ‹ÈÂ≈ ¡¯Ú≈‘ª ÂØ∫
Á± «‘‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’«Á¡ª «’‘≈
«’ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ ‘ ˜±∆
’ÁÓ ⁄πº«’¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Âª ‹Ø
ÒØ’ª ˘ ’Ø¬∆ ÍÃ ∂Ù≈È∆ È≈ ¡≈Ú∂¢

◊πÁ≈√Íπ, CA Ó≈⁄ (‹◊∆
«√øÿ Óø‚): Ó≈‰ÔØ◊ Óπº÷ ÓøÂ∆
Íø‹≈Ï ÚºÒØ∫ ¡ÀÒ≈È∂ ÔπºË È«Ù¡ª

«ÚπºË Óπ«‘øÓ Â«‘Â ‚≈«¬À’‡
‹ÈÒ Íπ«Ò√, Íø‹≈Ï Â∂ «‚Í‡∆
«¬ø√ÍÀ’‡ ‹ÈÒ Íπ«Ò√, Ï≈‚
∂∫‹, ¡ø«ÓÃÂ√ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ Ê≈‰≈ «ÂºÏÛ «Ú÷∂
¡Èπ≈◊ ˘ ’≈Ï± ’’∂ ¿π√ ’ØÒØ∫ @F
◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È ÏÃ≈ÓÁ ’∆Â∆, «‹√ ”Â∂
ÁØÙ∆ Á∂ «ıÒ≈Î Óπ’ºÁÓ≈ Ï≈-‹πÓ
BA(Ï∆)-FA-HE NDPS Act Ê≈‰≈
«ÂºÏÛ «Ú÷∂ Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ Ê≈‰≈
Á∆È≈È◊ «Ú÷∂ «ÚÈ∂ ÙÓ≈ ˘
ÓØ‡√≈¬∆’Ò √Ó∂Â ’≈Ï± ’’∂ ¿π√
’ØÒØ∫ A@ ◊Ã≈Ó C@ «ÓÒ∆◊Ã≈Ó ‘ÀØ«¬È
ÏÃ≈ÓÁ ’∆Â∆, «‹√ ”Â∂ ÁØÙ∆ Á∂ «ıÒ≈Î
Óπ’ºÁÓ≈ Ï≈-‹πÓ BA(Ï∆)-FA-HE

NDPS Act Ê≈‰≈ Á∆È≈È◊ «Ú÷∂
Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ Ê≈‰≈ ÌÀ‰∆ Ó∆¡ª
÷ª «Ú÷∂ «ÏøÈ∆ ˘ √’±‡∆ √Ó∂Â ’≈Ï±

’’∂ ¿π√
’ØÒØ ∫ BDD
◊Ã≈Ó ⁄√
ÏÃ≈ÓÁ ’∆Â∆
◊¬∆, «‹√
”Â∂ ÁØÙ∆ Á∂
« ı Ò ≈ Î
Óπ’ºÁÓ≈ Ï≈-
‹ π  Ó

B@(Ï∆)-FA-HE NDPS Act Ê≈‰≈
ÌÀ‰∆ Ó∆¡ª ÷ª «Ú÷∂ Á‹ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ ¡≈«ÁºÂÔ ¡≈¬∆.Í∆.¡À√.
√∆È∆¡ ’ÍÂ≈È Íπ«Ò√,
◊πÁ≈√Íπ È∂ Ú√È∆’ª ˘ ¡Í∆Ò
’∆Â∆ «’ ◊À-’≈˘È∆/È«Ù¡ª Á≈
’≈ØÏ≈ ’È Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á∆
«¬ÂÒ≈‘ Íπ«Ò√ ˘ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂,
◊À-’≈˘È∆/È«Ù¡ª Á∂ ’≈ØÏ≈
«Úº⁄ Ù≈ÓÒ «Ú¡’Â∆¡ª Á∂ «ıÒ≈Î
·Ø√ ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆¢ È«Ù¡ª Á∂ ’≈ØÏ≈ ˘ ‹Û∑
ÂØ∫ ÷ÂÓ ’È Â∂ Ó≈Û∂ ¡È√ª ˘
’≈Ï± ’È Ò¬∆ «˜Ò∑≈ ◊πÁ≈√Íπ
Á∆ Íπ«Ò√ Í±∆ Â∑ª Ú⁄ÈÏºË ‘À¢

◊πÁ≈√Íπ, CA Ó≈⁄ (‹◊∆
«√øÿ Óø‚): ’≈Á∆¡ª Á∂ ‘Ò’≈
«¬ø⁄≈‹ ‹◊±Í «√øÿ √∂÷Úª Á∆
Óœ‹±Á◊∆ «Úº⁄ Ë≈∆Ú≈Ò ÏÒ≈’
√øÓÂ∆ Á∆ ÈÚ-«ÈÔπ’Â
⁄∂¡Í√È ÙÈ‹∆Â ’œ
ËÓÍÂÈ∆ √Íø⁄ ‘Í≈Ò «√øÿ
’ø◊ Â∂ ◊πÁ∆Í «√øÿ √øË± È∂ Ú≈¬∆√
⁄∂¡ÓÀÈ Á≈ ¡‘πÁ≈ √øÌ≈«Ò¡≈¢
«¬√ Óœ’∂ ÏÒ≈’ √øÓÂ∆ Á∂ ÈÚ-
«ÈÔπ’Â ⁄∂∂¡Í√È ÙÈ‹∆Â
’œ Â∂ Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ ◊πÁ∆Í
«√øÿ √øË± ˘ ÓπÏ≈’Ï≈Á «Áø«Á¡ª
¡À‚. ‹◊±Í «√øÿ √∂÷Úª È∂ «’‘≈
«’ ¡≈Í Í≈‡∆ ¡≈Ó ÒØ’ª Á∆
Í≈‡∆ ‘À Â∂ Í≈‡∆ «Úº⁄ «Ó‘ÈÂ
Â∂ Ò◊È È≈Ò ’øÓ ’È Ú≈Ò∂
Ú¶‡∆¡ª ˘ Ó≈‰-√«Â’≈ Á∂
‘∆ ‘À Â∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª «Úº⁄
‘Ø Ú∆ Í≈‡∆ Ú¶‡∆¡ª ˘ ¿πÈ∑ª
Á∆ «Ó‘ÈÂ Â∂ Ò◊È ¡Èπ√≈
Ï‰Á≈ Ó≈‰ √«Â’≈ «ÁºÂ≈
‹≈Ú∂◊≈¢¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ ¡≈Í

√πÍ∆ÓØ ¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò Â∂ Óπº÷
ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫
‘∂’ Ú◊ Á∂ «‘ºÂ Ò¬∆ «Ú’≈√
’øÓ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂
«’‘≈ «’ «Íø‚ª «Úº⁄ ⁄ºÒ ‘∂ «Ú’≈√
’≈‹ª ̆  ‘Ø Â∂̃ ◊Â∆ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆ Âª ‹Ø ÒØ’ª ˘ √‘±ÒÂª
‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ Ò≈Ì Íπº‹Á≈ ‘Ø √’∂¢
«¬√ Óœ’∂ ⁄∂¡Í√È ÙÈ‹∆Â ’œ
Â∂  Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ ◊πÁ∆Í «√øÿ
√øË± È∂ «’‘≈ «’ ¡À‚. ‹◊±Í «√øÿ
√∂÷Úª ÚºÒØ∫ ‹Ø « ø̃Ó∂Ú≈∆ √œ∫Í∆ ◊¬∆,
¿π√˘ Í±∆ «Ó‘ÈÂ Â∂ Ò◊È

«ÈÌ≈¿π‰◊∂Õ «¬√ Óœ’∂
Ï∆.‚∆.Í∆.˙.Ë≈∆Ú≈Ò ’πÒ«‹øÁ
«√øÿ ⁄≈‘Ò, ⁄∂¡ÓÀÈ ‚≈.
‹√Í≈Ò «√øÿ ÍøË ∂, ÍÃË≈È
¡ÙÚÈ∆ Áπ º◊Ò, √Í ø⁄
◊π√≈«‘Ï «√øÿ Á∂Ú∆Á≈√Íπ,
√Í ø⁄ ◊ πÈ≈Ó «√ øÿ
¡≈ÒØÚ≈Ò, √Íø⁄ ◊πÁ∂Ú «√øÿ
Âπ ø◊, ¡Ó‹∆Â «√øÿ Ò≈‚∆,
√Íø⁄ ‹«ÂøÁ ‹º‹, √Â∆Ù
√Ø‘Ò, ‘Á∂Ú «√øÿ Á∂Ï∆, ÈœÈ∆
÷Ø√Ò≈, ‹◊Á∆Ù Ë≈∆Ú≈Ò, √Ø˘
øË≈Ú≈ ‰∆¡≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ √ÓÊ’ ‘≈˜ √È¢

‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’, CA Ó≈⁄ (‘ÀÍ∆ ’Ø‡Ò∆): «ÚË≈È
√Ì≈ B@BG Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ˘ ÒÀ ’∂ «‹Ê∂ Úº÷-Úº÷ «√¡≈√∆
Í≈‡∆¡ª ÚºÒØ∫ ‘Ò’≈ ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’ ”⁄  √◊Ó∆¡ª
«Úº„∆¡≈ ‘Ø¬∆¡ª ‘È Â∂ Úº÷-Úº÷ «Íø‚ª
”⁄ Ó∆«‡ø◊ª ’’∂ ¡≈Ó ÒØ’ª Âº’ ≈ÏÂ≈
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, ¿πÊ∂ ‘∆ ‹º◊±
Ì◊Ú≈ÈÍπ∆¡≈ Á∂ Í«Ú≈ ÚºÒØ∫ ‘Ò’≈
‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’ ”⁄ ¡≈Í‰∆¡ª
◊Â∆«ÚË∆¡ª Â∂̃  ’∆Â∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È,
‘Ò’∂ Á∂ ÒØ’ª È≈Ò ˜Ó∆È ÍºË ”Â∂
√øÍ’ Ï‰≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Â∂ ÒØÛÚøÁ
Ï∂√‘≈≈, ◊∆Ï Ú◊ Á∂ ÒØ’ª Á∆ Ïª‘
ÎÛ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ı≈√ ’’∂ ‹º◊±
Ì◊Ú≈ÈÍπ∆¡≈ Á∂ Í«Ú≈ ÚºÒØ∫ Ï∂√‘≈≈ Â∂ ◊∆Ï
Ú◊ Á∆¡ª ÒÛ’∆¡ª Á∂ «Ú¡≈‘ Óœ’∂ BA@@@ ‘˜≈
πÍ¬∂ È◊Á Ù◊È Ú‹Ø∫ Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈¢«¬√∂
Â«‘Â ‘∆ ¡º‹ ¡≈Í‰∆¡ª √◊Ó∆¡ª ̆  ‘Ø Â∂̃  ’Á∂
‘Ø¬∂ ÏÒ≈’ √øÓÂ∆ ‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’ Á∂ ÈÚ-«ÈÔπ’Â
⁄∂¡Í√È Ï∆Ï∆ ≈‹«ÚøÁ ’œ Ì◊Ú≈ÈÍπ ‘Ò’∂
‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’ Á∂ √À∫’Û∂ Íø⁄ª, √Íø⁄ª Â∂ ÏÒ≈’
√øÓÂ∆ ÓÀ∫Ïª Á∆ ‘≈˜∆ ”⁄ ÏÃ‘Ó «◊¡≈È∆ √øÂ Ï≈Ï≈
‘˜≈≈ «√øÿ ‹∆ «Èº’∂ ÿπøÓ‰≈ Ú≈«Ò¡ª Á∂ ¡√ÊÈ ”Â∂

ÈÂÓ√Â’ ‘Ø‰ Ò¬∆ Í‘πø⁄∂ «‹ºÊ∂ ÏÃ‘Ó «◊¡≈È∆ √øÂ
Ï≈Ï≈ ‘˜≈≈ «√øÿ ‹∆ «Èº’∂ ÿπøÓ‰≈ Ú≈«Ò¡ª Á∂ ÍØÂ∂
Ï≈Ï≈ ÏπºË «√øÿ ÚºÒØ∫ ⁄∂¡Í√È Ï∆Ï∆ ≈‹«ÚøÁ ’œ

Ì◊Ú≈ÈÍπ, Íø⁄ª √Íø⁄ª ÏÒ≈’ √øÓÂ∆
ÓÀ∫Ïª Â∂ ÓØ‘ÂÏ ¡≈◊±¡ª Á≈ «ÚÙ∂Ù
√ÈÓ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈¢«¬√ Óœ’∂ ‹◊Í≈Ò
«√øÿ «Óø‡ª Í«È¡≈Û, Ó«‘øÁ «√øÿ √Íø⁄
«Èº’Ø√≈, «¬øÁ‹∆Â «√øÿ Ù«‘˜≈Á≈,
√π÷«ÚøÁ «√øÿ √Íø⁄ ÂÒÚø‚∆ ≈Ó≈,
¡ÓÈ ’≈‘ÒØ∫, ‹√Ï∆ «√øÿ Ú‚≈Ò≈ Ï≈◊,
‰‹∆Â «√øÿ Ìº‡∆ √Íø⁄ Á◊≈Ï≈Á,
«ÈÓÒ «√øÿ √Íø⁄ ÓØ‘ÒØÚ≈Ò∆, ÓÒ’∆Â
«√øÿ √Íø⁄ ‚∂≈ Í·≈‰≈, ÁÒÏ∆ «√øÿ

√Íø⁄ ’Ø‡Ò∆, √π÷«ÚøÁ «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò √Íø⁄ ’Ø‡Ò∆,
ÏÒÏ∆ «√øÿ Ï∆≈ √Íø⁄ ≈¬∂⁄º’, ¡Ó‹∆Â «√øÿ
◊π⁄º’, Ó∂‹ «√øÿ ·∂·’∂, ‹º◊∆ Ò÷Ó≈È∆¡≈,
◊πÍÃ∆Â «√øÿ √Íø⁄ ‘∆Ó≈Ï≈Á, ◊πÏ≈‹ «√øÿ Ï≈‹Ú≈
√Íø⁄ ≈¬∂⁄º’, ¡ÓÈ √Íø⁄ ¡Á≈ÒÂÍπ, ÓøÈ≈ √Íø⁄
⁄œÛ≈, º‹Â ’Ò≈Èœ, Ó«‘’Á∆Í «√øÿ √Íø⁄ ’Ò≈Èœ,
◊ØÒ‚∆ √Íø⁄ Ì◊·≈‰≈ ÂπÒ∆¡ª, «ÍÃÂÍ≈Ò «√øÿ
√Íø⁄ Í’∆Ú≈, ‡ØÈ∆ Óπ√Â≈Íπ, «ÍÃ ø√Í≈Ò
Ì◊Ú≈ÈÍπ, ≈ÚÒ Ì◊Ú≈ÈÍπ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

ÈÚªÙ«‘, CA Ó≈⁄ (√π÷Á∂Ú
«√øÿ ¿πÛ≈ÍÛ): «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡∂‡
◊πÒÍÃ∆Â «√øÿ ¡œÒ÷ È∂ Ì≈Â∆
È≈◊«’ √π’Ù≈ √ø«‘Â≈ B@BC
Á∆ Ë≈≈ AFC ¡Ë∆È ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∂
¡«Ë’≈ª Á∆ ÚÂØ∫
’«Á¡ª «¬º’ ‘π’Ó ≈‘ƒ
«˜Ò∑≈ Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ
È◊ Á∆ ‘Á±Á ¡øÁ
’‰’ Á∆ «‘øÁ ÷±≥‘Á/
Í≈Ò∆/È≈Û ˘ ¡º◊
Ò◊≈¿π‰ ”Â∂ Í≈ÏøÁ∆
Ò◊≈ «ÁºÂ∆ ‘À¢ «˜Ò∑≈
ÓÀ«‹√‡∂‡ È∂ ¡≈Í‰∂ ‘π’Ó «Úº⁄
√ºÍÙ‡ ’∆Â≈ ‘À «’ ºÏ∆ √∆˜È
B@BF-BG «ÓÂ∆ @A.@D.B@BF ÂØ∫
Ùπ± ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢ ¡≈Ó Âœ ”Â∂
«˜≥Ó∆Á≈ ’‰’ Á∆ ’‡≈¬∆ ÂØ∫

Ï≈¡Á Ï⁄ ◊¬∆ «‘øÁ ÷±ø‘Á/
Í≈Ò∆/È≈Û ˘ ÷∂Âª «Úº⁄ ¡º◊
Ò◊≈ «ÁøÁ∂ ‘È¢ «‹√ È≈Ò
Ú≈Â≈ÚÈ, ‹∆Ú-‹øÂ±¡ª, Ò≈◊∂
÷Û∑∆ Î√Ò, √Û’ Á∂ «’È≈∂ Ò◊≈¬∂

Ï±‡∂/Á÷Âª ˘
Èπ’√≈È ‘Ø‰ Á≈ ‚
«‘øÁ≈ ‘À Â∂ ¡≈Ó
ÍÏ«Ò’ Á∆ «√‘Â ”Â∂
Ó≈Û≈ ¡√ ÍÀ∫Á≈ ‘À
Â∂ ˜Ó∆È Á∆
¿πÍ‹≈¿± Ù’Â∆ Ú∆
÷ÂÓ ‘πøÁ∆ ‘À¢ «¬√

Ò¬∆ ’‰’ Á∆ «‘øÁ ÷± ≥‘Á/
Í≈Ò∆/È≈Û ˘ ¡º◊ Ò◊≈¿π‰
”Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Ò◊≈¬∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬‘
‘π’Ó Â∞≥Â Ò≈◊± ‘Ø ’∂ CA Ó¬∆
B@BF Â º’ Ò≈◊ ±  ‘ ∂◊≈¢

ÂÒÚ≈Û≈, CA Ó≈⁄
(‹◊ÓØ‘È ÙÓ≈): «Íø‚ Î«Â‘Íπ
«Úº⁄ «Í¤Ò∂ ’≈Î∆ √Ó∂∫ ÂØ∫ ÷≈Ï
Í¬∆ Ú≈‡ √ÍÒ≈¬∆ Í≈¬∆Í Ò≈¬∆È
’≈È ◊øÁ∂ Â∂ ÍÃÁ±«ÙÂ Í≈‰∆ Á∆
√ÍÒ≈¬∆ ‘Ø ‘∆ ‘À, «‹√ È≈Ò «Íø‚
Ú≈√∆¡ª ˘ Ì≈∆ ÍÃ ∂Ù≈È∆ Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢ «¬√
√ÏøË∆ √≈Ï’≈ ÏÒ≈’ √øÓÂ∆ ÓÀ∫Ï
¡«ÈÒ «Ïº‡± È∂ ◊øÌ∆ «⁄øÂ≈
‹Â≈™Á∂ ‘Ø¬∂ Ó√Ò∂ ˘ ‹ÈÂ’
’∆Â≈ ‘À¢ ¡«ÈÒ «Ïº‡± È∂ Áº«√¡≈
«’ Óπº÷ Í≈‰∆ Á∆ Í≈¬∆Í Ò≈¬∆È
’≈Î∆ √Ó∂∫ ÂØ∫ ÷≈Ï Í¬∆ ‘Ø¬∆ ‘À,
«‹√ ’’∂ ◊øÁ≈ Í≈‰∆ √≈Î Í≈‰∆
«Úº⁄ «ÓÒ ’∂ ÿª Âº’ Í‘πø⁄ «‘≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ √Óº«√¡≈

Ï≈∂ ’¬∆ Ú≈ √ÏøËÂ Ú≈‡
√ÍÒ≈¬∆ «ÚÌ≈◊ ˘ √±«⁄Â ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À, Í ¡‹∂ Âº’ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫
’Ø¬∆ „ø◊ Á∆ ’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆
◊¬∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’
«ÚÌ≈◊ Á∆ Ò≈ÍÃÚ≈‘∆ ’≈È ÷≈Ï
Í≈¬∆Í Ò≈¬∆È ≈‘ƒ ◊øÁ≈ Â∂
ÍÃÁ±«ÙÂ Í≈‰∆ √ÍÒ≈¬∆ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘À, ‹Ø ÒØ’ª Á∆ «√‘Â Ò¬∆
◊øÌ∆ ÷Â≈ Ï‰ √’Á≈ ‘À¢ «¬√
È≈Ò È≈ «√¯ «Íø‚ Î«Â‘Íπ Á∂
Ú≈√∆ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø ‘∂ ‘È, √◊Ø∫
È∂ÛÒ∂ ‘Ø Íø‹ «Íø‚ª «Úº⁄ Ú∆ «¬‘
◊øÁ≈ Í≈‰∆ √ÍÒ≈¬∆ ‘Ø «‘≈ ‘À¢
«Íø‚ Ú≈√∆¡ª È∂ Ú∆ Áº«√¡≈ «’
¿πÈ∑ª ˘ Í∆‰ Ú≈Ò∂ √≈Î Í≈‰∆ Á∆
’Ó∆ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À

Â∂ ’¬∆ ÿª «Úº⁄ «ÏÓ≈∆¡ª ÎÀÒ‰
Á≈ ‚ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ÒØ’ª
È∂ «’‘≈ «’ ‹∂’ ‹ÒÁ∆ «¬√
√Ó º «√¡≈ Á≈ ‘ ºÒ È≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ Âª √«ÊÂ∆ ‘Ø Ú∆ ◊øÌ∆
‘Ø √’Á∆ ‘À¢ ¡«ÈÒ «Ïº‡± È∂
ÍÃÙ≈√È ÂØ∫ ˜ØÁ≈ Óø◊ ’Á∂
‘Ø¬ ∂ «’‘≈ «’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ˘
ÂπøÂ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò «Ò¡≈ ‹≈Ú∂,
÷≈Ï Í≈¬∆Í Ò≈¬∆È Á∆ ÓπøÓÂ
’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂ Â∂ «¬√ Ò≈ÍÃÚ≈‘∆
Ò¬∆ «˜ øÓ ∂Ú≈ ¡«Ë’≈∆¡ª
«ıÒ≈¯ √ıÂ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂¢ «¬√ Óœ’∂ «Íø‚ Î«Â‘Íπ
Á∂ ’¬∆ Ú≈√∆ Ú∆ Óœ‹±Á √È,
«‹È∑ª È∂ «¬’√π ‘Ø ’∂ ÍÃÙ≈√È
ÂØ∫ ‹ÒÁ∆ ‘ºÒ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆¢

◊Û∑Ùø’, CA Ó≈⁄ (¡‹Ó∂
«√øÿ ÌÈØ‡): ◊Û∑Ùø’ Á∂ «Íø‚
È±Íπ ‹º‡ª «Ú÷∂ ‚≈. Ì∆Ó ≈˙

¡øÏ∂‚’ Á∂ ÏπºÂ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ’È
Á≈ Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À,
«¬√ Ï∂¡ÁÏ∆ Ú≈∂ ÷≈«Ò√Â≈È∆
◊πÍÂøÚÈÂ ÍøÈ≥ ± ÚºÒØ∫ Ú∆‚∆˙
√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ ¿πÍ √ªfi∆ ’∆Â∆
◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ ’ª◊√ Í≈‡∆
Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊± ‹√Ú∆ «√øÿ
ÍØ÷ØÚ≈Ò È∂ «¬√ ÿ‡È≈ Á∆ ’Û∆

«ÈøÁ≈ ’∆Â∆ ‘À Â∂ «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ Á∆
«¬‘ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈
Íø‹≈Ï Á∂ «Úº⁄ ¡≈¬∆ ‘À ¿πÁØ∫ ÂØ∫ ‘∆

Íø‹≈Ï Á∂ «Úº⁄ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï Ï∆¡≈
¡øÏ∂‚’ Á∂ ÏπºÂ Á∆¡ª Ò◊≈Â≈
Ï∂¡ÁÏ∆¡ª ‘Ø ‘∆¡ª ‘È Í Íø‹≈Ï
√’≈ «¬È∑ª ÿ‡È≈Úª ”Â∂ ⁄πºÍ ‘∆
‘∆ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ª ÁØÙ∆¡ª ”Â∂ ’Ø¬∆ Ú∆
’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ’ª◊√
¡≈◊± ‹√Ú∆ «√øÿ Íπ÷ØÚ≈Ò È∂
«’‘≈ «’ «Íø‚ È±Íπ ‹º‡ª «Ú÷∂

Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÏπºÂ Á∆ «¬‘
Á±√∆ Ú≈ Ï∂¡ÁÏ∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ’ª◊√ Á∆

√’≈ √Ó∂ ∫
¡ « ‹ ‘ ∆ ¡ ª
ÿ‡È≈Úª È‘ƒ
‘πøÁ∆¡ª √È, Í
¡º‹ Íø‹≈Ï Á∂
«Úº⁄ Íπ«Ò√ Á∆
«„ºÒ∆ ’≈Ú≈¬∆
‘ Ø‰ Á ∂ ’≈È
Ò◊≈Â≈ «¬‘

ÿ‡È≈Úª Ú≈Í ‘∆¡ª ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï √’≈ ̆  ⁄≈‘∆Á≈
‘À «’ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï Ì∆Ó ≈˙
¡øÏ∂‚’ Á∂ «‹ºÊ∂ Ú∆ Ïπ ºÂ ‘È
¿πÈ∑ª Á∆ √πº«÷¡≈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆
‹≈Ú∂, ‹∂’ Íø‹≈Ï Á∂ ¡øÁ Ï≈Ï≈
√≈«‘Ï Á∂ ÏπºÂª Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ÁπÏ≈≈
‘π øÁ∆ ‘À Âª ’ª◊√ Í≈‡∆ Á ∂
¡≈◊ ±  Ú º‚≈ √ øÿÙ ’È◊∂¢

◊Û∑Á∆Ú≈Ò≈, CA Ó≈⁄
(◊œÚ): √Ã∆ √ø’‡ ÓØ⁄È ‘˘Ó≈È
ÚÀÒÎ∂¡ √∞√≈«¬‡∆ ◊Û∑Á∆Ú≈Ò≈
Á∆ «¬º’ Ó∆«‡ø◊ ÍÃË≈È ¡º‹±
ÂÒÚ≈Û Â∂ ¿πÍ-ÍÃË≈È Ø«‘Â
ÙÓ≈ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· ‘Ø¬∆¢
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È ◊ªË∆ ⁄œ’ √«ÊÂ
‘˘Ó≈È ÓøÁ «Ú÷∂ √≈Ò≈È≈ ÙØÌ≈
Ô≈Â≈ Â∂ ¶◊ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆
«ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ √π√≈«¬‡∆ Á∂ ÍÃË≈È
¡º‹± ÂÒÚ≈Û È∂ Áº«√¡≈ «’

‘˘Ó≈È Ó øÁ «Ú÷ ∂ ADÚƒ
√≈Ò≈È≈ ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ Â∂ ¶◊
Ù«‘ Ú≈√∆¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª
Áº«√¡≈ «’ B ¡ÍÃÀÒ ˘ ◊ªË∆
⁄œ’ ÂØ∫ «¬º’ ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ ’º„∆
‹≈Ú∂◊≈, ‹Ø Ù«‘ Á∂ Úº÷-Úº÷
√Ê≈Èª «Úº⁄Ø ∫ ¶ÿÁ≈ ‘Ø«¬¡≈
◊ªË∆ ⁄œ’ «Ú÷∂ √Ó≈ÍÂ ‘ØÚ∂◊≈¢
«¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á D ¡ÍÃÀÒ ˘ fiø‚≈
Ò«‘≈¿π‰ Á∆ √Ó ‘ØÚ∂◊∆Õ

‘π«Ù¡≈Íπ, CA Ó≈⁄ (Á∆Í’
¡◊È∆‘ØÂ∆): «ÚË≈«¬’ ÏÃÓ Ùø’
«‹øÍ≈ È∂ «ÏÒ≈√Íπ-«√øÿÍπ √Û’
ÂØ∫ Ï‹Ú≈Û≈-ÏπºÒªÚ≈Û∆ Âº’ √Û’
«ÈÓ≈‰ ’≈‹ Á≈ ÙπÌ ¡≈øÌ ’∆Â≈¢
«¬√ ÍÃØ‹À’‡ ”Â∂ Ò◊Ì◊ BIE.CF
Òº÷ Á∆ Ò≈◊Â ¡≈Ú∂◊∆ Â∂ «¬‘
Ò◊Ì◊ G.FI «’ÒØÓ∆‡ ¶Ï∆ √Û’

Á≈ «ÈÓ≈‰ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢«ÚË≈«¬’ «‹øÍ≈ È∂ «’‘≈ «’ «¬√
√Û’ Á∂ «ÈÓ≈‰ È≈Ò «¬Ò≈’∂ Á∂
ÒØ’ª Ò¬∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ «Úº⁄ ’≈¯∆
√‘±ÒÂ «ÓÒ∂◊∆ Â∂ Í∂∫‚± ÷∂Âª Â∂
Ù«‘ «Ú⁄’≈ √øÍ’ Ó˜Ï±Â
‘ØÚ∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ Ï‹Ú≈Û≈
«Íø‚ «Úº⁄ D@@ Ó∆‡ ¶Ï∆ ’ø’∆‡

√Û’ Ú∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À, ‹Ø
Ï√≈Â Á∂ Óœ√Ó Áœ≈È Ú√È∆’ª ˘
≈‘Â ÍÃÁ≈È ’∂◊∆¢¿πÈ∑ª ¡º◊∂
«’‘≈ «’ √π⁄≈± Â∂ √πº«÷¡Â
¡≈Ú≈‹≈¬∆ ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆
Ï‹Ú≈Û≈ «Íø‚ ÂØ∫ «ÏÒ≈√Íπ Â∂
Èø◊Ò Ù‘∆Áª «Íø‚ Âº’ √Û’ Á∆
⁄œÛ≈¬∆ A@ ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ AD Îπº‡ ’∆Â∆
‹≈ ‘∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘
ÍÃØ‹À’‡ ÷∂Â Á∂ «Ú’≈√ ˘ ÈÚƒ
◊Â∆ Á∂‰ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈¬∂◊≈¢«ÚË≈«¬’ «‹øÍ≈ È∂ «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï √’≈ ÒØ’ª ˘ «Ï‘Â
Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆
Ò◊≈Â≈ ÔÂÈÙ∆Ò ‘ÀÕ «¬√ Óœ’∂
Ó∂¡ √π«øÁ ’πÓ≈, ’œ∫√Ò È«øÁ
’œ, ÓÈ‹∆Â «√øÿ, Ì‹È «√øÿ,
«˜Ò∑≈ ÍÃ∆ÙÁ ÓÀ∫Ï ’πÒ‹∆Â «√øÿ,
≈‹È ÍÃÁ∆Í, «Ú‹∂ ¡◊Ú≈Ò,
Ï«øÁ ÚÀÁ Â∂ √πÓ∂Ù √ØÈ∆ √Ó∂Â
‘ Ø  ÍÂÚ øÂ ∂  Ú∆  Ó œ‹ ±Á √È¢



Daily Charhdikala, Karnal (Wednesday, 1 April, 2026)  (7)Ø˜≈È≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈, ’È≈Ò (Ï∞ºËÚ≈, A ¡ÍÃÀÒ B@BF)

È≈«√’ Ï≈Ï≈ ’ª‚ ”⁄ ÈÚ∂∫ ÷πÒ≈√∂....

‹≈◊Á≈ √Ó≈‹ ’ÒæÏ ÚºÒØ ∫ √≈Ò≈È≈ √Ó≈◊Ó
ÓΩ’∂ √∆È∆¡ ÍæÂ’≈ Ì»ÙÈ √»Á Á≈ √ÈÓ≈È

‚∆¬∂Ú∆ ÍÏ«Ò’ √’±Ò Á∂ √≈Ò≈È≈ ÈÂ∆‹∂ A@@% ‘∂

Á√Ó∂Ù ◊Ò˜ ’≈Ò‹ Á∂ ¡ÀÈ.¡À√.¡À√. ÍÃ Ø◊≈Ó ¡¯√
«Ù÷≈ ÙÓ≈ È∂ ≈‹ ÍºË∆ ’ÈÚÀÈÙÈ ”⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈

¡’≈Ò∆ ÁÒ ‘∆ Í≥‹≈Ï Â∂ Í≥‹≈Ï∆¡ª
Á∂ «‘ºÂª Á∆ ≈÷∆ ’ √’ÁÀ: Ì∞ º‡≈

ÒÚÒ∆ ÍÃØÎÀÙÈÒ Ô±È∆Ú«√‡∆ ÚºÒØ∫
«Í Ã ø√∆ÍÒ ’È’Ò∂Ú Á≈ ¡≈Ô Ø‹È

√Ï-«¬ø√ÍÀ’‡ ÂØ ∫ «¬ø√ÍÀ’‡
Ï‰∆ √πÈ∆Â≈ ≈‰∆

Á∂Ù Ì◊Â Ô»È∆Ú«√‡∆ «Ú÷∂ ‹Ò √ø’‡
Ï≈ ∂ «ÚÙÚ ‹Ò «ÁÚ√ ÓÈ≈«¬¡≈

¡Ó∆’≈ ”⁄ Ó≈È«√’ «√‘Â √ø’‡ ‘Ø«¬¡≈ ‚± øÿ≈,
ÚËÁ∂ «¬Ò≈‹ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ‘≈Ò≈Â «⁄ øÂ≈‹È’

AE,@@@ ’ØÛ Á∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª
√ πÍ∆Ó ’ Ø‡ ’Ó∂‡∆ ‘Ú≈Ò∂

˜ ØÈ Ó º÷ ±  Á∆ ’ Ø ’Ó ∂‡∆ Á∆ Ó∆«‡ ø◊ ”⁄
¡À√¡À√Í∆ Á¯Â «ÎØ˜Íπ Òº◊‰ Ú≈Ò∂ ËÈ∂
Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª ’È Á∆ «Ú™ÂÏøÁ∆ ’∆Â∆

«ÁÈ-«Á‘≈Û∂ ´º‡ Á∆ ’Ø«ÙÙ, ÈΩ‹Ú≈È ”Â∂ ‘ÓÒ≈,
ÒØ’ª Á∆ √±fiÏ±fi È≈Ò ‘«Ê¡≈ÏøÁ ÒÛ’∂ ’≈Ï±

F √≈Ò Á∂ Ó≈√±Ó Á≈ ’ÂÒ ’È Ú≈Ò∆ Óª
˘ ¡Á≈ÒÂ È∂ √π‰≈¬∆ ¿πÓ ’ÀÁ Á∆ √˜≈

∂Í ÂØ∫ Í«‘Òª ¡ΩÂª ˘ ÷≈≈
Í≈‰∆ «ÁøÁ≈ √∆ ¡ÙØ’ ÷≈Â

’ª◊√ Í≈‡∆ B@BG Á∆¡ª ⁄ Ø‰ª ”⁄
Ù≈ÈÁ≈ «‹ºÂ ‘≈√Ò ’∂◊∆: ‰Á∆Í «√≥ÿ

Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Ûï∑, CA Ó≈⁄
(¡≥«ÓÃÂÍ≈Ò «√≥ÿ/√»Á): Á∂Ù Ì◊Â
Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ ¡ÍÒ≈¬∆‚ √≈«¬ø√˜
«ÚÌ≈◊ Â∂ «¬ø‹∆È∆¡«ø◊ Â’È≈ÒØ‹∆
Â∂ ’ø«Í¿±«‡ø◊ ÎÀ’Ò‡∆ Á∂ √≈«¬ø√
’ÒºÏ ÚºÒØ ∫ «ÚÙÚ ‹Ò «ÁÚ√
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√ Á≈ ¿πÁ∂Ù
«ÚÙÚ ‹Ò √ø’‡ Ï≈∂ ‹≈◊»’Â≈
ÍÀÁ≈ ’È≈ Â∂ «‡’≈¿± ‹Ò ¡«Ì¡≈√ª
˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È≈ √∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
B@BF Á∆ Ê∆Ó “Í≈‰∆ Â∂ «¶◊
√Ó≈ÈÂ≈” È∂ Í≈‰∆ Á∆ Í‘∞ø⁄ Â∂ «¶◊
√Ó≈ÈÂ≈ «Ú⁄’≈ Ó‘ºÂÚÍ»È √ÏøË
˘ ¿π‹≈◊ ’∆Â≈Õ «¬√ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È
⁄ª√Ò ‚≈. ˜Ø≈ «√øÿ, ÍÃØ.⁄ª√Ò
‚≈. Â«‹øÁ ’Ω, Ú≈¬∆√-⁄ª√Ò
‚≈. ‘Ù √Á≈ÚÂ∆ Â∂ ÍÃØ.Ú≈¬∆√
⁄ª√Ò (÷Ø‹)-’Ó-‚∆È
«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ ‚≈. Ï»‡≈ «√øÿ È∂

’∆Â≈Õ ÏπÒ≈«¡ª È∂ Í≈‰∆ Á∆
√øÌ≈Ò Á∆ Â∞øÂ ÒØÛ ”Â∂ Ø̃ «ÁºÂ≈
Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ «‡’≈¿±
Ì«Úº÷ Ò¬∆ «˜øÓ∂Ú≈ ¡«Ì¡≈√
¡Í‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈Õ
◊∞» È≈È’ ’≈Ò‹, Ï∞„Ò≈‚≈ Á∂
√‘≈«¬’ ÍÃØÎÀ√ ‚≈. ËπÚ ’∞Ó≈
È∂ Ó≈«‘ Ì≈Ù‰ «Úº⁄ Í≈‰∆ Á∆
√øÌ≈Ò Á∆¡ª Â’È∆’ª Ï≈∂
‹≈‰’≈∆ «Áß«Á¡ª Í≈‰∆ Ï⁄≈¿π‰
Ò¬∆ ÍÃ‰ ’Ú≈«¬¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
«ÚÌ≈◊ Á∂ BE@ Á∂ ’∆Ï
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Úº÷-Úº÷
Ó∞’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄ «‘º√≈ «Ò¡≈, «‹È∑ïª
«Úº⁄ ⁄≈‡ Ó∂«’ø◊, Ó≈‚Ò, ÍÃØ‹À’‡
Ó∂«’ø◊ Â∂ Ì≈Ù‰ ¡≈«Á Ù≈ÓÒ √ÈÕ
‹∂Â»¡ª È»ø ‡≈Î∆¡ª, ÓÀ‚Ò Â∂
√‡∆«Î’∂‡ «ÁºÂ∂ ◊¬∂, ‹ÁØ∫ «’
Ì≈◊∆Á≈ª È»ø √‡∆«Î’∂‡ «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ

ÓØ◊≈, CA Ó≈⁄ («ÈÙ∆ ÓÈ⁄øÁ≈/◊πÁ∂Ú ÷π≈‰≈):
ÓØ◊≈ Ù«‘ «Úº⁄ «ÁÈ-«Á‘≈Û∂ ´º‡ Á∆ ’Ø«ÙÙ Á≈
Ó≈ÓÒ≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À, «‹√ È≈Ò «¬Ò≈’∂ «Úº⁄
Á«‘ÙÂ Á≈ Ó≈‘œÒ Ï‰ «◊¡≈¢ ‹≈‰’≈∆ ÓπÂ≈«Ï’
‹¶Ë «˜Ò∑ ∂ Á∂ «Íø‚
«È‘≈¨Ú≈Ò≈ Á≈ «ÈÚ≈√∆
◊◊ÈÁ∆Í «√øÿ (BD) ¡º‹
Ï≈¡Á ÁπÍ«‘ ’Ø∆¡ Á∂‰
Ò¬∆ ÓØ◊≈ ¡≈«¬¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆¢
‹ÁØ∫ ¿π‘ ÓÀ«‹√‡«‡’ ⁄Ω’ Á∂
È∂Û∂ «¬º’ Ï≈‘±ÏÒ∆ «Úº⁄ ÏÀ·‰
Òº◊≈ Âª ¿π√ Á∂ «Íº¤∂ ¡≈¬∂ C-
D ‘«Ê¡≈ÏøÁ Èœ‹Ú≈Èª È∂ ¿π√
˘ ÿ∂ «Ò¡≈¢ Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À «’ ‘«Ê¡≈ÏøÁ «Ú¡’Â∆¡ª È∂ º́‡ Á∆ È∆¡Â
È≈Ò ◊◊ÈÁ∆Í «√øÿ ”Â∂ ¡⁄≈È’ ‘ÓÒ≈ ’ «ÁºÂ≈¢
¿πÈ∑ª È∂ Í«‘Òª ¿π√ Á≈ ÓØÏ≈¬∆Ò ÷Ø‘ «Ò¡≈ Â∂ «Î
¿π√ Á∂ «√ ”Â∂ Â∂̃ Ë≈ ‘«Ê¡≈ È≈Ò Ú≈ ’∆Â≈¢
‹ÁØ∫ Í∆ÛÂ ÚºÒØ∫ «ÚØË ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª ÁØÙ∆¡ª È∂
¿π√ ˘ Ï∂«‘Ó∆ È≈Ò ˜÷Ó∆ ’ «ÁºÂ≈, «‹√ ’≈È
¿π‘ Ò‘±-´‘≈‰ ‘Ø «◊¡≈¢ «¬√ Áœ≈È Óœ’∂ ”Â∂ Óœ‹±Á
ÒØ’ª È∂ «‘øÓÂ «Á÷≈¬∆¢ «¬º’ ¡œÂ ÚºÒØ∫ ØÒ≈ Í≈¿π‰
”Â∂ ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ Á∂ ÒØ’ «¬’º·∂ ‘Ø ◊¬∂ Â∂ ¿πÈ∑ª È∂

ÂπøÂ ’≈Ú≈¬∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ‘ÓÒ≈Úª «Úº⁄Ø∫ ’πfi ˘
’≈Ï± ’ «Ò¡≈¢ ÒØ’ª È∂ ÁØÙ∆¡ª ˘ Â∂̃ Ë≈ ‘«Ê¡≈ª
√Ó∂Â ÎÛ «Ò¡≈ Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ Ìº‹‰ ÂØ∫ Ø«’¡≈¢ «¬√∂
Ú∂Ò∂ ÁØÙ∆¡ª ÚºÒØ∫ ÓØÏ≈¬∆Ò Á∂ «Íº¤∂ º÷∆ È◊Á∆ ’º„

’∂ ÓØÏ≈¬∆Ò √πº‡ ’∂ Î≈
‘Ø‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆,
Í ÒØ’ª Á∆ ⁄œ’√∆ ’≈È
¿π‘ √ÎÒ È≈ ‘Ø √’∂¢
Ï≈¡Á «Úº⁄ ’≈Ï± ’∆Â∂
◊¬∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ ÂπøÂ
Ê≈‰≈ «√‡∆ ÓØ◊≈ Á∂
‘Ú≈Ò∂ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢
Á±‹∂ Í≈√∂ ˜÷Ó∆
◊◊ÈÁ∆Í «√øÿ ̆  «¬Ò≈‹

Ò¬∆ «√ÚÒ ‘√ÍÂ≈Ò ÓØ◊≈ Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈,
«‹ºÊ∂ ‚≈’‡ª ÚºÒØ∫ ¿π√ Á≈ «¬Ò≈‹ ‹≈∆ ‘À¢ ‚≈’‡ª
Á∂ ¡Èπ√≈ ¿π√ Á∆ ‘≈ÒÂ «ÎÒ‘≈Ò √«Ê Áº√∆ ‹≈
‘∆ ‘À¢ «¬√ √ÏøË «Úº⁄ Ê≈‰≈ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Áº«√¡≈
«’ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ «¬º’ ‘«Ê¡≈ÏøÁ Èœ‹Ú≈È ˘ «‘≈√Â
«Úº⁄ «Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À, ‹Á«’ ‘Ø √≈Ê∆¡ª Á∆ Í¤≈‰
Â∂ «◊Ã̄ Â≈∆ Ò¬∆ ¤≈Í∂Ó≈∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ Íπ«Ò√
Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò ‹ª⁄ ’ ‘∆ ‘À Â∂ ‹ÒÁ∆
‘∆ Ï≈’∆ ÁØÙ∆¡ª ˘ Ú∆ ’≈Ï± ’ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

Ó Ø◊≈, CA Ó≈⁄ («ÈÙ∆
ÓÈ⁄ øÁ≈/◊ ∞Á ∂Ú ÷ ∞≈‰≈) :
Ó Ø◊≈ Á ∂  ’√Ï≈ ÎÂ«‘◊Û∑
Íø‹Â± «Úº⁄ √Ï-«¬ø√ÍÀ’‡ ˘
¡À√¡À√Í∆ ÓØ◊≈ ÚºÒØ∫ Âº’∆ Á∂
’ ∂  «¬ ø√Í À’‡ Ï‰≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ √πÈ∆Â≈ ≈‰∆ ‹Ø «’
«Í¤Ò∂ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ÎÂ«‘◊Û∑
Íø‹Â± Á∂ «Úº⁄ √Ï «¬ø√ÍÀ’‡
Á∂ ¡‘πÁ∂ ”Â∂ Â≈«¬È≈Â ‘À, ¡º‹
¡À√¡À√Í∆ ÓØ◊≈ È∂ ¿πÈ∑ª Á∂
ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ’øÓª ˘ Á∂÷«Á¡ª

‘Ø«¬¡ª ¿πÈ∑ª ˘ Âº’∆ Á∂ ’∂
«¬ø√ÍÀ’‡ Ï‰≈ «ÁºÂ≈, √πÈ∆Â≈
≈‰∆ ‹Ø «’ «¬‘ «¬Ó≈ÈÁ≈
¡Î√ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ‘À, «‹ºÊ∂ Ú∆
¿πÈ ∑ª È ∂ ’ øÓ ’∆Â≈ ‘ À ÏÛ∆
«¬Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò ’øÓ ’∆Â≈ ‘ÀÕ
¿πÈ∑ª Á≈ ‘ ’øÓ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊
‘ À ,  √ πÈ∆Â≈ ≈‰∆ «¬√ Â Ø ∫
Í«‘Òª Ú∆ ’¬∆ Ê≈«‰¡ª Á∂
«Úº⁄ ’øÓ ’ ⁄πº’∂ ‘È Â∂ ¿π‘
’¬∆ Úº‚∂ ¡Í≈Ë∆¡ª ˘ ÎÛÈ
Á∂ «Ú º⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘ Ø¬ ∂  ‘ÈÕ

√Ã∆ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, CA Ó≈⁄
(‘ÍÃ∆Â ’œ «‡Ú≈‰≈): ÙÃ ØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ ‘Ó∂Ù≈ ‘∆ Íø‹≈Ï Â∂
Íø‹≈Ï∆¡ª Á∂ «‘ºÂª Á∆ ≈÷∆ ’∆Â∆
‘À, «‹√ ÂØ∫ √ÍºÙ‡ ‘À «’ ¡’≈Ò∆
ÁÒ ‘∆ ÒØ’ª Á∂ «‘ºÂª Á∆ ≈÷∆ ‘À¢
«¬‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
Á∂ ‘Ò’≈ «¬ø⁄≈‹ ÏÒ‹∆Â «√øÿ
Ìπº‡≈ È∂ «Íø‚ ÏËœ¤∆ ÷πÁ «Ú÷∂
ÍÏ«Ò’ Ó∆«‡ø◊ ˘ √øÏØËÈ ’«Á¡ª
’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ ‹◊Â≈ «√øÿ Â≈≈
ÏËœ¤∆ ÷πÁ ˘ «˜Ò∂∑ Á≈ Ó∆Â ÍÃË≈È
«ÈÔπ’Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï Á≈ «¬«Â‘≈√ ◊Ú≈‘ ‘À

«’ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ‘∆ «¬º’Ø-
«¬º’ ¡«‹‘∆ Í≈‡∆ ‘À «‹√ È∂ ‘Ó∂Ù≈
Íø‹≈Ï, Íø‹≈Ï∆ Â∂ Íø‹≈Ï∆¡Â Á∂
‘º’ª Ò¬∆ ÓØ⁄∂ Ò◊≈¬∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª È∂ «Í¤Ò∂
⁄≈ √≈Ò «’√ Â∑ª ¶ÿ≈¬∂ ‘È,
«¬‘ ÒØ’ ‘∆ ‹≈‰Á∂ ‘È «‹√ ÂØ∫
Âø◊ ‘Ø ’∂ ÒØ’ª È∂ Íº’≈ ÓÈ Ï‰≈
«Ò¡≈ ‘À «’ ¿π‘ ¡≈™Á∆¡ª «ÚË≈È
√Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
Á∆ √’≈ Ï‰≈¿π‰◊∂¢ «¬√ Óœ’∂
È◊ «ÈÚ≈√∆¡ª ÚºÒØ∫ ÏÒ‹∆Â «√øÿ
Ìπº‡∂ Á≈ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈¢
«¬√ Óœ’∂ √∆È∆¡ ¡’≈Ò∆ ¡≈◊±

«ÁÒÏ≈◊ «√øÿ Ï≈ÿ≈ ÏËœ¤∆ ’Òª,
‹ÈÀÒ «√øÿ √≈È∆Íπ ÍÃË≈È Ú∆√∆
«Úø◊ ‘Ò’≈ √Ã∆ ÎÂ«‘◊Û∑ ‹◊Á∆Í
«√øÿ ‘π√ÀÈÍπ √’Ò ÍÃË≈È ÏËœ¤∆
‹◊Á∂Ú «√øÿ ÏËœ¤∆ ’Òª √≈Ï’≈
√Íø⁄, ÏÒ‹∆Â «√øÿ √≈Ï’≈ Íø⁄
ÍÃË≈È Ú≈ÒÓ∆«’ √Ó≈‹, ÏÒÁ∂Ú
«√øÿ √≈Ï’≈ ÓÀ∫Ï, ◊πÓ∂Ò «√øÿ
√≈Ï’≈ √Íø⁄, ‰‹∆Â «√øÿ
 ø◊∆, Ï≈Ï≈ ¡Ó‹∆Â «√ øÿ,
‹ÈÀÒ «√øÿ, ÍÓÚ∆ «√øÿ,
‰‹∆Â «√øÿ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ ‘ÀÍ∆,
≈‰≈ «√øÿ Íø⁄, ÓÈÁ∆Í «√øÿ,
‹√Ú∆ «√øÿ ‹º√∆ ¡≈«Á ‘≈˜ √È¢

rÍÒ˜ ◊πºÍ ÚºÒØ∫ ·º◊∂ «ÈÚ∂Ù’ª
˘ Ï’≈«¬¡≈ «ÓÒ‰ Á∆ ¿πÓ∆Á Ïºfi∆

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, CA Ó≈⁄ (⁄.È.√):
«¬È Ø̄√ÓÀ∫‡ ‚≈«¬À’‡Ø∂‡ È∂ ¡º‹
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ‘À
«’ ¿πÈ∑ª È∂
AE,@@@ ’ØÛ
πÍ¬∂ ÂØ∫ ÚºË Á∆¡ª
‹≈«¬Á≈Áª √πÍ∆Ó
’Ø‡ ÚºÒØ∫ Ï‰≈¬∆
◊¬∆ «¬º’ «ÚÙ∂Ù
’Ó∂‡∆ ˘ √œ∫Í
«ÁºÂ∆¡ª ‘È¢ «¬‘ ’ÁÓ «¬√ Ò¬∆
⁄πº«’¡≈ «◊¡≈ ‘À Âª «’ ⁄ø‚∆◊Û∑
√«ÊÂ Í∆.¬∂.√∆.¡ÀÒ. (ÍÒ˜ ◊πÍ)
ÚºÒØ∫ ÍØ∫̃ ∆ √’∆Ó ≈‘ƒ ’«ÊÂ Âœ ”Â∂
·º◊∂ ◊¬∂ «ÈÚ∂Ù’ª ˘ ¿πÈ∑ª Á≈ Ï‰Á≈
Ï’≈«¬¡≈ Ú≈Í√ «ÓÒ √’∂¢ «¬√ Úº‚∂
«ÚºÂ∆ ÿπ‡≈Ò∂ Á∆ ¡øÁ≈˜È ’∆ÓÂ
Ò◊Ì◊ DH,@@@ ’ØÛ πÍ¬∂ Áº√∆

‹≈ ‘∆ ‘À¢ ’∂∫Á∆ ¬∂‹ø√∆ È∂ Áº«√¡≈
«’ ÓÈ∆ Òª‚«ø◊ Ø’± ’≈˘È Á∆ «¬º’

« Ú Ù ∂ Ù
¡Á≈ÒÂ È∂
DEE ¡⁄ºÒ
‹≈«¬Á≈Áª ˘
‹√«‡√ ÒØË≈
’Ó∂‡∆ ˘
√œ∫Í‰ Á∂ ‘π’Ó
«ÁºÂ∂ ‘È¢

«¬È∑ª ‹≈«¬Á≈Áª Á∆ Óœ‹±Á≈ Ï≈˜≈∆
’∆ÓÂ Ò◊Ì◊ AE,EHB ’ØÛ πÍ¬∂
‘À¢ «¬√ ̄ À√Ò∂ È≈Ò ¿πÈ∑ª Òº÷ª «ÈÚ∂Ù’ª

«Úº⁄ ¿πÓ∆Á Á∆ «’È ‹≈◊∆ ‘À,
«‹È∑ª Á∂ ’ØÛª πÍ¬∂ «¬√ ÿÍÒ∂
«Úº⁄ Î√∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ ¬∆.‚∆. ¡Èπ√≈
«¬È∑ª ‹≈«¬Á≈Áª Á∆ ÚÂØ∫ ‘π‰
«ÈÚ∂Ù’ª Á≈ ÍÀ√≈ ÓØÛÈ Ò¬∆ ’∆Â∆
‹≈ √’∂◊∆¢ ÓÈ∆ Òª‚«ø◊ Ø’±
’≈˘È Â«‘Â ËØ÷≈ËÛ∆ Á≈ «Ù’≈
‘Ø¬∂ ÏÀ∫’ª, ‹Ó∑ª’Â≈Úª Â∂ ÿ
ı∆Á‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª
‹≈«¬Á≈Áª ‹ª ÍÀ√≈ Ú≈Í√
’Ú≈¿π‰ Á≈ ÍÃÏøË Óœ‹±Á ‘À¢ «¬√
Â«‘Â ‘π‰ Í∆.¬∂.√∆.¡ÀÒ. Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄ Úº‚∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢

Ú≈«Ùø◊‡È, CA Ó≈⁄ (⁄.È.√):
¡Ó∆’≈ «‹‘Û∆ Ó≈È«√’ «√‘Â
¡≈¯Â È≈Ò ‹±fi «‘≈ ‘À, ¿π‘ ’Ø¬∆
¡⁄≈È’ ¡≈¬∆ ÂÃ≈ÙÁ∆ È‘ƒ ‘À,
ÏÒ«’ √≈Òª Á∆ È∆Â∆◊Â Ò≈ÍÃÚ≈‘∆
Â∂ √ºÂ≈ Á∂ ‘ø’≈ Á≈ ÈÂ∆‹≈ ‘À Â∂
«¬√ È≈’≈Ó∆ Á∂ ’∂∫Á ”⁄ ÷Û∑∂ «Á÷≈¬∆
«ÁøÁ∂ ‘È ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆
‚ΩÈ≈Ò‚ ‡øÍ, «‹È∑ª Á∂ Áœ Á∆¡ª
È∆Â∆¡ª È∂ «√‘Â ÍÃÏøËª ˘ √πË≈È
Á∆ Ï‹≈¬∂ ¿π√ ˘ ÓπÈ≈Î≈÷Ø∆ Á∆ Óø‚∆
”⁄ ÏÁÒ «ÁºÂ≈¢ «¬Ò≈‹ Á∂ Èª ”Â∂
«Á÷≈Ú≈, ˜Ó∆È ”Â∂ ÂÏ≈‘∆ ¡Ó∆’≈
”⁄ Ó≈È«√’ «√‘Â √∂Ú≈Úª Á≈
«Ú√Ê≈ Ì≈Ú∂∫ ’≈ˆ˜ª ”Â∂ «¬«Â‘≈√’
Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ØÚ∂ Í √º⁄≈¬∆ «¬‘
‘À «’ «¬‘ Í±≈ „ª⁄≈ ÷Ø÷Ò≈ √≈«ÏÂ
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ B@@B ÂØ∫ B@BD Âº’
«¬Ò≈‹ ÒÀ‰ Ú≈«Ò¡ª Á∆ «◊‰Â∆
Áπº◊‰∆ ‘Ø ’∂ ’∆Ï ¤∂ ’ØÛ Âº’
Í‘πø⁄ ◊¬∆ Í «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ Â‰≈¡

Â∂ ¡≈ÂÓ‘º«Â¡≈ Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª ”⁄
ËÓ≈’∂Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈¢ «¬‘ «√ºË≈-
«√ºË≈ È∆Â∆◊Â È≈’≈Ó∆ Á≈ √Ï±Â ‘À¢
‡øÍ ÍÃÙ≈√È È∂ «√‘Â ÍÃÏøËª ˘
ÓÈπº÷∆ √∂Ú≈ ÂØ∫ ‘‡≈ ’∂ Ò≈◊Â Â∂

ÓπÈ≈ ∂̄ Á∂ ’ø„∂ ”Â∂ ÂØÒ «ÁºÂ≈, «‹Ê∂
Ó∆̃  Á∆ Â’Ò∆Î È‘ƒ, ÏÒ«’ «Ï«Òø◊
Â∂ ¡ø’Û∂ Í«‘Ò Ï‰ ◊¬∂Õ «√√‡Ó
È‘ƒ, ÓπÈ≈¯∂ Á≈ «√ø‚∆’∂‡ ÷Û∑≈
’∆Â≈: ‡øÍ «‹√ Â∑ª «Èº‹∆’È ˘
‘ºÒ≈Ù∂∆ «ÁøÁ≈ «◊¡≈, ¿π√È∂ Ó≈È«√’
«√‘Â √À’‡ ˘ ’≈ÍØ∂‡ Ò≈Ò⁄ Á∂
‘Ú≈Ò∂ ’ «ÁºÂ≈¢ ÈÂ∆‹≈, ¯˜∆
«Ï«Òø◊, «’≈‚ ”⁄ ‘∂Î∂ Â∂ «ÏÈª

ÒØÛ Á∂ «¬Ò≈‹ Á≈ ‹≈Ò¢ Ó≈«‘ √≈Î
’«‘ ‘∂ ‘È «’ «¬‘ «√√‡Ó ‘π‰
«¬Ò≈‹ Á≈ È‘ƒ, ’Ó≈¬∆ Á∆ ÷∂‚ Ï‰
⁄πº’≈ ‘À¢ Ó∆˜ª ˘ ·∆’ ’È Á∆
Ï‹≈¬∂ ¿πÈ∑ª ˘ ¶Ï∂ «¬Ò≈‹ Á∂ ⁄º’

”⁄ Î√≈¬∆ º÷‰≈ ‘∆ «¬√ Ó≈‚Ò
Á∆ ¡√Ò √º⁄≈¬∆ ‘À¢¡≈Ó
‹∆ÚÈ ˘ Ú∆ «ÏÓ≈∆
Ï‰≈«¬¡≈: ‘≈ÒÂ «¬øÈ∆ «Ú◊Û
⁄πº’∆ ‘À «’ ‘π‰ ¡≈Ó Â‰≈¡,
¡√ÎÒÂ≈ ‹ª Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’
¿πÂ≈¡-⁄Û∑≈¡ ˘ Ú∆ Ó≈È«√’

«ÏÓ≈∆ Á≈ ‡À◊ «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
ı≈√ ’’∂ Ïº«⁄¡ª Â∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘
«ÏÈª ·Ø√ ÓπÒª’‰ Á∂ ÁÚ≈¬∆¡ª Á∂
√‘≈∂ Ëº«’¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬‘ «√Î
ÓÀ‚∆’Ò Á∆ ˆÒÂ∆ È‘ƒ, ÏÒ«’ ¿π√
È∆Â∆◊Â √Ø⁄ Á≈ Ú∆ «√º‡≈ ‘À, «‹√È∂
‘ √Óº«√¡≈ Á≈ ‘ºÒ ÁÚ≈¬∆ Â∂ «ÏºÒ
”⁄ Òº«Ì¡≈ Â∂ «¬‘∆ √Ø⁄ ‡øÍ ”⁄ √Ì
ÂØ∫ ‘ÓÒ≈Ú ±Í È≈Ò √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¢

ÈÚƒ «Á ºÒ∆, CA Ó≈⁄
(⁄.È.√): ∂Í ’ª‚ «Úº⁄ «◊Ã¯Â≈
¡÷œÂ∆ Ï≈Ï≈ ¡ÙØ’ ÷≈Â Á∂ Ó≈ÓÒ∂
Á∆ ‹ª⁄ ‹≈∆ ‘À¢ ‘π‰ ‹ª⁄ «Úº⁄
ÍÂ≈ Òº◊≈ ‘À «’ ÷≈Â
¡œÂª Á≈ ÙØÙ‰ ’È
ÂØ∫ Í«‘Òª ’πfi ÂÒ
ÍÁ≈Ê «Á øÁ≈ √∆¢
«ÎÒ‘≈Ò, ¡«Ë’≈∆
«¬√ ÂÒ √Ó∂Â ’¬∆
√Ï±Âª Á∆ ‹ª⁄ ’ ‘∂
‘È¢ Ó‘≈≈Ù‡ «Úº⁄
È≈«√’ Á∆ «¬º’ ¡Á≈ÒÂ È∂ ÷≈Â
Á∆ Íπ«Ò√ «‘≈√Â A ¡ÍÃÀÒ Âº’
ÚË≈ «ÁºÂ∆ ‘À¢ √π‰Ú≈¬∆ Á∂ Áœ≈È
√’≈∆ Ú’∆Ò ÙÀÒ∂∫Á Ï≈◊‚∂ È∂
«’‘≈ «’ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹ª⁄ ¡‹∂ ‹≈∆
‘À Â∂ ÓπÒ˜Ó √«‘ÔØ◊ È‘ƒ ’
«‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÓπÒ˜Ó
Á∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª Á∆ ‹ª⁄ ¡‹∂
Ï≈’∆ ‘À¢ Ï≈◊‚∂ È∂ «’‘≈ «’ ’¬∆

¡œÂª ¡‹∂ Ú∆ «Ù’≈«¬Â Á‹
’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈ ‘∆¡ª
‘È Â∂ ¿π√ ’«ÊÂ “Í≈‰∆ ‹ª ÂÒ
ÍÁ≈Ê” Á∆ ‹ª⁄ ¡‹∂ Ï≈’∆ ‘À,

«‹√ ˘ ÷≈Â
«‹È√∆ ÙØÙ‰
ÂØ ∫ Í«‘Òª
Í∆ÛÂª ˘
Ú◊Ò≈¿ π‰
Ò¬∆ «ÁøÁ≈ √∆¢
Ó ∆ ‚ ∆ ¡ ≈
«ÍØ‡ª Á∂

¡Èπ√≈ «¬‘ ÷≈≈ Â∂ ’œÛ≈ Í≈‰∆
‘πøÁ≈ √∆, «‹√ ˘ Í∆ ’∂ ¡œÂ ˘
⁄º’ ¡≈¿π‰ Òº◊Á∂ √È¢ ÎØÈ
‚≈‡ ∂ Á∆ Ú∆ ‘ Ø ‘∆ ‘ À ‹ª⁄:
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÓπÒ˜Ó Á∂ ÓØÏ≈¬∆Ò
ÎØÈ ‚≈‡∂ Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈ ⁄πº’∆
‘À Â∂ “’ÒØÈ «ÍØ‡” ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø ◊¬∆
‘À¢ √’≈∆ Ú’∆Ò È∂ ¡Á≈ÒÂ ˘
Áº«√¡≈ «’ «¬√ ◊ºÒ Á∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆

‹≈Ú∂◊∆ «’ ’∆ ÷≈Â È∂ ¡≈Í‰∂
√øÍ’ª «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ «√¡≈√∆
È∂Â≈Úª Á∂ Èª ¯˜∆ Í¤≈‰ Á∂
È≈Ò ÎØÈ «Úº⁄ √∂Ú ’∆Â∂ √È¢ ’¬∆
«‚‹∆‡Ò √Ï±Âª Á∆ ¡‹∂ ‹ª⁄ ’∆Â∆
‹≈‰∆ Ï≈’∆ ‘À¢ Ú≈-Ú≈ ∂Í
Á∂ ÁØÙ: ÷≈Â ˘ AH Ó≈⁄ ˘
¿π√ √Ó∂∫ «◊Ã¯Â≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆,
‹ÁØ∫ «¬º’ ¡œÂ È∂ ¿π√ ”Â∂ C √≈Ò
ÂØ∫ ÚºË √Ó∂∫ Âº’ Ú≈-Ú≈ ‹Ï-
‹È≈‘ ’È Á≈ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈¢
÷≈Â È≈«√’ «˜Ò∑∂ Á∂ «Ó◊ªÚ
”⁄ «¬º’ ÓøÁ ‡º√‡ Á≈ Óπ÷∆ ‘À
Â∂ √≈Òª ÂØ∫ Ó‘≈≈Ù‡ Á∂ ’¬∆
ÍÃÓπº÷ «√¡≈√∆ È∂Â≈ ¿π√ ˘ «ÓÒÁ∂
‘∂ ‘È¢ Ù«‘ Á∂ √’≈ Ú≈Û≈
Íπ«Ò√ Ê≈‰∂ «Úº⁄ ‘π‰ Âº’ ¿π√
Á∂ «ıÒ≈¯ A@ ¡ÀÎ.¡≈¬∆.¡≈˜
Á‹ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È, «‹È∑ª
”⁄Ø∫ H ’«ÊÂ «‹È√∆ ÙØÙ‰ Â∂  B
Ë Ø÷ ≈Á ∂‘ ∆  È≈Ò √Ï øËÂ ‘È¢

‹¶Ë, CA Ó≈⁄ (⁄.È.√):
‹¶Ë «˜Ò∑∂ Á∂ «Íø‚ √Ø‘Ò ‹≈◊∆
Á≈ F √≈Ò≈ ¡ÙÍÃ∆Â «√øÿ Í«Ú≈
Á≈ «¬’ÒœÂ≈ ÍπºÂ √∆ Â∂ ¿π√ Á≈
¿π√ Á∆ Óª È∂ ‘∆ ⁄≈’± Ó≈ ’∂ ’ÂÒ
«ÁºÂ≈¢ ’ÂÒ Á≈ ’≈È «√¯ «¬‘
√∆ «’ F √≈Ò≈ ¡ÙÍÃ∆Â ¡≈Í‰∆
Á≈Á∆ È≈Ò Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ «Í¡≈
’Á≈ √∆ Â∂ ¿π√ È≈Ò √œ‰ Á∆ « º̃Á
’Á≈ √∆¢ «¬√ ’ÂÒ ’∂√ «Úº⁄
¡Á≈ÒÂ È∂ ÁØÙ∆ Óª ’πÒ«ÚøÁ ’œ
˘ ¿πÓ ’ÀÁ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆ ‘À Â∂
E@,@@@ Á≈ ‹πÓ≈È≈ Ò◊≈«¬¡≈ ‘À
¢ «¬‘ ÿ‡È≈ H ‹±È B@B@ Á∆ ‘À¢
ÁØÙ∆ ¡œÂ È∂ ¡≈Í‰∂ ÍπºÂ ˘ ¿π√
√Ó∂∫ Ó≈ «ÁºÂ≈ ‹ÁØ∫ Ïº⁄≈ ¡≈Í‰∂
Á≈Á≈-Á≈Á∆ È≈Ò √œ‰ Ò¬∆ Ø̃ Á∂
«‘≈ √∆¢ ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íπ«Ò√ È∂
Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈ Â∂ ÁØÙ∆ ˘
«◊ÃÎÂ≈ ’ «Ò¡≈ √∆¢¡≈Í‰∂
«Ï¡≈È «Úº⁄ ¡ÚÂ≈ «√øÿ È∂
Áº«√¡≈ «’ ¿π√Á≈ ÍØÂ≈ ¡ÙÍÃ∆Â
«√øÿ ¡≈Í‰∆ Á≈Á∆ ⁄È‹∆Â ’œ

Á∂ Ï‘πÂ È∂Û∂ √∆ Â∂ ¿π√˘ Ï‘πÂ
«Í¡≈ ’Á≈ √∆¢ Í Á≈Á∆ ÍØÂ∂ Á≈
«¬‘ «Í¡≈ √≈‚∆ ̆ ‘ ’πÒ«ÚøÁ ’œ
˘ ≈√ È‘ƒ ¡≈™Á≈ √∆, «‹√ ˘ ÒÀ
’∂ Í«Ú≈ Á∂ ‘Ø ÓÀ∫Ïª «Ú⁄’≈
¡’√ Ï«‘√ ‘πøÁ∆ «‘øÁ∆ √∆¢ H
‹±È B@B@ ˘ ‹ÁØ∫ Ïº⁄≈ «¬º’ Ú≈
«Î ¡≈Í‰∆ Á≈Á∆ È≈Ò √œ‰ ”Â∂ Ø̃
«ÁøÁ≈ √∆ Âª fi◊Û≈ «¬√ ‘ºÁ Âº’
ÚºË «◊¡≈ «’ ≈Â ˘ ’πÒ«ÚøÁ È∂
¿π√ Á∂ Íπ ºÂ Á≈ ’ÂÒ ’
«ÁºÂ≈¢ÁØÙ ‘À «’ ’πÒ«ÚøÁ ’œ È∂
Óœ’∂ ÂØ∫ Ìº‹‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈Í‰∂ ÍπºÂ
Á∂ Í∂‡ «Úº⁄ ÁØ Ú≈ ⁄≈’± Ó≈«¡≈
√∆¢ ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íπ«Ò√ È∂ ‹ª⁄
Ùπ± ’∆Â∆ Â∂ ’ÂÒ Ò¬∆ √ÏøËÂ
Ë≈≈Úª Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’∆Â≈¢
◊Ú≈‘ª Á∂ «Ï¡≈Èª, √Ï±Âª Â∂ ‹ª⁄
Á∂ ÈÂ∆«‹¡ª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡Á≈ÒÂ
È∂ ’πÒ«ÚøÁ ’œ ˘ ÁØÙ∆ Í≈«¬¡≈¢
¡«‹‘∂ ¡Í≈Ë Ò¬∆ √ıÂ √˜≈ Á∂‰≈
Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À Âª ‹Ø √Ó≈‹ ˘ «¬º’
√ÍºÙ‡ √πÈ∂‘≈ Ì∂«‹¡≈ ‹≈ √’∂¢

ÓØ◊≈, CA Ó≈⁄ («ÈÙ∆
ÓÈ⁄øÁ≈/◊πÁ∂Ú ÷≈‰≈): ÒÚÒ∆
ÍÃØÎÀÙÈÒ Ô±È∆Ú«√‡∆ ÚºÒØ∫ BH
Ó≈⁄ ˘ ÓØ◊≈ «Úº⁄ «¬º’ «ÍÃø√∆ÍÒ
’È’Ò∂Ú Á≈ √ÎÒÂ≈Í±Ú’
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «‹√ «Úº⁄
Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ √∆È∆¡ ÍÃÂ∆«ÈË∆
Íø’‹ «Ú‹ (√‘≈«¬’ ‚≈«¬À’‡),
‚≈. ≈‹È «Ó◊Ò≈È∆ Â∂ ‹◊Á∆Í
«√øÿ Óœ‹±Á √È¢ «¬√ ’È’Ò∂Ú «Úº⁄
÷∂Â Á∂ ÍÃ«√ºË √’±Ò «ÍÃø√∆ÍÒª Â∂
«√º«÷¡≈ «ÚÙ∂Ù«◊¡≈Èª È∂ Ì≈◊
«Ò¡≈¢«¬√ ’È’Ò∂Ú Á≈ Óπº÷ ’∂∫Á
ÓÀÈ‡ª Á∆ Í∂Ù≈Ú Âº’∆ Â∂

«√º«÷¡≈ Á∂ ÏÁÒÁ∂ Áœ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª
Á∆ Ì±«Ó’≈ ”Â∂ ’∂ ∫«ÁÃÂ «‘≈¢
Â’È∆’∆ Ó≈«‘ª È∂ «¬√ ◊ºÒ ”Â∂

Ø̃ «ÁºÂ≈ «’ ÓÀÈ‡ ¡≈Í‰∂ «◊¡≈È
Â∂ ‘πÈª ˘ «ÈøÂ ¡ºÍ‚∂‡ ’Á∂
«‘‰ Âª ‹Ø ¿π‘ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
√‘∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ Ó≈◊ÁÙÈ Á∂
√’‰¢⁄⁄≈Úª Áœ≈È ÓÀ‚∆’Ò,
È≈È-ÓÀ‚∆’Ò, ’≈Ó√ Â∂ ¡≈‡√
Ú◊∆¡ª Óπº÷ Ë≈≈Úª «Úº⁄ ’∆¡
Ó≈◊ÁÙÈ ”Â∂ ÷≈√ «Ë¡≈È «ÁºÂ≈
«◊¡≈¢ ÓÀÈ‡ª ˘ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈
«◊¡≈ «’ ¿π‘ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆
π⁄∆, ÔØ◊Â≈ Â∂ Ò’Ù ˘ √ÓfiÁ∂

‘Ø¬∂ ¿πÈ∑ª ˘ √‘∆ ’∆¡ ⁄Ø‰ «Úº⁄
ÓÁÁ ’È¢ «¬√ Óœ’ ∂ ”Â∂
¡≈‡∆«ÎÙÒ «¬ø‡ÀÒ∆‹À∫√ Â∂ ÓÙ∆È
Ò«Èø◊ Ú◊∆¡ª ¡≈Ëπ«È’
‡À’È≈ÒØ‹∆¡ª Ï≈∂ Ú∆ «Ú√Ê≈
È≈Ò ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ È≈Ò
‘∆, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Ì«Úº÷ Ò¬∆
«Â¡≈ ’È Ò¬∆ «¬È∑ª ÷∂Âª ÚºÒ
ÍÃ ∂«Â ’È ”Â∂ Ú∆ ˜Ø «ÁºÂ≈
«◊¡≈¢ ¡øÂ «Úº⁄ √≈∂ Ì≈◊∆Á≈ª
È∂ √’±Òª «Úº⁄ ÓÀÈ‡«ÙÍ ÍÃ‰≈Ò∆
˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â ’È Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ √Úª◊∆‰
«Ú’≈√ Ò¬∆  √ ø’ÒÍ «Ò¡≈¢

Óπ’∂∆¡ª, CA Ó≈⁄ (ËÓ ⁄øÁ): Á√Ó∂Ù ◊Ò˜
’≈Ò‹, ⁄º’ ¡ºÒ∑≈ Ï÷Ù Óπ’∂∆¡ª ÂØ∫ ’≈Ò‹ «ÍÃø√∆ÍÒ
‚≈. ’Ó‹∆Â ’œ Ï≈Û Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
¡ÀÈ.¡À√.¡À√. ÍÃØ◊≈Ó ¡¯√ «Ù÷≈ ÙÓ≈ È∂ BD Â∂
BE Ó≈⁄ ˘ ⁄ø‚∆◊Û∑ Ô±È∆Ú«√‡∆, ⁄ø‚∆◊Û∑ «Úº⁄
¡≈ÔØ«‹Â ≈‹ ÍºË∆ ¡ÀÈ.¡À√.¡À√. ’ÈÚÀÈÙÈ «Úº⁄
Ì≈◊ «Ò¡≈¢«¬√ ’ÈÚÀÈÙÈ Á≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù Úº÷-Úº÷
«√º«÷¡≈ √ø√Ê≈Úª Á∂ ¡ÀÈ.¡À√.¡À√. ÍÃØ◊≈Ó ¡¯√ª
Â∂ Ú¶‡∆¡ª ˘ «¬º’ Óø⁄ ”Â∂ «¬’º·≈ ’È≈ √∆ Âª
‹Ø √Ó≈«‹’ «Ú’≈√  «Úº⁄ ¡ÀÈ.¡À√.¡À√. Á∆ Ì±«Ó’≈
”Â∂ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢ √Ó≈◊Ó Á∆
Ùπ±¡≈Â ÷±Ï√±Â ¿πÁÿ≈‡È √Ó≈Ø‘ È≈Ò ‘Ø¬∆, «‹√
«Úº⁄ «ÚÙ∂Ù Ó«‘Ó≈Èª È∂ ¡ÀÈ.¡À√.¡À√. Á∆¡ª

◊Â∆«ÚË∆¡ª Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ”Â∂ ØÙÈ∆ Í≈¬∆¢ ÁØ «ÁÈª
Áœ≈È ’¬∆ √ÀÙÈ, Ú’Ù≈Í Â∂  «Ú⁄≈- ⁄⁄≈
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆ ◊¬∆, «‹È∑ª «Úº⁄ Ò∆‚«ÙÍ «Ú’≈√,
√Ó≈«‹’ «˜øÓ∂Ú≈∆, Ú≈Â≈ÚÈ √π º«÷¡≈ Â∂
¡ÀÈ.¡À√.¡À√. ÍÃØ◊≈Óª ˘ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆  „ø◊ È≈Ò Ò≈◊±
’È Ú◊∂ Óπº÷ «Ú«Ù¡ª ”Â∂ «Ë¡≈È ’∂∫«ÁÃÂ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ «ÚÁÚ≈È≈ ÚºÒØ∫ ’∆ÓÂ∆ ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆ ’∆Â∆
◊¬∆, «‹√ È≈Ò Ì≈◊∆Á≈ª ˘ ¡≈Í‰∂ ’≈‹ª Á∆
◊π‰ÚºÂ≈ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ ÍÃ∂‰≈ «ÓÒ∆¢«¬ø‡¡À’«‡Ú
√ÀÙÈª Áœ≈È ÍÃØ◊≈Ó ¡¯√ª È∂ ¡≈Í‰∂ Â‹Ï∂ √ªfi∂
’∆Â∂ Â∂ ¿π√≈± ’øÓª ”Â∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
√º«Ì¡≈⁄≈’ Â∂ ÍÃ ∂‰≈Á≈«¬’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª È∂
Ì≈◊∆Á≈ª «Úº⁄ ‡∆Ó Ú’ Â∂ ¿πÂÙ≈‘ ˘ ÚË≈«¬¡≈¢

Óß‚∆ ◊Ø«ÏßÁ◊Û∑ï, CA Ó≈⁄
(√»Á): Íø‹≈Ï Á∂ √≈Ï’≈ ’ÀÏ«È‡
ÓßÂ∆ ‰Á∆Í «√ßÿ È≈Ì≈ È∂ √±Ï≈
√’≈ Á∆ √÷Â ¡ÒØ⁄È≈
’«Á¡ª ÒØ’ª ˘ ’ª◊√ Í≈‡∆
Á≈ ‚æ‡ ’∂ √≈Ê Á∂‰ Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆Õ ¿π‘ Ó«‘Ò≈ ’ª◊√ Á∆
√»Ï≈¬∆ ¡≈◊» È∆ÒÓ ≈‰∆ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √ßÂ È◊ Óß‚∆
◊Ø«ÏßÁ◊Ûï∑ «Úº⁄ ‘Ø¬∆ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆

Ó∆«‡ß◊ ˘ √ßÏØËÈ ’ ‘∂ √ÈÕ
¿πÈï∑ª «’‘≈ «’ ÒØ’ª È∂ ÓÈ Ï‰≈
«Ò¡≈ «’ B@BG «Úº⁄ ’ª◊√
√’≈ ˘ «Ò¡ªÁ≈ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø
Íø‹≈Ï ÓπÛ «Ú’≈√ Â∂ Âæ’∆
Á∆¡ª Ïπ¶Á∆¡ª ÚæÒ ‹≈ √’∂Õ
¿πÈ∑ ïª Ú’ª ˘ ‘π‰ ÂØ∫ ‘∆
«Â¡≈∆¡ª «Úæ„‰ Á≈ √æÁ≈ «ÁÂ≈Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ÏÒ≈’ ÍzË≈È √ß‹∆Ú ÁæÂ≈
È ∂  Ú ∆  «Ú⁄≈  Í ∂ Ù  ’ ∆Â ∂ Õ

r√ßÂ È◊ ”⁄ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Ó∆«‡ß◊ ’∆Â∆

¡ÓÒØ‘, CA Ó≈⁄ (‹√ÚßÂ
«√ßÿ): ‹≈◊Á≈ √Ó≈‹ ÚÀÒÎ∂¡
’ÒºÏ ÚºÒØ∫ Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ,
≈‹◊∞» Â∂ √∞÷Á∂Ú Á∆ Ù‘∆Á∆ ˘
√Ó«ÍÂ «¬º’ √Ó≈◊Ó ÍÃË≈È ≈‹∂Ù
’∞Ó≈ ¡ÓÒØ‘, √ÍÃ√Â ÍÃ∂Ó ⁄øÁ
ÙÓ≈ Â∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ◊∞«ÚøÁ
«√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ È≈‡’ Â∂ ø◊-Óø⁄
Á∆ ⁄«⁄Â Ù÷√∆¡Â ≈‹«ÚøÁ
√Ó≈Ò≈ Â∂ ‡∆Ó ÚºÒØ∫ È≈‡’ “√»‹
ÓÁ∂ È‘ƒ ‘∞øÁ∂” Í∂Ù ’∆Â≈Õ √’»Ò∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÚºÒØ∫ Á∂Ù Ì◊Â∆ Á∂
◊∆Â Í∂Ù ’∆Â∂ Â∂ È«Ù¡ª «÷Ò≈¯
‹≈◊»’ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ÍzØ◊≈Ó «Úº⁄
Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÍÂÚß«Â¡ª È∂
«Ù’Â ’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ÍzÏßË’ª ÚºÒØ∫
«Ó¡≈∆ ÍæÂ’≈∆ Á∆¡ª √∂Ú≈Úª
√Á’≈ ÙzØÓ‰∆ ÍæÂ’≈ Ì»ÙÈ √»Á
Á≈ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
√‡∂‹ √’æÂ Á≈ Î˜ ‹◊Â≈ «√øÿ
ÎÀ‹»Ò≈Í∞ È∂ Ï≈÷»Ï∆ «ÈÌ≈«¬¡≈Õ

’ÒºÏ Á∂ ÍÃË≈È ≈‹∂Ù ’∞Ó≈ ¡ÓÒØ‘
È∂ Ù‘∆Áª Á∂ ÎÒ√Î∂ Â∂ ¿πÈ∑ïª ÚºÒØ∫
«ÁºÂ∆ ’∞Ï≈È∆ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆
Â∂ ËßÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ’ÒºÏ Á∂
√∆È∆¡ Ó∆Â ÍÃË≈È ≈‹∆Ú ’∞Ó≈,
ÍÃÀ√ √’ºÂ Ú«øÁ «√øÿ, «ÚºÂ √’ºÂ
ÁÙÈ «√øÿ √Ò≈‰∆, ◊◊ÈÁ∆Í
◊∞ÍÂ≈, Ó∆Â ÍÃË≈È ⁄øÁÈ ¡ØÛ≈,
’≈È» øÈ∆ √Ò≈‘’≈ ÒÀ’⁄≈
√∞÷«ÚøÁ «√øÿ, «ÍÈ Ïª√Ò, ’∞Ò‹∆Â
’Ω ÌÛ∆, Ó∞º÷ √Ò≈‘’≈ ‹À«ÂøÁ Í≈Ò
÷∞Ò, √Ú‹ØÂ «√øÿ ÓÀÈ∂‹
‹Ê∂ÏøÁ’ √’ºÂ, ‘«ÚøÁ «√øÿ
ÂÂÒ≈, √øÁ∆Í «√øÿ ‹∞¡≈«¬ø‡ √’ºÂ,
ÒÚÍÃ∆Â «√øÿ, È«øÁ Ïª√Ò,
ÏÒ‹∆Â «√øÿ Ï∞◊≈, ◊Ω«Óø‡ ‡∆⁄
Ô»È∆¡È Á∂ ¡≈◊» ‰‹∆Â «√øÿ
ÏÚ≈Ò∆, ≈«‹øÁ «√øÿ ≈‹È,
√«ÂøÁ «√øÿ, ’ÓÒ‹∆Â «√øÿ
‹Ò≈ÒÍ∞, ÏÒÚ∆ «√øÿ Ó∞ºÒªÍ∞,
√øÁ∆Í ’Ω, ◊∞«øÁ ’Ω, √ÒØÈ∆ Ì≈◊∆,

◊∞ÍÃ∆Â ’Ω, ¡ÓÈÁ∆Í ’Ω,
√∞ÈÀÈ≈, Ó∆È≈’Ù∆ ≈‰∆, Ì≈‹Í≈
¡≈◊» √øÁ∆Í «√øÿ ÏºÒ, √≈Ï’≈
‚≈«¬À’‡  ØÙÈ √»Á, Í Ã Ø .
Ó∞÷«Â¡≈ «√øÿ, Ì◊ÚøÂ «√øÿ
«‡ºÏ∆, ÏÒ’≈ «√øÿ Í‡Ú≈∆,
√øÁ∆Í Ë∆, ‘È∆ Ë∆, Ó≈√‡
⁄øÁÈ ’∞Ó≈, ÏÒÚ∆ «√ øÿ
Ó≈‹∆, ‘Ó∆Â «√øÿ ÏΩ∫◊≈,
Óπ÷¡«Ë¡≈Í’ Ì◊ÚøÂ «√øÿ,
◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ Ì≈Ï∆, ¡ÚÂ≈
«√øÿ Ì≈Ï∆, Óª◊∂ ≈Ó, ¡Ó‹∆Â
«√øÿ √Ω‡∆, ◊∆Â’≈ «Ïº‡» ÷øÈ∂
Ú≈Ò≈, ‹√Ú∆ «„ºÒØ ∫, ≈’∂Ù
’∞Ó≈ ÏÏÒ∆, Ó ØÈ∆ Í ø‚Â,
‘«‹øÁ «√øÿ «Óº·», √Íø⁄
‘«øÁ «√øÿ √∂÷Ø ∫, ¡«ÚÈ≈Ù
ÚÓ≈, Ó ºÿ «√ øÿ √Ò≈‰≈,
◊∞Ó∂Ò «√øÿ, ¡ø◊∂‹ «√øÿ ÌÛ∆,
‘≈’Ó ÷ª, «ÁÒÏ≈◊ «√øÿ ÒºÒØ ∫
Â∂ ◊∞ÒÙÈ Âº◊Û ‘≈˜ √ÈÕ

¬∆≈È Á∂ ‘ÓÒ∂ ”⁄ «¬˜≈«¬Ò∆
Â∂Ò «¯≈«¬È∆ ˘ Òº◊∆ ¡º◊

ÁπÏ¬∆, CA Ó≈⁄ (⁄.È.√): ¿πÂ∆
«¬˜≈¬∆Ò Á∂ ‘≈¬∆Î≈ Ù«‘ «Úº⁄ Ï∆Â∂
«ÁÈ «¬º’ Â∂Ò «Î≈«¬È∆ ¿πÂ∂ ¡º◊
Òº◊ ◊¬∆¢ ÿ‡È≈
√Ê≈È Á∆ Ú∆‚∆˙
Îπ‡∂‹ «Úº⁄ «¬‘
¡º◊ √≈Î Âœ ¿πÂ∂
«Ú÷≈¬∆ «ÁºÂ∆¢
Ú∆‚∆˙ «Úº⁄ «¬º’
Úº‚∂ «Î≈«¬È∆
‡À ∫’ «Úº⁄ ¡º◊
Á∆¡ª ÒÍ‡ª Â∂ √øÿ‰≈ ’≈Ò≈ Ë±ø¡ª
È˜ ¡≈«¬¡≈, «‹√ ˘ «¬˜≈«¬Ò∆

Ï⁄≈¡ √∂Ú≈Úª È∂ ‹ÒÁ∆ ‘∆ ’≈Ï±
’ «Ò¡≈¢ «¬˜≈¬∆Ò «Úº⁄ «√¯
ÁØ ‘∆ «Î≈«¬È∆¡ª ‘È Â∂ «¬‘

‘ÓÒ≈ ¿π√
√Ó∂∫ ‘Ø«¬¡≈
‘À ‹ÁØ∫
«¬˜≈¬∆Ò
È∂ ¬∆≈È Á∂
√ ≈ ¿ ± Ê
Í ≈  √
ÍÃ≈«¥«Â’

◊À√ ÷∂Â Â∂ ‘Ø ÍÀ‡Ø’À«Ó’Ò
√Ê≈Èª ¿πÂ∂ ‘ÓÒ∂ ’∆Â∂ ‘È¢

’Ø‡’Í±≈, CA Ó≈⁄ («ÚÍÈ
◊Ø«¬Ò): ‚∆¬∂Ú∆ ÍÏ«Ò’ √’±Ò
’Ø‡’Í±≈ «Ú÷∂ È√∆ ÂØ∫ ÈœÚƒ Â∂
«◊¡≈∑Úƒ ‹Ó≈Â Âº’ Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ √≈Ò≈È≈ ÈÂ∆‹∂
Ù≈ÈÁ≈ ‘∂ Â∂ √’±Ò Á≈ ÈÂ∆‹≈
A@@ Î∆√Á∆ «‘≈¢ «¬√ Óœ’∂ √’±Ò
˘ √πøÁ „ø◊ È≈Ò √‹≈«¬¡≈ «◊¡≈
√∆ Â∂ ÷πÙ∆ Á≈ Ó≈‘œÒ Á∂÷‰ÔØ◊ √∆¢
¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ ÚË∆¡≈ ÍÃÁÙÈ
Á∂÷ ’∂ Ó≈«Í¡ª «Úº⁄ ÷πÙ∆ Á∆ Ò«‘
ÁœÛ ◊¬∆¢«¬√ Óœ’∂ √’±Ò Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ
‚≈. ≈‹Ú∆ «√øÿ ’ø◊ È∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Â∂ Ó≈«Í¡ª ̆  ÚË≈¬∆
«Áø«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘ √ÎÒÂ≈
Ó≈«Í¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊ Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª
Á∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ Á≈ ÈÂ∆‹≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡◊Ò∆
‹Ó≈Âª «Úº⁄ Á≈ıÒ∂ Ò¬∆

ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª Ú∆ «ÁºÂ∆¡ª¢√’±Ò
«Úº⁄ ¡≈¬∂ Ó≈Í∂ √ÀÒÎ∆ Íπ¡≈«¬ø‡ Â∂
ÓÀ∆‡ ÏØ‚ È≈Ò Â√Ú∆ª «÷º⁄Ú≈
’∂ «¬√ ı≈√ «ÁÈ ˘ Ô≈Á◊≈ Ï‰≈

‘∂ √È¢ «ÍÃø√∆ÍÒ È∂ «’‘≈ «’
¡«Ë¡≈Í’, Ó≈Í∂ Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆
«√º«÷¡≈ ÍÃ«’«¡≈ Á∂ «ÂøÈ Óπº÷ ÊøÓ∑
‘È, ‹Ø «ÓÒ ’∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂
⁄ø◊∂ Ì«Úº÷ Á∆ Èƒ‘ º÷Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ √≈Ò≈È≈ Ó≈Í∂-¡«Ë¡≈Í’
«ÓÒ‰∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ÍÃ◊Â∆ ”Â∂
«Ú⁄≈-Ú‡ªÁ∂ Ò¬∆ «¬º’
Ó‘ºÂÚÍ±È Óø⁄ √≈ÏÂ ‘Ø¬∆¢ «¬√

Áœ≈È Ó≈«Í¡ª È∂ √’±Ò
Á∆ Ò◊≈Â≈ Âº’∆ ”Â∂
÷πÙ∆ ˜≈«‘ ’∆Â∆ Â∂
¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ Ì±«Ó’≈ Á∆
ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆, ÚË∆¡≈
ÍÃÁÙÈ ’È Ú≈Ò∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  «ÍÃø√∆ÍÒ
Â∂ √∆È∆¡ ¡ÀÒ.¡ÀÓ.√∆.
ÓÀ∫Ï «¬ø‹∆È∆¡ ≈‹
’πÓ≈ ¡◊Ú≈Ò ÚºÒØ∫

√ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Í«‘Ò∆¡ª «ÂøÈ Íπ‹∆ÙÈª Á∂
È≈Ò ‘œ√Ò≈ ¡¯˜≈¬∆ «¬È≈Ó Ú∆
«ÁºÂ∂ ◊¬∂¢«¬√ Óœ’∂ Í‘πø⁄∂ √∆È∆¡
¡ÀÒ.¡ÀÓ.√∆. ÓÀ∫Ï ≈‹ ’ πÓ≈
¡◊Ú≈Ò È∂ «’‘≈ «’ √’±Ò Á∆
Âº’∆ Ò¬∆ «ÍÃ ø√∆ÍÒ Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∆ ‡∆Ó ÚË≈¬∆ Á∆ ‘º’Á≈ ‘À¢

˜∆≈, CA Ó≈⁄ (Á∆Í’
Ì≈◊Ø): «’√≈È-Ó˜Á± √øÿÙ
Íø‹≈Ï «˜Ò∑≈ «ÎØ̃ Íπ Á∂ Ø̃È Óº÷±
Á∆ ’Ø ’Ó∂‡∆
ÓÀ∫Ïª Á∆ Ó∆«‡ø◊
˜ØÈ ÍÃË≈È Ú∆
«√øÿ «È‹≈ÓÁ∆È
Ú≈Ò≈ Á∆ ÍÃË≈È◊∆
‘∂· ‘Ø¬∆, Ó∆«‡ø◊
«Úº⁄ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È
«¬øÁ‹∆Â «√øÿ
Ï≈· Ú∆ ‘≈˜ √È¢
Ó∆«‡ø◊ Á∆ ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆
’«Á¡ª Ø̃È √’ºÂ ÏÒ«‹øÁ
«√øÿ ÂÒÚø‚∆ «ÈÍ≈Òª È∂ Áº«√¡≈

«’ ¡À√¡À√Í∆ «ÎØ̃ Íπ Òº◊‰ Ú≈Ò∂
ËÈ∂ Á∆¡ª «Â¡≈∆¡ª «Íø‚
«¬’≈¬∆¡ª Á∆¡ª Ó∆«‡ø◊ª Ò◊≈ ’∂

Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ’Ú≈¬∆¡ª
‹≈‰◊∆¡ª «’™«’ «˜Ò∑≈ «ÎØ̃ Íπ
Á∂ √≈∂ ‘∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆ È≈Ò ⁄ºÒ ‘∂

«Íø‚ª Á∂ ’≈Î∆ Ó√Ò∂ ‹Ø Íπ«Ò√
ÍÃÙ≈√È È≈Ò √ÏøËÂ ‘È,
ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ Ú≈-Ú≈ Ó∆«‡ø◊ª

’’∂ ‘ºÒ Èª‘ ’’∂
Ò‡’≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢ «‹√
Á∂ Ø√ Ú‹Ø∫ «’√≈È-Ó˜Á±
‹Ê∂ÏøÁ∆ ÚºÒØ∫ ¡‰«ÓÊ∂ √Ó∂∫
Ò¬∆ ËÈ≈ ‹ÒÁ∆ ‘∆
¡À√¡À√Í∆ ÁÎÂ
Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√
Óœ’∂ Ò÷«ÚøÁ «√øÿ Ú√Â∆
È≈ÓÁ∂Ú, √ÚÈ «√øÿ

√ÎÒ∆ Ù≈‘, √≈«‘Ï « √ ø ÿ
Â Ò Ú ø ‚ ∆ ,  Ï Ò ’ ≈   « √ øÿ
Ù≈Ó∂ Ú≈Ò≈ ¡≈◊± ‘≈˜ √È¢
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‹◊≈Ë∆, CA Ó≈⁄ (ÍÃÌÁ∆Í «√øÿ) : ◊πÁπ¡≈≈ ÙÃ∆ ◊π± «√øÿ
√Ì≈, ◊π± ¡‹πÈ È◊, ¤Ø‡∆ Ò≈¬∆È ‹◊≈Ë∆ «Ú÷∂ ÷≈Ò√≈
√≈‹È≈ «Á‘≈Û∂ ˘ √Ó«ÍÂ «ÂøÈ Ø˜≈ «ÚÙ≈Ò ◊πÓ«Â ’Ê≈
√Ó≈◊Ó Á≈ Â∆‹≈ ¡Â∂ ¡≈÷∆ «ÁÈ ÏÛ∆ ÙË≈ ¡Â∂ Ë≈«Ó’
¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ √ø◊Â È∂
‘≈˜∆ Ì ’∂ ◊πÏ≈‰∆ ’∆ÂÈ ¡Â∂ ’Ê≈ Á≈ ¡≈ÈøÁ Ó≈«‰¡≈¢
Á∆Ú≈È Á∆ Ùπ±¡≈Â ‘˜±∆ ≈◊∆ ‹«Ê¡ª ÚºÒØ∫ √Ì∂ ’∆ÂÈ
È≈Ò ‘Ø¬∆, «‹√ È≈Ò Í±≈ Ó≈‘œÒ ◊πÏ≈‰∆ Á∂ ø◊ «Úº⁄ ø«◊¡≈
È˜ ¡≈«¬¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ÍÃ«√ºË ’Ê≈Ú≈⁄’ «◊¡≈È∆ ‹√Ï∆
«√øÿ (⁄≈’) È∂ ¡≈÷∆ «ÁÈ Á∆ ’Ê≈ Áœ≈È √ø◊Â ˘ È≈Ó
«√ÓÈ, √∂Ú≈, √≈Ë √ø◊Â ¡Â∂ ◊πÏ≈‰∆ È≈Ò ‹πÛÈ Á∆ ÍÃ∂‰≈
«ÁºÂ∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÓÈπº÷∆ ‹∆ÚÈ Á∆ √ÎÒÂ≈ Á≈ Ó±Ò ÓøÂ
◊πÏ≈‰∆ ¡Èπ√≈ ‹∆ÚÈ «ÏÂ≈¿π‰≈ ‘À ¡Â∂ ◊π± Á∆ ÙÈ «Úº⁄
«‘ ’∂ ‘∆ ÓÈπº÷ ¡√Ò √π÷ ¡Â∂ ÙªÂ∆ ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á≈ ‘À¢
«¬√ Óœ’∂ Ó‘øÂ ’Ó‹∆Â «√øÿ, √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ‘«¡≈‰≈ «√º÷
◊πÁπ¡≈≈ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ’Ó∂‡∆, ÍÃË≈È √∂Ú≈ÍøÊ∆ ¡º‚‰√≈∆ √Ì≈
¡Â∂ √øÂ «È√⁄Ò «√øÿ √øÂÍπ≈ ÔÓπÈ≈È◊ ‡º√‡ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª

È≈Ò √øÂ √π«øÁ «√øÿ «Óº·≈ «‡Ú≈‰≈ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ Í‘πø⁄∂¢ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ Áœ≈È Ó‘øÂ ’Ó‹∆Â
«√øÿ È∂ «’‘≈ «’ ¡√ƒ Ï‘πÂ Úº‚∂ ’Ó≈ Ú≈Ò∂ ‘ª «’
√≈‚≈ ‹ÈÓ «√º÷ª Á∂ ÿ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ √≈˘ «¬√ ◊ºÒ Á∆
’Á ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ¡Â∂ ◊π± √≈«‘Ï ÚºÒØ∫ «ÓÒ∆ «√º÷∆
Á∆ Á≈Â ˘ √øÌ≈Ò ’∂ º÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢
Ó‘øÂ ’Ó‹∆Â «√øÿ «’‘≈ «’ ¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫
Úº‚∆ ÒØÛ «¬‘ ‘À «’ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª ˘ «√º÷∆ ÚºÒ
ÍÃ∂«Â ’∆¬∂¢ «¬‘ «√¯ ◊πÁπ¡≈«¡ª ‹ª ÍÃ⁄≈’ª Á∆
«˜øÓ∂Ú≈∆ È‘ƒ, √◊Ø∫ ‘ Ó≈Í∂ Á≈ Î˜ ‘À «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂
Ïº«⁄¡ª ˘ ◊πÏ≈‰∆ ÍÛ∑È, «√º÷ «¬«Â‘≈√ ‹≈‰È, ’∂√ª
Á∆ √øÌ≈Ò ’È ¡Â∂ ◊π± Á∆ «√º«÷¡≈ ¡Èπ√≈ ‹∆ÚÈ
‹∆¿π‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’È¢ ‹∂ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª ˘
¤Ø‡∆ ¿πÓ ÂØ∫ ‘∆ ◊π± ÿ È≈Ò ‹ØÛª◊∂ Âª ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆
Í∆Û∑∆ «√º÷∆ È≈Ò ‹πÛ∆ ‘∂◊∆ ¡Â∂ √≈‚≈ ËÓ ¡Â∂ √ø√’≈
Ó˜Ï±Â «‘‰◊∂¢
¿πÈ∑ª ‘Ø «’‘≈ «’ Ó≈«Í¡ª ˘ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¿π‘ Ïº«⁄¡ª

˘ ÓØÏ≈¬∆Ò ¡Â∂ ‘Ø ¯˜±Ò ⁄∆˜ª ÂØ∫ Á± º÷ ’∂ ◊πÏ≈‰∆,
’∆ÂÈ ¡Â∂ √≈Ë √ø◊Â È≈Ò ‹ØÛÈ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’È¢ ‹ÁØ∫
Ïº⁄∂ ◊π± ÿ È≈Ò ‹πÛÁ∂ ‘È Âª ¿π‘Èª Á∂ √ø√’≈ ¡≈Í‰∂
¡≈Í ⁄ø◊∂ Ï‰Á∂ ‘È ¡Â∂ ¿π‘ ◊ÒÂ √Â∂ ÂØ∫ Ï⁄∂ «‘øÁ∂
‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √≈˘ √Ì ˘ «ÓÒ ’∂ «√º÷∆ Á∂ ÍÃ⁄≈-
ÍÃ√≈ Ò¬∆ ’øÓ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ Â∑ª Á∂ Ë≈«Ó’
√Ó≈◊Ó «¬√ «Úº⁄ Ï‘πÂ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈™Á∂ ‘È¢
√Ó≈◊Ó Áœ≈È ◊πÓ«Â Óπ’≈Ï«Ò¡ª Á∂ ‹∂Â± Ïº«⁄¡ª ̆  «¬È≈Ó
Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ◊π± ’≈
¶◊ ¡‡πº‡ ÚÂ≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ √ø◊Â ÚºÒØ∫ ÏÛ∆
ÙË≈ ¡Â∂ «ÈÙ’≈Ó Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò √∂Ú≈ «ÈÌ≈¬∆ ◊¬∆¢
¡øÂ «Úº⁄ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ √Ó≈◊Ó ˘ √ÎÒ
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ √Ó±‘ √ø◊Â, √∂Ú≈Á≈ª ¡Â∂ Á≈È∆ √º‹‰ª Á≈
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «ÂøÈ Ø˜≈ «¬√ «ÚÙ≈Ò ◊πÓ«Â ’Ê≈
√Ó≈◊Ó Á∂ √Ó≈ÍÂ ‘Ø‰ È≈Ò «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ Ë≈«Ó’ Ó≈‘œÒ
Ï«‰¡≈ «‘≈ ¡Â∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ √ø◊Â È∂ ‘≈˜∆ Ì ’∂
◊πÏ≈‰∆ ’Ê≈ Á≈ Ò≈Ì «Ò¡≈¢

Íø⁄’±Ò≈, CA Ó≈⁄ (√Â∆Ù Óø◊Ò≈): ÙÃ∆ ‘˘Ó≈È
‹ÈÓ ¿πÂ√Ú Á∆ Ô≈Á «Úº⁄ B ¡ÍÃÀÒ Ú∆Ú≈ ˘
«¬º’ «ÚÙ≈Ò Ì‹È Ù≈Ó Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
‹≈‰’≈∆ ¡º‹ ÙÃ∆ Ó«‘øÁ∆Íπ Ï≈Ò≈‹∆ Ó‘≈≈‹ ‡º√‡,
Íø⁄’±Ò≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √À’‡ AF Á∂ ¡◊Ú≈Ò
ÌÚÈ «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â «¬º’ ÍÃÀ√ ’≈ÈÎø√ «Úº⁄ «ÁºÂ∆
◊¬∆¢
‡º√‡ Á∂ ÍÃË≈È «ÁÈ∂Ù Ïª√Ò È∂ Óœ‹±Á √≈∂ ÓÀ∫Ïª
Á∂ È≈Ò ÍºÂ’≈ª ˘ Áº«√¡≈ «’ ÙÃ∆ ‘˘Ó≈È ‹ÈÓ
¿πÂ√Ú Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ Íø⁄’±Ò≈ Á∂ √À’‡ B@ Á∆ ¡È≈‹
Óø‚∆ «Úº⁄ «¬º’ «ÚÙ≈Ò ¡Â∂ «ÚÙ≈Ò Ì‹È Ù≈Ó Á≈
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
ÍÃË≈È «ÁÈ∂Ù Ïª√Ò È∂ Ó∆‚∆¡≈ ˘ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆
«’ ÙÃ∆ Ó«‘øÁ∆Íπ Ï≈Ò≈‹∆ Ó‘≈≈‹ ˘ √Ó«ÍÂ «¬‘
«ÚÙ≈Ò Ì‹È Ù≈Ó Ù≈Ó F:C@ Ú‹∂ Ùπ± ‘ØÚ∂◊∆¢ «ÁÈ∂Ù
Ïª√Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ Í«‘Ò∆ Ú≈, «¬√ «ÚÙ≈Ò Ì‹È
Ù≈Ó Áœ≈È Ì◊Ú≈È Ï≈Ò≈‹∆ ˘ B@A «’ÒØ◊Ã≈Ó Á≈
Òº‚± Ì∂‡ Ú‹Ø∫ ⁄Û∑≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, Ì◊Ú≈È ‘˘Ó≈È ˘ EF Ì∂‡ª
⁄Û∑≈¬∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª¢ ‡∆Ú∆ ÙØ¡ Á∂ ÍÃ«√ºË ÍÃÙÈ
«⁄øÈ∑ ‡∆Ó Áπ¡≈≈ Ë≈«Ó’ È≈⁄ ÍÃÁÙÈª Á≈
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ‘«¡≈‰≈ Á∂ ÍÃ«√ºË

‘«¡≈‰Ú∆ Ì‹È ◊≈«¬’ √πÙ∆Ò ·≈’π ‘«¡≈‰Ú∆
ÙÀÒ∆ «Úº⁄ Ì◊Ú≈È Ï≈Ò≈‹∆ ˘ √Ó«ÍÂ Ì‹È ◊≈«¬È
’È◊∂¢
ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ ÙÃ∆ ÙÃ∆ A@@H ÂÍ√Ú∆ √Ú±Í≈ÈøÁ ÏÃ‘Ó⁄≈∆
Á∆ «ÚÙ∂Ù Óœ‹±Á◊∆ Ú∆ ‘ØÚ∂◊∆¢
Óπº÷ Ó«‘Ó≈Èª «Úº⁄ ÍÃ«√ºË √Ó≈‹ √∂Ú’ ¡«ÓÂ «‹øÁÒ
¡Â∂ ≈’∂Ù «Ïº‡± ◊◊ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √ø√Á ÓÀ∫Ï ∂÷≈ ÙÓ≈,
’≈Ò’≈ Á∆ «ÚË≈«¬’≈ Ù’Â∆ ≈‰∆ ÙÓ≈, Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂
«√¡≈√∆ √Ò≈‘’≈ Âπ‰ Ìø‚≈∆, ‘«¡≈‰≈ «ÚË≈È
√Ì≈ Á∂ √≈Ï’≈ √Í∆’ «◊¡≈È ⁄øÁ ◊πÍÂ≈, ‘«¡≈‰≈
◊¿± √∂Ú≈ ¡≈ÔØ◊ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÙÚ‰ ’πÓ≈ ◊◊,
Ì≈‹Í≈ Á∂ √∆È∆¡ √±Ï≈¬∆ ¡≈◊± ’‡≈Ò ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ Á∂
√≈Ï’≈ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÏøÂØ Ó¬∆ ¬∂. ’πÒÌ±Ù‰ ◊Ø«¬Ò¢
‡º√‡ ÚºÒØ∫ Ì‹È Ù≈Ó Ò¬∆ √ºÁ≈ ÍºÂ Ú∆ Í∂Ù ’∆Â∂ ◊¬∂
‘È¢ «¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ÍÃË≈È «ÁÈ∂Ù Ïª√Ò, √πË∆
«Á¡≈Ò ¡◊Ú≈Ò, «ÁÈ∂Ù ◊πÍÂ≈, ‘∂ÓøÂ «‹øÁÒ, È∂Ù
«ÓºÂÒ, È∂Ù ÙÓ≈, ±Ï∂’ ÓØ∫◊≈, ¡ÙØ’ ¡◊Ú≈Ò,
ÔπÚ≈‹ ◊Ø«¬Ò, ÍÚÈ ’πÓ≈ Ïª√Ò, «‘Â∂ÙÚ Ú«ÙÙ‡,
«Ú‹∂∫Á ◊«‘«Ò¡≈È, √∆.¬∂.¡π‰ ’πÓ≈, ’È «Ú‹∂
Íø‹◊Ú≈Ò, ’È «Ú‹∂ ÍøÈ≈◊, ¬∂. ¡«ÓÂ ÚËÚ≈,
≈‹ «ÓºÂÒ, Ø«‘Â «√ø◊Ò≈, ÍÃÁ∆Í ◊Ø«¬Ò, Â∂«‹øÁ
◊πÍÂ≈, √Â∆Ù Óø◊Ò≈ ¡≈«Á «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ ‘≈˜ √È Õ

Íø⁄’±Ò≈ «Úº⁄ ÙÃ∆ ‘˘Ó≈È ‹ÈÓ ¿πÂ√Ú ”Â∂
B@A «’ÒØ◊Ã≈Ó Á≈ Òº‚± «ÚÙ∂Ù ¡≈’Ù‰ ‘ØÚ∂◊≈
d ‡Ã≈¬∆«√‡∆ «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈, «¬º’ ÓÙ‘± ‡∆Ú∆ ÙØ¡ ‡∆Ó «ÚÙ∂Ù ÍÃÁÙÈ ’∂◊∆

√π‹∆Â «√øÿ √À‰∆ Áπ¡≈≈ ¡≈Í‰∆ √∂Ú≈ Áœ≈È «Á÷≈¬∆ ◊¬∆ «¬Ó≈ÈÁ≈∆,
√ÓÍ‰ ¡Â∂ ¡ÈπÙ≈√È ÍÓ≈ÂÓ≈ Á∆ Í±‹≈ ÂØ∫ ÿº‡ È‘ƒ : ¡ÈπÌÚ Ó«‘Â≈

d √π‹∆Â «√øÿ √À‰∆ Ò◊Ì◊ BI √≈Òª Á∆ √∂Ú≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ ÂØ∫ √∂Ú≈Óπ’Â ‘Ø¬∂
Ï≈ÏÀÈ, CA Ó≈⁄ (≈‹∂Ù ’πÓ≈): Ï≈ÏÀÈ √Ï-
Â«‘√∆Ò «Úº⁄ ’øÓ ’Á∂ Í‡Ú≈∆ √π‹∆Â «√øÿ
√À‰∆ Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ «Úº⁄ Ò◊Ì◊ BI √≈Òª Á∆
¶Ï∆, «¬Ó≈ÈÁ≈ ¡Â∂ √Ó«ÍÂ √∂Ú≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¡º‹ √∂Ú≈Óπ’Â ‘Ø¬∂¢ «¬√ Óœ’∂, √Ï-Â«‘√∆Ò ¡‘≈Â∂
«Úº⁄ ¿πÈ∑ª Á∂ √ÈÓ≈È «Úº⁄ «¬º’ «ÁÒØ∫ «ÚÁ≈«¬◊∆
√Ó≈Ø‘ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹ºÊ∂ ¡«Ë’≈∆¡ª,
’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ ÍÂÚø«Â¡ª È∂
¡≈Í‰∆¡ª ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª¢ «ÚÁ≈«¬◊∆
√Ó≈Ø‘ «Úº⁄ Ò≈‚Ú≈ Á∂ ¡À√‚∆¡ÀÓ ¡ÈπÌÚ Ó«‘Â≈
Óπº÷ Âœ ”Â∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂, ‹ÁØ∫ «’ È≈«¬Ï Â«‘√∆ÒÁ≈
Ï≈ÏÀÈ ◊∆Â≈ ≈Ó, Ó≈Ò «ÚÌ≈◊ Á∂ ’¬∆ ‘Ø ¡«Ë’≈∆
¡Â∂ ’Ó⁄≈∆, ÈøÏÁ≈ ¡Â∂ ÍÂÚøÂ∂ √º‹‰ ¡Â∂
√π‹∆Â «√øÿ Á≈ Í«Ú≈ ¡Â∂ «ÙÂ∂Á≈ Ú∆ Óœ‹±Á
√È¢ «¬√ Óœ’∂ Ò≈‚Ú≈ Á∂ ¡À√‚∆¡ÀÓ ¡ÈπÌÚ Ó«‘Â≈
È∂ √π‹∆Â «√øÿ √À‰∆ Á∆ ’≈‹Ù∆ÒÂ≈ Á∆ ÍÃÙø√≈
’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∆ √∂Ú≈ Áœ≈È
«Á÷≈¬∆ «¬Ó≈ÈÁ≈∆, √ÓÍ‰ ¡Â∂ ¡ÈπÙ≈√È
ÍÓ≈ÂÓ≈ Á∆ Í±‹≈ ÂØ∫ ÿº‡ È‘ƒ √∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ ‹ÈÂ’
√Óº«√¡≈Úª ˘ Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‘ºÒ ’’∂ Ó≈Ò

«ÚÌ≈◊ Á≈ Ó≈‰ ÚË≈«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª √π‹∆Â «√øÿ √À‰∆ ˘ «ÁÒØ∫ «ÚÁ≈«¬◊∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∂ ¿πº‹ÚÒ ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò Ì«Úº÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂ È≈«¬Ï Â«‘√∆ÒÁ≈
Ï≈ÏÀÈ ◊∆Â≈ ≈Ó È∂ «‡ºÍ‰∆ ’∆Â∆ «’ √π‹∆Â «√øÿ √À‰∆ Á∂ √≈Á∂ ¡Â∂ ÁØ√Â≈È≈
«ÚÚ‘≈ È∂ ¿πÈ∑ª ˘ È≈ «√¯ «ÚÌ≈◊∆ ’Ó⁄≈∆¡ª «Úº⁄ √◊Ø∫ ¡≈Ó ÒØ’ª «Úº⁄ Ú∆
Ï‘πÂ ÓÙ‘± Ï‰≈«¬¡≈¢ ¡≈Í‰∂ ’≈‹’≈Ò Áœ≈È, ¿πÈ∑ª È∂ Ó≈Ò È≈Ò √ÏøËÂ Ó≈Ó«Ò¡ª
«Úº⁄ Í≈ÁÙÂ≈ ¡Â∂ √π⁄≈± „ø◊ È≈Ò ’øÓ ’È «Úº⁄ Óπº÷ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆¢ «¬√ Óœ’∂

Ò≈‚Ú≈ Á∂ ¡À√‚∆¡ÀÓ ¡ÈπÌÚ Ó«‘Â≈, È≈«¬Ï
Â«‘√∆ÒÁ≈ ◊∆Â≈ ≈Ó, Í‡Ú≈∆¡ª,
ÈøÏÁ≈ª, ¡‹È ÈÚ∆√ª, ’Ó⁄≈∆¡ª ¡Â∂
«¬Ò≈’∂ Á∂ ÍÃÓπº÷ ÒØ’ª È∂ ¿πÈ∑ª ˘ Ù≈Ò ¡Â∂
Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ∑ Ì∂‡ ’’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈,
¿πÈ∑ª Á∂ «√‘ÂÓøÁ, ÷πÙ‘≈Ò ¡Â∂ ¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷
Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢ Ï≈ÏÀÈ Óø‚Ò Á∂ ÍÃË≈È «Ú’≈√
ÙÓ≈, ‹ÀÍ≈Ò Íø⁄≈Ò, ≈ÓÍ≈Ò √À‰∆, Óπ’∂Ù
ÙÓ≈, ÏÒÁ∂Ú ’«Ò¡≈‰, ≈’∂Ù ¡◊Ú≈Ò
¡Â∂ ‘Ø ÍÂÚøÂ∂ ‘≈˜ √È¢ Ì≈Úπ’ √π‹∆Â
«√øÿ √À‰∆ È∂ «‡ºÍ‰∆ ’∆Â∆ «’ «ÚÌ≈◊ «Úº⁄
¿πÈ∑ª Á∂ BI √≈Ò ¿πÈ∑ª Á∆ «˜øÁ◊∆ Á∂ ¡ÈÓØÒ
ÍÒ ‘∂ ‘È, «‹È∑ª ˘ ¿π‘ ’Á∂ È‘ƒ ÌπºÒ‰◊∂¢
¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ ’≈‹’≈Ò Áœ≈È «ÓÒ∂
√ÓÊÈ ¡Â∂ ¡Ê≈‘ «Í¡≈ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂
√∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆¡ª, √«‘ÔØ◊∆¡ª ¡Â∂
«ÈÚ≈√∆¡ª Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
¿π‘ √∂Ú≈Óπ’Â∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Á∂
’øÓª «Úº⁄ √◊Ó «‘‰◊∂ ¡Â∂ ‘Ó∂Ù≈ ÒØ’ª
Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ’øÓ ’È◊∂¢

Ï≈¿±‹∆ È∂ ¡≈Í‰≈ ‹∆ÚÈ √Ó≈‹ √∂Ú≈
Ò¬∆ √Ó«ÍÂ ’∆Â≈: ÍÚÈ ◊◊
d Ï≈¿±‹∆ ˙Í∆ «‹øÁÒ Á∆ Ï√∆ ”Â∂, ¿πÈ∑ª Á∆ ‹ÈÂ’ √∂Ú≈

Á∆ «Ú≈√Â ˘ ¡º◊∂ ÚË≈¿π‰ Á≈ ÍÃ‰ «Ò¡≈
’π±’Ù∂Â, CA Ó≈⁄ (’ÈÁ∆Í
«√øÿ): ’π±’Ù∂Â Á∂ √≈Ï’≈ ÒØ’
√Ì≈ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ √’≈
Á∂ √≈Ï’≈ ¿±‹≈ ÓøÂ∆ ˙Ó ÍÃ’≈Ù
«‹øÁÒ Á∆ Ï√∆ ”Â∂, ¿πÈ∑ª ˘ ˙Í∆
«‹øÁÒ Í≈’ «Ú÷∂ ÙË≈ È≈Ò Ô≈Á
’∆Â≈ «◊¡≈¢ √Ó≈◊Ó «Úº⁄
ÍÂÚø«Â¡ª, √Ó≈‹ √∂Ú’ª ¡Â∂
«¬Ò≈’∂ Á∂ «ÈÚ≈√∆¡ª È∂ «Ù’Â
’∆Â∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  «ÁÒØ∫ ÙËª‹Ò∆
Ì∂‡ ’∆Â∆¢ √Ó≈◊Ó Áœ≈È, Óœ‹±Á
ÒØ’ª È∂ Ï≈¿±‹∆ Á∆ Ó±Â∆ ”Â∂ ÎπºÒ
Ó≈Ò≈Úª Ì∂‡ ’∆Â∆¡ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
Áπ¡≈≈ «Á÷≈¬∂ ◊¬∂ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄ºÒ‰
Á≈ ÍÃ‰ «Ò¡≈¢ √Ó≈‹ √∂Ú’ ÍÚÈ
◊◊ È∂ ¿πÈ∑ª ˘ ÙË≈ È≈Ò Ô≈Á
’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ‹∆ÚÈ Á∂ ’¬∆
ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ «’º√∂ √ªfi∂ ’∆Â∂¢ ¿πÈ∑ª

«’‘≈ «’ ˙Ó ÍÃ’≈Ù «‹øÁÒ «√¯
«¬º’ «√¡≈√ÂÁ≈È ‘∆ È‘ƒ √È,
√◊Ø∫ ‹ÈÂ≈ Á∂ √º⁄∂ È∂Â≈ √È, «‹È∑ª
È∂ ¡≈Í‰≈ ‹∆ÚÈ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Ò¬∆
√Ó«ÍÂ ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ ’¬∆ ’øÓ
’∆Â∂, ÷≈√ ’’∂ Í¤Û∂ Ú◊ª,
ÁºÏ∂-’π⁄Ò∂ ÒØ’ª ¡Â∂ «’√≈Èª Á∂
¿πÊ≈È Ò¬∆, «‹√ Ò¬∆ ¿π‘ ¡º‹
Ú∆ ÒØ’ª Á∂ «ÁÒª «Úº⁄ «˜øÁ≈ ‘È¢
¿πÈ∑ª Á∂ ’øÓª ¡Â∂ «Ú⁄≈ª È∂ √Ó≈‹
Á∂ ‘ Ú◊ ̆  ¡º◊∂ ÚË‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â
’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∂
ÍπºÂ ¡Â∂ Óœ‹±Á≈ √ø√Á ÓÀ∫Ï ÈÚ∆È
«‹øÁÒ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ ˙Ó ÍÃ’≈Ù
«‹øÁÒ Á∂ ¡≈ÁÙª ¡Â∂ ’Áª-
’∆ÓÂª ˘ ¡º◊∂ ÚË≈™Á∂ «‘øÁ∂ ‘È¢
¿π‘ ’π±’Ù∂Â ÒØ’ √Ì≈ ‘Ò’∂ Á∂
√ÚÍº÷∆ «Ú’≈√ Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘È

¡Â∂ «¬Ò≈’∂ «Úº⁄ «√º«÷¡≈, π̃ ◊≈
¡Â∂ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ̆  Ó˜Ï±Â ’È
Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ÔÂÈÙ∆Ò ‘È¢  «¬√
Óœ’∂ Íø«‚Â ’Ó⁄øÁ ÙÓ≈, Ó‘∆Í≈Ò
¡Ó∆È, √ÂÍ≈Ò √Íø⁄ Ëπ≈Ò≈,
√π÷«ÚøÁ √Íø⁄, √Ø‘È √À‰∆
√Íø⁄, ‹√«ÚøÁ √À‰∆ √Íø⁄, ÈÎ∂
«√øÿ ◊π‹ (√≈Ï’≈ √Íø⁄), œ’∆
√ À‰∆, √ º‹ ± ◊π‹, ◊πÁ∆Í
ÍÃ‹≈ÍÂ, ‹◊Í≈Ò «√øÿ, ÏÒÁ∂Ú
’«Ò¡≈‰ ¡À‚ÚØ’∂‡, ÍÃ«ÂÓ≈ ≈‰∆,
ÓÈÁ∆Í ’œ, ÍÃÚ∆È √À‰∆ √Íø⁄,
‘∆ ̇ Ó ¡◊Ú≈Ò, ‹◊Á∆Ù È«‘≈,
ÙÃ∆≈Ó ÙÓ≈, ÍÓ‹∆Â √Íø⁄,
≈‹∂∫Á ≈‹Í±Â, Ù≈‘Ï≈Á ‘Ò’∂ Á∂
«¬ø⁄≈‹ ¡‹≈«¬Ï «√øÿ, «Í‘ØÚ≈ ‘Ò’∂
Á∂ «¬ø⁄≈‹ ‹∆Â ≈Ó ¡Â∂ ‘Ø ÍÂÚøÂ∂
Óœ‹±Á √È¢

«¥ÙÈ Ó«Ò’ ÍÃË≈È ⁄π‰∂ ◊¬∂, ̇ Ó ÍÃ’≈Ù √∆È∆¡ ¿πÍ ÍÃË≈È ⁄π‰∂
¡√øË, CA Ó≈⁄ (ÁÒ «√øÿ Ó≈È): ‘«¡≈‰≈ √’≈∆ Í∆‚ÏÒÔ±‚∆ Ó’ÀÈ∆’Ò Ú’˜ Ô±È∆¡È, ’À∫Í
¡≈«Î√, ’È≈Ò ‘Àº‚’π¡≈‡, ⁄÷∆ Á≈Á∆, ¡√øË Ù≈÷≈ È≈Ò √ÏøËÂ √øÔπ’Â ’Ó⁄≈∆ Ô±È∆¡È Á∆
«ÏÒ«‚ø◊ ¡Â∂ Ø‚ Ù≈÷≈ Á∆ ⁄Ø‰ ⁄Ø‰ ¡≈Ï˜Ú, ≈‹ ÍÃÀ√ ÏπÒ≈∂ «ÚÈØÁ ’πÓ≈ ÙÓ≈ ¡Â∂ ≈‹ «‚Í‡∆
‹ÈÒ √’ºÂ «ÚÈØÁ ’πÓ≈ Îœ‹∆ Á∆ «È◊≈È∆ ‘∂· √Ï√øÓÂ∆ È≈Ò ‘Ø¬∆¢ «ÂøÈ √≈Ò≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄, «¥ÙÈ≈

Ó«Ò’ ˘ ÍÃË≈È, «Úº’∆ ˘ √’ºÂ, ¡ø«’Â
˘ ÷˜≈È⁄∆, ÓÈØ‹ ̆  ⁄∂¡ÓÀÈ, ̇ Ó ÍÃ’≈Ù
˘ √∆È∆¡ ¿πÍ ÍÃË≈È ¡Â∂ ËÓÍ≈Ò ˘
¿πÍ ÍÃË≈È ⁄π«‰¡≈ «◊¡≈¢
⁄Ø‰ ¡≈Ï˜Ú «ÚÈØÁ ’πÓ≈ ÙÓ≈ ¡Â∂
«‚Í‡∆ ‹ÈÒ √’ºÂ «ÚÈØÁ Îœ‹∆ È∂ ÈÚ∂∫
«ÈÔπ’Â ¡‘πÁ∂Á≈ª ˘ ◊πÍÂÂ≈ Á∆ √‘πø
⁄π’≈¬∆¢ «¬√ Óœ’∂ È∂Ù, «ÚøÁ, È√∆Ï,
¡«ÈÒ ‘πº‚≈, ◊ØÒ‚∆, ÏÒ«ÚøÁ, È∆ÒÓ,
‹ØÂ∆, ÍÚÈ, ÌØÍ≈Ò, ’Ó‹∆Â ’œ ¡Â∂
‘Ø Óœ‹±Á √È¢

‚∆¬∂Ú∆ Íπ«Ò√ ÍÏ«Ò’ √’±Ò Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
È∂ ÚπÙ± Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ ⁄ªÁ∆ Á≈ Â◊Ó≈ «‹º«Â¡≈
’È≈Ò, CA Ó≈⁄ («ÚøÁ
Ó«Ò’): ‚∆¬∂Ú∆ Íπ«Ò√ ÍÏ«Ò’
√’±Ò, Íπ«Ò√ Ò≈¬∆È˜, ’È≈Ò
Á∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª È∂ Í≈‰∆ÍÂ
«˜Ò∑∂ Á∂ √Ó≈Ò÷≈ Á∂ Ò≈‚ «¥ÙÈ≈
ÍÏ«Ò’ √’±Ò «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â ÷∂ÒØ
«¬ø‚∆¡≈ ‘«¡≈‰≈ ≈‹ Ó«‘Ò≈ ÚπÙ±
Ò∆◊ «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ ’’∂
√’±Ò Á≈ È≈Ó œÙÈ ’∆Â≈¢ √’±Ò
Á∆ IÚƒ ‹Ó≈Â Á∆¡ª «Ú«Á¡≈Ê‰ª
’«È’≈ ¡Â∂ ¡øÈ± È∂ Ù≈ÈÁ≈
ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈ ¡Â∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄
⁄ªÁ∆ Á∂ Â◊Ó∂ «‹ºÂ∂¢ ¿πÈ∑ª Á∆
ÍÃ≈ÍÂ∆ È∂ √’±Ò «Úº⁄ ÷πÙ∆ «Ò¡ªÁ∆¢
«¬√ Óœ’∂ √’±Ò Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ ¡π‰
ÚÓ≈ È∂ ÁØÚª «Ú«Á¡≈Ê‰ª ˘

ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ¿πº‹ÚÒ
Ì«Úº÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ÷∂‚ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ √Óπº⁄∂
«Ú’≈√ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈™Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ ¡«‹‘∆¡ª
ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª Á±‹∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆
ÍÃ∂È≈ Á≈ ’øÓ ’Á∆¡ª ‘È¢ √’±Ò
Á∆ ÚπÙ± ’Ø⁄ √ØÈ∆¡≈ ≈‰≈ ˘ Ú∆
«¬√ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ ¿πÈ∑ª Á∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ,
Ó≈◊ÁÙÈ ¡Â∂ «√÷Ò≈¬∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ √ÎÒÂ≈ Á∂ Óπº÷
’≈’ √È¢ √’±Ò Í«Ú≈ È∂ Ú∆
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ¡Â∂ ’Ø⁄ ˘ ¿πÈ∑ª Á∆
ÍÃ≈ÍÂ∆ ”Â∂ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∂ ¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢

√’≈∆ ÷∆Á È≈ ‘Ø‰ ’≈È «’√≈Èª ˘ Èπ’√≈È ‘Ø «‘≈ ‘À
Ï≈ÏÀÈ, CA Ó≈⁄ (≈‹∂Ù ’πÓ≈): BH Ó≈⁄ ̆  √∑Ø∫ Á∆ √’≈∆ ÷∆Á Ùπ±
‘Ø‰ Á∂ ¡ÀÒ≈È Á∂ Ï≈Ú‹±Á, Ï≈ÏÀÈ ¡È≈‹ Óø‚∆ «Úº⁄ ÷∆Á ÍÃ«’«¡≈
¡‹∂ Âº’ Ùπ± È‘ƒ ‘Ø¬∆ ‘À¢ «¬√ È≈Ò «¬Ò≈’∂ Á∂ «’√≈Èª «Úº⁄ «Ú¡≈Í’
«È≈Ù≈ ¡Â∂ ◊πº√≈ ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «’√≈Èª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ √Ó∂∫ «√

√’≈∆ ÷∆Á È≈ ‘Ø‰
’≈È, ¿π‘ ¡≈Í‰∆
¿πÍ‹ ˘ √ÓÊÈ ÓπºÒ ÂØ∫
ÿº‡ ’∆ÓÂª ”Â∂ «Èº‹∆
ÚÍ≈∆¡ª ˘ Ú∂⁄‰ Ò¬∆
Ó‹Ï± ‘È, «‹√ ’≈È
«ÚºÂ∆ Èπ’√≈È ‘Ø «‘≈ ‘À¢
√∑Ø∫ Ï≈˜≈ «Úº⁄ «ÈÔ«ÓÂ
Âœ ”Â∂ Í‘πø⁄ ‘∆ ‘À, Í
÷∆Á ¬∂‹ø√∆¡ª Á∂
¡«Ë’≈∆ ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆

Óœ‹±Á È‘ƒ ‘È¢ «’√≈Èª È∂ Áº«√¡≈ «’ Ï≈˜≈ «Úº⁄ √’≈∆ ÷∆Á ÍÃ‰≈Ò∆
Á∆ ÿ≈‡ ’≈È, ¿πÈ∑ª ˘ ¡≈Í‰∆ ¿πÍ‹ Á≈ ¿π«⁄Â ÓπºÒ È‘ƒ «ÓÒ «‘≈ ‘À¢
«’√≈È √πÌ≈Ù ⁄øÁ, ’πÒÚøÂ «√øÿ, Ò≈Ì «√øÿ ¡Â∂ ¡ÙØ’ ’πÓ≈ È∂ Áº«√¡≈
«’ √’≈ È∂ √∑Ø∫ Á≈ ÿº‡Ø-ÿº‡ √ÓÊÈ ÓπºÒ F,B@@ ÍÃÂ∆ ’π«¬ø‡Ò «ÈË≈Â
’∆Â≈ ‘À, ‹ÁØ∫ «’ «Èº‹∆ ÷∆ÁÁ≈ «√Î E,H@@ ÂØ∫ F,@@@ ÍÃÂ∆ ’π«¬ø‡Ò ”Â∂
÷∆Á ‘∂ ‘È¢ «√º‡∂ Ú‹Ø∫, «’√≈Èª ˘ ÍÃÂ∆ ’π«¬ø‡Ò Ò◊Ì◊ B@@ πÍ¬∂ Á≈
Èπ’√≈È ‘Ø «‘≈ ‘À¢ «’√≈Èª È∂ Óø◊ ’∆Â∆ ‘À «’ √’≈∆ ÷∆Á ÍÃ«’«¡≈
ÂπøÂ Ùπ± ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª ˘ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª Î√Òª Á≈ ¿π«⁄Â ÓπºÒ «ÓÒ
√’∂ ¡Â∂ «ÚºÂ∆ Èπ’√≈È ÂØ∫ Ï«⁄¡≈ ‹≈ √’∂¢

ÙË≈ÈøÁ ¡È≈Ê ¡≈ÙÓ ‡º√‡, ’È≈Ò
Á∆ ’≈‹’≈∆ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª √Ó≈ÍÂ
’È≈Ò, CA Ó≈⁄ (√ØÈ∆ Áπ¡≈):
ÙË≈ÈøÁ ¡È≈Ê ¡≈ÙÓ ‡º√‡,
’È≈Ò Á∆ ’≈‹’≈∆ ’Ó∂‡∆
Á∆¡ª ⁄Ø‰ª √Ó≈ÍÂ ‘Ø ◊¬∆¡ª ‘È¢
ÍÃË≈È, ‹ÈÒ ÓÀÈ∂‹, ‹ÈÒ
√’ºÂ ¡Â∂ ÷˜≈È⁄∆ Á∂ ¡‘π«Á¡ª
Ò¬∆ «√¯ «¬º’ ¿πÓ∆ÁÚ≈ È∂

È≈Ó˜Á◊∆ ÍºÂ Á≈÷Ò ’∆Â∂¢
ÏÒÁ∂Ú ≈‹ ˘ ÍÃË≈È, ◊ØÍ∆È≈Ê
˘ ‹ÈÒ ÓÀÈ ∂‹, ’ÈÚ∆
¡≈∆¡≈ ˘ ‹ÈÒ √’ºÂ ¡Â∂
Ó‘∂Ù ’πÓ≈ ˘ ÷˜≈È⁄∆ Ú‹Ø∫ «ÏÈª
Óπ’≈ÏÒ≈ ⁄π«‰¡≈ «◊¡≈¢ «¬‘
¡«Ë’≈∆ Ò◊≈Â≈ Â∆‹∆ Ú≈

¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ ¡‘π«Á¡ª ”Â∂ √∂Ú≈
«ÈÌ≈¿π‰◊∂¢ ⁄Ø‰ ¡«Ë’≈∆ √ØÓÈ≈Ê
’øÏØ‹ È∂ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢ «¬√
Áœ≈È, ‡º√‡ ÓÀ∫Ïª È∂ ¡«Ë’≈∆¡ª
Á≈ ‘≈ª ¡Â∂ Ó«·¡≈¬∆¡ª È≈Ò
√Ú≈◊Â ’∆Â≈, ¿πÈ∑ª ˘ ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆¢ ÍÃË≈È ÏÒÁ∂Ú ≈‹ È∂ «’‘≈
«’ ÙË≈ÈøÁ ¡È≈Ê ¡≈ÙÓ ‡º√‡
Á∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª ˘ ‘Ø Ú∆
ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ ÔÂÈ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂¢
‹ÈÒ ÓÀÈ∂‹ ◊ØÍ∆È≈Ê È∂ Áº«√¡≈
«’ ÙË≈ÈøÁ ‡º√‡ ◊¿±Ù≈Ò≈ ¡Â∂
¡È≈Ê ¡≈ÙÓ Á≈ ’πÙÒÂ≈ È≈Ò
ÍÃÏøËÈ ’ «‘≈ ‘À¢ ¡È≈Ê ¡≈ÙÓ
«Úº⁄ «‘‰ Ú≈Ò∂ Ïº«⁄¡ª ̆  √≈∆¡ª
Ïπ«È¡≈Á∆ √‘±ÒÂª ÍÃÁ≈È ’∆Â∆¡ª
‹≈ ‘∆¡ª ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆
«√º«÷¡≈ ÚºÒ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È «ÁºÂ≈
‹≈ «‘≈ ‘À¢ Ïº«⁄¡ª ˘ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂
Â∆Ê Ô≈Â≈Úª ”Â∂ Ú∆ «Ò‹≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ ‘À¢ ¡È≈Ê ¡≈ÙÓ Í«‘Òª ‘∆
’¬∆ Ë∆¡ª Á∂ «Ú¡≈‘ ’Ú≈ ⁄πº’≈ ‘À¢
Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ «¬√∂ Â∑ª Á∂ ÔÂÈ
‹≈∆ «‘‰◊∂¢

Ë∆¡ª ˘ ‘ ÷∂Â «Úº⁄ ¡º◊∂
ÚË‰ Á≈ Óœ’≈ «Á˙: √øÁ∆Í ÈÀÈ
≈‹œ∫‚, CA Ó≈⁄ (È∂Ù ’πÓ≈): √’≈∆ ◊Ò˜ √∆È∆¡ √À’ø‚∆
√’±Ò, ‹÷ØÒ∆ Á∂ √≈Ò≈È≈ ÍÃ∆«÷¡≈ ÈÂ∆‹∂ ¡ÀÒ≈È∂ ◊¬∂¢
 «¬√ Óœ’∂ ≈‹œ∫‚ ÏÒ≈’ «√º«÷¡≈ ¡«Ë’≈∆ √øÁ∆Í ÈÀÈ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫
Óœ‹±Á √È¢ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄, √øÁ∆Í ÈÀÈ È∂ Ó≈«Í¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆
«’ ¿π‘ ¡≈Í‰∆¡ª Ë∆¡ª ˘ ‘ ÷∂Â «Úº⁄ ¡º◊∂ ÚË‰ Á≈ Óœ’≈ ÍÃÁ≈È
’È¢ ¿πÈ∑ª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡’≈Á«Ó’ ¡Â∂ ‘Ø ◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄
Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ Ò¬∆ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ¿πº‹ÚÒ Ì«Úº÷
Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª √’±Ò Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ È«øÁ ¡Â∂ √Óπº⁄∂ √‡≈¯ Á∆
¿πÈ∑ª Á∂ ‡∆Ó Ú’ Ò¬∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢ «¬√ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È, Ó≈«Í¡ª È∂
«Í¤Ò∂ «ÂøÈ √≈Òª Áœ≈È √’±Ò «Úº⁄ ‘Ø¬∂ Ù≈ÈÁ≈ ÏÁÒ≈¡ Ò¬∆ Ú∆
¡≈Í‰∆ ÍÃÙø√≈ ÍÃ◊‡ ’∆Â∆¢

Â∆‹∂ ¡Â∂ ¡≈÷∆ «ÁÈ «◊¡≈È∆ ‹√Ï∆ «√øÿ (⁄≈’) Á∆
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ’Ê≈, Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ √ø◊Â È∂ Ì∆ ‘≈˜∆

¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª ˘ «√º÷∆ ÚºÒ ÍÃ∂«Â ’È≈ ‘ Óª«Í¡ª Á≈ Î˜ ñ Ó‘øÂ ’Ó‹∆Â «√øÿ
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