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È≈È’ È≈Ó ⁄Û∑Á∆’Ò≈ Â∂∂ Ì≈‰∂ √ÏºÂ Á≈ ÌÒ≈
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¡Ó∆’≈-«¬≈È «Ú⁄’≈ «√ºË∆ Ú≈Â≈
ÓÓÂ≈ √’≈ È» ø «ÁºÂ≈ Úº‚≈ ¡Ò‡∆Ó∂‡Ó, «’‘≈-D Ó¬∆ ÂØ ∫ Ï≈¡Á ‡∆¡ÀÓ√∆ Á∂ ◊∞ ø«‚¡ª Á≈ ’È◊∂ «‘√≈Ï

◊∞»◊Ã≈Ó Â∂ «ÁºÒ∆
«Ú⁄’≈ √Î ‘∞‰ «√Î

AE «Óø‡ª Á≈ ‘ØÚ∂◊≈

Á∂Ù ”⁄ BE Î∆√Á∆ Âº’ ÁÚ≈¬∆¡ª È’Ò∆,
’Ó Ø̃ ’≈È»øÈ ’≈È È‘ƒ ∞’ «‘≈ ’≈ØÏ≈

’ª◊√ ÍÃË≈È Ó«Ò’≈¡‹∞È ÷Û◊∂ È∂ ÍzË≈È
ÓßÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ È»ø «Ò«ı¡≈ ÍºÂ

C ‹∞Ò≈¬∆ ÂØ∫ Ù∞» ‘ØÚ∂◊∆ ¡ÓÈ≈Ê Ô≈Â≈, EG «ÁÈ ⁄ºÒ∂◊∆

◊∞Á∞¡≈≈ Ïø◊Ò≈ √≈«‘Ï ”⁄ ÒÀ∫‡ Á∆ ’≈
√∂Ú≈ ”⁄ ‘˜≈ª √ø◊Âª ‘Ø¬∆¡ª Ù≈ÓÒ

Ï≈Ò∆Ú∞º‚ ◊≈«¬’≈
¡≈Ù≈ ÌØ√Ò∂ Á≈
‘Ø«¬¡≈ Á∂‘ªÂ

«ÙÓÒ≈ ”⁄ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂
”⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ «÷º⁄ØÂ≈‰

«ÙÓÒ≈ Á∂ √ø‹ΩÒ∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ’Ó∂‡∆ Á∆ ⁄Ø‰ Á≈ «ÚÚ≈Á

«√Ò∆◊∞Û∆ «Úº⁄ ÍzË≈È ÓßÂ∆ ÓØÁ∆ ‘Ø¬∂ Ì≈Ú∞’

«Ízø√ ‘À∆ Â∂ Ó∂◊È Á≈
¡≈√‡∂Ò∆¡≈ ÁΩ≈ ⁄⁄≈ “⁄

 ¡«ÚøÁ ÷Ø√≈ Ï‰∂ «’z’∂‡ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
ÍÃË≈È, ÍÓ‹∆Â Ù≈‘∆ √’ºÂ «ÈÔ∞’Â

’≈ √∂Ú≈ ”⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ’∂ √∂Ú≈ ’È≈ √≈‚≈ √∞Ì≈◊: ’≈Ò’≈, ’≈‘ÒØ∫
ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AB ¡ÍÃÀÒ †(ÍzÂ∆«ÈË∆):

«ÁºÒ∆ «√º÷ ◊∞Á∞¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È
√Á≈ ‘Ó∆Â «√øÿ ’≈Ò’≈ Â∂ ‹ÈÒ
√’ºÂ √Á≈ ‹◊Á∆Í «√øÿ ’≈‘ÒØ∫
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ’Ó∂‡∆ Á∂ ¡‘∞Á∂Á≈ª Â∂ ÓÀ∫Ïª
È∂ ¡º‹ ◊∞Á∞¡≈≈ Ïø◊Ò≈ √≈«‘Ï ’øÍÒÀ’√
«Ú⁄ ÒÀ∫‡ Í≈¿∞‰ Á∆ ’≈ √∂Ú≈ «Ú⁄
ÙÓ»Ò∆¡Â ’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª √Á≈ ’≈Ò’≈ Â∂ √Á≈ ’≈‘ÒØ∫
È∂ «’‘≈ «’ Ï≈Ï≈ Ï⁄È «√øÿ ‹∆ ’≈ √∂Ú≈
Ú≈«Ò¡ª Á∂ ¡≈Ù∆Ú≈Á È≈Ò Â∂ Ï≈Ï≈
√∞«øÁ «√øÿ ‹∆, Ï≈Ï≈ √ÂÈ≈Ó «√øÿ ‹∆ Â∂
Ï≈Ï≈ Ú∆ «√øÿ ‹∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «¬‘
’≈ √∂Ú≈ ⁄Ò ‘∆ ‘À «‹√ «Ú⁄ «ÁºÒ∆ Á∆¡ª

√ø◊Âª ÚºË ⁄Û∑ ’∂ ¿∞ÂÙ≈‘ È≈Ò ÙÓ»Ò∆¡Â

’ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª «’‘≈ «’ Ï≈Ï≈
Ï⁄È «√øÿ ‹∆ Á∂ ¡≈Ù∆Ú≈Á È≈Ò ’Ó∂‡∆
Á∂ ¡È∂’ª ’≈‹ª Á∆ ’≈ √∂Ú≈ ¿∞‘Èª Á∆

‡∆Ó ’ ‘∆ ‘À «‹√ Ú≈√Â∂ «ÁºÒ∆ ◊∞Á∞¡≈≈
’Ó∂‡∆ Úº‚Ó∞ºÒ≈ √«‘ÔØ◊ Á∂ ‘∆ ‘ÀÕ
¿∞‘Èª «’‘≈ «’ «¬‘ ◊∞» √≈«‘Ï Á≈
¡≈Ù∆Ú≈Á ‘À «’ √≈È»ø «¬√ ’≈ √∂Ú≈ «Ú⁄
ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰ Á≈ √∞Ì≈◊ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈
‘ÀÕ ¿∞‘Èª «’‘≈ «’ ◊∞» ÿ «Ú⁄ ’≈ √∂Ú≈
«Ú⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰≈ Ú‚Ì≈◊∂ ÒØ’ª Á∂ «‘º√∂
¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª «’‘≈ «’ «Í¤Ò∂ ⁄≈
√≈Òª «Ú⁄ ’Ó∂‡∆ Á∆ ÓΩ‹»Á≈ ‡∆Ó ÚºÒØ∫ ’∆Â∆
ÔØ‹È≈ÏøÁ∆ Á∆ Ï‘∞Â √≈∂ ÍÃ≈‹À’‡ «√∂ ⁄Û∑∂
‘È Â∂ Ï‘∞Â √≈∂ ÍÃ≈‹À’‡ª Á∆ ’≈ √∂Ú≈
⁄Ò ‘∆ ‘À ‹Ø Úº÷-Úº÷ ÍÛ≈¡ ”Â∂ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª
«’‘≈ «’ √ø◊Âª Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò «¬‘ ’øÓ
‹ÒÁ∆ ‘∆ È∂Í∂ ⁄Û∑È◊∂Õ

«√Ò∆◊ ∞Û∆ AB ¡Í Ã ÀÒ
† (Í zÂ∆«ÈË∆):B@BF Í º¤Ó∆
Ïø◊≈Ò «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Ò¬∆
ÍÃ⁄≈ ÁΩ≈È, ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ È∂ ¡º‹ «√Ò∆◊∞Û∆
Á ∂  ’≈Ú≈÷Ò∆ Ó ÀÁ≈È Â Ø ∫
‡∆¡ÀÓ√∆ √’≈ È»ø ⁄∂Â≈ÚÈ∆
«ÁºÂ∆Õ ¿∞È∑ª √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’
Ïø◊≈Ò Á∂ ÒØ’ ‘∞‰ "‚" ¡Â∂
"«√ø‚∆’∂‡" È»ø ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ
’È◊∂Õ «√Ò∆◊∞Û∆ «Úº⁄ «¬‘
‹ÈÂ’ Ó∆«‡ø◊ Ì≈‹Í≈ Ò¬∆
¿∞ºÂ∆ Ïø◊≈Ò «Úº⁄ ¡≈Í‰∆
√«ÊÂ∆ È»ø ‘Ø Ó˜Ï»Â ’È Á≈
«¬º’ Úº‚≈ √≈ËÈ ‘ÀÕ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ Á∂ Ì≈Ù‰ È∂ ‡∆¡ÀÓ√∆
√’≈ «Ú∞ºË ¿∞ºÂ∆ Ïø◊≈Ò Á∂
ÒØ’ª Á∂ ◊∞º√∂ È»ø √ÍºÙ‡ ÂΩ ”Â∂
¿∞‹≈◊ ’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª √ÍºÙ‡
’∆Â≈ «’ «¬‘ ⁄Ø‰ «√¯ ÚØ‡ª

Í≈¿∞‰ Ï≈ ∂  È‘ƒ ‘ À, √◊Ø ∫
‡∆¡ÀÓ√∆ Á∂ Í≈Íª È»ø ÷ÂÓ ’È
Ï≈∂ ‘ÀÕ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÓØÁ∆ ¿∞√
ÍÒ È»ø Ô≈Á ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ì≈Ú∞’ ‘Ø
◊¬∂ ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª È∂ ÙÈ∆Ú≈ È»ø

«¬º’ Ø‚ ÙØ¡ ÁΩ≈È Ïº«⁄¡ª È»ø
Á∂«÷¡≈ √∆Õ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂
‡∆¡ÀÓ√∆ È»ø ⁄∞‰ΩÂ∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂
«’‘≈, «‹Ú∂ ∫ ‘∆ D Ó¬∆ ÂØ ∫
Ï ≈¡Á Ì≈‹Í≈ √’≈

Ï‰≈¿∞∫Á∆ ‘À, ‡∆¡ÀÓ√∆ «Í¤Ò∂
AE √≈Òª Á∂ ‘ ÍÒ ¡Â∂ ‘
ÍÀ√∂ Ò¬∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘ ‘ØÚ∂◊∆Õ
¿∞ºÂ∆ Ïø◊≈Ò Á∆ ¡‰Á∂÷∆ Á≈
¡øÂ: ÓØÁ∆ È∂ «’‘≈ «’ ‡∆¡ÀÓ√∆

Á∆ È∆Â∆ ‘Ó∂Ù≈ ¿∞ºÂ∆ Ïø◊≈Ò
È»ø ‚≈¿∞‰, ËÓ’≈¿∞‰ ¡Â∂
¡‰◊Ω«Ò¡≈ ’È Á∆ ‘∆ ‘ÀÕ
«¬‘ È∆Â∆ ‘∞‰ ’øÓ È‘ƒ ’∂◊∆Õ
≈‹È∆«Â’ «‘ø√≈ ”Â∂ ‘ÓÒ≈:
¿∞È∑ª ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ ‹Ø Ú∆
‡∆¡ÀÓ√∆ «Ú∞ºË ÏØÒÁ≈ ‘À, ¿∞√
È»ø ËÓ’∆ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À ‹ª ’ÂÒ
’ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È∂ «’‘≈, Ï‘∞Â ‘Ø «◊¡≈; Ïø◊≈Ò
«¬√È»ø ‘∞‰ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ ’∂◊≈Õ
√Ï’≈ √≈Ê, √Ï’≈ «Ú’≈√, Í»∆
‹Ú≈ÏÁ∂‘∆: ÓØÁ∆ È∂ ¡≈Í‰≈ ÓøÂ
Á∞‘≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈
Á≈ ÓøÂ √Ï’≈ √≈Ê, √Ï’≈
«Ú’≈√ ‘À, Í Ïø◊≈Ò Ò¬∆
Ì≈‹Í≈ Á≈ Î≈Ó»Ò≈ √Ï’≈ √≈Ê,
√Ï’≈ «Ú’≈√, ¡Â∂ ‡∆¡ÀÓ√∆
Á∂ Ò∞‡∂«¡ª Á∆ Í»∆ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆
‘ØÚ∂◊≈Õ

«ÙÓÒ≈ AB ¡ÍÃ ÀÒ
†(ÍzÂ∆«ÈË∆): : √ø‹ΩÒ∆ ◊∞Á∞¡≈≈
’Ó∂‡∆ ⁄Ø‰ª È»ø ÒÀ ’∂ ÁØ «√º÷
√ø◊·È ¡≈Í√ «Úº⁄ ¿∞Òfi∂ ‘Ø¬∂
‘È, «‹√ «Úº⁄ √◊Ó ’Ó∂‡∆
È» ø  ÓÈÓ≈È∆ ¡Â∂ Î ø‚ª Á∆
Á∞ÚÂØ∫ Á∂ ÁØÙª Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ  «ÙÓÒ≈ «Úº⁄
√ø‹ΩÒ∆ ◊∞Á∞¡≈≈ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª
⁄Ø‰ª È»ø ÒÀ ’∂ ÁØ «√º÷ √ø◊·Èª
«Ú º⁄ ‡’≈¡ ‘ Ø «¬¡≈ ‘ À Õ
’≈‹’≈∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ïª È∂
«ÙÓÒ≈ «Úº⁄ «¬º’ ÍÃÀ√ ’≈ÈÎø√
Á Ω ≈È «’‘≈ «’ √ ø‹ ΩÒ∆
◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï «Úº⁄ ⁄Ø‰ª
«ÈÔÓª ¡È∞√≈ È‘ƒ ‘Ø ‘∆¡ªÕ
«ÙÓÒ≈ Á∂ ¡À√‚∆¡ÀÓ, «ÙÓÒ≈
‚∆√∆ ¡Â∂ «ÙÓÒ≈ Á∂ ¡À√Í∆ È»ø
’¬∆ Ú≈ «Ò÷Â∆ «Ù’≈«¬Âª
«ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È, Í

≈‹È∆«Â’ ÁÏ≈¡ ’≈È Ó≈ÓÒ∂
È»ø È˜¡øÁ≈˜ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
‘ÀÕ ‘∞‰, «¬È√≈¯ Á∆ Óø◊ Ò¬∆
’Ø¡≈Í∂«‡Ú √Ø√≈«¬‡∆ ¡Â∂
‘≈¬∆ ’Ø‡ «Úº⁄ «Ù’≈«¬Âª
Á≈«¬ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ
’≈‹’≈∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ïª È∂
«’‘≈ «’ «Í¤Ò∆ ’Ó∂‡∆ Á∂
ÓÀ∫Ïª È∂ Ú∆ ◊∞Á∞¡≈∂ Á∂ Îø‚ª
Á∆ Á∞ÚÂØ∫ ’∆Â∆Õ «Í¤Ò∂
√∆√∆‡∆Ú∆ ’ÀÓ∂ ‘‡≈ «ÁºÂ∂ ◊¬∂
√È ¡Â∂ ÈÚ∂∫ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ √ÈÕ
√ø◊ÓÓ Á∂ ÎÙ ¿∞ºÂ∂ ÈÚ∆¡ª
‡≈¬∆Òª Ú∆ Ò◊≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª
√È, ‹Ø «’ Ï∂ÒØÛ∆¡ª √ÈÕ √ø◊Â
Á∂ ÍÀ√∂ È»ø ÒØÛÚøÁ ÒØ’ª Á∆ √∂Ú≈
Ò¬∆ Ú«Â¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À Í
«¬ºÊ∂ ’≈‹’≈∆ ’Ó∂‡∆ È∂ «¬√
È»ø «’Â∂ ‘Ø Ú«Â¡≈ ‘À ‹Ø
«ÈÔÓª Á∂ «Ú∞ºË ‘ÀÕ

ÈÚƒ «ÁºÒ∆  AB ¡ÍÃÀÒ †(ÍzÂ∆«ÈË∆): - :
’ª◊√ ÍÃË≈È ¡Â∂ ≈‹ √Ì≈ Á∂ «ÚØË∆ «Ë Á∂
È∂Â≈ Ó«Ò’≈¡‹∞È ÷Û◊∂ È∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ
ÓØÁ∆ È»ø «Ò«÷¡≈ ‘À, ÓÀÈ»ø AF ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫ È≈∆ Ù’Â∆
ÚøÁÈ ¡«Ë«ÈÔÓ ”Â∂ ⁄⁄≈ Ò¬∆ √ø√Á Á∂ «ÚÙ∂Ù
«¬‹Ò≈√ Ï≈∂ Â∞‘≈‚≈ ÍºÂ ‘∞‰∂ ‘∆ «Ó«Ò¡≈ ‘À...
«¬‘ «ÚÙ∂Ù «¬‹Ò≈√ √≈È»ø «ÚÙÚ≈√ «Ú⁄ Ò¬∂ «ÏÈª
Ï∞Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ Â∞‘≈‚∆ √’≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆
‘ºÁÏøÁ∆ Ï≈∂ ’Ø¬∆ Ú∆ Ú∂Ú≈ Áº√∂ «ÏÈª Á∞Ï≈≈ √≈‚≈
√«‘ÔØ◊ Óø◊ ‘∆ ‘ÀÕ Â∞√ƒ «¬√ ◊ºÒ Á∆ ’Á ’Ø◊∂
«’ ‘ºÁÏøÁ∆ ¡Â∂ ‘Ø Í«‘¨¡ª Á∂ Ú∂«Ú¡ª ÂØ∫ «ÏÈª,
«¬√ «¬«Â‘≈√’ ’≈È»øÈ ”Â∂ ’Ø¬∆ Ò≈ÌÁ≈«¬’ ⁄⁄≈
’È≈ ¡√øÌÚ ‘ØÚ∂◊≈ Õ Â∞√ƒ ¡≈Í‰∂ ÍºÂ «Ú⁄
«˜’ ’Á∂ ‘Ø «’ Â∞‘≈‚∆ √’≈ «¬√ Ï≈∂
≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’ ‘∆ ‘ÀÕ
‘≈Òª«’, ÓÀÈ»ø «¬‘ Áº√Á∂ ‘Ø¬∂ Á∞º÷ ‘Ø «‘≈ ‘À «’ «¬‘
√º⁄≈¬∆ Á∂ «Ú∞ºË ‘À «’¿∞∫«’ √≈∆¡ª «ÚØË∆

Í≈‡∆¡ª √’≈ È»ø BI ¡ÍÃÀÒ B@BF È»ø ÓΩ‹»Á≈
ÁΩ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ıÂÓ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á √ø«ÚË≈È √ØËª
”Â∂ «Ú⁄≈ ’È Ò¬∆ √Ï-Í≈‡∆ Ó∆«‡ø◊ Ï∞Ò≈¿∞‰
Á∆ ¡Í∆Ò ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ⁄ºÒ ‘∆¡ª ≈‹ ⁄Ø‰ª
ÁΩ≈È «¬’ «ÚÙ∂Ù «¬‹Ò≈√ Ï∞Ò≈¿∞‰ È≈Ò √≈‚∂
«ÚÙÚ≈√ È»ø ‘Ø Ó˜Ï»Â∆ «ÓÒÁ∆ ‘À «’ Â∞‘≈‚∆
√’≈ ¡œÂª È»ø √º⁄Ó∞º⁄ √Ù’Â Ï‰≈¿∞‰ Á∆
Ï‹≈¬∂ ≈‹È∆«Â’ Ò≈Ì ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬∆ «ÏºÒ
È»ø Ò≈◊» ’È «Ú⁄ ‹ÒÁ∆ ’ ‘∆ ‘ÀÕ ‹∂’
«ÚÙ∂Ù ÏÀ·’ Á≈ Ó’√Á √≈‚∂ ÒØ’ÂøÂ È»ø Ó˜Ï»Â
’È≈ ¡Â∂ √≈«¡ª È»ø È≈Ò ÒÀ ’∂ ¡º◊∂ ÚË‰≈ ‘À
«‹Ú∂∫ «’ Â∞√ƒ ÍºÂ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ ‘À, Âª ÓÀ∫ √∞fi≈¡
Á∂Úª◊≈ «’ √’≈ BI ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫ Ï≈¡Á «’√∂ Ú∆
√Ó∂∫ «¬’ √Ï-Í≈‡∆ Ó∆«‡ø◊ Ï∞Ò≈Ú∂ Âª ‹Ø ‘ºÁÏøÁ∆
Ó∞ºÁ∂ ”Â∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂ «‹√ È»ø È≈∆ Ù’Â∆
ÚøÁÈ ¡«ËÈ∆¡Ó, B@BC «Úº⁄ √ØË È≈Ò ‹Ø«Û¡≈
‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ

‘«Áπ¡≈ AB ¡ÍÃ ÀÒ
†(ÍzÂ∆«ÈË∆): ¡ÓÈ≈Ê Ô≈Â≈
Á∆¡ª Â∆’ª Á≈ ¡ÀÒ≈È
’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
‹øÓ»-’ÙÓ∆ Á∂ ¿∞Í
≈‹Í≈Ò ÓÈØ‹ «√È‘≈
È∂ «’‘≈ «’ «¬√ √≈Ò
«¬‘ Ô≈Â≈ C ‹∞Ò≈¬∆
ÂØ∫ BH ¡◊√Â Âº’
⁄ºÒ∂◊∆Õ «¬√ EG «ÁÈª
Á∆ Ô≈Â≈ Ò¬∆ Í«‘Ò≈
‹ºÊ≈ ‹øÓ» Á∂ Ì◊ÚÂ∆ È◊ Ï∂√
’À∫Í ÂØ∫ Ú≈È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Ô≈Â≈
Ò¬∆ «‹√‡∂ÙÈ AE ¡ÍÃÀÒ ÂØ∫
Ù∞» ‘ØÚ∂◊∆Õ ¡ÀÒ‹∆ «√È‘≈ È∂
Â∆Ê Ô≈Â≈ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂
‘Ø¬∂ Ó∆‚∆¡≈ È»ø Áº«√¡≈ «’ AC
ÂØ∫ G@ √≈Ò Á∆ ¿∞Ó Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆
«Ú¡’Â∆ Â∆Ê Ô≈Â≈ ’
√’Á≈ ‘ÀÕ ◊∞Î≈ «Úº⁄ Í«‘Ò∆ Í»‹≈

AI ‹»È, ‹∂· Á∆ Í»ÈÓ≈Ù∆ Ú≈Ò∂
«ÁÈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ¡ÈøÂÈ≈◊

ÂØ∫ Ú≈«¬Â∆ DH «’ÒØÓ∆‡ ÒøÏ≈
È»ÈÚ≈È-Í«‘Ò◊≈Ó √Â≈ ¡Â∂
◊øÁÏÒ ÂØ∫ AD «’ÒØÓ∆‡ ÒøÏ≈
Ï≈Ò‡≈Ò √Â≈ Ô≈Â≈ Ò¬∆ ÷∞ºÒ∑≈
‘∂◊≈Õ ¡ÀÒ‹∆ «√È‘≈ È ∂

«’‘≈ «’ Ô≈Â≈ Ò¬∆
«‹√‡?∂ÙÈ Á∂Ù Ì «Úº⁄

Ò◊Ì◊ EEF «ÈË≈Â ÏÀ∫’
Ù≈÷≈Úª ≈‘ƒ ’∆Â∆ ‹≈
√’Á∆ ‘ À , ‹ÁØ ∫  «’
¡≈ÈÒ≈¬∆È «‹√‡?∂ÙÈ ÙÃ∆
¡ÓÈ≈Ê‹∆ Ù≈¬∆È ÏØ‚
Á∆ ¡«Ë’≈Â ÚÀºÏ√≈¬∆‡
≈‘ƒ Ú∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
«‹√‡?∂ÙÈ Ò¬∆, Ô≈Â≈
«‹√‡?∂ÙÈ Î≈Ó ÔÀº√ ÏÀ∫’,

¡≈¬∆√∆¡≈¬∆√∆¡≈¬∆ Ï À ∫’,
Íø‹≈Ï ÈÀÙÈÒ ÏÀ∫’, √‡∂‡ ÏÀ∫’
¡≈¯ «¬ø‚∆¡≈ ¡Â∂ ¡À’«√√ ÏÀ∫’
Á∆¡ª Ù≈÷≈Úª ”Â∂ ¿∞ÍÒÏË
‘Ø‰◊∂Õ

Ó ∞ øÏ¬∆ AB ¡ÍÃ ÀÒ
†(ÍzÂ∆«ÈË∆):  Ï≈Ò∆Ú∞º‚∆ ◊≈«¬’≈
¡Â∂ ÍÁÓ «ÚÌ»Ù‰ Í∞√’≈ ‹∂Â»
¡≈Ù≈ ÌØ√Ò∂ Á≈ IC √≈Ò Á∆ ¿∞Ó
«Úº⁄ Á∂‘ªÂ ‘Ø «◊¡≈Õ Ó‘≈≈Ù‡
Á∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ ÓøÂ∆ ¡≈Ù∆Ù
Ù∂Ò≈ È∂ «¬√ Á∆ Í∞Ù‡∆ ’∆Â∆,
«¬√ ÓΩ’∂ ‚≈’‡ ÍÃÂ∆Â √ÓÁ≈È∆
Ú∆ ¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò ÓΩ‹»Á √ÈÕ ¿∞È∑ª
Á≈ ¡ø«ÂÓ √ø√’≈ ÌÒ’∂ Ù≈Ó
D:@@ Ú‹∂ «ÙÚ≈‹∆ Í≈’ «Ú÷∂
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ

ÈÚƒ «ÁºÒ∆ AB ¡ÍÃÀÒ †(ÍzÂ∆«ÈË∆): - Á∂Ù
”⁄ È’Ò∆ ÁÚ≈¬∆¡ª Á≈ ’≈ØÏ≈ Ò◊≈Â≈
ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ È»ø Ø’‰ ”⁄ ’≈È»øÈ
Á∆¡ª ÷≈Ó∆¡ª Úº‚∆ ∞’≈Ú‡
Ï‰ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ‘≈Ò≈Â «¬øÈ∂
«⁄øÂ≈‹È’ ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘È «’
ÿ ∂¨ Î≈Ó≈ Ï≈˜≈ ”⁄
Ò º◊Ì◊ BE Î∆√Á∆ Â º’
ÁÚ≈¬∆¡ª È’Ò∆ ‹ª ÿ‡∆¡≈
«Ó¡≈ Á∆¡ª Áº√∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª ‘ÈÕ Ó≈«‘ª Á≈ ÓøÈ‰≈
‘À «’ √ıÂ ’≈È»øÈ ¡Â∂ Ú√∆«Ò¡ª Á∆ ’Ó∆
’≈È «¬√ ◊À-’≈È»øÈ∆ ’≈ØÏ≈ ”Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆
’ø‡ØÒ È‘ƒ ‘Ø «‘≈Õ √»Âª ¡È∞√≈ ’ØØÈ≈
Ó‘≈Ó≈∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á È’Ò∆ ÁÚ≈¬∆¡ª Á≈
ÈÀº‡Ú’ Â∂˜∆ È≈Ò ÎÀÒ «◊¡≈ ‘ÀÕ Á∂Ù Á∂ ’¬∆
«‘º«√¡ª ”⁄ «¬‘ ËøÁ≈ √ø◊«·Â »Í ÒÀ ⁄∞º’≈ ‘À,

«‹ºÊ∂ ÁÚ≈¬∆¡ª Á∂ Èª ”Â∂ ÒØ’ª Á∆ «√‘Â È≈Ò
«÷ÒÚ≈Û ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ı≈√ ’ ’∂ ¿∞ºÂ
Ì≈Â Á∂ ’∞fi √»«Ï¡ª ”⁄ «¬√ Á≈ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ

¡Â∂ Úø‚ ÚË∂∂ √◊Ó Áº√∆
‹≈ ‘∆ ‘ ÀÕ  ¡ ø’«Û¡ª
Ó∞Â≈Ï’ È’Ò∆ ÁÚ≈¬∆¡ª
Á≈ ’≈ØÏ≈ √≈Ò≈È≈ AE
‘˜≈ ’ØÛ ∞Í¬∂ ÂØ∫ ÚºË Á≈
‘Ø ⁄∞º’≈ ‘À ¡Â∂ ‘ √≈Ò «¬√
”⁄ B@ ÂØ∫ BE Î∆√Á∆ Âº’
Á≈ Ú≈Ë≈ Á‹ ’∆Â≈ ‹≈

«‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ È≈ «√¯ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ È»ø È∞’√≈È
Í‘∞ø⁄≈ «‘≈ ‘À, √◊Ø∫ Ó∆˜ª Á∆ ‹≈È Ò¬∆ Ú∆
Úº‚≈ ıÂ≈ Ï‰ ⁄∞º’≈ ‘ÀÕ Ó≈«‘ª Á≈ «’‘≈ ‘À
«’ ÓΩ‹»Á≈ ’≈È»øÈª ”⁄ ’¬∆ ÷≈Ó∆¡ª ‘È, «‹È∑ª
’≈È ‹ª⁄ ¬∂‹ø√∆¡ª ¡Â∂ ‚º◊ «¬ø√ÍÀ’‡ª È»ø √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ’È ”⁄ «Áº’Â ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ

«ÚÃøÁ≈ÚÈ ‘≈Á√∂ ”⁄ «ÓzÂ’ª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË∆, ÁØ
‘Ø ÙË≈¨¡ª Á∆¡ª «ÓÒ∆¡ª Ò≈Ùª

Ò∞«Ë¡≈‰≈ AB ¡ÍÃ ÀÒ
†(ÍzÂ∆«ÈË∆): -: «ÚÃøÁ≈ÚÈ «Ú⁄
ÔÓ∞È≈ ÈÁ∆ «Ú⁄ ‘Ø¬∂ ÁÁÈ≈’
«’ÙÂ∆ ‘≈Á√∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘≈Ò≈Â
‘Ø Ú∆ ̂ Ó◊∆È ‘∞øÁ∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ
Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÂØ∫ ◊¬∂ ÔÙ ÌºÒ≈ Á∂
«ÍÂ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¡ÀÂÚ≈
√Ú∂ Âº’ À√«’¿± ‡∆Óª È∂ ÁØ ‘Ø
Ò≈Ùª Ï≈ÓÁ ’∆Â∆¡ª ‘ÈÕ
«ÓzÂ’ª Á∆ Í¤≈‰ «ÙÌ ÙÓ≈
(‹◊≈˙∫) ¡Â∂ «‚ ø’∆
(Ò∞«Ë¡≈‰≈) Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ÔÙ
ÌºÒ≈ Á≈ ¡‹∂ Âº’ ’Ø¬∆ √∞≈◊ È‘ƒ
Òº◊ √«’¡≈ ‘À, «‹√ ’≈È
Í«Ú≈ ‚»øÿ∂ √ÁÓ∂ «Ú⁄ ‘ÀÕ «ÍÂ≈
È∂ √’≈ È»ø Ì≈Ú∞’ ¡Í∆Ò
’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿∞È∑ª Á∂ Ï∂‡∂ È»ø
‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ Òº«Ì¡≈ ‹≈Ú∂Õ
¿∞È∑ª Áº«√¡≈ «’ ÔÙ ÍÛ∑≈¬∆ Á∂
È≈Ò-È≈Ò „ØÒ’∆ Ú‹≈¿∞∫Á≈ √∆

¡Â∂ Í«Ú≈ Á≈ Ï‘∞Â ‘∆ ‘Ø‰‘≈
Ïº⁄≈ ‘ÀÕ ÿ «Ú⁄ ¿∞√ Á≈ «¬’
Úº‚≈ Ì≈ Ú∆ ‘À ¡Â∂ Í»≈ Í«Ú≈
¿∞√ Á∆ √Ò≈ÓÂ∆ Á∆ Á∞¡≈ ’
«‘≈ ‘ÀÕ ‘≈Á√∂ Á∂ ’≈Èª Ï≈∂ «ÍÂ≈
È∂ Áº«√¡≈ «’ «’ÙÂ∆ Í∞Ò? È≈Ò
‡’≈¿∞‰ ’≈È ‘≈Á√≈
Ú≈Í«¡≈Õ ¿∞√ √Ó∂∫ Â∂̃  ‘Ú≈ ⁄ºÒ
‘∆ √∆, «‹√ ’≈È «’ÙÂ∆ Á≈
√øÂ∞ÒÈ «Ú◊Û «◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞‘
ÍÒ‡ ◊¬∆Õ Á»‹∆ «’ÙÂ∆ ÂØ∫ ÒØ’ª
Á∆ ‹≈È Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ º√∆¡ª
√∞º‡∆¡ª ◊¬∆¡ª, «‹È∑ª Á∆ ÓÁÁ
È≈Ò ’∞fi ÒØ’ª È»ø √∞º«÷¡Â Ï≈‘
’º«„¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ‘≈Á√∂ ÂØ∫
Ï≈¡Á Í∆ÛÂ Í«Ú≈ª Á≈ Ï∞≈
‘≈Ò ‘À, «‹È∑ª ÿª Á∂ «⁄≈◊ Ï∞ºfi
◊¬∂ ‘È, ¿∞ºÊ∂ Ó≈ÂÓ Í√«¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï
Ø-Ø ’∂ Ï∂√∞ºË ‘ÈÕ

«Ï‘≈ Á∂ ÈÚ∂∫ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Á∆ ⁄Ø‰ Ò¬∆ «ÙÚ≈‹
⁄Ω‘≈È ’∂∫Á∆ ¡≈Ï˜Ú «ÈÔ∞’Â

ÈÚƒ «ÁºÒ∆ AB ¡ÍÃ ÀÒ
†(ÍzÂ∆«ÈË∆): - Ì≈‹Í≈ È∂ ’∂∫Á∆
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÓøÂ∆ «ÙÚ≈‹ «√øÿ
⁄Ω‘≈È È»ø «Ï‘≈ «Úº⁄
Í≈‡∆ Á∂ «ÚË≈«¬’
ÁÒ Á∂ ¡≈◊» Á∆ ⁄Ø‰
Ò¬∆ ’∂ ∫Á∆
¡≈Ï˜Ú «ÈÔ∞’Â
’∆Â≈ ‘À, «‹√ È≈Ò √»Ï∂
Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Á∆ ⁄Ø‰
Á≈ √Â≈ √≈¯ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ Í»Ï∆
√»Ï∂ («Ï‘≈) «Úº⁄ Ì≈‹Í≈ Á≈ «¬‘
Í«‘Ò≈ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ ÂØ∫
Í«‘Òª È∆Â∆Ù ’∞Ó≈ È∂ A@ ¡ÍÀÒ
È»ø ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï Ú‹Ø∫ √‘∞ø ⁄∞º’∆ √∆
¡Â∂ ‘∞‰ ¿∞‘ ’∂∫Á «Úº⁄ ‹≈‰◊∂Õ
«¬º’ Ú≈ ‹ÁØ∫ Ì≈‹Í≈ Á≈ ¡≈Í‰≈
Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ï‰ ‹≈Ú∂◊≈ Âª √»Ï∂ Á∆

’ÀÏ«È‡ «Úº⁄ Î∂ÏÁÒ Ú∆ ‘ØÚ∂◊≈,
«‹√ «Úº⁄ ’∞fi ÈÚ∂∫ «⁄‘∂ Ù≈ÓÒ
’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ ¿∞Ó∆Á ‘ÀÕ‘≈Òª«’

¡≈Ó ⁄⁄≈ «¬‘ ‘À «’
Ì≈‹Í≈ Á∂ ÁØ ¿∞Í Ó∞º÷
ÓøÂ∆¡ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’,
√Ó≈‡ ⁄ΩË∆ ‹ª
«Ú‹∂ «√È‘≈ È»ø Ó∞º÷
ÓøÂ∆ Á≈ ¡‘∞Á≈
«ÁºÂ≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À Í

¡øÁ»È∆ √»Âª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’
’Ø¬∆ ÈÚª «⁄‘≈ Ú∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈
√’Á≈ ‘À, ·∆’ ¿∞√∂ Â∑ª «‹Ú∂∫ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ È∂ ‹∂Í∆ Èº‚≈
Á∆ Êª «Ï‘≈ Á∂ ÓøÂ∆ ¡Â∂
«ÚË≈«¬’ «È«ÂÈ ÈÏ∆È È»ø Í≈‡∆
Á≈ ’ΩÓ∆ ÍÃË≈È Ï‰≈ ’∂ √Ì È»ø ‘À≈È
’ «ÁºÂ≈ √∆Õ

¿∞Í ≈Ù‡ÍÂ∆ ‹∂ ‚∆ ÚÀ∫√ ¡Â∂ √Í∆’
’≈Ò∆Ï≈¯ ÚºÒØ∫ ¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂ Ú¯Áª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

«¬√Ò≈Ó≈Ï≈Á, AB ¡ÍzÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : ¡Ó∆’≈ Â∂
«¬≈È È∂ Íº¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈ ‹ø◊
Á≈ √Ê≈¬∆ ‘ºÒ ’º„‰ Ò¬∆ ¡º‹
«¬√Ò≈Ó≈Ï≈Á «Úº⁄ «√ºË∆
◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆Õ Ù«Èº⁄Ú≈
Ù≈Ó∆ Ù∞» ‘Ø¬∆ ÙªÂ∆ Ú≈Â≈ Á∂
Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡ Á∆ ¡≈‘ÓØ-
√≈‘Ó‰∆ √Ó∆ ◊ºÒÏ≈Â ÂØ∫
Í«‘Òª Í≈«’√Â≈È Á∂ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ Ù≈‘Ï≈˜ Ù∆¯ È∂

¡Ó∆’≈ Â∂ «¬≈È Á∂ Ú¯Áª È≈Ò
Úº÷Ø-Úº÷∆¡ª ÏÀ·’ª ’∆Â∆¡ªÕ
√ »Âª Ó ∞Â≈Ï’ «¬≈È È∂
Í≈«’√Â≈È ¡º◊∂ ⁄≈ ÙÂª
º÷∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ ÓΩ’∂ Í≈«’√Â≈È
Á∂ ÊÒ √ÀÈ≈ Ó∞÷∆ ¡≈«√Ó Ó∞È∆
Ú∆ ‘≈˜ √ÈÕ

AIGI Á∂ «¬√Ò≈«Ó’
«¬È’Ò≈Ï Ó◊Ø∫ ÁØÚª «Ëª
Á«Ó¡≈È «¬‘ Í«‘Ò∆ «√ºË∆ ¡Â∂
¿∞º⁄ ÍºË∆ ◊ºÒÏ≈Â ‘À, «‹√ ¿∞ºÂ∂

’∞Ò ¡≈ÒÓ Á∆ È˜ ‘ÀÕ «¬≈È
Á∆ È∆Ó-√’≈∆ Â√È∆Ó
«È¿±˜ ¬∂‹ø√∆ Á∆ «ÍØ‡
Ó∞Â≈Ï’ ◊ºÒÏ≈Â ¡≈Ó Ó∞º«Á¡ª
ÂØ∫ ¡º◊∂ ÚË ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ “’∞fi
÷≈√ «Ú«Ù¡ª” ”Â∂ Â’È∆’∆-
ÍºË Á∆ ⁄⁄≈ «Úº⁄ Á≈÷Ò ‘Ø
◊¬∆ ‘ÀÕ ¡Ó∆’∆ Ú¯Á Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ¿∞Í ≈Ù‡ÍÂ∆ ‹∂
‚∆ ÚÀ∫√ È∂ ’∆Â∆ ‹ÁØ∫«’ ¿∞È∑ª
È≈Ò ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈÒ‚ ‡øÍ
Á∂ ‹Ú≈¬∆ ‹∂¡‚ ’∞ÙÈ, ÓºË
Í»Ï «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù Á»Â √‡∆Ú
«Ú‡’ΩÎ, ¿∞Í ’ΩÓ∆ √∞º«÷¡≈
√Ò≈‘’≈ ¡À∫‚«¿± Ï∂’, ¿∞Í
≈Ù‡ÍÂ∆ Á∂ ¬ ∂«Ù¡≈¬∆
Ó≈Ó«Ò¡ª Ï≈ ∂ «ÚÙ∂Ù
√Ò≈‘’≈ Ó≈¬∆’Ò ÚÀ∫√ Ú∆
Ù≈ÓÒ √ÈÕ

Ì≈‹Í≈ Á≈ ¡≈Í‰∂ √ø√Á ÓÀ∫Ïª Ò¬∆ Ú«‘Í ‹≈∆;
«ÚÙ∂Ù √ÀÙÈ ”⁄ ‘≈˜ ‘Ø‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù

ÈÚƒ «ÁºÒ∆, AB ¡ÍÃÀÒ
†(ÍzÂ∆«ÈË∆) Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆
È∂ ¡ÀÂÚ≈ È»ø ÒØ’ √Ì≈ ¡Â∂ ≈‹
√Ì≈ «Úº⁄ ¡≈Í‰∂ √≈∂ √ø√Á ÓÀ∫Ïª
È»ø ”Ê∆-Ò≈¬∆È Ú«‘Í” ‹≈∆ ’∆Â≈
‘ÀÕ «¬√ «Úº⁄ ¿∞È∑ª È»ø AF ÂØ∫ AH
¡ÍÀÒ Âº’ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ √ø√Á Á∂ «ÚÙ∂Ù
√ÀÙÈ ÁΩ≈È √ÁÈ «Úº⁄ ‘≈̃  «‘‰
Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ Í≈‡∆ È∂
√ÍºÙ‡ ’∆Â≈ ‘À «’ «¬√ ÁΩ≈È √ÁÈ
«Úº⁄ ‘≈˜∆ Ò≈˜Ó∆ ‘À ¡Â∂ «’√∂ È»ø
Ú∆ ¤∞º‡∆ È‘ƒ «ÓÒ∂◊∆Õ
 ÍºÂ «Úº⁄ «Ò«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À,
Ú∆Ú≈ ÂØ∫ Ù«È⁄Ú≈, AF ÂØ∫ AH
¡ÍÀÒ B@BF Âº’ ÒØ’ √Ì≈ ¡Â∂
≈‹ √Ì≈ Á∂ √≈∂ Ì≈‹Í≈ ÓÀ∫Ïª È»ø
”Ê∆-Ò≈¬∆È Ú«‘Í” ‹≈∆ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ √≈∂ Ó≈‰ÔØ◊ ’∂∫Á∆
ÓøÂ∆¡ª ¡Â∂ ÓÀ∫Ïª È»ø Ï∂ÈÂ∆ ‘À «’
¿∞‘ ¿∞ÍØ’Â «ÂøÈ «ÁÈª ÁΩ≈È √ÁÈ

«Úº⁄ ‘≈˜ «‘‰Õ √ÁÈ «Úº⁄
‘≈˜∆ Ò≈˜Ó∆ ‘ÀÕ ’Ø¬∆ ¤∞º‡∆ È‘ƒ
«ÓÒ∂◊∆Õ ÓÀ∫Ïª È»ø Ú?«‘Í Á∆ √ıÂ∆
È≈Ò Í≈Ò‰≈ ’È ¡Â∂ √ÁÈ «Úº⁄
¡≈Í‰∆ «ÈøÂ ‘≈˜∆ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞‰ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ
«¬‘ √ÀÙÈ Ó«‘Ò≈ ≈÷Úª’È √ØË
«ÏºÒ ”Â∂ ’∂∫Á«Â ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ ÁΩ≈È
√’≈ ÚºÒØ∫ ÁØ Úº‚∆¡ª √ØËª ’È
Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆  ‘ÀÕ √≈Ò
B@BC Á≈ ”È≈∆ Ù’Â∆ ÚøÁÈ ¡À’‡”
Ó«‘Ò≈ ≈÷Úª’È È»ø ÈÚƒ
ÓÁÓÙ∞Ó≈∆ ¡Â∂ ‘ºÁÏøÁ∆
(‚∆«ÒÓ∆‡∂ÙÈ) ÂØ∫ Ï≈¡Á Ò≈◊» ’È
È≈Ò ‹ØÛÁ≈ √∆   Í ‘∞‰
ÓÁÓÙ∞Ó≈∆ «Úº⁄ ‘Ø ‘∆ Á∂∆ È»ø
Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂, √’≈ È∂ √≈Ò B@AA Á∂
¡ø’«Û¡ª Ó∞Â≈Ï’ ‘∆ «¬√
ÍÃ«’«¡≈ È»ø ¡º◊∂ ÚË≈¿∞‰ Á∆
«Â¡≈∆ ’ Ò¬∆ ‘ÀÕ

ÈÚ∆∫ «ÁæÒ∆  AB ¡ÍÃÀÒ
†(ÍzÂ∆«ÈË∆): - «ÁºÒ∆ ¡Â∂
◊∞»◊Ã≈Ó «Ú⁄’≈ Ø˜≈È≈
‡À«Î’ ‹≈Ó ÂØ∫ Í∂Ù≈È ÒØ’ª
Ò¬∆ «¬º’ Ï‘∞Â ⁄ø◊∆ ıÏ ‘ÀÕ
’∂∫Á √’≈ È∂ NCR «Úº⁄ Ì∆Û
ÿ‡≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬º’ Úº‚∆ ÔØ‹È≈
«Â¡≈ ’∆Â∆ ‘À, «‹√ Â«‘Â
Ó«‘ΩÒ∆-◊∞»◊Ã≈Ó (MG) Ø‚
√Ó∂Â «ÂøÈ Ó∞º÷ ‘≈¬∆Ú∂¡ È»ø
«√◊ÈÒ-Î?∆ («ÏÈª Ò≈Ò
ÏºÂ∆) Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√
È≈Ò Í∆’ ¡≈Ú√ (Ì∆Û Ú≈Ò∂
√Ó∂∫) ÁΩ≈È Òº◊‰ Ú≈Ò≈ «¬º’
ÿø‡∂ Á≈ √Î ÿº‡ ’∂ «√Î AE
«Óø‡ Á≈ «‘ ‹≈Ú∂◊≈Õ

’∂∫Á∆ ≈‹ ÓøÂ∆ ‘Ù
ÓÒ‘ØÂ≈ È∂ ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄
Áº«√¡≈ «’ ¡≈ÙÓ-ÏÁÍ∞
¡Â∂ Ó«‘ΩÒ∆-◊∞»◊Ã≈Ó Ú◊∂
«¬Ò≈ «’¡ª «Ú º⁄  ’¬∆
ÎÒ≈¬∆˙Ú ¡Â ∂  ÈÚ ∂ ∫
«¬ ø‡⁄∂ ∫‹ Ï‰≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ
«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆, ◊∞»◊Ã≈Ó Á∂
«¬Î’ Ø  ⁄ Ω’  (IFFCO

Chowk )  È » ø  «¬ º’ Ú º‚≈
‡?ª«˜‡ ‘ºÏ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘À, «‹ºÊ ∂ Ó À‡Ø ¡Â∂
RRTS Á∆¡ª √‘»ÒÂª Ú∆
«ÓÒ‰◊∆¡ªÕ Ó∞ º÷ ÏÁÒ≈¡
¡Â∂ Î≈«¬Á∂:√Ó∂∫ Á∆ Ï⁄Â: «¬º’
ÿø‡∂ Á≈ √Î ‘∞‰ «√Î AE «Óø‡ª
«Úº⁄ Í»≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ «√◊ÈÒ-Î∆
√Â∂: MG Ø‚ ÂØ∫ Ò≈Ò ÏºÂ∆¡ª
‘‡≈ «ÁºÂ∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª Âª ‹Ø
◊º‚∆¡ª «ÏÈª ∞’∂ ⁄ºÒ √’‰Õ

‡Øª‡Ø, AB ¡ÍzÀÒ (ÍzÂ∆«ÈË∆) : ’ÀÈ∂‚≈
«Úº⁄ «’z’‡ Á∆ ◊Ú«Èø◊ Ï≈‚∆, «’z’∂‡
’ÀÈ∂‚≈ È∂ ¡«ÚøÁ ÷Ø√≈ È»ø ¡≈Í‰≈ ÈÚª
ÍÃË≈È ⁄∞‰È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈Õ ¡«ÚøÁ «√øÿ
÷Ø√≈ ¿∞¯ ¡¯∆Á∆ È∂ «’z’∂‡ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÍÃË≈È
Á∆ ⁄Ø‰ «‹ºÂ‰ «Ú⁄ ’≈ÓÔ≈Ï∆ ‘≈√Ò ’
Ò¬∆Õ «’z’‡ ’ÀÈ∂‚≈ ’ÀÈ∂‚≈ «Úº⁄ «’z’‡ Á∆
÷∂‚ Ò¬∆ ¡«Ë’≈Â ÍÃÏøË’ √ø√Ê≈ ‘ÀÕ ÷Ø√≈
Á∆ «¬√ ‡∆Ó «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ÈÚ∂∫ ⁄∞‰∂
◊¬∂ √’ºÂ ÍÓ‹∆Â Ù≈‘∆ ‘È, ‹Ø «ÚÈ∆ÍÀ◊,
ÓÀÈ∆‡ØÏ≈ ÂØ∫ «¬º’ ’«Ó¿±«È‡∆ ¡≈◊» ‘È

¶‚È, AB ¡ÍzÀÒ (ÍzÂ∆«ÈË∆) ÏÂ≈È∆¡≈
Á∂ Ï≈ÁÙ≈‘ «’ø◊ ⁄≈Ò√ Â∆‹∂ ¡Â∂ Ó‘»Ó
Ù«‘˜≈Á∆ ‚≈«¬È≈ Á∂ ¤Ø‡∂ Í∞ºÂ «Ízø√ ‘À∆ Â∂ ¿∞È∑ª
Á∆ ÍÂÈ∆ Ó∂◊È Ó’Ò Á∆ ¡≈√‡∂Ò∆¡≈ Ô≈Â≈
È»ø ÒÀ ’∂ ⁄⁄≈ Â∂̃  ‘Ø ◊¬∆ ‘ÀÕ ‹≈‰’≈∆ Ó∞Â≈Ï’
ÁØÚ∂∫ ¡ÍÀÒ Á∂ ÓºË «Úº⁄ ¡≈√‡∂Ò∆¡≈ Í‘∞ø⁄‰◊∂Õ
«¬‘ ÁΩ≈ √’≈∆ ‹ª Ù≈‘∆ Ô≈Â≈ È‘ƒ, √◊Ø∫
«Èº‹∆ ¡Â∂ ÚÍ≈’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª È≈Ò √Ïø«ËÂ
‘ÀÕ ÁΩ∂ ÁΩ≈È «Ízø√ ‘À∆ ÓÀÒÏØÈ «Úº⁄ Ó≈È«√’
«√‘Â √ÏøË∆ «¬’ √Ó≈◊Ó ”⁄ Ì≈Ù‰ Á∂‰◊∂Õ
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√≥Í≈Á’∆

ÍÃØ . ‚≈. «¥ÙÈ ’πÓ≈
ºÂ±

ÓØ: IDGHGC@AEF

¿πÿ ∂ Ò ∂÷’ Â ∂ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’

-‹◊‹∆Â «√≥ÿ ÁÁ∆

Íø‹≈Ï Á∂ Ó√«Ò¡ª È±ß
¿πÌ≈∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ

«Ú√≈÷∆: ‘π‰ Íø‹≈Ï Á∆ «Ú≈√Â∆ ¡≈ÂÓ≈ ¡Â∂ ÏÁÒÁ∆ Í«‘⁄≈‰
¡º‹ ÈÚƒ Íø‹≈Ï∆ ⁄∂ÂÈ≈ Á∆ ÒØÛ-‹Ø ËÓ, ÷∂Â∆ ¡Â∂ ¡≈Ëπ«È’Â≈ ˘ «¬º’·≈ ÒÀ ’∂ ⁄ºÒ∂

«¬‘ «√¯ «¬º’ «Â¿π‘≈
È‘ƒ, «¬º’ Ì≈ÚÈ≈ ‘À, «¬º’ «¬«Â‘≈√
‘À, «¬º’ √º«Ì¡≈⁄≈’ «Ú≈√Â ‘À ¡Â∂
«¬º’ Ë≈«Ó’ Ó‘≈È ÿ‡È≈ Ú∆ ‘À¢
Íø‹≈Ï∆¡ª Ò¬∆ «¬‘ Ï∆ Î√Òª Á∆
Ú≈„∆, ÈÚƒ ¿πÓ∆Á ¡Â∂ ÷≈Ò√≈ ÍøÊ Á∆
«√‹‰≈ Á≈ ÍÚ ‘À¢ ¡º‹ Á∂ «¬√ «ÁÈ
ËÂ∆ √ØÈ∂ Úª◊ Ò«‘≈™Á∆ ‘À, fiØÈ∂
¡Â∂ ◊øÈ∂ Á∆¡ª ÷∂Â∆¡ª ‘«¡≈ÚÒ È≈Ò
Ì∆¡ª ‘πøÁ∆¡ª ‘È ¡Â∂ ÒØ’ ◊∆Â-
◊≈«¬’∆, Ìø◊Û≈-«◊ºË∂ ¡Â∂ È◊
’∆ÂÈª È≈Ò ÷πÙ∆ ÓÈ≈™Á∂ ‘È¢ Í
√Ó∂∫ Á∆ ¯Â≈ È∂ «¬√ «Â¿π‘≈ Á∂
¡Êª ˘ ÏÁÒ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬º’ Ú≈ ‹Ø
÷∂Â∆ ¡Â∂ ËÓ È≈Ò ‹π«Û¡≈ √∆, ¿π‘
‘ π‰ ≈‹È∆Â∆, ¡≈«Ê’Â≈,
Ú≈Â≈Ú‰∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡Â∂ ÈÚƒ
√º«Ì¡≈⁄≈’ Í¤≈‰ Á≈ ¡≈¬∆È≈ Ï‰
«◊¡≈ ‘À¢

¡º‹ «Ú√≈÷∆ Á∆ «¬«Â‘≈√’,
Ë≈«Ó’ ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ ‹Û∑ª ÂØ∫ ÒÀ
’∂ ¡≈Ëπ«È’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «¬√ Á∆
ÏÁÒÁ∆ Í«‘⁄≈‰ Âº’ Á∆ Ô≈Â≈ ˘
«Ú√Ê≈ È≈Ò «Ú⁄≈ª◊∂¢ ≈‹È∆Â∆,
¡≈«Ê’Â≈, √ º «Ì¡≈⁄≈ ¡Â∂
Ú≈Â≈Ú‰∆ ⁄π‰œÂ∆¡ª Á∂ ÍÃ√ø◊ «Úº⁄
«Ú√≈÷∆ Á∂ ÈÚƒ ¡Êª ¡Â∂ Ó‘ºÂÚ ˘
√Ófi‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ª◊∂¢

¡º‹ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈ÂÓ≈ ˘
¤±‘‰ Ú≈Ò≈ ¡Â∂ Ì«Úº÷ ÚºÒ «¬º’
«⁄ øÂÈÙ∆Ò È˜ ‘ À¢ «Ú√≈÷∆ Á∆

«¬«Â‘≈√’ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ ‹Û∑ª«Ú√≈÷∆
Á≈ «Â¿π‘≈ Ï‘πÂ Íπ≈‰≈ ‘À¢ «¬‘
«Ú’Ó∆ √øÓÂ Á∂ ÚÀ√≈÷ Ó‘∆È∂ Á≈
Í«‘Ò≈ «ÁÈ ‘À, ‹Ø ¡≈Ó Âœ Â∂ AC ¡ÍÃÀÒ
˘ ¡≈™Á≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «¬‘ «¬º’
÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Â¿π‘≈ √∆ ó Ï∆ Î√Òª
(÷≈√ ’’∂ ◊øÈ∂) Á∆ Ï≈„ Á≈ √Óª¢
Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈È «¬√ «ÁÈ ËøÈÚ≈Á∆
Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ÷πÙ∆ ÓÈ≈™Á∂ √È «’™«’
ËÂ∆ È∂ ¿πÈ∑ª ̆  Î√Òª Á≈ ÂØ‘¯≈ «ÁºÂ≈
‘πøÁ≈ √∆¢ «¬√ ˘ «‘øÁ± Ì≈¬∆⁄≈≈ Ú∆
Ï√Ø¡≈ ‹ª Ó∂√≈Á∆ Ú‹Ø∫ ÓÈ≈™Á≈ √∆ Í
AFII «Úº⁄ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹∆ È∂ «¬√
«Â¿π‘≈ ˘ «¬º’ ÈÚƒ Ë≈«Ó’ ¡Â∂
«¬«Â‘≈√’ ¿π⁄≈¬∆ ÏıÙ∆¢ ¡≈ÈøÁÍπ
√≈«‘Ï «Ú÷∂ ¿πÈ∑ª È∂ ÷≈Ò√≈ ÍøÊ Á∆
«√‹‰≈ ’∆Â∆¢ Íø‹ «Í¡≈«¡ª (Ì≈¬∆
Á«¬¡≈ «√øÿ, ËÓ «√øÿ, «‘ÓÂ «√øÿ,
Óπ‘’Ó «√øÿ ¡Â∂ √≈«‘Ï «√øÿ) ̆  ¡ø«ÓÃÂ
¤º’ ’∂ ÷≈Ò√≈ Ï‰≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘
ì«√øÿî ¡Â∂ ì’œî Á∆ ¿πÍ≈Ë∆ «ÁºÂ∆¢

«¬√ ÿ‡È≈ È∂ «√º÷ ËÓ ˘
«¬º’ ÈÚƒ Í¤≈‰ «ÁºÂ∆ ó Ï≈Ï∆,
Ï‘≈Á∆, «È¡ª ¡Â∂ ◊ π ±  Á∆
¡≈«◊¡≈’≈∆ Á∆ Í¤≈‰¢ ÷≈Ò√≈ «¬º’
¡À√∆ Îœ‹ √∆ ‹Ø √øÂ-«√Í≈‘∆ Á≈ ¡≈ÁÙ
√∆ ó ËÓ Á∆ º«÷¡≈ Ò¬∆ «Â¡≈ ¡Â∂
¡øÁØ∫ Í«ÚºÂ¢◊π± ¡Ó Á≈√ ‹∆ È∂ Ú∆
«Ú√≈÷∆ ˘ «√º÷ª Ò¬∆ «¬º’ «¬’º· Á≈
Óœ’≈ Ï‰≈«¬¡≈ √∆ Âª ‹Ø Á±-Áπ≈‚∂
Úº√Á∂ «√º÷ «¬º’·∂ ‘Ø √’‰¢ «¬√ Â∑ª
«Ú√≈÷∆ ËÓ ¡Â∂ ÷∂Â∆ ˘ ‹ØÛÁ≈ «¬º’
ÍπÒ Ï‰ ◊¬∆¢ «¬√ «ÁÈ ◊π±Áπ¡≈«¡ª
«Ú º⁄ ¡÷ø‚ Í≈·, ’∆ÂÈ, È◊
’∆ÂÈ, ◊Â’≈ ¡Â∂ ¶◊ Á≈ ÍÃÏøË
‘ π øÁ≈ ‘ À ¢  Ò Ø’ ÈÚƒ ¿ πÓ∆Á È≈Ò
¡≈Í‰∆¡ª Î√Òª Ò¬∆ ¡Á≈√ ’Á∂

‘È¢
«Ú√≈÷∆ ¡Â∂ Í ø‹≈Ï∆

√º«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ÈØ¬∂ Íº÷ ˘ «Ú⁄≈Á∂
Íø‹≈Ï∆ √º«Ì¡≈⁄≈ «Úº⁄ «Ú√≈÷∆ «¬º’
Ú º‚≈ ¿ πÂ√Ú ‘ À¢ ÷ ∂Âª «Ú º⁄
Ò«‘≈™Á∆¡ª fiºÒ∆¡ª, Ìø◊Û≈-«◊ºË∂,
‡º’∆¡ª, Òº√∆-«Íø‚∆¡ª ¡Â∂ Â≈˜∆¡ª
Î√Òª Á∆¡ª ÷πÙÏ±¡ª ó «¬‘ √Ì
«Ú√≈÷∆ Á∆ ÷≈√∆¡Â ‘È¢ «¬√ «ÁÈ
ÒØ’ ¡≈Í‰∂ «ÙÂ∂Á≈ª È≈Ò «ÓÒÁ∂ ‘È,
ÈÚ∆¡ª ’ºÍ«Û¡ª «Úº⁄ √‹Á∂ ‘È ¡Â∂
÷πÙ∆¡ª Úø‚Á∂ ‘È¢ «¬‘ «Â¿π‘≈
Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ ¿πÓ ø◊, ¿±‹≈ ¡Â∂
«¬’ºÂÂ≈ ˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢Í «¬√
«Â¿π‘≈ È∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ Âœ Â∂ Ú∆
Ï‘πÂ «Ú’≈√ ’∆Â≈ ‘À¢

¡º‹ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ Úº√Á∂
Íø‹≈Ï∆ Ú∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ «Ú√≈÷∆
ÓÈ≈™Á∂ ‘È ó ‡Øª‡Ø, ÚÀÈ’±Ú, ¶‚È
¡Â∂ «È¿±Ô≈’ «Úº⁄ Úº‚∆¡ª Í∂‚ª ¡Â∂
Ó∂Ò∂ Òº◊Á∂ ‘È¢ «¬‘ Íø‹≈Ï∆ Í¤≈‰ ˘
«ÚÙÚ ÍºË Âº’ ÒÀ ’∂ ‹ªÁ≈ ‘À¢ÏÁÒÁ≈
Íø‹≈Ï ¡Â∂ «Ú√≈÷∆ Á∆ ÈÚƒ Í«‘⁄≈‰√Ó∂∫
È≈Ò Íø‹≈Ï ÏÁ«Ò¡≈ ‘À ¡Â∂ «Ú√≈÷∆
Ú∆ ÏÁÒ∆ ‘À¢

«Ú√≈÷∆ ‹Ø «¬º’ Ú≈ ‹Ø
÷ ∂Â∆Ï≈Û∆ «Â¿π‘≈ √∆, ¿ π‘ ‘ π‰
≈‹È∆Â∆ Á≈ Úº‚≈ Ó∆‚∆¡≈ «¬ÚÀ∫‡ Ï‰
«◊¡≈ ‘À¢ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª «Ú√≈÷∆
˘ ¡≈Í‰∂ ¬∂‹ø‚∂ Ò¬∆ ÚÂÁ∆¡ª ‘È
ó ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Úº‚∆¡ª ÀÒ∆¡ª,
«Ï¡≈ÈÏ≈˜∆ ¡Â∂ Ú≈¡Á∂¢ ÷≈Ò√≈ ÍøÊ
Á∆ Ï≈Ï∆ ¡Â∂ «¬È√≈¯ Ú≈Ò≈ √øÁ∂Ù
¡’√ ≈‹È∆«Â’ Ì≈Ù‰ª «Úº⁄ ◊±ø‹Á≈
‘À¢ Ï◊≈Û∆ Ú◊∆¡ª ÿ‡È≈Úª ÂØ∫
Ï≈¡Á «Ú√≈÷∆ ˘ ËÓ∆ Óπº«Á¡ª È≈Ò
Ú∆ ‹Ø«Û¡≈ ‹≈‰ Òº◊≈ ‘À¢

¡≈«Ê’ Âœ Â∂ Ú∆ «Ú√≈÷∆
ÏÁÒ∆ ‘À¢ ◊Ã∆È ÀÚØ«Ò¿±ÙÈ È∂ Íø‹≈Ï
˘ Ì≈Â Á≈ ¡øÈ-Ìø‚≈ Ï‰≈«¬¡≈, Í
‘π‰ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ √ø’‡ «Úº⁄ ‘À¢ ÏÁÒÁ≈
Óœ√Ó, Ì±◊Ì∆ ‹Ò Á≈ ÿ≈‡≈, «Ï‹Ò∆
¡Â∂ ÷≈Áª Á∆¡ª Ò≈◊Âª, ’˜≈ ¡Â∂
¡≈ÂÓ‘º«Â¡≈Úª È∂ «’√≈Èª Á∆ «˜øÁ◊∆
˘ ⁄π‰œÂ∆Í±È Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘À¢ «Ú√≈÷∆
Â∂ Î√Òª Á∆ Ï≈„ ÂØ∫ ÷πÙ∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆
√∆, Í ¡’√ «¬‘ «⁄ øÂ≈ ¡Â∂
¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈ Ú≈Ò≈ «ÁÈ Ï‰ «◊¡≈
‘ À¢Ú≈Â≈Ú‰∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡Â∂
«Ú√≈÷∆Ú≈Â≈Ú‰∆ ÂÏÁ∆Ò∆ È∂ Íø‹≈Ï∆
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ̆  ◊øÌ∆ Âœ Â∂ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈
‘ À¢ ◊Ó∆¡ª ÚË‰∆¡ª, ¡⁄≈È’
Ï≈«Ùª, ‘Û∑ ¡Â∂ √Ø’≈ ó «¬‘ √Ì Ï∆
Î√Òª Ò¬∆ ıÂ≈ Ï‰ ◊¬∂ ‘È¢ «Í¤Ò∂
√≈Òª «Úº⁄ ‘Û∑ª È∂ Úº‚∆¡ª Î√Òª ÂÏ≈‘
’∆Â∆¡ª ‘È¢

¡º‹ «¬√ È≈Ò «Ú√≈÷∆ Á≈
÷∂Â∆Ï≈Û∆ Í«‘¨ ’Ó˜Ø ‘Ø «‘≈ ‘À¢
«’√≈È ‘π‰ Î√Òª Ò¬∆ ºÏ ÂØ∫ ÚË ’∂
Ú≈Â≈Ú‰∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ÂØ∫ Ï⁄≈¡ Ò¬∆
ÍÃ≈ÊÈ≈ ’Á∂ ‘È¢ «¬√ È∂ «Ú√≈÷∆
˘ «¬º’ ÈÚª ¡Ê «ÁºÂ≈ ‘À ó ËÂ∆
Á∆ º«÷¡≈ ¡Â∂ «‡’≈¿± ÷∂Â∆Ï≈Û∆
Á≈ √ øÁ ∂Ù¢¡≈«Ê’Â≈ ¡Â ∂  ÈÚƒ
√ º «Ì¡≈⁄≈’ Í¤≈‰ ¡≈Ë π «È’
Íø‹≈Ï «Úº⁄ «Ú√≈÷∆ ¡≈«Ê’ Âœ
Â∂ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À¢ «¬√ «Â¿π‘≈
È≈Ò ‡±«˜Ó, «‡∂Ò, ‘Ø‡Òª ¡Â∂
ÒØ’Ò ’≈Î‡√ ˘ ¿πÂÙ≈‘ «ÓÒÁ≈
‘ À¢ «ÚÁ∂Ù∆ Íø‹≈Ï∆ Ú≈Í√ ¡≈™Á∂ ‘È
¡Â∂ ¡≈«Ê’ ◊Â∆«ÚË∆ ÚËÁ∆ ‘À Í
«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
‘Ø ÷∂Âª ÚºÒ Ú∆ «Ë¡≈È Á∂‰ Á∆ ÒØÛ
‘ À¢

¡º‹ √º«Ì¡≈⁄≈’ Âœ Â∂
«Ú√≈÷∆ ‘π‰ ÔπÚ’ª Ò¬∆ «¬º’ ÎÀÙÈ ¡Â∂
¡À∫‡‡∂ÈÓÀ∫‡ Ú≈Ò≈ «¬ÚÀ∫‡ Ú∆ Ï‰ «‘≈
‘À¢ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ ∆Òª, ‚ª√ ¡Â∂
ÎØ‡ Ø¡ª È≈Ò «¬√ ˘ ◊ÒØÏÒ ÏÃª‚
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√ «Úº⁄ «¬º’
÷±Ï√±Â∆ ‘À, Í «¬√ È≈Ò «¬√ Á∆
Ë≈«Ó’ ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’ ◊«‘≈¬∆ ÿº‡
È≈ ‘Ø ‹≈Ú∂ «¬√ Ò¬∆ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ Ú∆ ̃ ±∆
‘À¢ ¡º‹ ÈÚ∂∫ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «Ú√≈÷∆ Á≈
Ó‘ºÂÚ ‘Ø «Ú√Â≈ È≈Ò Ú∂÷«Á¡ª ÈÚ∂∫
Íø‹≈Ï «Úº⁄ «Ú√≈÷∆ «¬º’ «Â¿π‘≈ ÂØ∫
ÚË ’∂ «¬º’ «⁄øÂÈ Á≈ Óœ’≈ Ï‰ ◊¬∆
‘À¢ «¬‘ √≈˘ Ô≈Á «ÁÚ≈™Á∆ ‘À «’
¡√ƒ ÷≈Ò√≈ Á∆ «Ú≈√Â Á∂ Ú≈√ ‘ª
ó Ï≈Ï∆, «¬È√≈¯ ¡Â∂ √∂Ú≈ Á∂
Ú≈√¢ «¬√ «Úº⁄ ≈‹È∆Â∆ ˘ ËÓ ÂØ∫
Ú º÷  º÷‰, ÷ ∂Â∆Ï≈Û∆ ˘ «‡’≈¿±
Ï‰≈¿π‰, ÔπÚ’ª ˘ Ø˜◊≈ Á∂‰ ¡Â∂
Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ º«÷¡≈ ’È Á≈ √øÁ∂Ù
‘À¢«Ú√≈÷∆ ‘π‰ «√¯ ◊Â∆ Ú≈Ò∆ ÷πÙ∆
È‘ƒ, ÏÒ«’ «¬º’ ◊øÌ∆ «⁄øÂÈ Ú∆ ‘À
ó Íø‹≈Ï «’Ú∂∫ ¡≈Í‰∆ «Ú≈√Â ˘
Ï⁄≈™Á≈ ‘Ø«¬¡≈ Ì«Úº÷ ÚºÒ ÚË∂?

«¬√ Ò¬∆ ÒØÛ ‘À «¬º’ ÈÚƒ
÷≈Ò√≈¬∆  Íø‹≈Ï∆ ⁄∂ÂÈ≈ Á∆ ó ‹Ø ËÓ,
÷∂Â∆ ¡Â∂ ¡≈Ëπ«È’Â≈ ˘ «¬º’·≈ ÒÀ ’∂
⁄ºÒ∂¢¡øÂ «Úº⁄, «Ú√≈÷∆ «¬º’ Ô≈Á
«ÁÚ≈™Á∆ ‘À «’ «‹Ú∂∫ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ
‹∆ È∂ «¬º’ ÈÚƒ «√‹‰≈ ’∆Â∆, ¿π√∂
Â∑ª ¡√ƒ Ú∆ ÈÚ∂∫ Íø‹≈Ï Á∆ «√‹‰≈
’ √’Á∂ ‘ª ó «¬ º’ ÷ πÙ‘≈Ò,
«¬È√≈¯Í√øÁ ¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰-¡Èπ’±Ò
Íø‹≈Ï¢
«Ú√≈÷∆ Á∆¡ª Ò«‘ª «Î Ò«‘≈¿π‰
¢
 ÏØÒ∂ √Ø «È‘≈Ò, √«Â √Ã∆ ¡’≈Ò!

Á√Â≈ «ÁÚ√ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù

«√º÷ Á∂ Í«‘≈Ú∂ Á≈ ¡«‘Ó ¡ø◊ Á√Â≈
Ì◊Ú≈È «√≥ÿ

‹Ω‘Ò
ÓØ. IHADC-BD@D@

¡º‹ «√º÷ ËÓ «Úº⁄ «ÚÙÚ≈√
º÷‰ Ú≈Ò∂ Á√Â≈ Ë≈∆ ÒØ’ √Óπº⁄∂
«ÚÙÚ «Úº⁄ ÎÀÒ∂ ‘Ø¬∂ ‘È ¢ ¡√Ò «Úº⁄
«ÚÙÚ Á∂ ¤Ø‡∂-Úº‚∂ ËÓª «Úº⁄Ø∫ «√º÷
ËÓ √ø√≈ Á≈ «ÚÒº÷‰ ¡Â∂ Úº÷∆
Í«‘⁄≈È º÷‰ Ú≈Ò≈ ËÓ ‘À ¢ «√º÷ Á∂
Í«‘≈Ú∂ «Úº⁄ Á√Â≈ Á≈ «ÚÙ∂√ √Ê≈È
‘À ¢ ¡º‹ ‹ÁØ∫ «√º÷ ËÓ «ÚÙÚ «Ú¡≈Í∆
‘Ø ⁄πº’≈ ‘À Âª Úº÷-Úº÷ Á∂Ùª «Úº⁄ Úº÷-
Úº÷ ⁄π‰œÂ∆¡ª «Úº⁄Ø∫ √≈‚∆ Á√Â≈ Ò¬∆
ÍÀÁ≈ ‘Ø ‘∆¡ª √Óº«√¡≈Úª ’’∂ √Óπº⁄∆
ÁπÈ∆¡ª Á∂ Ó∆‚∆¡≈ «Úº⁄ Úº÷-Úº÷
Ì≈Ù≈Úª «Úº⁄ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ıÏª ¤ºÍÁ∆¡ª
«‘øÁ∆¡ª ‘È, Ì≈Ú∂∫ ¬∂Ù∆¡≈ Á∂ Ï‘πÂ
√≈∂ Á∂Ùª «Úº⁄ Á±√∂ ËÓª Á∂ ÒØ’ Ú∆
Á√Â≈ ‹ª Í◊Û∆ Ë≈È ’’∂ ¡≈Í‰∆
Úº÷∆ Í«‘⁄≈‰ ’’∂ ‹≈‰∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¢
◊π± ’≈Ò «Úº⁄ √≈∂ ◊π± √≈«‘Ï≈È ¡Â∂
◊π± È≈È’ Ò∂Ú≈ «√º÷ Á√Â≈ Ë≈È
’Á∂ √È ¢ √Ïø√Á≈È∆ «ÍÂ≈ Á√Ó
Í≈ÂÙ≈‘ √Ã∆ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹∆ È∂
AFII ¬∆: Á∆ ÚÀ√≈÷∆ Á∂ Í≈ÚÈ ¡Ú√
“Â∂ Íø‹ª «Í¡≈«¡ª ˘ ¡ø«ÓÃÂ ¤’≈¿π‰
Á∆ «ÚÒº÷‰ ÿ‡È≈ √Ó∂∫ Á√Â≈ ̆  «√º÷ª
Á∂ ¡«Â ˜±∆ Í«‘≈Ú∂ Á≈ ¡ø◊ Ï‰≈
«ÁºÂ≈ ¢ Á√Â≈ ‘∆ ‘À, «‹‘Û∆ Íø‹ª
’’≈ª «Úº⁄Ø∫ ’∂√ª Á∆ √øÌ≈Ò Ò¬∆
Í«‘È‰ Ú≈Ò∂ Ï√Âª «Úº⁄ ¡«‘Ó

√Ê≈È º÷Á∆ ‘À ¢ «¬√ Á√Â≈ ÂØ∫ «ÏÈª
«√º÷ Á≈ √±Í «’¡≈«√¡≈ Ú∆ È‘ƒ ‹≈
√’Á≈ ¢ √œ‰ √Ó∂∫ ‹ª ¡≈Ó ’È √Ó∂∫
¤Ø‡∆ Á√Â≈ √‹≈¿π‰≈ «√º÷ Ò¬∆ Ò≈˜Ó∆
‘À, «‹√ ˘ ’∂√’∆ Á≈ Èª¡ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
‘À ¢ ¡≈Ó Âœ “Â∂ ¡ø«ÓÃÂË≈∆ «√º÷
Á√Â≈ Á∂ ‘∂·ª ’∂√’∆ √‹≈™Á∂ ‘È ¢
Ì≈Ú∂∫ «¬√ «÷ºÂ∂ Á∂ ’πfi Á∂Ùª «Úº⁄ «√ ˘
„º’‰ Ò¬∆ Óπº„-’Á∆Ó ÂØ∫ Í◊Û∆ Á∆
ÚÂØ∫ ‘π øÁ∆ ¡≈¬∆ ‘À ¢ Í ¡≈∆¡≈
√º«Ì¡Â≈ Á∂ ÒØ’ª «Úº⁄ Í◊Û∆ ÏøÈ‰ Á≈
«Ú≈˜ Ï‘πÂ Íπ≈‰≈ ‘À ¢ Íø‹≈Ï Á∆
√º«Ì¡Â≈ «Úº⁄ Á√Â≈ Ë≈È ’È∆ √≈‚∂
√Ó≈‹ ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈ Á≈ «‘º√≈ «‘≈
‘À ¢ ‘ ËÓ Â∂ ‹≈Â Á∂ ÒØ’ Á√Â≈
√‹≈™Á∂ ‘∂ ‘È ¢

√≈‚∆ Í ø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ Á ∂
Óπ‘≈Ú«¡ª, ÒØ’-¡÷≈‰ª ¡Â∂ «Ú≈√Â∆
ÒØ’ ◊∆Âª, ÙÀÒ∆¡ª «Úº⁄ Á√Â≈, Íº◊,
Í◊Û∆ Á∆ ¡«‘Ó∆¡Â Ú∆ ̇ È∆ ‘∆ Íππ≈‰∆
‘À, «‹øÈ∆ √≈‚∆ Ì≈Ù≈ ¡Â∂ Óª-ÏØÒ∆ Á∂
‹ÈÓ Á∆ ◊≈Ê≈ ¢ ‹ÁØ∫ ¡ø◊Ã∂˜ª È∂ Ì≈Â
«Úº⁄ ÍÃÚ∂Ù ’∆Â≈ Âª ¡ø◊Ã∂˜∆ √º«Ì¡≈⁄≈
È∂ Á√Â≈ ˘ ’∂ÚÒ «√º÷ √Ó≈‹ Âº’ ‘∆
√∆ÓÂ ’ «ÁºÂ≈ ¢ ¡√ƒ ¡º‹ Ú∆ Á∂÷Á∂
‘ª «’ «‘øÁ± √Ó≈‹ «Úº⁄ ÷πÙ∆ ‹ª ˆÓ∆ Á∂
√Ó≈◊Óª «Úº⁄ Í◊Û∆ ÏøÈ∑‰ Á≈ «Ú≈˜
Ú∆ Ï≈-Á√Â± ⁄ºÒ «‘≈ ‘À ¢ «’√∂
Ï˜π◊ Á∆ ÓœÂ ÂØ∫ «Íº¤Ø∫ ¿π√ Á∂ ÍπºÂ ˘
Á√Â≈ ‹ª Í◊Û∆ √Ó≈«‹’ «˜øÓ∂Ú≈∆
˘ √øÌ≈Ò‰ Á∂ «⁄øÈ Ú‹Ø∫ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À
¢

Á±‹∂ Úº‚∂ √ø√≈ ÔπºË (AICI
ÂØ∫ AIDD) √Ó∂∫ ¡ø◊Ã∂˜ª Á∂ ¡Ë∆È ÒÛ

‘∂ «√º÷ Îœ‹∆¡ª ˘ ÒØ‘-‡ØÍ Í≈¿π‰ Á∂
¡≈Á∂Ù ¡ø◊Ã∂˜∆ ‘’±ÓÂ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∂ ◊¬∂
√È ¢ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ‹≈È∆ Èπ’√≈È
˘ ÿº‡ ’È Á∂ ‚ Ú‹Ø∫ ¡«‹‘≈ Ò≈˜Ó∆
’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ ¢ Ì≈Â «Úº⁄ ≈‹ ’
‘∆ ÏÂ≈ÈÚ∆ √’≈ È∂ Âª «¬ÊØ∫ Âº’
’«‘ «ÁºÂ≈ √∆ «’ ¡√ƒ ¬∂È≈ ‹≈È∆
Èπ’√≈È ‘Ø‰ “Â∂ «√º÷ Îœ‹∆¡ª Á∆¡ª
«ÚËÚ≈Úª ˘ ÍÀÈÙÈ Á∂‰ Á≈ ÏØfi È‘ƒ
⁄πº’ √’Á∂ ¢ Í «¬√ ÂØ∫ ¿πÒ‡ √≈‚∂
√≈∂ «√º÷ Îœ‹∆ ‹Ú≈Èª ¡Â∂ ¡¯√ª È∂
«¬√ ◊ºÒ ˘ ÍÃÚ≈È ’ «Ò¡≈ «’ ‹ÁØ∫
«’√∂ Á√Â≈ Ë≈∆ ‹Ú≈È Á∆ ÓœÂ «√
«Úº⁄ ◊ØÒ∆ Òº◊‰ È≈Ò ‘ØÚ∂◊∆ Âª ¿π√
Á∆ «ÚËÚ≈ Â∂ Í«Ú≈’ ÍÀÈÙÈ È‘ƒ
Ò¬∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¢ √Óπº⁄≈ Á±‹≈ «ÚÙÚ ÔπºË

«ÏÈª ÒØ‘-‡ØÍ Í«‘È‰ ÂØ∫ Á√Â≈ª √‹≈
’∂ Ò«Û¡≈ ¢ «√º÷∆ «√Á’ Ò¬∆ Á√Â≈
Á∆ ¡«‘Ó∆¡Â Â∂ Í«‘⁄≈‰ Á∆ ı≈Â
«˜øÁ◊∆ Á≈ ÏÒ∆Á≈È Â∂ Ù‘≈ÁÂ Á≈ ‹≈Ó
Í∆‰ ˘ Í«‘Ò «ÁºÂ∆ ¢ Í«Ú≈ª Á∆
¡≈«Ê’ Âø◊∆ ˘ Âª ‹ ÒÚª◊∂, Í
Á√Â≈ ̆  ¡ª⁄ È‘ƒ Òº◊‰ Á∂‰∆¢ √≈‚∂
«√º÷ ‹Ú≈È «¬‘ ÌÒ∆ ÌªÂ «¬√ ◊ºÒ ˘
√ÓfiÁ∂ √È «’ «ÚÙÚ Ì Á∂ Á∂Ùª «Úº⁄
√≈‚∆ Í«‘⁄≈‰ Á√Â≈ ’’∂ ‘∆ Ï‰Á∆
‘À ¢

‚≈: ÂÈ «√øÿ ‹º◊∆ «√º÷
«ÚÙÚ ’ØÙ «Úº⁄ «¬√ ◊ºÒ Á∆ ◊Ú≈‘∆
ÌÁ∂ ‘È «’ ‘π‰ Âº’ ‘Ø¬∂ ÁØÚª «ÚÙÚ
ÔπºËª Áœ≈È HC@EE Á√Â≈ Ë≈∆ «√º÷ª
È∂ Ù‘≈ÁÂ Á≈ ‹≈Ó Í∆Â≈ ¡Â∂ ÁØÚª

ÒÛ≈¬∆¡ª Áœ≈È ¡ø◊Ã∂˜∆ ‘’±ÓÂ È∂ ‹ø◊
Á∆ Ìº·∆ «Úº⁄ Ï≈Ò‡ Ú‹Ø∫ Á√Â≈Ë≈∆
Îœ‹∆¡ª Á∆ ¡‘±Â∆ «ÁºÂ∆¢ ÁØÚª «ÚÙÚ
ÔπºËª Áœ≈È A,@I,@DE «√º÷ ‹Ú≈È
˜÷Ó∆ ‘Ø¬∂ √È ¢ √≈‚∂ Íπ«÷¡ª Á∆ «¬‘
◊≈Ê≈ Á√Â≈ Í«‘È‰ Ú≈Ò∂ «√º÷ª Ò¬∆
Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ È‘ƒ ¢  √Ã∆ ¡’≈Ò
ÂıÂ √≈«‘Ï Á ∂ ¡≈Á ∂Ù Ó πÂ≈«Ï’
ÚÂÓ≈È √Ó∂∫ «Úº⁄ ı≈Ò√≈ √≈‹È≈
«ÁÚ√ ˘ «√º÷ Á√Â≈ «ÁÚ√ Ú‹Ø∫
ÓÈ≈¿π‰≈ Á√Â≈ «√º÷ Á∂ Í«‘≈Ú∂
Á∂ ¡«‘Ó ¡ø◊ Á≈ √πÈ∂‘≈ «ÁøÁ≈ ‘À ¢
¡√ƒ Ø˜≈È≈ ÍÛ∑Á∂ √π‰Á∂ ‘ª, √≈‚∂
ÍÃÚ≈√∆ Ì≈Â∆ «√º÷ Ú∆ª ˘ ¡º‹ Ú∆
Á√Â≈ «√º÷∆ Á∂ Úº’≈ Á≈ Ó√Ò≈
Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘ À  ¢  Ï‘ πÂ √≈ ∂  Á ∂Ùª
«Úº⁄ «√º÷ª ˘ Á√Â≈ √‹≈ ’∂ Èœ’∆
‹ª ‘Ø ’≈ØÏ≈ ’È Á∆ «¬‹≈˜Â
«ÓÒ∆ ‘ Ø¬∆ ‘ À ¢ Í Á√Â≈ Ò¬∆
√øÿÙ ¡‹∂ Ú∆ ‹≈∆ ‘À ¢

Ï‘πÂ √≈∂ Á∂Ùª «Úº⁄ «√º÷
ÌÀ‰ª-Ú∆ª ˘ ÁØÍ‘∆¡≈ √Ú≈∆ ˘
⁄Ò≈¿π‰ √Ó∂∫ ÒØ‘-‡ØÍ Í«‘È‰ ÂØ∫
¤Ø‡ «ÓÒ∆ ‘Ø¬∆ ‘À ¢ Í «¬√ ⁄ºÒ ‘∂
√øÿÙ Áœ≈È Á√Â≈ Á∆ √Ú¿πº⁄Â≈
˘ ÍÃÚ≈È ’’∂ ‘ «√º÷ ̆  ¡≈Í‰∂ Î˜ª
Â∂ ’ÂÚª ˘ √Ófi‰≈ ÍÚ∂◊≈ ¢ «√ º÷
Á√Â≈ «ÁÚ√ √Ó∂∫ √π øÁ Á√Â≈-
Á πÓ ≈Ò≈  Ó π’ ≈ÏÒ ∂  ’Ú≈  ‘ ∆¡ª
√ø√Ê≈Úª, √Ì≈, √π√≈«¬‡∆¡ª ˘ ‘Ø
ÚË∂∂ ¿πÂÙ≈‘ Â∂ Ò◊È È≈Ò Á√Â≈
Á∆ Í«‘⁄≈‰ Ò¬∆ ◊«‘ ◊øÌ∆ ÔÂÈ
’È∂ ÍÀ‰◊∂ ¢

‹«Ò¡ªÚ≈Ò≈ Ï≈◊ √≈’≈«Ú≥’Ò‹∆Â
«√≥ÿ √≈
IE@ADGGHHI Ì≈Â∆ ¡‰÷, ÏÂ≈ÈÚ∆ ˜πÒÓ ¡Â∂ ¡≈˜≈Á∆ Á∂ √ø’ÒÍ Á≈ √Ì ÂØ∫ ÷±È∆ Â∂ «È‰≈«¬’ ÓØÛ

Ì≈Â∆ ≈Ù‡Ú≈Á Á≈ ¿πÁÀ
¡Â∂ ÏÂ≈ÈÚ∆ √≈Ó≈‹ Á∆¡ª
⁄π‰œÂ∆¡ª : Ú∆‘Úƒ √Á∆ Á∂ Ùπ±¡≈Â∆
Á‘≈«’¡ª «Úº⁄ Ì≈Â∆ ¿πÍ-Ó‘ªÁ∆Í
¡øÁ «¬º’ ¡«‹‘∆ ≈‹È∆«Â’ ⁄∂ÂÈ≈
ÍÀÁ≈ ‘Ø ‘∆ √∆ «‹√ È∂ ¡ø◊∂̃ ∆ ‘’±ÓÂ
Á∆¡ª Èƒ‘ª «‘Ò≈ «ÁºÂ∆¡ª √È¢ √øÈ
AHEG Á∂ ◊Á  ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡ø◊∂̃ ª È∂
Ì≈Ú∂∫ √ºÂ≈ 'Â∂ Í’Û Ó˜Ï±Â ’ Ò¬∆
√∆ Í ÒØ’ª Á∂ ÓÈª «Úº⁄ ÁÏ∆ ‘Ø¬∆
¡≈˜≈Á∆ Á∆ «⁄‰◊ Í±∆ Â∑ª Ïπfi∆ È‘ƒ
√∆¢ AHHE «Úº⁄ «¬ø‚∆¡È ÈÀÙÈÒ
’ª◊√ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ È∂ «¬√ ⁄∂ÂÈ≈ ˘
«¬º’ √ø√Ê≈◊Â ±Í «ÁºÂ≈¢ «‹Ú∂∫-«‹Ú∂∫
√Óª Ï∆«Â¡≈, Ï≈Ò ◊ø◊≈Ë «ÂÒ’
Ú◊∂ ◊Ó ÁÒ Á∂ È∂Â≈Úª ¡Â∂ Ï≈¡Á
«Úº⁄ Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆ Á∂ ¡≈◊ÓÈ È∂
¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ ¡øÁØÒÈª È≈Ò ‹ØÛÈ≈
Ùπ± ’ «ÁºÂ≈¢ ÏÂ≈ÈÚ∆ √’≈ ‹Ø
Í«‘Òª ‘∆ Ô±Í «Úº⁄ ¿πº· ‘∆¡ª ‹ø◊∆
√«ÊÂ∆¡ª ’≈È «⁄øÂÂ √∆ Ì≈Â «Úº⁄
¿πº· ‘∆ «¬√ ‹È-Ò«‘ ˘ Ùº’ ¡Â∂
‚ Á∆ È˜ È≈Ò Á∂÷‰ Òº◊∆ √∆¢
¿πÈ∑ª È∂ 'Í≈ÛØ Â∂ ≈‹ ’Ø' Á∆ È∆Â∆
˘ ‘Ø «Âº÷≈ ’∆Â≈ Âª ‹Ø «‘øÁ±¡ª ¡Â∂
Óπ√ÒÓ≈Èª Á∆ ÚË ‘∆ ¬∂’Â≈ ˘
ÂØ«Û¡≈ ‹≈ √’∂ Í Íø‹≈Ï Á∆ ËÂ∆
'Â∂ «¬‘ ¬∂’Â≈ «¬º’ ¡«‹‘∆ ⁄‡≈È
Ï‰ ’∂ ¿πºÌ∆ «‹√ ˘ ÂØÛÈ≈ ÓπÙ’Ò ‘Ø
«◊¡≈¢
Í«‘Ò∆ «ÚÙÚ ‹ø◊ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á≈
Ï∂«Ó√≈Ò ÔØ◊Á≈È : ‹ÁØ∫ AIAD «Úº⁄
Í«‘Ò∆ «ÚÙÚ ‹ø◊ Ùπ ± ‘ Ø¬∆ Âª
ÏÂ≈ÈÚ∆ √≈Ó≈‹ ̆  √À«È’ª Á∆ Ì≈∆
ÒØÛ √∆¢ Íø‹≈Ï, «‹√ ˘ 'Ó≈ÙÒ
∂√' Á≈ ◊Û∑ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ √∆ È∂ «¬√
‹ø◊ «Úº⁄ Òº÷ª Èœ‹Ú≈Èª Á∆ ÌÂ∆
’Ú≈¬∆¢ Í ø‹≈Ï∆ ‹Ú≈È Îª√,
Ó∂√ØÍØ‡∂Ó∆¡≈ ¡Â∂ ¡Î∆’≈ Á∂ ÓÀÁ≈Èª
«Úº⁄ ¡ø◊∂̃ ª Ò¬∆ ¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª
Ú≈ ‘∂ √È¢ ¿π√ Ú∂Ò∂ Íø‹≈Ï Á∂
ÂÂ’≈Ò∆ ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ◊ÚÈ Ó≈¬∆’Ò

˙'‚Ú≈«¬ È∂ ÏÛ∆ √ıÂ∆ È≈Ò ÌÂ∆
Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈¬∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ «Íø‚ª ÂØ∫
˜ÏÁ√Â∆ Îø‚ ¡Â∂ √À«È’ «¬’º·∂ ’∆Â∂¢
Ì≈Â∆¡ª ˘ ¿πÓ∆Á √∆ «’ ‹ø◊ Á∆
√Ó≈ÍÂ∆ ÂØ ∫ Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª Á∆ «¬√
Ú¯≈Á≈∆ Á∂ ÏÁÒ∂ «ÏÃ«‡Ù √’≈ ¿πÈ∑ª
˘ '‚ØÓ∆È∆¡È √‡∂‡√' ‹ª Úº‚∆¡ª
≈‹È∆«Â’ «¡≈«¬Âª Á∂Ú∂◊∆¢ Í ‹ÁØ∫
AIAH «Úº⁄ ‹ø◊ ÷ÂÓ ‘Ø¬∆ Âª «¬È∑ª
¿πÓ∆Áª 'Â∂ Í≈‰∆ «Î «◊¡≈¢ ÚË ‘∆
Ó«‘ ø◊≈¬∆, Ï ∂ π˜◊≈∆ ¡Â∂ ÍÒ∂◊
Ú◊∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª È∂ ÒØ’ª Á∆ Òº’ ÂØÛ
«ÁºÂ∆ √∆¢ √’≈ È∂ «¬È≈Ó Á∂‰ Á∆
Ï‹≈¬∂ ‘Ø Ú∆ ’Û∂ ’≈˘È Ò≈◊± ’È
Á∆ ÔØ‹È≈ Ï‰≈ Ò¬∆ «‹√ È∂ Íø‹≈Ï∆ ÓÈª
«Úº⁄ ¡ø◊∂˜ª ÍÃÂ∆ √«Â’≈ ˘ È¯Â
«Úº⁄ ÏÁÒ «ÁºÂ≈¢

œÒ‡ ¡À’‡; ÒØ’ÂøÂ Á≈
◊Ò≈ ÿπº‡‰ Ú≈Ò≈ ’≈Ò≈ ’≈˘È : √øÈ
AIAI Á∆ Ùπ±¡≈Â «Úº⁄ ÏÂ≈ÈÚ∆
√’≈ È∂ '¡ÀÈ≈’∆’Ò ¡À ∫‚
ÀÚØ¨ÙÈ∆ ¥≈¬∆Ó˜ ¡À’‡' Í≈√ ’∆Â≈
«‹√ ˘ ‹√«‡√ «√‚È∆ œÒ‡ Á∂ Èª 'Â∂
'œÒ‡ ¡À’‡' «’‘≈ «◊¡≈¢ «¬√
’≈˘È Á≈ Ó’√Á ¥ªÂ∆’≈∆
◊Â∆«ÚË∆¡ª ˘ ‹Û∑Ø∫ ÷ÂÓ ’È≈ √∆¢
«¬√ ¡À’‡ È∂ √’≈ ˘ «¬‘ Â≈’Â Á∂
«ÁºÂ∆ «’ ¿π‘ «’√∂ Ú∆ Ì≈Â∆ ˘ «ÏÈª «’√∂
Ú≈ø‡ Á∂ «◊Ã̄ Â≈ ’ √’Á∆ √∆ ¡Â∂ «ÏÈª
Óπ’ºÁÓ≈ ⁄Ò≈¬∂ ÁØ √≈Ò Âº’ ‹∂Ò∑ «Úº⁄ º÷
√’Á∆ √∆¢ «¬√ ˘ Ì≈Â∆ È∂Â≈Úª È∂ "ÈØ
ÁÒ∆Ò, ÈØ Ú’∆Ò, ÈØ ¡Í∆Ò" Á≈ Èª «ÁºÂ≈¢
Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆ È∂ «¬√ ˘ '’≈Ò≈ ’≈˘È'
«’‘≈ ¡Â∂ «¬√ Á∂ «ıÒ≈¯ Á∂Ù «Ú¡≈Í∆
‘ÛÂ≈Ò Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «¬√
Á≈ «ÚØË √Ì ÂØ∫ «Âº÷≈ «‘≈¢ ¡ø«ÓÃÂ√ Ú◊∂
Ù«‘ª «Úº⁄ «‘øÁ±¡ª, «√º÷ª ¡Â∂ Óπ√ÒÓ≈Èª
È∂ «ÓÒ ’∂ ÍÃÁÙÈ ’∆Â∂ «‹√ È∂ ¡ø◊∂̃ ∆
ÍÃÙ≈√È Á∂ ÓÈ «Úº⁄ «¬‘ ‚ ÍÀÁ≈ ’ «ÁºÂ≈
«’ Ù≈«¬Á AHEG Ú◊∆ Ï◊≈ÚÂ ÁπÏ≈≈
«√ ⁄πº’ ‘∆ ‘À¢

¡ø«ÓÃÂ√ «Úº⁄ Â‰≈¡ ¡Â∂
È∂Â≈Úª Á∆ «◊Ã̄ Â≈∆ : ¡ÍÃÀÒ AIAI Á∂

Í«‘Ò∂ ‘¯Â∂ ¡ø«ÓÃÂ√ Á≈ Ó≈‘œÒ Ï‘πÂ
◊Ó √∆¢ I ¡ÍÃÀÒ ˘ ≈Ó ÈœÓ∆ Á≈
«Â¿π‘≈ √∆ ¡Â∂ «¬√ Óœ’∂ 'Â∂ ¡ø«ÓÃÂ√
«Úº⁄ «¬º’ Ï‘πÂ Úº‚≈ ‹¨√ ’º«„¡≈
«◊¡≈¢ «¬√ ‹¨√ Á∆ ı≈√∆¡Â «¬‘ √∆
«’ «‘øÁ±¡ª ¡Â∂ Óπ√ÒÓ≈Èª È∂ «¬º’Ø Ìª‚∂
«Úº⁄ Í≈‰∆ Í∆ ’∂ ¡≈Í‰∆ ¬∂’Â≈ Á≈
ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈¢ «¬√ ¬∂’Â≈ È∂ Ó≈¬∆’Ò
˙'‚Ú≈«¬ ˘ Ïπ∆ Â∑ª «‘Ò≈ «ÁºÂ≈¢
¿π√ È∂ ÂπøÂ ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ ÁØ Úº‚∂ È∂Â≈Úª,
‚≈. √ÀÎ±Á∆È «’⁄¨ ¡Â∂ ‚≈. √«Â¡≈Í≈Ò
˘ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Á∂ ÿ ÏπÒ≈ ’∂
«◊Ã¯Â≈ ’ «Ò¡≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘
¡‰Í¤≈Â∆ Êª (ËÓÙ≈Ò≈) Ì∂‹ «ÁºÂ≈¢
‹ÁØ∫ «¬‘ ıÏ Ù«‘ «Úº⁄ ÎÀÒ∆ Âª ÒØ’ª
Á≈ ◊πº√≈ Îπº‡ «Í¡≈¢ ÒØ’ ¡≈Í‰∂ È∂Â≈Úª
Á∆ «‘≈¬∆ Á∆ Óø◊ ’È Ò¬∆ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ Á∂ Á¯Â ÚºÒ ÚË∂, Í √Â∂
«Úº⁄ ∂ÒÚ∂ ÍπÒ 'Â∂ Îœ‹ È∂ ◊ØÒ∆ ⁄Ò≈
«ÁºÂ∆ «‹√ «Úº⁄ ’¬∆ ÒØ’ Ó≈∂ ◊¬∂¢ «¬√
ÂØ∫ Ï≈¡Á ÌÛ’∆ «‘ø√≈ «Úº⁄ ’πfi ¡ø◊∂̃
¡«Ë’≈∆ Ó≈∂ ◊¬∂ ¡Â∂ √’≈∆
«¬Ó≈Âª ̆  ¡º◊ Ò◊≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ Ù«‘
Á≈ ’ø‡ØÒ Îœ‹ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
¡Â∂ ‹ÈÒ ∂‹∆È≈Ò‚ ‚≈«¬ ̆  ‹≈¶Ë
ÂØ∫ ¡ø«ÓÃÂ√ ÏπÒ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

AC ¡ÍÃÀÒ; «Ú√≈÷∆ Á≈ «ÁÈ
¡Â∂ Ï≈◊ Á∆ ÿ∂≈ÏøÁ∆ : AC ¡ÍÃÀÒ AIAI
˘ «Ú√≈÷∆ Á≈ Í«ÚºÂ «Á‘≈Û≈ √∆¢
¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ ‹«Ò¡ªÚ≈Ò≈ Ï≈◊ «Úº⁄ «¬º’
Úº‚≈ ‹ÈÂ’ «¬’º· º«÷¡≈ «◊¡≈ √∆¢
Ï≈◊ ¡√Ò «Úº⁄ «¬º’ ÷≈Ò∆ ÓÀÁ≈È √∆
«‹√ Á∂ ⁄≈∂ Í≈√∂ ¿πº⁄∆¡ª ’øËª ¡Â∂ ÿ
√È¢ «¬√ «Úº⁄ ¡øÁ ‹≈‰ ¡Â∂ Ï≈‘
¡≈¿π‰ Ò¬∆ «√¯ «¬º’ ‘∆ Âø◊ √Â≈
√∆¢ ¿π√ «ÁÈ ‘˜≈ª Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
ÒØ’ «¬’º·∂ ‘Ø¬∂ √È, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ Ï‘πÂ
√≈∂ È∂ÛÒ∂ «Íø‚ª Á∂ √È ‹Ø «Ú√≈÷∆ Á∂
Ó∂Ò∂ Ò¬∆ ¡≈¬∂ √È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ Ù«‘
«Úº⁄ Ò≈◊± Ó≈ÙÒ Ò≈¡ ‹ª ‹ÈÂ’
«¬’º·ª 'Â∂ Í≈ÏøÁ∆ Ï≈∂ ’Ø¬∆ ‹≈‰’≈∆
È‘ƒ √∆¢ Ù≈Ó Á∂ ’∆Ï D:C@ Ú‹∂, ‹ÁØ∫
√Ì≈ ÙªÂÓ¬∆ „ø◊ È≈Ò ⁄ºÒ ‘∆ √∆

¡Â∂ ÏπÒ≈∂ Ì≈Ù‰ Á∂ ‘∂ √È, ‹ÈÒ
‚≈«¬ ¡≈Í‰∂ ‘«Ê¡≈ÏøÁ «√Í≈‘∆¡ª
¡Â∂ ÁØ ÏıÂÏøÁ ◊º‚∆¡ª È≈Ò Ï≈◊ «Úº⁄
Á≈÷Ò ‘Ø«¬¡≈¢ ¿π√ È∂ «ÏÈª «’√∂
⁄∂Â≈ÚÈ∆ Á∂, ÒØ’ª ˘ «÷ø‚ ‹≈‰ Á≈ Óœ’≈
«ÁºÂ∂ «ÏÈª ‘∆ ◊ØÒ∆ ⁄Ò≈¿π‰ Á≈ ‘π’Ó Á∂
«ÁºÂ≈¢

Á√ «Óø‡ Á≈ Âª‚Ú ¡Â∂ ÓÈπº÷∆
Ò‘± Á∆ ‘ØÒ∆ : ‹ÈÒ ‚≈«¬ Á∂ ‘π’Ó
'Â∂ «√Í≈‘∆¡ª È∂ Ï≈◊ Á∂ «¬’ÒœÂ∂
«È’≈√ Áπ¡≈ ˘ ÿ∂ «Ò¡≈ ¡Â∂ «√ºË≈
Ì∆Û 'Â∂ ◊ØÒ∆¡ª ⁄Ò≈¿π‰∆¡ª Ùπ± ’
«ÁºÂ∆¡ª¢ ¿π‘ Á√ «Óø‡ «¬«Â‘≈√ Á∂ √Ì
ÂØ∫ «Ì¡≈È’ «Óø‡ √È¢ ‚≈«¬ È∂ «ÈÁ∂Ù
«ÁºÂ∂ √È «’ ◊ØÒ∆¡ª ¿πºÊ∂ ⁄Ò≈¬∆¡ª ‹≈‰
«‹ºÊ∂ Ì∆Û √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ √øÿ‰∆ ‘ØÚ∂¢
ÒØ’ ¡≈Í‰∆ ‹≈È Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ «¬Ë-
¿πË Ìº‹∂, Í ¿πº⁄∆¡ª ’øËª È∂ ¿πÈ∑ª Á≈
√Â≈ Ø’ «Ò¡≈¢ Ï‘πÂ √≈∂ ÒØ’ª È∂
Ï≈◊ «Úº⁄ √«ÊÂ «¬º’ ÷±‘ «Úº⁄ ¤≈Òª
Ó≈ «ÁºÂ∆¡ª, «‹√ ̆  ¡º‹ 'Ù‘∆Á∆ ÷±‘'
«’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿π√ ÷±‘ «Úº⁄Ø∫ Ï≈¡Á
«Úº⁄ √À∫’Û∂ Ò≈Ùª ’º„∆¡ª ◊¬∆¡ª¢
◊ØÒ∆Ï≈∆ ¿πÁØ∫ ‘∆ π’∆ ‹ÁØ∫ «√Í≈‘∆¡ª
’ØÒ ¡√Ò≈ ÷ÂÓ ‘Ø «◊¡≈¢ √’≈∆
«ÍØ‡ª ¡Èπ√≈ CGI ÒØ’ Ó≈∂ ◊¬∂ √È,
Í ◊À-√’≈∆ ¡ø’«Û¡ª ÓπÂ≈Ï’
Ù‘∆Áª Á∆ «◊‰Â∆ A@@@ ÂØ∫ Ú∆ ÚºË √∆
¡Â∂ ‘˜≈ª ÒØ’ Ïπ∆ Â∑ª ˜ıÓ∆ ‘Ø ◊¬∂
√È¢ «¬√ ’ÂÒ∂¡≈Ó ÂØ∫ Ï≈¡Á ‚≈«¬
È∂ Ù«‘ «Úº⁄ ’«¯¿± Ò◊≈ «ÁºÂ≈, «‹√
’≈È ˜ıÓ∆¡ª ˘ Í≈‰∆ ¡Â∂ ‚≈’‡∆
√‘≈«¬Â≈ Ú∆ È√∆Ï È‘ƒ ‘Ø¬∆ ¡Â∂ √≈∆
≈Â ÒØ’ ÂÛÎ-ÂÛÎ ’∂ ÁÓ ÂØÛÁ∂ ‘∂¢

Ù‘∆Á ¿±ËÓ «√øÿ; «¬º’ ÏÒÁ∆
ÓÙ≈Ò ¡Â∂ ÍÃ«Â«◊¡≈ : ‹«Ò¡ªÚ≈Ò≈
Ï≈◊ Á∂ ÷±È∆ √≈’∂ È∂ «‹ºÊ∂ √≈∂ Á∂Ù ˘
√ÁÓ∂ «Úº⁄ Í≈ «ÁºÂ≈ ¿πºÊ∂ «¬º’ B@ √≈Ò≈
Èœ‹Ú≈È Á∂ ÓÈ «Úº⁄ ¡«‹‘∆ ¡º◊ Ò◊≈
«ÁºÂ∆ ‹Ø ¡◊Ò∂ BA √≈Òª Âº’ ÏÒÁ∆ ‘∆¢
¿π‘ Èœ‹Ú≈È √∆ ¿±ËÓ «√øÿ¢ ¿±ËÓ «√øÿ
¿π√ «ÁÈ Ï≈◊ «Úº⁄ Óœ‹±Á √∆ ¡Â∂ ÒØ’ª
˘ Í≈‰∆ «ÍÒ≈¿π‰ Á∆ √∂Ú≈ ’ «‘≈ √∆¢

¿π√ È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ¡º÷ª È≈Ò Ó≈√±Óª Á≈
’ÂÒ∂¡≈Ó ‘πøÁ∂ Á∂«÷¡≈¢ ¿π√ «ÁÈ ¿π√
È∂ Ï≈◊ Á∆ ºÂ «Ìº‹∆ «Óº‡∆ ̆  ¡≈Í‰∂ ÓºÊ∂
'Â∂ Ò◊≈«¬¡≈ ¡Â∂ √‘πø ÷≈Ë∆ «’ ¿π‘
«¬√ ˜πÒÓ Á∂ Óπº÷ «˜øÓ∂Ú≈ Ó≈¬∆’Ò
˙'‚Ú≈«¬ ̆  ¿π√ Á∂ ÿ ‹≈ ’∂ Ó≈∂◊≈¢
¿±ËÓ «√øÿ È∂ ¡≈Í‰∂ Ó’√Á Ò¬∆ ÁπÈ∆¡≈
Á∂ ’¬∆ Á∂Ùª Á∆ Ô≈Â≈ ’∆Â∆, Úº÷-Úº÷
È≈Ó º÷∂ ¡Â∂ ¡øÂ «Úº⁄ '≈Ó Óπ‘øÓÁ
«√øÿ ¡≈˜≈Á' Á∂ È≈Ó ‘∂· ¶‚È Í‘πø⁄
«◊¡≈¢ AC Ó≈⁄ AID@ ˘ ’À’√‡È
‘≈Ò «Úº⁄ «¬º’ √Ì≈ Áœ≈È ¿π√ È∂
Ó≈¬∆’Ò ˙'‚Ú≈«¬ ˘ ◊ØÒ∆¡ª È≈Ò
ÌπøÈ «ÁºÂ≈¢ ¿π√ Á∆ «¬‘ ’πÏ≈È∆ «√¯
ÏÁÒ≈ È‘ƒ √∆, √◊Ø∫ «¬‘ ÏÂ≈ÈÚ∆
‘’±ÓÂ ˘ «¬º’ √πÈ∂‘≈ √∆ «’ Ì≈Â Á∂
Ù‘∆Áª Á≈ ÷±È ’Á∂ ¡‹≈¬∆∫ È‘ƒ ‹ªÁ≈¢
CA ‹πÒ≈¬∆ AID@ ˘ ¿±ËÓ «√øÿ ˘ Îª√∆
Á∂ «ÁºÂ∆ ◊¬∆, Í ¿π√ Á≈ È≈Ó ¡Ó ‘Ø
«◊¡≈¢

ÏÂ≈ÈÚ∆ ÍÃÂ∆«’«¡≈ ¡Â∂
‘ø‡ ’«ÓÙÈ Á≈ È≈‡’ : «¬√ ’ÂÒ∂¡≈Ó
ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ÁØ∫ Í±∆ ÁπÈ∆¡≈ «Úº⁄ ¡ø◊∂̃ ª
Á∆ Ê±-Ê± ‘Ø‰ Òº◊∆ Âª «ÏÃ«‡Ù √’≈ È∂
«Á÷≈Ú∂ Ò¬∆ '‘ø‡ ’«ÓÙÈ' Á∆
√Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆¢ ’«ÓÙÈ Á∂ √≈‘Ó‰∂ Í∂Ù
‘Ø‰ 'Â∂ ‹ÈÒ ‚≈«¬ È∂ ÏÛ∆ Ï∂ÙÓ∆
È≈Ò «’‘≈ «’ ¿π√ ˘ ¡≈Í‰∂ ’∆Â∂ 'Â∂
’Ø¬∆ Í¤Â≈Ú≈ È‘ƒ ‘À¢ ¿π√ È∂ «’‘≈ «’
¿π√ Á≈ Ó’√Á «√¯ Ì∆Û ˘ «÷ø‚≈¿π‰≈
È‘ƒ √∆, √◊Ø∫ Ì≈Â∆¡ª Á∂ ÓÈª «Úº⁄
¡«‹‘∆ Á«‘ÙÂ ÍÀÁ≈ ’È≈ √∆ «’ ¿π‘
ÓπÛ ’Á∂ Ï◊≈ÚÂ È≈ ’È¢ ‘≈Òª«’
’«ÓÙÈ È∂ ‚≈«¬ Á∂ «¬√ ’≈∂ ˘ ◊ÒÂ
Áº«√¡≈ Í ¿π√ ˘ ’Ø¬∆ √ıÂ √˜≈ È‘ƒ
«ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ ¿π√ ˘ «√¯ √∂Ú≈ ÂØ∫ Óπ’Â
’’∂ Ú≈Í√ «¬ø◊ÒÀ∫‚ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢
‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ √∆ «’ «¬ø◊ÒÀ∫‚ «Úº⁄
’¬∆ ÒØ’ª È∂ ¿π√ ˘ '«ÏÃ«‡Ù √≈Ó≈‹
Á≈ ≈÷≈' ’«‘ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ ¡Â∂
¿π√ Ò¬∆ Îø‚ «¬’º·≈ ’∆Â≈¢ «¬√ Íº÷Í≈Â∆
ÚÂ∆∂ È∂ Ì≈Â∆¡ª Á∂ ÓÈª «Úº⁄ ‘∆-
√‘∆ Ú¯≈Á≈∆ Ú∆ ÷ÂÓ ’ «ÁºÂ∆¢

«ÏøÁÈ≈Ê ‡À◊Ø Á∆ È≈≈˜◊∆ ¡Â∂
È≈¬∆‡‘πº‚ Á≈ «Â¡≈◊ : ‹«Ò¡ªÚ≈Ò≈
Ï≈◊ Á∆ ÿ‡È≈ È∂ Ì≈Â Á∂ ÏπºË∆‹∆Ú∆
Ú◊ ̆  Ú∆ «‘Ò≈ ’∂ º÷ «ÁºÂ≈ √∆¢ ÈØÏÒ
Íπ√’≈ ‹∂Â± ’Ú∆ «ÏøÁÈ≈Ê ‡À◊Ø È∂
«¬√ Ú«‘Ù∆¡≈È≈ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∂ «ÚØË
«Úº⁄ ÏÂ≈ÈÚ∆ √’≈ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
'È≈¬∆‡‘πº‚' (√) Á∆ ¿πÍ≈Ë∆ Ú≈Í√
’ «ÁºÂ∆¢ Ú≈«¬√≈¬∂ ˘ «Ò÷∆ ¡≈Í‰∆
«⁄º·∆ «Úº⁄ ‡À◊Ø È∂ Ï‘πÂ ‘∆ Ì≈Úπ’ ¡Â∂
√ıÂ ÙÏÁª Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª
«Ò«÷¡≈ «’ ¡«‹‘∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ‹ÁØ∫ √≈‚∂
Á∂Ù Á∂ ÒØ’ª ˘ ¡«‹‘∆¡ª Ï∂«¬º̃ Â∆¡ª
Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À, «¬‘
¿πÍ≈Ë∆¡ª Ó∂∂ Ò¬∆ ÙÓ Á≈ ’≈È Ï‰
◊¬∆¡ª ‘È¢ ‡À◊Ø Á≈ «¬‘ ’ÁÓ
¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË 'Â∂ ¡ø◊∂˜ª Ò¬∆
Ï‘πÂ Úº‚∆ ÈÓØÙ∆ √∆ ¡Â∂ «¬√ È∂
Ì≈Â∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∆ √ÚÀ-Ó≈È Á∆
ÒÛ≈¬∆ ÒÛÈ Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈¢

¡≈˜≈Á∆ Á∂ √ ø◊≈Ó 'Â∂
Á±◊≈Ó∆ ÍÃÌ≈Ú : ‹«Ò¡ªÚ≈Ò≈ Ï≈◊ √≈’∂
ÂØ∫ Í«‘Òª Ì≈Â∆ ≈‹È∆Â∆ Óπº÷ Âœ 'Â∂
¡ø◊∂̃ ª ÂØ∫ «¡≈«¬Âª Óø◊‰ Âº’ √∆ÓÂ
√∆¢ Í «¬√ ÿ‡È≈ È∂ 'Í±È √Ú≈‹'
Á∆ Óø◊ ˘ ‹ÈÓ «ÁºÂ≈¢ Ó‘≈ÂÓ≈ ◊ªË∆,
‹Ø Í«‘Òª ¡ø◊∂̃ ∆ «È¡ª «Úº⁄ «ÚÙÚ≈√
º÷Á∂ √È, ‘π‰ «¬√ √≈Ó≈‹ ̆  'ÙÀÂ≈È∆
‘’±ÓÂ' ’«‘‰ Òº◊∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ AIB@
«Úº⁄ ¡√«‘ÔØ◊ ¡øÁØÒÈ Ùπ± ’∆Â≈ «‹√
È∂ Í±∂ Á∂Ù ˘ «¬º’ √±Â «Úº⁄ ÍØ «ÁºÂ≈¢
«¬‘ ÿ‡È≈ Ì◊Â «√øÿ Ú◊∂
¥ªÂ∆’≈∆¡ª Ò¬∆ ÍÃ∂È≈ Á≈ √ØÂ Ï‰∆¢
«¬«Â‘≈√’≈ ÓøÈÁ∂ ‘È «’ ‹∂’
‹«Ò¡ªÚ≈Ò≈ Ï≈◊ Á≈ √≈’≈ È≈ Ú≈ÍÁ≈
Âª Ù≈«¬Á Ì≈Â Á∆ ¡≈˜≈Á∆ «Úº⁄ ‘Ø
Ú∆ ’¬∆ Á‘≈’∂ Òº◊ ‹ªÁ∂¢ «¬√ ÷±È∆ √≈’∂
È∂ «ÏÃ«‡Ù ≈‹ Á∂ ¡øÂ Á∆ ¿πÒ‡∆ «◊‰Â∆
Ùπ± ’ «ÁºÂ∆ √∆¢

ÈÚ∆È∆’È ‹ª «¬«Â‘≈√’
«Ú≈√Â È≈Ò ¤∂Û¤≈Û; «¬º’ «ÚÚ≈ÁÍ±È
Í«‘¨ : ‹«Ò¡ªÚ≈Ò≈ Ï≈◊ Á∂ ÈÚ∆È∆’È
(Renovation) ˘ ÒÀ ’∂ «¬«Â‘≈√’≈ª,

ÏπºË∆‹∆Ú∆ Ú◊ ¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª «Úº⁄
«¬º’ «Âº÷∆ Ï«‘√ «¤Û∆ ‘Ø¬∆ ‘À «‹√ «Úº⁄
√’≈ Á∆¡ª È∆¡Âª 'Â∂ √Ú≈Ò ⁄πº’∂
‹≈ ‘∂ ‘È¢ ’¬∆ ¡≈ÒØ⁄’ª Á≈ ÓøÈ‰≈
‘À «’ ’Ø«Ú‚-AI Á∆ ¡≈Û «Úº⁄ ’∆Â∂
◊¬∂ «¬√ ÏÁÒ≈¡ ≈‘ƒ «¬«Â‘≈√ Á∆
¿π√ '«Ì¡≈È’Â≈' ¡Â∂ 'ÁÁ' ˘
«Ó‡≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À ‹Ø
Ï≈◊ Á∆¡ª Íπ≈‰∆¡ª ¡Â∂ ÷πÁ∆¡ª
’øËª «Úº⁄ Ú√∆ ‘Ø¬∆ √∆¢ ı≈√ ’’∂ ¿π√
Âø◊ √Â∂ (Narrow Passage) Á≈
√±Í ÏÁÒ‰≈ «‹ºÊØ∫ ‹ÈÒ ‚≈«¬
Á≈÷Ò ‘Ø«¬¡≈ √∆ √Ì ÂØ ∫ ÚºË
«ÚÚ≈ÁÍ±È «‘≈ ‘À; «’™«’ ¿π√ √Â∂
'Â∂ Ï‰≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ÈÚ∆¡ª
Ó±Â∆¡ª ¿π√ Á«‘ÙÂ Á∂ ¡«‘√≈√ ˘
ÿ‡≈ ’∂ «¬√ ˘ «¬º’ '√πøÁ √À-√Í≈‡≈
√Ê≈È' Úª◊ Í∂Ù ’Á∆¡ª ‘È¢
«¬«Â‘≈√’≈ª ¡Èπ√≈ Ù‘∆Á∆ √Ê≈Èª
Á≈ ÈÚ∆È∆’È ¿πÈ∑ª Á∂ Ó±Ò √±Í ¡Â∂
«¬«Â‘≈√’ ÍÃÓ≈«‰’Â≈ È≈Ò ¤∂Û¤≈Û
’∆Â∂ «ÏÈª ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Í «¬ºÊ∂
'Ò≈¬∆‡ ¡À∫‚ √≈¿±∫‚ ÙØ¡' ¡Â∂ ÈÚ∂∫
«‚˜≈¬∆Èª ≈‘ƒ «¬«Â‘≈√ Á∂ ¿π√ ÷±È∆
√º⁄ ̆  '◊Òœ√∆'  ‹ª ⁄Ó’Á≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘À «‹√ ̆  ’¬∆ «ÚÁÚ≈È «¬«Â‘≈√ Á∂
¡√Ò «ÏÂªÂ ̆  ÏÁÒ‰ ‹ª ¿π√ Á∂ ÍÃÌ≈Ú
 ̆ÓºËÓ ’È Á∆ «¬º’ «√¡≈√∆ √≈«̃ Ù Ú‹Ø∫

Á∂÷Á∂ ‘È Âª ‹Ø ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª
¿π√ ÁÁÈ≈’ ’ÂÒ∂¡≈Ó Á∆ ◊øÌ∆Â≈ ˘
¿π√∂ «ÙºÁÂ È≈Ò Ó«‘√±√ È≈ ’ √’‰ «‹Ú∂∫
Í«‘Òª ‘πøÁ≈ √∆¢

Ù‘∆Áª Á∆ Ô≈Á ¡Â∂ √≈‚∆
«̃ øÓ∂Ú≈∆ : ¡º‹ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ ‹«Ò¡ªÚ≈Ò≈ Ï≈◊
Á∆¡ª Ò≈Ò «¬º‡ª Ú≈Ò∆¡ª ’øËª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
'Â∂ Òº◊∂ ◊ØÒ∆¡ª Á∂ «ÈÙ≈Èª  ̆Á∂÷Á∂ ‘ª
Âª √≈˘ ¡«‘√≈√ ‘πøÁ≈ ‘À «’ ¡√ƒ «‹√
¡≈̃ ≈Á ‘Ú≈ «Úº⁄ √≈‘ ÒÀ ‘∂ ‘ª ¿π√ Á∆
’∆ÓÂ «’øÈ∆ Ì≈∆ √∆¢ ¿π‘ Ù‘∆Á «’√∂ ı≈√
ËÓ ‹ª ‹≈Â Á∂ È‘ƒ √È ¿π‘ «√  ̄Ì≈Â∆
√È «‹È∑ª Á≈ Ò‘± Ï≈◊ Á∆ «Óº‡∆ «Úº⁄ «¬º’«Óº’
‘Ø «◊¡≈ √∆¢ ¡º‹ √≈‚∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ «̃ øÓ∂Ú≈∆
«¬‘ ‘À «’ ¡√ƒ ¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∆¡ª ’πÏ≈È∆¡ª

 ̆ «Ú¡Ê È≈ ‹≈‰ Á∂¬∆¬∂ ¡Â∂ Á∂Ù Á∆
¬∂’Â≈, ¡÷ø‚Â≈ ¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ∆ ’Áª-
’∆ÓÂª Á∆ ≈÷∆ ’∆¬∂¢ ‹«Ò¡ªÚ≈Ò≈ Ï≈◊ «√̄
«¬º’ √Ó≈’ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ «¬‘ ÓÈπº÷∆ ¡≈ÂÓ≈ Á∆
’Á∂ È≈ ‘≈È Ú≈Ò∆ «‹ºÂ Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘À¢

ÙzØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ ÏÛ’ ’Á∂ «ÁæÒ∆ Â÷Â Á∆¡ª
±̧Òª «‘Ò≈ «Á¡≈ ’Á∆ √∆ Í AIIF ÂØ∫ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆

È≈Ò ’∆Â∆ √ªfi «Ì¡≈Ò∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È±ß ¬∂È∆ Ó«‘ß◊∆ ÍÚ∂◊∆ «’
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ «Áæ◊‹ª È±ß ÷πÁ È±ß Ú∆ «¬‘ «¬ÒÓ È‘∆∫ √∆Õ ‹ÁØ∫
AIIG «Ú⁄ ¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈ ◊æ·‹ØÛ Á∆ Í«‘Ò∆ Ú≈ √’≈
Ï‰∆ Âª ¿π√Á∂ √Óπæ⁄∆ ’ÀÏ«È‡ «Ú⁄ ÁØ ÓßÂ∆ √ÈÕ ¿π√ √Ó∂∫ ¿π‘
¡≈Í‰∆ «‚Í‡∆ Óπæ÷ ÓßÂ∆ Ï‰≈¿π‰ Á∆ ‘√Â Âª ¡ßÁ÷≈Â
∂Í≈ÒÁ∂ √È Í «¬√ Ï≈∂ È≈ ‘∆ ¿πÈ∑ª ÷πæÒ’∂ Óß◊ ’∆Â∆ ¡Â∂ È≈ ‘∆
«¬√È±ß ’Á∂ ÓπæÁ≈ Ï‰≈«¬¡≈Õ B@AG «Ú⁄ ¡’≈Ò∆ Ì≈‹Í≈ ◊æ·‹ØÛ
√æÂ≈ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø «◊¡≈Õ ÁØÚª Í≈‡∆¡ª «Ú⁄ ¡ßÁ÷≈Â∂ ÷π√ Îπ√
‘Ø‰∆ Ùπ± ‘Ø ◊¬∆Õ «¬√∂ ÁΩ≈È Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª ÓΩ’∂ Ú∆
Ì≈‹Í≈ È∂ æ̧Í Ë≈∆ æ÷∆ ¡Â∂ «’√∂ «’√Ó Á∆ «Ï¡≈ÈÏ≈‹∆ ’È
ÂØ∫ ◊π∂‹ ‘∆ ’∆Â≈Õ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «¬’æÒ≈ «¬√ Ó√Ò∂ ”Â∂ «ÿÁ≈
⁄Ò≈ «◊¡≈Õ «¬√ ¿πÍßÂ ’∂∫Á Á∆ ÓØÁ∆ √’≈ È∂ «ÂßÈ ÷∂Â∆ «ÏÒ
«Ò¡ªÁ∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª «ÚπæË «¬«Â‘≈√’ «ÚØË ¿πÌ ’∂ √≈‘Ó‰∂
¡≈«¬¡≈Õ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ùπ± «Ú⁄ Âª «¬√ Á∂ ‘æ’ «Ú⁄ Ìπ◊ÂÁ≈
«‘≈ Í ‹ÁØ∫ «ÚØË √≈∂ ‘æÁª ÏßÈ∂ ‡æÍ «◊¡≈ Âª ¡’≈Ò∆ ÁÒ È±ß
Ô± ‡È ÒÀ‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘Ø‰≈ «Í¡≈ Í ¿πÁØ∫ Â’ ÒØ’ª Á∆
’«⁄‘∆ «Ú⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ’«‡‘∂ «Ú⁄ ÷Û∑≈ ’∆Â≈ ‹≈ ̧ æ’≈ √∆Õ
Ì≈Ú∂∫ ¿π√ ÂØ∫ ¿πÍßÂ ¡≈Í‰∆ ’∂∫Á «Ú⁄ Î±‚ ÍzØ√À«√ß◊ ≈‹ ÓßÂ∆
Ï∆Ï≈ ‘«√ÓÂ ’Ω Ï≈ÁÒ ÂØ∫ ¡√Â∆Î≈ Ú∆ ÁÚ≈«¬¡≈ Í «¬√
È≈Ò Ú∆ ÒØ’ª ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ √ßÿÙ «Ú⁄ ’πæÁ∂ «’√≈Èª ¿πÍ ’Ø¬∆
‘ª-Íæ÷∆ ÍzÌ≈Ú È≈ «Í¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ ¿πÍßÂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈ Úæ’≈
Ò◊≈Â≈ ‘≈Ù∆¬∂ ÚæÒ «÷√’Á≈ «‘≈Õ ˛≈È∆ Âª ¿πÁØ∫ ‘Ø¬∆ ‹ÁØ∫
B@BB Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ÁØ Á∂ «‘ßÁÙ∂
Â’ Ú∆ È≈ Í‘πß⁄ √«’¡≈Õ «¬√ ¿πÍßÂ Ì≈Ú∂∫ ¿π√È∂ Íz√«ÊÂ∆¡ª
«Ú⁄Ø∫ ¿πÌÈ Á∆¡ª Ò◊≈Â≈ ’Ø«ÙÙª ’∆Â∆¡ª ‘È Í ‘≈Ò∂ Â’
¿π‘ ‹ÈÂ≈ «Ú⁄ ¡≈Í‰∆ Íπ≈‰∆ ÍÀ· ‘≈√Ò ’È «Ú⁄ È≈’≈ÓÔ≈Ï
‘∆ «‘≈ ˛Õ ‹∂’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ «Í¤Ø’Û ”Â∂ fi≈Â Ó≈∆¬∂ Âª
¿π√Á≈ Íø‹≈Ï∆ √±Ï∂ Ï≈∂ ’∆Â≈ √ßÿÙ, ËÓ ÔπæË ÓØ⁄≈, ’Á∂
⁄ß‚∆◊Û∑, ’Á∂ Íø‹≈Ï∆ ÏØÒÁ∂ «¬Ò≈«’¡ª ¡Â∂ ’Á∂ Íø‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª
Ï≈∂ ’∂∫Á È±ß «ÁæÂ∆ ÿπ’∆ Ï‘πÂ ß◊ «Ò¡≈¿π∫Á∆ √∆Õ ¡√Ò∆¡Â
Ï≈∂ ◊æÒ ’∆¬∂ Âª ¿πÁØ∫ Íπ≈‰∂ ‡’√≈Ò∆ ¡≈◊± «Ú⁄≈Ë≈’
Ú÷∂«Ú¡ª Á∂ Ï≈Ú‹±Á Ú∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ Ó±Ò ‘Ø∫Á È≈Ò Ïæfi∂ ‘Ø¬∂
√È Í Ó‘±Ó Í’≈Ù «√ßÿ Ï≈ÁÒ Á∂ ¡’≈Ò ⁄Ò≈‰∂ «Íæ¤Ø∫ Âª
«‹Ú∂∫ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡È≈Ê ‘∆ ‘Ø «◊¡≈Õ «¬’√ππ ‘Ø ’∂ ÎÀ√Ò∂ ÒÀ‰
¡Â∂ ’∂∫Á È≈Ò Ó«Ûæ’‰ Á≈ ¿π√Á≈ ‘Ω∫√Ò≈ ‘∆ Í√Â ‘Ø ’∂ «‘
«◊¡≈Õ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ÏßÁ∆ «√ßÿª Á∆ «‘≈¬∆ Ò¬∆
Á√ÂıÂ Óπ«‘ßÓ Ú∆ ⁄Ò≈¬∆ Í Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ ¿π√ ÂØ∫ Ú∆ ’Ø¬∆ ÷≈√
ÍzÌ≈«ÚÂ È‘∆∫ ‘Ø¬∂Õ ¿π‘ √Ú≈Ò ’Á∂ ‘È «’ ‹ÁØ∫ ’∂∫Á «Ú⁄ Ú≈‹Í≈¬∆
¡Â∂ ÓØÁ∆ Á∆ √’≈ Ú∂Ò∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ «¬√ ◊ßÌ∆ ÓπæÁ∂ √ÏßË∆ ’Ø¬∆
⁄≈‹Ø¬∆ È‘∆∫ ’∆Â∆ Âª «Î ‘π‰ Â≈’Â ÷πæ√‰ ¿πÍßÂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È±ß
ÏßÁ∆ «√ßÿª Á≈ ‘∂‹ «’¿π∫ ¡≈¿π‰ Òæ◊≈ ˛Õ Íz√«ÊÂ∆¡ª Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ
’∆¬∂ Âª ¡’≈Ò∆ ÁÒ È±ß √≈‘Ó‰∂ Á∆Ú≈ ”Â∂ ¿π’«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √≈Î-
√≈Î ÍÛ∑‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ¶ÿ∆¡ª «˜Ò∑≈ Íz∆ÙÁ ¡Â∂ Íø⁄≈«¬Â
√ßÓÂ∆ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ¿π√Á≈ ÍzÁÙÈ ’≈Î∆ √ßÂØÙ‹È’ «‘≈ ˛Õ ‘π‰
Ú’Â ¡≈ «◊¡≈ ̨  «’ ¿π√È±ß ¡≈ÂÓ ÓßÊÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ÕÍzÌ≈Ú∆ Ò∆‚«ÙÍ
È±ß ¡æ◊∂ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ‡’√≈Ò∆ ¡’≈Ò∆ ¡≈◊±¡ª È±ß ÓπÛ ÂØ∫ Í≈‡∆
Á∆¡ª Ó±‘Ò∆¡ª √ ª̄ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ’’∂ ¡«‘Ó «̃ ßÓ∂Ú≈∆¡ª √Ω∫Í‰∆¡ª
‘Ø‰◊∆¡ªÕ ÿ-ÿ ¡Â∂ «Íø‚-«Íø‚ Í‘πß⁄ Ï‰≈¿π‰∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ Íπ≈‰∆¡ª
◊ÒÂ∆¡ª ÂØ∫ √Ï’ ÒÀ ’∂ ‹ÈÂ≈ «Ú⁄ ¡≈Í‰∆ Íπ≈‰∆ ÌÒ ÁπÏ≈≈
¿πÌ≈È∆ ‘ØÚ∂◊∆ È‘∆∫ Âª B@BG Á∆¡ª ¡≈ ‘∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈
⁄Ø‰ª «Ú⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ÍzÁÙÈ Á≈ «’¡≈√ È‘∆∫
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ
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‘«¡≈‰≈ √‡≈‡¡ºÍ√ Á∂ Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄ GÚª √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ √±Ï≈: √À‰∆

Íø⁄’±Ò≈ AA ¡ÍzÀÒ
(√Â∆Ù Óß◊Ò≈, ¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ)
‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ÙÃ∆ È≈«¬Ï
«√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ √’≈
Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ØÂ∆Ï≈ Î±Ò∂ Á∆¡ª
«√º«÷¡≈Úª ”Â∂ ⁄ºÒÁ∂ ‘Ø¬∂ √±Ï∂ ˘
«√º«÷¡Â, «√‘ÂÓøÁ, √πº«÷¡Â
¡Â∂ √Ú≈Ú¶Ï∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆
Ú⁄ÈÏºË ‘À¢ Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ØÂ∆Ï≈
Î±Ò∂ Á≈ ‹∆ÚÈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂
«Ú⁄≈ √≈‚∂ Ò¬∆ Ó≈◊ÁÙ’
‘È¢ √≈˘ ¿πÈ∑ª Á∂ Áº√∂ √Â∂ ”Â∂
⁄ºÒ ’∂ «¬º’ ¡«‹‘∂ √Ó≈‹ Á≈
«ÈÓ≈‰ ’È≈ ‘À, ‹Ø √Ó≈ÈÂ≈,
«È¡ª ¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ ”Â∂ ¡Ë≈Â
‘ØÚ∂¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ ÙÈ∆Ú≈ ̆  ’π±’Ù∂Â
Á∂ Ï≈ÏÀÈ «Úº⁄ √À‰∆ √Ì≈,
’π ±’Ù ∂Â ÚºÒ Ø ∫  ¡≈ÔØ«‹Â
Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ØÂ∆Ï≈ Î±Ò∂ ‹ÔøÂ∆
√Ó≈Ø‘ ¡Â∂ √≈«ÚÂ∆Ï≈¬∆
‹ØÂ∆Ï≈ Î ±Ò ∂ ◊π ºÍ ¡≈Î
«¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ Á∂ Èƒ‘ ÍºÊ
º÷‰ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ ¡≈ÔØ«‹Â ÍÃØ◊≈Ó
«Úº⁄ «Ù’Â ’ ‘∂ √È¢ «¬√
Áœ≈È ‘«¡≈‰≈ Á∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
ÓøÂ∆ ÙÃ∆ «Ù¡≈Ó «√øÿ ≈‰≈ Ú∆
Óœ‹±Á √È¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ÍÃØ◊≈Ó Áœ≈È √ø√Ê≈
ÚºÒØ∫ º÷∆ √≈«ÚÂ∆Ï≈¬∆ ‹ØÂ∆Ï≈
Î±Ò∂ ’≈Ò‹ ¡≈Î È«√ø◊ ÷ØÒ∑∂
‹≈‰ Á∆ Óø◊ ˘ Í±≈ ’È ¡Â∂
√ÚÀ-«¬º¤π’ ’ØÙ «Úº⁄Ø∫ EA Òº÷ πÍ¬∂
√ø√Ê≈ ˘ Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È Ú∆
’∆Â≈¢ È≈Ò ‘∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ ÙÃ∆
È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ È≈◊«’ª Á∆
√‘±ÒÂ Ò¬∆ ÓÊ≈‰≈-Ï≈ÏÀÈ Ó≈◊
˘ AC.CH ’ØÛ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò

G Ó∆‡ ⁄œÛ≈ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È
Ú∆ ’∆Â≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ ¡≈ÔØ‹’
¡Â∂ √À‰∆ √Ì≈ ’π±’Ù∂Â Á∂ ÍÃË≈È
ÙÃ∆ ◊πÈ≈Ó «√øÿ √À‰∆ È∂ «¬È∑ª
Óø◊ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹Ø Óπº÷ ÓøÂ∆ ¡º◊∂
Óø◊ ÍºÂ º«÷¡≈, ¿πÈ∑ª ̆  Ú∆ Í±≈
’È Á≈ ÌØ√≈ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂
«ÁºÂ≈¢ ¿πºÊ∂ ‘∆, ‘«¡≈‰≈ Á∂
÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÓøÂ∆ ÙÃ∆ «Ù¡≈Ó «√øÿ
≈‰≈ È∂ ÷πÁ ¡Â∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆
ÙÃ∆ «¥ÙÈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆ ÚºÒØ∫ AA-
AA Òº÷ πÍ¬∂ √ø√Ê≈ ˘ Á∂‰ Á≈
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢
ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ ‘≈˜ ‹È√Ó±‘ ̆
√øÏØ«ËÂ ’«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂ∆ ÙÃ∆
È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ «¬‘
ÏÛ∂ ‘∆ Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘À «’ ¡º‹
¡√ƒ ¡«‹‘∂ Ó‘≈Íπ÷ Á∆ ‹ÔøÂ∆
ÓÈ≈ ‘∂ ‘ª, «‹È∑ª È∂ ¡≈Í‰∂
«Ú⁄≈ª, ¡≈Í‰∂ √øÿÙª ¡Â∂
¡≈Í‰∂ ’Óª È≈Ò Ì≈Â Á∂
√Ó≈«‹’ «¬«Â‘≈√ ̆  ÈÚƒ «ÁÙ≈
«ÁºÂ∆¢ «¬√ Í≈ÚÈ Óœ’∂ ”Â∂ ÓÀ∫
Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ØÂ∆Ï≈ Î ±Ò ∂ ˘
ÙË≈Í±Ú’ ÈÓÈ ’Á≈ ‘ª¢ «¬‘

≈‹ ÍºË∆ √Ó≈Ø‘ √Ó≈«‹’
‹≈◊‰, «√º«÷¡≈ ¡Â∂ √Ó≈ÈÂ≈
Á∂ ¿π√ √ø’ÒÍ ˘ ÓπÛ √π‹∆Â
’È Á≈ Óœ’≈ ‘À, «‹√ ̆  Ó‘≈ÂÓ≈
Î±Ò∂ ‹∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ Á≈ ¿πÁ∂Ù
Ï‰≈«¬¡≈¢ ¡«‹‘∂ Ó‘≈Íπ÷ª,
√øÂª ¡Â∂ Ó‘≈ÂÓ≈Úª Á∂ √øÁ∂Ù ̆
ÈÚƒ¡ª Í∆Û∑∆¡ª Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰
Ò¬∆ √’≈ ¿πÈ∑ª Á∆ ‹ÔøÂ∆ ≈‹
ÍºË ”Â∂ ÓÈ≈™Á∆ ‘À¢ «¬√ Á∂ Ò¬∆
√’≈ È∂ “√øÂ-Ó‘≈Íπ÷ «Ú⁄≈
ÍÃ√≈ ¡Â∂ √ÈÓ≈È ÔØ‹È≈”
⁄Ò≈¬∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈
«’ ¡º‹ Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ØÂ∆Ï≈ Î±Ò∂
◊πºÍ ¡≈Î «¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ Á≈
Èƒ‘ ÍºÊ Ú∆ º«÷¡≈ «◊¡≈ ‘À¢
«√ º«÷¡≈ ≈‘ƒ √Ó≈‹ ˘
Ù’Â∆Ù≈Ò∆ Ï‰≈¿π‰ Á≈ ‹Ø √πÍÈ≈
Ó‘≈ÂÓ≈ Î±Ò∂ È∂ Á∂«÷¡≈ √∆, «¬‘
√ø√Ê≈ ¿π√∂ √πÍÈ∂ ̆  √≈’≈ ’È
Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ±È
’ÁÓ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊∆¢ «¬ºÊØ∫ «È’Ò‰
Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ √Ó≈‹ Á∂

« ø̃Ó∂Ú≈ È≈◊«’ Ï‰ ’∂, ≈Ù‡
«ÈÓ≈‰ «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È
Í≈¿π‰◊∂¢ ¿πÈ∑ª È∂ √À‰∆ «√º«÷¡≈
√«ÓÂ∆ ÚºÒØ∫ √Ó≈‹ Á∂ ¿πÊ≈È Ò¬∆
Ò◊≈Â≈ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ’øÓª Á∆
ÙÒ≈ÿ≈ Ú∆ ’∆Â∆¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ØÂ∆Ï≈
Î±Ò∂ Á≈ ‹∆ÚÈ ¿π√ Áœ «Úº⁄ «¬º’
¥ªÂ∆ Á∆ Â∑ª √∆, ‹ÁØ∫ √≈‚≈ Á∂Ù
¡ø◊∂̃ ∆ ‘’±ÓÂ Á∆ ◊πÒ≈Ó∆ Á∆¡ª
˜ø‹∆ª «Úº⁄ ‹’«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈
√∆¢ ¿π√ √Ó∂∫ √Ó≈‹ «Úº⁄ ’¬∆
’π∆Â∆¡ª, ±Û∑∆¡ª ¡Â∂ ¡øË-
«ÚÙÚ≈√ª Á≈ ÍÃ⁄Ò‰ √∆¢ ¿πÈ∑ª
È∂ «¬È∑ª ’π∆Â∆¡ª ̆  Í¤≈«‰¡≈
¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ «÷Ò≈Î ‚‡ ’∂ √øÿÙ
’∆Â≈¢ Ï≈Ò «Ú¡≈‘, ¤±Â-¤≈Â,
‹≈Â∆ «ÚÂ’∂ ¡Â∂ Ó«‘Ò≈Úª Á∆
¡ÈÍÛ∑Â≈ Ú◊∂ Óπº«Á¡ª ”Â∂ ¿πÈ∑ª
È∂ ‹Ø ¡≈Ú≈˜ ⁄πº’∆, ¿π‘ ¿π√ √Ó∂∫
«’√∂ ÁÒ∂≈È≈ ¥ªÂ∆ ÂØ∫ ÿº‡ È‘ƒ
√∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ ’øÓª È≈Ò
«¬‘ «√ºË ’∆Â≈ «’ √Ó≈‹ «Úº⁄

ÏÁÒ≈¡ «√Î «Ú⁄≈ª È≈Ò È‘ƒ
¡≈™Á≈, √◊Ø ∫  «‘ øÓÂ ¡Â∂
Ò◊≈Â≈ ÔÂÈª È≈Ò ¡≈™Á≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ Â≈’Â
«√º«÷¡≈ «Úº⁄ ¿πÈ∑ª Á≈ ¡‡πº‡
«ÚÙÚ≈√ √∆¢ ¿πÈ∑ª Á≈ ÓøÈ‰≈ √∆
«’ ‹∂’ √Ó≈‹ ˘ ÏÁÒ‰≈ ‘À,
Âª √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª «√º«÷¡≈ Á≈
ÍÃ’≈Ù ‘ ÿ Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰≈
‘ØÚ∂◊≈¢ «¬‘∆ ’≈È √∆ «’ ¿πÈ∑ª
È ∂ ¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ Ù Ã∆ÓÂ∆
√≈«ÚÂ∆Ï≈¬∆ Î±Ò∂ ‹∆ Á∂ È≈Ò
«ÓÒ ’∂ Íπ‰∂ «Úº⁄ Á∂Ù Á≈ Í«‘Ò≈
Ï≈«Ò’≈ √’±Ò √Ê≈«ÍÂ ’∆Â≈¢
«¬‘ «√Î «¬º’ √’±Ò È‘ƒ √∆,
√◊Ø∫ «¬‘ ¿π√ √Ó∂∫ Á∂ √Ó≈«‹’
‘È∂∂ Á∂ «÷Ò≈Î ‹Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈
«¬º’ Á∆Í’ √∆¢ ¡º‹ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÙÃ∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ ‹∆
Á∂ ’πÙÒ Ó≈◊ÁÙÈ «Úº⁄ “Ï∂‡∆
Ï⁄≈˙, Ï∂‡∆ ÍÛ∑≈˙” Ú◊∆¡ª
Óπ«‘øÓª ˘ ¡º◊∂ ÚË≈ ‘∂ ‘ª, Âª
«¬‘ Ó‘≈ÂÓ≈ Î±Ò∂ ‹∆ Á∂ ¿π√
«Ú⁄≈ Á≈ ‘∆ «Ú√Ê≈ ‘À¢ Óπº÷
ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ √À‰∆ √Ó≈‹ Á≈
«¬«Â‘≈√ ◊œÚÓ¬∆ «‘≈ ‘À¢ «¬√
√Ó≈‹ È∂ ‘Ó∂Ù≈ «Ó‘ÈÂ,
«¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂ √∂Ú≈ ̆  ¡≈Í‰≈
ËÓ Óø«È¡≈ ‘À¢ ÷∂Â∆Ï≈Û∆,
Ï≈◊Ï≈È∆ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Á∂
÷∂Â «Úº⁄ «¬√ √Ó≈‹ Á≈ ÔØ◊Á≈È
Ï∂«Ó√≈Ò «‘≈ ‘À¢ Ó‘≈ÂÓ≈
‹ØÂ∆Ï≈ Î±Ò∂ ¡Â∂ √≈«ÚÂ∆Ï≈¬∆
Î±Ò∂ Ú◊∆¡ª Ó‘≈È Ù÷√∆¡Âª
«¬√ √Ó≈‹ Á∆ «Ú≈√Â ‘È,
«‹È∑ª È∂ Í±∂ Á∂Ù ̆  «ÁÙ≈ «ÁºÂ∆¢

√±Ï∂ ̆  «√º«÷¡Â, «√‘ÂÓøÁ, √πº«÷¡Â ¡Â∂ √Ú√Ú¶Ï∆
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ √’≈ Ú⁄ÈÏºË : È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆
Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ØÂ∆Ï≈ Î±Ò∂ ‹ÔøÂ∆ √Ó≈Ø‘ «Úº⁄ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ ’∆Â∆ «Ù’ÂÓπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «ÈÚ∂Ù’ª ˘ √±Ï∂ Á∂ Î±‚ ÍÃØ√À«√ø◊, Òœ«‹√«‡’√, «¬ÒÀ’«‡Ã’

Ú‘∆’Ò (EV) ¡Â∂ ‘Ø ÷∂Âª «Úº⁄ ¿πÍÒÏË Óœ«’¡ª Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰ Ò¬∆ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈

Íø⁄’±Ò≈, AB ¡ÍzÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷
ÓøÂ∆ ÙÃ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂
¿πÁÔØ«◊’ √Ó±‘ª ¡Â∂ «ÈÚ∂Ù’ª
˘ ≈‹ Á∂ Â∂˜∆ È≈Ò «Ú’√Â
‘Ø ‘∂ Î±‚ ÍÃØ√À«√ø◊ √À’‡,
≈Ù‡∆ ≈‹Ë≈È∆ ÷∂Â (NCR)
«Ú º⁄ «Ú√Â≈ ’ ‘∂
Ò œ«‹√«‡’√ «¬’Ø«√√‡Ó,
«¬ÒÀ’«‡Ã’ Ú‘∆’Ò (EV) Í≈’
¡Â∂ ‘Ø ÷∂Âª «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù Á∂
Óœ«’¡ª Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈¿π‰ Á∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ TiECon

⁄ø‚∆◊Û∑ √«Ó‡ B@BF «Úº⁄ AB
Á∂Ùª ¡Â∂ BG ≈‹ª ÂØ∫ ¡≈¬∂
¿πºÁÓ∆¡ª ¡Â∂ ¿πÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª ̆
√øÏØ«ËÂ ’«Á¡ª Óπº÷ ÓøÂ∆ ÙÃ∆
È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’
√±Ï≈ √’≈ È∂ «¬º’ Ï‘πÂ ‘∆
¡Èπ’±Ò ¿πÁÔØ«◊’ Ó≈‘œÒ
«Â¡≈ ’∆Â≈ ‘À, «‹ºÊ∂ «ÈÚ∂Ù’ª
Á≈ «ÚÙÚ≈√ ÚËÁ≈ ‘À ¡Â∂
¿πºÁÓ∆¡ª ˘ ÌÍ± Óœ’∂ «ÓÒÁ∂
‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √’≈ ”¬∆˜
¡≈Î ‚±«¬ø◊ «Ï˜È√” ¡Â∂ ”¬∆˜
¡≈Î «Ò«Úø◊” ̆  ÍÃØÂ√≈«‘Â ’È
Ò¬∆ ÍÃ«’«¡≈Úª ˘ Ò◊≈Â≈
√Ò Ï‰≈ ‘∆ ‘À, «‹√ «Úº⁄
«‚‹∆‡Ò ◊ÚÈÀ∫√, Í≈ÁÙÂ≈
¡Â∂ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù
«Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
‘«¡≈‰≈ È∂ Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª Á∆
ÍÃ◊Â∆ Á≈ ÚÈ‰ ’«Á¡ª Óπº÷
ÓøÂ∆ ÙÃ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂
«’‘≈ «’ Î±‚ ÍÃØ√À«√ø◊ ¿πÁÔØ◊
Á∂Ù ¡Â∂ √±Ï∂ «Úº⁄ Â∂˜∆ È≈Ò
«Ú√Â≈ ’ «‘≈ ‘À, Ò◊Ì◊
BH,@@@ «¬’≈¬∆¡ª Í«‘Òª ‘∆
√Ê≈«ÍÂ ‘Ø ⁄πº’∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ «¬√ ÷∂Â «Úº⁄ ¡‹∂
Ú∆ ¡Í≈ √øÌ≈ÚÈ≈Úª Óœ‹±Á

‘È¢ Òœ«‹√«‡’√ Á∂ √øÁÌ «Úº⁄
¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ‘«¡≈‰≈
≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ Â∆‹∂ √Ê≈È ”Â∂
‘À ¡Â∂ ¿πºÂ Ì≈Â «Úº⁄ Í«‘Ò∂
√Ê≈È ”Â∂ ‘À, «‹ºÊ∂ Ò◊Ì◊ EG
Î∆√Á∆ Ì±◊Ø«Ò’ ÷∂Â NCR «Úº⁄
¡≈™Á≈ ‘À, «‹√ ˘ «¬º’ ÍÃÓπº÷
Òœ«‹√«‡’√ ‘ºÏ Ú‹Ø∫ «Ú’√Â
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¬∆Ú∆
√ À’‡ «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù ˘ Ú∆
ÍÃØÂ√≈«‘Â ’∆Â≈, «‹ºÊ∂ «¬º’
ÍÃ◊Â∆Ù∆Ò È∆Â∆ Â«‘Â ’¬∆
¿πÂÙ≈‘ ¡Â∂ √‘±ÒÂª ÍÃÁ≈È
’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢ Óπº÷
ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â ÷ÍÂ
¡Ë≈Â ¡≈«Ê’Â≈ ÂØ∫ ¿πÂÍ≈ÁÈ
¡Â∂ «¬ÈØÚ ∂ÙÈ ¡Ë≈Â
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ ÚºÒ ÚË «‘≈ ‘À¢
«¬√ ÂÏÁ∆Ò∆ «Úº⁄ ‘«¡≈‰≈ È∂
Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹Ø ≈‹ Í«‘Òª Óπº÷
Âœ ”Â∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ¡Â∂ Ú≈«¬Â∆
¿πÁÔØ◊ª Ò¬∆ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ √∆,
¿π‘ ‘π‰ «¬ÈØÚ∂ÙÈ, √‡≈‡¡ºÍ√
¡Â∂ Â’È∆’∆ ÍÃ◊Â∆ Á≈ ’∂∫Á
Ï‰ ’∂ ¿πÌ«¡≈ ‘À¢
¿πÈ ∑ª «’‘≈ «’ ‘«¡≈‰≈
√‡≈‡¡ºÍ Í≈«Ò√∆ Â«‘Â √’≈
Èœ‹Ú≈Èª ˘ «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈,
Ó≈◊ÁÙÈ, Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈
¡Â∂ Ï≈˜≈ Âº’ Í‘πø⁄ ÍÃÁ≈È ’
‘∆ ‘À¢ ◊π±◊Ã≈Ó, Î∆Á≈Ï≈Á,
Íø⁄’±Ò≈ ¡Â∂ «‘√≈ Ú◊∂ Ù«‘
√‡≈‡¡ºÍ ‘ºÏ Ú‹Ø∫ Â∂˜∆ È≈Ò
¿πÌ ‘∂ ‘È, «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂
¡≈¬∆.‡∆., ¡À◊∆-‡À’, «ÎÈ‡À’,
‘ÀÒÊ-‡À’ ¡Â∂ ÓÀÈ±ÎÀ’⁄«ø◊
÷∂Âª «Úº⁄¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
Óœ‹±Á≈ √Ó∂∫ «Úº⁄ ‘«¡≈‰≈
√‡≈‡¡ºÍ√ Á∆ «◊‰Â∆ Á∂ Ó≈ÓÒ∂
«Úº⁄ GÚª √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ √±Ï≈ ‘À,

«‹ºÊ∂ I,E@@ ÂØ∫ ÚºË Ó≈ÈÂ≈
ÍÃ≈ÍÂ √‡≈‡¡ºÍ√ ‘È, «‹È∑ª
«Úº⁄Ø ∫ Ò◊Ì◊ E@ Î∆√Á∆
Ó«‘Ò≈Úª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂
‘È¢ ≈‹ Á≈ ‡∆⁄≈ ¡◊Ò∂
ÍÛ≈¡ «Úº⁄ √‡≈‡¡ºÍ√ «Úº⁄
Ó«‘Ò≈Úª Á∆ Ì≈◊∆Á≈∆ ̆  F@
Î∆√Á∆ Âº’ ÚË≈¿π‰≈ ‘À¢
ÙÃ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈
«’ ≈‹ Á∂ AD «˜Ò∑∂ ¡Â∂
Ò◊Ì◊ EG Î∆√Á∆ ÷∂Â NCR
«Úº⁄ ¡≈™Á∂ ‘È, ‹Á«’
Ò◊Ì◊ FF Î∆√Á∆ ÷∂Â «ÁºÒ∆-
ÓπøÏ¬∆ ¿πÁÔØ«◊’ ’≈∆‚Ø Á∂
ÍÃÌ≈Ú ÷∂Â «Úº⁄ ¡≈™Á≈ ‘À¢
≈‹ «Úº⁄ ‘Ú≈¬∆, ∂Ò ¡Â∂
√Û’ Ó≈◊ ≈‘ƒ Ù≈ÈÁ≈
√øÍ’ √‘±ÒÂ ¿πÍÒÏË ‘À ¡Â∂
«¬‘ Ì≈Â Á∂ «ÈÔ≈Â «Úº⁄ «¬º’
ÍÃÓπº÷ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ Ú≈Ò≈ ≈‹
‘À, «‹√ È∂ √≈Ò B@BCñBD «Úº⁄
B.GE Òº÷ ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈
«ÈÔ≈Â ‘≈√Ò ’∆Â≈ ‘À¢
¿πÈ ∑ª Í ÃÓ π º÷ È∆Â∆◊Â
Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª Á≈ Ú∆ «˜’
’∆Â≈, «‹È∑ª «Úº⁄ «¬ø‡∆◊Ã∂«‡‚
«ÓÈ∆ Î±‚ Í≈’ ÔØ‹È≈ Ù≈ÓÒ
‘À, «‹√ Â«‘Â C ¡Â∂ D ÙÃ∂‰∆
Á∂ ÏÒ≈’ª «Úº⁄ ÍÃØ‹À’‡ Ò≈◊Â
Á≈ E@ Î∆√Á∆ (ÚºË ÂØ∫ ÚºË A@
’ØÛ πÍ¬∂) Âº’ Í±ø‹∆◊Â ◊Ãª‡
ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ À¢
¿πÁÔØ«◊’ ÷∂Âª ¡Â∂ Í≈’ª «Úº⁄
˜Ó∆È Á∆ ÷∆Á ‹ª Ò∆˜ ”Â∂
√‡À ∫Í «‚¿±‡∆ «Úº⁄ Ú∆
Ó‘ºÂÚÍ±È ¤Ø‡ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆
‘À, «‹√ «Úº⁄ D ÙÃ∂‰∆ Á∂ ÏÒ≈’ª
«Úº⁄ A@@ Î∆√Á∆, C ÙÃ∂‰∆ «Úº⁄
GE Î∆√Á∆ ¡Â∂ A Â∂ B ÙÃ∂‰∆ «Úº⁄
E@ Î∆√Á∆ Á∆ ¤Ø‡ Ù≈ÓÒ ‘À¢
«ÈÚ∂Ù’ª Á∆ √‘±ÒÂ Ò¬∆
‘«¡≈‰≈ ¡À∫‡ÍÃ≈¬∆˜ ÍÃÓØÙÈ
√À∫‡ Áπ¡≈≈ ”«√ø◊Ò ±Î
’Ò∆¡À∫√ «√√‡Ó” Ùπ± ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À, «‹√ ≈‘ƒ ¬∂’∆«¥Â
¡≈ÈÒ≈¬∆È ÍØ‡Ò ”Â∂ BC@ ÂØ∫
ÚºË √∂Ú≈Úª ¿πÍÒÏË ’Ú≈¬∆¡ª
‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈,
DH «ÚÌ≈◊ª «Úº⁄ A,A@@ ÂØ∫ ÚºË
Í≈Ò‰≈Úª  ˘ √Ò Ï‰≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘À Âª ‹Ø À◊±Ò∂‡∆ ÏØfi ˘
ÿº‡ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢

«‘√≈, AB ¡Íz ÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : ÒØ’ «ÈÓ≈‰ ¡Â∂
‹È «√‘Â «¬ø‹∆È∆¡«ø◊ ÓøÂ∆
‰Ï∆ ◊ø◊Ú≈ È∂ ÙÈ∆Ú≈ ˘
«Íø‚ ÷Û ¡Ò∆Íπ Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈
¡Â∂ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï ‚≈. Ì∆Ó ≈˙
¡øÏ∂‚’ Á∆ «¬º’ Ù≈ÈÁ≈ Ó±Â∆
Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢ «¬√
√Ó≈◊Ó Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ’Í± «√øÿ
È∂ ’∆Â∆¢ √Ó≈◊Ó ˘ √øÏØËÈ
’«Á¡ª ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‰Ï∆
◊ø◊Ú≈ È∂ «’‘≈ «’ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï
‚≈. Ì∆Ó ≈˙ ¡øÏ∂‚’ È∂
Ì≈Â∆ √ø«ÚË≈È Á≈ ÷Û≈
«Â¡≈ ’’∂ Á∂Ù ̆  «¬º’ Ó˜Ï±Â
??ÒØ’ÂøÂ∆ „ª⁄≈ ÍÃÁ≈È ’∆Â≈¢
¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∆ √≈∆ «˜øÁ◊∆
√Ó≈‹ Á∂ Úªfi∂, ÙØ«ÙÂ ¡Â∂ Í¤Û∂
Ú◊ª Á∂ ¡«Ë’≈ª Á∆ º«÷¡≈
Ò¬∆ ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆¢ ¿πÈ∑ª Á≈
‹∆ÚÈ √≈˘ √Ó≈ÈÂ≈, «È¡ª ¡Â∂
«√º«÷¡≈ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ «√÷≈™Á≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï
Á≈ Ó±Ò ÓøÂ "«√º«÷¡Â ‘Ø,
√ø◊«·Â ‘Ø ¡Â∂ ÒÛØ" ¡‹∂ Ú∆
√Ó≈‹ Á ∂ ‘ Ú◊ Ò¬∆
Ó≈◊ÁÙ’ Ú‹Ø∫ ’øÓ ’Á≈ ‘À¢
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ Óœ‹±Á≈
√’≈ Ó‘≈Í π÷ª Á∆¡ª
«√º«÷¡≈Úª ¡Â∂ ¡≈ÁÙª ˘
‹ÈÂ≈ Âº’ Í‘π ø⁄≈¿π‰ Ò¬∆
Ò◊≈Â≈ ÔÂÈÙ∆Ò ‘À¢ ≈‹ Á∂
Ú º÷-Úº÷ «˜«Ò ∑¡ª «Ú º⁄
Ó‘ªÍπ÷ª Á∂ ‹ÈÓ «Á‘≈Û∂ Úº‚∂
ÍºË ”Â∂ ÓÈ≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È Âª ‹Ø
ÈÚƒ Í∆Û∑∆ ¿πÈ∑ª Á∂ ‹∆ÚÈ ÂØ∫
ÍÃ∂È≈ ÒÀ √’∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
√’≈ Á≈ ¿πÁ∂Ù «√¯ «Ú’≈√
’≈‹ ’È≈ ‘∆ È‘ƒ √◊Ø∫ √Ó≈‹
«Ú º⁄ ‹≈◊ ±’Â≈ ¡Â∂
√’≈≈ÂÓ’ √Ø⁄ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â
’È≈ Ú∆ ‘À¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆
‰Ï∆ ◊ø◊Ú≈ È∂ «’‘≈ «’ Ï≈Ï≈
√≈«‘Ï Á≈ Ó±Ò «√ËªÂ ¡øÂÔØÁÔ
√∆, «‹√Á≈ ¡Ê ‘À «Ú’≈√ Á∂

Ïº«⁄¡ª ˘ «√¯ «√º«÷¡≈ ‘∆ È‘ƒ, √◊Ø∫ ⁄ø◊∆¡ª ’Áª-’∆ÓÂª Ú∆ «Á˙: ‰Ï∆ ◊ø◊Ú≈
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂ «Íø‚ ÷Û ¡Ò∆Íπ «Úº⁄ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï ‚≈. Ì∆Ó ≈˙ ¡øÏ∂‚’ Á∂ Ù≈ÈÁ≈ ÏπºÂ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈

Ò≈Ì √Ó≈‹ Á∂ ¡≈÷∆ «Ú¡’Â∆
Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰≈¢ «¬√ ÎÒ√Î∂ Á∆
Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬ ∂, √’≈
◊∆Ïª, ÒØÛÚøÁª ¡Â∂ Í¤Û∂ ÒØ’ª
˘ «√ºË∂ Âœ ”Â∂ Ò≈Ì Í‘πø⁄≈¿π‰
Ò¬∆ ÔØ‹È≈Úª Ò≈◊± ’ ‘∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ √’≈ Ó«‘Ò≈
√Ù’Â∆’È Ò¬∆ ’¬∆ ÔØ‹È≈Úª
Ò≈◊± ’ ‘∆ ‘À, ¿πÈ∑ª ˘ √ÚÀ-
«ÈÌÂ≈ È≈Ò √Ù’Â Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ «ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’
‘∆ ‘À¢
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂ Ó≈«Í¡ª ˘
¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂
Ïº«⁄¡ª «Úº⁄ «√¯ «√º«÷¡≈ ‘∆
È‘ƒ √◊Ø∫ ⁄ø◊∂ ÓπºÒ Ú∆ ÍÀÁ≈ ’È
Âª ‹Ø ¿π‘ « ø̃Ó∂Ú≈ È≈◊«’ Ï‰
√’‰¢ «√º«÷¡≈ «¬º’ ¡«‹‘≈
Ó≈«Ë¡Ó ‘À ‹Ø «’√∂ «Ú¡’Â∆ Á∂
‹∆ÚÈ ˘ ÈÚƒ «ÁÙ≈ «ÁøÁ≈ ‘À
¡Â∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ √’≈≈ÂÓ’
ÏÁÒ≈¡ «Ò¡≈™Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ≈‹ √’≈ Èœ‹Ú≈Èª
˘ «Ï‘Â π̃ ◊≈ Á∂ Óœ’∂ ÍÃÁ≈È
’È Ò¬∆ Í±∆ Â∑ª Ú⁄ÈÏºË ‘À¢
ÔØ◊ Èœ‹Ú≈Èª ̆  Í≈ÁÙ∆ ÌÂ∆
ÍÃ«’«¡≈ ≈‘ƒ Èœ’∆¡ª ÍÃÁ≈È

’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘È¢ √‘πø
⁄πº’‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆, Óπº÷ ÓøÂ∆
È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ BE,@@@
Èœ‹Ú≈Èª ̆  Èœ’∆¡ª «ÁºÂ∆¡ª
√È, ‹Ø ¿πÈ∑ª Á∆ √’≈ Á∆ ¿πÈ∑ª
Á∂ Ì«Úº÷ ÍÃÂ∆ ◊øÌ∆Â≈ Á≈ √ø’∂Â
√È¢ ÍÃ Ø◊≈Ó Á∂ ¡øÂ «Úº⁄,
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆

Á∂ ÔÂÈª Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢
¿πÈ∑ª È∂ «¬√ Ù≈ÈÁ≈ √Ó≈◊Ó
Ò¬∆ «Íø‚ Ú≈√∆¡ª ˘ ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ¿πº‹ÚÒ
Ì«Úº÷ Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’∆Â∆¢ ÍÃØ◊≈Ó
Áœ≈È, ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ È∂ Óœ’∂ ”Â∂
Ó œ‹ ±Á «Í ø‚ Ú≈√∆¡ª ¡Â∂
«¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª Á∆¡ª

√Óº«√¡≈Úª Ú∆ √π‰∆¡ª¢ ¿πÈ∑ª
√ÏøËÂ ¡«Ë’≈∆¡ª ̆  ‘Á≈«¬Â
’∆Â∆ «’ ‹ÈÂ’ √Óº«√¡≈Úª ̆
Í«‘Ò Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ‘ºÒ ’∆Â≈
‹≈Ú∂¢
ÍÃØ◊≈Ó Áœ≈È ÒØ’ª È∂ Í∆‰ Ú≈Ò∂
Í≈‰∆, √Û’ª ¡Â∂ √∆Ú∂‹ √Ó∂Â
Úº÷-Úº÷ ‹ÈÂ’ «‘ºÂ Á∂ ÓπºÁ∂
ÓøÂ∆ ’ØÒ ¿π·≈¬∂, «‹√ ”Â∂ ¿πÈ∑ª
È∂ ÂπøÂ ’≈Ú≈¬∆ Á≈ ÌØ√≈
«Á ºÂ≈¢ «¬√ Ó œ’ ∂  Ó‘≈≈‹
Óø◊Ò≈ÈøÁ, √ø√Ê≈ Á∂ ÍÃË≈È Ï≈±
≈Ó, √Íø⁄ √πÌ≈Ù, «Íø‚ ÷Û
Á∂ √Íø⁄ Ó∂Ù √À‰∆, „≈‰∆
≈¬∂Íπ Á∂ √Íø⁄ ÓÁÈ Ò≈Ò
ÙÓ≈, √Íø⁄ Ì◊Ú≈È Á≈√
Ìª÷, ’Í± «√øÿ Ìª÷, √≈Ï’≈
√Íø⁄ √πÙ∆Ò, √πÌ≈Ù, ÍÚÈ,
‘∆Í≈Ò ◊π‹≈, ÓÈÓØ‘È «√øÿ
ØÍÛ, ¡ÀºÓ.√∆. ◊π‹, Ì±Í
√«‘≈ÚÂ, ¡‹À ‹ª◊Û≈,
ËÓÚ∆ ÙÓ≈, ̇ ÓÍÂ∆, ’πÒÏ∆
Ó«Ò’, Ò∆¨ ≈Ó, ÓÊπ≈ «√øÿ,
¡ÙØ’ ’πÓ≈, ÏÏ¨, ‹ÀÏ∆, ÍÃÚ∆È
’πÓ≈ ¡Â∂ ’πÒÁ∆Í √Ó∂Â ‘Ø
ÍÂÚøÂ∂ ‘≈˜ √È¢

‹◊≈Ë∆ ,  AB  ¡Í z ÀÒ
(Í zÂ ∆ «ÈË ∆ )  :  Ù «‘  Á ∆
√Î≈¬∆ ÍÃ‰≈Ò∆ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â
Ï‰≈¿ π‰ Ò¬∆  ’ ÀÒ  ’ ±Û ≈
«ÈÍ‡≈≈ ÍÒª‡ «Ú÷∂ ÙÀ º‚ Á∂
«ÈÓ≈‰ Á≈ ’øÓ Â∂˜∆ È≈Ò
‹≈∆ ‘ À¢
Ó∂¡ √πÓÈ Ï≈‘Ó‰∆ È∂ ÚË∆’
È◊ «È◊Ó ’«ÓÙÈ Ë∆‹
’πÓ≈ ¡Â∂ ’œ ∫√Òª Á∂ È≈Ò
ÍÒª‡ Á≈ «È∆÷‰ ’’∂ ⁄ºÒ

’ÀÒ ’±Û≈ ÍÒª‡ «Ú÷∂ ÙÀº‚ Ï‰≈¿π‰ Á≈ ’øÓ Â∂̃ ,
’±Û≈ «ÈÍ‡≈∂ ˘ «ÓÒ∂◊≈ ÈÚª Óø⁄: Ó∂¡

‘∂ ÍÃÏøËª Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈¢
«È∆÷‰ Á œ ≈È Ó ∂¡ È ∂
G.BD ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â
È≈Ò  Ï‰ ‘ ∂  Ù À º ‚  ¡Â ∂
’ ø’∆‡ ÎÙ Á ∂  ’ øÓ  Á∆
ÍÃ◊Â∆ Á∆ √Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆¢
¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ Ó˜Ï±Â ÙÀ º‚
Ï‰È È≈Ò Óƒ‘ Á ∂  Ó œ√Ó
Áœ≈È Ú∆ ’±Û∂ Á∂ «ÈÍ‡≈∂ Á∆
Í Ã «’«¡≈ Í ÃÌ ≈ «ÚÂ È‘ƒ
‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ ÍÒª‡ «Úº⁄ Òº◊∆
ÓÙ∆È∆ √πº«÷¡Â ‘∂◊∆¢
«¬√ Óœ’ ∂ ÍÒª‡ «Úº⁄ ⁄ºÒ
‘∆¡ª Úº÷-Úº÷ ’±Û≈ ÍÃÏøËÈ
ÍÃ«’«¡≈Úª Á∆ Ú∆ «Ú√Ê≈
È≈Ò √Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’
«¬ºÊ∂ ’±Û∂ Á∆ ¤ø‡≈¬∆ ’’∂
¡ ≈‚ ∆¡ À Î  ( «  «Î¿ ±˜
‚ À  ∆Ú‚  «Î¿ ±Ò ) ,
Ï≈ «¬˙√ Ø «¬Ò, «¬ º‡ ª  ¡Â ∂
’ø’ Úº÷ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘È,
‹Á «’  ‹ À «Ú’  ÷ ≈Á  Ú ∆
Ï ≈ « ¬ ˙ -  ∆ Ó ∆ ‚ ∆ ¬ ∂ Ù È
Â’È≈Ò Ø‹∆   ≈‘ƒ  «Â¡≈
’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘ À¢
ÚË∆’ ’«ÓÙÈ Ë∆‹ ’πÓ≈
È∂ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª «’‘≈
«’ ÙÀ º‚ Ò¬∆ ˜Ó∆È «Â¡≈
’È Á≈ ’øÓ ˜Øª “Â∂ ‘À ¡Â∂

«ÈÓ≈‰ Óπ’øÓÒ ‘Ø‰ È≈Ò
Ó ƒ‘  Á œ  ≈È  «⁄ º’Û  ¡Â ∂
«Î√Ò‰ Ú≈Ò∆¡ª √«ÊÂ∆¡ª
ÂØ∫ ≈‘Â «ÓÒ∂◊∆¢ «¬√ È≈Ò
’Ó⁄≈∆¡ª ˘ Ú∆ √π«ÚË≈
«ÓÒ ∂◊ ∆  ¡Â ∂  ’ ø Ó  « ÏÈ ª
π’≈Ú‡ ‹≈∆ ‘∂◊≈¢
Ó∂¡ √πÓÈ Ï≈‘Ó‰∆ È∂ «’‘≈
«’ Í«‘Òª Óƒ‘ ’≈È ’±Û∂ Á∂
«ÈÍ‡ ≈ ∂  «Ú º ⁄   π ’ ≈Ú‡
¡≈™Á∆  √ ∆ ,  «‹√  È ≈Ò
ÓÙ∆È∆ ¡Â∂ ’Ó⁄≈∆¡ª ˘
«Áº’Âª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈
ÍÀ ∫Á≈ √∆¢

÷±ÈÁ≈È √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ Á≈È ‘À, Èœ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ ˘ ¡º◊∂ ¡≈ ’∂
¡≈Í‰≈ Î˜ «ÈÌ≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À: Ì◊Ú≈ÈÁ≈√ ’Ï∆ÍøÊ∆

ÂÚ≈Û∆, AB ¡ÍzÀÒ (ÍzÂ∆«ÈË∆) : √Î≈¬∆
¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ Á∂ ÍÃ∂Ó∆ √Ú◊∆ ‹À Ì◊Ú≈È
‹ª◊Û≈ Á∆ IÚƒ Ï√∆ Óœ’∂ Â≈Ú≈Û∆ ¬∂’Â≈
Óø⁄ È∂ ’«Ó¿±«È‡∆ ‘ÀÒÊ √À∫‡, Â≈Ú≈Û∆ «Ú÷∂
÷±ÈÁ≈È ’À ∫Í Ò◊≈«¬¡≈¢ «ÚË≈«¬’
Ì◊Ú≈ÈÁ≈√ ’Ï∆ÍøÊ∆ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ Í‘πø⁄∂
¡Â∂ «ÏÈ ’º‡ ’∂ ’À∫Í Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢
¿πÈ∑ª ÷±ÈÁ≈È∆¡ª ̆  ÏÀ‹ Ò◊≈ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  √‡∆«Î’∂‡ ¡Â∂ Ô≈Á◊≈∆
«⁄øÈ∑ Ì∂‡ ’∆Â∂¢ «ÚË≈«¬’ ’Ï∆ÍøÊ∆ È∂ «’‘≈
«’ ÷±ÈÁ≈È √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ Á≈È ‘À ¡Â∂ Èœ‹Ú≈È
Í∆Û∑∆ ˘ ÒØÛÚøÁª Á∆ ‹≈È Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆
÷±ÈÁ≈È ’È Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

√Ú◊∆ ‹À Ì◊Ú≈È ‹ª◊Û≈ Á∂ Í¿πÍ’≈∆
’≈‹ª ̆  Ô≈Á ’«Á¡ª ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª
È∂ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ ’≈Ò Áœ≈È ’¬∆ √Ó≈‹ √∂Ú≈
Á∂ ’øÓ ’∆Â∂ ¡Â∂ ¡º‹ ¿πÈ∑ª Á≈ Í«Ú≈ ¿πÈ∑ª
Á∆ Ô≈Á «Úº⁄ ¡«‹‘∂ ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ ’øÓ ’ «‘≈
‘À, ‹Ø ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ‘À¢ ÎØÓ Á∂ ÍÃË≈È Ú∆∂∫Á

‹ª◊Û≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬‘ ¿πÈ∑ª Á≈ ÈœÚª
÷±ÈÁ≈È ’À∫Í ‘À, ¡Â∂ ‘π‰ Âº’ ¡«‹‘∂ ’À∫Íª ≈‘ƒ
Ò◊Ì◊ A,@@@ Ô±«È‡ ÷±È «¬’º·≈ ’∆Â≈ ‹≈
⁄πº’≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ’πfi ÒØ’ ¡‹∂ Ú∆
÷±ÈÁ≈È Ï≈∂ ◊ÒÂ Ë≈È≈Úª º÷Á∂ ‘È, Í
¡√Ò «Úº⁄, ÷±ÈÁ≈È ’È È≈Ò √∆ ”Â∂ ’Ø¬∆
Ó≈Û≈ ÍÃÌ≈Ú È‘ƒ ÍÀ∫Á≈, ¡Â∂ «¬‘ «√‘Â Ò¬∆
Ú∆ Ò≈ÌÁ≈«¬’ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÷±ÈÁ≈È
÷≈√ Âœ ”Â∂ ÒØÛÚøÁ Ó∆˜ª, ◊ÌÚÂ∆ ¡œÂª
¡Â∂ ÊÀÒ∂√∆Ó∆¡≈ ÂØ∫ Í∆ÛÂ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ ‹∆ÚÈ
Ï⁄≈¿π‰ Ú≈Ò≈ ‘À¢ ÎØÓ Á≈ ‡∆⁄≈ ÷±ÈÁ≈È Ï≈∂
‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈ ’È≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ̆  «¬√ È∂’
’≈‹ È≈Ò ‹ØÛÈ≈ ‘À¢

¿πÂ Í±Ï ∂ÒÚ∂

‡z∂Èª «Ú⁄ ‹Ò‰Ù∆Ò ÍÁ≈Ê ÒÀ ’∂ Ô≈Â≈ È≈ ’Ø

¬∆-‡À∫‚«ø◊ ‡À∫‚ ÈØ«‡√ Èø. AF/B@BF
«‚Ú∆˜ÈÒ ∂ÒÚ∂ ÓÀÈ∂‹ («¬ø‹∆È∆¡«ø◊), ¿∞ºÂ
Í»Ï∆ ∂ÒÚ∂, «¬º̃ ÂÈ◊, Ì≈Â Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆
ÚºÒØ∫ ¡Â∂ ¿∞È∑ª ÚºÒØ∫ ‘∂· «Ò÷∂ ’øÓ Ò¬∆ ¡œÈÒ≈¬∆È
(¬∆-‡À∫‚«ø◊) ≈‘ƒ ““÷∞ºÒ∑∂”” ‡À∫‚ Óø◊Á∂ ‘È:
ÒÛ∆ Èø.: A, ’øÓ Á≈ Ú∂Ú≈: «¬º˜ÂÈ◊
«‚Ú∆˜È Á∂ «¬º̃ ÂÈ◊-ÌØ‹∆Í∞≈ Ì≈◊ «Úº⁄
ÒÀÚÒ ’≈«√ø◊ ÈøÏ BD@ ”Â∂ √∆ÓÂ ¿∞⁄≈¬∆
Ú≈Ò∂ √ÏÚ∂¡ È≈Ò √ÏøËÂ Ï≈’∆ ’øÓ, «‹√
«Úº⁄ √‡∆Ò √‡’⁄ ÙÀº‚ Á∆ ¿∞√≈∆, ¤ºÂ Á∆
⁄≈Á «Ú¤≈¿∞‰ ¡≈«Á Ò¬∆ ÍÃÏøË Á≈ ’øÓ
Ù≈ÓÒ ‘À, ¡È∞Ó≈«ÈÂ Ò≈◊Â:
A,IB,FB,@IB.B@ ∞Í¬∂, ¡ÈÀ√‡ ÓÈ∆:
C,HE,C@@/- ∞Í¬∂, ‡À∫‚ Î≈Ó Á∆ ’∆ÓÂ:
’Ø¬∆ È‘ƒ, √Ú∆«’zÂ∆ ÍºÂ ‹≈∆ ’È Á∆
«ÓÂ∆ ÂØ∫ Ó∞’øÓÒ ‘Ø‰ Á∆ «Ó¡≈Á: @C Ó‘∆È∂Õ
A. ¬∆-‡À∫‚ @D.@E.B@BF È»ø AE:@@ Ú‹∂
Âº’ ¡œÈÒ≈¬∆È ‹Ó∑≈ ’∆Â∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ
B. ¬∆-‡À∫‚ ‹Ó∑ª ’È Ò¬∆ Í»∆ ‹≈‰’≈∆
Ì≈Â∆ ∂ÒÚ∂ Á∆ IREPS ÚÀ ºÏ√≈¬∆‡
www.ireps.gov.in ”Â∂ Á∂÷∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ
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‹∆ÚÈ ‘πÈª ”Â∂ «¬º’ «ÁÈ Á∆ √ÓºÊ≈-«ÈÓ≈‰
Ú’Ù≈Í «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ ‘∂ ¡«Ë¡≈Í’

Íø⁄’±Ò≈, AB ¡ÍzÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : ¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ)
‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ÙÃ∆ È≈«¬Ï
«√øÿ √À‰∆ È∂ ⁄÷∆ Á≈Á∆ Á∆
√Ï˜∆ Óø‚∆ «Úº⁄ ¡≈ÔØ«‹Â
«Ú’«√Â Á≈Á∆ ÀÒ∆ «Úº⁄ ED@
’ØÛ IH Òº÷ πÍ¬∂ Á∂ DC «Ú’≈√
ÍÃØ‹À’‡ª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ¡Â∂ Èƒ‘
ÍºÊ º«÷¡≈¢ «¬È∑ª ÍÃØ‹À’‡ª ≈‘ƒ
«˜Ò∑∂ «Úº⁄ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ˘
Ó˜Ï±Â ’È, Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆
Á∆ √ÍÒ≈¬∆ ̆  «Ï‘Â Ï‰≈¿π‰,
√Û’ ÈÀº‡Ú’ Á∂ «Ú√Â≈ ¡Â∂
‹ÈÂ’ √‘±ÒÂª «Úº⁄ Ú≈Ë≈
‘ØÚ∂◊≈¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ BC@ ’ØÛ FF Òº÷
πÍ¬∂ Á∂ ÍÃØ‹À’‡ª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È
¡Â∂ CA@ ’ØÛ CB Òº÷ πÍ¬∂ Á∂
ÍÃØ‹À’‡ª Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ º«÷¡≈¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «ÓÈ∆ √’ºÂ∂Â ÌÚÈ,
⁄÷∆ Á≈Á∆ (GB@G.EC Òº÷ πÍ¬∂
- ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊ ÌÚÈ
¡Â∂ √Û’), «˜Ò∑≈ Í ºË∆
√‡∂‚∆¡Ó (√Ó√Íπ) (B@GI.HH
Òº÷ πÍ¬∂ - ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊
ÌÚÈ ¡Â∂ √Û’), ÷∆Á ’∂∫Á,
«Íø‚ Ïœ∫Á ÷πÁ (BDC.EG Òº÷ πÍ¬∂
- ‘«¡≈‰≈ ≈‹ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
Óø‚∆’È ÏØ‚), Ï≈Ò ÌÚÈ,
⁄÷∆ Á≈Á∆ (ABEC.@@ Òº÷ πÍ¬∂
- ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊ ÌÚÈ
¡Â∂ √Û’), AB ‹ØÂ∆«Òø◊ Ê∆Ó
Í≈’ ¡Â∂ ÂÒ≈Ï, ≈Ó Ï≈◊,
Íª‚Ú≈È ‹Ò √ÍÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈
«Ú√Â≈ (DEC.HC Òº÷ πÍ¬∂ -
‹È «√‘Â «¬ ø‹∆È∆¡« ø◊
«ÚÌ≈◊), «Ï‘∆ ’Òª ‹Ò
√ÍÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈ «Ú√Â≈
(CDB.BI Òº÷ πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â
«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ «ÚÌ≈◊), ⁄÷∆
‹Ò √ÍÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈ «Ú√Â≈

¡Â∂ ¿πÁÔØ«◊’ «√÷Ò≈¬∆ «ÚÌ≈◊),
ÓØÚ≈Ò≈ ‹Ò √ÍÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈
Ó˜Ï±Â∆’È (DII.DF Òº÷ πÍ¬∂
- ‹È «√‘Â «¬ø‹∆È∆¡«ø◊
«ÚÌ≈◊), «ÿ’≈Û≈ ‹Ò √ÍÒ≈¬∆
ÔØ‹È≈ ÈÚ∆È∆’È (EII.@G Òº÷
πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â «¬ø‹∆È∆¡«ø◊
«ÚÌ≈◊), ’È∂‘‡∆ ‹Ò √ÍÒ≈¬∆
ÔØ‹È≈ ¡ºÍ◊Ã∂‚∂ÙÈ (C@E.@@ Òº÷
πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â «¬ø‹∆È∆¡«ø◊
«ÚÌ≈◊), ’ÓØÁ √Ó±‘ (’ÓØÁ ¡Â∂
‹ÀÙÃ∆) ‹Ò √ÍÒ≈¬∆ «Ú√Â≈
(GFH.EA Òº÷ πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â
«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ «ÚÌ≈◊), «fiøfi ‹Ò
√ÍÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈ ÈÚ∆È∆’È
(G@G.IC Òº÷ πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â
«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ «ÚÌ≈◊), Ï≈√
Óπ√«ÂÒ ≈È∆Ò≈ ‹Ò √ÍÒ≈¬∆
ÔØ‹È≈ ¡ºÍ◊Ã∂‚∂ÙÈ (EEE.IF Òº÷
πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â «¬ø‹∆È∆¡«ø◊
«ÚÌ≈◊), ÒØ‘Ú≈Û≈ ‹Ò √ÍÒ≈¬∆
ÔØ‹È≈ ¡ºÍ◊Ã∂‚∂ÙÈ (EGD.FC Òº÷
πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â «¬ø‹∆È∆¡«ø◊
«ÚÌ≈◊), √≈‘±Ú≈√ ‹Ò √ÍÒ≈¬∆
ÔØ‹È≈ «Ú√Â≈ (BEI.@A Òº÷ πÍ¬∂
- ‹È «√‘Â «¬ø‹∆È∆¡«ø◊
«ÚÌ≈◊), ‚±ø◊ Ú≈Ò∆ ÷≈Û∆
√πøÁ∆’È ¡Â∂ Í≈’ «Ú’≈√
(FBF.@@ Òº÷ πÍ¬∂ - ÒØ’ «ÈÓ≈‰
«ÚÌ≈◊ ÌÚÈ ¡Â∂ √Û’),
√«‘’≈∆ ÏÀ∫’ Ù≈÷≈ ÌÚÈ, ⁄÷∆
Á≈Á∆ (BI@.@@ Òº÷ πÍ¬∂) ¡Â∂
ÏËÚ≈È≈ «‚√‡Ã∆«Ï¿±‡∆ Á∆
∆Ó≈‚«Òø◊ Á∂ ’øÓ (DCHE.@E Òº÷
πÍ¬∂ - «√ø⁄≈¬∆ «ÚÌ≈◊) Á≈ Èƒ‘
ÍºÊ º«÷¡≈¢

(ADFG.CH Òº÷ πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â
«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ «ÚÌ≈◊), Ì≈◊Ú∆
‹Ò √ÍÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈ «Ú√Â≈
(GEH.BE Òº÷ πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â
«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ «ÚÌ≈◊), «¬ÓÒØ‡≈
‹Ò √ÍÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈ «Ú√Â≈
(A@CI.H@ Òº÷ πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â
«¬ø‹∆È∆¡« ø◊ «ÚÌ≈◊),
‚±‚∆Ú≈Ò≈ «’ÙÈÍπ≈ ¡Â∂
ÈøÁ’‰ ¡ÀÎ.¡À⁄.‡∆.√∆. (‹Ò
‹∆ÚÈ «ÓÙÈ) (HDC.DD Òº÷ πÍ¬∂
- ‹È «√‘Â «¬ø‹∆È∆¡«ø◊
«ÚÌ≈◊), ⁄øÍ≈Íπ∆-A ‹Ò ’≈‹
(CIB@.@@ Òº÷ πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â
«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ «ÚÌ≈◊), ’Í±∆-
B ‹Ò ’≈‹ (AEIF.CC Òº÷
πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â «¬ø‹∆È∆¡«ø◊
«ÚÌ≈◊), ÎØ◊≈‡ √πÂøÂ È«‘
¡Ë≈Â ‹Ò ’≈‹ (FAD.CH Òº÷
πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â «¬ø‹∆È∆¡«ø◊
«ÚÌ≈◊), ≈ÚÒË∆ ‹Ò √ÍÒ≈¬∆
ÔØ‹È≈ «Ú√Â≈ (EHC.II Òº÷
πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â «¬ø‹∆È∆¡«ø◊
«ÚÌ≈◊) ¡Â∂ Ïœ∫Á ’Òª «Úº⁄

¡À√.‚∆.˙. ÁÎÂ Â∂ «‘≈«¬Ù∆
Ó’≈È (FFB.CE Òº÷ - «√ø⁄≈¬∆
«ÚÌ≈◊) Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢
¿πÈ∑ª È∂ Ù‘∆Á ÁÒÏ∆ «√øÿ
√’≈∆ √∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò
ÌÚÈ ⁄÷∆ Á≈Á∆ (EEG.BI Òº÷
πÍ¬∂ - ‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√ ‘≈¿±«√ø◊
’≈ÍØ∂ÙÈ), Ø‘Â’ Ø‚ (⁄÷∆
Á≈Á∆ ÂØ∫ ÷Û∆ ÓØÛ) ⁄œÛ≈ ’È
¡Â∂ Ó˜Ï±Â∆’È (FFHH.IH Òº÷
πÍ¬∂ - ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊
ÌÚÈ ¡Â∂ √Û’), ÷∂Â∆Ï≈Û∆
ÌÚÈ (÷ ∂Â∆Ï≈Û∆ ÁÎÂ)
(B@HC.EH Òº÷ πÍ¬∂ - ‘«¡≈‰≈
≈‹ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Óø‚∆’È ÏØ‚),
Ó∂̃ Ï≈È ⁄œ’ ÂØ∫ «ÌÚ≈È∆ Ï≈¬∆Í≈√
√Û’ «ÈÓ≈‰ (ADDG.@B Òº÷
πÍ¬∂ - ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊
ÌÚÈ ¡Â∂ √Û’), ÎπºÒª Ú≈Ò≈ ÷∂Â

Óπº÷ ÓøÂ∆ √À‰∆ È∂ Á≈Á∆ ‘Ò’∂ È≈Ò √ÏøËÂ ED@ ’ØÛ
πÍ¬∂ Á∂ ÍÃØ‹À’‡ª Á≈ ’∆Â≈ ¿πÁÿ≈‡È ¡Â∂ Èƒ‘ ÍºÊ

◊Ã∆È ÏÀÒ‡ «Ú’≈√ (IA.GE Òº÷
πÍ¬∂ - È◊ ’œ∫√Ò), «√ø⁄≈¬∆
ÌÚÈ, ⁄÷∆ Á≈Á∆ (E@H.HF
Òº÷ πÍ¬∂ - «√ø⁄≈¬∆ «ÚÌ≈◊),
√Ó√Íπ ÂØ ∫  Ì≈◊Ú∆ √Û’
«ÈÓ≈‰ (AAC.EA Òº÷ πÍ¬∂ -
‘«¡≈‰≈ ≈‹ ÷ ∂Â∆Ï≈Û∆
Óø‚∆’È ÏØ‚), «Ï‘∆ ’Òª ÂØ∫
ÁØ‘’≈ √Û’ «ÈÓ≈‰ (BEE.HD
Òº÷ πÍ¬∂ - ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊
ÌÚÈ ¡Â∂ √Û’), Í œÒ∆-
’Ò∆«È’, √Ó√Íπ (AAAA.HC
Òº÷ πÍ¬∂ - ÍÙ± Í≈Ò‰ «ÚÌ≈◊),
Á≈Á∆ ÂØ∫ √ªÚÛ Í∆‰ Ú≈Ò∂ Í≈‰∆
Á∆ Ò≈¬∆È Á∆ Ó˜Ï±Â∆ (DFID.FI
Òº÷ πÍ¬∂ - ‹È «√‘Â
«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ «ÚÌ≈◊),
¡≈¬∆.‡∆.¡≈¬∆. ÌÚÈ, √≈ÂØ
(AAH@.@@ Òº÷ πÍ¬∂ - ‘πÈ «Ú’≈√

 Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ØÂ∆Ï≈ ÎπÒ∂ ÈÀ«Â’ «‘øÓÂ, √ÚÀ-ÍÃÂ∆«ÏøÏ ¡Â∂
√Ó≈«‹’ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ √Ó«ÍÂ √È: ‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈

◊Ø‘≈È≈, AB ¡Íz ÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  √«‘’≈Â≈, ‹∂Ò∑ª,
⁄Ø‰ª, «Ú≈√Â ¡Â∂ √À-√Í≈‡≈
ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂
«’‘≈ «’ Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ØÂ∆Ï≈ ÎπÒ∂
Á≈ ‹∆ÚÈ ÈÀ«Â’ «‘øÓÂ, √ÚÀ-
ÍÃÂ∆«ÏøÏ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ ÌÒ≈¬∆
Ò¬∆ ¡‡πº‡ √ÓÍ‰ Á∆ «¬º’
ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ ¿πÁ≈‘‰ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
È∂ √ø◊·Èª ¡Â∂ ¡øÁØÒÈª ≈‘ƒ
√Ó≈‹ ̆  ‹◊≈¿π‰ Á≈ ’øÓ ’∆Â≈¢
¡º‹, Á∂Ù «Úº⁄ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ≈‹ «Úº⁄
Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ Âº’,
‘ ’Ø¬∆ ¿πÈ∑ª Á∂ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄ºÒ
«‘≈ ‘ À ¡Â∂ Ó«‘Ò≈
√Ù’Â∆’È Á∂ «Ú⁄≈ ̆  Ó˜Ï±Â
’ «‘≈ ‘À¢ ÙÈ∆Ú≈ ̆ , ◊Ø‘≈È≈
Á∂ ÷≈ÈÍπ ÓØ‚ «Ú÷∂ Ó‘≈ÂÓ≈
‹ÔØÂ∆Ï≈ Î ±Ò ∂ ⁄ œ’ «Ú÷∂,
√«‘’≈Â≈ ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ
ÙÓ≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ÍÂÈ∆ ‚≈.
∆Â≈ ÙÓ≈ È∂ Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ÔØÂ∆Ï≈
Î ±Ò ∂ ¡Â∂ Í«‘Ò∆ Ó«‘Ò≈
¡«Ë¡≈Í’≈ √≈«ÚÂ∆Ï≈¬∆ Î±Ò∂
Á∂ ÏπºÂª ”Â∂ ‘≈ Í≈ ’∂ ¿πÈ∑ª ˘
ÙËª‹Ò∆ Ì∂‡ ’∆Â∆¢
«¬’º· ˘ √øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂,
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ
ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì≈Ú∂∫ Ó‘≈ÂÓ≈
‹ÔØÂ∆Ï≈ Î±Ò∂ «¬ º’ «ÈÓ
Í«Ú≈ «Úº⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ √È, Í
¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∂ Ùπ±¡≈Â∆ ‹∆ÚÈ
«Úº⁄ ¡≈¬∆¡ª ⁄π‰œÂ∆¡ª Á≈
√≈‘Ó‰≈ ¿πÈ∑ª Á∆ «√º«÷¡≈,
«‘øÓÂ ¡Â∂ √Ó≈‹ ÍÃÂ∆ √ÓÍ‰
˘ È‘ƒ Ø«’¡≈¢ ¿πÈ∑ª Á≈ ‹∆ÚÈ
Á√≈™Á≈ ‘À «’ ÓÈπº÷∆ ‹∆ÚÈ
«Úº⁄ «’øÈ∆¡ª Ú∆ ÓπÙ’Òª Á≈

√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÚ∂, «◊¡≈È
ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ
’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ À Âª ‹Ø
√Óº«√¡≈Úª Á≈ ‘ºÒ ’∆Â≈ ‹≈
√’∂¢ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ
ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ Ó‘≈ÂÓ≈
‹ÔØÂ∆Ï≈ Î±Ò∂ Á≈ ÓøÈ‰≈ √∆ «’
«◊¡≈È «’√∂ «¬º’ Ú◊ Á∆
‹≈«¬Á≈Á È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ «¬º’
Ù’Â∆ ‘À ‹Ø √≈«¡ª ˘ √ªfi∆
’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ ¡«‹‘∂
√Ó∂∫ «Úº⁄ ÒÛ’∆¡ª ¡Â∂ Í¤Û∂
ÒØ’ª Ò¬∆ √’±Ò ÷ØÒ∑‰ Á∆
Ú’≈ÒÂ ’∆Â∆ ‹ÁØ∫ √Ó≈‹ Á≈
«¬º’ Úº‚≈ Ú◊ «√º«÷¡≈ ÂØ∫ Úªfi≈
√∆¢ √«‘’≈Â≈ ÓøÂ∆ ‚≈.
¡«ÚøÁ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ «Í¤Ò∂ AA
√≈Òª ÂØ∫ Á∂Ù «Úº⁄ «√º«÷¡≈ ¡Â∂
Ó«‘Ò≈ √Ù’Â∆’È Á∂ ¡≈Í‰∂
«ÁÃÙ‡∆’Ø‰ ̆  Ò≈◊± ’ ‘∂ ‘È¢
ÈÚƒ ≈Ù‡∆ «√º«÷¡≈ È∆Â∆ ≈‘ƒ,
’∂∫Á ¡Â∂ ≈‹ «Úº⁄ Ì≈‹Í≈
√’≈ «¬º’ ¡«‹‘∆ ÍÃ‰≈Ò∆ Ï‰≈
‘∆ ‘À «‹ºÊ∂ Èœ‹Ú≈È √Ú≈Ò Íπº¤

√’Á∂ ‘È, ÈÚ∆¡ª ⁄∆˜ª «√º÷
√’Á∂ ‘È ¡Â∂ ÷Ø‹ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â
‘Ø √’Á∂ ‘È¢ Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ÔØÂ∆Ï≈
Î±Ò∂ Á≈ ‹∆ÚÈ ¡‹∂ Ú∆ √Ó≈‹
˘ «¬º’ √øÁ∂Ù «ÁøÁ≈ ‘À «’ «¬º’
Ó˜Ï±Â ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò ≈Ù‡
«√¯ «√º«÷¡≈, √Ó≈ÈÂ≈ ¡Â∂
√Ó≈«‹’ «È¡ª Á∂ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄ºÒ
’∂ ‘∆ √Ù’Â ‘Ø √’Á≈ ‘À¢
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‚≈. ¡«ÚøÁ
ÙÓ≈ È∂ ⁄œ’ Á∂ √πøÁ∆’È Ò¬∆
¡≈Í‰∂ √ÚÀ-«¬º¤Â Îø‚ «Úº⁄Ø∫
?AA Òº÷ Á≈È ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆
‚≈. ¡«ÚøÁ ÙÓ≈ Á∆ ÍÂÈ∆,
‚≈. ∆Â≈ ÙÓ≈, Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆
◊Ø‘≈‰≈ «¥ÙÈ≈ √À‰∆, ‹À«’ÙÈ
ÙÓ≈, «¥ÙÈ≈ ¡≈«ÁÂ∆, È«øÁ
◊«‘Ò≈ÚÂ, Ì±Í∂∫Á ÓπÁ«◊Ò,
√ø‹∂ √À‰∆, ÷∂Ó⁄øÁ √À‰∆, ≈‹∂∫Á
√À‰∆, √º«Â¡≈È≈≈«¬‰ √À‰∆,
Á∂Ú∂ ∫Á √À‰∆, Ò∆¨ ≈Ó,
’ÓÏ∆ √À‰∆, √π∂Ù √À‰∆, ÍÃÌ±
ÍÃ‹≈ÍÂ, Ë±Ò≈ ≈Ó, √πÌ≈Ù √À‰∆,
ÏÏ¨ √À‰∆ ¡Â∂ ‘Ø Óœ‹±Á √È¢

’ÀÊÒ, AB ¡ÍzÀÒ (ÍzÂ∆«ÈË∆)
:  «˜Ò∑≈ Íπ«Ò√ «‹ºÊ∂ ÒØ’ª ˘
√≈¬∆Ï ËØ÷≈ËÛ∆ Ï≈∂ ‹≈◊±’ ’
‘∆ ‘À, ¿πºÊ∂ ‘∆ Íπ«Ò√ √πÍ‚À∫‡
ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ √±ÁÈ Á∂ ‘π’Óª
¡Èπ√≈ √≈¬∆Ï ËØ÷≈ËÛ∆ ’È
Ú≈«Ò¡ª ”Â∂ Ú∆ «Ù’ø‹≈ ’º√ ‘∆
‘À¢ «¬√∂ Â∑ª Á∂ «¬º’ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄,
√≈¬∆Ï ¥≈¬∆Ó Íπ«Ò√ √‡∂ÙÈ Á∂
¬∂¡À√¡≈¬∆ «ÚÈØÁ ’πÓ≈ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ «¬º’ ‡∆Ó Áπ¡≈≈
«ÚÁ∂Ù∆ «ÙÂ∂Á≈ Ï‰ ’∂ Òº÷ª
πÍ¬∂ Á∆ √≈¬∆Ï ËØ÷≈ËÛ∆ Á∆ ‹ª⁄
’∆Â∆ ◊¬∆¢ ÁØÙ∆, Á∆Í’, ‹Ø «’
«È¿± ¡ÙØ’ È◊, Ú√π øË≈
¡ÀÈ’Ò∂Ú, «ÁºÒ∆ Á≈ «‘‰ Ú≈Ò≈
‘À, ‹Ø «¬√ √Ó∂∫ ◊≈˜∆¡≈Ï≈Á, Ô±Í∆
«Úº⁄ «‘øÁ≈ ‘À, ˘ «◊Ã¯Â≈ ’
«Ò¡≈ «◊¡≈¢
«¬º’ Íπ«Ò√ ÏπÒ≈∂ È∂ Áº«√¡≈ «’
«Íø‚ «’Ù≈‰≈ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂

’πÒÏ∆ «√øÿ ̆  B Á√øÏ, B@BE
˘ «¬º’ Ú‡√¡ÀÍ ’≈Ò ¡≈¬∆¢
’≈Ò ’È Ú≈Ò∂ È∂ ¡≈Í‰∆
Í¤≈‰ ¡≈Í‰∂ ÌÂ∆‹∂, √œÌ, ‹Ø
«’ ’ÀÈ∂‚≈ Á≈ «‘‰ Ú≈Ò≈ ‘À,
Ú‹Ø∫ ’∆Â∆¢ ‹ÁØ∫ «Ù’≈«¬Â’Â≈
È∂ ¡≈Í‰∆ Í¤≈‰ Áº√‰ ÂØ∫
«¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈, Âª ÁØÙ∆ È∂
«Ù’≈«¬Â’Â≈ Á≈ «ÚÙÚ≈√
‘≈√Ò ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ «Úº⁄
Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ «’ ¿π‘ «ÚÁ∂Ù ÂØ∫
¿π√Á∂ ÷≈Â∂ «Úº⁄ ?H Òº÷ ‡Ãª√Î
’ «‘≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á,
¿π√È∂ «¬º’ ‹≈¡Ò∆ ÏÀ∫’ √∆Á
Ì∂‹∆ «‹√ «Úº⁄ ?HAF,@@@
‡Ãª√Î «Á÷≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢
¿π√È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ¿π√˘ «¬√
ÍÀ√∂ «Úº⁄Ø∫ ?BH@,@@@ «¬º’ ÁØ√Â
˘ Á∂‰ Á∆ ÒØÛ ‘À ¡Â∂ ¿π√Á≈ ÈøÏ

Ì∂«‹¡≈¢ ÊØÛ∑∆ Á∂ Ï≈¡Á, «¬º’
‘Ø ÈøÏ ÂØ∫ «¬º’ ÎØÈ ¡≈«¬¡≈,
«‹√ «Úº⁄ ¿π‘ «¬º’ ÏÀ∫’ ¡«Ë’≈∆
‘Ø‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’ «‘≈ √∆,
«‹√È∂ «’‘≈ «’ ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ∫ ÍÀ√∂ BD
ÿø«‡¡ª Á∂ ¡øÁ ÷≈Â∂ «Úº⁄
ÍÃÂ∆«ÏøÏÂ ‘Ø‰◊∂¢
«Ù’≈«¬Â’Â≈ Í±∆ Â∑ª ◊πøÓ≈‘
‘Ø «◊¡≈¢ Â∆‹≈ ÎØÈ ‘‹∆Â «√øÿ
È≈Ó Á∂ «¬º’ «Ú¡’Â∆ ÚºÒØ∫
¡≈«¬¡≈, «‹√È∂ ¡≈Í‰∆ Í¤≈‰
√œÌ Á∂ ÁØ√Â Ú‹Ø∫ Áº√∆ ¡Â∂
«’‘≈ «’ ¿π√Á∆ ÍÂÈ∆ «ÁºÒ∆ «Úº⁄
‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ ‘À ¡Â∂ ¿π√˘ ÂπøÂ
ÍÀ√∂ Á∆ ÒØÛ ‘À¢ ¿π√È∂ ¡≈Í‰≈ ÏÀ∫’
÷≈Â≈ ÈøÏ Ì ∂«‹¡≈ ¡Â∂
?BH@,@@@ ‡Ãª√Î ’È Ò¬∆
«’‘≈¢ «Ù’≈«¬Â’Â≈ ”Â∂ ÌØ√≈
’Á∂ ‘Ø¬∂, ¿π√È∂ ¡≈Í‰∂ ÷≈Â∂ ÂØ∫
’Ó ÁØÙ∆ Á∂ ÷≈Â∂ «Úº⁄ ‡Ãª√Î
’ «ÁºÂ∆¢ «Î ÁØÙ∆ È∂ ‘Ø
?A@@,@@@ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ¡Â∂
‹ÁØ∫ ¿π√È∂ «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈ Âª
¿π‘ Áπ«ÚÚ‘≈ ’È Òº◊
«Í¡≈¢

 «Ù’≈«¬Â’Â≈ ˘ ÂπøÂ
Ùº’ ‘Ø«¬¡≈ «’ ¿π√ È≈Ò ËØ÷≈ËÛ∆
‘Ø¬∆ ‘À¢  √≈¬∆Ï ¥≈¬∆Ó Íπ«Ò√
√‡∂ÙÈ «Úº⁄ ’∂√ Á‹ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ «◊ÃÎÂ≈ ÁØÙ∆ Á∆Í’ È∂
√≈¬∆Ï ËØ÷≈ËÛ∆ ’È Ú≈«Ò¡ª
˘ ’«ÓÙÈ ”Â∂ «¬º’ ÏÀ∫’ ÷≈Â≈
ÍÃÁ≈È ’∆Â≈ √∆Õ

«ÚÁ∂Ù∆ «ÙÂ∂Á≈ Ï‰ ’∂ Òº÷ª πÍ¬∂ Á∆ √≈¬∆Ï
ËØ÷≈ËÛ∆ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ÓπÒ˜Ó «◊Ã¯Â≈

«‘√≈, AB ¡Íz ÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  «˜Ò∑≈ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆
«√º«÷¡≈ ¡«Ë’≈∆ ≈Ó ÂÈ È∂
«’‘≈ «’ √’≈∆ √’±Òª «Úº⁄ ÍÛ∑
‘∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆¡ª Ó≈Úª
˘ ¿πÈ∑ª Á∆ ÔØ◊Â≈ ¡Èπ√≈ Ò≈‚Ø
Ò’ÙÓ∆ ÔØ‹È≈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ¿π‘ «¬√ ÂØ∫ Ò≈Ì
ÍÃ≈ÍÂ ’È◊∆¡ª¢ «¬‘ ÔØ‹È≈
Ó«‘Ò≈ √Ù’Â∆’È ¡Â∂
Í«Ú≈ª Á∆ ¡≈«Ê’ √«ÊÂ∆ ̆
Ó˜Ï±Â ??’È ÚºÒ «¬º’
Ó‘ºÂÚÍ±È ’ÁÓ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «¬‘
‹≈‰’≈∆ «‘√≈ Î√‡ ÏÒ≈’
Á¯Â «Ú÷∂ ‘Ø¬∆ Ï∆Í∆Ô± Ó∆«‡ø◊
Áœ≈È «ÁºÂ∆¢ «˜Ò∑≈ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆
«√º«÷¡≈ ¡«Ë’≈∆ È∂ «’‘≈ «’
Ïº«⁄¡ª «Úº⁄ Óπº„Ò∆ √≈÷Â≈ ¡Â∂
¡ø’Û≈ ‘πÈ (¡ÀÎ¡ÀÒ¡ÀÈ)
«Ú’√Â ’È≈ «ÚÌ≈◊ Á≈ Óπº÷
‡∆⁄≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Úº⁄ Óπº„Ò∆ √≈÷Â≈ ¡Â∂ ¡ø’Û≈ ‘πÈ «Ú’√Â ’È≈
«ÚÌ≈◊ Á≈ Óπº÷ ‡∆⁄≈ ‘À: «‚Í‡∆ «√º«÷¡≈ ¡«Ë’≈∆ ≈Ó ÂÈ

«’ ÷∂Â «Úº⁄ ÍÃÚ≈«ÈÂ √≈∂
«Ú«Á¡’ ÍÃØ‹À’‡ ¿πº⁄ ◊π‰ÚºÂ≈
Á∂ È≈Ò «ÈË≈Â √Óª √∆Ó≈ Á∂
¡øÁ Í±∂ ’∆Â∂ ‹≈‰¢ Ó∆«‡ø◊
«Úº⁄, ¡ÀÎ¡ÀÒ¡ÀÈ Ò¬∆ «˜Ò∑≈
ÈØ‚Ò ¡«Ë’≈∆ ÍÃÓØÁ ’πÓ≈ È∂
¡«Ë¡≈Í’ª ̆  Úº÷-Úº÷ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ù ÍÃÁ≈È ’∆Â∂¢ ÏÒ≈’

¡ÀÎ¡ÀÒ¡ÀÈ ÈØ‚Ò ¡«Ë’≈∆
√øÂØÙ È∂ «’‘≈ «’ ÈÚ∂∫ ¡’≈Á«Ó’
√ÀÙÈ Á∆ ’≈‹ ÔØ‹È≈, «ÈÔÓÂ
«È◊≈È∆, ’≈™√«Òø◊ Áœ∂ ¡Â∂
Ïº«⁄¡ª «Úº⁄ Óπº„Ò∆ √≈÷Â≈ ¡Â∂
¡ø’Û≈ ‘πÈ «Ú’√Â ’È Ò¬∆
ÍÃ≈ÍÂ∆ ‡∆«⁄¡ª ˘ ÍÃ≈ÍÂ ’È
ÚºÒ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂ «Ú¡≈Í’ ÍÃ◊Â∆
’≈‚ (HPC) ≈‘ƒ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ¡’≈Á«Ó’
ÍÃ◊Â∆ Á≈ ÓπÒª’‰ ’È Á∆
˜±Â ”Â∂ Ú∆ ˜Ø «ÁºÂ≈¢
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È, Ò≈‚Ø Ò’ÙÓ∆
ÔØ‹È≈, FLN ÓπÒª’‰, ÚË∆¡≈
¡«Ë¡≈ÍÈ ¡«Ì¡≈√ª Á∆ Úø‚,
¡Â∂ ¿π º⁄ ÍÃÌ≈Ú ¡«Ë¡≈ÍÈ

‰È∆Â∆ (HITS) ÍÃØ◊≈Ó Á∆
ÍÃ◊Â∆ Á∆ Ú∆ «Ú√Ê≈ È≈Ò
√Ó∆«÷¡≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
¡«Ë’≈∆¡ª È∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ˘
ÈÚ∆ÈÂ≈’≈∆ ¡«Ë¡≈ÍÈ
«ÚË∆¡ª ¡Í‰≈ ’∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ «√º«÷¡≈ «Úº⁄
√πË≈ ’È Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢
ÍÃØ◊≈Ó Á∂ ¡øÂ «Úº⁄, BEO ¡‹À
’πÓ≈ È∂ √≈∂ Ì≈◊∆Á≈ª ̆  FLN
ÍÃØ◊≈Ó ˘ √ÎÒ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆
¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈ ¡Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ ¡’≈Á«Ó’
ÍÃÁÙÈ ˘ «ÈøÂ «Ï‘Â
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ √Ó«ÍÂ ÔÂÈ
’È Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ ÍÃØ◊≈Ó
Áœ≈È, √ØÂ «’º‡ Ú∆‚∆˙

Óπ’≈ÏÒ≈, «ÍÃø‡ «⁄ Óπ’≈ÏÒ≈, ¡Â∂
‡œÍ ÓÀ∫‡˜ ÙÃ∂‰∆ √Ó∂Â ÏÒ≈’ «Úº⁄
¡≈ÔØ«‹Â Úº÷-Úº÷ Óπ’≈Ï«Ò¡ª
«Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ ’È Ú≈Ò∂
¡«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ √Ò≈‘’≈ª ˘
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√
Óœ’∂ Úº÷-Úº÷ Óπ’≈Ï«Ò¡ª «Úº⁄
Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ ’È Ú≈Ò∂
¡«Ë¡≈Í’ª ̆  √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈
«◊¡≈, «‹È∑ª «Úº⁄ ¿π«ÓÒ≈,
«ÈÓÒ≈ Á∂Ú∆, √Â∆Ù ’πÓ≈,
√øÂØÙ, √ø‹∆Ú ’πÓ≈∆, Ó∆È≈’Ù∆,
Á∂Ú∂∫Á ’πÓ≈, ÍπÈ∆Â, ’ÒÍÈ≈
≈‰∆, √πÓÈ Ô≈ÁÚ, «¥ÙÈ≈
’πÓ≈, ‘∂ÓÒÂ≈, Óø‹± Ï≈Ò≈,
⁄È≈, ’«ÚÂ≈ ≈‰∆, Ù≈Á≈,
Í±ÈÓ, Ø‘Â≈√, ‰‹∆Â «√øÿ,
«ÚÈØÁ ’πÓ≈ ¡Â∂ ‘Ø Ï‘πÂ √≈∂
¡«Ë¡≈Í’ Ù≈ÓÒ √È¢ FLN
ÍÃÂ∆«ÈË∆ √π«ÓÂ ’πÓ≈, √øÍ’
Î≈¿±∫‚∂ÙÈ ÂØ∫ ’∂ÙÚ «ÚÙÚ’Ó≈,
BRP «¬ø◊«ÒÙ È∆ÒÓ, BRP
’ÓÒ∂Ù, Óπ’∂Ù ’πÓ≈, ≈‘πÒ,
√π«ÓÂ≈, «ÍÃÔø’≈, √«ÚÂ≈, ÓπøÈ∆,
’ø⁄È ‹ÀÈ, ÓØÈ±, ÏÒ≈’ Á∂ √≈∂
’Òº√‡ Óπ÷∆, BRP¡Â∂ ABRC
Á∂ È≈Ò-È≈Ò «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊
È≈Ò ‹πÛ∂ ’¬∆ ¡«Ë’≈∆ ¡Â∂
¡«Ë¡≈Í’ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ Óœ‹±Á
√È¢

≈¬∂Íπ ≈‰∆ ‡∆Ï∆ Á∂ ÷≈ÂÓ∂ ÚºÒ ÚË ‘∆
‘À: E@ Ó∆˜ª ˘ ÍØÙ‰ √‘≈«¬Â≈ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆

≈¬∂Íπ ≈‰∆, AB ¡ÍzÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  ≈¬∂Íπ ≈‰∆ ÷∂Â
«Úº⁄ ‡∆Ï∆-Óπ’Â Ì≈Â Óπ«‘øÓ ̆
Â∂̃  ’È Ò¬∆ «¬º’ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊
Í«‘Ò’ÁÓ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢
’«Ó¿±«È‡∆ ‘ÀÒÊ √À∫‡, ≈¬∂Íπ
≈‰∆ Á∂ √∆È∆¡ ÓÀ‚∆’Ò ¡Î√
‚≈. √ø‹∆Ú ◊Ø«¬Ò È∂ Áº«√¡≈ «’
ÍÃ≈«¬Ó∆ ‘ÀÒÊ √À∫‡ ’Ø‡ «Ú÷∂
«¬Ò≈‹ ¡Ë∆È Ò◊Ì◊ E@ ‡∆Ï∆

Ó∆˜ª ˘ ø◊ØÒ∆ ‡À’ ‡∂‚˜
ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚ Áπ¡≈≈
¡Í‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ √ø√Ê≈ È∂
«È’Ù∂ «ÓºÂ Ï‰ ’∂ Ó∆˜ª ˘
ÍØÙ‰ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’È Á∆
«˜øÓ∂Ú≈∆ Ò¬∆ ‘À¢ «¬√ √ÏøË
«Úº⁄, √≈∂ Ó∆˜ª ˘ ÍÃ≈«¬Ó∆
‘ÀÒÊ √À∫‡, ’Ø‡ «Úº⁄ ÏπÒ≈«¬¡≈
«◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ÍØÙ‰ «’º‡ª
Úø‚∆¡ª ◊¬∆¡ª √È¢

Â≈≈ÚÛ∆, AB ¡ÍzÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : «Íø‚ Ù≈Ó◊Û∑
«Úº⁄ Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ØÂ∆Ï≈ Î±Ò∂
Á∂ ‹ÈÓ «ÁÚ√ Óœ’∂ «¬º’
Ù≈ÈÁ≈ √Ó≈ Ø‘ Á≈
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈¢
«¬√ √Ó≈Ø‘ Á∆ ÍÃË≈È◊∆
√À‰∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ Óπ÷∆
‘∆⁄øÁ √À‰∆ È∂ ’∆Â∆¢
«˜Ò∑≈ ÍÃ∆ÙÁ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
ÈπÓ≈«¬øÁ∂ √Ø‘‰ «√øÿ ≈‰≈
¡Â∂ «˜Ò∑≈ ÍÃ∆ÙÁ ÓÀ∫Ï
«Ú’Ó ≈‰≈ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È
Ú‹Ø∫ Óœ‹±Á √È, ‹ÁØ∫ «’
«Íø‚ Á∂ √Íø⁄ ◊πÒ «„ºÒØ∫ «ÚÙ∂Ù
Ó«‘Ó≈È √È¢ √Ó≈Ø‘ Á∆ Ùπ±¡≈Â
Ó‘≈ÂÓ≈ ‹ØÂ∆Ï≈ Î±Ò∂ Á∆ Â√Ú∆
”Â∂ ÎπºÒ Ó≈Ò≈Úª ⁄Û∑≈¿π‰ ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈ÁÙª ”Â∂ ⁄ºÒ‰ Á∆
√‘πø ⁄πº’‰ È≈Ò ‘Ø¬∆¢ √Ó≈Ø‘
Áœ≈È «Íø‚ Ù≈Ó◊Û∑ «Úº⁄ ÈÚƒ
Ï‰∆ √ À‰∆ ⁄œÍ≈Ò Á≈ Ú∆
¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬‘

⁄œÍ≈Ò Ú≈‚ ÈøÏ F ¡Ë∆È
«˜Ò∑≈ ÍÃ∆ÙÁ ÂØ∫ BB Òº÷ πÍ¬∂ Á∆
◊Ãª‡ È≈Ò Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆¢
«¬√Á≈ ¿πÁÿ≈‡È √Ø‘‰ «√øÿ ≈‰≈
¡Â∂ «Ú’Ó ≈‰≈ È∂ ’∆Â≈¢ «¬√
Óœ’∂ «Ú’Ó ≈‰≈ È∂ «’‘≈ «’ «Íø‚
Ù≈Ó◊Û∑ «Úº⁄ Ò◊Ì◊ A.BE
’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ «Ú’≈√ ’≈‹
Í«‘Òª ‘∆ ’∆Â∂ ‹≈ ⁄πº’∂ ‘È ¡Â∂

Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ «Ú’≈√ ’≈‹ª
Á∆ ◊Â∆ ‹≈∆ ‘∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª ÌØ√≈
«ÁºÂ≈ «’ ¿πÈ∑ª Á∂ Ú≈‚ «Úº⁄
«’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆ ’Ø¬∆ √Óº«√¡≈
È‘ƒ ¡≈¿π‰ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢
√Íø⁄ ◊πÒ «„ÒØ∫ È∂ «’‘≈ «’
«˜Ò∑≈ ÍÃ∆ÙÁ ÓÀ∫Ï Á∂ √«‘ÔØ◊
È≈Ò «Íø‚ «Úº⁄ «‹øÓ, Ò≈«¬ÏÃ∂∆,
⁄œÍ≈Ò √Ó∂Â ’¬∆ Ïπ«È¡≈Á∆

√‘±ÒÂª ¿πÍÒÏË
’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘È, «‹√ Á≈ «Í ø‚
Ú≈√∆¡ª ̆  Ò≈Ì ‘Ø «‘≈
‘À¢ ÍÃØ◊≈Ó Áœ≈È √À‰∆
Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª
È∂ «Ú’Ó ≈‰≈ Á≈
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ «¬√
Óœ’ ∂ √≈Ï’≈ √Íø⁄
Ï≈Ò«’ÙÈ, ¡ÙØ’ ≈‰≈,
√À‰∆ √Ó≈‹ Á∂ √’ºÂ
Í≈Ò≈ ≈Ó √À‰∆, Ì≈È≈
≈Ó √À‰∆, Ï∆‡≈ ≈Ó

√À‰∆, ≈‹∂Ù, ‹Ø«◊øÁ √À‰∆,
ËÓÚ∆ √À‰∆, √π∂∫Á √À‰∆,
‹◊Á∆Ù √À‰∆, «ÏÃ‹Í≈Ò √À‰∆,
≈‹’πÓ≈, ÏÒÚøÂ √À‰∆, ‹À«√øÿ,
Á∆Í⁄øÁ, ≈‹Í≈Ò √À‰∆, √ØÈ∆¡≈
√À‰∆, √«ÚÂ≈ √À‰∆, ÍÃ∂ÓØ √À‰∆,
’ÓÒ≈ √À‰∆, ¡È∆Â≈ ≈‰≈,
√≈«ÚÂ∆ √ À‰∆ √Ó∂Â ’¬∆
ÍÂÚøÂ∂ Óœ‹±Á √È¢

«Íø‚ Ù≈Ó◊Û∑ «Úº⁄ BB Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò Ï‰∂ √À‰∆
⁄œÍ≈Ò Á≈ ¿πÁÿ≈‡È «˜Ò∑≈ ÍÃ∆ÙÁ ÓÀ∫Ï «Ú’Ó ≈‰≈ È∂ ’∆Â≈

d Ó‘≈ÂÓ≈ Î±Ò∂ Á∂ ‹ÈÓ «Á‘≈Û∂ Óœ’∂ ÍÂÚø«Â¡ª È∂ «Ù’Â ’∆Â∆, √Íø⁄ ◊πÒ «„ºÒØ∫ È∂ ËøÈÚ≈Á ÍÃ◊‡≈«¬¡≈

ÈÚ≈‰≈ Á∆ Ë∆ È∂ ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂
⁄Ó’≈«¬¡≈: ±ÏÒ È∂ Â∆‹≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈

ÈÚ≈‰≈, AB ¡Íz ÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : ≈‹∆Ú ◊ªË∆
√È≈ÂÈ ËÓ √«‘-«√º«÷¡≈
’≈Ò‹, ÈÚ≈‰≈ Á∆ «¬ º’
«Ú«Á¡≈Ê‰ È∂ «¬º’ Ú≈ «Î
≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ «¬√ ÷∂Â Á≈
È≈Ó œÙÈ ’∆Â≈ ‘À¢ Ï∆¬∂ Á∂ Í«‘Ò∂
√≈Ò Á∂ ÍÃ«ÂÌ≈Ù≈Ò∆ «Ú«Á¡≈Ê∆
ÍÃÁ∆Í Á∆ Ë∆ ±ÏÒ È∂ ≈Ù‡∆ ÍºË
Á∂ ¡œÈÒ≈¬∆È Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄
Â∆‹≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’’∂ «¬º’
Ù≈ÈÁ≈ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘≈√Ò ’∆Â∆¢
«¬‘ Óπ’≈ÏÒ≈ ‹ƒÁ Á∂ «‘øÁ± ’ø«È¡≈
Ó‘≈«Ú«Á¡≈«Ò¡≈ Á∂ ¡ø◊∂˜∆
«ÚÌ≈◊ Áπ¡≈≈ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆ ¡Â∂ Á∂Ù Ì Á∂ Úº÷-
Úº÷ ’≈Ò‹ª Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂
¿πÂÙ≈‘ È≈Ò «‘º√≈ «Ò¡≈¢
«¬‘ √Ó≈◊Ó √Ø‹È∆ È≈«¬‚± Á∆
‹ÈÓ Ú∑∂◊ø„ ¡Â∂ ¡øÂ≈Ù‡∆
Ó«‘Ò≈ «ÁÚ√ Á∆ Ô≈Á «Úº⁄
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢
Óπ’≈ÏÒ∂ Á∂ ÈÂ∆‹∂ A@ ¡ÍÃÀÒ,
B@BF ̆  ÿØ«ÙÂ ’∆Â∂ ◊¬∂ √È¢
«¬√ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃ≈ÍÂ∆ ”Â∂ ’≈Ò‹

÷πÙ∆ È≈Ò Ì«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢
’≈Ò‹ «ÍÃø√∆ÍÒ ‚≈. ÏÏ∆Â≈ ◊◊
È∂ «Ú«Á¡≈Ê‰ ̆  ÚË≈¬∆ «ÁøÁ∂
‘ Ø¬ ∂  «’‘≈ «’ ¡º‹ Á∆¡ª
«Ú«Á¡≈Ê‰ª «Úº⁄ ¡Ê≈‘
√ÓºÊ≈ ‘À ¡Â∂ √‘∆ «ÁÙ≈ ¡Â∂
Óœ’∂ «ÁºÂ∂ ‹≈‰ ”Â∂ ¿π‘ Ó‘≈È
⁄∆˜ª ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á∆¡ª ‘È¢
¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ¡«‹‘∂
Ó π’≈ÏÒ∂ È≈ «√¯
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂
¡≈ÂÓ«ÚÙÚ≈√ ˘ ÚË≈™Á∂ ‘È
√◊Ø∫ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª ⁄È≈ÂÓ’
ÔØ◊Â≈Úª ̆  Ú∆ «È÷≈Á∂ ‘È¢
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Íz◊‡ Ì¬∂ ◊∞± Â∂◊ Ï‘≈Á √◊Ò «√z√‡ ÍÀ „≈Í∆ ⁄≈Á
Ù‘≈ÁÂ Âª ÈΩÚ∂∫ Í≈ÂÙ≈‘ Á∂ ‹∆ÚÈ È≈‡’ Á≈ ¡ß«ÂÓ √∆È ‘À Í ¿∞È∑ª Á≈ √Ó∞æ⁄≈ ‹∆ÚÈ ÂæÍ, «Â¡≈◊, √∂Ú≈ Â∂ ’∞Ï≈È∆ È≈Ò

√Ù≈ ‘ÀÕ ◊∞± Í≈ÂÙ≈‘ ÚæÒØ∫ ¿∞⁄≈∆ æÏ∆ Ï≈‰∆ (EI ÙÏÁ Â∂ EG √ÒØ’) ÓÈ∞æ÷∆ ‹∆ÚÈ ÍzÂ∆ ¿∞È∑ª Á∂ «√ËªÂ Â∂ ¡≈ÁÙ ̆  ±ÍÓ≈È
’Á∂ ‘ÈÕ ÈΩÚ∂∫ √«Â◊∞ Á∆ Ï≈‰∆ ¡Â∂ ÂæÍ «Â¡≈◊ Á∆ Í∞ß‹ ¿∞È∑ª Á∆ Ùı√∆¡Â «Úæ⁄ ÚÀ≈◊ Á≈ ß◊ ÍzÓ∞æ÷ ‘À Í «¬‘ ÚÀ≈◊

«¬«Â‘≈√ «Úæ⁄ Ú«÷¡≈Â ÚÀ≈◊ Á∆¡ª ‘Ø «Ó√≈Òª ÂØ∫ Ó±ÒØ∫ ‘∆ Úæ÷≈ ‘À ‹Ø Ï∞„≈Í∂, «ÏÓ≈∆ Â∂ ÓΩÂ ÂØ∫ ‚ ’∂ ‹ª ¡≈Í‰∂ «’√∂ È˜Á∆’∆
√ÏßË∆, «ÙÂ∂Á≈ ‹ª «ÓæÂ Á∆ Ï∂ÚÎ≈¬∆ ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ «’√∂ «È≈ÙÂ≈ ÂØ∫ ¿∞ÂÍßÈ ‘Ø«¬¡≈ ÚÀ≈◊ È‘∆∫Õ

«ÚÙÚ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Úæ⁄
¿∞È∑ª Ó‘≈È «Ú¡’Â∆¡ª Á≈
«˜’ ÓÈ∞æ÷∆ √Ó≈‹ ˘ ‘Ó∂Ù≈
ÍzÌ≈ÚÂ ’Á≈ Íz∂È≈ Á≈ √ØÂ
«‘≈ ‘À «‹‘Û∂ ¡≈Í‰∂ «ÚÙÚ≈√,
¡’∆Á∂, «¬Ï≈ÁÂ ¡Â∂ ¡≈√Ê≈
Ò¬∆ Ù‘≈ÁÂ Íz≈ÍÂ ’ ◊¬∂Õ
«¬«Â‘≈√ Á∆¡ª «¬È∑ª Ó‘≈È
Ù‘≈ÁÂª Á∂ ¡ÓÒ «Úæ⁄ ◊∞± Â∂̂
Ï‘≈Á ‹∆ Á∆ Ù‘≈ÁÂ «ÚÒæ÷‰,
¡Á∞Â∆ ¡Â∂ Ò≈-«Ó√≈Ò ‘ÀÕ «¬√
Ù‘∆Á∆ √≈’∂ Á≈ √±Í, «√ËªÂ,
±Í, √ Â∂ ß◊ ¡ÒΩ«’’ ¡Â∂
Ï∂«Ó√≈Ò ‘ÀÕ Ù‘≈ÁÂ Âª ÈΩÚ∂∫
Í≈ÂÙ≈‘ Á∂ ‹∆ÚÈ È≈‡’ Á≈
¡ß«ÂÓ √∆È ‘À Í ¿∞È∑ª Á≈
√Ó∞æ⁄≈ ‹∆ÚÈ ÂæÍ, «Â¡≈◊,
√∂Ú≈ Â∂ ’∞Ï≈È∆ È≈Ò √Ù≈ ‘ÀÕ
◊∞± Í≈ÂÙ≈‘ ÚæÒØ∫ ¿∞⁄≈∆ æÏ∆
Ï≈‰∆ (EI ÙÏÁ Â∂ EG √ÒØ’)
ÓÈ∞æ÷∆ ‹∆ÚÈ ÍzÂ∆ ¿∞È∑ª Á∂
«√ËªÂ Â∂ ¡≈ÁÙ ˘ ±ÍÓ≈È
’Á∂ ‘ÈÕ ÈΩÚ∂∫ √«Â◊∞ Á∆ Ï≈‰∆
¡Â∂ ÂæÍ «Â¡≈◊ Á∆ Í∞ß‹ ¿∞È∑ª
Á∆ Ùı√∆¡Â «Úæ⁄ ÚÀ≈◊ Á≈
ß◊ ÍzÓ∞æ÷ ‘À Í «¬‘ ÚÀ≈◊
«¬«Â‘≈√ «Úæ⁄ Ú«÷¡≈Â ÚÀ≈◊
Á∆¡ª ‘Ø «Ó√≈Òª ÂØ∫ Ó±ÒØ∫ ‘∆
Úæ÷≈ ‘À ‹Ø Ï∞„≈Í∂, «ÏÓ≈∆ Â∂
ÓΩÂ ÂØ∫ ‚ ’∂ ‹ª ¡≈Í‰∂ «’√∂
È˜Á∆’∆ √ÏßË∆, «ÙÂ∂Á≈ ‹ª
«ÓæÂ Á∆ Ï∂ÚÎ≈¬∆ ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆
«’√∂ «È≈ÙÂ≈ ÂØ ∫ ¿∞ÂÍßÈ
‘ Ø «¬¡≈ Ú À≈◊ È‘∆ ∫Õ ◊ ∞ ±
Í≈ÂÙ≈‘ È∂ Âª ¡≈Í‰∂ ÙÏÁª Â∂
√ÒØ’ª Á∞¡≈≈ “Ï≈Ò ‹∞¡≈È∆
¡∞ «Ï«Ë Î∞«È” Á∆¡ª «ÂßÈ∂
¡Ú√Ê≈Úª Á≈ √ß√≈ Ó≈◊ Á∂
«Ê È≈ «‘‰ Á≈, “Ó≈Â «ÍÂ≈
Ì≈¬∆ √∞Â ÏßËÍ ¡ Î∞«È «◊z‘
’∆ È≈«” Á≈ “‹◊Â ÓÀ fi±·∆ Á∂÷∆
Í z ∆ «Â” Á≈ ÍÁ≈Êª Á∆
«Ú¡ÊÂ≈ ¡Â∂ √ß√≈ Á∆ «¤‰
Ìß◊Â≈, È≈ÙÓ≈ÈÂ≈ Á≈ «ÁzÛ
«ÈÙ⁄≈ ’Ú≈ ÓÈ∞æ÷∆ ÓÈ ÂØ∫ ÓΩÂ
Á≈ ‚ Á± ’ «¬È√≈È ˘
«ÈÌ¿∞, «È‚ ‘Ø ‹≈‰ Á∆
‹∆ÚÈ ‹≈⁄ Áæ√∆ ‘ÀÕ √ß√≈,
ÍÁ≈Ê Â∂ ÓÈ∞æ÷ Á∆ ¡‡æÒ ‘Ø‰∆
Á∆ «¬√ «Ú¡≈«÷¡≈ «Ú æ⁄
«È≈Ù≈ Á≈ √∞ È‘∆∫ ÏÒ«’ ¡≈Í
È∂ ¡≈Ù≈, «ÚÙÚ≈√ Â∂ Ù’Â∆ Á≈
√ß⁄≈ ’∆Â≈Õ √«Â◊∞ Á≈ ÚÀ≈◊
Ó≈«¬¡≈, ÓÓÂ≈ ÓØ‘‰∆ Á∆ Í’Û
«„æÒ∆ ’È Ú≈Ò≈ ‘À, ‹∆ÚÈ Â∂
√Ó≈‹ ÍzÂ∆ ¿∞Á≈√∆ÈÂ≈ ¡Â∂
Ï∂∞÷∆ Á≈ È‘∆∫Õ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈
«ÈÚ≈√ Á∂ Â’∆ÏÈ BF Ú∑∂ ◊∞±
Í≈ÂÙ≈‘ È∂ ¡ßÂÓ∞÷∆ «Ú⁄≈,
ÙÏÁ √∞Â √≈ËÈ≈, «√ÓÈ, È≈Ó
¡«Ì¡≈√ Á∆ ’Ó≈¬∆ «Ú æ⁄
◊∞˜≈∂Õ «¬√ √Ó∂∫ ÁΩ≈È ÍÚ≈
¿∞Èª∑ Á∂ È≈Ò «‘≈Õ ¡≈Í È∂
√ß√≈ È‘∆∫ Â«‹¡≈, Ó≈«¬¡≈
ÓØ‘ «Â¡≈◊∆Õ ◊z«‘√Ê Á∆¡ª
«˜ßÓ∂Ú≈∆¡ª «ÈÌ≈¬∆¡ªÕ ≈÷
Á∆ «ÚÌ∞Â È‘∆∫ Ò◊≈¬∆, È≈Ó
Á∆ «ÚÌ∞Â Ò◊≈¬∆Õ ¿∞È∑ª È≈Ó
«√ÓÈ Á∆ ¡ß‡’ √Ó≈Ë∆ Ò◊≈¬∆Õ
◊∞«¡≈¬∆ Á∆ ◊æÁ∆ “Ú‚ ‹ØË≈
Ï‘∞ Í¿∞Í’≈∆” «ÍÂ≈ ◊∞± √z∆
◊∞± ‘◊Ø«ÏßÁ √≈«‘Ï ‹∆ È∂ (◊∞±)
‘« ≈«¬ ‹∆ ˘ Ï÷Ù∆Õ ¿∞ÍzßÂ
◊∞± ‘«’zÙÈ ‹∆ È∂ ◊∞Â≈ Á∆
«˜ßÓ∂Ú≈∆ «ÈÌ≈¬∆Õ √z∆ ◊∞± Â∂ˆ
Ï‘≈Á ‹∆ È∂ ’Á∂ Ø√ È‘∆∫
«‹Â≈«¬¡≈, ’Á∆ ◊∞Â≈ ◊æÁ∆
Á∆ Ò≈Ò√≈ È‘∆∫ «Á÷≈¬∆Õ «ÍÂ≈
◊∞± Á∂ ‘∞’Ó «Úæ⁄ È≈È’∂ «Íß‚
Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ «ÈÚ≈√ ’∆Â≈ ¡Â∂
«¬‘ √Óª, ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «Ï÷Ó
‘≈Ò≈Â Á≈ Ó∞’≈ÏÒ≈ ’È Ò¬∆,
¡≈Â«Ó’ Ù’Â∆ ◊z«‘‰ ’È
«Ú æ⁄ Ò≈«¬¡≈Õ ‹Á Ø ∫  ◊ ∞ ±
‘««’zÙÈ √≈«‘Ï È∂ «ÁæÒ∆
«ÈÚ≈√ («‹Ê∂ ‘∞‰ ◊∞Á∞¡≈≈
Ïß◊Ò≈ √≈«‘Ï ‘À) ÁΩ≈È Ï≈ÁÙ≈‘
¡Ωß◊˜∂Ï È≈Ò È≈«ÓÚÂÈ
’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ÁÙÈ Á∂‰
¡Â∂ ’È ÂØ∫ «¬È’≈ ’’∂ Íz≈‰
«Â¡≈◊‰ ÂØ∫ Í«‘Òª “‘Ø«¿∞∫ ◊ß◊
Ú‘≈¿∞«Á¡ª” ‘Ø«¬¡ª √ß√≈«’
∆Â ÂØ∫ ¿∞Ò‡ ◊∞◊æÁ∆ «ÙÂ∂
¡È∞√≈ ¡≈Í‰∂ Á≈Á≈ ‹∆ ˘
Ï÷Ù∆ ¡Â∂ ◊∞Â≈ Á∂ «ÈÙ≈È ÒÀ
’∂ Á∆Ú≈È Á◊‘ ÓæÒ «ÁæÒ∆ ÂØ∫
Í∞ æ«‹¡≈ Âª «¬√ ¡ÀÒ≈È Á∆
«Ì‰’ Í«‘Òª ‘∆ «ÓÒ‰ ”Â∂ Á±
È∂Û∂ Á∂ «ÙÂ∂Á≈ √Ø„∆ BB
Óß‹∆¡ª ‚≈‘ ’∂ ◊∞Â≈ Á∂ È’Ò∆
Á≈¡Ú∂Á≈ Ï‰ ÏÀ·∂ √∆ Í
«Â¡≈◊ Á∆ Ó±Â ◊∞± Â∂ˆ
Ï‘≈Á ‹∆ È∂ ◊∞Â≈ Á≈ Á≈¡Ú≈
Íz◊‡ ’È ÂØ∫ √ÍÙ‡ «¬È’≈
’, «’√∂ «’√Ó Á∂ Ò≈Ò⁄,
Ò≈Ò√≈ ¡Â∂ Í’Û ÂØ∫ ¿∞⁄∂≈
¡≈⁄È Íz◊‡≈«¬¡≈Õ

‹Á Ì≈¬∆ Ó æ÷‰ Ù≈‘
Ú‰‹≈≈ È ∂  √≈ ∂  È’Ò∆
Á≈¡Ú∂Á≈ª ˘ ÁØ-ÁØ Ó∞‘ª Á∂
Ò≈Ò⁄ «Úæ⁄ Î√∂, Á±√«¡ª Á∆

«ÈßÁ-Ïı∆Ò∆ ’«Á¡ª Âæ«’¡≈
¡Â∂ ◊∞± Â∂◊ Ï‘≈Á ‹∆ Á∆
¡ßÂÔ≈ÂÓ≈ ÂØ∫ ◊∞Â≈ ÍzÂæ÷
«Á√ ¡≈¬∆ Âª “◊∞± Ò≈ËØ ∂” Á≈
È≈¡≈ Ï∞ÒßÁ ’ ◊∞Â≈ Á≈ √æ⁄
Íz◊‡ ’ «ÁÂ≈Õ

◊∞æ√∂ «Úæ⁄ ¡≈¬∂ Ë∆ÓæÒ Á∆
√≈«˜Ù ¡È∞√≈ Ù∆‘∂∫ Ó√ßÁ È∂
‘ÓÒ≈ ’ ‹Á ◊ØÒ∆ ⁄Ò≈¬∆,
‹ÁØ∫ Ë∆ ÓæÒ È∂ Ò∞æ‡Ó≈ ’∆Â∆
Âª Ú∆ ◊ ∞ ±  Í≈ÂÙ≈‘ Á∆
¡‚ØÒÂ≈, ¿∞È∑ª Á∆ √±⁄’ √∆Õ √z∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÁÙÈ
’È √z∆ ¡ß«ÓzÂ√ ¡≈«¬¡ª ÂØ∫
Ó√ßÁ≈ È∂ ‹Á ÁÚ≈˜∂ ÏßÁ ’
«ÁæÂ∂ Âª Ú∆ Ï≈‘ “’Ø·≈ √≈«‘Ï”
ÏÀ· ’∂ «ÏÈª ’Ï˜≈ ‹ª Í’Û
«Á÷≈¬∂ Ú≈Í√ ¡≈ ◊¬∂Õ “ËÈ∞ Á≈≈
√ßÍ«Â √◊Ò“ ÍzÂ∆ ¿∞È∑ª Á∆
¿∞Á≈√∆ÈÂ≈ ¡Â∂ «Â¡≈◊ √ÍÙ‡
«Á√ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À, Í ¿∞È∑ª Á∂
«Â¡≈◊ ¡Â∂  Ú À≈◊ Á∆
«ÚÒæ÷‰Â≈ «√÷ ”Â∂ ¿∞ÁØ∫ Íz◊‡
‘∞ßÁ∆ ‘À ‹Á ¿∞‘ √æ⁄ Á∂ Íz’≈Ù
Ò¬∆, ˜∞ÒÓ Á∆ ⁄æ’∆ «Úæ⁄ «Í√
‘∆ Í‹≈ «Úæ⁄ ¡≈ÂÓ’ ÏÒ,
√ÚÀ «ÚÙÚ≈√ Á≈ √ß⁄≈ ’È
Ò¬∆ ¡Â∂ Á∂Ù «Úæ⁄ Á±-Á± Â’
ÎÀÒ∆¡ª ◊∞«√÷ √ß◊Âª Á∆ Ó∞Û
√ßÌ≈Ò ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª È≈Ó
Ï≈‰∆ Á∆ ÁΩÒÂ Úß‚«Á¡ª,
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «Ï÷Ó √«Ó¡ª Á∂
⁄ÀÒß‹ Ò¬∆ √ß◊Âª Á∆ ‹Ê∂ÏßÁ’
Ù’Â∆ Ó˜Ï±Â ’È Á∂ ÓÈØÊ
È≈Ò Íz⁄≈ ÁΩ∂ ”Â∂ «È’Ò∂Õ Ï≈Ï∂
Ï’≈Ò∂ Á∆ «¬’ªÂ √Ó≈Ë∆ «Ú⁄Ø∫
«È’Ò ÙÏÁ ¿∞⁄≈«¡≈:

¡Ï Ó À  ’¿ ∞È ¿ ∞Í≈¿ ∞
’¿∞®Ö‹ÈÓ∞ Í≈«¬ ’¤∞ ÌÒØ È
’∆ÈØ Â≈ Â∂ ¡«Ë’ ‚¿∞ÕÕ ÍßÈ≈-
®FHE

◊∞Ó«Â «√ËªÂ √ÍÙ‡ ‘Ø
«◊¡≈ «’ ¡≈ÂÓ’ ÏÒ Ò¬∆
È≈Ó «√ÓÈ ¡≈ÚÙ’ ‘À Í
¡≈ÂÓ’ Ù’Â∆ Á≈ Í zÔ Ø◊
¡≈Í‰∆ ‘¿∞ÓÀ Á∂ Íz◊‡≈Ú∂ Ò¬∆,
«æËª «√æËª Á∆ Â≈’Â «Á÷≈¿∞‰
Ò¬∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ ÓÈ∞æ÷∆ √Ó≈‹
Á∆ √∂Ú ’Ó≈¬∆ Ò¬∆ ‘ÀÕ ÒØ’ª
«Ú⁄ ¡≈ÂÓ’ ÏÒ Á∂ √ß⁄≈ Ò¬∆
◊∞± Í≈ÂÙ≈‘ È∂ «¬Ò≈‘∆ ÙÏÁ,
Ï≈‰∆ Á∆ Ù’Â∆ Á≈ «ÚÙ∂Ù ’
⁄≈-ÓßÂ’∆ √ÒØ’ª Á≈ ÍzÔØ◊
’∆Â≈Õ

◊∞± Â∂ˆ Ï‘≈Á ‹∆ Á∆
ÚÀ≈◊Ó¬∆ Ï≈‰∆ “«◊¡≈È∆“ ˘
Í«Ì≈ÙÂ ’Á∆ Á√≈¿∞∫Á∆ ‘À
«’ «◊¡≈È∆ Á≈ ±Í ß◊ ¡Â∂ √
¡ÒΩ«’’ ‘ÀÕ «¬√ «Ú⁄ «ÚÁØ‘
Â∂ Ï◊≈ÚÂ ‘À:

ÌÀ ’≈‘± ’¿∞ Á∂Â È«‘ È«‘
ÌÀ Ó≈ÈÂ ¡≈È®’‘∞ È≈È’ √∞«È
∂ ÓÈ≈ «◊¡≈È∆ Â≈«‘ Ï÷≈«ÈÕÕ
ÍßÈ≈-ADBG

Í «¬‘ «Èæ‚Â≈ ¿∞Í‹Á∆
‘À «¬√ «◊¡≈È ÂØ∫ «’ √ß√≈ Â∂
¿∞√ Á∂ ÍÁ≈Ê, ÍÁ-ÍÁÚ∆
Ó≈È-¡ÍÓ≈È √Á≈ È‘∆∫ «‘‰∂Õ
«¬Èª∑ Á≈ ‹≈‰≈ ÓÈ∞÷ Á∆ ‘Ø‰∆
¡Â∂ «¬Ò≈‘∆ √⁄ ‘À «‹√ ˘
ÍzÚ≈È ’ ÒÀ‰ È≈Ò ÓÈ∞÷ «⁄ßÂ≈
Ó∞’Â ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À :

«⁄ßÂ≈ Â≈ ’∆ ’∆‹∆¡À ‹Ø
¡È‘Ø‰∆ ‘Ø«¬®«¬‘∞ Ó≈◊∞ √ß√≈
’Ø È≈È’ «Ê È‘∆ ’Ø«¬ ÕÕ ÍßÈ≈-
ADBH

«◊¡≈ÈÚ≈È «ÈÌÀ ÓÈ∞÷
‹ÁØ∫ ËÂ∆ ̆  Í≈Í-◊z√∆, Í‹≈
«◊¡≈È «Ú‘±‰∆, Ó‹∑Ï∆ Í≈÷ß‚
Á ∂  Ó’Û-‹≈Ò «Ú⁄ Î√∆,
√Ó≈«‹’ ¡√Ó≈ÈÂ≈ Á ∂
Ú÷∂«Ú¡ª ¿∞Òfi∆ ¡Â∂ ≈‹√∆
˜∞ÒÓ Á∆ Í≈Ë∆ÈÂ≈ Á∆ ⁄æ’∆
«Ú⁄ «Í√Á∆ ‘Ø¬∆ Á∂÷Á≈ ‘À Âª
¿∞Ø‘ ¡≈Í‰∆ Ù÷√∆ Â≈’Â ˘
˜∞ÒÓ, Í≈÷ß‚,¡ËÓ Â∂ Í≈Í
Á∆¡ª Â≈’Âª Á∂ ÓÀ⁄ Á≈ È‘∆∫
√ÓfiÁ≈ Âª «È≈Ù ‘Ø ’∂ Ï«‘
‹ªÁ≈ ‘À, ÏÒ«’ ¿∞√ “√Ï
Ù’Â∆Ó≈È ¡æ◊∂,Ù’Â∆ Ï÷Ù‰
Ò¬∆ ¡Á≈√-Ï∂ÈÂ∆ ’Á≈ ‘À:

ÏÒ ¤∞‡«’? ÏßËÈ Í∂ ’¤±
È ‘ØÂ ¿∞Í≈«¬ ®’‘∞ È≈È’ ¡Ï
˙‡ ‘« ◊‹ «‹¿∞∫ ‘Ø‘∞ √‘≈«¬ÕÕ
ÍßÈ≈-ADBI

¡Á≈√ «ÚÍ∆Â ‘Ú≈Úª
Á∂ ¿∞Ò‡ ÷Û∑È Á∆ Á«¡≈Úª Á≈
Ú‘≈¿∞ ÓØÛÈ Á∆ «‘ßÓÂ Ï÷ÙÁ∆
‘ÀÕ “«√ Ë« ÂÒ∆ ◊Ò∆ Ó∂∆
¡≈¿ ∞ “  Ò¬∆ ÂÂÍ ’Á∆

“Í«‘Ò≈ Ó‰∞ ’Ï±«Ò“ Á≈ √æ⁄
◊z«‘‰ ’≈¿∞Á∆ “√ßÂ≈ Ó≈È¿∞
Á±Â≈ ‚≈È¿∞“ Á∂ æÏ∆ «¬È√≈Î Á∆
Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ “√∆√ Ì∂‡ Ó≈◊ Â∂
⁄æÒ‰ ¡Â∂ ËÓ ‘∂Â ‘æ√-‘æ√
Ù‘∆Á∆¡ª Íz≈ÍÂ ’È Á≈ Ó≈◊
∞ÙÈ≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈Â«Ó’ ÏÒ Á≈
√ß⁄≈ ’Á∆ ‘À, Âª ‹Ø ÓÈ∞æ÷
“«ÈÙ⁄À ’« ¡Í∞È∆ ‹∆Â ’Ø∫“ Á∂
«ÁzÛ «ÚÙÚ≈√ È≈Ò Í∞‹≈
Í∞‹≈ ’«‡ ÓÀ“ Á∆ √±Ï∆Â≈
È≈Ò “¡«Â ‘∆ È ÓÀ ÂÏ ‹±fi
ÓØ∫“ Á≈ √æ⁄ «ÁzÙ‡Ó≈È ’ √’∂Õ
«¬¿∞∫ √Ó∂∫ Á∂ ‘∞’Ó≈È ¡Ωß◊˜∂Ï
¡≈ÒÓ◊∆ Á∂ Ó˜∑Ï∆ Â∞¡æ√Ï Â∂
¡«Â¡≈⁄≈ Á∆ «√÷ ”Â∂ Í‘∞ß⁄
‘∆ ¡æ◊ Á≈ Ó∞’≈ÏÒ≈ ’È Ò¬∆
«ÈÌÀ ‘Ø‰, «⁄ßÂ≈ ¤æ‚‰, È≈Ó
Ï≈‰∆ Á∂ «√ÓÈ «¬√ Á∆ √≈ËÈ≈
≈‘∆∫ ‹∆ÚÈ Á≈ √æ⁄ Í¤≈‰È Á∆
‹∞◊Â Á√≈¿∞«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª
Á∞«È¡≈Ú∆ Â∂ Ù÷√∆ ÏßËÈ ’æ‡‰
Ò¬∆ ¡Á≈√ ≈‘∆∫ ¡≈Â«Ó’
Ù’Â∆ Íz≈ÍÂ ’È Á≈ ÏÒ Á±-
È∂Û∂ Á∆¡ª √ß◊Âª ˘ Áæ√ ≈‹
Á∆ Â≈’Â Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ ËÓ Á∆
√ß◊Â∆  Ù’Â∆ ̆  ‹Ê∂ÏßÁ ’∆Â≈Õ
«¬¿∞∫ ¿∞ÍÁ∂Ù ’ √ß◊Âª «Úæ⁄
Ù’Â∆ Á≈ √ ß⁄≈ ’«Á¡ª
‘Ø«¬¡ª ◊∞± √≈«‘Ï ’ÓÌ±Ó∆
Íß‹≈Ï ¡≈ Í‘∞ß⁄∂, «√æ÷∆ ’«‘‰∆
È‘∆∫, ’Ó ÍzË≈È ‘ÀÕ √Ó∂∫ Á∂
Ï≈ÁÙ≈‘ ¡ Ω ß◊˜ ∂Ï Á ∂
«Î’≈Íz√Â∆ Á∂ ¡Âß’∆ ̃ ∞ÒÓ ÂØ∫
√≈∂ Á∂Ù «Úæ⁄ ‚-ÌÀ Í√ «‘≈
√∆Õ «‘ßÁ± ÓßÁ, Í≈·Ù≈Ò≈Úª
„≈‘∞‰ Á≈ ¡Â∂ ‹Ï∆ Ó˜∑Ï
ÂÏÁ∆Ò∆ Á≈ Ï≈ÁÙ≈‘∆ ‘∞’Ó √∆Õ

 ‹Ï∆ Ó˜∑Ï ÂÏÁ∆Ò∆ Á∆
Â≈È≈Ù≈‘∆ ‘∞’Ó Á∆ ◊≈‹ √Ì
ÂØ∫ Í«‘Òª ’ÙÓ∆∆ Íß‚Âª ”Â∂
Í¬∆Õ ¡≈Í‰∂ Ï⁄≈¡ Ò¬∆ ‘
Íz’≈ Á∆ Í±‹≈ ¡⁄È≈, ÏßÁÈª,
Ôæ◊ Â∂ ‘ÚÈ ¡≈«Á ’ «È≈Ù

‘Ø¬∂ Ë≈«Ó’ ¡≈◊±¡ª Á∂ Áª ”Â∂
Ì‡’‰ ¿∞ÍzßÂ ⁄æ’ È≈È’∆ (‹Ø
‘ ∞‰ «Ú√«Â zÂ  ±Í “⁄ √ z ∆
¡ÈßÁÍ∞ √≈«‘Ï Á∂ Èª È≈Ò
«ÚÙÚ Íz«√æË ‘À) ◊∞ ± Â∂ˆ
Ï‘≈Á √≈«‘Ï ̆  ◊∞± È≈È’ Á∆
ÈΩ∫Ú∆∫ ‹ØÂ Á∂ √±Í √Ófi ◊∞± Á
”Â∂ ‘≈˜ ‘Ø, ËÓ Ï⁄≈¿∞‰ Á∆
Í∞’≈ ’∆Â∆, “Ïª«‘ ¡√≈‚∆
Í’Û∆¡À, ◊∞± ‘«◊Ø«ÏßÁ ’∂ ⁄ßÁ“
“√≈‚≈ ÏæÒ ¤∞‡’ «◊¡≈ ‘À, √≈‚∂
ËÓ Á∆ ≈÷∆ ’ØÕ «¬‘ √Ì
«Ú«Ê¡≈ √∞‰ ’∂ ◊∞± ‹∆ È∂ ‹Ø
¿∞⁄≈È ’∆Â≈ ¿∞√ ̆  Ì≈‡ ⁄ªÁ
‹∆ È∂ “ÏØÒ‰≈ ◊∞± Â∂ˆ Ï‘≈Á
‹∆ ‹∞Ï≈È∆ Ì‡“ ’’∂ «¬¿∞∫
«Ò«÷¡≈ ‘À:

îÏª«‘ «‹È∑ª Á∆ Í’Û∆¡À
«√ Á∆‹À Ïª«‘ È ¤ØÛ∆¡À, Â∂◊
Ï‘≈Á ÏØ«Ò¡≈ Ë Í¬∆¬∂ ËÓ
È ¤ØÛ∆¡ÀÕî

«¬‘ ¡ËÓ, Í≈Í ¡Â∂
¡«Â¡≈⁄≈ «’√∂ √æ⁄∂-√∞ æ⁄ ∂
Ó‘ªÍ∞Ù Á∂ Í«ÚæÂ ı±È Á∂
ÏÒ∆Á≈È È≈Ò ‘∆ Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈
√’Á≈ ‘ÀÕ ¡À√≈ ◊∞± Â∂◊ Ï‘≈Á∞
È∂ ¡È∞Õ” ’∆Â≈Õ Ï≈Ò ◊Ø«ÏßÁ ≈«¬
È∂ «¬√ «¬«Â‘≈√’ ’ÊÈ «’
“Â∞‘≈‚∂ ÂØ∫ Úæ‚≈ Ó‘ªÍ∞Ù ‘Ø
’Ω‰ ‘À“ ¡Â∂ Í«ÚæÂ ÷±È ‘Ø
«’√ Á≈ ‘ÀÕ ◊∞± Â∂◊ Ï‘≈Á ‹∆
È∂ ’ÙÓ∆∆ Íß‚Âª Á∂ ¡≈◊±
«’Í≈ ≈Ó ˘ «¬‘ ’«‘ ’∂
«È√«⁄ßÂ ’ «ÁæÂ≈ «’ Â∞√∆∫
Ï≈ÁÙ≈‘ ˘ ÓØÛÚª ¿∞æÂ Ì∂‹
«Á˙ «’ √≈‚≈ Ë≈«Ó’ «‘Ï
◊∞± Â∂ˆ Ï‘≈Á ‘À ¡Â∂ ‹∂ ¿∞‘
ËÓ ÂÏÁ∆Ò ’È Ò¬∆ ˜≈ÓßÁ
‘Ø ‹≈Ú∂ Âª ¡√∆∫ √≈∂ «¬√Ò≈Ó
’Ï±Ò ’ ÒÚª◊∂Õ Ï≈ÁÙ≈‘ ˘
«¬‘ ¿∞æÂ Ì∂‹ ◊∞± Í≈ÂÙ≈‘ ¡≈Í
‘∆ Ï≈ÁÙ≈‘ Á≈ ’«‘ fiæÒ‰
Ò¬∆ Â∞ Í¬∂Õ Á∞È∆¡ª È∂ Í«‘Ò∆
Ú≈ Á∂«÷¡≈ «’ ’Ø¬∆ Ó’Â±Ò

’≈ÂÒ ÚæÒ ¡≈Í ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ≈‘
«Ú æ⁄ ‘∆ «√ æ÷ «¬«Â‘≈√’
Ú≈«¬Â ¡È ∞√≈ ¡≈◊ ∂
«◊zÎÂ≈ ’ Úæ‚∆ ÎΩ‹ Á∆
«È◊≈È∆ ‘∂·ª «ÁæÒ∆ «Ò¡ªÁ∂
◊¬∂ ¡Â∂ «ÁæÒ∆ Á∂ È˜≈Ó √Î∆
÷ª Â∂ «’Ò∑∂Á≈ Ó∞ÒÂÎÀÂ ÷ª Á∂
‘Ú≈Ò ∂  ’∆Â ∂  ◊¬ ∂Õ Ì≈¬∆
«Á¡≈Ò≈, Ì≈¬∆ ÓÂ∆ Á≈√ ¡Â∂
Ì≈¬∆ √Â∆ Á≈√ Ú∆ «◊zÎÂ≈
’’∂ «ÁæÒ∆ «Ò¡ªÁ∂ ◊¬∂Õ Í«‘Òª
Í∞≈‰∆, ‚≈¿∞‰∆ ¡Â∂ „æ·∆ ‘Ø¬∆
‘Ú∂Ò∆ «Úæ⁄ æ«÷¡≈Õ ¿∞ÍßÂ
¡≈Í ‹∆ ˘ ⁄ªÁÈ∆ ⁄ Ω ∫’
’ØÂÚ≈Ò∆ «Úæ⁄ «Íß‹∂ «Úæ⁄ Í≈
’∂ æ«÷¡≈ «◊¡≈Õ ⁄ªÁÈ∆ ⁄Ω’ Á∆
’ØÂÚ≈Ò∆ («‹Ê∂ ‘∞‰ ◊∞Á∞¡≈≈
√∆√◊ß‹ √≈«‘Ï Á≈ «¬«Â‘≈«√’
◊∞Á∞¡≈≈ √≈«‘Ï √∞ÙØ«ÌÂ ‘À) Á∂
√Ê≈È ”Â∂ ◊∞± ‹∆ ˘ Á∆È «Úæ⁄
¡≈¿∞‰ ‹ª ’≈Ó≈Â «Á÷≈¿∞‰
Ò¬∆ Ï≈ÁÙ≈‘ Á≈ ¡≈Â≈Ï∆ ‘∞’Ó
Ï≈-Ï≈ √∞‰≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ
√«Â◊∞± ‹∆ È∂ «’‘≈ «’ ’≈Ó≈Â
’«‘ Á≈ È≈Ó ‘À, Î’∆ ¡Â∂
ÁÚ∂Ù «¬‘ È‘∆∫ «Á÷≈¿∞∫Á∂Õ
Ó˜‘Ï Â±ß ÁØ ÂØ∫ «¬æ’ ’È≈
⁄≈‘∞ßÁ≈ ‘À Í æÏ∆ ˜≈ «¬√ ˘
ÁØ ÂØ∫ «ÂßÈ ’È «Úæ⁄ ‘ÀÕ «¬√
’ÀÁ «Úæ⁄ ¡≈Í ‹∆ ”Â∂ ÏÛ∆¡ª
√÷Â∆¡ª ÷∂⁄Òª ¡Â∂ ̃ ∞ÒÓ „≈¬∂
◊¬∂Õ ◊∞± Í≈ÂÙ≈‘ ̆  ÌÀ¡-Ì∆Â
’È Ò¬∆ Ì≈¬∆ ÓÂ∆ Á≈√ ‹Ø
◊∞ ± ‹∆ Á∂ Á∆Ú≈È √È Â∂
√«Â◊∞± ¿∞√ ̆  ¡≈Í‰≈ «Í¡≈≈
«ÓæÂ Â∂ √÷≈ ’«‘ßÁ∂ √È, ¿∞È∑ª
˘ ¡≈∂ È≈Ò ⁄∆È Á≈ ‘∞’Ó
√∞‰≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ‹Ò≈Áª È∂
⁄ªÁÈ∆ ⁄Ω’ Á∂ Ï≈˜≈ «Úæ⁄ ¡≈∂
È≈Ò ⁄∆È ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈÷∆
÷∞¡≈«‘Ù Áæ√‰ Ò¬∆ «’‘≈ Âª
Ì≈¬∆ ‹∆ Á≈ ‹Ú≈Ï √∆ ‹ÁØ∫ ¿∞È∑ª
˘ ¡≈∂ È≈Ò ⁄∆«¡≈ ‹≈Ú∂ Âª
¿∞È∑ª Á≈ Ó±ß‘ √«Â◊∞± ÚæÒ √ÈÓ∞æ÷

‘ØÚ∂, ¿∞¡≈≈ «Í¡≈≈ Ò◊Â ‘Àî
‘∆ ’«‘ √∞‰≈«¬¡≈Õ ‹Á ÂÈ Á∂
ÁØ ‡∞æ’Û∂ ‘Ø ’∂ ˜Ó∆È ”Â∂ «‚æ◊∂
Âª Á Ø‘ª «Ú æ⁄ Ø ∫  ‹Í ∞‹∆ Á∆
¡≈Ú≈˜ ¡≈ ‘∆ √∆Õ ÁØÈ‘∞ ÂÈ
Â∂ ‹Í∞‹∆ Í„À ‘∂Â √Ì Â∂
¡⁄‹ Ï„À ÕÕ ÍßÈ≈-®DF® √±‹
Íz’≈Ù Ì≈¬∆ «Á¡≈Ò≈ ‹∆ Á∂◊
«Úæ⁄ Í≈ ’∂ ¿∞Ï≈Ò «ÁæÂ∂ ◊¬∂Õ
Ì≈¬∆ √Â∆ Á≈√ ‹∆ ˘ ±ß «Úæ⁄
ÒÍ∂‡ ’∂ ¡æ◊ Ò≈ Ù‘∆Á ’
«ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ ‹ÁØ∫ Ô√± Ó√∆‘ ̆
«◊zÎÂ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ Âª ¿∞È∑ª
Á∂ AC ÙË≈Ò± √≈Ê∆ √È Í √±Ò∆
Á∂ ‚ ÂØ∫ ’Ø¬∆ √≈Ê È≈ «È«Ì¡≈
√Ì Ï∂ÚÎ≈¬∆ ’ ◊¬∂Õ «¬√∂
Ò¬∆ «¬√≈¬∆¡ª «Úæ⁄ AC Á≈
¡ß’Ûª Ó≈Û≈ Óß«È¡ª ‹ªÁ≈
‘ÀÕ √≈∂ Ô±Í, ¡Ó∆’≈ «Úæ⁄
’ Ø ¬ ∆  Â ∂ ‘Ú ∆ ∫  Ó ß «˜Ò ,
Â∂‘Úª ÎÒÀ‡, Â∂‘Ú∆∫  Ø‚
‹ª √‡∆‡ È‘∆∫ ‘∞ ßÁ∆Õ «¬√∂
Á≈ ‘∆ «¬æ’ ±Í ⁄ß‚∆◊Û∑ ‘À
«‹Ê∂ «¬√ Ù«‘ Á∆ ÔØ‹È≈
Îª√∆√∆ «¬ ß‹∆È∆¡ ÚæÒØ ∫
Ï‰ ≈¬ ∂  ‹ ≈‰ ’ ≈È «¬Ê ∂
Â∂‘Úª √À’‡ È‘∆∫ ‘À Í
ËßÈ «√æ÷∆, ËßÈ ◊∞± ¡Â∂ ËßÈ
◊∞± Á∂ «√æ÷, «’ «ÂßÈ∂ «√æ÷
◊∞± Â∂◊ Ï‘≈Á∞ √≈«‘Ï ÂØ ∫
Í «‘Òª Ù‘≈ÁÂ Á ∂  «√ æ÷ ∆
«√Á’ ‹◊Â «Úæ⁄ Íz◊‡ ’
◊¬∂Õ AA ÈÚßÏ AFGE ̆  ◊∞±
Â∂◊ Ï‘≈Á Ù‘∆Á ’È Á≈
¡≈ÒÓ◊∆∆ ‘∞’Ó È≈Á ’∆Â≈
«◊¡≈Õ Í«‘Òª Ó∞È≈Á∆ ’≈¬∆
◊¬∆Õ ’ØÂÚ≈Ò «‹‘Û≈ ◊∞±
√≈«‘Ï Á∂ ÂæÍ, «Â¡≈◊ ¡Â∂
√«‘‹ ÂØ ∫ ¡«Â ÍzÌ≈ÚÂ √∆,
È∂ Í∞ æ«¤¡≈ «’ ’∆ Â∞√∆∫ «¬‘
Ó ∞È≈Á∆  √ ∞‰∆  ‘ À  Âª  ◊ ∞ ±
Í≈ÂÙ≈‘ È∂ «’‘≈ «’ ‘ª √∞‰∆
‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ◊∞± Í≈ÂÙ≈‘ Á≈ ¿∞Â
Í∞ æ«¤¡≈ Âª ◊∞ ± ‹∆ È∂ «¬æ’

’Ø«¬Ò≈ ÒÀ ’∂ ËÂ∆ Á∂ ¿∞Í
¡≈Í‰≈ ‹Ú≈Ï «Ò÷ «ÁæÂ≈ «’
«¬‘ ·∆’ ‘À «’ ’æÒ∑ Á∞Í«‘ ÂØ∫
Ï≈¡Á ◊∞± Â∂ˆ Ï‘≈Á √∆’
±Í «Úæ⁄ È‘∆∫ ‘∂◊≈, Í ◊Ø«ÏßÁ
±Í∆ ÍÓ≈ÂÓ≈ ‘∂◊≈, ËÓ Á∆
Ù’Â∆ È≈Ó ±Í «Úæ⁄ ‘∂◊∆ Â∂
ËÓ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄æÒ‰ Ú≈Ò∂
ËÓ∆ «‹¿±Û∂ «‘‰◊∂Õ ‹Ø ÙÏÁ
«Ò«÷¡≈ «◊¡≈ ¿∞‘ «¬‘ ‘À: È≈Ó∞
«‘˙ √≈Ë± «‘˙ «‘˙ ◊∞∞
◊Ø«ÏßÁ∞® ’‘∞ È≈È’ «¬‘ ‹◊Â
ÓÀ «’È ‹«Í˙ ◊∞ ÓßÂ ÕÕ ÍßÈ≈-
ADBI ÒØ’ª ̆  ÌÀ¡-Ì∆Â ’È
Ò¬∆ «ÁæÒ∆ Á∂ ⁄ªÁÈ∆ ⁄Ω’ «Úæ⁄
Ù∂¡≈Ó Ù‘∆Á ’È Ò¬∆ ◊∞±
√≈«‘Ï ˘ «Íß‹∂ “⁄ «Ò¡ªÁ≈
«◊¡≈Õ ‘‹≈≈ Á∆ «◊‰Â∆ «Úæ⁄
ÒØ’ ¡‹Ï ÂÓ≈Ù≈ Ú∂÷‰ Ò¬∆
«¬’æ·∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ’≈˜∆ È∂ Ï≈ÁÙ≈‘
ÚæÒØ∫ Î∂ ÙÂª æ÷∆¡ª Í ¡≈Í
‹∆ ˘ ¿∞√∂ «ÁzÛÂ≈ È≈Ò ≈÷∂◊∂
«È‹ ËÓ È≈ ‘≈∂ îÕ ‹Ò≈Á
‹Ò≈Ò±Á∆È È∂ ÂÒÚ≈ ⁄Ò≈¬∆
¡Â∂ ◊∞± ‹∆ Á≈ √∆√ ËÛ È≈ÒØ∫
‹∞Á≈ ’ «ÁæÂ≈Õ √∆√ ’æ«‡¡≈
«◊¡≈ Í ËÓ Á∆ Ó±Â √«Â◊∞±
Á≈ √∆√ fi ∞’≈«¬¡≈ È≈ ‹≈
√«’¡≈Õ «ÁæÒ∆ ≈‹ Á∂ «√ ËÓ
Á∂ È≈«¬’ È∂ ¡≈Í‰∂ √∆ Á≈
·∆’≈ ÌßÈ «ÁæÂ≈Õ ·∆’ ÎØ«
«ÁÒ∆√ «√« ÍzÌ Í∞« ’∆Ô≈
ÍÔ≈È® Â∂◊ Ï‘≈Á∞ √∆ «’z¡≈
’∆ È «’È‘±ß ¡≈«È®(Ï«⁄æÂ
È≈‡’)  «¬«Â‘≈√ «Úæ⁄ «˜’
¡≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ Ù‘∆Á∆ ‘∞ß«Á¡ª
√≈ ’∞ÁÂ∆ ’«‘ Á≈ ¡À√≈ ◊Á
Ì«¡≈ Â±Î≈È ¿∞«·¡≈ «’ ÒØ’∆
Ìæ‹ ¿∞æ·∂ Ì∂√ Ú‡≈ ’∂ ¿∞æÊ∂ «Î
‘∂ Ì≈¬∆ ‹ÀÂ≈ ‹∆ È∂ ◊∞± Á≈
√∆√ ⁄∞æ’ «Ò¡≈ Â∂ Ì≈¬∆ Òæ÷∆
Ù≈‘ È∂ √«Â◊∞± ‹∆ Á≈ ËÛÕ √∆√
ÒÀ Ì≈¬∆ ‹ÀÂ≈ ‹∆ ¡ÈßÁÍ∞
√≈«‘Ï Ò¬∆ Ú≈È≈ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ ËÛ

Òæ÷∆ Ù≈‘ «ÁæÒ∆ Á∂ È≈Ò ‘∆
’≈Ï ◊ß‹ «Íß‚ «Úæ⁄ ¡≈Í‰∆
«‘≈«¬Ù ”Â∂ ÒÀ ¡≈«¬¡≈Õ
√’≈∆ ‹√±√ ⁄≈∂ Í≈√∂ «Î
‘∂ √È «¬√ Ò¬∆ Ì≈¬∆ √≈«‘Ï
È∂ ¡≈Í‰∂ ÿ ˘ ¡æ◊ Ò≈ ’∂
◊∞± ‹∆ Á∂ ËÛ Á≈ √√’≈
’∆Â≈Õ ¡≈Í‰≈ ÿ ¡≈Í‰∂
‘æÊ∆∫ ‘∆ √≈Û ’∂ Í≈ÚÈ Á∂‘ Á≈
√√’≈ ’∆Â≈ «‹ æÊ ∂  ¡ æ‹
◊∞Á∞¡≈≈ ’≈Ï ◊ß‹ √≈«‘Ï
Á≈ Ó≈‰ÓæÂ≈ ◊∞Á∞¡≈≈ Ï∞ÒßÁ
‘ À  ¡Â ∂  Ì≈¬∆ Ò æ÷∆ Ù≈‘
Ú‰‹≈≈ Á≈ √Á∆Ú∆ ÿ
«’zÂ◊ ’ΩÓ È∂ Ï‰≈ «ÁæÂ≈Õ
Ì≈¬∆ ‹ÀÂ≈ ‹∆ √∆√ ÒÀ ’∂ ◊∞±
◊Ø«ÏßÁ ≈«¬ ‹∆ Í≈√ ¡≈ÈßÁÍ∞
√≈«‘Ï Í‘∞ß⁄∂ Â∂ √Ó∞æ⁄≈ Ù‘∆Á∆
√≈’≈ √∞‰≈«¬¡≈Õ ÈΩ∫ √≈Ò Á∂
◊∞± ‹∆ È∂ «¬‘ √∞‰ ’Ø¬∆ ‚-
ÌÀ¡ «È’‡ È≈ ¡≈¿∞‰ «ÁæÂ≈
ÏÒ«’ ¡≈Í‰≈ «ÁzÛ∑ «¬≈Á≈
«¬¿∞∫ Íz◊‡≈«¬¡≈: √z∆ ◊Ø«ÏßÁ
√∞«È ’ ¡À√∂, ◊‹Â ÏØÒ∂
‹ÒË ‹À√∂Õ

«¬√ «Ï«Ë ’Ø ¡«Ï ÍßÊ
ÏÈ≈ÚØ∫Õ √◊Ò ‹◊Â Ó«‘ Ï‘∞
«ÏÁÂ≈ÚØ∫ÕÕ H®

Ò≈÷‘∞ ‹◊ ’∂ È «¬’
Ê≈«¬Õ «ÂÈ Ó«‘ «ÓÒ∂ ¬∂’ «√æ÷
‹≈«¬Õ

√«Ì Ó«‘ ÍzÊ’ Í¤≈ÈÔØ
ÍÀÕ ÒÀ È ’Ï‘±ß ’À «√‘∞ ’ÀÕÕ
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˜≈ÒÓ ¡æ◊∂ ËÓ ◊ØÍ‰
‹ª ¤∞Í≈¿∞‰ Á∆ ’≈«¬Â≈
√ÁÀÚ ÷ÂÓ ’ «ÁæÂ∆Õ ËÛ
¡Â∂ √∆√ Á≈ ¡æ‚Ø ¡æ‚ √√’≈
«¬«Â‘≈√ «Úæ⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈
‘Ø«¬¡≈Õ ◊∞± È≈È’ √≈«‘Ï È∂
’∂ÚÒ Íß‹≈Ï ‹ª «‘ßÁØ√Â≈È ‘∆
È‘∆∫ ÏÒ«’ “⁄«Û¡≈ √ØË‰
ËÂ ÒØ’≈¬∆“ Á≈ ¡≈ÁÙ
±ÍÓ≈È ’∆Â≈ √∆Õ ¿∞È∑ª Á∂
ÈΩ ∫Ú∆∫ ‹ØÂ Â∂ √±Í ±Í ◊∞±
Â∂ˆ Ï‘≈Á √≈«‘Ï È∂ Ú∆
ÓÈ∞ æ÷∆ √Ó≈‹ ˘ Ï∂◊ÀÂ∆
¡Â∂ Í≈Ë∆ÈÂ≈ Á∂ «ÙÁª
È∂ Â≈Â≈ ’ «ÁæÂ≈ √∆Õ
¿∞√ ”Â∂ ¡≈Í‰∆ √∆ ±Í∆
⁄≈Á Í≈ ’∂ ÓÈ∞ æ÷∆ √ÚÀÓ≈È
¡Â ∂  ¡˜≈Á ∆  Á ∆   ≈÷ ∆
’∆Â∆Õ “Íz◊‡ Ì¬∂ ◊∞± Â∂◊
Ï‘≈Á-√◊Ò «√ zÙ«‡ Í À
„≈Í∆ ⁄≈ÁÕ ’Ó ËÓ ’∆
«‹È ’Ò ≈÷∆Õ ¡‡Ò ’∆

Íß‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ √ÏßË∆ ÈÚ∆∫ √’≈ Á∆ Í‘∞ß⁄ ’∆ ‘ØÚ∂?

Ì≈Ù≈ «√¯ ◊µÒÏ≈Â Á≈ √≈ËÈ
Ó≈Â È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬‘ ÓÈ∞µ÷ Á∂ «◊¡≈È
‘≈√Ò ’È Á≈ ¡≈Ë≈ ‘ÀÕ «¬‘
«Ú¡’Â∆ È± ß ¡≈Í‰∂ √µ«Ì¡≈⁄≈,
¡≈Í‰∂ «¬«Â‘≈√, ¡≈Í‰∂ «Ú√∂ È≈Ò
‹ØÛÈ Ú≈Ò∆ Ï‘∞Â ̃ ±∆ ÂßÁ ‘ÀÕ «¬‘
«’√ ∂  ’ ΩÓ ∆¡Â Á∆¡ª √ªfi∆¡ª
«√ÓÂ∆¡ª Á≈ Ó≈«Ë¡Ó ‘À ¡Â∂ «¬‘
«’√∂ ’ΩÓ∆¡Â È±ß ’ΩÓ∆¡Â Á∂ ±Í «Ú⁄
ÏßÈ∑‰ Ú≈Ò∆ ’Û∆ ‘ÀÕ ¡µ‹ Á∂ √Ó∂∫ «Ú⁄
·∆’ Ì≈Ù≈ È∆Â∆ Á∆ Ó‘µÂÂ≈ ‘Ø Ú∆
ÚË ◊¬∆ ‘À «’¿∞∫«’ «Ú«◊¡≈È ¡Â∂
Â’È∆’ Á∂ «¬√ Ô∞µ◊ «Ú⁄ «√µ«÷¡≈
Íz‰≈Ò∆ ‘ √Ó≈‹ Á∂ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√
Á∆ Ï∞«È¡≈Á Ï‰ ◊¬∆ ‘À ¡Â∂ √¯Ò
«√µ«÷¡≈ ’∂ÚÒ Ó≈Â-Ì≈Ù≈ ≈‘∆∫ ‘∆
√ßÌÚ ‘ÀÕ Ô±ÈÀ√’Ø Á∆ Í∞√Â’ «Ú⁄Ø∫
‘∂·Ò∆ ‡±’ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ Á∞È∆¡≈
Ì Á∆ ÷Ø‹ ¡Â∂ Â‹Ï∂ Á≈ «È⁄ØÛ ‘ÀÕ
“«¬‘ √ÚÀ-«√µË ‘À «’ Ïµ⁄∂ Ò¬∆
«√µ«÷¡≈ Á≈ √Ì ÂØ∫ ÚË∆¡≈ Ó≈«Ë¡Ó
¿∞√ Á∆ Ó≈Â-Ì≈Ù≈ ‘ÀÕ ÓÈØ«Ú«◊¡≈È’
ÂΩ “Â∂ «¬‘ √≈Ê’∆ «⁄ßÈ∑ª Á∆ ¡«‹‘∆
Íz‰≈Ò∆ ‘∞ßÁ∆ ‘À ‹Ø Íz◊‡≈˙ ¡Â∂ √Ófi
Ò¬∆ ¿∞√ Á∂ «ÁÓ≈◊ «Ú⁄ √ÚÀ-⁄≈Ò∆
±Í «Ú⁄ ’ßÓ ’Á∆ ‘À, √Ó≈‹∆ ÂΩ
“Â∂ «‹√ ‹È-√Ó±‘ Á∂ ÓÀ∫Ïª È≈Ò ¿∞√
Á≈ √ÏßË ‘∞ßÁ≈ ‘À ¿∞√ È≈Ò «¬’«Ó’
‘Ø‰ Á≈ √≈ËÈ ‘À, «√µ«÷¡≈Ú∆ ÂΩ “Â∂
¿∞‘ Ó≈Â-Ì≈Ù≈ ≈‘∆∫ «¬’ ¡‰‹≈‰∂
Ì≈Ù≈¬∆ Ó≈«Ë¡Ó È≈ÒØ∫ Â∂˜∆ È≈Ò
«√µ÷Á≈ ‘ÀÕ“ «¬‘ «ÏÒ’∞Ò «¬’ ÌÓ
‘À «’ ⁄ß◊∆ «√µ«÷¡≈ ¡ß◊∂˜∆ ≈‘∆∫
‘∆ «ÁµÂ∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ «¬√ ÌÓ È±ß
ÂØÛÈ Ò¬∆ ̃ ±∆ ‘À «’ √’≈∆ √’±Òª
Á∂ ÍµË È±ß Â∞ßÂ ¿∞µ⁄≈ ⁄∞µ«’¡≈ ‹≈Ú∂Õ
«¬‘ ‘Ø‰ È≈Ò «È√⁄Â ÂΩ “Â∂ Íß‹≈Ï∆
Ó≈«Ë¡Ó «Ú⁄ ÍÛ∑È Ú≈Ò∂ Ïµ⁄ ∂
¡ß◊∂˜∆ Ó≈«Ë¡Ó «Ú⁄ ÍÛ∑È Ú≈Ò∂
Ïµ«⁄¡ª È≈ÒØ∫ ÍÛ∑≈¬∆ Á∂ «Ú«Ù¡ª «Ú⁄

Ú∆ ¡Â∂ ¡ß◊∂˜∆ «Ú⁄ Ú∆ «Ï‘Â
√≈ÏÂ ‘Ø‰◊∂Õ

Í ß‹≈Ï∆  Ó≈ «Ë¡Ó «Ú⁄
«√µ«÷¡≈ È≈ Á∂‰ Á≈ «¬’ Â’ «¬‘
Ú∆ «ÁµÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ Íß‹≈Ï∆ «Ú⁄
«√µ«÷¡≈ √Óµ◊∆ Á∆ ÿ≈‡ ‘ÀÕ «¬‘
Â’ «’√∂ ‘µÁ Âµ’ ·∆’ ‘À Í Í±≈
√µ⁄ È‘∆∫ ‘À «’¿∞∫«’, «‹Ú∂∫ «’ ¿∞µÂ∂
«’‘≈ «◊¡≈ ‘À, Ï‘∞Â √Ó∂∫ Âµ’ √’±Ò∆
«√µ«÷¡≈ Íß‹≈Ï∆ Ó≈«Ë¡Ó «Ú⁄ ‘∆
«ÁµÂ∆ ‹ªÁ∆ √∆ ¡Â∂ √’≈∆ √’±Òª
«Ú⁄ ¡µ‹ Ú∆ «ÁµÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Íß‹≈Ï∆
«Ú⁄ «√µ«÷¡≈ √Óµ◊∆ ÍÀÁ≈ ’È Á≈
¡ÓÒ «¬√ ’’∂ ÓµËÓ ÍÀ «◊¡≈ ‘À «’
Íß‹≈Ï∆ «Ú⁄ «√µ«÷¡≈ Á∂‰∆ ̃ ±∆ ‘∆
È‘∆∫ √Ófi∆ ‹≈ ‘∆Õ ‹∂ «√µ«÷¡≈ ’∂ÚÒ
¡Â∂ ’∂ÚÒ Íß‹≈Ï∆ Ó≈«Ë¡Ó ≈‘∆∫ Á∂‰
Á≈ ‡∆⁄≈ «ÓÊ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂, ‹Ø «’
«Ó«Ê¡≈ ‹≈‰≈ Ï‘∞Â ˜±∆ ‘À, Âª
Íß‹≈Ï∆ «Ú⁄ «√µ«÷¡≈ √Óµ◊∆ ÍÀÁ≈
’È Á≈ ¡ÓÒ Ú∆ ¡≈Í‰∂-¡≈Í «Âµ÷≈
‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ √«ÊÂ∆ «Ú⁄ «Èµ‹∆
¡Á≈∂ Ú∆ Ó∞È≈¯∂ Á∂ ’≈È ’’∂ Úµ‚∆
«ÁÒ⁄√Í∆ «Á÷≈¿∞‰◊∂Õ

«¬‘ √ ßÁ ∂‘  Ú∆ ¡’√
Íz◊‡≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ Íß‹≈Ï∆ «Ú⁄
«Ú«◊¡≈È ¡Â∂ Â’È≈ÒØ‹∆ «‹‘∂
«Ú«Ù¡ª Á∆ «√µ«÷¡≈ Ò¬∆ √ÓµÊ≈
È‘∆∫ ‘ÀÕ Í «¬‘ √ßÁ∂‘ Ú∆ «È≈Ë≈
‘ÀÕ «¬‘ ◊µÒ Ô≈Á µ÷‰ Ú≈Ò∆ ‘À «’
Íß‹≈Ï∆ ¡ß◊∂˜∆ ÂØ∫ Í∞≈‰∆ √≈«‘Â’
Ì≈Ù≈ ‘ÀÕ ¡ß◊∂˜∆ Á≈ Í«‘Ò≈ ’Ú∆
⁄Ω√ ADÚ∆∫ √Á∆ Á≈ ’Ú∆ ‘À Í
Íß‹≈Ï∆ «Ú⁄ Ï≈Ï≈ ̄ ∆Á ABÚ∆∫ √Á∆
«Ú⁄ ‘∆ ¿∞⁄ÂÓ Á‹∂ Á∆ ⁄È≈ ’
⁄∞µ’∂ √ÈÕ Á±‹∂, ÙÏÁ≈ÚÒ∆ «√‹‰ Á∂
Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ‘ Ì≈Ù≈ Ï≈Ï Á∆
√ÓµÊ≈ µ÷Á∆ ‘À «’¿∞ ∫«’ √≈∆
ÙÏÁ≈ÚÒ∆ «‹È∑ª Ó±Ò Ë≈Â±¡ª “Â∂
¡≈Ë≈«Â ‘∞ßÁ∆ ‘À ¿∞È∑ª Ë≈Â±¡ª Á∆

«◊‰Â∆ Íµ÷Ø∫ Ì≈Ù≈Úª «Ú⁄ ’Ø¬∆ Úµ‚≈
¯’ È‘∆∫ ‘À ¡Â∂ ‘ Ì≈Ù≈ «Ú⁄ ‘
√ß’ÒÍ È±ß ¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ „ß◊ È≈Ò
Íz◊‡ ’È Á∆ √ÓµÊ≈ ‘ÀÕ «√µ«÷¡≈
Á≈ Ó≈Â-Ì≈Ù≈ «Ú⁄ ‘Ø‰≈ «√µ«÷¡≈ Á∆
’≈ÓÔ≈Ï∆ Ò¬∆ ˜±∆ Âª ‘À ‘∆ «¬‘
«’√∂ Ì≈Ù≈ Á∂ ‹∆ÚÈ ¡Â∂ «Ú’≈√ Ò¬∆
Ú∆ ˜±∆ ’≈’ ‘ÀÕ «√µ«÷¡≈ ≈‘∆∫
Ì≈Ù≈ Á∂ ÷≈ÂÓ∂ Á∆ Íz«’«¡≈ È±ß Ì≈Ù≈
È∆Â∆ Ó≈«‘ √’∞ÂÈÏ-’ª◊√ Ì≈Ù≈
’ÂÒ Á≈ Èª¡ «Á ßÁ≈ ‘ À Õ  «¬√
Í««’«¡≈ «Ú⁄ √Ê≈È’ ¡≈Ï≈Á∆
Ø¡Ï-Á≈¡Ï Ú≈Ò∆ Ì≈Ù≈ È±ß Á±‹∆ Ì≈Ù≈
Ú‹Ø∫ ¡Í‰≈¿∞∫Á∆ ‘À «‹√ È≈Ò ‘ΩÒ∆-
‘ΩÒ∆ ¡Ï≈Á∆ Á∞Ì≈Ù∆¡ª «Ú⁄ ÏÁÒ
‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «Î Ø¡Ï-Á≈¡Ï Ú≈Ò∆
Ì≈Ù≈ Á∂ Ï∞Ò≈∂ «¬’ Ì≈Ù∆ ‘∆ Ï‰ ‹ªÁ∂
‘È ¡Â∂ Ïµ«⁄¡ª È±ß Ø¡Ï-Á≈¡Ï
Ú≈Ò∆ Ì≈Ù≈ Á∆ «√µ«÷¡≈ ‘∆ «ÁµÂ∆
‹ªÁ∆ ‘ÀÕ √’∞ÂÈ≈Ï-’ª◊√ ¡È∞√≈
Ì≈Ù≈’∞Ù∆ Á∂ Ó∞µ÷ ¡Í≈Ë∆¡ª «Ú⁄Ø∫ ¿∞‘
‘È «‹√ È±ß ⁄∂ÂÈ≈-’≈÷≈È∂ «’‘≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ‘È «√µ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆
¡Â∂ ‹ÈÂ’ √ß⁄≈-ÂßÂ (Ó∆‚∆¡≈,
«‹√ «Ú⁄ ‡ÀÒ∆«Ú˜È Ù≈ÓÒ ‘À «‹√
È±ß Ó≈¬∆’Ò ’Ø√ “√µ«Ì¡≈⁄≈’ ÂßÂ±-
Íz‰≈Ò∆ Ó≈± ◊À√“ ’«‘ßÁ≈ ‘À)Õ «¬√
Ó≈«‘ ¡È∞√≈ Á∞È∆¡≈ Á∆¡ª Ï‘∞Â
√Ê≈È’ ¡≈Ï≈Á∆¡ª («‹Ú∂∫ «’ Ì≈Â)
È∂ ¡«‹‘∆ «√µ«÷¡≈ Íz‰≈Ò∆ ¡Í‰≈¬∆
‘Ø¬∆ ‘À ‹Ø «Ú«◊¡≈È’ Ò∆‘ª ÂØ∫ ¿∞Ò‡
Âª ‘À ‘∆, «¬√ È≈Ò √µ«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂
Ì≈Ù≈¬∆ ÚßÈ-√∞ÚßÈÂ≈ Ú∆ ÒØÍ ‘Ø ‘∆
‘ÀÕ ¿∞‘ ’«‘ßÁ≈ ‘À «’ “√’±Ò ‘ Ø˜
Ì≈Ù≈¬∆ È√Ò’∞Ù∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ“

«¬‘ Ú∆ «Ú⁄≈ ’¬∆ Ú≈
Íz◊‡ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ ‹∂ Íß‹≈Ï∆ Á∆
‘Ø∫Á ‘˜≈ª √≈Òª Á∆¡ª Ó≈ª Á∂
Ï≈Ú‹±Á ‘≈Ò∂ Âµ’ Ï’≈ ‘À Âª
¡µ◊Ø∫ Ú∆ ’Ø¬∆ ıÂ≈ È‘∆∫Õ «¬√ «Ú⁄≈

Á∂ Ë≈È∆ «¬‘ Ì∞µÒ ‹ªÁ∂ ‘È «’ ¡µ‹
ÂØ ∫ ’Ø¬∆ √Ω √≈Ò Í«‘Òª ÊØÛ∑ ∂ ’∞
«Ú¡’Â∆¡ª È±ß ‘∆ «√µ«÷¡≈ Á∂ ¡ÓÒ
«Ú⁄ «ÚÁ∂Ù∆ Ì≈Ù≈ Á∆ ‹≈‰’≈∆
«ÁµÂ∆ ‹ªÁ∆ √∆Õ Í ¡µ‹ ‘ Ïµ⁄≈
«√µ«÷¡≈ Á∆ Ë≈≈ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘À ¡Â∂
Ï‘∞Â Úµ‚∂ Í zÂ∆ÙÂ È± ß «√µ«÷¡≈
«ÚÁ∂Ù∆ Ì≈Ù≈ «Ú⁄ «ÁµÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
«È√⁄Â ÂΩ “Â∂ «¬‘ Ïµ⁄∂ «ÚÁ∂Ù∆
Ì≈Ù≈ Á∆ Ó∞‘≈Â Ó≈Â-Ì≈Ù≈ È≈ÒØ∫
ÚË∂∂ ‘≈√Ò ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬ß‹ «¬È∑ª
Ïµ«⁄¡ª È± ß Íß‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈¬∆ Ïµ⁄∂
’«‘‰≈ Ú∆ Á∞√Â È‘∆∫ ‹≈ÍÁ≈Õ
Íß‹≈Ï «Ú⁄ ⁄µÒ ‘∂ Ì≈Ù≈ «ÚÚ‘≈
È±ß ¿∞µÍÒ∆ ⁄⁄≈ Á∆ ØÙÈ∆ «Ú⁄
Ú∂÷‰≈ ̃ ±∆ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫ «’ «¬√ Ò∂÷ Á∂
Ù∞± «Ú⁄ ‘∆ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À, «Í¤Ò∂
«ÂßÈ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ Úµ÷-Úµ÷ ÷∂Âª
(ı≈√ ÂΩ “Â∂ «√µ«÷¡≈) «Ú⁄ ¡ß◊∂˜∆
Ì≈Ù≈ Á≈ Á÷Ò «ÁÈØ-«ÁÈ ÚËÁ≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ Ï‘∞Â ‘∆ ÓßÁÌ≈◊≈ ‘À
«’ Ù z Ø Ó‰∆ ’Ó ∂‡∆  ¡Â ∂  ¡’≈Ò
¡’≈ÁÓ∆¡ª «‹‘∆¡ª Ë≈«Ó’
√ß√Ê≈Úª ÚµÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ √’±Ò
Ú∆ ¡ß◊∂˜∆ Ó≈«Ë¡Ó «Ú⁄ «√µ«÷¡≈
Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Ú∆ ÓßÁÌ≈◊≈ ‘À
«’ Íß‹≈Ï √’≈ ÚµÒØ∫ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂
Ó≈‚Ò ¡Â ∂  ¡≈ÁÙ √’ ±Ò Ú∆
¡ß◊∂˜∆ Ó≈«Ë¡Ó «Ú⁄ «√µ«÷¡≈ Á∂
‘∂ ‘ÈÕ «¬‘ √ß√Ê≈Úª Ì≈Ú∂∫ «’ßÈ∂ Ú∆
È∂’ «¬≈«Á¡ª È≈Ò Ù∞± ’∆Â∆¡ª
◊¬∆¡ª ‘Ø‰, «¬È∑ª Ï≈∂ ÁØ ◊µÒª
ÏÛ∆¡ª √≈¯ ‘È-«¬’ Âª «¬‘ «’
«¬‘ «√µ«÷¡≈ (¡Â∂ Ì≈Ù≈) Ï≈∂ √Ω
Î∆√Á∆ ¡«◊¡≈ÈÂ≈ Á∆ ÍÀÁ≈«¬Ù ‘È
¡Â∂ Á±‹∂ «’ «¬«Â‘≈√ ¡ß◊∂˜∆
Ó≈«Ë¡Ó √ß√Ê≈Úª Á∂ √±ÂË≈ª È±ß
Íß‹≈Ï Á∆ «√µ«÷¡≈ ¡Â∂ Íß‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈
Á∂ ’≈ÂÒª Á≈ «÷Â≈Ï «È√⁄Â ÂΩ “Â∂
Á∂‰ Ú≈Ò≈ ‘ÀÕ √‘∆ È∆Â∆ È∂’ È∆¡Â

«‹ßÈ∆ ‘∆ ˜±∆ ‘À (ÏÒ«’ ÚË∂∂
˜±∆)Õ

ÈÚ∆∫ Íß‹≈Ï √’≈ È± ß
Ï∂ÈÂ∆ ‘À «’ Á∞È∆¡≈ Á∂ «√µ«÷¡≈ ¡Â∂
Ì≈Ù≈ Â‹Ï∂ “Â∂ È˜√≈È∆ Ò¬∆
¡≈Í‰∂ √Û’∆ ∞fi∂«Ú¡ª “⁄Ø∫ ’∞fi √Óª
’µ„‰ Á∆ «’Í≈ÒÂ≈ ’∂ ¡Â∂
Í ß‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ (¡Â∂ Í ß‹≈Ï Á∆
«√µ«÷¡≈) È±ß Ï⁄≈¿∞‰ Ò¬∆ Â∞ßÂ
‘∂·Ò∂ ÒØÛ∆∫Á∂ ’ÁÓ ⁄∞µ’∂:

?. Í ß‹≈Ï Á∆ √≈∆
«√µ«÷¡≈ Íß‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ «Ú⁄ ’È Á≈
‡∆⁄≈ «¬’ «È√⁄Â √Ó∂∫ «Ú⁄ Íz≈ÍÂ
’È Á≈ Â∞ßÂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ
√’±Ò ÍµË Á∆ «√µ«÷¡≈ Ò¬∆ «¬‘
√Óª «ÂßÈ √≈Ò ¡Â∂ ¿∞⁄∂∆ «√µ«÷¡≈
Ò¬∆ ¤∂ √≈Ò «Ó«Ê¡≈ ‹≈Ú∂Õ

¡. «¬‘ ‡∆⁄≈ Íz≈ÍÂ ’È Ò¬∆
ÒØÛ∆∫Á∆ √Óµ◊∆ «Â¡≈ ’È Ò¬∆
√Óª-ÏµË ÔØ‹È≈Úª Ù∞± ’∆Â∆¡ª
‹≈‰Õ «¬‘ ’ßÓ Íß‹≈Ï∆ Ô±È∆Ú«√‡∆
È±ß √Ω∫«Í¡≈ ‹≈Ú∂ ‹Ø «¬√ È≈Ò √≈∂
¡Á≈«¡ª È±ß ‹ØÛ ’∂ ÒØÛ∆∫Á∆ √Óµ◊∆
«Â¡≈ ’∂Õ «¬√ ’ßÓ Ò¬∆ Íß‹≈Ï∆
Ô±È∆Ú«√‡∆ È±ß E@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆
«ÚµÂ∆ √‘≈«¬Â≈ ÍzÁ≈È ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ
¡µ·Ú∆∫ ‹Ó≈Â Âµ’ Á∆ «√µ«÷¡≈
«Ú⁄ ¡ß◊∂˜∆ Ó≈«Ë¡Ó Â∞ßÂ ÏßÁ
’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ ÈΩÚ∆∫ Â∂ Ï≈∑Ú∆∫ ‹Ó≈Â
Ò¬∆ ¡ß◊∂˜∆ Ó≈«Ë¡Ó √’±Òª È±ß
ÿµ‡Ø-ÿµ‡ ¡µË∂ «ÚÙ∂ Â∞ßÂ Íß‹≈Ï∆
«Ú⁄ ÍÛ∑≈¿∞‰ Á∂ ¡≈Á∂Ù «ÁµÂ∂ ‹≈‰Õ
√. ÓΩ‹±Á≈ Ì≈Ù≈ ¡À’‡ ’∂ÚÒ Á¯Â∆
ÍµÂ-«Ú‘≈ È±ß ‘∆ Íß‹≈Ï∆ «Ú⁄ ’È
Á≈ ¡≈Á∂Ù «ÁßÁ≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ¡À’‡
«√Î √’≈∆ ¡Á≈«¡ª “Â∂ ‘∆ Ò≈◊±
‘∞ßÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ √ØË ’∂ «¬√ «Ú⁄ √≈≈
Á¯Â∆ ’ßÓ-’≈‹ Ù≈«ÓÒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂
¡Â∂ «¬√ «Ú⁄ «Èµ‹∆ ¡Á≈«¡ª È±ß
Ú∆ Ù≈«ÓÒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ

Íß‹≈Ï∆ Ó≈«Ë¡Ó «Ú⁄ «√µ«÷¡≈ È≈ Á∂‰ Á≈ «¬’ Â’ «¬‘ Ú∆ «ÁµÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ Íß‹≈Ï∆ «Ú⁄ «√µ«÷¡≈
√Óµ◊∆ Á∆ ÿ≈‡ ‘ÀÕ «¬‘ Â’ «’√∂ ‘µÁ Âµ’ ·∆’ ‘À Í Í±≈ √µ⁄ È‘∆∫ ‘À «’¿∞∫«’, «‹Ú∂∫ «’ ¿∞µÂ∂ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À,
Ï‘∞Â √Ó∂∫ Âµ’ √’±Ò∆ «√µ«÷¡≈ Íß‹≈Ï∆ Ó≈«Ë¡Ó «Ú⁄ ‘∆ «ÁµÂ∆ ‹ªÁ∆ √∆ ¡Â∂ √’≈∆ √’±Òª «Ú⁄ ¡µ‹ Ú∆ «ÁµÂ∆
‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Íß‹≈Ï∆ «Ú⁄ «√µ«÷¡≈ √Óµ◊∆ ÍÀÁ≈ ’È Á≈ ¡ÓÒ «¬√ ’’∂ ÓµËÓ ÍÀ «◊¡≈ ‘À «’ Íß‹≈Ï∆ «Ú⁄ «√µ«÷¡≈
Á∂‰∆ ˜±∆ ‘∆ È‘∆∫ √Ófi∆ ‹≈ ‘∆Õ ‹∂ «√µ«÷¡≈ ’∂ÚÒ ¡Â∂ ’∂ÚÒ Íß‹≈Ï∆ Ó≈«Ë¡Ó ≈‘∆∫ Á∂‰ Á≈ ‡∆⁄≈ «ÓÊ «Ò¡≈
‹≈Ú∂, ‹Ø «’ «Ó«Ê¡≈ ‹≈‰≈ Ï‘∞Â ˜±∆ ‘À, Âª Íß‹≈Ï∆ «Ú⁄ «√µ«÷¡≈ √Óµ◊∆ ÍÀÁ≈ ’È Á≈ ¡ÓÒ Ú∆ ¡≈Í‰∂-¡≈Í

«Âµ÷≈ ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬√ √«ÊÂ∆ «Ú⁄ «Èµ‹∆ ¡Á≈∂ Ú∆ Ó∞È≈¯∂ Á∂ ’≈È ’’∂ Úµ‚∆ «ÁÒ⁄√Í∆ «Á÷≈¿∞‰◊∂Õ
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Ì◊Â ’Ï∆ √≈«‘Ï ‹∆ ‹∆ÚÈ ¡Â∂ «√«÷¡≈Ú≈∫
Ì≈Â Á∆ ËÂ∆ ¿∞µÍ Ï‘∞Â
√≈∆¡≈∫ Ó‘≈È Ùı√∆¡Â≈∫ È∂
‹ÈÓ «Ò¡≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑≈∫ Á∂ ’∞fi
Ó‘≈È ’≈È≈«Ó¡≈∫ Á∆ ÏÁΩÒÂ
¿∞È∑≈∫ Á≈ È≈Ó «‘ßÁ∆ Á∞È∆¡≈∫ Âµ’
‘∂◊≈¢ Ì≈Â Á∆ ËÂ∆ Ï‘∞Â √≈∂
Ó‘≈È «Ù∆¡≈∫-Ó∞È∆¡≈∫, Í∆≈∫ Â∂
ÍÀ◊ßÏ≈∫ Á∆ ËÂ∆ ‘À¢ Ì◊Â ’Ï∆
‹∆ ¿∞È∑≈∫ Ó‘≈È Ùı√∆¡Â≈∫ «Úµ⁄Ø∫
«¬µ’ ‘È¢ Ì◊Â ’Ï∆ ‹∆ Á∂
‹ÈÓ √ßÏßË∆ Úµ÷ Úµ÷ √≈÷∆¡≈∫
Íz⁄«ÒÂ ‘È¢ «¬µ’ ÓÈΩÂ ¡È∞√≈
¿∞È∑≈∫ Á≈ ‹ÈÓ ADD@ «Úµ⁄ Ò≈‘Ω,
‹Ø ¡µ‹ ’µÒ Í≈«’√Â≈È «Úµ⁄ ‘À;
«Ú÷∂ ‘Ø«¬¡≈ Óß«È¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À¢
Ì≈¬∆ ’≈‘È «√ßÿ È≈Ì≈ «’zÂ
“Ó‘≈∫È ’ØÙ“ ¡È∞√≈ Ì◊Â ’Ï∆
‹∆ Á≈ ‹ÈÓ «¬µ’ «ÚËÚ≈
Ïz≈‘Ó‰∆ Á∂ ¿∞Á ÂØ∫ ‹∂· √∞Á∆ AE
√ßÓÂ ADEE Ì≈Ú ◊∞± È≈È’
√≈«‘Ï ‹∆ ÂØ∫ Ò◊Í◊ GA √≈Ò
Í«‘Ò≈∫ ‘Ø«¬¡≈¢ «¬È∑≈∫ Á∆ Ó≈Â≈
È∂ ÏÈ≈√ ’ØÒ Ò«‘- ÂÒ≈¿∞ Á∂
Í≈√ ÈÚ∂∫ ‹ÈÓ∂ Ï≈Ò’ È±ß µ÷
«ÁµÂ≈; «‹√ “Â∂ Â√ ÷≈ ’∂ ¡Ò∆
(È∆±) ‹∞Ò≈‘∂ È∂ ¡≈Í‰∂ ÿ ÒÀ
¡≈∫Á≈ ¡Â∂ ¿∞√ Á∆ «¬√Âz∆ È∆Ó≈
È∂ Í∞µÂz ÓßÈ ’∂ Í≈«ˇ¡≈¢ ÔØ◊ √Ó∂∫
Ó∞√ÒÓ≈È∆ ÓÂ ¡È∞√≈ Ïµ⁄∂ Á≈
È≈¿∞∫ “’Ï∆“ µ«÷¡≈ «◊¡≈¢
“’Ï∆“ ¡Ï∆ ÙÏÁ ¡Ò-’Ï∆
ÂØ∫ ¡≈«¬¡≈ ‘À, «‹√ Á≈ ¡Ê ‘À
“Ó‘≈È“¢ Í∞µÂ ÓßÈ ’∂ ¿∞È∑≈∫ Á∆
Í≈Ò‰≈ ’È Ú≈Ò∂ Ó≈Â≈ «ÍÂ≈
È∂ ¿∞È∑≈∫ È±ß «¬√Ò≈Ó Á∆ «√µ«÷¡≈
«ÁµÂ∆, Í ’Ï∆ ‹∆ Á≈ √∞Ì≈Ú’
fi∞’≈¡ «‘ßÁ± ÓÂ ÚµÒ √∆¢ ‹Ú≈È
¡Ú√Ê≈ ‘Ø‰ Í∞ ¡≈Í Á∆ Ù≈Á∆
“Ï∆Ï∆ ÒØ¬∆“ È≈Ò ‘Ø¬∆, «‹√ ÂØ∫
“’Ó≈Ò“ Í∞µÂ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈¢
’Ï∆ ‹∆ È∂ ≈Ó≈ÈßÁ ‹∆ ÂØ∫ ≈Ó
È≈Ó Á≈ ¿∞ÍÁ∂Ù ÒÀ ’∂ ÚÀÙÈÚ ÓÂ
Ë≈‰ ’∆Â≈¢ ’≈Ù∆ «ÚÁÚ≈È≈∫ Á≈
¡√Ê≈È ‘Ø‰ ’’∂ ’Ï∆ ‹∆ È±ß
ÓÂ ÓÂ≈∫Â≈∫ Á∂ «ÈÔÓ ‹≈‰È
¡Â∂ ⁄⁄≈ ’È Á≈ ⁄ß◊≈ ÓΩ’≈
«Ó«Ò¡≈ ¡Â∂ Â∆÷‰ Ï∞µË∆ ‘Ø‰

’’∂ ¬∂‘ ÷ß‚È Óß‚È «Úµ⁄ Úµ‚∂
«ÈÍ∞ßÈ ‘Ø ◊¬∂¢ Ï‘∞Â «⁄ Í±È
«◊¡≈È∆¡≈∫ Á∆ √ß◊Â ’’∂ ¡≈Í
ÂµÂ «◊¡≈È∆ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆
√ß◊Â ÂØ ∫  ¡È∂’≈ ∫ È ± ß  Ò≈Ì
Í‘∞ß⁄≈«¬¡≈¢ ’≈Ù∆ «Úµ⁄ ’Ï∆
‹∆ Á≈ ¡√Ê≈È “’Ï∆ ⁄Ω≈“ È≈¿∞∫
ÂØ∫ Íz«√µË ‘À¢ Ò«‘ ÂÒ≈¿∞ “Â∂
Ì∆ ¡≈Í ‹∆ Á≈ Óß«Á ‘À¢ ’Ï∆
‹∆ Á∆ Ï≈‰∆ Á≈ √ß◊z«‘, ‹Ø ËÓ
Á≈√ ¡Â∂ √±Â ◊ØÍ≈Ò ¡≈«Á
⁄∂«Ò¡≈∫ È∂ ’∆Â≈ ‘À, ¿∞√ Á≈ È≈¿∞∫
“’Ï∆ Ï∆‹’“ ‘À¢ «¡≈√Â ∆Ú≈
«Úµ⁄ “’Ï∆ Ï∆‹’“ ËÓ Á≈√ Á≈
«Ò«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √ßÓÂ AEBA Á≈
Áµ«√¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ ∫
«¬Ò≈Ú≈ ’Ï∆ ◊zßÊ≈ÚÒ∆, √≈÷∆
’Ï∆ ¡Â∂ ¡È∞≈◊ √≈◊ ¡≈Í
‹∆ Á∆¡≈∫ Ó∞µ÷ ⁄È≈Ú≈∫ ‘È¢
’Ï∆ ‹∆ Á∆ Ï≈‰∆ Á≈ Á±‹≈ Úµ‚≈
¡Â∂ ÍzÓ≈«‰’ √ØÂ “◊∞± ◊zßÊ
√≈«‘Ï ‹∆“ ‘È¢ “◊∞± ◊zßÊ √≈«‘Ï
‹∆“ «Úµ⁄ ¡≈Í ‹∆ Á∆ Ï≈‰∆ AG
≈◊≈∫ «Úµ⁄ ¿∞ÍÒÏË ‘À «‹√ «Úµ⁄
’∞µÒ BBE ÙÏÁ, C ¡√‡ÍÁ∆¡≈∫,
A Ï≈ÚÈ ¡µ÷∆, A «ÊÂ∆, A √Â
Ú≈ Â∂ BDC √ÒØ’ Á‹ ‘È¢
«¬«Â‘≈√ “≈Ó≈ÈßÁ √≈◊“ ‹∆ È±ß
Ì◊Â ’Ï∆ ‹∆ Á∂ ◊∞± ‘Ø‰ Ï≈∂
«Ï¡≈È ’Á≈ ‘À¢ ¡≈Í ‹∆ Á∆¡≈∫
«Ò÷Â≈∫ È∂ Ì◊Â∆ Ò«‘ ¿∞µÂ∂
Ï‘∞Â ÍzÌ≈Ú Í≈«¬¡≈¢ ’Ï∆
«¯Ò≈√¯∆ Á≈ ◊∞Ó«Â
«Ú⁄≈Ë≈≈ È≈Ò Ï‘∞Â √∞Ó∂Ò ‘À¢
’Ï∆ ‹∆ Á∂ «Ú√∂ È±ß ¡µ‹ “’Ï∆
ÍßÊ“ ¡µ◊∂ «Ò‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬‘ √ßÂ
ÓÂ ÍßÊ≈∫ «Ú⁄Ø∫ «¬µ’ ‘À ¡Â∂ «¬√
Á∂ ¡È∞Ô≈¬∆ ¿∞µÂ∆ ¡Â∂ ’∂∫Á∆
Ì≈Â «Úµ⁄ ÎÀÒ∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢
‹Á «√’ßÁ ÒØË∆ √ßÓÂ AEDG
«Úµ⁄ ÏÈ≈√ ¡≈«¬¡≈, ÂÁ ’Ï∆
‹∆ È±ß Ó∞Âµ√Ú∆ Ó∞√ÒÓ≈È≈∫ Á∆ Âß◊
«ÁzÙ‡∆ ’’∂ Ï‘∞Â ’Ù‡ «ÁµÂ∂
◊¬∂, «‹√ Á≈ «˜’ ’Ï∆ ‹∆ È∂
◊Ø∫‚ ≈◊∞ «Úµ⁄ ¿∞⁄≈È ’∆Â∂ ¡Â∂
◊∞± ◊zßÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ÍßÈ≈ HG@
¿∞µÍ Á‹ ÙÏÁ «Úµ⁄ «¬√ Â∑≈∫

’∆Â≈ ‘À: îÌ∞‹≈ Ï≈∫«Ë «ÌÒ≈ ’«
‚≈«˙ ® ‘√Â∆ ’zØ«Í Ó±ß‚ Ó«‘
Ó≈«˙ ® ‘√«Â Ì≈«◊ ’À ⁄∆√≈
Ó≈À ® «¬¡≈ Ó±«Â ’À ‘¿∞
Ï«Ò‘≈À®î Ì≈Ú Ó∂∆¡≈∫ Ï≈‘≈∫ ÏßÈ∑
’∂ „∂Ó Ú≈∫◊ (ÓÀÈ±ß «¬‘È≈∫ ÒØ’≈∫ È∂
‘≈Ê∆ ¡µ◊∂) √∞µ‡ «ÁµÂ≈, (Ó‘≈ÚÂ
È∂) ◊∞µ√∂ «Ú⁄ ¡≈ ’∂ ‘≈Ê∆ Á∂ «√
¿∞µÂ∂ (’∞ß‚∆ Á∆ ⁄Ø‡) Ó≈∆¢ Í
‘≈Ê∆ (ÓÀÈ±ß ÍÀ≈∫ ‘∂· «ÒÂ≈ÛÈ Á∆
Ï‹≈¬∂) ⁄∆’≈∫ Ó≈ ’∂ (‘Ø Í≈√∂)
Ìµ‹Á≈ ‘À, («‹Ú∂∫ ¡≈÷Á≈ ‘ØÚ∂ «’)
ÓÀ∫ √Á’∂ ‘≈∫ «¬√ √Ø‘‰∂ ÏßÁ∂ ÂØ∫¢
Í ¡ßÂ È±ß «¬È∑≈∫ Á∆ Ï˜∞◊∆ Á≈
¡√ Ï≈ÁÙ≈‘ Á∂ «⁄µÂ ¿∞µÍ
‘Ø«¬¡≈¢ Í∞‹≈∆ Ú◊ ÚµÒØ∫
Íz⁄«ÒÂ ’∆Â∆ «¬√ ̂ ÒÂ ÓÈΩÂ
«’ “’≈Ù∆ «Úµ⁄ ÓÈ Ú≈Ò∂ È±ß
Ó∞’Â∆ «ÓÒÁ∆ ‘À ¡Â∂ Ó◊‘ ÓÈ
Ú≈Ò∂ Á∆ ◊«Â È‘∆∫ ‘∞ßÁ∆“ Á≈ ÷ß‚È
’È Ò¬∆ ’Ï∆ √≈«‘Ï ‹∆
¡≈Í‰∂ Á∂‘≈∫Â ÂØ∫ ’∞¤ √Ó≈∫ Í«‘Ò≈∫
Ó◊‘ (‹Ø ◊Ø÷Í∞ ÂØ∫ Íµ¤Ó ÚµÒ
AE Ó∆Ò Á∆ Á±∆ “Â∂ ‘À) ‹≈ ’∂
Úµ√ ◊¬∂¢ Í∞‹≈∆ Ú◊ ÚµÒØ∫ Í≈¬∂
«¬È∑≈∫ Ú«‘Ó≈ ÌÓ≈ «Ú⁄Ø∫ ’µ„‰
Ò¬∆ ¿∞È∑≈∫ «¬‘ ÙÏÁ ¿∞⁄≈È
’∆Â∂, ‹Ø ◊∞± ◊zßÊ √≈«‘Ï ‹∆ «Úµ⁄
Á‹ ‘È: î«‹¿∞, ‹Ò ¤Ø«‚;
Ï≈‘« Ì«¬˙ Ó∆È≈ ® Í±Ï ‹ÈÓ;
‘¿∞ ÂÍ ’≈ ‘∆È≈ ®A® ¡Ï ’‘∞,
≈Ó ’ÚÈ ◊«Â ÓØ∆ ? ® Â‹∆ Ò∂
ÏÈ≈√; Ó«Â Ì¬∆ ÊØ∆ ®A® ‘≈¿∞
® √◊Ò ‹ÈÓ∞, «√Ú Í∞∆
◊Ú≈«¬¡≈ ® ÓÂ∆ Ï≈, Ó◊‘«
¿∞«· ¡≈«¬¡≈ ®B® Ï‘∞Â∞ Ï√,
ÂÍ∞ ’∆¡≈ ’≈√∆ ® ÓÈ∞ Ì«¬¡≈,
Ó◊‘ ’∆ Ï≈√∆ ®C® ’≈√∆
Ó◊‘ √Ó Ï∆⁄≈∆ ® ˙¤∆
Ì◊«Â; ’À√∂ ¿∞Â«√ Í≈∆ ?®D®
’‘∞, ◊∞ ◊‹ «√Ú; √Ì∞ ’Ø ‹≈ÈÀ
® Ó∞¡≈ ’Ï∆∞, ÓÂ √z∆ ≈ÓÀ ®E®
(Ì◊Â ’Ï∆ ‹∆ /ÍßÈ≈ CBF), ÂØ∂
ÌØ√∂ Ó◊‘ Ï«√˙; Ó∂∂ ÂÈ ’∆
ÂÍ«Â Ï∞fi≈¬∆ ® Í«‘Ò∂ Á√È∞
Ó◊‘ Í≈«¬˙; Î∞«È ’≈√∆ Ï√∂
¡≈¬∆ ®B® ‹À√≈ Ó◊‘∞, ÂÀ√∆

’≈√∆; ‘Ó ¬∂’À ’« ‹≈È∆ ® ‘Ó
«ÈËÈ «‹¿∞ «¬‘∞ ËÈ∞ Í≈«¬¡≈;
ÓÂ∂ Î±«‡ ◊∞Ó≈È∆ ®C®î (Ì◊Â
’Ï∆ ‹∆ /ÍßÈ≈ IFI)
’Ï∆ ‹∆ ¡È∞√≈ √≈‚≈ √≈≈
‹∆ÚÈ ÁØ Ë≈«Ó’ «√Ë≈∫Â≈∫ Á∂
«¬Á-«◊Á ‘∆ ÿ∞ßÓÁ≈ ‘À: «¬µ’
Â≈∫ √≈‚∆ ‹∆Ú ¡≈ÂÓ≈ ‘À Â∂ Á±‹≈
ÍzÓ≈ÂÓ≈ ‘À¢ ’Ï∆ ‹∆ «¬È∑≈∫ ÁØ‘≈∫
«√Ë≈∫Â≈∫ «Úµ⁄ Ó∂̌  ‘Ø‰ È±ß Ó∞’Â∆
Á≈ ≈‘ Áµ√Á∂ ‘È¢ ’Ï∆ ‹≈Â
Í≈Â ÂØ ∫  Ó ∞’Â ‘È¢ ‹≈Â
¡«ÌÓ≈È∆ Ïz≈‘Ó‰≈∫ È±ß Â≈∫ ¿∞‘
Úß◊≈ ’∂ ¡≈÷Á∂ ‘È:
(A). √≈∂ ‹∆Ú≈∫ Á∆ ¿∞ÂÍÂ∆
ÍÓ≈ÂÓ≈ Á∆ ¡ßÙ ÂØ∫ (‘Ø ‘∆) ‘À
Ì≈Ú √Ì Á≈ Ó±Ò ÍÓ≈ÂÓ≈ ¡≈Í
‘À; Ó≈∫ Á∂ Í∂‡ «Ú⁄ Â≈∫ «’√∂ È±ß
«¬‘ √Ófi È‘∆∫ ‘∞ßÁ∆ «’ ÓÀ∫ «’√
’∞Ò Á≈ ‘≈∫: î◊Ì Ú≈√ Ó«‘, ’∞Ò∞
È‘∆ ‹≈Â∆® Ïz‘Ó «ÏßÁ∞ Â∂, √Ì
¿∞ÂÍ≈Â∆®î
ÙÏÁ Á∂ ÂµÂ-√≈ (‘≈¿∞) ≈‘∆∫
√Ófi≈¿∞∫Á∂ ‘È «’ ‘∂ Íß«‚Â ! Áµ√
Â∞√∆∫ Ïz≈‘Ó‰ ’ÁØ∫ ÂØ∫ Ï‰ ◊¬∂ ‘Ø ?
«¬‘ ¡≈÷ ¡≈÷ ’∂ «’ ÓÀ∫ Ïz≈‘Ó‰
‘≈∫, ÓÀ∫ Ïz≈‘Ó‰ ‘≈∫, ÓÈ∞µ÷≈ ‹ÈÓ
(¡‘ß’≈ «Ú⁄ ¡‹≈¬∆∫) È≈
◊Ú≈˙: î’‘∞ ∂ Íß«‚Â ! Ï≈ÓÈ
’Ï ’∂ ‘Ø¬∂ ® Ï≈ÓÈ ’«‘ ’«‘,
‹ÈÓ∞ ÓÂ ÷Ø¬∂ ®A® ‘≈¿∞®î
(B). ‹∂ (‘∂ Íß«‚Â !) Â±ß (√µ⁄-
Ó∞µ⁄) Ïz≈‘Ó‰ ‘À∫ Â∂ Ïz≈‘Ó‰∆ Á∂
Í∂‡Ø∫ ‹ß«Ó¡≈ ‘À∫ Â≈∫ «’√∂ ‘Ø (Ó≈Â≈
Á∂ ◊Ì ÂØ∫ «ÏÈ≈∫) ≈√Â∂ «’¿∞∫
È‘∆∫ ‹ßÓ «Í¡≈ ? Í ‹∂ ¡√∆∫
√≈«¡≈∫ È∂ ‘∆ Ó≈Â≈ Á∂ ◊Ì ≈‘∆∫
‹ÈÓ «Ò¡≈ ‘À, «Î Â±ß «ÚÙ∂Ù
«’Ú∂∫ : î‹Ω Â±ß Ïz≈‘Ó‰∞, Ïz‘Ó‰∆
‹≈«¬¡≈ ® Â¿∞ ¡≈È Ï≈‡, ’≈‘∂
È‘∆ ¡≈«¬¡≈ ®B®î
(C). (‘∂ Íß«‚Â !) Â∞√∆∫ «’Ú∂∫
Ïz≈‘Ó‰ (Ï‰ ◊¬∂) ? ¡Â∂ ¡√∆∫
«’Ú∂∫ Ù±Á («‘ ◊¬∂) ? ¡◊ √≈‚∂
√∆ «Ú⁄ Ò‘± ‘À ? Â≈∫ Â∞‘≈‚∂
√∆ «Ú⁄ «’‘Û≈ (Ò‘± Á∆ Ê≈∫)
Á∞µË ‘À ? : îÂ∞Ó ’Â Ïz≈‘Ó‰ ? ‘Ó

’Â √±Á ? ® ‘Ó ’Â ÒØ‘± ? Â∞Ó
’Â Á±Ë ?®C®î
(D). Á¡√Ò, ’Ï∆ ‹∆ ¡≈÷Á∂
‘È «’ ¡√∆∫ Â≈∫ ¿∞√ ÓÈ∞µ÷ È±ß
Ï z≈‘Ó‰ ÓßÈÁ∂ ‘≈ ∫ ‹Ø √Á≈
ÍÓ≈ÂÓ≈ (Ïz‘Ó) È±ß Ú∆⁄≈Á≈
(Ô≈Á ’Á≈) «‘ßÁ≈ ‘À : î’‘∞
’Ï∆ ! ‹Ø Ïz‘Ó∞ Ï∆⁄≈À ® √Ø
Ïz≈‘Ó‰∞, ’‘∆¡Â∞ ‘À ‘Ó≈À ®D®î
(Ì◊Â ’Ï∆/324)
’Ï∆ ‹∆ Ó‘≈≈‹, ÓÈ∞µ÷ È±ß
‹∆Ú‰-ÓÈ Á∂ ⁄µ’ Á∆ «⁄ßÂ≈
ÂØ∫ Ó∞’Â ‘Ø‰ Ò¬∆ ÍzÌ± ‹∆ Á∆
Ì◊Â∆ ÚµÒ Íz∂Á∂ ‘È¢ ’Ï∆ ‹∆
È±ß ÓÈ Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ÌÀ¡ È‘∆∫
√Â≈¿∞∫Á≈, ¿∞‘ ’«‘ßÁ∂ ‘È «’
Á∞«È¡≈Ú∆ ÏßËÈ≈∫ «Úµ⁄ Î√ ’∂
‹∆Ú-¡≈ÂÓ≈Ú≈∫ Á∞µ÷ ÌØ◊Á∆¡≈∫
‘È¢ ÓÈ Á∆¡≈∫ «¬¤≈Ú≈∫ ÓÈ ÂØ∫
Ï≈¡Á ‘∆ ¿∞‘ √∞µ÷ Ù≈∫Â «‘
√’Á∆¡≈∫ ‘È Ì≈Ú ÓÈ Á∆¡≈∫
«¬¤≈Ú≈∫ ÓÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘∆ ¡√Ò
Ó∞’Â∆ Íz≈ÍÂ ‘∞ßÁ∆ ‘À¢
Ó∞’Â∆ Ï≈∂ ’Ï∆ ‹∆ Á∂ Ú⁄È ‘È
«’ (“Á∞È∆¡≈“ Á∆ ı≈Â “Á∆È“ È±ß
«Ú√≈ ’∂ ÓÈ∞µ÷ ËÈ-ÍÁ≈Ê, Í∞µÂz,
«¬√Âz∆ ¡≈«Á’ ’¬∆ «ÓµÂz
Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘È≈∫ ÂØ∫ √∞µ÷
Á∆ ¡≈√ µ÷Á≈ ‘À, «‹√ ’≈È
«¬‘È≈∫ È≈ÒØ∫ ÓØ‘ ÂØÛ È‘∆∫ √’Á≈;
Í) ‘∂ ’Ï∆ ! «‹√ (ÓØ‘ Á∂
«Â¡≈◊-±Í) ÓΩÂ ÂØ∫ ‹◊Â ‚Á≈
‘À, ¿∞√ (ÓΩÂ) È≈Ò Ó∂∂ ÓÈ «Ú⁄
ı∞Ù∆ ÍÀÁ≈ ‘∞ßÁ∆ ‘À; “Á∞È∆¡≈“ Á∂ «¬√
ÓØ‘ ÚµÒØ∫ Ó«¡≈∫ ‘∆ ¿∞‘ ÍÓ≈ÂÓ≈
«ÓÒÁ≈ ‘À, ‹Ø Ó∞’ßÓÒ ÂΩ “Â∂
¡≈ÈßÁ √±Í ‘À: î’Ï∆ ! «‹√∞
ÓÈ∂ Â∂ ‹◊∞ ‚À, Ó∂∂ Ó«È ¡≈ÈßÁ∞
® ÓÈ∂ ‘∆ Â∂, Í≈¬∆¡À Í±È∞
ÍÓ≈ÈßÁ∞ ®î (’Ï∆ ‹∆/ACFE)
Í∞‹≈∆ Ú◊ ÚµÒØ∫ ÍzÌ± «√ÓÈ È±ß
«Ú√≈ ’∂ ‘Ø «Ú÷≈Ú∂ Á∂ Ë≈«Ó’
«⁄È∑≈∫ ¡Â∂ ’Ó’≈∫‚≈∫ Á≈ Ú∆
’Ï∆ ‹∆ È∂ ‹ØÁ≈ ÙÏÁ≈∫ «Úµ⁄
÷ß‚È ’∆Â≈; «‹Ú∂∫ «’ (ÒØ’) ÓµÊ∂
¿∞µÂ∂ «ÂÒ’ Ò≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È, ‘µÊ
«Ú⁄ Ó≈Ò≈ ÎÛ ÒÀ∫Á∂ ‘È, Ë≈«Ó’

Í«‘≈Ú≈ Ï‰≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È (Â∂ √ÓfiÁ∂
‘È «’ ÍÓ≈ÂÓ≈ Á∂ Ì◊Â Ï‰
◊¬∂ ‘≈∫) ÒØ’≈∫ È∂ ÍÓ≈ÂÓ≈ È±ß
«÷‚Ω‰≈ (Ì≈Ú ¡ßfl≈‰ Ï≈Ò) √Ófi
«Ò¡≈ ‘À («’ «¬È∑∆∫ ◊µÒ∆∫ ¿∞√ È±ß
Í⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À:- îÓ≈Ê∂
«ÂÒ’∞, ‘«Ê Ó≈Ò≈ Ï≈È≈∫® ÒØ◊È,
≈Ó∞ «÷Ò¿∞È≈ ‹≈È≈∫ ®î (’Ï∆
‹∆/ AAEH) ¡≈Í ‹∆ «Ú÷≈Ú∂
Ó≈Â Ì◊Â∆ Á∂ «÷Ò≈Î √È, «¬√
Ò¬∆ Ú⁄È ’∆Â∂ «’ ‘∂ Ì≈¬∆ ! Â±ß
Â∞Ò√∆ ∞µÁz≈÷ ¡≈«Á’ Á∆ Ó≈Ò≈
(‘µÊ «Ú⁄ ÒÀ ’∂) «’¿∞∫ ÒØ’≈∫ È±ß
«Ú÷≈∫Á≈ «ÎÁ≈ ‘À∫ ? Â±ß ¡≈Í‰∂
«‘Á∂ «Ú⁄ Â≈∫ ÍÓ≈ÂÓ≈ È±ß Ô≈Á
È‘∆∫ ’Á≈, (‘µÊ «Ú⁄ ÎÛ∆ ‘Ø¬∆)
«¬√ Ó≈Ò≈ Á≈ ’Ø¬∆ Ò≈Ì È‘∆∫ ‘Ø
√’Á≈: î’Ï∆ ! ‹ÍÈ∆ ’≈· ’∆,
«’¡≈ «Á÷Ò≈Ú«‘ ÒØ«¬ ® «‘ÁÀ
≈Ó∞ È ⁄∂Â‘∆, «¬‘ ‹ÍÈ∆ «’¡≈
‘Ø«¬ ®î ¡≈Í ‹∆ Á∂ Ú⁄È ‘È «’
¡◊ Í≈‰∆ «Ú⁄ ⁄∞µÌ∆ Ò≈«¬¡≈∫
Ó∞’Â∆ «ÓÒ √’Á∆ ‘ØÚ∂ Â≈∫ ‚µ‚±
√Á≈ ‘∆ È∑≈¿∞∫Á∂ «‘ßÁ∂ ‘È, «‹Ú∂∫
‚µ‚± ‘È «ÂÚ∂∫ ¿∞È∑≈∫ ÓÈ∞µ÷≈∫ È±ß
√ÓfiØ; (‹Ø È≈Ó ÂØ∫ «ÏÈ≈∫ ’∂ÚÒ
Â∆Ê «¬√È≈È≈ “⁄ √Ó≈ ÏÏ≈Á
’Á∂ ‘È «’¿∞∫«’ «¬√ ¿∞ÍßÂ Ú∆)
√Á≈ ‹±È≈∫ «Ú⁄ Í¬∂ «‘ßÁ∂ ‘È:
î‹Ò ’À Ó‹«È ‹∂ ◊«Â ‘ØÚÀ, «ÈÂ
«ÈÂ Ó∂∫‚∞’ È≈Ú«‘ ® ‹À√∂ Ó∂∫‚∞’,
ÂÀ√∂ ˙«¬ È; «Î« «Î« ‹ØÈ∆
¡≈Ú«‘ ®î (’Ï∆ ‹∆/DHD)

’Ó’≈∫‚≈∫ Á∆¡≈∫ ‹ÈÓ Á≈Â∆¡≈∫
«√ß«ÓzÂ∆¡≈∫ ÂØ∫ √∞⁄∂Â ’Á∂ ‘Ø¬∂
Ì◊Â ‹∆ Î∞Ó≈∫Á∂ ‘È «’ ‘∂ Ú∆
! «¬‘ «√ß«ÓzÂ∆ ‹Ø Ú∂Á≈∫ Á∂ ¡≈Ë≈
“Â∂ Ï‰∆ ‘À («¬‘ Â≈∫ Ó≈ÈØ, ¡≈Í‰∂
ÙË≈Ò±¡≈∫ Ú≈√Â∂ ÚÈ ¡≈ÙÓ
Á∂) √ß◊Ò Â∂ (’Ó’≈∫‚≈∫ Á∆¡≈∫)
µ√∆¡≈∫ ‘∆ ÒÀ ’∂ ¡≈¬∆ ‘Ø¬∆ ‘À:
îÏ∂Á ’∆ Í∞Âz∆ «√ß«Óz«Â Ì≈¬∆ ®
√≈∫’Ò ‹∂Ú∆ ÒÀ ‘À ¡≈¬∆ ®î
(’Ï∆ ‹∆/ CBI) Ò∞’≈¬∆ È±ß
«Ú’≈≈∫ ÚµÒØ∫ √∞⁄∂Â ’Á∂ ¡≈Í
‹∆ Ú⁄È ’Á∂ ‘È «’ ‘∂ Ì≈¬∆ !
‘∂ ‹◊Â Á∂ ÒØ’Ø ! √∞⁄∂Â ‘Ø,
‹≈◊Á∂ ‘Ø, Â∞√∆∫ Â≈∫ (¡≈Í‰∂
ÚµÒØ∫) ‹≈◊Á∂ ‘∆ Ò∞µ‡∂ ‹≈ ‘∂ ‘Ø;
Ú∂Á Ù≈√Âz-±Í √∞⁄∂Â Í«‘∂Á≈≈∫
Á∂ Ú∂÷«Á¡≈∫ (‘∞ß«Á¡≈∫) Ú∆ Â∞‘≈È±ß
‹Ó-≈‹ Ò¬∆ ‹≈ «‘≈ ‘À Ì≈Ú
Ù≈√Âz≈∫ Á∆ ≈÷∆ Í«‘∂Á≈∆ «Ú⁄
Ì∆ Â∞√∆∫ ¡«‹‘∂ ’ßÓ ’∆ ‹≈ ‘∂
‘Ø, «‹È∑≈∫ ’’∂ ‹ÈÓ ÓÈ Á≈ ◊∂Û
Ï«‰¡≈ «‘ßÁ≈ ‘À: îÁ∞È∆¡≈
‘∞√∆¡≈ Ï∂Á≈, ‹≈◊Â Ó∞√∆¡Â
‘¿∞ ∂ Ì≈¬∆ ® «È◊Ó ‘∞√∆¡≈
Í‘±¡≈ Á∂÷Â ‹Ó∞ Ò∂ ‹≈¬∆ ®î
(’Ï∆ ‹∆/ IGB) È≈Ó «√ÓÈ È±ß
¤µ‚ ’∂ ’∂ÚÒ ’Ó’≈∫‚≈∫ Á∆
«√µ«÷¡≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ Í∞‹≈∆ Ú◊
Á∂ Íß«‚Â≈∫ Â∂ Ó∞Ò≈«‰¡≈∫ ÂØ∫ √∞⁄∂Â
’Á∂ ‘Ø¬∂ Ì◊Â ’Ï∆ ‹∆ «Ò÷Á∂
‘È «’ ÓÀ∫ («‹¿∞∫ «‹¿∞∫ È≈Ó
«√ÓÈ Á∆ Â≈‰∆ ¿∞‰ «‘≈ ‘≈∫)

Íß«‚Â ¡Â∂ Ó∞µÒ≈∫ ÁØÚ∂∫ ‘∆ ¤µ‚
«ÁµÂ ∂ ‘È¢ Á Ø‘≈ ∫  (Á ∂  Áµ√ ∂
’Ó’≈∫‚≈∫ Â∂ Ù‘ Á∂ √Â∂) È≈Ò
Ó∂≈ ’Ø¬∆ Ú≈√Â≈ È‘∆∫ «‘≈ Ì≈Ú
’Ó’≈∫‚ ¡Â∂ Ù‘ «¬‘ ÁØÚ∂∫ ‘∆
È≈Ó-«√ÓÈ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ Â∞µ¤ ‘È:
î‘Ó≈ fi◊≈ ‘≈ È ’Ø¿± ® Íß«‚Â
Ó∞Ò≈∫ ¤≈‚∂ ÁØ¿± ®î (ÌÀ¿∞/ ÍßÈ≈
AAEI) ’Ï∆ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆ Ï≈‰∆
È±ß ◊∞± ◊zßÊ √≈«‘Ï ‹∆ «Úµ⁄ Á‹
’È Á≈ «¬‘∆ ’≈È √∆ «’ «¬‘
◊∞Ó«Â ¡È∞√≈∆ √µ⁄ “Â∂ Í«‘≈
Á∂ ‘∆ √∆ ¡Â∂ fi±· (’Ó’≈∫‚≈∫)
Á≈ «ÚØË ’ ‘∆ √∆¢ ◊∞Ó«Â
È≈Ò «¬ÂÈ≈ «˜¡≈Á≈ Ó∂ˇ ‘Ø‰
’≈È ¡≈Ó ÓÈ∞µ÷ È‘∆∫ Í¤≈‰
√’Á≈ «’ «¬√ Á∂ ’Â≈ ◊∞±
È≈È’ √≈«‘Ï ‹∆ ‘È ‹≈∫ Ì◊Â
’Ï∆ ‹∆; «‹Ú∂∫: î◊◊È ÁÓ≈Ó≈
Ï≈«‹˙, Í«˙ È∆√≈ÈÀ ÿ≈¿∞ ®
÷∂Â∞ ‹∞ Ó≈∫«‚˙ √±Ó≈, ¡Ï ‹±fiÈ
’Ø Á≈¿∞ ®î (’Ï∆ ‹∆/AA@E)
¡Â∂ ◊∞± È≈È’ √≈«‘Ï ‹∆ ¡≈÷
‘∂ ‘È: î‹¿∞ Â¿∞, Íz∂Ó ÷∂Ò‰ ’≈
⁄≈¿∞ ® «√∞ Ë« ÂÒ∆, ◊Ò∆ Ó∂∆
¡≈¿∞ ® «¬Â∞ Ó≈«◊ ÍÀ∞ Ë∆‹À ®
«√∞ Á∆‹À ’≈«‰ È ’∆‹À ®î (Ó:
A/ADAB) «¬√ Ò¬∆ ¡≈Ó ◊zßÊ∆
«√ßÿ Ú∆ «¬‘ ‡ÍÒ≈ ÷≈ ‹≈∫Á∂ ‘È
«’ ¿∞’Â ÙÏÁ ◊∞± ◊Ø«ÏßÁ «√ßÿ
‹∆ Á≈ ¿∞⁄≈È ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À
‹≈∫ Ì◊Â ’Ï∆ √≈«‘Ï ‹∆ Á≈¢

¡≈Í‰∂ ¡Â∂ Ï∂◊≈«È¡≈∫
Á∆ Ó≈ ‘∂· «√µ÷?

«√µ÷≈∫ È±ß Ó∂∆ ‹≈⁄∂ √Ì ÂØ∫ ÚµË È∞’√≈È ¡÷ΩÂ∆ Ë≈«Ó’ Ó∞÷∆¡≈∫, ËÓ “Â∂
¡≈Ë≈«Â «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡≈∫ ¡Â∂ «√µ÷ √Ó≈‹ «Ú⁄ Íµ√«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ◊µ◊Û
«◊¡≈È∆ «’√Ó Á≈ Í∞‹≈∆Ú≈Á Í‘∞ß⁄≈ «‘≈ ‘À¢ «¬‘ √≈∂ ¡≈Í∂ Ï‰∂ ⁄ΩË∆ «¬‘
È‘∆∫ √Ófi ‘∂ «’ Á∞È∆¡≈∫ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ¡◊≈∫‘ÚË± Ó∞Ò’≈∫ Á≈ √Ó≈‹’ Â≈‰≈-
Ï≈‰≈ «’Ú∂∫ √∞«‘Á Â∂ ÈÓ ‘À; «’Ú∂∫ «¬’ Á±‹∂ Á∂ √‘≈«¬’ Ï‰ ’∂ ’ΩÓ Â∂ Á∂Ù
Âµ’∆ ’Á∂ ‘È; «’Ú∂∫ È≈Ï≈Ï∆ Â∂ ‹≈Â-Í≈Â ÂØ∫ Ó∞’Â ‘Ø ’∂ «¬È√≈È∆
«ÁÓ≈◊ ˜÷∂˜ Ï‰Á∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑≈∫ Á∆¡≈∫ ’∆Â∆¡≈∫ ÷Ø‹≈∫ «’Ú∂∫ ’ΩÓ Â∂ Á∂Ù
Ò¬∆ ◊ΩÚ Á≈ ’≈È Ï‰Á∆¡≈∫ ‘È!

Í ÏÁ«’√ÓÂ∆ È≈Ò «√µ÷≈∫ È±ß ‘ √ßÌÚ Ó≈Û∆ Ú≈«¬Â ¡Â∂ ¡«‘Ò
Á‹∂ Á∆ ÿ‡∆¡≈ ≈‹È∆Â’/Ë≈«Ó’ Í‘∞ß⁄ È∂ ◊z«√¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ «¬√ Ú∂Ò∂
≈‹È∆Â’ ÂΩ “Â∂ «√µ÷ Ï‘∞Â ‚±ßÿ∆ ¡√∞µ«÷¡Â≈ Á∆ ‘∆‰ Ì≈ÚÈ≈ Á≈ «Ù’≈
‘À¢ ¿∞√ È±ß ‘ Ú’Â Òµ◊Á≈ ‘À «’ «‹Ú∂∫ ¿∞√ Á∆ ‘Ø∫Á ÷Â∂ «Ú⁄ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘
¡≈Í‰≈ ’≈Î∆ √Ó≈∫ «¬√∂ «⁄ßÂ≈ Â∂ ¿∞Í≈Ú≈∫ «Ú⁄ ‘∆ «Ú¡Ê ◊Ú≈ «ÁßÁ≈ ‘À¢ ¿∞√
È±ß «¬√ Ï≈∂ ’Ø¬∆ Ú∆ ‘Ω√Ò∂ Á∆ Ï≈∫‘ È‘∆∫ ÎÛ≈¿∞∫Á≈ √◊Ø∫ È√Ò’∞Ù∆ Á≈ ÏßÏ ¿∞√
Á∆ ‹∂Ï «Ú⁄ Í≈ «ÁßÁ≈ ‘À¢

◊∞Á∞¡≈∂ Ú∆ «√µ÷≈∫ È±ß Ó≈È«√’ √’±È È‘∆∫ «ÁßÁ∂¢ «¬Ê∂ «√Î ËÓ
Á∆¡≈∫ ◊µÒ≈∫ È‘∆∫ ‘∞ßÁ∆¡≈∫¢ ◊∞Á∞¡≈«¡≈∫ «Ú⁄ «˜¡≈Á≈Â Ë≈«Ó’ Ï∞Ò≈∂
◊∞Ï≈‰∆ Â∂ ’Ê≈ «Ú¡≈«÷¡≈ ÁΩ≈È ¡≈Í‰∂ «È‹∆ «Ú⁄≈≈∫ È±ß Ï≈‰∆ Á∆ ⁄≈Ù‰∆
⁄Û∑≈ ’∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ √Ø⁄ Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’Á∂ ‘È¢ ¿∞‘ ◊∞± ◊zßÊ √≈«‘Ï
Á∆ ‘≈˜∆ Á∆ «ÏÒ’∞Ò ÍzÚ≈‘ È‘∆∫ ’Á∂¢ ¿∞È∑≈∫ Á≈ Ó∞µ÷ Ó’√Á ‘∞ßÁ≈ ‘À, √ß◊Â
Á∆ ‹∂Ï ‘Ò’∆ ’È∆¢ ¿∞‘ ¡«‹‘∂ Íz√ß◊≈∫ Á∆ ¤«‘Ï Ò≈¿∞∫Á∂ ‘È, ‹Ø «√µ÷≈∫ Á∆
¡√«Ê Ó≈È«√’Â≈ È±ß ‡∞ßÏÁ∂ ‘È¢ «Î Ú≈∆ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘À, ¡÷ΩÂ∆ ÍßÊ-Íz√Â
«√¡≈√∆/√Ó≈‹’ Ï∞Ò≈«¡≈∫ Á∆¢ «¬‘ «√µ÷≈∫ È±ß «¬’ È‘∆∫, ’¬∆ ¡÷ΩÂ∆
√Óµ«√¡≈Ú≈∫ Á∂ ÁÍ∂Ù Áµ√Á∂ ‘È¢ ‘ ’Ø¬∆ ¡≈Í‰∂ «È‹∆ Ó∞Î≈Á ¡È∞√≈ ‘∆
Ì∞◊ÂÁ≈ ‘À¢

«√µ÷ ËÓ Á∂ «ÚØË∆¡≈∫ Á∆ ¡µ‹ ’µÒ∑ ⁄Û∑ Óµ⁄∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢ ‘∞‰ ¿∞È∑≈∫
È±ß ÷∞Á ¡≈Í‰∂ ‘µÊ∆∫ ’∞fi Ú∆ ’È Á∆ ÒØÛ È‘∆∫ ÍÀ∫Á∆¢ ̃ ≈ «‹‘∂ «√¡≈√∆ Ò≈Ì
Ú≈Ò≈ ÒΩÒ∆ÍΩÍ «Á÷≈¿∞, «¬’ È‘∆∫, Á‹È≈∫ Á∂ Á‹È «√µ÷ ¿∞√ ÒΩÒ∆ÍΩÍ Á∆
Íz≈ÍÂ∆ ÷≈Â «¬’ Á±‹∂ Á≈ ÿ≈‰ ’È Ò¬∆ «Â¡≈ ‘Ø ‹≈‰◊∂¢ «√µ÷≈∫ «Ú⁄
Úµ‚∂ ÍµË “Â∂ ÎÀÒ∆ ‘Ø¬∆ ¡È∞Ù≈√È ‘∆‰Â≈ «¬√ Á≈ «¬’ Ó∞µ÷ ’≈È ‘À¢ ¡È∞Ù≈√È
È≈Ò ‘∆ «√µ÷ Âµ’∆ ’ √’Á∂ ‘È, È‘∆∫ Â≈∫ ¡≈√≈ ’Ø¬∆ ⁄ß◊∂ √ß’∂Â È‘∆∫ Á∂
‘∂¢ ÍzÌÙÈÏ∆ «√ßÿ È∂ ‘Ø ’¬∆ «¤µ‡-Í∞µ‡ «√¡≈√∆ Á«µÙ‡≈∫Â≈∫ Á≈ «˜’
’∆Â≈ ‘À¢ Ó∂∂ «Ú⁄≈ «Ú⁄ «√µ÷ Á∞È∆¡≈∫ «Ú⁄ «‹µÊ∂ «’Â∂ Ú∆ ‘À, ¿∞√ È±ß «È‹∆
ÍµË “Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È±ß «◊¡≈ÈÚ≈È Â∂ ⁄«µÂÚ≈È Ï‰≈¿∞‰≈ ÍÚ∂◊≈, ¿∞‘
Ú∆ «ÏÈ≈ «’√∂ È≈Ó Ë∆’ Ë≈«Ó’/«√¡≈√∆ «ÚÁÚ≈È Á∆ ÓÁÁ Á∂¢ «√µ÷≈∫ È±ß
‘ Ú∂Ò∂ ⁄∂Â∂ µ÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¿∞È∑≈∫ Á∂ «‘Ï ◊∞± È≈È’ È∂ ’∞ÁÂ Á∂ Ï÷Ù∂
«◊¡≈È È≈Ò ‘∆ ¿∞√ Ú’Â Íz⁄«ÒÂ √≈∂ Úµ÷-Úµ÷ ËÓ≈∫ Á∂ √Ó’≈Ò∆ Ë≈«Ó’
Ó∞÷∆¡≈∫ È±ß «⁄µÂ ’∆Â≈ √∆¢ ‘ «√µ÷ È±ß «¬‘ ÓßÈ ’∂ ⁄µÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ «√µ÷
‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂ ¿∞√ «Ú⁄ Ú∆ «◊¡≈È Á∆ ¿∞‘Ø √ÓµÊ≈ ‘À, Í Ù≈«¬Á ¿∞√ ’ØÒØ∫
¡≈ÂÓ «⁄ßÂÈ È‘∆∫ ‘Ø «‘≈ ‹≈∫ ¿∞√ È±ß ¡«‹‘≈ ’È ÂØ∫ ‘‡’≈«¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À Â≈∫ ‹Ø ◊∞± È≈È’ Á∂ ’ÊÈ ¡È∞√≈ “ÿ ÿ ¡ßÁ ËÓ√≈Ò“ È≈ Ï‰ √’∂
¡Â∂ «√µ÷≈∫ È±ß Ì∂‚≈∫ «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢

ÍzÌÙÈÏ∆ «√ßÿ È∂ «¬‘ ’≈ÓÈ≈ Ú∆ ’∆Â∆ ‘À «’ «√µ÷ ‘ ÷∂Â
«Ú⁄ ¿∞⁄’Ø‡∆ Á∂ «√È≈Ú∂∫ √Ê≈«ÍÂ ’È¢ ‘ «√µ÷ Á∆ Ú∆ «¬‘Ø ⁄≈‘Â ‘Ø‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À, Í ‹ÁØ∫ Â∞√∆∫ «√µ«÷¡≈ Á∂ «ÍÛ «Ú⁄ ¿∞⁄∂ Ó∞’≈Ó ‘≈«√Ò ’ ÒÀ∫Á∂ ‘Ø
Â≈∫ ’∞ÁÂ∆ ‹ÁØ∫ Â∞‘≈‚∂ «◊¡≈È Á∂ ¡ß‹È ÷∞Ò∑Á∂ ‘È Â≈∫ ¡ÈÍÛ∑≈∫ «‹‘∂ Ë≈«Ó’
Ò∆‚≈∫ È±ß Â∞‘≈‚∆ ◊µÒ √Ófi È‘∆∫ ¡≈¿∞∫Á∆ Â∂ Â∞√∆∫ ÍßÊ «Ú⁄Ø∫ ¤∂’ «ÁµÂ∂ ‹≈∫Á∂
‘Ø¢ Ë≈«Ó’ ¿∞⁄ ¡‘∞«Á¡≈∫ “Â∂ Ú∆ «ÚÙ≈Ò Á±-Á«µÙ‡∆ Ú≈Ò∂ ¿∞⁄ «√µ«÷¡Â
ÒØ’ ‘∆ ‘Ø‰, Â≈∫ ‘∆ Â∞‘≈‚∆ «¬√ ’≈ÓÈ≈ ÂØ∫ «√µ÷ Ò≈‘≈ ÒÀ √’Á∂ ‘È¢

¡Ó‹∆Â «√ßÿ Ó∞ÒÂ≈È∆, «È¿±Ô≈’

Î∂√ Ó≈√’ ÚÂ ’∂ ÷∞Á Ï⁄Ø Â∂ Á±‹∂ È±ß Ï⁄≈˙
¡µ‹’Ò Î∂√ Ó≈√’?√∆‚∆√∆?(Ô.∞¡À√),
¡∂È.¡≈¬∆. ¡Ø.¡À√.¡À⁄ ¡Â∂
¡ÀÎ.‚∆.¬∂ Á∆ ◊≈¬∆‚À∫√ «Ú⁄ «Â¡≈
’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢?Ú≈«¬√ ÂΩ∫ Ï⁄‰
Ò¬∆ «’‘Û≈ Î∂√-Ó≈√’ Ú«Â¡≈
‹≈Ú∂ ‘∂’ È±ß ‹≈‰’≈∆ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆
‘À¢√Ó≈«‹’ Á±∆¡≈∫ Á∂ È≈Ò-È≈Ò
√‘∆ Î∂√-Ó≈√’ ÚÂÈ≈ ÏÛ≈ ¡«‘Ó
‘À¢√≈˙Ê-¬∂«Ù¡È Ó∞Ò’≈∫ «Ú⁄
Á∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ ‹ÈÂ≈ ±Ó≈Ò,
√’≈Î, ÿ Ï‰≈«¬¡≈ Ó≈√’, ‹≈∫ ¡≈Ó
’ÍÛ∂ È≈Ò Ó±ß‘ È±ß ’Ú ’ ‘∂ ‘È¢’∆
«¬‘ Â∆’≈ Ú≈«¬√ ÂΩ∫ Ï⁄≈ ÒÚ∂◊≈
??
’Ø«Ú‚-AI Á≈ Ø◊∆ ÷ßÿÁ∂, «¤µ’≈∫ Â∂
◊µÒ≈∫ ÁΩ≈‰ Ú≈«¬√ Á∂ È≈Ò ¤Ø‡∆-
¤Ø‡∆¡≈∫ Ï±ßÁ≈∫ ‘Ú≈ «Ú⁄ Ì∂‹Á≈ ‘À¢«¬√
‘≈ÒÂ «Ú⁄ ⁄ß◊≈ Î∂√ Ó≈√’ ’ßÓ ’Á≈
‘À¢Î∂√ Ó≈√’ Ó±ß‘ Â∂ Èµ’ È±ß ’Ú ’’∂
÷ßÿÁ∂, «¤µ’≈∫, ◊µÒ≈∫ ÁΩ≈‰ Ú≈«¬√
È≈Ò Ì∆¡≈∫ Ï±ßÁ≈∫ ‘Ú≈ «Ú⁄ ‹≈‰ ÂΩ∫
Ø’Á≈ ‘À¢Ú≈«¬√ Á∂ ÎÀÒ≈¡ È±ß
ÿ‡≈˙∫Á≈ ‘À¢
?Ú≈«¬√ Á∆ «¬ÈÎÀ’ÙÈ Ú≈Ò≈ Á±‹∂
Á∂ È∂Û∂ Â∂ ÷≈∫√∆, «¤µ’≈∫ Â∂ ◊µÒ≈∫
ÁΩ≈‰ √≈‘ Á∆¡≈∫ Ï±ßÁ≈∫ Á∞¡≈≈
ÂßÁ∞√Â È±ß Ú∆ ¡≈Í‰∂ ÿ∂∂ «Ú⁄ ÒÀ
ÒÀ∫Á≈ ‘À¢¡µ‹’Ò ’ÍÛ∂ È≈Ò Ï‰∂
Ó≈√’, √˜∆’Ò ¡Â∂ ¡∂È-IE, Á∆
ÚÂΩ ∫ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢¡ÀÈ-
IE?Ó≈√’ ÈÀÙÈÒ «¬ß√‡∆«⁄ ±̇‡ Î≈
¡≈’∞Í∂ÙÈÒ √∂Î‡∆ ¡À∫‚ ‘ÀÒÊ È∂ ‡À√‡
’’∂ ÓÈ˜±∆ «ÁµÂ∆ ‘À¢ «¬‘ Ó≈√’
IE ÍzÂ∆ÙÂ ‘Ú≈ Á∂ ‹‰È È±ß «ÎÒ‡
’’∂ ¤Ø‡∂-ÏÛ∂ ¡ÀØ√ØÒ Á∂ ’‰≈∫ ÂΩ∫
Ï⁄≈˙∞∫Á≈ ‘À¢«¬‘ Ó≈√’ Ï‘∞Â ¤Ø‡∂
’‰≈∫ Á∂ IE% È±ß Ø’‰ Ò¬∆ Áµ«√¡≈
«◊¡≈ ‘À¢√˜∆’Ò?‹≈∫ ÓÀ«‚’Ò
Ó≈√’ ÒØ’≈∫ È±ß Í«‘È‰ Ú≈Ò∂ √≈‘ Á∂
«È’≈√ ÂΩ∫ Ï⁄≈ ∫̇Á≈ ‘À¢Í «¬‘ Ù∆
Á∆¡≈∫ ÂÒ Ï±ßÁ≈∫ ‹≈∫ √Íz∂¡ ÂΩ∫ Ï⁄≈¡
Ò¬∆ ¡ÀÎ.‚∆.¬∂ Á∆ ◊≈¬∆‚, √∆‚∆√∆
¡Ó∆’≈ Á∆ ◊≈¬∆‚À∫√ Ó∞Â≈«Ï’
√˜∆’Ò Ó≈√’ ‚≈’‡, «√‘Â
Ó∞Ò≈˜Ó, Îß‡ Ò≈¬∆È Ú’˜
«¬√Â∂Ó≈Ò ’ ‘∂ ‘È¢’ÒØÊ Î∂√
Ó≈√’ Á∆ ÚÂΩ∫ Ú≈«¬√ Á∂ ÎÀÒ‰ Á∆
√Í∆‚ ÿµ‡ ’Á≈ ‘À¢
ñ Î∂√ Ó≈√’?√ØÙÒ «‚√‡À∫√ Á≈ ÏÁÒ
È‘∆∫ ‘À,Í ¡≈Í‰∆?Â∂ √≈‘Ó‰∂ Ú≈Ò∂
Á∆ √∂Î‡∆ Ò¬∆ ÿ ÂΩ∫ Ï≈‘ Í≈ ’∂
‹≈‰ Á∆ ¡≈ÁÂ Ï‰≈ ÒÚØ¢
ñ Í≈ÒÂ± ‹≈ÈÚ?’∞µÂ∂, «ÏµÒ∆¡≈∫ Ú∆
«¬√ Ú≈«¬√ È≈Ò Í∆«ÛÂ ‘Ø ‘∂ ‘È,
‹Ø «⁄ßÂ≈ Á≈ «ÚÙ≈ ‘À¢Ï≈‘ «Ò‹≈‰
Ú∂Ò∂ «¬‘È≈∫ Á≈ Ó±ß‘ Ú∆ Ó≈√’ È≈Ò

’Ú ’ √’Á∂ ‘Ø¢Ï≈‘∆ ¡≈¬∆’≈È
È±ß Ú≈«¬√ È≈Ò Í∆«ÛÂ ‘Ø‰ Ò¬∆
Áµ«√¡≈ ‹≈∫Á≈ ‘À, «‹√ ’≈È ’Ø«Ú‚-
AI Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈ Ï‰Á∆ ‘À¢’∞µ«Â¡≈∫
È±ß Í≈’ «Ú⁄ √≈‘Ó‰∂ Ú≈«Ò¡≈∫ ÂΩ∫
Á±∆ Ï‰≈ ’∂ µ÷Ø¢
ñ ’∞µÂ∂-«ÏµÒ∆?¡«Á?‹≈ÈÚ≈∫?È±ß
’Ø«Ú‚-AI «¬ÈÎÀ’ÙÈ Á∆ √ßÌ≈ÚÈ≈
ÿµ‡ √Ófi∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢’µfi ‘≈ÒÂ≈∫
«Ú⁄ ÓÈ∞÷ ÂΩ∫ ‹≈ÈÚ≈∫ «Ú⁄ Ú≈«¬√
¡≈ √’Á≈ ‘À¢
ñ Í≈ÒÂ± ‹≈ÈÚ?Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ï≈∫
Ú≈∫◊ «‘ßÁ∂ ‘È, ÿ ÂΩ∫ Ï≈‘ ‹≈ÈÚ
¡Â∂ ÒØ’≈∫ ÂΩ∫ ‘Ó∂Ù≈ Á± µ÷Ø¢ÿ «Ú⁄
Ï∆Ó≈ ÓÀ∫Ï ÂΩ∫ Í≈ÒÂ± ‹≈ÈÚ≈∫ È±ß
Á± µ÷‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Ø¢????
ñ ¡≈Í‰≈ Ó≈√’?«Ë¡≈‰ È≈Ò ̇ ∞Â≈Ø,
‘‡≈˙∞‰ Ú∂Ò∂ ¡µ÷≈∫, Èµ’ ¡Â∂ Ó±ß‘ È±ß

‡⁄ È≈ ’Ø¢ Â∞ßÂ Ï≈¡Á √≈Ï∞‰ È≈Ò
‘µÊ ËØÚΩ¢
ñ B √≈Ò?ÂΩ∫ ÿµ‡ ̇ ∞Ó Á∂ Ïµ«⁄¡≈∫ È±ß
Ó≈√’ È≈ Í≈˙¢ √≈‘ ÒÀ‰ «Ú⁄
Ó∞Ù’Ò Á∆ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ Ïµ⁄≈ ¡≈Í‰∂
¡≈Í ’∞µfi È‘∆∫ ’ √’Á≈¢
ñ ¡Í≈‘˜?¡Â∂ √≈‘ Á∂ Ø◊∆ ·∆’ √≈‘
È≈ ÒÀ‰ Á∆ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ Ï∂‘ØÙ ‘Ø ‹≈‰
‹≈∫ «ÏÈ≈ ÓÁÁ Ó≈√’ È±ß ‘‡≈ ∞̇‰ «Ú⁄
¡√ÓÊ ‘È, √≈ÚË≈È∆ ÚÂÈ¢
ñ Î∂√ Ó≈√’?Á∆ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘µÊ≈∫ Á∆
√Î≈¬∆ Á≈ ÷≈√ «÷¡≈Ò µ÷Ø¢Á±‹∂
’Í«Û¡≈∫ ÂΩ∫ ¡Ò◊ Â≈ ∂̃ Í≈‰∆ «Ú⁄
ÿ∂Ò± ÏÒ∆⁄ «ÓÒ≈ ’∂ Ó≈√’ È±ß √≈Î
’Ø¢«¬µ’ ‹ØÛ∆ Î≈ÒÂ± ÷Ø¢«‚√ÍØ̃ ∂ÏÒ
Ó≈√’ ÷≈Ï, ◊ßÁ≈ ‘Ø ‹≈‰ Á∆ ‘≈ÒÂ
«Ú⁄ ∆ÏÈ≈ Á∂ ÏÁÒ «Á˙¢
ñ ¡ÀÈ-IE Ó≈√’?È≈ «ÓÒ‰ Á∆ ‘≈ÒÂ

«Ú⁄ √‹∆’Ò Ó≈√’ ‘Ú≈ «Ú⁄ ÓΩ̃ ±Á
’‰≈∫ È∞ß «ÎÒ‡ ’Á≈ ‘À¢Ê∞µ’ ¡Â∂
√≈‘ Á∞¡≈≈ ‘Ω‰ Ú≈Ò∆ «¬ÈÎÀ’ÙÈ È±ß
ÿ‡≈ ’∂ √≈‘Ó‰∂ Ú≈Ò∂ Á∆ µ«÷¡≈ ’Á∂
‘È¢¡ÀÎ‚∆¬∂ È∂ ÓÈ ±̃∆ Ú∆ «ÁµÂ∆ ‘Ø¬∆
‘À¢
ñ ’ÍÛ∂ Á≈?Ó≈√’ ⁄ß◊∆ È≈¬∆ÒØÈ Á≈
’¬∆ Ò∂¡≈∫ Ú≈Ò≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘À¢«¬‘ Ó≈√’? ñ ⁄ß◊∆ Â≈∫ ËΩ ’∂
Á∞Ï≈≈ «¬√Â∂Ó≈Ò ’∆Â∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È¢
ñ ¡◊?Â∞‘≈‚∂ ¡ßÁ ’Ø«Ú‚-AI Á∆
«¬ÈÎÀ’ÙÈ ‘À, Í Â∞√∆∫ È‘∆∫ ‹≈‰Á∂
«¬√ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ ÓØ‡∂ ’ÍÛ∂(È≈¬∆ÒØÈ
«˜¡≈Á≈ Ò∂¡≈∫Ú≈Ò≈) Ú≈Ò≈ Í≈«¬¡≈
‘Ø«¬¡≈ Ó≈√’ Ú∆ √≈‘Ó‰∂ Ú≈Ò∂
«¬ÈÎÀ’ÙÈ ÂΩ∫ Ï⁄ √’Á≈ ‘À¢ ñ
«˜¡≈Á≈?÷Â≈ Ø◊∆ Á∞¡≈≈ Ú√Â≈∫
È±ß ¤±‘‰ ¡Â∂ «Î ÂßÁ∞√Â Á∞¡≈≈

√ß’«ÓÂ Ú√Â≈∫ ‡⁄ ’È ÂΩ∫ Ï≈¡Á
¡≈Í‰∂ ‘µÊ Èµ’-Ó±ß‘ È±ß «ÏÈ≈ ‘Ê≈∫
È±ßß??ËΩÂ∂ ‡⁄ ’È≈ ‘À, ‹Ø ÷Â∂ ÂΩ∫ ÷≈Ò∆
È‘∆∫¢«¬√ Ò¬∆ ÿ ÂΩ∫ Ï≈‘ ‘Ó∂Ù≈
«‚√ÍØ̃ ∂ÏÒ ◊ÒµÏ√ «¬√Â∂Ó≈Ò ’Ω¢
ñ «¬ÈÎÀ’ÙÈ ÂΩ Ï⁄‰ Â∂ ÎÀÒ‰
Ò¬∆?«‚√ÍØ˜ ∂ÏÒ ◊ÒµÏ√?Á∆
ÚÂΩ∫?ÿ ÂΩ∫ Ï≈‘ ◊Ω√∆ √‡Ø
¡ßÁ ÷∆ÁÁ≈∆ ’’∂ ¡≈Í‰∆ ’≈
¡ßÁ √Ó≈È µ÷‰ Âµ’ ¡Â∂ ◊µ‚∆
¡ßÁ ◊À√ ÌÈ Ú∂Ò∂, ¬∂‡∆¡ÀÓ
«¬√Â∂Ó≈Ò ’È ÂΩ∫ Ï≈¡Á ◊ÒµÏ√
◊≈Ï∂˜ ’ «Á˙¢ ñ ÈΩ‡:?¡≈Í‰≈
Î∂√ Ó≈√’ ̇ ∞Â≈È ÂΩ∫ Ï≈¡Á ‘µÊ≈∫
È± ß √≈Ï∞È È≈Ò ’Ò∆È ’’∂ ⁄ß◊∂
√ ∂È∆‡≈¬∆˜ (ÿµ‡ Ø ÿµ‡ F@%
¡Ò’Ø‘Ò Ú≈Ò≈) Á∆ ÚÂΩ∫ ’È
Á∆ ¡≈ÁÂ Í≈ ÒÚØ¢

ÚÂÈ Ú≈Í√∆ Ï‘≈È∂ ÍÚ≈√∆¡≈∫ Á∆ Ò∞µ‡, ÚßÁ∂ Ì≈Â «ÓÙÈ √Ú≈Ò≈∫ Á∂ ÿ∂∂ «Ú⁄
⁄ß‚∆◊Û∑: ’ØÈ≈ Ó‘≈Ó≈∆ ¡Â∂
ÒΩ’‚≈¿±È ’≈È «ÚÁ∂Ù≈∫ «Ú⁄ Î√∂
Ì≈Â∆¡≈∫ Á∆ Ú≈Í√∆ Ò¬∆ ⁄Ò≈«¬¡≈
ÚßÁ∂ Ì≈Â «ÓÙÈ √Ú≈Ò≈∫ Á∂ ÿ∂∂ «Ú⁄
¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ √’≈ Á≈¡Ú≈ ’
‘∆ ‘À «’ «Í¤Ò∂ C@ √≈Ò≈∫ «Ú⁄ «¬‘
√Ì ÂØ∫ Úµ‚≈ ¬∂¡ «ÒÎ‡ ‘À, Í «¬√
«ÓÙÈ ¡≈√∂ «’√ Â∑≈∫ ÍÚ≈√∆¡≈∫
Á∆ Ò∞µ‡ ‘Ø ‘∆ ‘À, «¬√ Á∆¡≈∫ ÍÂ≈∫
÷∞µÒ∑‰ Òµ◊∆¡≈∫ ‘È¢ «ÚÁ∂Ù≈∫ ÂØ∫ ÍÂ∂
ÒØ’ √Ú≈Ò ’ ‘∂ ‘È «’ «¬’ Í≈√∂
ÓØÁ∆ √’≈ «¬√ È±ß “«ÓÙÈ“ ¡ÀÒ≈È
Á≈¡Ú≈ ’ ‘∆ ‘À «’ «ÏÍÂ≈ Á∆
ÿÛ∆ «Ú⁄ √’≈ ¿∞È∑≈∫ Á∂ È≈Ò ÷Û∑∆
‘À, Á±‹∂ Í≈√∂ C ◊∞‰≈ Ì≈Û≈ Ú√±Ò ’∂
¿∞È∑≈∫ Á∆ Ò∞µ‡ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ «¬‘∆
È‘∆∫, ‹ÁØ∫ «¬‘ ÒØ’ «ÁµÒ∆ ‹≈∫
¡ßÓ«µÂ√ ‘Ú≈¬∆ ¡µ‚∂ ¿∞Â∂ ¿∞ÂÁ∂
‘È Â≈∫ ¿∞È∑≈∫ ¡µ◊∂ Ó«‘ß◊∂ ‘Ø‡Ò≈∫ Á∆
«Ò√‡ µ÷ «ÁµÂ∆ ‹≈∫Á∆ ‘À, ‹Ø D ÂØ∫
E ‘˜≈ ∞Í¬∂ «¬’ «ÁÈ Á∂ ÒÀ ‘∂
‘È¢ ÓÀÒÏÈ ÂØ∫ ¡ßÓ«µÂ√ Í∞µ‹∂ ’∞fi
ÈΩ‹Ú≈È≈∫ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ √’≈
Íß‹≈Ï Í∞µ‹‰ ¿∞Â∂ ’ØÈ≈ ÂØ∫ Ï⁄≈¡
Ò¬∆ √Ó≈«‹’ Á±∆¡≈∫ Á∆ ◊µÒ ’Á∆
‘À Í ¬∂¡ «¬ß‚∆¡≈ Á∂ ‹‘≈˜ «Ú⁄
¿∞È∑≈∫ È±ß Â±Û ’∂ «Ò¡≈∫Á≈ «◊¡≈¢ ’∞fi
ÍÚ≈√∆¡≈∫ Á∆ «¬‘ Ú∆ «Ù’≈«¬Â ‘À
«’ ¿∞È∑≈∫ È±ß ’ØÈ≈ Ùµ’∆ Áµ√ ’∂ Úµ÷
’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À Í È≈ Â≈∫ ¿∞È∑≈∫ Á∂
‡À√‡ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È Â∂ È≈ ’Ø¬∆
‚≈’‡∆ √‘≈«¬Â≈ «ÁµÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢
‘Ú≈¬∆ ¡µ‚∂ ¿∞ÂÁ∂ ‘∆ ‘Ø‡Ò È∂ G
«ÁÈ≈∫ Á∂ ¡À‚Ú≈∫√ ÍÀ√∂ ÒÀ ’∂ ¿∞È∑≈∫ È±ß

Á≈÷Ò ‘Ø‰ «ÁµÂ≈¢ ÓÀÒÏÈ ÂØ∫
‘√∞÷Ï∆ «√ßÿ È∂ √’≈∆ È∆¡Â
¿∞Â∂ √Ú≈Ò ⁄∞µ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ Ì≈Â
È∂ «‹‘Û≈ ÚßÁ ∂ Ì≈Â «ÓÙÈ
⁄Ò≈«¬¡≈ ‘À, ¿∞√ Â«‘Â ¬∂¡
«¬ ß‚∆¡≈ Á∆ «‹‘Û∆ ÎÒ≈¬∆‡
ÓÀÒÏÈ ¡≈¿∞ ∫Á∆ ‘À, ¿∞√ Á≈
¡≈√‡∂Ò∆¡È √’≈ È≈Ò √ÓfiΩÂ≈
‘À¢ «¬√ Ò¬∆ Ì≈Â ÂØ∫ «¬‘ ÎÒ≈¬∆‡
÷≈Ò∆ È‘∆∫ ¡≈ ‘∆¢ «¬√ Á∆ ÿµ‡Ø
ÿµ‡ «‡’‡ BB@@ ‚≈Ò ‘À¢ «‹‘Û∂
ÒØ’ «¬ÊØ∫ ‹≈ ‘∂ ‘È, ¿∞È∑≈∫ ÂØ∫ D ‘˜≈
ÂØ∫ DE@@ ‚≈Ò Á∆ «‡’‡ Ò¬∆ ‹≈
‘∆ ‘À, ‹Á «’ «ÁµÒ∆ Âµ’ Á∆ ¡≈Ó
«‡’‡ AG@@ ‚≈Ò ‘À¢ AC ÿß‡∂ Á∂
√Î «Ú⁄ ¿∞‘ «ÏÈ≈∫ ’∞fi ÷≈Ë∂ «¬Ê∂
Í∞µ‹∂ ‘È¢ ¿∞√ È∂ ÂÒ≈ Ó≈«¡≈ «’
¬∂¡ «¬ß‚∆¡≈ Ì≈Ú∂∫ «‹ßÈ∂ Ó˜∆ ÍÀ√∂
ÒÚ∂ Í «¬√ È±ß ÚßÁ∂ Ì≈Â «ÓÙÈ È≈
’‘Ø, «¬‘ ÷⁄≈ Â≈∫ ÒØ’ ¡≈Í‰∂
Íµ«Ò¿∞∫ ’ ‘∂ ‘È¢ Áµ√ Á¬∆¬∂ «’
ÓØÁ∆ √’≈ È∂ «ÚÁ∂Ù≈∫ «Ú⁄ Î√∂
Ì≈Â∆¡≈∫ È±ß ÚÂÈ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆
«Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫ ÚßÁ∂ Ì≈Â «ÓÙÈ Ù∞±
’∆Â≈ √∆¢ «¬√ «ÓÙÈ Á∆ Ù∞±¡≈Â
ÂØ∫ Í«‘Ò≈∫ ÚÂÈ Ú≈Í√∆ Á∆ «¬µ¤≈
µ÷‰ Ú≈«Ò¡≈∫ È± ß ¡≈ÈÒ≈¬∆È
¡ÍÒ≈¬∆ ’È Ò¬∆ ¡≈«÷¡≈ √∆¢
«¬‘ √∞‰ ¡«‹‘∂ ÒØ’≈∫ È±ß ⁄≈¡ ⁄Û∑
«◊¡≈ √∆ ‹Ø ’ßÓ È≈ «ÓÒ‰ ’≈È
«¬Ê∂ ’≈Î∆ «ÁÈ≈∫ ÂØ∫ «Ú‘Ò∂ ÏÀ·∂ √È¢
Í √’≈ È∂ È≈Ò Á∆ È≈Ò ¡≈÷
«ÁµÂ≈ «’ ‹‘≈˜ Á∆ «‡’‡ ÷∞Á ÒÀ‰∆
ÍÚ∂◊∆¢ «¬‘ √∞‰ «Í¤Ò∂ B Ó‘∆«È¡≈∫

ÂØ∫ «Ú‘Ò∂ ÏÀ·∂ «¬È∑≈∫ ÈΩ‹Ú≈È≈∫ Á∂ ‘Ω√Ò∂
‡∞µ‡ ◊¬∂¢ ’∞fi Â≈∫ ÍÀ«√¡≈∫ Á≈ ‹∞◊≈Û
’È «Ú⁄ √ÎÒ ‘∂ Í «˜¡≈Á≈Â,
÷≈√ ’’∂ ÷≈Û∆ Á∂Ù≈∫ «Ú⁄ Î√∂
ÈΩ‹Ú≈È ÚÂÈ Ú≈Í√∆ Á∆ ¡≈√ ¤µ‚
ÏÀ·∂¢ Ô≈Á ‘∂ «’ «ÚÁ∂Ù≈∫ ÂØ∫ ÍÂ
‘∂ Íß‹≈Ï∆¡≈∫ «Ú⁄ «˜¡≈Á≈Â
«Ú«Á¡≈Ê∆ ‘È, ‹Ø ÍÛ∑≈¬∆ Ï‘≈È∂
«ÚÁ∂Ù≈∫ «Ú⁄ ⁄ß◊∂ Ì«Úµ÷ Á∆ ¡≈√ ÒÀ
’∂ ◊¬∂ √È Í «Í¤Ò∂ B Ó‘∆«È¡≈∫
ÂØ∫ ÒΩ’‚≈¿±È ’≈È «¬È∑≈∫ È±ß ’Ø¬∆
’ßÓ È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈¢ ‘∞‰ «¬È∑≈∫ ’ØÒ
ÍÀ√∂ Ó∞µ’‰ Òµ◊∂ √È¢ Íß‹≈Ï Á∂ ’∞fi
ÈΩ‹Ú≈È≈∫ È∂ ‘µ‚ Ï∆Â∆ √∞‰≈¿∞∫«Á¡≈∫
Áµ«√¡≈ «’ ¿∞‘ ̃ Ó∆È≈∫ Ú∂⁄ ’∂ ÿ-
Ï≈ ¬∂‹ß‡≈∫ È±ß Ò∞‡≈ ’∂ √∞È«‘∆ Ì«Úµ÷
Ò¬∆ ¡Ó∆’≈ “⁄ Ø̃ ∆-Ø‡∆ ’Ó≈¿∞‰
Á∂ √∞ÍÈ∂ ÒÀ ’∂ ◊¬∂ √È¢ Í«‘Ò≈∫ Â≈∫
‹ß◊Ò≈∫ “⁄ Á∞µ÷ ¡Â∂ ’Ù‡ fiµÒ ’∂
¿∞‘ ÓÀ’√∆’Ø Í‘∞ß⁄∂ ¡Â∂ «Î ¡Ó∆’≈
Í∞«Ò√ Á∂ ‘µÊ∂ ⁄Û∑ ◊¬∂¢ «¬È∑≈∫
ÈΩ‹Ú≈È≈∫ È∂ «’‘≈ «’ ’ØÈ≈ Â≈∫ ÍÂ≈
È‘∆∫ «˜ßÁ◊∆ È±ß ’∆ ’± Í √Ì ’∞µfi
◊∞¡≈ ’∂ ‹ÁØ∫ Ì«Úµ÷ ‘∆ ‘È∂∆ √∞ß◊
√≈‘Ó‰∂ ÷Û∑≈ «Á÷≈¬∆ Á∂ «‘≈ ‘ØÚ∂
Â≈∫ Ó‘≈Ó≈∆ ÂØ∫ ÿµ‡ ‚≈¿∞‰≈ È‘∆∫
Òµ◊Á≈¢ «ÚÁ∂Ù ÂØ∫ ÍÂ∂ Íß‹≈Ï∆¡≈∫
È±ß «ÓÒ‰ Í∞µ‹∂ ÒØ’ «¬È√≈Î Í≈‡∆
Á∂ Ó∞÷∆ ¡Â∂ «ÚË≈«¬’ «√Ó‹∆Â
«√ßÿ ÏÀ∫√ È∂ √Ú≈Ò ⁄∞µ’∂ «’ ‹Ø ÒØ’
‘Ø‡Ò Á≈ ÷⁄≈ È‘∆∫ Á∂ √’Á∂, √’≈
¿∞È∑≈∫ È±ß √’±Ò≈∫ ‹≈∫ ’À∫Í≈∫ «Ú⁄ Ó∞ÎÂ
µ÷‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’ ‘∆ ‘À, Í ‘∞‰
«¬È∑≈∫ ÂØ∫ A@@@ ∞Í¬∂ ÒÀ‰≈ Ù∞± ’

«ÁµÂ≈ ‘À¢ «ÚË≈«¬’ ÏÀ∫√ Á≈ ’«‘‰≈
‘À «’ Ò∞«Ë¡≈‰≈ Á∂ ÁØÚ≈∫ «¬’≈∫ÂÚ≈√
’∂∫Á≈∫ “⁄ Á∞Ï¬∆, ÏÀ∫’≈∫’, Ó√’‡,
Ê≈¬∆ÒÀ∫‚ ¡Â∂ ‘ØÈ≈∫ Á∂Ù≈∫ ÂØ∫ ¡≈¬∂
ÒØ’ Ù≈ÓÒ ‘È¢ Í«‘Ò≈∫ Â≈∫ ¿∞È∑≈∫
Á≈ ÒΩ’‚≈¿±È ÁΩ≈È ’ßÓ ÏßÁ ‘Ø
«◊¡≈¢ ‘∞‰ «¬Ê∂ Ú∆ ¿∞‘ ÍzÙ≈√«È’
¡«Ë’≈∆¡≈∫ Á∆ ·µ◊∆ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø
‘∂ ‘È¢ ÒØ’≈∫ È∂ «ÚË≈«¬’ ÏÀ∫√ È±ß
Áµ«√¡≈ «’ Í«‘Ò≈∫ ¿∞È∑≈∫ È±ß ¡ßÓ«µÂ√
ÂØ∫ «Ò¡≈∫Á≈ «◊¡≈ Â≈∫ ¿∞È∑≈∫ ’ØÒØ∫ ÍÀ√∂
Óß◊∂ ◊¬∂¢ ÒØ’≈∫ È∂ «Ù’≈«¬Â ’∆Â∆
«’ «Í¤Ò∂ ÁØ «ÁÈ≈∫ ÂØ∫ Í∆‰ Ú≈Ò≈ Í≈‰∆
Ú∆ ÏßÁ ’ «ÁµÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ Íß‹≈Ï
√’≈ È∂ «ÚÁ∂Ù ÂØ∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂
«Ú¡’Â∆¡≈∫ È±ß «¬’≈∫ÂÚ≈√ ’È √ÏßË∆
ÈÚ∆¡≈∫ √∂Ë≈∫ ‹≈∆ ’∆Â∆¡≈∫ ‘È¢ «¬È∑≈∫
√∂Ë≈∫ Ó∞Â≈Ï’ «ÚÁ∂Ù ÂØ∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂
«Ú¡’Â∆ È±ß ‘Ø‡Ò «Ú⁄ √’≈∆
«È◊≈È∆ Ú≈Ò∂ «¬’≈∫ÂÚ≈√ ’∂∫Á ÂØ∫
«¬’ ‘ÎÂ∂ Ï≈¡Á ÿ Ì∂‹ ’∂ ÿ ¡ßÁ
√µÂ «ÁÈ≈∫ Ò¬∆ «¬’≈∫Â «Ú⁄ «‘‰ Á∆
«ÚÚ√Ê≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆
‘∂’ «Ú¡’Â∆ È±ß ≈‹ √’≈ ÚµÒØ∫
Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ ’ØÚ≈“ ¡ÀÍ ¡≈Í‰∂ ÓØÏ≈¬∆Ò
ÎØÈ “Â∂ Ò≈˜Ó∆ ¡ÍÒØ‚ ’È∆ ÍÚ∂◊∆¢
«√‘Â «ÚÌ≈◊ ÚµÒØ∫ ‹≈∆ √∂Ë≈∫ Ó∞Â≈Ï’
«ÚÁ∂Ù ÂØ∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆ Á∆
√’∆«Èß◊ ÁΩ≈È ‹∂’ Í≈̃ ∂«‡Ú Òµ¤‰
Í≈¬∂ ‹≈∫Á∂ ‘È Â≈∫ √’≈∆ ¡≈¬∆√ØÒ∂ÙÈ
’∂∫Á «Ú⁄ Ì∂«‹¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Â∂ ‹∂’ ’Ø¬∆
Òµ¤‰ È‘∆∫ ‘À Â≈∫ «¬’≈∫ÂÚ≈√ ’∂∫Á
Ì∂‹ ’∂ E «ÁÈ≈∫ Ï≈¡Á √À∫ÍÒ «Ò¡≈
‹≈Ú∂◊≈
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 È∂Í≈Ò √‘ºÁ ≈‘ƒ Á≈÷Ò ‘Ø¬∂ B «ÏÃ«‡Ù È≈◊«’ª ˘ ‘Ø¬∆ ’ÀÁ

‘ØÓπ̃  Ò¬∆ «¤Û∆ ‹ø◊! “¡√Ò” Ó≈Ò’ ’Ω‰

«¬˜≈«¬Ò∆ Á±Âÿ Á∂ Ï≈‘ ¡øÈ∑∂Ú≈‘ ̄ ≈«¬«ø◊!
Âπ’∆ Íπ«Ò√ Á≈ ‘ÓÒ≈Úª È≈Ò ‘Ø «◊¡≈ Óπ’≈ÏÒ≈

’Í±ÊÒ≈ Á∆ √π÷ÓÈ ’œ È∂ ÚË≈«¬¡≈ Ó≈‰, «¬‡Ò∆ Íπ«Ò√ ”⁄ ‘Ø¬∆ ÌÂ∆

’Û≈’∂ Á∆ ·ø‚”⁄ Ú∆ H@ √≈Òª Ï≈Í±
Ò≈™ÁÀ √≈«¬’Ò ”Â∂ “◊∂Û∆¡ª”!

Ô±.¬∂.¬∆. ”⁄ Ì≈Â∆ Ó±Ò Á∂ ‚≈’‡ ”Â∂ Úº‚∆
’≈Ú≈¬∆! AAG ’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ Òº◊≈ ‹πÓ≈È≈

ÁπÏ¬∆ , AB ¡Íz ÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : ¡Ó∆’≈ «Úº⁄
«¬º’ Ì≈Â∆ Ó±Ò Á∂ ‚≈’‡ ÚºÒØ∫
«√‘Â √øÌ≈Ò «Úº⁄ Úº‚∂ ÍºË
”Â∂ ËØ÷≈ËÛ∆ ’È Á≈ Ó≈ÓÒ≈
√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢ ‚≈’‡
«‹Â∂Ù Í‡∂Ò ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ √ø√Ê≈
“¡À‚Úª√‚ Ô±ØÒØ‹∆ «¬ø’” È∂
Ï∂ÒØÛ∂ ÓÀ‚∆’Ò ‡À√‡ª ¡Â∂
◊ÒÂ «Ï«Òø◊ Á∂ ÁØÙª ˘
√πÒfi≈¿π‰ Ò¬∆ AD «ÓÒ∆¡È
‚≈Ò (Òæ◊Ì◊ AAG ’ØÛ
πÍ¬∂) Á≈ Ìπ◊Â≈È ’È ”Â∂
√«‘ÓÂ∆ ‹Â≈¬∆ ‘À¢
¡Ó∆’∆ «È¡ª «ÚÌ≈◊
¡Èπ√≈, ‚≈’‡ Í‡∂Ò ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∂ ’Ò∆«È’ ”Â∂ √’≈∆
«√‘Â √øÌ≈Ò ÍÃØ◊≈Óª, «‹Ú∂∫ «’
ÓÀ‚∆’∂¡ ¡Â∂ ÓÀ‚∆’∂‚ ̆  ¿πÈ∑ª
ÍÃ«’«¡≈Úª Ò¬∆ «ÏºÒ Ì∂‹‰
Á∂ ÁØÙ √È ‹Ø ‹ª Âª ’∆Â∂ ‘∆
È‘ƒ ◊¬∂ √È ‹ª «Î ‚≈’‡∆
Âœ ”Â∂ ˜±∆ È‘ƒ √È¢ ‹ª⁄
«Úº⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ «’
’Ò∆«È’ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂
‘ ÈÚ∂∫ Ó∆˜ Ò¬∆ ‘˜≈ª
¡«‹‘∂ ¡Ò‡≈√≈¿±∫‚ ‡À√‡
’∆Â∂ ◊¬∂ √È, «‹È∑ª Á∆ ’Ø¬∆
ÒØÛ È‘ƒ √∆¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈

’πæfi Ó∆˜ª ̆  ¡«‹‘∂ ‡À√‡ª «Úº⁄Ø∫
◊π̃ ≈«¡≈ «◊¡≈ «‹È∑ª Ò¬∆ ¿πÈ∑ª
˘ Ï∂ÒØÛ≈ Ï∂‘ØÙ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢
«¬√ Í±∂ ÿπ‡≈Ò∂ Á≈ ÍÁ≈¯≈Ù
’Ò∆«È’ Á∂ «¬º’ √≈Ï’≈ ’Ó⁄≈∆
¡Â∂ «¬º’ √≈Ï’≈ ‚≈’‡ ÚÒØ∫
’∆Â∆ ◊¬∆ «Ù’≈«¬Â ÂØ∫ Ï≈¡Á
‘Ø«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ ÁØÙ Ò≈«¬¡≈
«’ «¬‘ √ø√Ê≈ Ó∆˜ª Á∆ ÌÒ≈¬∆
Á∆ Ï‹≈¬∂ ‚≈’‡ Í‡∂Ò Á∆
’Ó≈¬∆ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ «Â¡≈
’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢ «¬√ √ÓfiœÂ∂
Â«‘Â, «¬È ∑ª Á ØÚª
«Ú√ÒÏÒØ¡˜ ˘ «ÓÒ∆ ‘Ø¬∆
’Ó «Úº⁄Ø ∫ B.ID «ÓÒ∆¡È

‚≈Ò Á≈ «‘º√≈ «ÓÒ∂◊≈¢
¡Ó∆’∆ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «’‘≈
‘ À  «’ √’≈∆ ¯ ø‚ª Á∆
ÁπÚÂØ∫ ¡Â∂ Ó∆˜ª È≈Ò ‘Ø‰
Ú≈Ò∂ ¡«‹‘∂ ÙØÙ‰ ̆  ÏÁ≈ÙÂ
È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ «¬√ Ó≈ÓÒ∂
Á∆ ‹ª⁄ ¡ÀµÎ.Ï∆.¡≈¬∆. ¡Â∂
«√‘Â Â∂ ÓÈπº÷∆ √∂Ú≈Úª «ÚÌ≈◊
√Ó∂Â ’¬∆ ¬∂‹ø√∆¡ª ÚÒØ∫ ’∆Â∆
◊¬∆ √∆¢ ‘≈Òª«’, «¬‘ √ÓfiœÂ≈
«√¯ ÁØÙª ̆  √πÒfi≈¿π‰ Ò¬∆ ‘À
¡Â∂ «¬√ «Úº⁄ ‚≈’‡ Á∆
’≈˘È∆ Á∂‰Á≈∆ Á≈ √Ó∆ Âœ
”Â∂ «ÈË≈È È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À¢

Ï«‘≈¬∆⁄, AB ¡Íz ÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  ¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù Á∂
Ï«‘≈¬∆⁄ «˜Ò∑ ∂  Á∆ «¬ æ’
¡Á≈ÒÂ È∂ È∂Í≈Ò ÂØ∫ ◊À-’≈˘È∆
±Í È≈Ò Ì≈Â”⁄ Á≈ıÒ ‘Ø‰ Á∂
ÁØÙ∆ B «ÏÃ«‡Ù È≈◊«’ª ˘ F
Ó‘∆È∂ Á∆ ’ÀÁ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆
‘À¢ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Óø◊ÒÚ≈ ̆
«¬‘ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢ √’≈∆
Ú’∆Ò «ÈÓÒ Ô≈ÁÚ È∂  Áº«√¡≈
«’ √ØÓÚ≈ ̆  Ï«‘≈¬∆⁄ Á∆ Óπº÷
«È¡ª«¬æ’ ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ ÍÃ«ÂÌ≈ ⁄œË∆
È∂ «ÏÃ«‡Ù È≈◊«’ ‘√È ¡øÓ≈È
√Ò∆Ó (CE) ¡Â∂ √π«ÓÂ≈ Ù’∆Ò
˙Ò∆Ú∆¡≈ (FA) ˘ F-F Ó‘∆È∂
Á∆ ’ÀÁ ¡Â∂ E@-E@ ‘˜≈ πÍ¬∂
‹πÓ≈È∂ Á∆ √˜≈ √π‰≈¬∆¢ «Í¤Ò∂
√≈Ò ÈÚøÏ”⁄ Ì≈Â-È∂Í≈Ò
√‘ºÁ ”Â∂ ±Í¬∆‚∆‘≈ ÂØ∫ ¿πÈ∑ª ̆
‹≈«¬˜ Á√Â≈Ú∂˜ª Á∂ «ÏÈª
Ì≈Â”⁄ Á≈ıÒ ‘Ø‰ Á∂ ÁØÙ ”⁄
«◊Ã¯Â≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ ¿πÈ∑ª
Áº«√¡≈ «’ √˜≈ √π‰≈¬∂ ‹≈‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á ¡Á≈ÒÂ È∂ ¿πÈ∑ª ̆  ¡Í∆Ò
Á∆ «Ó¡≈Á Â’ Ò¬∆ Á∂Ù È≈
¤º‚‰ Á∆ ÙÂ ”Â∂ ˜Ó≈ÈÂ Á∂
«ÁºÂ∆ ‘À¢
Ô≈ÁÚ È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ò∆Ó Á≈
ÍπÙÂÀÈ∆ ÿ Í≈«’√Â≈È Á∂
◊πæ̃ ªÚ≈Ò≈”⁄ ‘À ¡Â∂ Óœ‹±Á≈ √Ó∂∫
¿π‘ «ÏÃ‡∂È Á∂ Ó≈È⁄À√‡ Á≈

Ì≈Â Á∆ ‚œ∫’∆ Ò≈¿π‰ Òº◊∂ ◊Ø∂!

È≈◊«’ ‘À ¡Â∂ ¿πºÊ∂ Á∆ ‚∆
Ó Ø ∫‡¯ Ø‡ Ô±È∆Ú«√‡∆”⁄
¡Ω«‚˙ÒØ‹∆”⁄ ÒÀ’⁄≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
Áº«√¡≈ «’ ¿π√ Á∆ √«‘ÔØ◊∆
√π«ÓæÂ≈ Ù’∆Ò ˙Ò∆Ú∆¡≈ Ó±Ò
±Í È≈Ò ’È≈‡’”⁄ ¿π‚πÍ∆ Á∆
«‘‰ Ú≈Ò∆ ‘À Í Ï≈¡Á”⁄ ¿π√
È∂ «ÏÃ«‡Ù È≈◊«’Â≈ ÒÀ Ò¬∆ √∆¢
Ô≈ÁÚ È∂ Áº«√¡≈ «’ «Í¤Ò∂ √≈Ò
ÈÚøÏ”⁄ ÁØÚ∂∫ «ÏÃ‡∂È ÂØ∫ È∂Í≈Ò◊ø̃
Á∂ «¬ æ’ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹”⁄
√π‰È”⁄ ¡√ÓºÊ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆
¡≈ÔØ«‹Â «¬æ’ ⁄À«‡∆ ÍÃØ◊≈Ó”⁄

«‘º√≈ ÒÀ‰ ¡≈¬∂ √È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
’ØÒ È∂Í≈Ò Á≈ Ú∆˜≈ √∆¢
¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ AE ÈÚøÏ
B@BE ˘ √Ù√Â √∆Ó≈ ÏÒ Á∂
‹Ú≈Èª ¡Â∂ ÍπÒ∆√ È∂ Ì≈Â-

È∂Í≈Ò ¡øÂ≈Ù‡∆ √‘ºÁ ”Â∂
‹ª⁄ Áœ≈È È∂Í≈Ò ÂØ∫ Ì≈Â”⁄
Á≈÷Ò ‘Ø‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ Áœ≈È ÁØÚª
˘ Ø«’¡≈ √∆, ¿πÈ∑ª ’ØÒ Ì≈Â”⁄
Á≈ıÒ ‘Ø‰ Á∂ ‹≈«¬˜ Á√Â≈Ú∂̃

È‘ƒ «ÓÒ∂ √È¢ Ô≈ÁÚ È∂ Áº«√¡≈
«’ √πº«ı¡≈ ¬∂‹ø√∆¡ª È∂ Íπº¤«◊º¤
ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª ̆  «¬ßÓ∆◊Ã∂ÙÈ ¡Â∂
«ÚÁ∂Ù∆ ¡À’‡ Á∆ Ë≈≈ BA Á∂
¡Ë∆È «◊Ã̄ Â≈ ’ «Ò¡≈ √∆ Í
’πæfi «ÁÈ ‹∂Ò∑”⁄ «‘‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¡Á≈ÒÂ È∂ ¿πÈ∑ª ̆  Á∂Ù È≈ ¤º‚‰
Á∆ ÙÂ ”Â∂ ̃ Ó≈ÈÂ ”Â∂ «‘≈¡
’∆Â≈ √∆ ¡Â∂ ¿πÁØ∫ ÂØ∫ ÁØÚ∂∫
Ì≈Â”⁄ «‘ ’∂ Ò◊≈Â≈
¡Á≈ÒÂ Á∆¡ª Â∆’ª ”Â∂ ‘≈˜
‘Ø ‘∂ √È¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’
¡Á≈ÒÂ”⁄ ‘ «ÁÈ ̄ ≈√‡ ‡À’
È≈Ò √π‰≈¬∆ ‘Ø ‘∆ √∆, «¬√ Ò¬∆
˜Ó≈ÈÂ ”Â∂ «‘≈¡ ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
«˜¡≈Á≈Â √Ó∂∫ ¿π‘ Ï«‘≈¬∆⁄
Á∂ ‘Ø‡Òª”⁄ «‘ ‘∂ √È¢ Ô≈ÁÚ
È∂ Áº«√¡≈ «’ Óπº÷ «È¡ª«¬æ’
ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ ÍÃ«ÂæÌ≈ ⁄œË∆ Á∆
¡Á≈ÒÂ È∂ ¿πÍÒºÏË √Ï±Âª ¡Â∂
√«ÊÂ∆¡ª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÁØÚª ̆
ÁØÙ∆ ÓøÈÁ∂ ‘Ø¬∂ «¬‘ √˜≈ √π‰≈¬∆
‘À¢

«¬√ÂªÏπÒ , AB ¡ÍzÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  «¬˜≈«¬Ò «¬æ’
Í≈√∂ ¡Ó∆’≈ È≈Ò «ÓÒ ’∂ «¬≈È
È≈Ò ‹ø◊ ÒÛ «‘≈ ‘À, ¿πºÊ∂ ‘∆
Âπ’∆ ÂØ∫ Úº‚∆ ıÏ √≈‘Ó‰∂ ¡≈
‘∆ ‘À, «‹ºÊØ∫ Á∂ «¬√ÂªÏπÒ «Úº⁄
¿π√ √Ó∂∫ Á«‘ÙÂ ¯ÀÒ ◊¬∆ ‹ÁØ∫
«¬˜≈«¬Ò∆ ’œ ∫√Ò∂‡ Ú≈Ò∆
«¬Ó≈Â Á∂ Ï≈‘ ‘«Ê¡≈ÏøÁ
‘ÓÒ≈Úª È∂ ¡øÈ∑∂Ú≈‘ ̄ ≈«¬«ø◊
Ùπ± ’ «ÁºÂ∆¢
Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ‹≈‰’≈∆ «ÓÒ«Á¡ª
‘∆ ÍπÒ∆√ ‡∆Óª Óœ’∂ ”Â∂ Í‘πø⁄
◊¬∆¡ª Â∂ ¿πÈ∑ª ¡≈ ’∂ ‹Ú≈Ï∆
’≈Ú≈¬∆ Ùπ± ’∆Â∆¢ ¡Ò -
‹˜∆≈ ÂØ ∫ «ÓÒ∆ ‹≈‰’≈∆
ÓπÂ≈Ï’ C ‘ÓÒ≈Úª ̆  „∂ ’
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À, ‹Á«’ Ï∆.Ï∆.√∆.
Á∆ «ÍØ‡ ¡Èπ√≈ A ‘ÓÒ≈Ú
˘ „∂ ’È Ó◊Ø∫ B ̆  ’≈Ï± ’
«Ò¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
B ÍπÒ∆√ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∂ ˜ıÓ∆
‘Ø‰ Á∆ Ú∆ ‹≈‰’≈∆ «ÓÒ∆ ‘À¢
‹≈‰’≈∆ ¡Èπ√≈, ‘ÓÒ≈Ú
¶Ï∆ Á±∆ Ú≈Ò∂ ‘«Ê¡≈ª È≈Ò
ÒÀµ√ √È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ ’œ∫√Ò∂‡ Á∆
√πº«ı¡≈ «Úº⁄ Â≈«¬È≈Â ÍπÒ∆√
⁄œ’∆ ˘ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈«¬¡≈¢

ÍπÒ∆√ È∂ ÂπøÂ ‹Ú≈Ï∆ ’≈Ú≈¬∆
’∆Â∆, «‹√ «Úº⁄ B ‘ÓÒ≈Ú Óœ’∂
”Â∂ ‘∆ Ó≈∂ ◊¬∂, ‹Á«’ Ï≈¡Á”⁄
Â∆‹∂ ̆  Ú∆ „∂ ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢
«¬√ ◊ØÒ∆Ï≈∆ Áœ≈È B Âπ’∆
ÍπÒ∆√ ¡«Ë’≈∆ ˜ıÓ∆ ‘Ø ◊¬∂
‘È, «‹È∑ª ˘ «¬Ò≈‹ Ò¬∆
‘√ÍÂ≈Ò Á≈÷Ò ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘À¢ ‘≈Òª«’ «¬˜≈¬∆Ò
Á∂ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ È∂ ÍπÙ‡∆ ’∆Â∆
‘À «’ ‘ÓÒ∂ Á∂ √Ó∂∫ ’œ∫√Ò∂‡ «Úº⁄
’Ø¬∆ Ú∆ «‚ÍÒØÓÀµ‡ Óœ‹±Á È‘ƒ
√∆¢ ‹ø◊ Á∂ Ó≈‘œÒ ’≈È Í«‘Òª
‘∆ √πº«ı¡≈ ÍÃÏøË √ıÂ ’∆Â∂
◊¬∂ √È¢
Âπ’∆ Á∂ «È¡ª ÓøÂ∆ ¡«’È
◊πÒ∂’ È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√

ÿ‡È≈ Á∆ ¿πº⁄ ÍºË∆ ‹ª⁄ Ùπ±
’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À¢ ‘ÓÒ≈Úª
Á∆ Í¤≈‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ Ó’√Á
Ï≈∂ ¡‹∂ ’Ø¬∆ √ÍºÙ‡ ‹≈‰’≈∆
È‘ƒ «ÓÒ∆ ‘À, Í «¬√ ̆  Óœ‹±Á≈
ÓºË-Í±Ï∆ ‹ø◊  È≈Ò ‹ØÛ ’∂
Á∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬‘ ‘ÓÒ≈
¡«‹‘∂ √Ó∂ ∫ ‘Ø«¬¡≈ ‘À ‹ÁØ∫
«¬˜≈«¬Ò ¡Â∂ ¡Ó∆’≈ Á≈
«¬≈È «Úæ⁄≈Ò∂ «√ºË∆ ‹ø◊ ⁄ºÒ
‘∆  ‘ À ¢  Í ±  ∂  ÷ ∂Â  «Ú º⁄
«¬˜≈«¬Ò∆ «‡’≈«‰¡ª ”Â∂
√πº«ı¡≈ ÚË≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À Â∂
«¬√ ‘ÓÒ∂ Á ∂  «Í º¤ ∂  ¡√Ò
’≈Èª Á∆ Ú∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‹≈
‘∆ ‘À¢

Â«‘≈È , AB ¡Í z ÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) : Íº¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈
«Úº⁄ Â‰≈¡ «¬º’ Ú≈ «¯
◊øÌ∆ ±Í Ë≈È ’ «◊¡≈
‘À¢ «¬≈È ¡Â∂ ¡Ó∆’≈-
«¬˜≈«¬Ò «Úæ⁄≈Ò∂ ⁄ºÒ ‘∆
«÷º⁄ØÂ≈‰ ‘π‰ «¬º’ ÈÚ∂∫ ÓØÛ
”Â∂ ¡≈ ◊¬∆ ‘À¢ «¬≈È È∂
‰È∆Â’ Âœ ”Â∂ Ó‘ºÂÚÍ±È
√‡∂‡ ¡Ω¯ ‘ØÓπ˜ ˘ ÏøÁ ’
«ÁºÂ≈ ‘À, «‹√ ’≈È ÁπÈ∆¡ª
Ì Á∂ ÚÍ≈’ Ï≈˜≈ª «Úº⁄
‘Ò⁄Ò Óæ⁄ ◊¬∆ ‘À¢
¬∆≈È ÚºÒØ ∫ √Óπ øÁ∆ √Â≈
Ï øÁ ’∆Â∂ ‹≈‰ ÂØ ∫  Ï≈¡Á
¡Ó ∆’ ≈  È ∂  √ıÂ   π ı
¡÷«Â¡≈ ’ «Ò¡≈ ‘ À ¢
¡Ó∆’≈ È∂ ËÓ’∆ «ÁºÂ∆ ‘À «’ ‹∂’ ¬∆≈È È∂ DH ÿø«‡¡ª Á∂ ¡øÁ ‘ØÓπ˜ Á≈ √Â≈

È‘ƒ ÷ Ø «Ò ∑¡≈, Âª «¬√ Á ∂
«Ì¡≈È’ «√º‡ ∂ «È’Ò‰◊∂¢
Áº«√¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’ «¬≈È
‘π‰ «¬√ √Â∂ ÂØ∫ ¶ÿ‰ Ú≈Ò∂
‹‘≈˜ª ”Â∂ ‡ØÒ Ò◊≈¿π‰ Á∆
ÔØ‹È≈ Ï‰≈ «‘≈ ‘À, «‹√ È∂
‹ø◊ Á∆ «ÁÙ≈ ‘∆ ÏÁÒ «ÁºÂ∆
‘ À ¢
 ‘ØÓπ˜ Á≈ √Â≈ ÁπÈ∆¡ª
Ì  Ò¬ ∆  « ¬√  Ò¬ ∆
Ó‘ºÂÚÍ±È ‘À «’™«’ «¬‘
Úº‚∂-Úº‚∂ Ó≈ÒÚ≈‘’ ‹‘≈˜ª
Á∂ ¶ÿ‰ Á≈ Óπ º÷ √Â≈ ‘À¢
«¬«Â‘≈√’ Âœ ”Â∂ «¬‘ ÷∂Â
A@Úƒ ÂØ ∫  AGÚƒ √Á∆ Â’
ÚÍ≈ Á≈ «¬º’ Úº‚≈ ’∂ ∫Á
«‘≈ ‘ À ¢  √≈Ò AEAE Â Ø ∫
AFBB Â’ «¬√ ‡≈Í ±  ”Â ∂
ÍπÂ◊≈Ò∆¡ª Á≈ ’Ï˜≈ √∆,
«‹È∑ª È∂ √Ì ÂØ ∫ Í«‘Òª «¬ºÊ∂
√Óπ øÁ∆ ’ (‡ØÒ) ÍÃ‰≈Ò∆
Ò≈◊± ’∆Â∆ √∆¢ Ï≈¡Á «Úº⁄

AFBB «Úº⁄ ¯≈√∆ Ù≈√’
Ù ≈‘  ¡ º Ï ≈√  Í «‘Ò ∂  È ∂
ÍπÂ◊≈Ò∆¡ª ˘ «¬ºÊØ ∫ Ï≈‘
’º„ «ÁºÂ≈ √∆¢
«‹√ ‘ØÓπ˜ ˘ ÒÀ ’∂ ¡º‹ ‹ø◊
Ú◊∆ √«ÊÂ∆ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘À,
¿π‘ ¡√Ò «Úº⁄ «¬«Â‘≈√ Á∂
«¬º’ ÍÃ«√ºË ‡≈Í± Ù«‘ Á≈ Èª
‘ À ¢  “ ‘ Ø  Ó π ˜ ”  ÙÏÁ  Á ∆
¿πÂÍºÂ∆ ¯≈√∆ ÙÏÁ “‘π-
ÓØ◊” ÂØ∫ ÓøÈ∆ ‹ªÁ∆ ‘À, «‹√Á≈
¡Ê ‘À “÷‹±ª Á∆ ‹◊∑≈”¢
¡º‹ «¬‘ «¬Ò≈’≈ ¬∆≈È Á∂
‘ØÓØ˜◊≈È ÍÃªÂ Á≈ «‘º√≈ ‘À¢
‘π‰ Í±∆ ÁπÈ∆¡ª Á∆¡ª È˜ª
¡Ó∆’≈ ÚÒØ∫ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ DH
ÿø«‡¡ª Á∆ ‚À º‚Ò≈¬∆È ”Â∂
«‡’∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È¢ ‹∂’
«¬‘ «ÚÚ≈Á È‘ƒ √πÒfiÁ≈ Âª
«¬√ Á≈ «√ºË≈ ¡√ ◊ÒØÏÒ
√ÍÒ≈¬∆ ⁄∂È ¡Â∂ Â∂Ò Á∆¡ª
’∆ÓÂª ”Â∂ ÍÀ √’Á≈ ‘À¢“Ó∂∂ √‰∂ A.D ’ØÛ «¬≈È∆ Á∂Ù

Ò¬∆ ‹≈È Á∂‰ ˘ «Â¡≈”

≈Ù‡ÍÂ∆ Ó√±Á Á≈ Úº‚≈ «Ï¡≈È

«¬√Ò≈Ó≈Ï≈Á, AB ¡ÍzÀÒ
(ÍzÂ∆«ÈË∆) :  ¡Ó∆’≈ ¡Â∂
«¬≈È «Úæ⁄≈Ò∂ ÚËÁ∂ Â‰≈¡
Á«Ó¡≈È «¬≈È Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆
Ó√±Á Í∂‹∂Ù’∆¡È È∂ «¬º’ Ï‘πÂ
‘∆ Ì≈Úπ’ Â∂ Úº‚≈ «Ï¡≈È ‹≈∆
’∆Â≈ ‘ À¢ √ ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
ÍÒ∂‡¯≈Ó “¡Àµ’√” ”Â∂ ≈Ù‡ÍÂ∆
È∂ «’‘≈ ‘À «’ ¿π‘ ÷πÁ ¡Â∂ A.D
’ØÛ «¬≈È∆ Ú≈¶‡∆¡ Á∂Ù Ò¬∆
‹ø◊ Á∂ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ‹≈È
’πÏ≈È ’È Ò¬∆ Í±∆ Â∑ª
«Â¡≈ ‘È¢
«¬‘ «Ï¡≈È ¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆
‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ ÚÒØ∫ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
¿π√ «⁄Â≈ÚÈ∆ Á∂ ‹Ú≈Ï «Úº⁄
¡≈«¬¡≈ ‘À, «‹√ «Úº⁄ «¬≈È ̆
‘ØÓπ̃  Á≈ √Â≈ ÓπÛ ÷ØÒ∑‰ Ò¬∆
«¬º’ «ÈÙ«⁄Â √Óª-√∆Ó≈ «ÁºÂ∆
◊¬∆ ‘À¢ ‡øÍ È∂ √ÍºÙ‡ «’‘≈ ‘À
«’ ‹∂’ «¬≈È È∂ √Â≈ È≈
÷Ø«Ò∑¡≈ Âª ¡Ó∆’≈ «¬≈È Á∂
«Ï‹Ò∆ ÍÒª‡ª ¡Â∂ ¡«‘Ó ÍπÒª
”Â∂ ÏøÏ≈∆ ’∂◊≈¢
√’≈ ÚÒØ∫ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈ A.D
’ØÛ Ú≈¶‡∆¡ª Á≈ «¬‘ ¡ø’Û≈
Í«‘Òª Áº√∂ ◊¬∂ ¡ø’«Û¡ª È≈ÒØ∫
Òæ◊Ì◊ Áπº◊‰≈ ‘À¢ Ó≈«‘ª Á≈
Ó øÈ‰≈ ‘ À «’ ≈Ù‡ÍÂ∆
Í∂‹∂Ù’∆¡È È∂ «¬‘ ¡ø’Û≈
√øÌ≈Ú∆ ¡Ó∆’∆ ‘ÓÒ∂ ˘ Ø’‰
¡Â∂ ÓÈØ«Ú«◊¡≈È’ ÁÏ≈¡
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Í∂Ù ’∆Â≈ ‘À¢
«˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬≈È Á∆ ’πºÒ
¡≈Ï≈Á∆ Òæ◊Ì◊ I ’ØÛ ‘À,
‘≈Òª«’ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ Áœ≈È ‘Ø¬∂
ÍÃÁÙÈª ”Â∂ ’∆Â∆ ◊¬∆ √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ’≈È ‹ÈÂ≈ Á≈ «¬º’
«‘º√≈ √’≈ ÂØ∫ È≈≈˜ Ú∆ ‘À¢
≈Ù‡ÍÂ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ √øÁ∂Ù «Úº⁄
«’‘≈, “ÓÀ∫ Ú∆ ¬∆≈È Ò¬∆ ¡≈Í‰∆
‹≈È Á∂‰ Ò¬∆ Í«‘Òª Ú∆ «Â¡≈
√∆, ‘π‰ Ú∆ ‘ª ¡Â∂ ¡º◊∂ Ú∆
‘ª◊≈”¢ √’≈ ‘π‰ Ó∆‚∆¡≈

≈‘ƒ ÚºË ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ª ̆  «¬√ Óπ«‘øÓ
È≈Ò ‹πÛÈ Á∆ ¡Í∆Ò ’ ‘∆ ‘À

Âª ‹Ø ¡Ó∆’∆ ËÓ’∆¡ª Á≈ Ó±ø‘-
ÂØÛ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈ ‹≈ √’∂¢

È≈◊Ø¡≈ (‹≈Í≈È)  , AB
¡ÍzÀÒ (ÍzÂ∆«ÈË∆) : ¡≈Ó Âœ ”Â∂
ÒØ’ À√‡ØÀ∫‡ª «Úº⁄ ⁄ø◊∂ ÷≈‰∂ ¡Â∂
ÙªÂ Ó≈‘œÒ Ò¬∆ ‹ªÁ∂ ‘È, Í
‹≈Í≈È Á∂ È≈◊Ø¡≈ Ù«‘ «Úº⁄
«¬º’ ¡«‹‘≈ À√‡ØÀ∫‡ ‘À ‹Ø ¡≈Í‰∂
◊≈‘’ª Á≈ √Ú≈◊Â “⁄Í∂Ûª” È≈Ò
’Á≈ ‘À¢ ‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ‘À
«’ «¬‘ ⁄Í∂Ûª Óπ¯Â «Úæ⁄ È‘ƒ
ÍÀøÁ∆¡ª, √◊Ø∫ ◊≈‘’ª ˘ ⁄Í∂Ûª
÷≈‰ Ò¬∆ Úº÷∂ ÍÀ√∂ ⁄π’≈¿π‰∂ ÍÀ∫Á∂
‘È¢
“Ù≈⁄∆‘Ø’Ø-Ô≈” À√‡ØÀ∫‡ Á≈ ¡ÈØ÷≈
Ó≈‚Ò
«¬√ À√‡ØÀ∫‡ Á≈ È≈Ó “Ù≈⁄∆‘Ø’Ø-
Ô≈”  ‘À¢ «¬ºÊ∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ◊≈‘’ª
˘ ÌØ‹È ÍØ√‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∂‡Àº√

‹≈Í≈È ”⁄ «¬æ’ ¡‹∆ÏØ-◊∆Ï À√‡ØÀ∫‡

÷≈‰≈ ÷≈‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ÒØ’ ÒÀ∫Á∂ ‘È “⁄Í∂Ûª”
Á≈ ¡≈ÈøÁ, ‘À≈È ’∂◊≈ Ó≈ÓÒ≈

ÚºÒØ∫ ̃ ØÁ≈ ⁄Í∂Ûª Ó≈Á∂ ‘È¢
«¬√ √ ∂Ú≈ Ò¬∆ ◊≈‘’ª ˘
Ï’≈«¬Á≈ Ò≈¬∆Èª «Úº⁄ Òº◊ ’∂
¡≈Í‰∆ Ú≈∆ Á≈ «¬øÂ˜≈ ’È≈
ÍÀ∫Á≈ ‘À¢
À√‡ØÀ∫‡ «Úº⁄ «¬º’ ⁄Í∂Û Á∆

’∆ÓÂ C@@ ‹≈Í≈È∆ Ô∂È (Òæ◊Ì◊
AGE πÍ¬∂) ‘À¢ ‹∂’ ’Ø¬∆ ◊≈‘’
¡≈Í‰∆ Í√øÁ Á∆ «’√∂ ı≈√ Ú∂‡Àº√
ÂØ∫ ⁄Í∂Û ÷≈‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘À, Âª ¿π√˘
E@@ Ô∂È (’∆Ï BIC πÍ¬∂) Á∂‰∂
ÍÀ∫Á∂ ‘È¢ Ú≈«¬Â∆ “’∆ÓØÈØ”

Í«‘È∂ ‘Ø¬∂ Ú∂‡Àº√ «¬øÈ∂ ̃ Ø È≈Ò
⁄Í∂Ûª Ó≈Á∆¡ª ‘È «’ ’¬∆ Ú≈
◊≈‘’ ¡≈Í‰∆ √∆‡ ÂØ∫ Ú∆ «‚º◊
‹ªÁ∂ ‘È¢
«ÍØ‡ª ¡Èπ√≈ ◊≈‘’ «¬√ ˘
¡ÍÓ≈È Ú‹Ø∫ È‘ƒ Á∂÷Á∂, √◊Ø∫

¿πÈ∑ª Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ «¬√ È≈Ò
¿π‘ «ÒÀ’√ ¡Â∂ Â‰≈¡ Óπ’Â
Ó«‘√±√ ’Á∂ ‘È¢ ’¬∆ ◊≈‘’
Âª Ú∂‡Àº√ ̆  ‘Ø ̃ Ø È≈Ò ⁄Í∂Û
Ó≈È Á∆ Ï∂ÈÂ∆ Ú∆ ’Á∂ ‘È¢
«¬‘ «√Ò«√Ò≈ √≈Ò B@AB «Úº⁄
Ùπ± ‘Ø«¬¡≈ √∆¢ Ùπ± «Úº⁄ «¬‘ √∂Ú≈
Óπ̄ Â √∆, Í ÚæËÁ∆ Óø◊ ̆  Á∂÷Á∂
‘Ø¬∂ À√‡ØÀ∫‡ È∂ «¬√ ”Â∂ ̄ ∆√ Ò◊≈
«ÁºÂ∆¢
√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡¯≈Ó “¡Àµ’√”
”Â∂ «¬√ À√‡ØÀ∫‡ Á∆ Ú∆‚∆˙
Ú≈«¬Ò ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÒØ’ª
Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ ÍÃÂ∆«’«¡≈Úª
¡≈ ‘∆¡ª ‘È¢ «‹ºÊ∂ ’æπfi ÒØ’
«¬√ ̆  ÓÈπº÷∆ √ÈÓ≈È Á∂ «ıÒ≈¯
¡Â∂ ¡ÍÓ≈È‹È’ Áº√ ‘∂ ‘È,
¿πºÊ∂ ‘∆ ’æπfi ‘Ø Ô±̃ ˜ È∂ Ó˜≈’
«Úº⁄ «¬√ Èœ’∆ Ò¬∆ ¡ÍÒ≈¬∆
’È Á∆ «¬º¤≈ Ú∆ ‹Â≈¬∆ ‘À¢

«ÓÒ≈È , AB ¡ÍzÀÒ (ÍzÂ∆«ÈË∆) :
«¬‡Ò∆ «Úº⁄ Úº√Á∂ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ ÈÚƒ Í∆Û∑∆
¡º‹’ºÒ √¯ÒÂ≈ Á∂ fiø‚∂ Ïπ¶Á ’ ‘∆
‘À¢«‹√ È≈Ò «¬‡Ò∆ «Úº⁄ Úº√Á∂ Íø‹≈Ï∆¡ª
Á∆ ⁄Û∑Â «ÁÈñÏ-«ÁÈ ÚºËÁ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢
«¬‡Ò∆ Á∂ «ÓÒ≈È Ù«‘ «Úº⁄ ÒØ’Ò ÍπÒ∆√
(ÍπÒ∆√∆¡≈ ÒØ’≈Ò∂) «Úº⁄ ÌÂ∆ ‘Ø¬∆ √π÷ÓÈ
’œ È∂ «¬‡Ò∆ «Úº⁄ ’≈ÓÔ≈Ï∆ Á∂ fiø‚∂ ◊º‚∂
‘È ¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á≈ Ó≈‰ ÚË≈«¬¡≈ ‘À¢
B@ √≈Òª √π÷ÓÈ ’œ ‹Ø «’ Íø‹≈Ï Á∂ «˜Ò∑≈
’Í±ÊÒ≈ Á∂ «Íø‚ «Èº’∆ «Ó¡≈‰∆ (Ï∂◊ØÚ≈Ò)
È≈Ò √ÏøËÂ ‘À ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ ÍÒ«ÚøÁ
«√øÿ ¡Â∂ Ó≈Â≈ ‘‹∆Â ’œ È≈Ò «¬‡Ò∆ Á∂
ÂØÂØÈ≈ (¡ÒÀ∫√≈Á∆¡≈) «Ú÷∂ «‘ ‘∆ ‘À¢
¿π√ È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿π√ Á∂ Ó≈«Í¡ª Á∂ √«‘ÔØ◊

¡Â∂ ¡Á≈√ª Á∂ √Á’≈ ‘∆ «¬‘ √Ì √øÌÚ ‘Ø
√«’¡≈¢
√π÷ÓÈ ’œ Á∂ «ÍÂ≈ ÍÒ«ÚøÁ «√øÿ È∂
ÍºÂ’≈ ̆  ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’
¿πÈ∑ª Á∆ ‘Ø‰‘≈ Ï∂‡∆ B √≈Ò Á∆ ¿πÓ «Úº⁄

«¬‡Ò∆ Íπº‹∆ √∆, «¬ºÊ∂ ¡≈’∂ ‘∆ ¿π√ È∂ ¡≈Í‰∆
Óπº„Ò∆ «√º«÷¡≈ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ ¢ √÷Â «Ó‘ÈÂ
¡Â∂ Ò◊È √Á’≈ ¿πº⁄∂ ÍºË Á∂ «¬Ó«Â‘≈È
È≈Ò ÒØ’Ò ÍπÒ∆√ «Úº⁄ ÌÂ∆ ‘Ø¬∆ ‘À¢ ¡º‹
Í«Ú≈ ¡Â∂ «ÙÂ∂Á≈ª È∂ «ÓÒ’∂ √π÷ÓÈ
’œ Á∂ Èœ’∆ «ÓÒ‰ Á∆ ÷πÙ∆ «Úº⁄ ’∂’ ’º«‡¡≈
¡Â∂ ¿π√ Á≈ Ó± ø‘ «Óº·≈ ’Ú≈«¬¡≈¢
◊πÁπ¡≈≈ «√øÿ √Ì≈ ̄ Ò∂Ø Á∂ Óπº÷ √∂Ú≈Á≈
Ì≈¬∆ ÏÒ’≈ «√øÿ ÿØÛ∂Ù≈‘Ú≈È ‹Ø «’
√π÷ÓÈ ’œ Á∂ È‹Á∆’∆ «ÙÂ∂Á≈ Ú∆ ‘È,
¿πÈ∑ª √π÷ÓÈ ’œ Á∂ ÍπÒ∆√ ”⁄ Èœ’∆ ÍÃ≈ÍÂ
’È Â∂ ÷πÙ∆ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ «’‘≈
«’ «¬‡Ò∆ «Úº⁄ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ ⁄ø◊∆ ÍÛ∑≈¬∆ ’
’∂ Úº‚∆¡ª Èœ’∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ ’∂ ¡Â∂ Íø‹≈Ï
(Ì≈Â) Á≈ È≈Ó «¬√∂ Âª ΩÙÈ ’∂¢

ÚÀÈ’±Ú , AB
¡ÍzÀÒ (ÍzÂ∆«ÈË∆) :
’ÀÈ∂‚≈ Á∂ √√’À⁄ÚÈ
√±Ï∂ ”⁄ H@ √≈Ò≈ «¬æ’
Ï˜π◊ «Ú¡’Â∆
¡≈Í‰∆ «‘ øÓÂ Â∂
«˜øÁ≈«ÁÒ∆ È≈Ò ÒØ’ª
Ò¬∆ ÍÃ∂‰≈ Ï‰ «‘≈ ‘À,
‹Ø ’Û≈’∂ Á∆ √Á∆ Â∂
Ï¯∆Ò∂ Óœ√Ó ”⁄ Ú∆
√≈«¬’Ò ⁄Ò≈ ’∂
¡≈Í‰∂ Ø˜≈È≈ Á∂ ’øÓ
«ÈÍ‡≈ «‘≈ ‘À¢
ÍÃ≈ÍÂ Ú∂«Ú¡ª ¡Èπ√≈ «¬‘
Ï˜π◊ ‘ Ø˜ √≈¬∆’Ò ≈‘ƒ
Ô≈Â≈ ’Á≈ ‘À, Ì≈Ú∂∫ Â≈ÍÓ≈È
˜∆Ø ÂØ∫ ’≈¯∆ ‘∂·ª ‘∆ «’™ È≈

‘ØÚ∂¢ ·ø„∆ ‘Ú≈Úª ¡Â∂ Ï¯∆Ò∂
Óœ√Ó Á∂ Ï≈Ú‹±Á ¿π√ Á≈ ‹˜Ï≈
’Á∂ ÿº‡ È‘ƒ ‘πøÁ≈¢ ¿π√ Á≈
’«‘‰≈ ‘À «’ √∆’ ÂøÁπ√Â∆

Ï‰≈¬∆  º÷‰ ¡Â∂
√◊Ó «‘‰ Ò¬∆
¿π‘ √≈Ò Ì √≈¬∆’Ò
⁄Ò≈™Á≈ ‘ À¢ ¿ π‘
ÓøÈÁ≈ ‘À «’ ÓπÙ«’Ò
‘≈Ò≈Âª «Úº⁄ Ú∆
ÓÈØÏÒ Ó˜Ï±Â º÷‰≈
Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À¢ «¬√
ÿ‡È≈ È∂ √Ê≈È’ ÒØ’ª
”⁄ Ú∆ ’≈¯∆ ÍÃÌ≈Ú
¤º«‚¡≈ ‘À ¡Â∂ ’¬∆
ÒØ’ ¿π√ Á∆ «‘øÓÂ ˘
√Ò≈Ó ’ ‘∂ ‘È¢

«¬‘ ’‘≈‰∆ Á√≈™Á∆ ‘À «’
¿πÓ «√¯ «¬æ’ ¡ø’ ‘À ¡Â∂
«ÁÃÛ «¬≈Á∂ È≈Ò ‘ ⁄π‰œÂ∆ ̆
Í≈ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À¢
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