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«¬øÁ∆, AI ¡ÍÃÀÒ («ÏÙÍ ≈‰≈): ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆
È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ ‹ÀÈ ËÓ Á∆ Ó±Ò Ì≈ÚÈ≈
“¡«‘ø√≈ ÍÓØ ËÓ”  ¡º‹ Í«‘Òª È≈ÒØ∫ «’Â∂ «˜¡≈Á≈
ÍÃ√ø«◊’ ‘À¢ «¬‘ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ Úº÷-Úº÷ √øÿÙª, ÔπºËª ¡Â∂
«‘ø√≈ Á∂ «Ú⁄’≈ ÙªÂ∆ ¡Â∂ «Í¡≈ Á≈ √øÁ∂Ù ÎÀÒ≈™Á∆
‘À¢ «¬√ ËÓ Á≈ ÚÙ∆ ÂÍ ÍÈ≈ «Â¿π‘≈ ¡º‹ Á∂
Èœ‹Ú≈Èª Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ ‘À¢ «¬‘ √ø‹Ó
¡Â∂ Ë∆‹ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ˘ Á√≈™Á≈ ‘À¢ ‹∂’ Èœ‹Ú≈È
Í∆Û∑∆ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ «Úº⁄ «¬È∑ª ’Áª-’∆ÓÂª ˘
¡Í‰≈¬∂◊∆, Âª È≈ «√¯ ¿πÈ∑ª Á≈ «Èº‹∆ «Ú’≈√ ‘ØÚ∂◊≈,
√◊Ø∫ √Ó≈‹ ¡Â∂ ≈Ù‡ Ú∆ Âº’∆ ’∂◊≈¢ Óπº÷ ÓøÂ∆
¡ÀÂÚ≈ ˘ ’È≈Ò Á∂ ÙÃ∆ ¡≈ÂÓ≈ ÓÈØ‘ ‹ÀÈ ¡≈≈ËÈ≈
ÓøÁ «Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â «¬º’ «ÚÙ∂Ù Ë≈«Ó’ «¬’º· «Úº⁄
Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ ÏØÒ ‘∂ √È¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂, ¿πÈ∑ª È∂
«Í¿±Ù ÏÒ≈’ ‘√ÍÂ≈Ò Á∆ Í«‘Ò∆ Óø«˜Ò Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ
º«÷¡≈, ÁØ Íø¤∆ ‡≈Ú ¡Â∂ «¬º’ ‹ø◊Ò∆ ‹∆Ú ’∂∫Á Á≈
¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ Á≈÷Ò Ó∆˜ª
Á∆ ÂøÁπ√Â∆ Ï≈∂ Íπº«¤¡≈ ¡Â∂ ÓøÁ «Úº⁄ Ì◊Ú≈È ÙÃ∆
ÿø‡≈’È Ó‘≈Ú∆ Á∆ Í±‹≈ ’’∂ ¡Ù∆Ú≈Á «Ò¡≈¢
¿πÈ∑ª È∂ √Ó≈◊Ó Áœ≈È √Ó≈‹ √∂Ú’ª Á≈ √ÈÓ≈È ’∆Â≈¢
«¬√ Óœ’∂ ”Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’
¡º‹ ¡’ÙÀ «ÂÃÂ∆¡≈ ‘À¢ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó È∂ «¬√ «ÁÈ
¡ÚÂ≈ Ë≈È ’∆Â≈ √∆¢ ¡º‹ ÚÙ∆ ÂÍ Í‰ «Â¿π‘≈
Ú∆ ‘À¢ Ì◊Ú≈È «ÙÌ Á∂Ú È∂ ◊øÈ∂ Á∂ √ È≈Ò ¡≈Í‰≈
D@@ «ÁÈª Á≈ ÚÂ ÂØ«Û¡≈¢ «¬È∑ª Í«ÚºÂ «ÁÈª ”Â∂
≈‹ Á∂ ÒØ’ª ˘ ¡≈Í‰∆¡ª «ÁÒØ∫ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª ¡Â∂
ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÚÙ∆ ÂÍ Í‰
«Â¿π‘≈ ¡º‹ ¡≈≈ËÈ≈ ÓøÁ «Úº⁄ ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢ «¬‘ «‘øÁ±, ‹ÀÈ ¡Â∂ ÏØË∆ ÍøÍ≈Úª «Úº⁄ √«Â’≈ÔØ◊
Ó‘≈È ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ÿø‡≈’È Ó‘≈Ú∆ Á∂ÚÂ≈ Á≈ Â∆Ê
√Ê≈È ‘À¢ «¬√ «Úº⁄ Ó‘≈È ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ˙√∆¡≈ Ó≈Â≈

Á≈ Â∆Ê √Ê≈È Ú∆ ‘À¢ ◊π±Á∂Ú ÓÈØ‘ ÓπÈ∆ Á≈ √Ó≈Ë∆
ÓøÁ ¡≈√Ê≈ Á≈ ’∂∫Á ‘À¢ ‘ Ó‘∆È∂ «¬ºÊ∂ ÒØ’ª ˘ ‹∆ÚÈ
«‹¿±‰ Á∆ ’Ò≈ Ï≈∂ Ó≈◊ÁÙÈ ’È Ò¬∆ √ÚÀ-ÙªÂ∆
’À∫Í Ò◊≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ó‘≈Ú∆ Á≈ÈÚ∆
’È Á∂ Ù«‘ «Úº⁄ ÚÙ∆ ÂÍ Í‰ ¿πÂ√Ú ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘À¢
Ó‘≈Ú∆ ’È ÷πÁ «¬º’ Ó‘≈È Í¿πÍ’≈∆ ¡Â∂ «ÁÃÛ Ì◊Â
√È¢ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª ¡«Ë¡≈Â«Ó’ ¿±‹≈Úª ¡‹∂ Ú∆ «¬√
Ù«‘ «Úº⁄ ÎÀÒ∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È¢ «¬√ Á≈ √Ï±Â «¬‘ ‘À «’
Ï‘πÂ √≈∂ Ó‘≈È Í¿πÍ’≈∆ ¡Â∂ «ÁÃÛ Ì◊Â ¡‹∂ Ú∆
¿πÈ∑ª Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÏÀ·Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹ÁØ∫ ¿π‘ ’È≈Ò
‹ªÁ∂ ‘È, Âª ¿πÈ∑ª ˘ «¬ºÊØ∫ Á∆¡ª √Ó≈‹ √∂Ú≈ √ø√Ê≈Úª ÂØ∫
«ÚÙ∂Ù ÍÃ∂È≈ «ÓÒÁ∆ ‘À¢ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∆
ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·, Ì≈Â È≈ «√¯ Ò◊≈Â≈ Âº’∆ ’
«‘≈ ‘À ÏÒ«’ ÁπÈ∆¡≈ Ì «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ÍÃ≈⁄∆È √º«Ì¡≈⁄≈
¡Â∂ Ù≈ÈÁ≈ ÍøÍ≈Úª ˘ Ú∆ Ó≈ÈÂ≈ Á∂ «‘≈ ‘À¢ «Í¤Ò∂
AA √≈Òª «Úº⁄, Á∂Ù «Úº⁄ √º«Ì¡≈⁄≈’ √øÌ≈Ò ¡Â∂ ÍπÈ
√π‹∆Â∆ «Úº⁄ «¬«Â‘≈√’ ’øÓ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª È∂
Ì◊Ú≈È ÙÃ∆ ≈Ó Á∂ «ÚÙ≈Ò ÓøÁ, Ó‘≈’≈Ò∂ÙÚ ’Ø∆‚Ø
¡Â∂ ’≈Ù∆ «ÚÙÚÈ≈Ê ’Ø∆‚Ø Á∂ «Ú’≈√ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂
‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ «¬‘ √Ì ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á∆ Á±ÁÙ∆ √Ø⁄ Á≈
ÈÂ∆‹≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ’π±’Ù∂Â «Úº⁄ Í«ÚºÂ
√Ê≈È, «‹ºÊ∂ Ì◊Ú≈È ÙÃ∆ «¥ÙÈ È∂ ◊∆Â≈ Á≈ ¡Ó √øÁ∂Ù
«ÁºÂ≈ √∆, Á≈ ÈÚ∆È∆’È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È≈ «√¯ «¬º’ ¡≈Ëπ«È’ Ì≈Â Á∂ «ÈÓ≈‰ «Úº⁄ Òº◊∂ ‘Ø¬∂
‘È, √◊Ø∫ ◊π±¡ª ¡Â∂ «Ù∆¡ª Áπ¡≈≈ Á√≈¬∂ Ó≈◊ ”Â∂
⁄ºÒ ’∂ Ì≈Â ̆  «ÚÙÚ È∂Â≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¡‰Êº’ «Ó‘ÈÂ
’ ‘∂ ‘È¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ‹ÀÈ ËÓ «Úº⁄ ’·Ø
ÂÍº«√¡≈ ¡Â∂ «Â¡≈◊ Á≈ Ï‘πÂ Ó‘ºÂÚ ‘À¢
«¬º’ ‹ÀÈ ¡ÈπÔ≈¬∆ √ø«È¡≈√∆ Ï‰È Ò¬∆ AD √≈Ò Âº’
’·Ø ÂÍº«√¡≈ ’Á≈ ‘À¢ ÚÙ∆ ÂÍ ‹ÀÈ ËÓ Á∆ Ó‘≈È

ÂÍº«√¡≈ ÍøÍ≈ «Úº⁄ Ú∆ «¬º’ «ÚÙ∂Ù √Ê≈È º÷Á≈ ‘À¢ «¬‘ √ÚÀ-
ÙπºËÂ≈, √ø‹Ó ¡Â∂ «Â¡≈◊ Á≈ ÍÃ‰ ‘À¢ ‹ÀÈ ËÓ È∂ √Á∆¡ª ÂØ∫
ÓÈπº÷Â≈ ˘ ‹∆ÚÈ Á≈ √º⁄≈ Ó≈◊ «Á÷≈«¬¡≈ ‘À¢ ÓÈπº÷∆ √º«Ì¡Â≈
Â∆Êø’ª ¡Â∂ √ø«È¡≈√∆¡ª Áπ¡≈≈ √Ê≈«ÍÂ ’Áª-’∆ÓÂª
¡Â∂ «√ËªÂª ˘ ¡Í‰≈ ’∂ ‘∆ ÚË∆-ÎπºÒ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √øÂ
◊œÚ Í∆Ô±Ù ÓπÈ∆ Ó‘≈≈‹ È∂ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë¡≈Â«Ó’ ¡«Ì¡≈√ Á∂
È≈Ò-È≈Ò «√º«÷¡≈, «√‘Â, ≈Ù‡ «ÈÓ≈‰, ÍÙ± ÌÒ≈¬∆ ¡Â∂
’πÁÂ √øÌ≈Ò Á∂ ÷∂Âª «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ ’øÓ ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ‘«¡≈‰≈ Á∆ Í«ÚºÂ ËÂ∆ «Úº⁄ ‹ÀÈ ËÓ ÍÃ⁄«ÒÂ «‘≈ ‘À¢
◊π±◊Ã≈Ó, Ø‘Â’, Î∆Á≈Ï≈Á, «ÌÚ≈È∆ ¡Â∂ «‘√≈ Á∂ ÷∂Â ‘˜≈ª
√≈Ò Í«‘Òª ‹ÀÈ √º«Ì¡≈⁄≈ «Úº⁄ ‚πºÏ∂ ‘Ø¬∂ √È¢ «¬È∑ª «¬Ò≈«’¡ª
«Úº⁄ «ÓÒ∂ Â∆Êø’ª Á∂ «ÙÒ≈Ò∂÷ ¡Â∂ Ó±Â∆¡ª «¬√ ◊ºÒ Á∆
◊Ú≈‘∆ ÌÁ∆¡ª ‘È¢ ¡º‹ Ú∆, ≈‹ Á∂ ‘ ÷∂Â «Úº⁄ ‹ÀÈ ÓøÁ
¡Â∂ Â∆Ê √«ÊÂ ‘È¢ ‹ÀÈ Ì≈¬∆⁄≈∂ È∂ ≈‹ Á∂ «Ú’≈√ «Úº⁄
Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆ ‘À¢ √’≈ ≈‹ «Úº⁄ √≈∂ ËÓª Á∂
√«Â’≈ ¡Â∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘À¢ √’≈ «¬‘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘À «’ ¡≈«Ê’ Âœ ”Â∂ ’Ó˜Ø Ú◊ª Á∂
Ï˜π◊ ÙË≈¨ Îø‚ª Á∆ ÿ≈‡ ’≈È Â∆Ê Ô≈Â≈ ÂØ∫ Úªfi∂ È≈
«‘‰¢ «¬√ ¿πÁ∂Ù Ò¬∆, √’≈ È∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê Ô≈Â≈
ÔØ‹È≈ Ùπ± ’∆Â∆ ‘À¢ ‘π‰ E Ó¬∆ ˘ ’π±’Ù∂Â ÂØ∫ ÈøÁ∂Û √≈«‘Ï
Ò¬∆ «¬º’ ∂Ò◊º‚∆ Ú≈È≈ ‘ØÚ∂◊∆¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂, Í∆Ô±Ù ÓπÈ∆ ‹∆
Ó‘≈≈‹ È∂ «’‘≈ «’ ¡’ÙÀ «ÂÃÂ∆¡≈ Ì≈Â∆ √º«Ì¡≈⁄≈ «Úº⁄
«√¯ «¬º’ Â≈∆÷ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ «Â¡≈◊, ÂÍº«√¡≈ ¡Â∂ Á≈È Á∂
«√÷ Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ «¬øÁ∆ Á∂ «ÚË≈«¬’ ¡Â∂ √’≈∆
Óπº÷ «Ú∑Í ≈Ó’πÓ≈ ’ÙÔÍ, ’È≈Ò Á∂ «ÚË≈«¬’ ‹◊ÓØ‘È
¡≈ÈøÁ, ¡√øË Á∂ «ÚË≈«¬’ ÔØ◊∂∫Á ≈‰≈, Í∆Ô±Ù ÓπÈ∆ ‹∆ Ó‘≈≈‹,
√øÔÓ∂Ù ÓπÈ∆ ‹∆ Ó‘≈≈‹, È◊ «È◊Ó Á∆ Ó∂¡ ∂‰± Ï≈Ò≈ ◊πÍÂ≈,
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÍÃÚ∆È Ò≈·, √ø√Á ÓÀ∫Ï ÍÃÂ∆«ÈË∆ ’«ÚøÁ ≈‰≈,
√≈Ï’≈ ÓøÂ∆ ’«ÚÂ≈ ‹ÀÈ, ÍÃÙ≈√È ÂØ∫ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ‚≈.
¡≈ÈøÁ ’πÓ≈ ÙÓ≈, Íπ«Ò√ √πÍ‚À∫‡ È«øÁ «Ï‹È∆¡≈ ¡Â∂
‘Ø ÍÂÚøÂ∂ Óœ‹±Á √È¢

«¬≈È«¬≈È«¬≈È«¬≈È«¬≈È È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â Ò¬∆ ¡Ó∆’∆
¡«Ë’≈∆ Í≈«’√Â≈È ‹≈‰◊∂: ‚ØÈÒ‚ ‡øÍ
Ú≈«Ùß◊‡È AI ¡ÍzÀÒ (⁄.È.√.)
¡Ó∆’≈ Á∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ØÈÒ‚
‡øÍ È∂ ¡ÀÂÚ≈ ˘ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
ÍÒ∂‡Î≈Ó ”‡±Ê √ØÙÒ” ”Â∂ «¬º’
ÍØ√‡ ≈‘ƒ ÷πÒ≈√≈ ’∆Â≈ ‘À «’
¡Ó∆’∆ ÈπÓ≈«¬øÁ∂ ÌÒ’∂ ≈Â «¬≈È
È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â Ò¬∆ Í≈«’√Â≈È Á∆
≈‹Ë≈È∆ «¬√Ò≈Ó≈Ï≈Á ‹≈ ‘∂
‘È¢ ‡øÍ Á∂ «¬√ «Ï¡≈È È∂
¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ «Ë¡≈È
«÷º«⁄¡≈ ‘À «’™«’ «¬≈È ¡Â∂
¡Ó∆’≈ Á∂ √ÏøË «¬√ √Ó∂∫ Ï‘πÂ ‘∆
È≈˜π’ Ó ØÛ ”Â ∂ ‘È ¡Â∂
Í≈«’√Â≈È «¬√ ◊ºÒÏ≈Â «Úº⁄ «¬º’
¡«‘Ó «Ú⁄ØÒ∂ Á∆ Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈ «‘≈
‘À¢ «¬≈È Á∆ Îœ‹ È∂ ¡º‹ ‘ØÓπ˜
‹Ò Ó≈◊ (Strait of Hormu z)
≈‘ƒ ¶ÿ‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∂ ÁØ
ÚÍ≈’ Â∂Ò ‡À∫’ª ˘ «⁄Â≈ÚÈ∆
‹≈∆ ’’∂ Ú≈Í√ ÓØÛ «ÁºÂ≈ ‘À¢
«¬≈È Á∆ ¡Ë-√’≈∆ √Ó≈⁄≈
¬∂‹ø√∆ ”Â√È∆Ó” Á∆ «ÍØ‡ ¡Èπ√≈
«¬‘ ’ÁÓ ¡Ó∆’≈ ÚºÒØ∫ «¬≈È Á∆
’∆Â∆ ◊¬∆ √ÓπøÁ∆ È≈’≈ÏøÁ∆ Á∂
‹Ú≈Ï «Úº⁄ ⁄πº«’¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√
ÿ‡È≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÷≈Û∆ Á∂ «¬Ò≈’∂
«Úº⁄ Â‰≈¡ «¬º’ Ú≈ «Î «√÷
”Â∂ Í‘πø⁄ «◊¡≈ ‘À «’™«’ ‘ØÓπ˜
Á≈ «¬‘ √Â≈ «ÚÙÚ Â∂Ò √ÍÒ≈¬∆
Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ±È √ÓπøÁ∆
√Â≈ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬≈È Á∂
«ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ È∂ ‰È∆Â’ Âœ ”Â∂
Ó‘ºÂÚÍ±È ‘ØÓπ̃  ‹Ò‚Ó± (Strait

of Hormuz) «Úº⁄ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Á∂
«ÈÔÓª ˘ ÒÀ ’∂ Ô±Í∆ √øÿ (EU) Á∂
√‡À∫‚ Á∆ √ıÂ «È÷∂Ë∆ ’∆Â∆ ‘À¢
«¬≈È∆ «ÚÁ∂Ù ÓøÂ≈Ò∂ Á∂ ÏπÒ≈∂
«¬√Ó≈¬∆Ò Ïÿ≈¬∆ È∂ Ô±Í∆ √øÿ
”Â∂ “ÁØ‘∂ Ó≈ÍÁø‚” ¡Â∂ “Í≈÷ø‚” Á≈
ÁØÙ Ò≈™«Á¡ª «’‘≈ «’ “«ÏÈª
ÙÂ Òªÿ∂” Á∆ ◊ºÒ ‘π‰ «√¯ «¬º’
’‘≈‰∆ Ï‰ ’∂ «‘ ◊¬∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
√ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’ ¡Ó∆’≈ ¡Â∂
«¬˜≈¬∆Ò Á∆¡ª ‘ÓÒ≈Ú
’≈Ú≈¬∆¡ª È∂ ÷∂Â Á∂ √πº«÷¡≈
√Ó∆’È ÏÁÒ «ÁºÂ∂ ‘È¢
Ô±Í∆ √øÿ Á∆ «ÚÁ∂Ù È∆Â∆ Á∆ Óπ÷∆
’≈‹≈ ’≈Ò≈√ Á∂ «Ï¡≈Èª ”Â∂ «Âº÷∆
ÍÃÂ∆«’«¡≈ «Áø«Á¡ª Ïÿ≈¬∆ È∂
«’‘≈ «’ Ô±Í «√¯ Á±«‹¡ª ˘

«‘ ’∂ «¬È∑ª ’≈Ú≈¬∆¡ª ˘ ‘∆
fiø‚∆ «’™ «ÁøÁ≈ ‘À¢ Ïÿ≈¬∆ È∂ «’‘≈
«’ Ô±Í∆ √øÿ Á∆ ¡≈Í‰∂ ’‘∂ ”Â∂
¡ÓÒ ’È «Úº⁄ È≈’≈ÓÔ≈Ï∆ È∂
’œÓªÂ∆ ’≈˘Èª Á∆ ◊ºÒ ˘ Ó˜≈’
Ï‰≈ ’∂ º÷ «ÁºÂ≈ ‘À¢ Ïÿ≈¬∆ È∂ Ø̃
Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ «¬º’ Âº‡∆ Á∂Ù ‘Ø‰ Á∂
È≈Â∂ ¬∆≈È ’ØÒ ‘ØÓπ̃  ‹Ò‚Ó± ÓºË
«Úº⁄ ˜±∆ ’ÁÓ ⁄πº’‰ Á≈ Í±≈
¡«Ë’≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’œÓªÂ∆
’≈˘È Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ «ÈÔÓ «¬≈È ˘
¡≈Í‰∆ √πº«÷¡≈ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª
’≈Ú≈¬∆¡ª ÂØ∫ È‘ƒ Ø’Á≈, ‹Ø «¬√
‹Ò Ó≈◊ Á∆ ÚÂØ∫ «¬≈È «ÚπºË
Îœ‹∆ ‘ÓÒ∂ Ò¬∆ ’È ÂØ∫ Ø’Á∆¡ª
‘Ø‰¢ ¿πÈ∑ª “«ÏÈª ÙÂ Òªÿ∂” Á∆
Ë≈È≈ ̆  ºÁ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ «‹√
ÍÒ ¡Ó∆’∆ Îœ‹∆ √øÍÂ∆¡ª «¬√ ÷∂Â
«Úº⁄ Í‘πø⁄∆¡ª, ¿π√∂ ÍÒ «¬‘ ÷πºÒ∑∂ Òªÿ∂
Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ıÂÓ ‘Ø ◊¬∆ √∆¢

¿πÍÁ∂Ù Á∂‰ Ò¬∆ ’œÓªÂ∆ ’≈˘Èª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª √Ú≈Ò ¿π·≈«¬¡≈ «’ ‹ÁØ∫ ¡Ó∆’≈ ¡Â∂ «¬˜≈¬∆Ò

«¬≈È «ÚπºË ‘ÓÒ≈Ú πı ¡ı«Â¡≈ ’Á∂ ‘È ¡Â∂
«¬≈È∆¡ª «ÚπºË ¡º«Â¡≈⁄≈ ‘πøÁ∂ ‘È, Âª Ô±Í ⁄πºÍ

¡«‘ø√≈ ÍÓØ ËÓ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ¡º‹ Í«‘Òª È≈ÒØ∫ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ ÍÃ√ø«◊’ : È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆
d ’È≈Ò «Úº⁄ «Í¿±Ù ÏÒ≈’ ‘√ÍÂ≈Ò Á∆ Í«‘Ò∆ Óø«˜Ò Á≈ Èƒ‘ ÍºÊ º«÷¡≈, ÁØ Íø¤∆

‡≈Úª ¡Â∂ «¬º’ ‹∆Ú √∂Ú≈ ’∂∫Á Á≈ Ú∆ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈

«¬≈È È∂ ‘Óπ˜ ‹Ò Ó≈◊ ÏøÁ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È
’≈«‘≈/ÈÚƒ «ÁºÒ∆ AI ¡Íz ÀÒ
(‹√«’Â «√ßÿ) Íº¤Ó∆ ¬∂Ù∆¡≈
«Úº⁄ ¡º‹ ÓπÛ Â‰≈¡ ÍÀÁ≈ ‘Ø «◊¡≈
‹ÁØ∫ «¬≈È È∂ ‘Óπ̃  ‹Ò Ó≈◊ ÏøÁ
’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’ «ÁºÂ≈¢ «¬√
Áœ≈È ¿πÊØ∫ ¶ÿ ‘∂ ÁØ Ì≈Â∆ ‹‘≈˜ª
”Â∂ ÀÚØ«Ò¿±ÙÈ∆ ◊≈‚˜ È∂
◊ØÒ∆Ï≈∆ ’∆Â∆ «‹√ ”⁄Ø∫ «¬’ ‹‘≈˜
˘ ◊ØÒ∆¡ª Òº◊∆¡ª ‘È¢ ™‹ «¬≈È
Á∆ ’œÓ∆ √πº«÷¡≈ ’œ∫√Ò È∂ «’‘≈ «’
¿π‘ ¡Ó∆’≈ ÚºÒØ∫ Í∂Ù ÈÚ∆¡ª
Â‹Ú∆˜ª ”Â∂ «Ú⁄≈ ’ ‘∂ ‘È¢
«¬≈È Á∆ √ªfi∆ ¯œ‹∆ ’Óª‚ È∂
Ù«È⁄Ú≈ ˘ «’‘≈ «’ ‘Óπ̃  ‹Ò
Ó≈◊ Í«‘Òª Ú≈Ò∆ √«ÊÂ∆ ”⁄
‘«Ê¡≈ÏøÁ ÏÒª Á∂ ’ø‡ØÒ ‘∂· ¡≈
«◊¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’
‹ÁØ∫ Âº’ ¡Ó∆’≈, «¬≈È∆ ÏøÁ◊≈‘ª
ÂØ∫ È≈’≈ÏøÁ∆ ‘‡≈ È‘ƒ ÒÀ∫Á≈, ‘Óπ̃
‹Ò Ó≈◊ ÏøÁ ‘∂◊≈¢ «¬≈È Á∂
√πÍ∆Ó ¡≈◊± ¡≈«¬ÂπºÒ≈ Óπ‹ÂÏ≈
÷Ó∂È∂¬∆ È∂ «Ï¡≈È ‹≈∆ ’ ’∂ «’‘≈
«’ ÓπÒ’ Á∆ ‹Ò √ÀÈ≈ ÁπÙÓ‰ª Á∂
ÁøÁ ÷º‡∂ ’È Ò¬∆ «Â¡≈ ‘À¢ «¬≈È∆
œ̄‹ Á∂ √Ê≈ÍÈ≈ «ÁÚ√ Óœ’∂ «ÁºÂ∂ √πÈ∂‘∂

”⁄ ¿πÈ∑ª «¬˜≈¬∆Ò ¡Â∂ ¡Ó∆’∆
«‘ºÂª È≈Ò ‹πÛ∂ «‡’≈«‰¡ª ”Â∂ Ï∆Â∂
√ºÂ ‘¯«Â¡ª Á∆ ‹ø◊ Áœ≈È ’∆Â∂
◊¬∂ ‚ØÈ ‘Ó«Ò¡ª Á∆ ÙÒ≈ÿ≈
’∆Â∆¢ ¡Ó∆’∆ ¯œ‹ È∂ «’‘≈ «’
«¬≈È∆ ÏøÁ◊≈‘ª ”Â∂ È≈’∂ÏøÁ∆
’≈È ¿πÈ∑ª ‘Óπ˜ ‹Ò Ó≈◊
È∂«Û™ BC ‹‘≈˜ª ˘ Ú≈Í√ ÓπÛÈ
Ò¬∆ Ó‹Ï± ’ «ÁºÂ≈¢

√ÓπøÁ ”⁄ ‹‘≈˜ª ”Â∂ È˜ º÷‰
Ú≈Ò∆ ‡À∫’‡À’˜ ‚œ‡ ’œÓ ÓπÂ≈Ï’
«¬≈’∆ Â∂Ò «Ò‹≈ ‘∂ √πÍ ‡À∫’ √Ó∂Â
ÁØ Ì≈Â∆ ‹‘≈˜ª ”Â∂ «¬≈È ÚºÒØ∫
◊ØÒ∆Ï≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ‹≈‰’≈∆
ÓπÂ≈Ï’ «¬’ ‹‘≈˜ ”Â∂ ◊ØÒ∆¡ª
Úº‹∆¡ª ‘È¢ ÿ‡È≈¥Ó È≈Ò ‹πÛ∂
√’≈∆ √±Âª È∂ «’‘≈ «’ «¬≈È∆
ÀÚØ«Ò¿±ÙÈ∆ ◊≈‚ ’Ø È∂ ’º⁄≈ Â∂Ò

¡Â∂ ◊À√ Ì≈Â ÚºÒ «Ò‹≈ ‘∂ AD
‹‘≈˜ª Á∂ ’≈¯Ò∂ ˘ Ø’ «ÁºÂ≈ «‹√
”⁄Ø∫ ÁØ ”Â∂ ◊ØÒ∆Ï≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ‘ÓÒ∂
Ó◊Ø∫ AC ‹‘≈˜ ¯≈√ Á∆ ÷≈Û∆ ”⁄
Úº÷ Úº÷ Ê≈Úª ÚºÒ ÍÂ ◊¬∂¢ Ì≈Â∆
fiø‚∂ Ú≈Ò≈ ‹‘≈˜ ‹ÁØ∫ ‘Óπ̃  ‹Ò
Ó≈◊ ”⁄Ø∫ ◊π̃  «‘≈ √∆ Âª ¿π√ ”Â∂
◊ØÒ∆¡ª Á≈ˆ∆¡ª ◊¬∆¡ª «‹√ ’≈È
¿π√ Á∆ «÷Û’∆ ‡πº‡ ◊¬∆ ¡Â∂ ¿π√ ˘
«Íº¤∂ ÍÂ‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘Ø‰≈ «Í¡≈¢
Á±‹∂ ‹‘≈˜ ˘ ‘Ø¬∂ Èπ’√≈È Á∆ œ̄∆
‹≈‰’≈∆ È‘ƒ «ÓÒ √’∆ Í ¿π√ ˘
Ú∆ «Í¤ª‘ ‘‡‰≈ «Í¡≈ ‘À¢ ™‹ √±Âª
È∂ «’‘≈ «’ «‘øÁ±√Â≈È ÍÀ‡ØÒ∆¡Ó
’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ«‡‚ Ò¬∆ ’º⁄∂ Â∂Ò
È≈Ò Ì«¡≈ «¬’ ‹‘≈˜ Ì≈Â ÚºÒ
ÚË «‘≈ ‘À¢

«¬≈È∆ ÏøÁ◊≈‘ª ”Â∂
È≈’∂ÏøÁ∆ ’≈È

¿πÈ∑ª ‘Óπ̃  ‹Ò Ó≈◊
È∂«Û™ BC ‹‘≈˜ª ̆

Ú≈Í√ ÓπÛÈ Ò¬∆
Ó‹Ï± ’ «ÁºÂ≈¢

≈‹Í≈Ò ÚºÒØ∫ “‹≈◊Â ‹ØÂ √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï √«Â’≈ «ÏºÒ B@BF” ̆  ÓÈ˜±∆

◊¬∂ “‹≈◊Â ‹ØÂ √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï
√«Â’≈ «ÏºÒ B@BF” ˘ ÍÃÚ≈È◊∆
Á∂ «ÁºÂ∆ ‘À¢ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ ¡º‹ √Ú∂∂
Íø‹≈Ï Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
È∂ ÷πÁ ¡≈Í‰∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¡’≈¿±∫‡
≈‘∆ «ÁºÂ∆ ‘À¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’
‘π‰ «¬‘ «ÏºÒ ’≈˘È Ï‰ «◊¡≈ ‘À¢
«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ
«√øÿ Ó≈È È∂ ¡«‹‘∆ √∂Ú≈ ¿π√ Á∂
«‘º√∂ Ò≈¿π‰ Ò¬∆ Ú≈«‘◊π± Á≈

Ùπ’≈È≈ ’∆Â≈¢ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬‘
«ÏºÒ AC ¡ÍÀÒ ̆  «Ú√≈÷∆ Ú≈Ò∂ «ÁÈ
Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄ √Ï√øÓÂ∆
È≈Ò Í≈√ ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ Ó≈È
√’≈ È∂ Í«‘Òª ‘∆ √ÍºÙ‡ ’ «ÁºÂ≈
√∆ «’ «’™«’ «¬‘ √±Ï≈ ¡À’‡ «Úº⁄
√ØË ‘À, «¬√ Ò¬∆ «¬√ ˘ ≈Ù‡ÍÂ∆
Á∆ ÓÈ ±̃∆ Á∆ ÒØÛ È‘ƒ √∆ ¡Â∂
≈‹Í≈Ò Á∆ √«‘ÓÂ∆ È≈Ò ‘∆ «¬‘
Ò≈◊± ‘Ø √’Á≈ √∆¢

⁄ø‚∆◊Û∑ AI ¡ÍzÀÒ (⁄.È.√.) Íø‹≈Ï
«Úº⁄ ‘π‰ Ï∂¡ÁÏ∆ ’È Ú≈«Ò¡ª
Á∆ ıÀ È‘ƒ ‘À¢ «’™«’ Íø‹≈Ï Á∂
≈‹Í≈Ò ◊πÒ≈Ï ⁄øÁ ’‡≈∆¡≈ È∂
Íø‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄ Í≈√ ’∆Â∂

Ï∂¡ÁÏ∆ ÿ‡È≈Úª √ÏøË∆ «ÏºÒ ˘ ◊ÚÈ Á∆
ÍÃÚ≈È◊∆ Á≈ ¡À‚ÚØ’∂‡ Ë≈Ó∆ ÚºÒØ∫ √Ú≈◊Â

√Ã∆ ¡ø«ÓÃÂ√, AI ¡ÍÃÀÒ (⁄.È.√.) ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È
¡À‚ÚØ’∂‡ ‘«‹øÁ «√øÿ Ë≈Ó∆ È∂ √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ’È
Ú≈«Ò¡ª ˘ √˜≈Úª Á∂‰ Ò¬∆ «ÏºÒ ˘ Íø‹≈Ï Á∂ ◊ÚÈ ÚºÒØ∫ «ÓÒ∆ ÍÃÚ≈È◊∆
Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «√º÷ª Á∆ Ë≈«Ó’ ¡≈√Ê≈ ¡Â∂ «√º÷ ’œÓ
Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª Á∆ º«÷¡≈ Ò¬∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÓøÁÌ≈◊∆¡ª ÿ‡È≈Úª Á≈
Óπ’øÓÒ ÷≈ÂÓ≈ ‘Ø‰≈ Ï∂‘ºÁ ˜±∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’≈˘È ¡≈Í‰∆ Êª ·∆’ ‘À, Í «¬√ ÂØ∫ Ú∆ ÚºË ‹±∆ ‘À «’
Ï∂¡ÁÏ∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª «Íº¤∂ ’øÓ ’È Ú≈Ò∆¡ª Â≈’Âª ˘ Ï∂ÍÁ ’’∂ «¬√
ÓøÁÌ≈◊∂ ÚÂ≈∂ ̆  ‹Û∑ ÂØ∫ ıÂÓ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢ «¬√ Ò¬∆ «√º÷ √Ó≈‹ ̆  ‹≈◊±’Â≈
¡Â∂ ¡«‘«Â¡≈Â Á∂ Ë≈È∆ Ï‰ ’∂ √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ¡ÁÏ ˘ ’≈«¬Ó
º÷‰ Ò¬∆ Í±∆ Â∑ª Ú⁄ÈÏºË ‘Ø‰≈ ÍÚ∂◊≈¢
¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ ’Ø¬∆ Ú∆ ’≈˘È √’≈ Á∆ «ÁÃÛ∑ «¬º¤≈ Ù’Â∆ È≈Ò ‘∆
¡ÓÒ «Ú⁄ «Ò¡≈ ’∂ «√º‡≈Óπº÷∆ Ï‰ √’Á≈ ‘À, «’™«’ ’≈˘È Í«‘Òª Ú∆ Óœ‹±Á
‘È, Í «Î Ú∆ Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂ ÁØÙ∆ Ï⁄ «È’ÒÁ∂ ‘∂ ‘È¢

¡’ÙÀ «ÂÃÂ∆¡≈ ”Â∂ ⁄≈ Ë≈Ó Ô≈Â≈ Á≈ ÙπÌ ¡≈◊≈˜
d ◊ø◊ØÂ∆ Â∂ ÔÓπÈØÂ∆ Á∂ «’Ú≈Û ÷πºÒ∑∂; Òº÷ª ÙË≈¨¡ª È∂ ’Ú≈¬∆ «‹√‡Ã∂ÙÈ
ÈÚƒ «ÁºÒ∆ AI ¡ÍzÀÒ (‹√«’Â «√ßÿ) ¿πºÂ≈÷ø‚ Á∂
¿πºÂ ’≈Ù∆ «˜Ò∑∂ «Úº⁄ √«ÊÂ ◊ø◊ØÂ∆ ¡Â∂ ÔÓπÈØÂ∆
Ë≈Óª Á∂ «’Ú≈Û ÙË≈¨¡ª Ò¬∆ ÷ØÒ∑∂ ◊¬∂, «¬√ Á≈
ÓÂÒÏ ‘À «’ ¡ÀÂÚ≈ ˘ ¡’ÙÀ «ÂÃÂ∆¡≈ Á∂ Í«ÚºÂ
Óœ’∂ ”Â∂ ⁄≈ Ë≈Ó Ô≈Â≈ Á≈ ¡≈◊≈˜ ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢
√È≈ÂÈ ËÓ Á∆¡ª √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ±È Â∆Ê
Ô≈Â≈Úª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ Á∆ Ùπ±¡≈Â ‘Ø ◊¬∆¢
◊ø◊≈ Ó≈Â≈ Á∆ ‚ØÒ∆ ÙÈ∆Ú≈ ˘ Óπ÷Ï≈ ÂØ∫ Ú≈È≈ ‘Ø
’∂ ◊ø◊ØÂ∆ Ë≈Ó ÚºÒ ⁄ºÒ∆, «‹√ Á∂ È≈Ò ¯œ‹∆ ÏÀ∫‚
¡Â∂ √Ê≈È’ Ú≈«‹¡ª Á∆ ËπÈ ◊±ø‹Á∆ ‘∆¢ Á±‹∂
Í≈√∂, ÔÓπÈ≈ Ó≈Â≈ Á∆ ‚ØÒ∆ ÷√≈Ò∆ ÂØ∫ ÔÓπÈØÂ∆
Ò¬∆ Ú≈È≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Óπº÷ ÓøÂ∆
ÍπÙ’ «√øÿ Ë≈Ó∆ È∂ «Ù∆’∂Ù «Úº⁄ Ô≈Â≈ ˘ fiø‚∆
«Á÷≈ ’∂ Ú≈È≈ ’∆Â≈ ¡Â∂ Ì◊Âª ˘ √π÷Ó¬∆ Â∂
¡≈Â«Ó’ Ô≈Â≈ Ò¬∆ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª¢
Í‘≈Û∆ «¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄ ·ø„ Á∂ ÓºÁ∂È˜ ⁄≈ª Ë≈Óªó
ÔÓπÈØÂ∆, ◊ø◊ØÂ∆, ’∂Á≈È≈Ê ¡Â∂ ÏÁ∆È≈Êó«Úº⁄
Ú≈Ë± √π«ÚË≈Úª Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È¢
Ô≈Â≈ Ó≈◊ª ”Â∂ Í∆‰ Ú≈Ò≈ Í≈‰∆, «Ï‹Ò∆,
Ùœ⁄≈«Ò¡ª ¡Â∂ ¡≈≈Ó Ò¬∆ ı≈√ Ê≈Úª Á∆ «ÚÚ√Ê≈
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢
√πº«÷¡≈ ÍÃÏøËª ‘∂· √≈∂ Ë≈Óª ”Â∂ ‘≈¬∆‡Àº’ ’ÀÓ«¡ª
≈‘ƒ «È◊≈È∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ Íπ«Ò√ Â∂ ¡Ë-
√À«È’ ÏÒ Â≈«¬È≈Â ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢ ’∂Á≈È≈Ê Á∂
«’Ú≈Û BB ¡ÍÀÒ ˘ ¡Â∂ ÏÁ∆È≈Ê Á∂ BC ¡ÍÀÒ

˘ ÷πºÒ∑‰◊∂¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ √øÁ∂Ù «Úº⁄ Ì◊Âª ˘ «ÈÔÓª Á∆
Í≈Ò‰≈ ’È ¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ √øÌ≈Ò ˘ «Ë¡≈È «Úº⁄
º÷«Á¡ª Ô≈Â≈ ̆  ÍÒ≈√«‡’-Óπ’Â Ï‰≈¿π‰ Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª Ó≈Â≈ ◊ø◊≈ ¡Â∂ Ó≈Â≈ ÔÓπÈ≈ ¡º◊∂ √≈∂
Ì◊Âª Á∆ ıπÙ‘≈Ò∆ Ò¬∆ ÍÃ≈ÊÈ≈ Ú∆ ’∆Â∆¢
¡«Ë’≈∆¡ª ÓπÂ≈«Ï’, ÙÈ∆Ú≈ Âº’ Ò◊Í◊ AH.I Òº÷
ÙË≈¨¡ª È∂ ¡≈ÈÒ≈¬∆È «‹√‡Ã∂ÙÈ ’Ú≈¬∆ ‘À, «‹È∑ª
«Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË ’∂Á≈È≈Ê Ò¬∆ Á‹ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢
‘ √≈Ò Úª◊ «¬√ Ú≈ Ú∆ Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù ÂØ∫ Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ Ì◊Âª Á∂ Í‘πø⁄‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢

«È¿±̃ ∆ÒÀ∫‚ Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ «¥√‡ØÎ Ò’√È
È∂ ‹Ê∂Á≈ ◊Û◊º‹ È≈Ò ’∆Â∆ ÓπÒ≈’≈Â
¡≈’ÒÀ∫‚ AI ¡ÍzÀÒ (⁄.È.√.) «È¿±˜∆ÒÀ∫‚ Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ «¥√‡ØÎ
Ò’√È È∂ ¡œ’ÒÀ∫‚ Á∂ ˙‡≈‘±‘± «Úº⁄ √«ÊÂ ◊π± È≈È’ «√º÷ √ø◊Â
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ Íπº‹ ’∂ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï Á∂ ‹Ê∂Á≈ «√øÿ
√≈«‘Ï «◊¡≈È∆ ’πÒÁ∆Í «√øÿ ◊Û◊º‹ È≈Ò «ÚÙ∂Ù ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆¢
«¬√ Óœ’∂ ÁØÚª ¡≈◊±¡ª «Ú⁄’≈ «È¿±˜∆ÒÀ∫‚ «Úº⁄ Úº√Á∂ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂

¡Â∂ ‘Ø Ì≈¬∆⁄≈«¡ª ¡øÁ
¡≈Í√∆ √ªfi ¡Â∂ «¬Â¯≈’
√ÏøË∆ «Ú⁄≈ª ‘Ø¬∆¡ª¢ ¿πÈ∑ª
«È¿±˜∆ÒÀ∫‚ ¡øÁ «√º÷ª ÚºÒØ∫
«¬ºÊØ∫ Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂
˘ Ó˜Ï±Â ’È Ò¬∆
«ÈÌ≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª √∂Ú≈Úª
√ÏøË∆ Ú∆ «Ú⁄≈ ’∆Â∂¢
‹Ê∂Á≈ «◊¡≈È∆ ’πÒÁ∆Í
«√øÿ ◊Û◊º‹ È∂ «È¿±˜∆ÒÀ∫‚
√’≈ ÚºÒ Ø ∫  «√ º÷ª Ú ºÒ Ø ∫

«ÈÌ≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª √∂Ú≈Úª ˘ Ó≈ÈÂ≈ ¡Â∂ Ó≈‰ √ÈÓ≈È Á∂‰ Ò¬∆
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ «¥√‡ØÎ Ò’√È Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª ÍÃË≈È ÓøÂ∆
Ò’√È ˘ √º⁄÷ø‚ √Ã∆ ‘«ÓøÁ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ¡≈¿π‰ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ «‹√
˘ ¿πÈ∑ª ÷πÙ∆ È≈Ò ÍÃÚ≈È ’∆Â≈¢ ÓπÒ≈’≈Â Áœ≈È ‹Ê∂Á≈ ◊Û◊º‹ È∂
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ò’√È ˘ ÂØ‘Î∂ Ú‹Ø∫ «¬º’ Ó≈‚Ò «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È∂ Ú∆ ‹Ê∂Á≈ ◊Û◊º‹ ˘ ÂØ‘Î∂ «Úº⁄ ÿÛ∆ «ÁºÂ∆¢
«¬√ Óœ’∂ ‡≈’≈È∆È∆ Á∆ √ø√Á ÓÀ∫Ï ∆Ó≈ È≈’∑Ò∂, √À∫‡Ò «√º÷ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ
Á∂ ÍÃË≈È ¡Â∂ √πÍ∆Ó «√º÷ √π√≈«¬‡∆ ¡≈¯ «È¿±˜∆ÒÀ∫‚ Á∂ ÏπÒ≈∂ ÁÒ‹∆Â
«√øÿ, Ô±Ê ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ÍÃË≈È √Ï‹∆Â «√øÿ «fiø‹, Ó∆‚∆¡≈
√Ò≈‘’≈ ‹√’È «√øÿ Ú∆ ‘≈˜ √È¢

Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò: ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª
⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂ Ò◊Ì◊ G Òº÷

ÈÚ∂∫ ÚØ‡ ’∆Â∂ Ù≈ÓÒ
’ØÒ’≈Â≈ AI ¡Íz ÀÒ (⁄.È.√.)
Íº¤Ó∆ Ïø◊≈Ò «Úº⁄ «ÚË≈È √Ì≈
⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ÚØ‡ √±⁄∆¡ª «Úº⁄
Ò◊Ì◊ √ºÂ Òº÷ ÈÚ∂∫ ÚØ‡ Ù≈ÓÒ
’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢ ‘≈Òª«’, ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ
È∂ ÈÚ∂∫ Ù≈ÓÒ ’∆Â∂ ◊¬∂ ÚØ‡ª Ï≈∂
¿πÓ ‹ª ’Ø¬∆ ‘Ø ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆
È‘ƒ ’∆Â∆¢ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «¬‘
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆¢ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∂
«¬º’ √∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆ È∂ ÙÈ∆Ú≈
˘ «’‘≈ «’ «¬È∑ª ÈÚ∂∫ ÚØ‡ª «Úº⁄Ø∫
Ò◊Ì◊ C.BB Òº÷ Í«‘Ò∂ ÍÛ≈¡
«Úº⁄ ÚØ‡ Í≈¿π‰◊∂, ‹ÁØ∫ «’ Ï≈’∆
Ò◊Ì◊ C.HH Òº÷ Á±‹∂ ÍÛ≈¡ «Úº⁄
¡≈Í‰∆ ÚØ‡ Í≈¿π‰◊∂¢
‘≈Òª«’, ’«ÓÙÈ È∂ «¬‘ √ÍºÙ‡
È‘ƒ ’∆Â≈ «’ «¬È∑ª ÈÚ∂∫ ÚØ‡ª «Úº⁄Ø∫
«’øÈ∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ ÚØ‡ √È ¡Â∂
‘π‰∂ ‘π‰∂ AH √≈Ò Á∂ ‘Ø¬∂ √È ¡Â∂
È≈ ‘∆ «¬È∑ª ÚØ‡ª Ï≈∂ ’Ø¬∆ ‘Ø
Ú∂Ú≈ «ÁºÂ≈¢ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ È∂ «¬‘
Ú∆ È‘ƒ Áº«√¡≈ «’ ÚØ‡ √±⁄∆ «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ’È Ò¬∆ «’øÈ∂ Î≈Ó-F
¡˜∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆¡ª √È ‹ª
¿πÈ∑ª «Úº⁄Ø ∫ «’øÈ∆¡ª  ºÁ ’
«ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª √È¢
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2 (Daily Charhdikala Karnal Monday 20 April, 2026)Ø̃ ≈È≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈, ’È≈Ò (√ØÓÚ≈ B@ ¡ÍzÀÒ, B@BF)

Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó È∂ √Ó≈‹ ˘ ¡«È¡ª È≈Ò
ÒÛÈ Á≈ √Â≈ «Á÷≈«¬¡≈: ÈÚ∆È «‹øÁÒ

Èœ‹Ú≈Èª ˘ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á∂ «√ËªÂª ˘ ¡Í‰≈ ’∂ ¡º◊∂ ÚË‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À: ÈÚ∆È «‹øÁÒ
Íπø‚∆, AI ¡ÍÃÀÒ (‹◊Á∆Ù ⁄øÁ):
√ø√Á ÓÀ∫Ï ÈÚ∆È «‹øÁÒ È∂ «’‘≈
«’ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó È∂ √Ó≈‹ ˘
«¬’‹πº‡ ‘Ø‰ ¡Â∂ ¡«È¡ª È≈Ò
ÒÛÈ Á≈ √Â≈ «Á÷≈«¬¡≈¢ ‹∆ÚÈ
«Úº⁄ ¿πÈ∑ª Á∂ «√ËªÂª ˘ ¡Í‰≈
’∂, ÒØ’ ‘Ó∂Ù≈ Âº’∆ ’ √’Á∂ ‘È¢
√ø√Á ÓÀ∫Ï ÈÚ∆È «‹øÁÒ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó ‹ÔøÂ∆ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ «Íø‚
Î≈Ò ¡Â∂ ÏÃ≈‘Ó‰ √Ó≈‹ ’«Ò¡≈‰
√«ÓÂ∆, Íπ ø‚∆ ÚºÒØ∫ ¡≈ÔØ«‹Â
√Ó≈◊Óª «Úº⁄ ÏØÒ ‘∂ √È¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ √’≈ ≈‹ ÍºË ”Â∂
Ó‘ªÍπ÷ª Á∂ ‹ÈÓ «Á‘≈Û∂ ÓÈ≈ ’∂
√Ó≈‹ Á∂ √≈∂ Ú◊ª ˘ Ï‰Á≈
√«Â’≈ Á∂ ‘∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ ’ÀÊÒ «Úº⁄
Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á∂ È≈Ó ”Â∂
Ò◊Ì◊ A@@@ ’ØÛ πÍ¬∂ Á∆
Ò≈◊Â È≈Ò «¬º’ ÓÀ‚∆’Ò ’≈Ò‹
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√ √ø√Ê≈
Á∂ «ÈÓ≈‰ È≈Ò ≈‹ Á∂ Èœ‹Ú≈Èª
˘ π˜◊≈ «ÓÒ∂◊≈ ¡Â∂ «√º«÷¡≈
¡Â∂ ÁÚ≈¬∆ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ¥ªÂ∆
¡≈Ú∂◊∆¢ «¬‘ ’øÓ «¬√ √≈Ò Á∂ ¡øÂ
Âº’ Í±≈ ‘Ø‰ Á∆ ¿πÓ∆Á ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«Ú’≈√ ’≈‹ª Ò¬∆ Î≈Ò «Úº⁄
ÏÃ≈‘Ó‰ Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘ BA Òº÷ πÍ¬∂
Á≈È Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢ √ø√Á
ÓÀ∫Ï «‹øÁÒ È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª ˘

«ÚË≈«¬’ √ÂÍ≈Ò ‹øÌ≈ È∂ ÏÃ≈‘Ó‰
Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘ E Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ ◊Ãª‡
Á∂‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢ ÏÃ≈‘Ó‰
Ì≈¬∆⁄≈∂ È∂ √ø√Á ÓÀ∫Ï ÈÚ∆È
«‹øÁÒ ˘ Íº◊ ÏøÈ∑ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ √≈Ï’≈ «˜Ò∑≈
Í ÃË≈È ¡ÙØ’ ◊π‹, √≈Ï’≈
«ÚË≈«¬’ Â∂‹Ú∆ «√øÿ, È«øÁ
ÙÓ≈, √Íø⁄ ÈπÓ≈«¬øÁ∂ √≈‘Ï «√øÿ,
ÓÈ∆Ù ÙÓ≈, ÏÃ≈‘Ó‰ √Ì≈ Á∂ Óπ÷∆
Ó≈√‡ ≈Ó ’πÓ≈, ‹ÀÍ≈Ò ÙÓ≈,
≈«‹øÁ ÙÓ≈, È«øÁ ÙÓ≈
«ÍÒ≈‰∆, √∆Â≈ ≈Ó ≈‰≈, √π∂Ù
Ù≈√Â∆, ’πÒÁ∆Í ≈‰≈, «Úº’∆ ÙÓ≈,
‹◊«ÚøÁ «√øÿ «Ú’, «¥ÙÈ≈ ÙÓ≈,
«ÙÚÍπ ⁄∂¡ÓÀÈ ÷πÙÚ∆ «√øÿ, «¥ÙÈ
’œ, «ÙÚ ’πÓ≈, √Ú. «ÈË∆ ÓØ‘È,
⁄∂ÂÈ Íπ∆, ‘Ù √∂·∆, «ÚøÁ
Ù≈√Â∆, ‹∆Â ≈Ó ÙÓ≈, ¡ÙÚÈ∆
’œ«Ù’, ÍÃÓØÁ ÙÓ≈, «ÏÙÈ ÁºÂ,
‹Ø«◊øÁ ÙÓ≈, ÍÃÁ∆Í ÙÓ≈
ÏÁÈ≈≈, ≈‹∂Ù ÙÓ≈, √ø‹∂ ÙÓ≈,
‹∆ÚÈ Ì≈ÁÚ≈‹, Ú∂Á ÍÃ’≈Ù ÙÓ≈,
√Á≈ ¡‹∆Â «√øÿ ‘ÀÏÁ∆, ¡«ÈÒ
¡≈∆¡≈, ÓØ«‘Â «√øÿ ÌπÚÈ «√øÿ
ÙÓ≈, ÓØ«‘Â «√øÿ, ÌπÚÈ ÙÓ≈, √.
ÓπÈ‘∂Û∆, «ÈÂ∂Ù «√’øÁ ÷∂Û∆,
¡ÀÓ.Í∆ Á¯Â «¬ø⁄≈‹ ËÓÚ∆ «√øÿ
¡Â∂ ’ÀÊÒ «¬ø⁄≈‹ «ÚøÁ Ë∆Ó≈È
√Ó∂Â ’¬∆ ‘Ø ‘≈˜ √È¢

‘Ó∂Ù≈ ÏÃ≈‘Ó‰ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á≈ ¡≈Ù∆Ú≈Á ÍÃ≈ÍÂ «‘≈
‘À ¡Â∂ ¿π‘ ‹Ø Ú∆ ’øÓ ’Á∂ ‘È, ¿π‘ ÏÃ≈‘Ó‰ª Áπ¡≈≈
’∆Â∆ ‹ªÁ∆ Í±‹≈ È≈Ò Ùπ± ‘πøÁ≈ ‘À¢ ÏÃ≈‘Ó‰ √Ó≈‹
’«Ò¡≈‰ √«ÓÂ∆, Íπø‚∆ ÚºÒØ∫ ¡≈ÔØ«‹Â «¬º’ √Ó≈◊Ó
«Úº⁄, ¿πÈ∑ª È∂ ‡≈«¬Ò‡ Á∂ «ÈÓ≈‰ Ò¬∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘
AA Òº÷ πÍ¬∂ Á≈È ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ¡Â∂ ÌØ√≈
«ÁºÂ≈ «’ ¿π‘ ‘Ó∂Ù≈ «’√∂ Ú∆ ˜±Â «Úº⁄ Ì≈¬∆⁄≈∂
Á∂ È≈Ò ÷Û∑∂ «‘‰◊∂¢ «¬√ Óœ’∂ «ÚË≈«¬’ √ÂÍ≈Ò

‹øÌ≈ È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ Íπø‚∆ Á∂ Í≈¬∆ Ø‚ ”Â∂ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó Á∂ È≈Ó ”Â∂ «¬º’ ⁄œ’ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á∂ È≈Ó ”Â∂ «¬º’ Í≈’ Ú∆ Ï‰≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈¢
¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÏÃ≈‘Ó‰ √Ó≈‹ ’«Ò¡≈‰ √«ÓÂ∆ Á∂
‘≈Ò Ò¬∆ DG Òº÷ πÍ¬∂ Á≈ ¡ÈπÓ≈È «Â¡≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À¢ «¬√ ˘ ÓÈ˜±∆ «ÓÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹ÒÁ∆ ‘∆
«¬ºÊ∂ «ÈÓ≈‰ ’≈‹ Ùπ± ‘Ø ‹≈Ú∂◊≈¢ «Íø‚ Î≈Ò «Úº⁄,

√ø√Á «Úº⁄ ¿π·≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ¡«Ë¡≈Í’ ÔØ◊Â≈ ÍÃ∆«÷¡≈
(TET) √øÏøË∆ «ÚË≈«¬’ ̆  Óø◊ª Á≈ «¬º’ Óø◊ ÍºÂ √œ∫«Í¡≈
Ù≈‘Ï≈Á Ó≈’ø‚≈, AI ¡ÍÃÀÒ (±Ï∆):
√Ú ’Ó⁄≈∆ √øÿ ‘«¡≈‰≈ È≈Ò
√ÏøËÂ ‘«¡≈‰≈ √’±Ò ¡«Ë¡≈Í’
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ («‹√‡‚) ¡Â∂ √’±Ò
¡«Ë¡≈Í’ ÎÀ‚∂ÙÈ ¡≈¯ «¬ø‚∆¡≈
Á∂ ÓÀ∫Ïª È∂ «˜Ò∑≈ ÍÃÀ√ √’ºÂ ÓÈ∆Ù
«‹øÁÒ ¡Â∂ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ‘’∂Ù
ÙÓ≈ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ‘∂· «ÚË≈«¬’
≈Ó’È È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∂ Á¯Â «Úº⁄
√ø√Á «Úº⁄ ¡«Ë¡≈Í’ ÔØ◊Â≈
ÍÃ∆«÷¡≈ (TET) ¿π·≈¿π‰ Á∂ ÓπºÁ∂ ˘
ÒÀ ’∂ ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆¢ ‹≈‰’≈∆
«ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂, Ô±È∆¡È Á∂ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È
‘’∂Ù ÙÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ÓÀ∫Ïª
È∂ √ø√Á «Úº⁄ ¡«Ë¡≈Í’ ÔØ◊Â≈
ÍÃ∆«÷¡≈ ˘ ¿π·≈¿π‰ Á∆ ÂπøÂ
Ï∂ÈÂ∆ ¡Â∂ Ì≈Â √’≈ ˘
¡≈‡∆¬∆ ¡À’‡, B@@I «Úº⁄ √ØË
’È Á∆ Ï ∂ÈÂ∆ ’È √øÏ øË∆
«ÚË≈«¬’ ≈Ó’È ˘ «¬º’ Óø◊
ÍºÂ √œ∫«Í¡≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ BC ¡◊√Â,
B@A@ ÂØ ∫  Í«‘Òª «ÈÔπ’Â
¡«Ë¡≈Í’ª Ò¬∆ Ò≈˜Ó∆ ‡∆¬∆‡∆ ÂØ∫
Í±∆ Â∑ª ¤Ø‡ Á∂‰ √øÏøË∆ Óø◊ª Á≈
«¬º’ Óø◊ ÍºÂ Ú∆ √œ∫«Í¡≈¢ ¿πÈ∑ª

Áº«√¡≈ «’ Ó≈‰ÔØ◊ √πÍ∆Ó ’Ø‡
È∂ A √ÂøÏ, B@BE ̆  «√ÚÒ ¡Í∆Ò
ÈøÏ ACHE/B@BE «Úº⁄ ¡≈Í‰∂
ÎÀ√Ò∂ «Úº⁄ «’‘≈ ‘À «’ BC ¡◊√Â,
B@A@ (¡ÀÈ√∆‡∆¬∆ ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ Á∆
«ÓÂ∆) ÂØ ∫  Í«‘Òª «ÈÔπ’Â
¡«Ë¡≈Í’ª Ò¬∆ Ú∆ ¡«Ë¡≈Í’
ÔØ◊Â≈ ÍÃ∆«÷¡≈ (‡∆¬∆‡∆) Í≈√
’È≈ Ò≈˜Ó∆ ‘ À¢ Í«‘Òª,
¡ÀÈ√∆‡∆¬∆ È∂ ¡«‹‘∂ √≈ ∂
¡«Ë¡≈Í’ª ̆  ‡∆¬∆‡∆ ÂØ∫ Í±∆ Â∑ª
¤Ø‡ Á∂ «ÁºÂ∆ √∆¢ Óœ‹±Á≈ ÎÀ√Ò∂ Á∂
¡Èπ√≈, Íø‹ √≈Ò ÂØ∫ ÚºË √∂Ú≈
Ï≈’∆ «‘ øÁ ∂ ¡«Ë¡≈Í’ª ˘
«ÈË≈Â √Óª √∆Ó≈ Á∂ ¡øÁ
‡∆¬∆‡∆ Í≈√ ’È≈ Ò≈˜Ó∆ ‘À, È‘ƒ
Âª ¿πÈ∑ª ˘ Ï÷≈√Â◊∆ ‹ª Âº’∆
Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÚ∂◊≈¢ B@A@
ÂØ∫ Í«‘Òª Á∂ «ÈÔÓª ¡Ë∆È ÌÂ∆
’∆Â∂ ◊¬∂ Á ∂Ù Ì Á∂ ‘˜≈ª
Â‹Ï∂’≈ ¡«Ë¡≈Í’ª È∂ AE-C@
√≈Òª ÂØ∫ Ú¯≈Á≈∆ È≈Ò √∂Ú≈ ’∆Â∆
‘À, «‹È∑ª «Úº⁄Ø∫ Ï‘πÂ √≈∂ Í∂∫‚± ¡Â∂
Á±-Áπ≈‚∂ ÷∂Âª «Úº⁄ ’øÓ ’Á∂
‘È¢ ÈÚƒ ÔØ◊Â≈ Ò≈◊± ’È È≈Ò

Ï‘πÂ «˜¡≈Á≈ ÓπÙ’Ò, Ó≈È«√’
Í∂Ù≈È∆ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆¡ª Èœ’∆¡ª
◊π¡≈¿π‰ Á≈ ‚ ÍÀÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢
«¬√ È≈Ò √’≈∆ √’±Òª «Úº⁄
¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ Ï∂«Ó√≈Ò ÿ≈‡ ‘Ø
‹≈Ú∂◊∆, ¡Â∂ ‘∂’ ‘Ò’∂ «Úº⁄
‘˜≈ª ¡«Ë¡≈Í’ ¡≈Í‰∆¡ª
Èœ’∆¡ª ◊π¡≈ Á∂‰◊∂¢ ÍÃË≈È È∂
¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ «¬√ Ì÷Á∂ ÓπºÁ∂ ˘
√ø√Á Á∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √ÀÙÈ «Úº⁄
¿π·≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢ «¬È∑ª √∆È∆¡
¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ º«÷¡≈ Ò¬∆, ≈‹
√’≈ ˘ ÷πÁ «¬º’ √Ó∆«÷¡≈
Í‡∆ÙÈ Á≈«¬ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À
¡Â∂ ’∂∫Á √’≈ ˘ √πÍ∆Ó ’Ø‡
«Úº⁄ √Ó∆«÷¡≈ Í‡∆ÙÈ Á≈«¬ ’È
Á∆ ¡Í∆Ò ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢
«ÚË≈«¬’ ≈Ó’È È∂ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈
«’ ¿π‘ ¿πÈ∑ª Á∆ Óø◊ ˘ ‘ºÒ ’È
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’È◊∂¢ «¬√ Óœ’∂ «˜Ò∑≈
÷˜≈È⁄∆ ÏÒÏ∆ «√øÿ, Óπ’∂Ù ÚÓ≈,
◊ø◊≈Ë ÙÓ≈, «ÚÈØÁ Ï‹≈‹,
√ÚÈ «√øÿ, Ù∂ «√øÿ, ‹√«ÚøÁ
«√øÿ, «ÚÈØÁ Ó≈ÒÁ≈ ¡Â∂ ’¬∆ ‘Ø
¡«Ë¡≈Í’ Óœ‹±Á √È¢

Ï‡œÛ «Úº⁄ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó ‹ÔøÂ∆ Á≈ ‹ÙÈ,
ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ ¡Â∂ Ìø‚≈≈ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
ÏÚ≈Ò≈, AI ¡ÍÃÀÒ (ÍÃÚ∆È ’πÓ≈):
Ï‡œÛ «Íø‚ «Úº⁄ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó
‹ÔøÂ∆ Ï‘πÂ ¿πÂÙ≈‘ ¡Â∂ ÙË≈
È≈Ò ÓÈ≈¬∆ ◊¬∆¢ √Ú∂ ÂØ∫ ‘∆
Ë≈«Ó’ ÍÃØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∂
◊¬∂, «‹√ «Úº⁄ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó
Á∆ √Ó∆ Í±‹≈, «¬º’ Úº‚≈ Ìø‚≈≈
¡Â∂ ÙË≈¨¡ª ˘ ÍÃÙ≈Á Úø«‚¡≈
«◊¡≈¢ «¬√ √Ó≈◊Ó Áœ≈È «¬º’
«ÚÙ≈Ò ‹¨√ ’º«„¡≈ «◊¡≈, «‹√
«Úº⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ «Íø‚ Ú≈√∆
Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂, ¡Â∂ Ó≈‘œÒ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó Á∆ ¿π√ÂÂ Á∂ ‹À’≈«¡ª
È≈Ò ◊±ø‹ ¿πº«·¡≈¢
Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á∂ Óπº÷ ‘«Ê¡≈,
’π‘≈Û∆ ̆  ÒÀ ’∂ ÙË≈¨¡ª È∂ ¿πÈ∑ª
Á∂ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄ºÒ‰ Á≈ ÍÃ‰ «Ò¡≈¢
«¬√ Óœ’∂ √≈Ï’≈ √Íø⁄ Ò’ÙÓ‰
Ï‡œÛ È∂ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á∆
Ó±Â∆ ˘ ÎπºÒ Ì∂‡ ’’∂ ÙËª‹Ò∆
Ì∂‡ ’∆Â∆ ¡Â∂ «Íø‚ ¡Â∂ ÷∂Â Á∆
÷πÙ‘≈Ò∆ Ò¬∆ ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆¢
¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ «Úº⁄, ¿πÈ∑ª «‡ºÍ‰∆
’∆Â∆ «’ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó È≈
«√¯ «¬º’ ÔØË≈ √∆, √◊Ø∫ «¬º’
Ó‘≈È √Ó≈‹ √πË≈’ Ú∆ √∆ «‹√È∂

¡«È¡ª ¡Â∂ ˜πÒÓ «ÚπºË ¡≈Ú≈˜
¿π·≈¬∆ ¡Â∂ ËÓ Á∆ º«÷¡≈ Ò¬∆
¡≈Í‰≈ ‹∆ÚÈ √Ó«ÍÂ ’∆Â≈¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄,
√Ó≈‹ «Úº⁄ ÍÃ⁄«ÒÂ Ïπ≈¬∆¡ª ˘
÷ÂÓ ’È ¡Â∂ «¬ º’ Ó˜Ï±Â
??¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò √Ó≈‹ Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á∂ ¡≈ÁÙª
- √º⁄≈¬∆, «‘øÓÂ, ¡ÈπÙ≈√È ¡Â∂
«È¡ª - ˘ ¡Í‰≈¿π‰ Á∆ ÒØÛ ‘À¢
¿πÈ∑ª È∂ Èœ‹Ú≈Èª ˘ «ÚÙ∂Ù Âœ
”Â∂ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó Áπ¡≈≈ Á√≈¬∂ Ó≈◊ ”Â∂
⁄ºÒ‰ ¡Â∂ Á∂Ù ¡Â∂ √Ó≈‹ Á∆ √∂Ú≈
’È¢ ¡À‚ÚØ’∂‡ ÓÈ∆Ù ’πÓ≈,
’ÀÍ‡È √ÂÍ≈Ò ≈‰≈, Ó π’ ∂Ù
ÙÓ≈, ≈‘πÒ ÙÓ≈, Ó∂Ù≈ Íø«‚Â,
‚≈. ÓÁÈ Ò≈Ò, Ú∆, «Èº’ ±,
√ÂÍ≈Ò Íø«‚Â, Óø◊Â, √ØÓÈ≈Ê,
Ó Ø˘ Í ø «‚Â, √ π ∂ ∫Á, Ó≈√‡
Á∆Í⁄øÁ, È ØÈ ±, √ πÌ≈Ù ÙÓ≈,
≈‹∂Ù ÙÓ≈, ¡Â∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Ú º⁄ «Í ø‚ Ú≈√∆¡ª È ∂  «¬√
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ «Ù’Â ’∆Â∆ ¡Â∂
Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á≈ ¡≈Ù∆Ú≈Á
ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢

◊π± ÏÃ‘Ó≈ÈøÁ ’ø«È¡≈ Ó‘≈«Ú«Á¡≈«Ò¡≈ «Ú÷∂ ¡ø«ÂÓ
√≈Ò Á∂ ¡ø‚◊ÃÀ‹±¬∂‡ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  «ÚÁ≈«¬◊∆ «ÁºÂ∆

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‘π‰ √Ó≈‹ «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Í¤≈‰ Ï‰≈¿π‰∆ ÍÚ∂◊∆: «ÍÃø√∆ÍÒ ÏÒÏ∆

È∆ÒØ÷∂Û∆, B@ ¡ÍÃÀÒ (√π∂Ù ’πÓ≈
«Óº„≈): ◊π± ÏÃ‘Ó≈ÈøÁ ’ø«È¡≈
Ó‘≈«Ú«Á¡≈«Ò¡≈ «Ú÷∂ ¡ø«ÂÓ √≈Ò
Á∂ ¡ø‚◊ÃÀ‹±¬∂‡ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆
«ÚÁ≈«¬◊∆ √Ó≈ Ø‘ ÷ πÙ∆ ¡Â∂
¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢
ÍÃØ◊≈Ó Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’≈Ò‹ Á∂
«ÍÃø√∆ÍÒ ‚≈. ÏÒÏ∆ «√øÿ È∂ «ÏÈ
’º‡ ’∂ ’∆Â≈¢ ¡≈Í‰∂ √øÁ∂Ù «Úº⁄,
«ÍÃ ø√∆ÍÒ ‚≈. ÏÒÏ∆ «√øÿ È∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  ¡ÈπÙ≈√È, √ıÂ
«Ó‘ÈÂ ¡Â∂ ‹∆ÚÈ «Úº⁄
√’≈≈ÂÓ’ Úº¬∆¡≈ ¡Í‰≈¿π‰
Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ «¬‘ «ÚÁ≈«¬◊∆ «√¯ «¬º’ √Ó∆
’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫ «¬º’ ÈÚ∂∫
‹∆ÚÈ Á∆ Ù π ±¡≈Â ‘ À, «‹ ºÊ ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂ «◊¡≈È
¡Â∂ ’Áª-’∆ÓÂª ≈‘ƒ √Ó≈‹

«Úº⁄ «¬º’ Ó˜Ï±Â Í¤≈‰ Ï‰≈¿π‰∆
ÍÚ∂◊∆¢ ÍÃØ◊≈Ó Áœ≈È, Ó˜∂Á≈
÷∂‚ª, ’À‡Ú≈’ ¡Â∂ ‚ª√ Ú◊∆¡ª
Úº÷-Úº÷ ◊Â∆«ÚË∆¡ª È∂ «¬º’
√π‘≈Ú‰≈ Ó≈‘ œÒ Ï‰≈«¬¡≈¢
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∆ ÍÃ«ÂÌ≈
Á∂ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃÁÙÈ È≈Ò √≈«¡ª
˘ ÓØ«‘Â ’ «Ò¡≈¢ «÷Â≈Ï Úø‚
√Ó≈ Ø‘ «¬√ √Ó≈◊Ó Á≈ Ó π º÷
¡≈’Ù‰ √∆, «‹√ «Úº⁄ Úº÷-Úº÷
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ¿πÈ∑ª Á∂ «ÚÙ∂Ù
◊π‰ª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ «◊¡≈¢ «Ó√ Î∂¡ÚÀºÒ Á≈
«÷Â≈Ï Èø«ÁÈ∆ ⁄œË∆ (Ï∆.¬∂.) ˘
«ÁºÂ≈ «◊¡≈, ‹ÁØ∫ «’ «Ó√ ¡≈Ò-
≈¿±∫‚ Á≈ «÷Â≈Ï √πÈÀÈ≈ (Ï∆.¬∂.)
˘ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ «Ó√ «Ï¿±‡∆ÎπºÒ Á≈
«÷Â≈Ï ¡ø‹Ò∆ (Ï∆.¡À√.√∆.) ˘
«ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ ÎÀÙÈ «‚˜≈¬∆«Èø◊

«ÚÌ≈◊ Á∆ ◊◊ÈÍÃ∆Â ’œ ˘ «Ó√
¡ÀÒ∆◊À∫‡ ¡Â∂ Ï∆.’≈Ó. Á∆ ’«ÙÙ ̆
«Ó√ ⁄≈«Óø◊ ⁄π«‰¡≈ «◊¡≈¢
ÍÃÙÈ≈ÚÒ∆ Áœ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∆ ÏπºË∆ ¡Â∂ ¡≈ÂÓ«ÚÙÚ≈√ Á∆
Í÷ ’∆Â∆, «‹√ «Úº⁄ ‚≈. «Íø’∆
’≈Á∆¡ª, ‚≈. ¡≈Â∆ Ì‡È≈◊,
’ØÓÒ Á∆È«Á¡≈Ò, ‚≈. √πÒØ⁄È≈,
¡Èπ ÂπÈ, ¡ø‹±Ï≈Ò≈ ¡Â∂ ÁÒÚ∆
’œ È∂ Óπº÷ Ì±«Ó’≈Úª «ÈÌ≈¬∆¡ª¢
√‡∂‹ ‚≈. «Íø’∆ ’≈Á∆¡ª Áπ¡≈≈
‘Ø√‡ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¿π√È∂ Í±∂ ÍÃØ◊≈Ó
˘ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ¡Â∂ «ÁÒ⁄√Í „ø◊
È≈Ò √ø⁄≈«ÒÂ ’∆Â≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∂
¡øÂ «Úº⁄, «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∂
¡ÈπÌÚ √ªfi∂ ’∆Â∂ ¡Â∂ ’≈Ò‹ «Úº⁄
¡≈Í‰∂ √Ó∂∫ ˘ Ô≈Á ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ì≈Úπ’
‘Ø ◊¬∂¢ «¬‘ «ÚÁ≈«¬◊∆ √Ó≈Ø‘
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ «¬º’ Ô≈Á◊≈∆
√≈ÏÂ ‘Ø«¬¡≈¢
‚≈: ¿±Ù≈, ¡ø‹± Ï≈Ò≈, ‚≈: ¡≈Â∆
Ì‡È≈◊, ‚≈: «Íø’∆ ’≈«Á¡≈È,
’ØÓÒ Á∆È«Á¡≈Ò, ‚≈: √πÒØ⁄È≈,
«‚øÍÒ Íø⁄≈Ò, ‚≈: Ó∆È≈’Ù∆,
ÁÒÚ∆ ’œ, ‚≈: «‚øÍÒ, ‚≈:
≈«Ë’≈, ‚≈: ◊∆«Â’≈, ¡È± Âπ≈È,
√πÙÓ≈, «ÍÃ¡≈Ò, ‚≈: ’ØÓÒ ≈‰∆,
◊π«øÁ «√øÿ, ◊π«øÁ «√øÿ, ‚≈.
«¬√ Óœ’∂ «ÙÚ≈È∆, «Â± ¡Â∂ √Óπº⁄≈
’≈Ò‹ Í«Ú≈ ‘≈˜ √∆¢

Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á≈ ‹ÈÓ «Á‘≈Û≈ Ë±ÓË≈Ó È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
d Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á∂ Á√≈¬∂ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄ºÒ ’∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ ÈÀ«Â’Â≈ ¡Â∂ «È¡ª Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆¬∂ : ‚∆.‚∆. ÙÓ≈

Ù≈‘Ï≈Á Ó≈’ø‚≈, AI ¡ÍÃÀÒ (±Ï∆)
: Ù Ã∆ ‘«ÓÒ≈Í «¥ÙÈ Óø«Á
ËÓÙ≈Ò≈ «Ú÷∂ ¡ÀÂÚ≈ ̆  Íø⁄≈«¬Â
ÏÃ≈‘Ó‰ Ù≈‘≈Ï≈Á ÚºÒØ∫ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó Á≈ ‹ÈÓ «ÁÚ√ ÏÛ∆
Ë±ÓË≈Ó È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ Íø«‚Â «ÚøÁ ÓËπ
¡Â∂ Íø«‚Â «⁄≈◊ ÚºÒØ∫ Ì‹È ◊≈¬∂
◊¬∂¢ Ì‹È ◊≈«¬’ª È∂ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó Á∆ ¿π√ÂÂ ◊≈ ’∂ Ó≈‘œÒ
˘ ÙË≈ È≈Ò Ì «ÁºÂ≈¢ «¬√ ÙπÌ

Óœ’∂ ”Â∂ «¬º’ ‘ÚÈ (¡◊È∆ ÏÒ∆)
Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√
«Úº⁄ ÙË≈¨¡ª È∂ ÏÒ∆Á≈È «ÁºÂ∂
¡Â∂ ÷πÙ∆, ÷πÙ‘≈Ò∆ ¡Â∂ ÙªÂ∆ Ò¬∆
ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆¢ «¬º’ Íπ√’≈
√Ó≈Ø‘ Ú∆ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈,
«‹√ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰
Ú≈«Ò¡ª Á≈ √ÈÓ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈¢
√Ó≈Ø‘ «Úº⁄ Óπº÷ Ó«‘Ó≈Èª «Úº⁄
√Ó≈‹ √∂Ú’ ‹À Ì◊Ú≈È ÙÓ≈
(‚∆‚∆), √Ó≈‹ √ ∂Ú’ √πÌ≈Ù

’Ò√≈È≈, «√Ë≈Ê ‘√ÍÂ≈Ò Á∂
‚≈«¬À’‡ ‚≈. Á∆Í’ ÙÓ≈ ¡Â∂
Ò≈¬∆Î ’∂¡ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂
‚≈«¬À’‡ ‚≈. «È«ÂÈ ÙÓ≈
Ù≈ÓÒ √È¢ «ÚÙ∂Ù Ó«‘Ó≈Èª «Úº⁄
Íø«‚Â Ó«‘øÁ ÙÓ≈ ¤Í∆, Íø«‚Â
ÍÃÁ∆Í ÙÓ≈, È◊ ÍÃ∆ÙÁ Á∂
√≈Ï’≈ ÍÃË≈È ‘∆Ù ’Ú≈Â≈, ¡Â∂
¡≈¡≈ ÍÃ≈Í‡∆˜ Á∂ ‚≈«¬À’‡
≈‹∂Ù ⁄≈ÚÒ≈ ¡Â∂ ≈‹ √Â∆‹≈
Ù≈ÓÒ √È¢ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È ‹À Ì◊Ú≈È

ÙÓ≈ (‚∆‚∆) È∂ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó
Á∂ ‹∆ÚÈ ¡Â∂ ¡≈ÁÙª ”Â∂ ⁄≈È‰≈
Í≈«¬¡≈¢ ‹À Ì◊Ú≈È ÙÓ≈ È∂
Áº«√¡≈ «’ ÍÙ±≈Ó ˘ Ì◊Ú≈È
«ÚÙ˘ Á≈ ¤∂Úª ¡ÚÂ≈ Óø«È¡≈
‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È∂ ¡«È¡ª «ÚπºË
ÒÛ≈¬∆ ÒÛ∆ ¡Â∂ ËÓ Á∆ º«÷¡≈
’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª Èœ‹Ú≈Èª ˘ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó Áπ¡≈≈ «Á÷≈¬∂ ◊¬∂ Ó≈◊
”Â∂ ⁄ºÒ‰ ¡Â∂ √Ó≈‹ «Úº⁄ ÈÀ«Â’Â≈
¡Â∂ «È¡ª √Ê≈ÍÂ ’È Á∆ ¡Í∆Ò
’∆Â∆¢ Íø⁄≈«¬Â ÏÃ≈‘Ó‰ Á∂ ÍÃË≈È
’πÒÚøÂ ÙÓ≈, ⁄∂¡ÓÀÈ ¡ÙØ’
ÚÂ√, Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ «ÚøÁ
ÙÓ≈, Ó∆Â ÍÃË≈È Ò«ÒÂ Ì≈◊Ú,
Ó∆Â ÍÃË≈È ≈‹∂Ù ÙÓ≈, ‹ÈÒ
√’ºÂ √π«øÁ ÙÓ≈, Í∆Ô±Ù ≈˙
√’ºÂ, ÷˜≈È⁄∆ ¡øÙ±ÓÈ ◊œÛ,
√øÔπ’Â ÷˜≈È⁄∆ Íø’‹ ÚÂ√,
ÈÚ∆È ÙÓ≈, «ÚÍÈ ÙÓ≈, «Ù∆
≈‹, ‹ÀÁ∆Í ÙÓ≈ ÍÃØ‹À’‡ Óπº÷∆ Ù∆
≈‹, ‹ÀÁ∆Í ÙÓ≈ È∂ Ó«‘Ó≈Èª ˘
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ Õ Ì◊Ú≈È ÙÓ≈
‚∆.‚∆., √πÌ≈Ù ’Ò√≈‰≈, ‚≈:

Á∆Í’ ÙÓ≈, ‚≈: «È«ÂÈ ÙÓ≈,
«ÚÙ∂Ù Ó«‘Ó≈È Íø«‚Â Ó«‘øÁ ÙÓ≈
¤ÍÛ∆, Íø«‚Â ÍÃÁ∆Í ÙÓ≈, √≈Ï’≈
È◊ ’œ∫√Ò ÍÃË≈È ‘∆Ù ’Ú≈Â≈,
≈‹∂Ù ⁄≈ÚÒ≈ ¡Â∂ ≈‹ √Â∆‹≈ È∂
¿πÈ∑ª ˘ ‘≈ Í≈ ’∂ ¡Â∂ Ô≈Á◊≈∆
«⁄øÈ∑ Á∂ ’∂ ’∆Â≈¢ ÓÀ∫Ïª È∂ ‚≈: Â√∂Ó
ÙÓ≈ Ô≈≈, √ø‹∆Ú ÙÓ≈ √Íø⁄
‹ø‚∂∆, «¥ÙÈ≈ Ó≈ Á∂◊ √≈Ï’≈ √Íø⁄,
’œ∫√Ò Ó∆È≈’Ù∆ ÙÓ≈, ’œ∫√Ò ∆Â±
ÙÓ≈, √≈Ï’≈ ’œ∫√Ò «ÈÙ≈ Ì≈◊Ú,
ÙØÌ≈ ÙÓ≈ √Íø⁄ Ô≈≈, ’œ∫√Ò ‚≈:
ÍÃÚ∆È ÙÓ≈ ̆  √ÈÓ≈«ÈÂ Ú∆ ’∆Â≈¢
Óø⁄ √ø⁄≈ÒÈ «ÍÔ±Ù ≈˙ È∂ ’∆Â≈¢
ÍÃØ◊≈Ó ÂØ∫ Ï≈¡Á √Ó≈◊Ó Á≈ ¡≈ÔØ‹È
’∆Â≈ «◊¡≈¢ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ √ø◊Âª
È∂ ÍÃÙ≈Á «Ò¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ‚≈: ¤Ú∆
ÍÃ’≈Ù, ’œ∫√Ò Á∆Í’ Ó‘øÂ, È◊
’œ∫√Ò Á∂ √≈Ï’≈ ÍÃË≈È ÏÒÁ∂Ú≈‹
⁄≈ÚÒ≈, ’œ∫√Ò ¡«ÓÂ «√øÿÒ,
’È≈‹ Â±, √±Ï∂ «√øÿ «Â¡≈¿πÁ∆,
‚≈: ¡À⁄.’∂ Ë∆Ó≈È, ÍÃÌ‹∆Â ÂÈ∂‹≈,
’≈Ò≈ ¡≈‘±‹≈, ◊◊È ⁄ø‚Ø’ ¡≈«Á
‘≈˜ √È¢

Ï≈Ò ◊πÓ«Â √Ó≈◊Ó; Ïº«⁄¡ª Á∂
ÍÃÁÙÈª È∂ √ø◊Â ˘ ÷πÙ ’∆Â≈
¡øÏ≈Ò≈, AI ¡ÍÃÀÒ (’ÚÒ‹∆Â
«√øÿ): ÷≈Ò√≈ √≈‹È≈ «ÁÚ√ Á∂
Í«ÚºÂ Óœ’∂ ˘ ÓÈ≈™Á∂ ‘Ø¬∂, Á±‹≈
«ÚÙ≈Ò Ï≈Ò ◊πÓ«Â √Ó≈◊Ó
¡ÀÂÚ≈ ̆  ◊πÁπ¡≈≈ ÙÃ∆ ◊π± È≈È’
ÁÏ≈, Ó‘∂Ù È◊, ¡øÏ≈Ò≈
¤≈¿π‰∆ «Ú÷∂ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢
√Ú∂∂ A@ Ú‹∂ Ùπ± ‘Ø«¬¡≈ «¬‘ Ë≈«Ó’
√Ó≈◊Ó ÁπÍ«‘ B Ú‹∂ ¡Á≈√ ¡Â∂
◊π± Á∂ ¡≈‡±Â ¶◊ È≈Ò √Ó≈ÍÂ
‘Ø«¬¡≈¢ ¡øÏ≈Ò≈ ¡Â∂ ¡≈√ Í≈√ Á∂
«¬Ò≈«’¡ª ÂØ∫ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
√ø◊Â È∂ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «Ù’Â
’∆Â∆, ◊π± Á∆¡ª «√º«÷¡≈Úª Á≈
¡≈ÈøÁ Ó≈«‰¡≈ ¡Â∂ ÷≈Ò√≈ ÍøÊ Á∂
Ù≈ÈÁ≈ «¬«Â‘≈√ ˘ ◊Ã«‘‰ ’∆Â≈¢
Ïº«⁄¡ª ¡Â∂ Èœ‹Ú≈Èª Áπ¡≈≈ Í∂Ù ’∆Â∂
◊¬∂ Ë≈«Ó’ ÍÃØ◊≈Ó «¬º’ «ÚÙ∂Ù
¡≈’Ù‰ √È¢ Ïº«⁄¡ª È∂ ÙÏÁ

’∆ÂÈ, ’Ê≈-«Ú⁄≈, ’«ÚÂ≈ Í≈·
¡Â∂ «√º÷ «¬«Â‘≈√ Á∂ √πøÁ Óø⁄È Ú≈Ò∂
«ÁÃÙª È≈Ò √ø◊Â ˘ ÓøÂÓπ◊Ë ’
«ÁºÂ≈¢ ¤Ø‡∂ Ïº«⁄¡ª Áπ¡≈≈ ’∆Â∂ ◊¬∂
◊πÏ≈‰∆ Á∂ ÙπºË ¿π⁄≈È ¡Â∂ ±‘≈È∆
’∆ÂÈ È∂ √≈∂ ÙË≈¨¡ª ˘ ÓØ«‘Â
’ «ÁºÂ≈, ¡Â∂ √ø◊Â Áπ¡≈≈ ¿π‘Èª
Á∆ Ï‘πÂ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ Óœ’∂
”Â∂ ¡À⁄¡À√‹∆Í∆√∆ Á∂ √≈Ï’≈ Óπ÷∆
√πÁÙÈ «√øÿ √«‘◊Ò ¡Â∂
¡À⁄¡À√‹∆Í∆√∆ Á∂ √≈Ï’≈ ’≈‹’≈∆
ÓÀ∫Ï ¡Â∂ √Ã∆ ◊π± ‘◊Ø«ÏøÁ √∂Ú≈
√π√≈«¬‡∆ Á∂ ÍÃË≈È ‡∆.Í∆. «√øÿ Óœ‹±Á
√È¢ ¿πÈ∑ª Ó≈«Í¡ª ̆  Ú∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆
«’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª ˘ ◊πÓ«Â
√Ó≈◊Óª «Úº⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆
¿πÂÙ≈«‘Â ’È, Âª ‹Ø ¿π‘ «√º÷∆
√±Í «Úº⁄ «‘ √’‰ ¡Â∂ ËÓ
Á∆¡ª «√º«÷¡≈Úª ̆  ¡º◊∂ ÚË≈ √’‰¢

√’≈ ◊¿± √∂Ú≈ ¡Â∂ √πº«÷¡≈ Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË: «¥ÙÈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆
ÈÚ≈‰≈, AI ¡ÍÃÀÒ (È∂∫Á ’πÓ≈): ‘«¡≈‰≈ Á∂ √Ó≈«‹’ «È¡ª ¡Â∂ √Ù’Â∆’È ÓøÂ∆ «¥ÙÈ ’πÓ≈ Ï∂Á∆ È∂ «’‘≈ «’ ÍÃ≈⁄∆È √Ó∂∫ ÂØ∫ √È≈ÂÈ √º«Ì¡≈⁄≈ «Úº⁄ ◊¿± √∂Ú≈ ¡Â∂ ◊¿±
Í±‹≈ Á≈ «ÚÙ∂Ù Ó‘ºÂÚ «‘≈ ‘À¢ «¬√ ÍøÍ≈ ˘ ¡º◊∂ ÚË≈™Á∂ ‘Ø¬∂, ≈‹ √’≈ ◊¿± º«÷¡≈ ¡Â∂ ◊¿± √øÌ≈Ò Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ’øÓ ’ ‘∆ ‘À¢ ÓøÂ∆ Ï∂Á∆ È∂ ÙÈ∆Ú≈ Ù≈Ó ˘ ÈÚ≈‰≈
Á∂ Í∆‚ÏÒÔ±‚∆ À√‡ ‘≈¿±√ «Ú÷∂ ◊¿± ¡≈Ù‰ ÍÃÏøËÈ ’Ó∂‡∆¡ª È≈Ò «¬º’ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È «¬‘ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡ ’∆Â∂¢ «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª È∂ «¥ÙÈ≈ ◊¿± ¡≈Ù‰ ’Ó∂‡∆, Ï≈‡≈ ˘ B,IB,EF@
πÍ¬∂ ¡Â∂ ‹À Ï≈Ï≈ ÷’È≈Ê ◊¿± ¡≈Ù‰ ’Ó∂‡∆, ’Ø«¬Ò ˘ A,CI,CH@ πÍ¬∂ Á∂ ⁄Àº’ Úø‚∂¢ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ ≈‹ √’≈ È∂ ◊¿± ¡≈Ù‰ ¡Â∂ ◊¿± √∂Ú≈ ’«ÓÙÈ Á≈ ◊·È ’∆Â≈ ‘À, «‹√Á≈
Óπº÷ ¿πÁ∂Ù ÍÙ±¡ª ˘ √πº«÷¡Â ‹∆ÚÈ ÍÃÁ≈È ’È≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ √øÌ≈Ò ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ √±Ï≈ √’≈ È∂ «¬√ «ÁÙ≈ «Úº⁄ ◊øÌ∆Â≈ «Á÷≈¬∆ ‘À ¡Â∂ Óœ‹±Á≈ Ï‹‡ «Úº⁄ ’«ÓÙÈ Ò¬∆ EGE
’ØÛ πÍ¬∂ Á≈ ÍÃÏøË ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ √±Ï∂ Á∂ ◊¿±Ù≈Ò≈Úª ˘ «ÚºÂ∆ Âœ ”Â∂ Ó˜Ï±Â
??Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ‘ «ÂÓ≈‘∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÒØÛ ¡Èπ√≈ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘À¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆
’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ ÍÃÂ∆ ÏÒÁ BE πÍ¬∂, ÍÃÂ∆ ◊ª B@ πÍ¬∂ ¡Â∂ ÍÃÂ∆ Úº¤∂ A@ πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ «ÁÈ Á∆ Á È≈Ò
√‘≈«¬Â≈ Ú∆ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ ÓøÂ∆ Ï∂Á∆ È∂ «’‘≈ «’ √’≈ ◊¿± √∂Ú≈ ˘ «√¯ Ë≈«Ó’ «ÚÙÚ≈√
Ú‹Ø∫ ‘∆ È‘ƒ √◊Ø∫ «¬º’ √Ó≈«‹’ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ « ø̃Ó∂Ú≈∆ Ú‹Ø∫ Ú∆ Á∂÷Á∆ ‘À¢ √±Ï∂ «Úº⁄ ◊¿± ‘º«Â¡≈ ”Â∂
Í≈ÏøÁ∆ ˘ √ıÂ∆ È≈Ò Ò≈◊± ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ◊¿±¡ª Á∆ √πº«÷¡≈ √’≈ Á∆¡ª Â‹∆‘ª «Úº⁄Ø∫
«¬º’ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ◊¿±Ù≈Ò≈ √ø⁄≈Ò’ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘ √’≈ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ √‘≈«¬Â≈ ≈Ù∆ Á∆
ÚÂØ∫ Í≈ÁÙÂ≈ ¡Â∂ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò ’È, Âª ‹Ø ◊¿±√∂Ú≈, ◊¿±Í±‹≈ ¡Â∂ ◊¿±Ù’Â∆ Á∂ ¿πÁ∂Ù ˘
√‘∆ ¡Êª «Úº⁄ Í±≈ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢ «¬√ Óœ’∂ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡«ÓÂ Ë’Ò, ¿πÍ ⁄∂¡ÓÀÈ
√º«Â¡≈ ÍÃ’≈Ù √À‰∆, Óø‚Ò ÍÃË≈È «ÁÈ∂Ù ◊Ø«¬Ò, √«Â¡≈Ú≈È ÙÓ≈, √π«øÁ ÍÃ‹≈ÍÂ∆, Ú«øÁ ÈÀÈ,
√π∂Ù Íø⁄≈Ò, √π∂Ù ÁÈØÁ≈, √πÙ∆Ò Ù≈√Â∆, «Èº‹∆ √‘≈«¬’ ÓÈØ‹ ’πÓ≈, Ó∆‚∆¡≈ «¬ø⁄≈‹ √ø‹∂
ÏÒ‘≈≈, ‹√Ú∆ ÈÀÈ √Ó∂Â ◊¿±Ù≈Ò≈ ’Ó∂‡∆ Á∂ ¡«Ë’≈∆ Â∂ ‘Ø ‘≈˜ √È¢

ÍÙ±≈Ó ‹ÔøÂ∆ ”Â∂ ÷∂Û≈ «ÙÚ
ÓøÁ «Úº⁄ ÙË≈ Á∆ Ò«‘
≈¬∂Íπ ≈‰∆, AI ¡ÍÃÀÒ («Ï¿±Ø):
ÍÙ±≈Ó ‹ÔøÂ∆ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ ¡ÀÂÚ≈
˘ ≈¬∂Íπ ≈‰∆ Á∂ ÷∂Û≈ «ÙÚ ÓøÁ
«Úº⁄ «¬º’ «ÚÙ≈Ò Ë≈«Ó’ √Ó≈◊Ó
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈, «‹√ «Úº⁄ √Ú∂
ÂØ∫ ‘∆ ÙË≈¨¡ª Á∆ Úº‚∆ Ì∆Û
«¬’º·∆ ‘Ø¬∆¢ «ÁÈ Ì ÓøÁ Í«√
"‘ ‘ Ó‘≈Á∂Ú" ¡Â∂ "Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó" Á∂ ‹À’≈«¡ª È≈Ò
◊±ø‹Á≈ «‘≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â
√Ú∂∂ I Ú‹∂ ‘ÚÈ (¡◊È∆ ÏÒ∆)
È≈Ò ‘Ø¬∆, «‹√ Áœ≈È ÙË≈¨¡ª
È∂ Íπ‹≈∆¡ª Áπ¡≈≈ ÓøÂª Á∂ ‹≈Í
Á∂ «Ú⁄’≈ Ì∂‡ ⁄Û∑≈¬∆, ¡≈Í‰∂
Í«Ú≈ª Ò¬∆ ÙªÂ∆, ÷πÙ∆ ¡Â∂
÷πÙ‘≈Ò∆ Ò¬∆ ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆¢
Ë≈«Ó’ √Ó √Ú∂ ∂  AA Ú‹∂
"Í±È≈‘πÂ∆" √Ó≈Ø‘ È≈Ò √Ó≈ÍÂ
‘Ø¬∆¢ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ÁπÍ«‘ AB
Ú‹∂ «¬º’ Á≈¡ÚÂ ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆
◊¬∆, «‹ºÊ∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÒØ’ª
È∂ ÍÃÙ≈Á Á≈ √∂ÚÈ ’∆Â≈¢ «¬‘
√Ó≈◊Ó ÏÃ≈‘Ó‰ √Ó≈‹ ’«Ò¡≈‰
√øÿ, ≈¬∂Íπ ≈‰∆ Á∆ √ÍÃ√Â∆ ‘∂·
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢

ÍÙ±≈Ó Áπ¡≈≈ «Á÷≈¬∂ ◊¬∂
Ë≈«Ó’Â≈ Á∂ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄ºÒ‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À: ◊πÈ≈Ó ¿πÁ√∆

Ï≈ÏÀÈ, AI ¡ÍÃÀÒ (≈‹∂Ù ’πÓ≈):
Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó ‹ÔøÂ∆ Á∂ ÙπÌ Óœ’∂
”Â∂ «Íø‚ ’ØÒ≈Íπ «Úº⁄ «¬º’ ÍÃØ◊≈Ó
Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈¢ √À‰∆
Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ √±Ï≈ ÍÃË≈È ◊πÈ≈Ó
¿πÁ√∆ È∂ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù
Âœ ”Â∂ «Ù’Â ’∆Â∆ ¡Â∂ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó ̆  ÙËª‹Ò∆ Ì∂‡ ’∆Â∆ ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∂ ⁄Èª «Úº⁄ ÓºÊ≈ ‡∂«’¡≈¢
«¬Ò≈’∂ Á∂ ’¬∆ ÍÂÚøÂ∂ ¡Â∂ √Ó≈‹
Á∂ ÓÀ∫Ï Óœ‹±Á √È¢ «¬√ Óœ’∂ ◊πÈ≈Ó
¿πÁ√∆ ̆  Á√Â≈ È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ◊πÈ≈Ó
¿πÁ√∆ È∂ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó
‹ÔøÂ∆ Á∂ Óœ’∂ ”Â∂ «¬’º· ˘ ÚË≈¬∆
«Á øÁ ∂  ‘ Ø¬ ∂  «’‘≈ «’ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó È∂ Í≈Í ¡Â∂ Í≈Í∆¡ª Á≈
È≈Ù ’È Ò¬∆ ËÂ∆ ”Â∂ ¡ÚÂ≈
Ë≈«¡≈ √∆¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’
Ì◊Ú≈È «ÚÙ˘ Á∂ ¤∂Ú∂∫ ¡ÚÂ≈ ÓøÈ∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó È∂
√Ó≈‹ «Úº⁄ Ë≈«Ó’Â≈ √Ê≈ÍÂ
’È ¡Â∂ ’πËÓ ˘ Á± ’È «Úº⁄
Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆¢ ¿πÈ∑ª
¡º◊∂ «’‘≈ «’ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á≈
‹∆ÚÈ √≈˘ √º⁄, «È¡ª ¡Â∂
Ë≈«Ó’Â≈ Á∂ Ó≈◊ ”Â∂ ⁄ºÒ‰ Ò¬∆
ÍÃ∂«Â ’Á≈ ‘À¢ ¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄,
√≈˘ ¿πÈ∑ª Á∂ ¡≈ÁÙª ˘
¡Í‰≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂ √Ó≈‹
«Úº⁄ ÈÀ«Â’ ’Áª-’∆ÓÂª ˘
¿πÂÙ≈«‘Â ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂
Á∂Ù ¡Â∂ ËÓ Á∆ Âº’∆ Ò¬∆ ’øÓ
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ √Ó≈◊Ó Áœ≈È,
Óœ‹±Á √≈∂ ÒØ’ª È∂ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó
«Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ÙË≈ ÍÃ◊‡ ’∆Â∆,
ÙË≈ È≈Ò ÎπºÒ Ì∂‡ ’∆Â∂ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∂ ¡≈ÁÙª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È Á≈
ÍÃ‰ «Ò¡≈¢

≈‹ Á∆ Âº’∆ Ò¬∆ «√‘ÂÓøÁ
¡œÂª ˜±∆ ‘È: «Ù÷≈

’π±’Ù∂Â, AI ¡ÍÃÀÒ (’ÈÁ∆Í
«√øÿ): «˜Ò∑≈ ÷∂‚ «ÚÌ≈◊ ÷Ø ÷Ø ’Ø⁄
«Ù÷≈ È∂ «’‘≈ «’ ≈‹ Á∆ Âº’∆
Ò¬∆ «√‘ÂÓøÁ ¡œÂª ˜±∆ ‘È¢
«¬√ Ò¬∆, ¡≈Í‰∂ Ì«Úº÷ ˘
√πº«÷¡Â ’È Ò¬∆ ¡œÂª «Úº⁄
«√‘Â ÍÃÂ∆ ‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈ ’È≈
˜±∆ ‘À¢
’Ø⁄ «Ù÷≈ ¡ÀÂÚ≈ ˘ √ÍØ‡√
¡Ê≈‡∆ ¡≈¯ «¬ ø‚∆¡≈ ÚºÒ Ø ∫
¡≈ÔØ«‹Â √≈¬∆’ÒØÊœÈ √Ó≈◊Ó
«Úº⁄ ÏØÒ ‘∆ √∆¢ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª,
’Ø⁄ «Ù÷≈, √∂Ú≈Óπ’Â √≈¬∆ ⁄∆¯
‘≈’∆ ’Ø⁄ ◊π«ÚøÁ «√ øÿ,
√∂Ú≈Óπ’Â ‚∆¡À√˙ ÔÙÚ∆ «√øÿ,
‘≈’∆ ’Ø⁄ È«øÁ ·≈’π ¡Â∂
√Ó≈‹ √ ∂Ú’ È∂Ù √ À‰∆ È ∂
√≈¬∆’ÒØÊœÈ ˘ ‘∆ fiø‚∆ «Á÷≈¬∆¢
Ì≈◊∆Á≈ª È∂ ’¬∆ «’ÒØÓ∆‡
√≈¬∆’Ò ⁄Ò≈¬∆¢ ’Ø⁄ «Ù÷≈ È∂

Á º«√¡≈ «’ √≈¬∆’ÒØÊ œÈ Á≈
¡≈ÔØ‹È √ÍØ‡√ ¡Ê≈‡∆ ¡≈Î
«¬ ø‚∆¡≈, √ ØÈ∆ÍÂ Á∂ ÷ ∂Â∆
«ÈÁ∂Ù’ «Â± Í≈«‡’ Á∂ «ÈÁ∂ÙÈ
¡Â∂ √‘≈«¬’ «ÈÁ∂Ù’ «Ú‹∂
ÓÈ⁄øÁ≈ Á∂ Ó≈◊ÁÙÈ ‘∂·
Èœ‹Ú≈Èª ˘ Ù≈ÓÒ ’’∂ ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆¢ «¬‘ √≈¬∆’ÒØÊœÈ «¬º’
√≈Ò ÂØ∫ ÚºË √Ó∂∫ ÂØ∫ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À¢
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«ÚØË∆ «Ë È∂ Ó«‘Ò≈Úª Á∂ ¡«Ë’≈ª Á∂ √Â∂ «Úº⁄
ØÛ∂ ¡‡’≈¿π‰ Á≈ ’øÓ ’∆Â≈ : È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆

Ø‘Â’ «Úº⁄ ÍÃÀ√ ’≈ÈÎÃÀ∫√ «Úº⁄ √∆¡ÀÓ È∂ ’ª◊√ ¡Â∂ ¿π√ Á∆ √«‘ÔØ◊∆ Í≈‡∆¡ª ˘ Á«√¡≈ Ó«‘Ò≈Úª Á≈ «ÚØË∆

Íø⁄’±Ò≈ AI ¡ÍzÀÒ (√Â∆Ù Óß◊Ò≈,
¡ß«ÓzÂÍ≈Ò «√ßÿ) ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπº÷
ÓøÂ∆ √Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈
«’ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ √ø√Á «Úº⁄ «ÚØË∆
«Ë È∂ È≈∆ Ù’Â∆ ÚøÁÈ
¡«Ë«ÈÔÓ «ÏºÒ ˘ Í≈√ È‘ƒ ‘Ø‰
«ÁºÂ≈ ¡Â∂ ¡«‹‘≈ ’ ’∂ √≈∆
«ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª È∂ Ó«‘Ò≈Úª Á∂
¡«Ë’≈ª Á∂ √Â∂ «Ú º⁄  ØÛ ∂
¡‡’≈¿π‰ Á≈ ’øÓ ’∆Â≈ ‘À¢ ‘π‰
Âº’ ’ª◊√ È∂ Ó«‘Ò≈Úª ̆  ≈÷Úª
«Á÷≈¿π‰ Á∂ È≈Ó ”Â∂ «√Î «Á÷≈Ú≈
’∆Â≈ ‘À¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ ¡ÀÂÚ≈ ˘ Ø‘Â’ «Úº⁄
ÍÃÀ√ ’≈ÈÎÃÀ∫√ ̆  √øÏØ«ËÂ ’ ‘∂ √È¢
«¬√ Óœ’∂ ”Â∂ Íº¤Ó∆ «ÁºÒ∆ ÂØ∫ √ª√Á
’ÓÒ‹∆Â √«‘≈ÚÂ, Ì≈‹Í≈ Á∂
√±Ï≈ ÍÃË≈È √Ã∆ ÓØ‘È Ò≈Ò ’œ«Ù’
√Ó∂Â ‘Ø Ó≈‰ÔØ◊ È∂Â≈ Óœ‹±Á √È¢
√Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ «’‘≈ «’
«Í¤Ò∆ AF Â∂ AG ¡ÍÃÀÒ ˘ Á∂Ù Á∆
√ÚØ⁄ Íø⁄≈«‘Â «Úº⁄ «ÚØË∆ «Ë È∂
È≈∆ Ù’Â∆ ÚøÁ ¡«Ë«ÈÔÓ, «ÏºÒ
Á≈ «ÚØË ’ ’∂ √≈‚∆ Ì∂‰-Ï∂‡∆¡ª
Á∂ ‘º’ ”Â∂ ‚≈’≈ Í≈«¬¡≈ ‘À¢ ÒØ’ÂøÂ
Á∂ Óø«Á, √ª√Á «Úº⁄ ‹Ø ’πºfi Ú∆
‘ Ø«¬¡≈, ¿π‘ È≈ «√Î
¡ÒØ’ÂªÂ«’ √∆, √◊Ø √≈‚∂ Á∂Ù
Á∆ ¡ºË∆ ¡≈Ï≈Á∆ Á∂ Ì«Úº÷ ”Â∂ «¬º’
Úº‚≈ Ú≈ √∆¢ «¬√ ÍÃ’‰ È∂
’ª◊√, √Ó≈‹Ú≈Á∆ Í≈‡∆,
‡∆¡ÀÓ√∆ ¡Â∂ ‚∆¡ÀÓ’∂ Ú◊∂ «ÚØË∆
Í≈‡∆¡ª Á≈ ¡√Ò∆ «⁄‘≈ Á∂Ù Á∂
√≈‘Ó‰∂ ¿π‹≈◊ ’ «ÁºÂ≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ «¬øÈ∑ª
Í≈‡∆¡ª È∂ «¬º’ Ú≈ «Î √≈ÏÂ
’ «ÁºÂ≈ «’ ‹ÁØ∫ ◊ºÒ Ó«‘Ò≈Úª ˘
¡«Ë’≈ Á∂‰ Á∆ ¡≈™Á∆ ‘À, Âª ¿πÈ∑ª

Á≈ ¡√Ò∆ «’Á≈ Ó«‘Ò≈-«ÚØË∆
¡Â∂ √ºÂ≈ Á≈ ÒØÌ∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬‘
Ó«‘Ò≈Úª ˘ ¿πÈ∑ª Á≈ √øÚÀ«Ë’
¡«Ë’≈ «ÁÚ≈¿π‰ Á≈ «¬«Â‘≈√’
Óœ’≈ √∆, Í «ÚØË∆ «Ë È∂ «¬√ Óœ’∂
˘ Ú∆ ¡≈Í‰∆ Ó≈Û∆ «√¡≈√Â Á∂ Ì∂∫‡
⁄Û∑≈ «ÁºÂ≈¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ «Í¤Ò∆ AF
¡ÍÃÀÒ, B@BF Èπø ’∂∫Á √’≈ È∂
ÒØ’√Ì≈ «Úº⁄ «ÂøÈ ¥ªÂ∆’≈∆ «ÏºÒ
Í∂Ù ’∆Â∂ √È¢ √ø«ÚË≈È (ACAÚª √ØË)
«ÚÏºÒ, Í«√∆ÓÈ «ÏºÒ ¡Â∂ ’∂∫Á
Ù≈«√Â √±Ï≈ ’≈˘È (√ØË) «ÏºÒ¢ «¬øÈ∑ª
«ÏºÒª ˘ «Ò¡≈¿π‰ Á∂ «Íº¤∂ ’∂∫Á
√’≈ Á≈ √ø’ÒÍ Ï‘πÂ √ÍÙ‡ √∆¢
È≈∆ Ù’Â∆ ÚøÁÈ ¡«Ë«ÈÔÓ Á∂
¡Èπ√≈, Ó«‘Ò ≈÷Úª’È B@BF
Á∂ Ï≈¡Á ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ‹È◊È‰≈ ¡Â∂
Í«√∆ÓÈ Á∂ Ú≈¡Á∂ Ò≈◊± ‘Ø‰≈ √∆¢
’∂∫Á √’≈ ‹≈‰Á∆ √∆ «’ ‹∂’
¡√ƒ ‹È◊È‰≈ ¡Â∂ ¶Ï∆ Í«√∆ÓÈ
ÍÃ«¥¡≈ Á≈ «¬øÂ‹≈ ’Á∂, Âª
√≈‚∆ ÌÀ‰≈ ˘ B@BI Á∂ ¡≈Ó ⁄Ø‰
«Úº⁄ Ú∆ CC Î∆√Á∆ ≈÷Úª Á≈ Ò≈Ì
È‘ƒ «ÓÒ Í≈™Á≈¢ «¬√ Ò¬∆, ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ √Ã∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ È∂ «¬‘ «‘øÓÂ∆
ÎÀ√Ò≈ ’∆Â≈ «’ «¬√ ≈÷ÚÀ∫ ˘
‹È◊È‰≈ Á∆ ÙÂ ÂØ∫ Úº÷ ’∆Â≈
‹≈Ú∂, Âª ‹Ø √≈Ò B@BI Á∂ ¡≈Ó
⁄Ø‰ª «Úº⁄ ‘∆ √≈‚∆ Ó«‘Ò≈ Ù’Â∆
√ø√Á «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ ÍÃÌ≈Ú∆ Óœ‹±Á◊∆
Á‹ ’≈ √’‰¢
¿πÈ∑ª È∂ Á«√¡≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È∂ √ÍÙ‡ «’‘≈ «’ Ó«‘Ò≈Úª Á∆
Ì≈◊∆Á≈∆ ’Ø¬∆ Á«¬¡≈ È‘ƒ, ¿πÈ∑ª
Á≈ ¡«Ë’≈ ‘À¢ Í ’ª◊√ ¡Â∂
¿π√ Á∂ √«‘ÔØ◊∆¡ª È∂ «¬º’ Ú≈
«Î Ó«‘Ò≈Úª Á∂ ¡«Ë’≈ª Á∂ √Â∂

«Úº⁄ ØÛ∂ ¡‡’≈¿π‰ Á≈ ’øÓ ’∆Â≈
‘À¢ «¬‘ Á∂Ù Á∆ ¡ºË∆ ¡≈Ï≈Á∆ Á∂
È≈Ò «ÚÙÚ≈√ÿÂ √∆¢
√Ã∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ È∂ √π¡≈Ò
’∆Â≈ «’ ¡≈«÷ «ÚØË∆ «Ë
Ó«‘Ò≈Úª Á∂ ≈÷Úª’‰ ÂØ∫ «¬øÈ∑≈
‚ «’™ «‘≈ ‘À¢ ¿πºÂ √ÍÙ‡ ‘À
«’ ¿π‘ Í≈‡∆ ‹≈‰Á∆¡ª ‘È «’
«‹√ «ÁÈ Á∂Ù Á∆ Ó«‘Ò≈Úª ̆  ¿πÈ∑ª
Á≈ Í±≈ ≈‹È∆«Â’ ¡«Ë’≈ «ÓÒ
«◊¡≈, ¿π√∆ «ÁÈ «¬ øÈ ∑ª Á≈
Í«Ú≈Ú≈Á Á∆ ≈‹È∆Â∆ ÷ÂÓ ‘Ø
‹≈Ú∂◊∆¢ Ó«‘Ò≈Úª Á∂ √Ù’Â∆’‰
È≈Ò √ºÌ ÂØ∫ Úº‚≈ ÷Â≈ ¿πÈ∑ª
Í≈‡∆¡ª ̆  ‘À, «‹È∑ª È∂ «Á‘≈«’¡ª
Âº’ Ó«‘Ò≈Úª ˘ «√Î ÚØ‡ ÏÀ∫’
√Ó«fi¡≈, Í ¡◊Ú≈¬∆ Á≈
¡«Ë’≈ È‘ƒ «ÁºÂ≈¢
¿πÈ∑ª È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ ’ª◊√
È∂ √≈Òª Âº’ Ó«‘Ò≈ ≈÷Úª’‰
Á∂ È≈Ó ”Â∂ «√Î «Á÷≈Ú≈ ’∆Â≈¢

’Ó∂‡∆¡ª Ï‰≈¬∆¡ª, Ï‘≈È∂ Ï‰≈¬∂,
Í ’Á∆ Ó«‘Ò≈Úª ˘ ¿πÈ∑ª Á≈
¡«Ë’≈ È‘ƒ «ÁºÂ≈¢ Á±‹∂ Í≈√
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ √Ã∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ È∂
È≈∆ Ù’Â∆ ÚøÁÈ ¡«Ë«ÈÔÓ
«Ò¡≈ ’∂ Ó«‘Ò≈Úª ˘ √ÈÓ≈È
«ÁºÂ≈¢ Í ‹ÁØ∫ ¿π√ ˘ Ò≈◊± ’È
Á∆ ÿÛ∆ ¡≈¬∆, ¿πÁØ∫ «ÚØË∆ «Ë
Á≈ ¡√Ò∆ Ó«‘Ò≈ «ÚØË∆ «⁄‘≈
√≈‘Ó‰∂ ¡≈ «◊¡≈¢
¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’ «ÚØË∆ «Ë È∂
Í«√∆ÓÈ Á∂ È≈Ó ”Â∂ fi±· ¡Â∂ ÌÃÓ
ÎÀÒ≈«¬¡≈, «’‘≈ «◊¡≈ «’ «¬√
È≈Ò ’πºfi √±«Ï¡ª ̆  Èπ’√≈È ‘ØÚ∂◊≈¢
Í ◊Ã«‘ ÓøÂ∆ √Ã∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘ È∂
√ø√Á «Úº⁄ ÂºÊª Á∂ È≈Ò √ÍÙ‡ ’
«ÁºÂ≈ «’ «’√∂ Ú∆ √±Ï∂ Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆
ÿº‡ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊∆¢ √∆‡ª «Úº⁄ √Ó≈È
Ú≈Ë≈ ‘ØÚ∂◊≈, √≈∂ √±«Ï¡ª Á≈ √øÂπÒÈ
Ï«‰¡≈ ‘∂◊≈¢ «Î Ú∆ «ÚØË∆ «Ë
Á∂ È∂Â∂ Ò◊≈Â≈ fi±· ÏØÒÁ∂ ‘∂,

«’™«’ ¿πÈ∑ª Á≈ ¿πÁ∂Ù Ó«‘Ò≈Úª ˘
¡«Ë’≈ Á∂‰≈ È‘ƒ, √◊Ø √Ú≈Ê Á∆
≈‹È∆Â∆ ’È≈ ‘À¢
‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Á«√¡≈ «’ √≈Ò
AIGA «Úº⁄ ‹ÁØ∫ √≈‚∆ ¡≈Ï≈Á∆ ED
’ØÛ √∆, ¿πÁØ∫ ÒØ’√Ì≈ Á∆ √∆‡ª EE@
ÂÀ¡ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª √È¢ ¡º‹ ¡√ƒ
AD@ ’ØÛ ‘ª¢ «¬√ Ò¬∆, «¬‘ ‹±∆
‘À «’ ÒØ’√Ì≈ √∆‡ª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË≈
’∂ HE@ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø ‘ È≈◊«’
Á≈ √‘∆ ÍÃÂ∆«ÈË∆ÂÚ ‘Ø √’∂¢ «¬√ Èπø
ÒÀ ’∂ «ÚØË∆ «Ë È∂ «¬º’ ‘Ø fi±·
ÎÀÒ≈«¬¡≈ «’ «¬√ È≈Ò Áº÷‰ Ì≈Â
Á∂ √±«Ï¡ª ˘ Èπ’√≈È ‘ØÚ∂◊≈¢
¿πÈ∑ª È∂ √ÍÙ‡ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Á«√¡≈ «’
’∂∫Á √’≈ Á≈ Ó≈‚Ò √≈∂ √±«Ï¡ª
«Úº⁄ √Ó≈È ±Í È≈Ò E@ Î∆√Á∆ √∆‡ª
Á∂ Ú≈Ë∂ Á≈ √∆¢ ¿πÁ≈‘‰ Ú‹Ø, Áº÷‰
Ì≈Â∆ √±«Ï¡ª Á∆ Óœ‹±Á «‘º√∂Á≈∆
BC.GF Î∆√Á∆ ‘À, ‹Ø «¬√ ÈÚ∂∫ Ó≈‚Ò
«Úº⁄ ÚºË ’∂ BC.HG Î∆√Á∆ ‘Ø ‹ªÁ∆¢
Â«ÓÒÈ≈‚± Á∆ √∆‡ª CI ÂØ∫ ÚºË ’∂
EI ¡Â∂ ’È≈‡’ Á∆ BH ÂØ∫ ÚºË ’∂
DB ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª √È¢ Ô≈È∆ «’√∂
Ú∆ √±Ï∂ Á≈ ‘º’ ÷Ø‘È Á≈ È‘ƒ, √◊Ø
√ºÌ Á≈ ‘º’ ÚË≈¿π‰ Á≈ «¬‘
ÍÃ√Â≈Ú √∆¢
Í ’ª◊√, √Ó≈‹Ú≈Á∆ Í≈‡∆,
‡∆¡ÀÓ√∆ ¡Â∂ ‚∆¡ÀÓ’∂ È∂ «¬øÈ∑ª «ÏºÒª
Á≈ «ÚØË ’ ’∂ «¬‘ √≈ÏÂ ’
«ÁºÂ≈ ‘À «’ ¿π‘ «√Î Ó«‘Ò≈Úª Á∆
ÌÒ≈¬∆ Á≈ „Ø ∫◊ ’Á∂ ‘È¢
√Ó≈‹Ú≈Á∆ Í≈‡∆ È∂ ËÓ ¡Ë≈«Â
≈÷Úª Á∆ ¡√øÚÀË≈«È’ Óø◊ ⁄πº’ ’∂
«√Î Ó≈ÓÒ∂ ˘ Ì‡’≈¿π‰ Á≈ ’øÓ
’∆Â≈ ‘À, ‹ÁØ∫ «’ √≈‚≈ √ø«ÚË≈È
ËÓ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ≈÷Úª Á∆ Óø‹±∆
È‘ƒ «ÁøÁ≈¢ «ÚØË∆ «Ë ‹≈‰Á≈ ‘À
«’ ‹∂’ Ï‘√ ¡√Ò∆ ÓπºÁ∂ ”Â∂ ‘Ø¬∆,
Âª Á∂Ù Á∆ Ó«‘Ò≈Úª Íπº¤‰◊∆¡ª
«’ «¬øÈ∑∂ √≈Òª Âº’ ¿πÈ∑ª ̆  ¡«Ë’≈
«’™ È‘ƒ «ÁºÂ≈ «◊¡≈, «¬√ Ò¬∆
ÓπºÁ∂ Ì‡’≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢
Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ ’ª◊√ ”Â∂ ÁØ◊Ò∆
È∆Â∆ ¡ÍÈ≈¿π‰ Á≈ ÁØÙ Ò◊≈™Á∂
‘Ø¬∂ «’‘≈ «’ ’ª◊√∆ È∂Â≈ ‹Ø
Ù≈‘Ï≈ÈØ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ Ó«‘Ò≈Úª Á∂
«÷Ò≈Î ÷Û∂ √È ¡Â∂ «‹È∑ª È∂
«Á‘≈«’¡ª Âº’ Ó«‘Ò≈ ≈÷Úª’‰
˘ Â’È∆’∆ Ï‘≈«È¡ª ¡Â∂ Î≈«¬Òª
«Úº⁄ ÁÏ≈ ’∂ º«÷¡≈, ¿π‘ ¡º‹ Ú∆
¿πº‘∆ √≈«‹Ù ÁØ‘≈ ‘∂ ‘È¢

√øÂ «ÈÙ⁄Ò «√øÿ ‹∆ Á∂ ‹ÈÓ «ÁÈ Óœ’∂ ◊πÓ«Â
√Ó≈◊Ó, «Î«‹˙ÊÀ∂Í∆ √À∫‡ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È
ÔÓπÈ≈È◊ / ‹◊≈Ë∆ AI ¡ÍÃÀÒ (‹◊‹∆Â «√øÿ
«√øÿ / ÍÃÌÁ∆Í «√øÿ ) √Ê≈È’ ‚∂≈ √øÂÍπ≈ «Ú÷∂
√øÂ «ÈÙ⁄Ò «√øÿ ‹∆ Á∂ ‹ÈÓ«ÁÈ Á∂ ¿πÍÒº÷ «Úº⁄
«ÚÙ∂Ù ◊πÓ«Â √Ó≈◊Ó Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈¢
«¬√ Óœ’∂ ÙÃ∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ ¡÷ø‚ Í≈· Á∂ ÌØ◊
¿πÍøÂ √ø◊Â ÚºÒØ∫ ’∆ÂÈ ¡Â∂ ¡Á≈√ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
«¬√ Áœ≈È √øÂ ‹À «Á¡≈Ò «√øÿ «Î«‹˙ÊÀ∂Í∆ √À∫‡
Á≈ ¿πÁÿ≈‡È √øÂ «ÈÙ⁄Ò «√øÿ √øÂÍπ≈ ÔÓπÈ≈È◊
‡º√‡ Á∂ ÍÃË≈È Ó‘øÂ ’Ó‹∆Â «√øÿ ÚºÒØ∫ ¡Á≈√
’’∂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ √À∫‡ È≈Ò «¬Ò≈’∂ Á∂ ÒØ’ª
˘ «√‘Â √øÏøË∆ ¡≈Ëπ«È’ √‘±ÒÂª ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø‰◊∆¡ª
¡Â∂ Ó∆˜ª ˘ ÚË∆¡≈ «¬Ò≈‹ «ÓÒ∂◊≈¢
«¬√ Óœ’∂ Ó‘øÂ ’Ó‹∆Â «√øÿ È∂ ¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ
«Úº⁄ «’‘≈ «’ «¬‘ «Î«‹˙ÊÀ∂Í∆ √À∫‡ ÒØ’ª Á∆ √∂Ú≈
Ò¬∆ √Ó«ÍÂ ‘À ¡Â∂ ÷≈√ ’’∂ ◊∆Ï Â∂ ̃ ±ÂÓøÁ
ÒØ’ª ˘ «¬√Á≈ Úº‚≈ Ò≈Ì «ÓÒ∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
√øÂ «ÈÙ⁄Ò «√øÿ ‹∆ Á∂ ¿πÍÁ∂Ù √≈˘ ÓÈπº÷Â≈ Á∆
√∂Ú≈ ’È Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’Á∂ ‘È ¡Â∂ «¬√∂ Ó≈◊ “Â∂

⁄Ò«Á¡ª «¬‘ √∂Ú≈ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢
√øÂ «ÈÙ⁄Ò «√øÿ ‹∆ Á∂ ‹∆ÚÈ Â∂ ¿πÍÁ∂Ùª Ï≈∂ Ú∆
«Ú⁄≈ √ªfi∂ ’∆Â∂ ◊¬∂¢
Ú’Â≈Úª È∂ Áº«√¡≈ «’ √øÂ ‹∆ È∂ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ
«Úº⁄ √Ó≈‹ √∂Ú≈, ◊πÓ«Â ÍÃ⁄≈ ¡Â∂ «√º«÷¡≈ Á∂ ÍÃ√≈
Ò¬∆ Ó‘ºÂÚÍ±È ÔØ◊Á≈È «ÁºÂ≈¢
«¬√ Óœ’∂ ‚∂≈ √øÂÍπ≈ Á∆ «¬Ó≈Â Á∂ ÈÚ∆È∆’È Á∂
’øÓ Ú∆ ‹≈∆ ‘È ¡Â∂ √ø◊Â Á∆ √‘±ÒÂ Ò¬∆ ÈÚ∂∫
‡≈«¬Ò‡ ¡≈«Á √π«ÚË≈Úª «Â¡≈ ’∆Â∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª
‘È¢ Óœ‹±Á ÍÃÓπº÷ Ù÷√∆¡Âª «Úº⁄ ‹ÈÒ √’ºÂ ÓøÈØø‹È
«√øÿ √≈‘È∆, ‚≈«¬À’‡ Ú«øÁ ◊ªË∆, ◊π± È≈È’ ◊Ò˜
’≈Ò‹ Á∆ «ÍÃø√∆ÍÒ √π÷«ÚøÁ ’œ, √øÂ «ÈÙ⁄Ò «√øÿ Ï∆.¡À‚
’≈Ò‹ Á∂ ’≈˜’≈∆ «ÍÃø√∆ÍÒ ‹√ÍÃ∆Â ’œ, ◊π± È≈È’
√∆È∆¡ √’À∫‚∆ √’±Ò Á∆ «ÍÃø√∆ÍÒ ÍÓ Á∆«Í’≈ ’œ,
◊πÏ⁄È «√øÿ, ‘’∆Â «√øÿ, ‹«ÂøÁ «√øÿ, ¡≈¬∆. ¡ÀÓ.
«√øÿ, √«ÂøÁ «√øÿ, ‹◊‹∆Â «√øÿ, ÓÀÈ∂‹ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ,
‚≈. Ë∆‹ Ì≈ÁÚ≈‹, ‚≈. ¡≈‹± ¡Â∂ ‘Ø ’¬∆ ◊‰Ó≈ÈÔ
«Ú¡’Â∆ Óœ‹±Á ‘∂¢

¿πÍ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‘«Ê¡≈ Ò«‘≈¿π‰
Á∆ ÿ‡È≈ È∂ Á«‘ÙÂ ÎÀÒ≈ «ÁºÂ∆
√πº«÷¡≈ ÍÃÏøËª Á∆ ÍØÒ ÷πºÒ∑ ◊¬∆ ‘À: È∆‹ ◊π‰∆¡≈‰≈

«È«√ø◊, AI ¡ÍÃÀÒ (‹Ø«◊øÁ «√øÿ):
‘«¡≈‰≈ Á∂ ¿πÍ Óπº÷ ÓøÂ∆ ÁπÙÔøÂ
⁄œ‡≈Ò≈ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‘«Ê¡≈
Ò«‘≈¿π‰ Á∆ √È√È∆÷∂˜ ÿ‡È≈
È∂ Í±∂ ≈‹ «Úº⁄ √πº«÷¡≈ ÍÃÏøËª
Á∆ √º⁄≈¬∆ ˘ Ï∂È’≈Ï ’ «ÁºÂ≈
‘À¢ «¬√ ◊øÌ∆ ÓπºÁ∂ ”Â∂ ‹ÈÈ≈«¬’
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∂ √±Ï≈ ÏπÒ≈∂ È∆‹
◊π‰∆¡≈‰≈ È∂ √’≈ ¡Â∂ ÍÃÙ≈√È
Á∆ «Âº÷∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈,
"‹ÁØ∫ ≈‹ Á≈ ¿πÍ Óπ º÷ ÓøÂ∆
√πº«÷¡Â È‘ƒ ‘πøÁ≈, Âª ¡≈Ó ÒØ’ª
Á∆ √πº«÷¡≈ Á∆ ’ÒÍÈ≈ ¡≈√≈È∆
È≈Ò ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢"
«¬√ ÿ‡È≈ ˘ ÍÃÙ≈√’∆ ¡√ÎÒÂ≈
Á∆ «‹™Á∆ ‹≈◊Á∆ ¿πÁ≈‘‰ Áº√Á∂
‘Ø¬∂ È∆‹ ◊π‰∆¡≈‰≈ È∂ «’‘≈ «’
«¬‘ «√¯ «¬º’ ◊ÒÂ∆ È‘ƒ ‘À, √◊Ø∫
√πº«÷¡≈ ÍÃ‰≈Ò∆ Á∆ Í±∆ Â∑ª
¡√ÎÒÂ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈
«’ √πº«÷¡≈ ¬∂‹ø√∆¡ª ‹ª Âª
Ò≈ÍÚ≈‘ ‘È ‹ª «√√‡Ó Í±∆ Â∑ª
‡πº‡ ⁄πº’≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ú∆¡≈¬∆Í∆ √πº«÷¡≈

Í’Û ¡Â∂ Ó≈Û∂ ÍÃÙ≈√È ̆  ¿π‹≈◊
’Á∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª Óø◊ ’∆Â∆ «’
Í±∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆ ¿πº⁄ ÍºË∆ ‹ª⁄ ’∆Â∆
‹≈Ú∂ ¡Â∂ «˜øÓ∂Ú≈ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘
ÂπøÂ Óπ¡ºÂÒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª
«¬‘ Ú∆ Óø◊ ’∆Â∆ «’ ÁØÙ∆¡ª «ÚπºË
√ıÂ ÂØ∫ √ıÂ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆
‹≈Ú∂¢ Ì«Úº÷ «Úº⁄, ’Ø¬∆ Ú∆ ’≈˘È
˘ ⁄π‰œÂ∆ Á∂‰ Á∆ «‘øÓÂ È‘ƒ
’∂◊≈¢
√±Ï∂ Á∂ ÏπÒ≈∂ È∂ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’
«√¯ «Ï¡≈ÈÏ≈˜∆ ‘∆ ’≈¯∆ È‘ƒ
‘ØÚ∂◊∆; √’≈ ˘ ˜Ó∆È∆ ÍºË ”Â∂
·Ø√ ’≈Ú≈¬∆ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢
Ú∆¡≈¬∆Í∆ √πº«÷¡≈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡≈Ó
ÒØ’ª Á∆ √πº«÷¡≈ Âº’ ‘ ÍºË ”Â∂
«Ú¡≈Í’ √πË≈ª Á∆ ÒØÛ ‘À¢ ¡øÂ
«Úº⁄, ◊π‰∆¡≈È≈ È∂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆
«’ ‹∂’ √’≈ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ ˘
◊øÌ∆Â≈ È≈Ò È‘ƒ ÒÀ∫Á∆, Âª «¬‘
ÿ‡È≈ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ‘Ø Ú∆ Úº‚∂ ıÂ∂
Á≈ √ø’∂Â √≈ÏÂ ‘Ø √’Á∆ ‘À¢ ‹∂’
¡√ƒ ‘π‰∂ ’≈Ú≈¬∆ È‘ƒ ’∆Â∆, Âª
√«ÊÂ∆ ’≈Ï± ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø √’Á∆ ‘À¢

«Úº⁄ «¬√ ÍºË Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ √≈ÏÂ
’Á∆ ‘ À «’ ’≈˘È «ÚÚ√Ê≈
’≈◊˜ª Âº’ √∆ÓÂ ‘À¢ ‹∂’ ’Ø¬∆
¿πÍ Óπº÷ ÓøÂ∆ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ‘«Ê¡≈
Ò«‘≈ √’Á≈ ‘À, Âª ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
«’Ú∂∫ «‘ √’Á≈ ‘À? ◊π‰∆¡≈‰≈ È∂
√’≈ ”Â∂ «ÈÙ≈È≈ √≈ËÁ∂ ‘Ø¬∂ «’‘≈
«’ √±Ï∂ «Úº⁄ ¡Í≈Ë∆ ‘œ√Ò∂ Ïπ¶Á
‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ’≈˘È Á≈ ’Ø¬∆
‚ È‘ƒ ‘À¢ ¡«‹‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª
«√ºË∂ Âœ ”Â∂ √’≈ Á∆ ’Ó˜Ø

«Íø‚ ⁄ÒØ Ï√Â∆ ⁄ÒØ Óπ«‘øÓ: Ì≈‹Í≈ È∂ B@AD ÂØ∫ Á∂Ù
¡Â∂ ≈‹ ˘ «¬º’ «ÚÙ∂Ù ¤Ø‘ «ÁºÂ∆ ‘À: ¡≈˜≈Á «√øÿ

 ‘ ÿ, ◊Ò∆ ¡Â∂ ¡ª„-◊π¡ª„ ”Â∂ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È ’∂∫Á«Â

’È≈Ò, AI ¡ÍÃ ÀÒ («ÚøÁ
Ó«Ò’): «¬È∑ƒ «ÁÈƒ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈
Í≈‡∆ ‘«¡≈‰≈ Á∂ ‘ «Íø‚ ¡Â∂
◊Ò∆ «Úº⁄ ÒØ’ª Âº’ Í‘πø⁄ ’ ‘∆
‘À¢ «¬√ ˘ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬∆ ‘
Ì≈‹Í≈ Ú’ «ÁÈ-≈Â «Ó‘ÈÂ
’ «‘≈ ‘À¢ «¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰
”Â∂ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À
«’ ’Ø¬∆ Ú∆ «Íø‚, Í∂∫‚± ◊Ò∆ ‹ª
Óπ‘ºÒ≈ ¡¤±Â≈ È≈ ‘∂¢ «¬È∑ƒ «ÁÈƒ,
Ò◊Ì◊ D@ «‚◊∆ √ÀÒ√∆¡√ Á∆
«Ì¡≈È’ ◊Ó∆ Á∂ Ï≈Ú‹±Á, Ì≈‹Í≈
Ú’ ¡≈Í‰∂ ‡∆«⁄¡ª ˘ ÍÃ≈ÍÂ
’È Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∂ ‘È¢
‘«¡≈‰≈ ≈‹ √Î≈¬∆ ’Ó⁄≈∆

’«ÓÙÈ Á∂ ¿πÍ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡≈˜≈Á
«√øÿ, È∆ÒØ÷∂Û∆ «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’∂
Á∂ Í≈«¬ ∫̇‡ ¡Â∂ ◊πÒÍπ «Íø‚ª «Úº⁄
"«Íø‚ ⁄ÒØ Ï√Â∆ ⁄ÒØ" Óπ«‘øÓ
Áœ≈È «Íø‚ Ú≈√∆¡ª ˘ √øÏØËÈ
’È ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò ◊ºÒ
’ ‘∂ √È¢ ¿πÍ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡≈˜≈Á
«√øÿ È∂ «’‘≈ «’ "«Íø‚ ⁄ÒØ Ï√Â∆
⁄ÒØ" Óπ«‘øÓ B@AD ÂØ∫ Í«‘Òª ¡Â∂
Ï≈¡Á Á∂ Ì≈Â Á∆ «¬º’ «Ú¡≈Í’
Â√Ú∆ Í∂Ù ’Á∆ ‘À, ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ Á∂ Ù≈√È ¡Ë∆È, È≈Ò
‘∆ «¬√ √Ó∂∫ Áœ≈È ‘«¡≈‰≈¢ B@AD
ÂØ ∫ Í«‘Òª Á∂Ù ¡Â∂ ≈‹ Á∆
ÁπÁÙ≈, ¡Â∂ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘Ø¬∂

«ÈøÂ ¡Â∂ Â∂˜ «Ú’≈√ ’≈‹ª
˘ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò ¿π‹≈◊
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
‹ÁØ∫ ’È≈Ò «˜Ò∑∂ Á∆ ◊ºÒ ¡≈™Á∆
‘À, Âª Ì≈‹Í≈ Á∂ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È
ÍÃÚ∆È Ò≈·, «¬ø⁄≈‹ Ì≈Â
Ì±Ù‰ ‹πÚ≈Ò, ‹ÈÒ √’ºÂ √πÌ≈Ù
’ÙÔÍ ¡Â∂ Ó≈ÈÚ Íπ∆ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ
ÓØÁ∆, ’∂∫Á∆ ¿±‹≈ ¡Â∂ «‘≈«¬Ù
ÓøÂ∆ ÓÈØ‘ Ò≈Ò ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈
Á∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ È≈«¬Ï «√øÿ √À‰∆ ÚºÒØ∫
Á∂Ù, ≈‹ ¡Â∂ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ’∆Â∂
‹≈ ‘∂ ’øÓ Ì≈‹Í≈ Á∆ Èƒ‘ ̆  Ó˜Ï±Â
??¡Â∂ ‚±øÿ≈ ’ ‘∂ ‘È¢ «˜Ò∑∂ Ì
Á∂ Ú’ «ÁÈ-≈Â ¡‰Êº’
«Ó‘ÈÂ ’ ‘∂ ‘È¢ ¡≈˜≈Á «√øÿ
È∂ «’‘≈ «’ ¿π‘ ÷πÁ Óπº÷ ÏπÒ≈∂ Ú‹Ø∫
’¬∆ «Íø‚ª ¡Â∂ Ï√Â∆¡ª Âº’ Í‘πø⁄
’ ⁄πº’∂ ‘È, «‹È∑ª «Úº⁄ «¬øÁ∆ ‘Ò’∂
Á≈ ‚∂≈ ‘ÒÚ≈È≈ «Íø‚ ¡Â∂
«√’øÁÍπ «Íø‚, ÿœ∫Á≈ ‘Ò’∂ Á≈
Î±√◊Û∑ «Íø‚ ¡Â∂ È∆ÒØ÷∂Û∆ ‘Ò’∂ Á∂
√∆Â≈Íπ, «Í˙∫‡ ¡Â∂ ◊πÒÍπ «Íø‚
Ù≈ÓÒ ‘È¢ ÒØ’ Ì≈‹Í≈ Á∂ Ù≈√È
Áœ≈È ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ¡Â∂ Óπº÷ ÓøÂ∆
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ÓøÂ∆¡ª, √ø√Á
ÓÀ∫Ïª ¡Â∂ «ÚË≈«¬’ª Áπ¡≈≈ ’∆Â∂
◊¬∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª ¡Â∂ ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª
Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’ ‘∂ ‘È¢

ÍÙ±≈Ó ‹ÔøÂ∆ ”Â∂ ÈÚ≈‰≈ ÙË≈ «Úº⁄ ‚πº«Ï¡≈,
‹ÈÓ ‹ÔøÂ∆ ÙË≈ ¡Â∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈¬∆ ◊¬∆
ÈÚ≈‰≈, AI ¡ÍÃ ÀÒ (È∂ ∫Á
’πÓ≈): ÍÙ±≈Ó ‹ÔøÂ∆ Á∂ ÙπÌ Óœ’∂
”Â∂ Ù«‘ Í±∆ Â∑ª ÙË≈ «Úº⁄ ‚πºÏ
«◊¡≈¢ ¡’ÙÀ «ÂÃÂ∆¡≈ Á∂ ÙπÌ
«Á‘≈Û∂ ”Â∂ ÓÈ≈¬∂ ◊¬∂ «¬√ ‹ÙÈ
«Úº⁄ ÙË≈¨¡ª È∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò
«‘º√≈ «Ò¡≈, Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó ˘
ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á≈
¡≈Ù∆Ú≈Á «Ò¡≈¢ Ù«‘ Á∂ ÍÙ±≈Ó
⁄œ’ ”Â∂ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á∆ Ó±Â∆
˘ ÙË≈ Á∂ Î π ºÒ Ì ∂‡ ’∆Â∂,
ÙË≈¨¡ª ¡Â∂ ÍÂÚø«Â¡ª È∂
ÎπºÒÓ≈Ò≈Úª Ì∂‡ ’∆Â∆¡ª¢ Í±∂ ÷∂Â
«Úº⁄ Ë≈«Ó’ Ó≈‘œÒ ¤≈«¬¡≈ «‘≈¢
Óπº÷ √Ó≈◊Ó √È≈ÂÈ ËÓ ÓøÁ
«Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈, «‹ºÊ∂ Íø«‚Â Ï∆Ì≈È
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «¬º’ √Ó∆ Í±‹≈
¡Â∂ ‘ÚÈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢
Ë≈«Ó’ √Óª «Úº⁄ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆¡ª
’¬∆ ÍÃÓπ º÷ Ù÷√∆¡Âª È∂ «‘º√≈
«Ò¡≈¢ Í±‹≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ÓøÁ Í«√
«Úº⁄ ÙË≈¨¡ª ˘ ÍÃÙ≈Á Úø«‚¡≈

«◊¡≈¢ √≈Ï’≈ Ï≈ Í ÃË≈È
¡≈«Á«Â¡≈ ÙÓ≈, Óø‚∆ Á∂ √≈Ï’≈
ÍÃË≈È ¡À‚ÚØ’∂‡ ≈‹∂Ù ÙÓ≈,
«‘ÓªÙ± ÙÓ≈, ÁÙÈ≈ Á∂Ú∆, √π∂Ù
ÙÓ≈ ¡Â∂ ¡‹πÈ ÙÓ≈ √Ó∂Â ‘Ø
ÍÃÓπº÷ Ù÷√∆¡Âª Óœ‹±Á √È¢
√Ó≈◊Ó Áœ≈È, ¡À‚ÚØ’∂‡ ≈‹∂Ù
ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó Á≈ ‹∆ÚÈ √≈˘ ¡«È¡ª
È≈Ò ÒÛÈ ¡Â∂ √º⁄ Á∂ Ó≈◊ ”Â∂
⁄ºÒ‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
Áº«√¡≈ «’ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó È∂
’πËÓ Á∂ «Úπ ºË ÷Û∑∂ ‘Ø¬∂ ¡Â∂
√Ó≈‹ ˘ «È¡ª Á≈ √øÁ∂Ù «ÁºÂ≈ ‹Ø
¡º‹ Ú∆ ÍÃ√ø«◊’ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆
«’‘≈ «’, ‘ √≈Ò Úª◊, ‹ÈÓ
«ÁÚ√ Ï‘πÂ ÷πÙ∆ ¡Â∂ Ú≈«¬Â∆
∆Â∆-«Ú≈‹ª È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
«◊¡≈¢ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Èœ‹Ú≈Èª
¡Â∂ Ï˜π◊ª Á≈ ¿πÂÙ≈‘ Á∂÷‰ÔØ◊
√∆, «‹√È∂ Í±∂ Ó≈‘œÒ ̆  ÙË≈ È≈Ò
Ì «ÁºÂ≈¢

Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó √º⁄, «◊¡≈È ¡Â∂ Ë≈«Ó’Â≈ Á∂ ÍÃÂ∆’ ‘È: ‚≈. ÏÒ≈Ó ÙÓ≈
«ÁºÒ∆, AI ¡ÍÃÀÒ (√øÁ∆Í Ø«‘Ò≈): «ÚÙÚ ÏÃ≈‘Ó‰ √øÿ È∂ ¡ªË≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ «¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈÒ ¬∂∆¡≈, ÒØË∆ Ø‚, «ÁºÒ∆ «Ú÷∂ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á∆
‹ÔøÂ∆ ÏÛ∆ Ë±ÓË≈Ó È≈Ò ÓÈ≈¬∆¢ ’È≈Ò Á∂ ‚∆¬∂Ú∆ ’≈Ò‹ «Ú÷∂ ≈‹È∆Â∆ Ù≈√Â «ÚÌ≈◊ Á∂ ⁄∂¡Í√È ‚≈. ÏÒ≈Ó ÙÓ≈ «ÚÙ∂Ù Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫
Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ Í‘πø⁄‰ ”Â∂ «ÚÙÚ ÏÃ≈‘Ó‰ √øÿ Á∂ ÍÃË≈È Íø«‚Â ÙÙ∆’ªÂ ÙÓ≈, ≈Ù‡∆ √’ºÂ Íø«‚Â ¡«ÌÙ∂’ ÁºÂ ¡Â∂ √±Ï≈ ‹ÈÒ
√’ºÂ ¡À‚ÚØ’∂‡ ’À√∆ Ì≈ÁÚ≈‹ È∂ ¿πÈ∑ª Á≈ ¡Â∂ √≈∂ Ó«‘Ó≈Èª Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈¢ ‚≈. ÏÒ≈Ó ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó √º⁄≈¬∆
¡Â∂ «◊¡≈È Á∂ ÍÃÂ∆’ ‘È¢ ¿π‘ ÁπÈ∆¡≈ Á≈ ’«Ò¡≈‰ ⁄≈‘πøÁ∂ ‘È, ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÙÏÁ ÒØ’ª Á∂ ’«Ò¡≈‰ Ò¬∆ ‘È¢ ¿πÈ∑ª Á∂ ÍÀØ’≈ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª
«√º«÷¡≈Úª ˘ ÁπÈ∆¡≈ Ì «Úº⁄ ÎÀÒ≈ ‘∂ ‘È¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «‹ºÊ∂ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª «√º«÷¡≈Úª «ÚÙÚ ÙªÂ∆ ˘ Á√≈™Á∆¡ª ‘È, ¿πºÊ∂ ¿π‘ ¡ºÂÚ≈Á∆¡ª Á∂ ÷≈ÂÓ∂ ¡Â∂ ÁπÈ∆¡≈ Ì «Úº⁄ ÙªÂ∆ ¡Â∂
√ÁÌ≈ÚÈ≈ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ Á∆ Ú∆ «¬º¤≈ º÷Á∂ √È¢ ¿π‘ ⁄≈‘πøÁ∂ √È «’ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ √≈∂ ÒØ’ ÷πÙ‘≈Ò ‘Ø‰, ‘ «’√∂ ’ØÒ Ò≈˜Ó∆ «√º«÷¡≈ ¡Â∂ π̃ ◊≈ ‘ØÚ∂¢
¿πÈ∑ª Á∆¡ª «√º«÷¡≈Úª Á≈ ÍÃ⁄≈ ’È È≈Ò ÁπÈ∆¡≈ «Úº⁄ ÷πÙ‘≈Ò∆ ¡≈ √’Á∆ ‘À¢ «¬√ √Ó≈◊Ó Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ’È Ú≈Ò∂ Íø«‚Â ÏÒÏ∆ ÙÓ≈ È∂ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó Á∆ ‹ÔøÂ∆ ”Â∂ √≈«¡ª ̆  ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆¢ «ÚÙÚ ÏÃ≈‘Ó‰ √øÿ Á∂ ≈Ù‡∆ ÍÃË≈È Íø«‚Â ÙÙ∆’ªÂ ÙÓ≈ È∂ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó ̆  Ì◊Ú≈È «ÚÙ˘ Á≈
¤∂Úª ¡ÚÂ≈ Áº«√¡≈¢ «ÚÙÚ ÏÃ≈‘Ó‰ √øÿ, «ÁºÒ∆ Á∂ √±Ï≈ ‹ÈÒ √’ºÂ ¡À‚ÚØ’∂‡ ’∂.√∆. Ì≈ÁÚ≈‹ È∂ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á∆ Ó«‘Ó≈ Á∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆¢
ÍÃØ◊≈Ó Á∂ ¡øÂ «Úº⁄, «ÚÙÚ ÏÃ≈‘Ó‰ √øÿ Á∂ √≈∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ ‚≈. ÏÒ≈Ó ÙÓ≈ ¡Â∂ ‘Ø Ó«‘Ó≈Èª ̆  Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ∑ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂
Íø«‚Â √π÷Ï∆ ÙÓ≈, Íø«‚Â ¡≈.¡À√. ◊Ø√Ú≈Ó∆, Íø«‚Â ’∂.√∆. Íª‚∂, Íø«‚Â ËÓÍ≈Ò ÙÓ≈ ¡Â∂ Íø«‚Â «ÚÈØÁ ÙÓ≈ ÍÃÓπº÷ Âœ ”Â∂ ‘≈˜ √È¢

√ø◊Ø‘∆ «Íø‚ Á∆¡ª I@ ¡œÂª È∂ √ÚÀ-
«ÈÌÂ≈ «√÷Ò≈¬∆ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆
’È≈Ò, AI ¡ÍÃÀÒ («ÚøÁ Ó«Ò’): √ø◊Ø‘∆ «Íø‚
«Úº⁄ ¡œÂª ˘ √Ù’Â Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ «¬ º’
Ó‘ºÂÚÍ±È Í«‘Ò’ÁÓ∆ «Úº⁄, ‹È ’«Ò¡≈‰
√«ÓÂ∆ Áπ¡≈≈ È≈Ï≈‚ Á∂ √ÓÊÈ È≈Ò «¬º’
«√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√
ÍÃØ◊≈Ó Á∂ Â«‘Â, √ÚÀ-√‘≈«¬Â≈ √Ó±‘ª ¡Â∂ √Ê≈È’
√ÚÀ-√‘≈«¬Â≈ √Ó±‘ª (SHGs) Á∆¡ª I@ ¡œÂª ˘
LED ÏÒÏ ¡Â∂ √‹≈Ú‡∆ Ò≈¬∆‡ª Ï‰≈¿π‰ Á∆
«√÷Ò≈¬∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ «ÂøÈ «Íø‚ª «Úº⁄ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂
B@ «ÁÈª Á∂ «√÷Ò≈¬∆ ÍÃØ◊≈Ó È∂ ¡œÂª ˘ LED
ÏÒÏ Ï‰≈¿π‰, ÓπøÓÂ ’È ¡Â∂ Ï‰≈¿π‰ Ï≈∂
Â’È∆’∆ «◊¡≈È ÍÃÁ≈È ’∆Â≈¢ «È∆÷‰ Áœ≈È,
È≈Ï≈‚ Á∂ ‚∆‚∆¡ÀÓ «‘ÓªÙ± ÷ºÂ∆ È∂ ¡œÂª Áπ¡≈≈
«Â¡≈ ’∆Â∂ ¿πÂÍ≈Áª Á≈ «È∆÷‰ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª
Á∂ ÔÂÈª Á∆ ÍÃÙø√≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ¡œÂª
ÿ ÏÀ·∂ ¡≈ÓÁÈ ’Ó≈ √’Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ «¬√ ’øÓ

≈‘ƒ √ÚÀ-«ÈÌ Ï‰ √’Á∆¡ª ‘È¢ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈
«’ ¡œÂª ˘ √Ó±«‘’ Âœ ”Â∂ ’øÓ ’È Ò¬∆ «¬º’ √≈Ò
Ò¬∆ «¬º’ Áπ’≈È ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆, «‹ºÊ∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∂
¿πÂÍ≈Á «Â¡≈ ¡Â∂ Ú∂⁄ √’Á∆¡ª ‘È¢ ‹È ’«Ò¡≈‰
√«ÓÂ∆ Á∂ √∆¬∆˙ ¡≈Ô±Ù∆ Ó≈È È∂ «’‘≈ «’ √ø◊·È ¡œÂª
˘ π̃ ◊≈ È≈Ò ‹ØÛÈ Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ÔÂÈÙ∆Ò ‘À¢ ¿πÈ∑ª
Áº«√¡≈ «’ ¡œÂª ˘ ¡≈Í‰∂ ’øÓ ˘ «Ï‘Â „ø◊ È≈Ò
¡º◊∂ ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ ¡À’√ÍØ˜ «Ú«˜‡ ¡Â∂ «ÎÀÙ
«√÷Ò≈¬∆ Á≈ Ú∆ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Áœ≈È,
«ÚÈÀ Ó≈È È∂ Áº«√¡≈ «’ È≈Ï≈‚ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò,
‘«¡≈‰≈ ¡Âπ«Ò¡≈ È≈∆ Ù’Â∆ È≈Ó’ «¬º’ FPO
Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹√ È≈Ò E@@ ¡œÂª ‹πÛ∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª
‘È ¡Â∂ ‚∂¡∆ Î≈«Óø◊ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ’øÓ ’ ‘∆¡ª
‘È¢ ÍÃØ◊≈Ó «¬º’ ¿πÂÙ≈‘∆ Ó≈‘œÒ «Úº⁄ √Ó≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈,
«‹√ «Úº⁄ ¡œÂª ˘ √ÚÁ∂Ù∆ ¿πÂÍ≈Áª ˘ ¡Í‰≈¿π‰ ¡Â∂
√ÚÀ-«ÈÌ Ï‰È Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢

√ø‹∂ ⁄œ‘≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ Óø‚∆¡ª «Úº⁄
’ª◊√ Á≈ ÍÃÁÙÈ: «’√≈Èª Á∂ ‘º’ ¿π·≈¬∂ ◊¬∂

d Ìπ◊Â≈È ¡Â∂ ÷∆Á ÍÃ‰≈Ò∆ «Úº⁄ Á∂∆ È≈Ò √Ú≈Ò ¿π·≈¬∂ ◊¬∂, ¡ÀÓ¡À√Í∆ Ò≈◊± ’È Á∆ ˜ØÁ≈ Óø◊
≈¬∂Íπ ≈‰∆, AI ¡ÍÃÀÒ (Á∂Ú∂∫Á «√øÿ):
’ª◊√ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È √ø‹∂ ⁄œ‘≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ Í≈‡∆ Ú’ª È∂
≈¬∂Íπ ≈‰∆ ¡Â∂ ÏÚ≈Ò≈ Á∆¡ª
¡È≈‹ Óø‚∆¡ª Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈ ¡Â∂
«’√≈Èª ˘ ÁÍ∂Ù √Óº«√¡≈Úª ”Â∂
√’≈ «ÚπºË ¡≈Í‰≈ ◊πº√≈ ÍÃ◊‡
’∆Â≈¢ √Ó≈◊Ó Áœ≈È, √ø‹∂ ⁄œ‘≈È È∂
«’√≈Èª È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆, ¿πÈ∑ª
Á∆¡ª «⁄øÂ≈Úª ˘ ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò
√π«‰¡≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ ‘ √øÌÚ
√‘≈«¬Â≈ Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈¢ «’√≈Èª
È∂ Áº«√¡≈ «’ ¯√Òª Á∆ ⁄π’≈¬∆ √Ó∂∫
«√ È‘ƒ ‘Ø ‘∆, «‹√ ’≈È ¿πÈ∑ª ˘
«Í¤Ò∂ AE «ÁÈª ÂØ∫ Ìπ◊Â≈È È‘ƒ
«Ó«Ò¡≈¢ È≈≈˜◊∆ ÍÃ◊‡ ’Á∂ ‘Ø¬∂
√ø‹∂ ⁄œ‘≈È È∂ «’‘≈ «’ «’√≈Èª ÍÃÂ∆
¡«‹‘∆ Ò≈ÍÚ≈‘∆ ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √∑Ø∫
Á∆¡ª ¯√Òª ÿº‡Ø-ÿº‡ √ÓÊÈ ÓπºÒ
”Â∂ È‘ƒ ÷∆Á∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª, «‹√
’≈È «’√≈Èª ˘ ¡≈Í‰∆ ¯√Ò ÿº‡

’∆ÓÂª ”Â∂ Ú∂⁄‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘Ø‰≈ ÍÀ
«‘≈ ‘À¢ √ø‹∂ ⁄œ‘≈È È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈
«’ √’≈ «’√≈Èª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª
ÍÃÂ∆ ◊øÌ∆ È‘ƒ ‘À ¡Â∂ ÍÃÙ≈√È Í±∆
Â∑ª ¡√ÎÒ √≈ÏÂ ‘Ø «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
Óø◊ ’∆Â∆ «’ ̄ √Òª Á∆ ⁄π’≈¬∆ ÂπøÂ
Ùπ± ’∆Â∆ ‹≈Ú∂, «’√≈Èª ̆  Ï’≈«¬¡≈
¡Á≈«¬◊∆¡ª ‹≈∆ ’∆Â∆¡ª ‹≈‰
¡Â∂ ÿº‡Ø-ÿº‡ √ÓÊÈ ÓπºÒ ”Â∂ ÷∆Á

Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆
⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’ ‹∂’ ‹ÒÁ∆ ‘∆
’Ø¬∆ ‘ºÒ È≈ Òº«Ì¡≈ «◊¡≈ Âª ’ª◊√
¡øÁØÒÈ Â∂̃  ’∂◊∆¢ «¬√ Óœ’∂ √ø‹∂
⁄œ‘≈È «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È Íø⁄’±Ò≈, Á∆Í’
⁄œ‘≈È «˜Ò∑≈ ‹ÈÒ √’ºÂ, ÌπºÒ≈
≈Ó ¿πÍ ÍÃË≈È, «Ú’≈√ Ìº‡ ¿πºÍ
ÍÃË≈È, ◊ ±̄ Óπ‘øÓÁ ‹ÈÒ √’ºÂ,
È«øÁ ÙÓ≈ ¡≈◊∂È≈¬∆̃ ∂ÙÈ ‹ÈÒ

√’ºÂ, ≈‹ ’πÓ≈ √À‰∆ ̇ Ï∆√∆ «˜Ò∑≈
ÍÃË≈È, √«ÂøÁ ≈‰≈ Ú≈¬∆√
⁄∂¡ÓÀÈ, ’ÓÒ Á∆È √≈Ï’≈
Í∆¬∂√∆¡Àº√ ‚≈«¬À’‡, ¡Ó «√øÿ
⁄≈⁄∆ ’∂√∆√∆ ÍÃË≈È, «Ú‹∂ ÓœÛ «˜Ò∑≈
√’ºÂ, «Ú‹∂ ÓœÛ «˜Ò∑≈ √’ºÂ ≈‹
’πÓ≈ √À‰∆ ˙.Ï∆.√∆. √’ºÂ, ÙπÌÓ
ÚÓ≈ Íø⁄’±Ò≈, «Ù¡≈Ó Ò≈Ò √À‰∆
¡Â∂ ‘Ø ÍÂÚøÂ∂ ‘≈˜ √È¢
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-‹◊‹∆Â «√ ≥ÿ ÁÁ∆

’∆ Ì≈Â Â≈È≈Ù≈‘∆ ÚºÒ ÚºË «‘≈
‘À ‹ª ÒØ’ÂøÂ Ó˜Ï»Â ‘Ø «‘≈ ‘À ?

ÓΩ‹»Á≈ ‘≈Ò≈Âª Á∂ ÓºÁ∂È˜ «¬‘ √Ú≈Ò Ï‘∞Â
‘∆ Ó‘ºÂÚÍ»È Ï‰ «◊¡≈ ‘À «’ ’∆ Ì≈Â
«¬º’ Ó˜Ï»Â ÒØ’ÂøÂ Ú‹Ø∫ ¡º◊∂ ÚæË «‘≈ ‘À
‹ª ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ Â≈È≈Ù≈‘∆ ÚºÒ ÍÀ Í≈ «‘≈ ‘ÀÕ
«¬º’ Í≈√∂ √’≈ ¡≈Í‰∂ À̄√«Ò¡ª È»ø Á∂Ù Á∆
Âº’∆, √∞º«÷¡≈ ¡Â∂ «Ú’≈√ Ò¬∆ Ò≈˜Ó∆ Áº√Á∆
‘À ‹Á«’ Á»‹∂ Í≈√∂ «ÚØË∆ «Ë ¡Â∂ ’¬∆ «√ÚÒ
√Ó≈‹ Á∂ «‘º√∂ «¬‘ ÁÒ∆Ò Á∂ ‘∂ ‘È «’
ÒØ’ÂøÂ’ √ø√Ê≈Úª Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ÿº‡ ‘∆ ‘ÀÕ
ÒØ’ÂøÂ Á∆ √Ì ÂØ ∫ Úº‚∆ Í«‘⁄≈‰ ‘À
¡«ÌÚÀ’Â∆ Á∆ ¡≈˜≈Á∆, «È¡ªÍ≈«Ò’≈ Á∆
√∞ÂøÂÂ≈ ¡Â∂ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ «ÈÍº÷Â≈Õ ¡º‹ Á∂
ÁΩ «Úº⁄ Ó∆‚∆¡≈ ¿∞ºÂ∂ ÚËÁ≈ ÁÏ≈¡, «ÚØË∆
¡≈Ú≈˜ª È»ø ÿº‡ ‹◊∑≈ «ÓÒ‰≈ ¡Â∂ √ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ¿∞ºÂ∂ «È◊≈È∆ Á∂ Ó√Ò∂ ⁄⁄≈ «Úº⁄
‘ÈÕ ‹∂ ÒØ’ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ Ï∂«fi‹’ È‘ƒ º÷
√’Á∂ Âª «¬‘ ÒØ’ÂøÂ Á∆ ¡≈ÂÓ≈ Ò¬∆ «⁄øÂ≈
Á∆ ◊ºÒ ‘ÀÕ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ ’≈È»øÈ∆ ¬∂‹ø√∆¡ª
Á∂ ÚÂØ∫ ¿∞ºÂ∂ Ú∆ √Ú≈Ò ¿∞º· ‘∂ ‘ÈÕ ‹∂’
«¬‘ √ø√Ê≈Úª «ÈÍº÷ È≈ «‘ ’∂ «’√∂ «¬º’
≈‹È∆«Â’ «Ë Á∂ ‘º’ «Úº⁄ ÚÂ∆¡ª ‹≈‰
Âª «¬‘ √ø’∂Â ‘Ø √’Á≈ ‘À «’ Â≈’Â Á≈
’∂∫Á∆’È ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ ÒØ’ÂøÂ «Úº⁄ √øÂ∞ÒÈ
¡Â∂ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ Ï‘∞Â ˜»∆ ‘∞øÁ∂ ‘È ¡Â∂
«¬‘Èª Á∆ ’Ó∆ «’√∂ Ú∆ Á∂Ù È»ø Â≈È≈Ù≈‘∆ ÚºÒ
Ëº’ √’Á∆ ‘ÀÕ

‘≈Òª«’, Á»‹∂ Í≈√∂ «¬‘ Ú∆ √º⁄ ‘À «’ Á∂Ù
«Úº⁄ ⁄Ø‰ª «ÈÔÓÂ ÂΩ ”Â∂ ‘Ø ‘∆¡ª ‘È ¡Â∂
ÒØ’ª È»ø ¡≈Í‰∂ ÍÃÂ∆«ÈæË∆¡ª È»ø ⁄∞‰È Á≈
¡«Ë’≈ ÍÃ≈ÍÂ ‘ÀÕ √’≈ ÚºÒØ∫ Ò¬∂ ‹≈ ‘∂
’¬∆ «Ú’≈√∆ ’ÁÓ «‹Ú∂∫ Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ Á≈
«Ú’≈√, «‚˜∆‡Ò Ì≈Â Á∆ Í«‘Ò ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù
È∆Â∆ «Úº⁄ Ó˜Ï»Â∆ «¬‘ Á√≈¿∞∫Á∂ ‘È «’
Á∂Ù Âº’∆ Á∂ ≈‘ ”Â∂ ‘ÀÕ ¡√Ò √Ú≈Ò «¬‘
È‘ƒ «’ Ì≈Â Â≈È≈Ù≈‘ Ï‰ «◊¡≈ ‘À ‹ª È‘ƒ,
√◊Ø∫ «¬‘ ‘À «’ ’∆ ¡√ƒ ¿∞‘Èª √ø√Ê≈Úª ¡Â∂
Ó∞ºÒª Á∆ º«÷¡≈ ’ ‘∂ ‘ª ‹Ø ÒØ’ÂøÂ Á∆
Èƒ‘ ‘ÈÕ ‹∂ È≈◊«’ ‹≈◊»’ «‘øÁ∂ ‘È,
Ó∆‚∆¡≈ ¡≈Í‰∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ «ÈÌªÁ≈ ‘À ¡Â∂
«È¡ªÍ≈«Ò’≈ «ÈÍº÷ «‘øÁ∆ ‘À Âª «’√∂ Ú∆
Â∑ª Á∆ Â≈È≈Ù≈‘∆ Á∂ ÷Â∂ È»ø ‡≈«Ò¡≈ ‹≈
√’Á≈ ‘ÀÕ Ì≈Â Á≈ Ì«Úº÷ È≈ Âª «√¯ √’≈
Á∂ ‘ºÊ «Úº⁄ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ «ÚØË∆ «Ë Á∂ «¬‘
‘ È≈◊«’ Á∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆ ‘À «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂
¡«Ë’≈ª ¡Â∂ ¯˜ª È»ø √Ófi∂ ¡Â∂ ÒØ’ÂøÂ
È»ø Ó˜Ï»Â Ï‰≈¿∞‰ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈¬∂Õ

¡œÂ Ù’Â∆ ‹ª Ù’Â∆ Á≈ «¬º’ ÈÚª Ó÷Ω‡≈?
‹ÁØ∫ Ì≈Â «Úº⁄ È≈∆ Ù’Â∆ ÚøÁÈ

¡À’‡ Í≈√ ‘Ø«¬¡≈ Âª «¬√È»ø ì«¬«Â‘≈√’î
«’‘≈ «◊¡≈, √ø√Á Â≈Û∆¡ª È≈Ò ◊»ø‹
¿∞º·∆ ¡Â∂ Ó«‘Ò≈ √Ù’Â∆’È Á∂ «¬º’
ÈÚ∂∫ Ô∞º◊ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ Í
«¬√ √≈∂ ‹ÙÈ Á∂ «Ú⁄’≈, «¬º’
¡√∞«ÚË≈‹È’ √Ú≈Ò Ï«‰¡≈ «‘≈: ’∆
≈‹È∆Â∆ Á∂ ÁÚ≈˜∂ √º⁄Ó∞º⁄ ¡œÂª
Ò¬∆ ÷∞ºÒ∑∂ ‘È, ‹ª ’∆ «¬‘ «√¯ «¬º’
ÈÚª ÍÃÂ∆’≈ÂÓ’ „ª⁄≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈
«‘≈ ‘À, «‹√ «Úº⁄ Ù’Â∆ Á∆ ¿∞‘∆
Í∞≈‰∆ Â√Ú∆ «Îº‡ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆?
Ì≈Â∆ ≈‹È∆Â∆ Á≈ ⁄«ºÂ
¡≈ÁÙÚ≈Á∆ È≈ÒØ∫ ÚË∂∂ ÔÊ≈ÊÚ≈Á∆
¡Â∂ ’¬∆ Ú≈ ’·Ø «‘≈ ‘ÀÕ «‹ºÊ∂
√Ó∆’È «√ËªÂª ¿∞ºÂ∂ ‘≈Ú∆ ‘∞øÁ∂ ‘È
¡Â∂ ÈÀ«Â’Â≈ ¡’√ Ù’Â∆ Á∆ √‘»ÒÂ
¡È∞√≈ ÏÁÒÁ∆ ‘À, «¬‘ ¿∞Ó∆Á ’È≈
«’ «√¯ ≈÷Úª’È ÍÃ‰≈Ò∆ Á∂ ⁄«ºÂ
È»ø ÏÁÒ Á∂Ú∂◊≈, «¬‘ ÌØÒ≈Í‰ ‘Ø √’Á≈
‘ÀÕ ≈‹È∆Â∆ «Úº⁄ ¡œÂª Á∆ Ì≈◊∆Á≈∆
ÚË≈¿∞‰≈ «¬º’ Ï∞«È¡≈Á∆ ÒØ’ÂøÂ∆
˜»Â ‘À, Í √Ú≈Ò «¬‘ ‘À «’ ’∆
«¬‘ Ì≈◊∆Á≈∆ ¡√Ò √Ù’Â∆’È «Úº⁄
¡È∞Ú≈Á ’∂◊∆ ‹ª ’∆ ¿∞‘∆ Ù’Â∆ „ª⁄∂
¿∞È∑ª È»ø ¡≈Í‰∂ „ª⁄∂ «Úº⁄ „≈Ò‰◊∂,
«‹Ú∂∫ «’ ¿∞È∑ª È∂ ‘ ÈÚ∂∫ ÍÃÚ∂Ù’Â≈
È≈Ò ’∆Â≈ ‘ÀÕ ≈‹È∆Â∆ «Úº⁄ ÍÃÚ∂Ù
Á≈ √Â≈ ¡‹∂ Ú∆ Ï‘∞Â ◊∞øfiÒÁ≈ ‘À,
«‹√ «Úº⁄ Í«Ú≈, Í»ø‹∆, √ÏøËª ¡Â∂
Í≈‡∆ Ú¯≈Á≈∆ Á∂ ÁÏ≈¡ ‘ÈÕ ¡œÂª
Ò¬∆, √Â≈ ‘Ø Ú∆ Ó∞Ù’Ò ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À
«’¿∞∫«’ ¿∞È∑ª È»ø √Ó≈«‹’ ∞’≈Ú‡ª,

⁄«ºÂ Á∂ √Ú≈Ò ¡Â∂ ÓΩ«’¡ª Á∆ ÿ≈‡
Ú◊∆¡ª Ú≈Ë» ∞’≈Ú‡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÓøÈ‰≈ «’ ‘ ¡œÂ
‹Ø ¿∞º·Á∆ ‘À, ¿∞‘ «√¯ √ÓfiΩÂ∂ ≈‘ƒ ‘∆
¿∞º·∂◊∆, È≈ «√¯ «¬º’ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈
√Ò∆’È ‘À, √◊Ø∫ ¿∞È∑ª ‘˜≈ª ¡œÂª
Á∂ √øÿÙª Á≈ ¡ÍÓ≈È Ú∆ ‘À ‹Ø ¡≈Í‰∆
«Ó‘ÈÂ ¡Â∂ ÍÃ«ÂÌ≈ È≈Ò ¡≈Í‰≈ √Â≈
Ï‰≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ

¡√Ò √Óº«√¡≈ «¬‘ ‘À «’ «‹√
ÍÃ‰≈Ò∆ ¡Ë∆È «¬‘ ≈÷Úª’È Ò≈◊»
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Úº⁄
Í≈ÁÙ∆ ¡Â∂ «ÈÍº÷ È‘ƒ ‘ÀÕ
≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª Á∂ ¡øÁ ÒØ’ÂøÂ
Á∆ ÿ≈‡, «‡’‡ª Á∆ Úø‚ «Úº⁄ Ë∞øÁÒ≈ÍÈ
¡Â∂ Ò∆‚«ÙÍ Á≈ ’∂∫Á∆’È «¬‘
Ô’∆È∆ Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘À «’ ÓΩ’∂ ÔØ◊Â≈ Á∆
Ï‹≈¬∂ È∂ÛÂ≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Úø‚∂ ‹≈‰Õ
«¬√ Ò¬∆, Ì≈Ú∂∫ √∆‡ª ¡œÂª Ò¬∆
≈÷Ú∆¡ª ‘Ø‰, ¿∞‘ ˜»∆ ÂΩ ”Â∂
√ º⁄Ó∞ º⁄ √∞ÂøÂ ¡Â∂ Ù’Â∆Ù≈Ò∆
ÍÃÂ∆«ÈË∆¡ª Ú‹Ø∫ È‘ƒ ¿∞ÌÈ◊∆¡ª;
√◊Ø∫, ¿∞‘ ¿∞√∂ Ù’Â∆ ÷∂‚ Á≈ «‘º√≈ Ï‰
√’Á∆¡ª ‘È, «‹ºÊ∂ ÎÀ√Ò∂ «’Â∂ ‘Ø Ò¬∂
‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ «⁄‘∂ «’Â∂ ‘Ø «Á÷≈¬∆
«ÁøÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ Ò¬∆ «¬√ ’≈È»øÈ Ï≈∂
¿∞Ó∆Á ¡Â∂ Ùø’≈ ÁØÚ∂∫ ’∞ÁÂ∆ ‘È,
«’¿∞∫«’ ‹∂’ „ª⁄≈ ÏÁ«Ò¡≈ È‘ƒ
‹ªÁ≈, Âª ÈÂ∆‹≈ Í«‘Òª Úª◊ ‘∆ ‘∂◊≈Õ
≈‹È∆Â∆ «Úº⁄ ÈÀ«Â’Â≈ Á≈ √Ú≈Ò Ú∆
«¬√ Ï«‘√ Á≈ ’∂∫Á ‘À, «’¿∞∫«’ ì√øÍ’î
¡Â∂ ì√ÓfiΩÂ≈î Á≈ √º«Ì¡≈⁄≈ √ºÂ≈ Á∂
◊«Ò¡≈«¡ª «Úº⁄ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ÓΩ‹»Á ‘À
Â∂ «¬‘ «√¯ ¡œÂª Âº’ √∆«ÓÂ È‘ƒ ‘À,
√◊Ø∫ Í»∆ ÍÃ‰≈Ò∆ «Úº⁄ ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈

’∆ «¬√∂ Â∑ª ‘∆ ⁄ºÒÁ≈ ‘∂◊≈ «¬‘ ÏØË’ ’ø◊≈Ò Íø‹≈Ï?
ÍÃØ . ‚≈. «¥ÙÈ

’πÓ≈ ºÂ±
ÓØ: IDGHGC@AEF

¿πµÿ∂ Ò∂÷’ Â∂ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’

‚≈. «Í Ã¡ ø’≈
√œÌ
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‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆, ‹∂’ «¬√ √º«Ì¡≈⁄≈ È»ø
⁄∞‰ΩÂ∆ È‘ƒ «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ Âª ≈÷Úª’È
¿∞√∂ „ª⁄∂ «Úº⁄ ‹Û∑ ÎÛ √’Á≈ ‘À ¡Â∂
¡≈Í‰≈ ¡√Ò ¿∞Á∂Ù ◊∞¡≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

«¬‘ √Ófi‰≈ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘À «’
ÚËÁ∆ ÍÃÂ∆«ÈæËÂ≈ ÂÏÁ∆Ò∆ Á∆ ◊ø‡∆
È‘ƒ «ÁøÁ∆Õ ’¬∆ Ú≈, ÈÚ∂∫ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂
Ú∆ Í∞≈‰∂ ÍÀ‡Èª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È Á∂
‹≈Ò «Úº⁄ Î√ ‹ªÁ∂ ‘È «’¿∞∫«’ «√√‡Ó
¿∞È∑ª È»ø ¡«‹‘≈ ’È Ò¬∆ Ó‹Ï» ’Á≈
‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆, «’√∂ Ú∆ √∞Ë≈ Á≈ Ó∞Òª’‰
«√¯ «◊‰Â∆ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ È‘ƒ, √◊Ø∫
«¬√Á∂ ÍÃÌ≈Ú ”Â∂ ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈
‘ÀÕ ’∆ ¡œÂª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË≈¿∞‰ È≈Ò
È∆Â∆¡ª ÍÃÂ∆ √øÚ∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ ¡≈Ú∂◊∆,
√Ó≈«‹’ Ó∞ º«Á¡ª È» ø Â‹∆‘ «ÁºÂ∆
‹≈Ú∂◊∆, ‹ª ’∆ ≈‹È∆Â∆ ÈÚ∂∫ «⁄‘«¡ª
È≈Ò ¿∞√∂ Í∞≈‰∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ ‹≈∆ ‘∂◊∆,
«¬‘ «¬º’ ÷∞ºÒ∑≈ √Ú≈Ò ‘À, «‹√Á≈ ‹Ú≈Ï
«√¯ √Óª ‘∆ Á∂Ú∂◊≈Õ «¬√ Í»∂ «ÁzÙ í”⁄
√Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È ÂºÂ ‹Ú≈ÏÁ∂‘∆ ‘ÀÕ
‹∂’ ’Ø¬∆, Ì≈Ú∂∫ ÓÁ ‘ØÚ∂ ‹ª ¡œÂ,

Ù’Â∆ Á∆ Á∞ÚÂØ∫ ’Á≈ ‘À, Âª ¿∞√
«Ú∞ºË ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ
‘≈Òª«’, «¬√ Ò¬∆ √∞ÂøÂ Â∂ Ó˜Ï»Â
√ø√Ê≈Úª Á∆ ÒØÛ ‘À ‹Ø ≈‹È∆«Â’ ÁÏ≈¡
ÂØ∫ «ÏÈª ’øÓ ’ √’‰Õ ÏÁ«’√ÓÂ∆
È≈Ò, ¡Í≈Ë Â∂ ≈‹È∆Â∆ «Ú⁄’≈
◊º·‹ØÛ ¡º‹ «¬º’ ◊øÌ∆ √Óº«√¡≈ Ï‰
«◊¡≈ ‘À, «‹ºÊ∂ Ï‘∞Â √≈∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄
ÁØÙ∆¡ª È»ø √∞º«÷¡Â º«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À
¡Â∂ Í∆ÛÂª Á∆¡ª ¡≈Ú≈˜ª È»ø ÁÏ≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ √Óº«√¡≈ È»ø ‘ºÒ ’È
Ò¬∆ «√¯ ≈÷Ú∂∫’È Á∆ ¿∞Ó∆Á ’È≈
¡«ÚÙÚ≈√∆ ‘ÀÕ «¬º’ ‘ºÒ Ú‹Ø∫, √≈È»ø
«Ú¡≈Í’ √∞Ë≈ª Á∆ ÒØÛ ‘À, ≈‹È∆«Â’
Í≈‡∆¡ª Á∂ ¡øÁ Í≈ÁÙÂ≈
«Ò¡≈¿∞‰∆, «‡’‡ Úø‚ Ò¬∆ √ÍºÙ‡ ¡Â∂
«ÈÍº÷ Ó≈ÍÁø‚ √Ê≈ÍÂ ’È≈, ¡œÂª
Ò¬∆ √∞º«÷¡Â Â∂ √∞ÂøÂ «Ù’≈«¬Â
«ÚË∆¡ª «Ú’√Â ’È≈ Âª ‹Ø ¿∞‘ «ÏÈª
«’√∂ ‚ Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø ÍÃ◊‡ ’
√’‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª È»ø «√¯ ÍÃÂ∆’≈ÂÓ’
ÍÃÂ∆«ÈË∆¡ª Ú‹Ø∫ ‘∆ È‘ƒ √◊Ø∫ √ÓºÊ

¡Â∂ «√÷Ò≈¬∆ ÍÃ≈ÍÂ È∂Â≈Úª Ú‹Ø∫
«Â¡≈ ’È≈Õ «¬√ Ò¬∆ ≈‹È∆«Â’
«√º«÷¡≈, √ØÂª Â∂ √ø√Ê≈◊Â √‘≈«¬Â≈
Á∆ ÒØÛ ‘À Â∂ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È,
√Ó≈«‹’ Ó≈È«√’Â≈ «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò∆,
«’¿∞∫«’ ‹ÁØ∫ Âº’ ¡œÂª È»ø Ï≈Ï Á≈
Á‹≈ È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈, ’Ø¬∆ Ú∆ ’≈È»øÈ
¡≈Í‰∂ ¿∞Á∂Ù È»ø Í»∆ Â∑ª ÍÃ≈ÍÂ È‘ƒ
’ √’∂◊≈Õ ¡øÂ «Úº⁄, √≈È» ø «¬‘
√Ófi‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ Á∂Ù Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª Á≈ ‘ºÒ «√¯ √∆‡ª Á∆
«◊‰Â∆ ÚË≈¿∞‰ ”⁄ È‘ƒ, √◊Ø∫ «√º«÷¡≈,
«√‘Â Â∂ Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ È»ø Ó˜Ï»Â
’È «Úº⁄ ‘À, «’¿∞∫«’ «√¯ «¬º’ √Ù’Â
√Ó≈‹ ‘∆ «¬º’ Ó˜Ï»Â ÒØ’ÂøÂ Á∆ Èƒ‘
º÷ √’Á≈ ‘ÀÕ È≈∆ Ù’Â∆ ÚøÁÈ ¡À’‡
«¬º’ ÓΩ’≈ ‘À, Í «¬‘ «√¯ Âª ‘∆
√≈Ê’ ‘ØÚ∂◊≈ ‹∂’ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂
Á»ÁÙÂ≈ È≈Ò Ò≈◊» ’∆Â≈ ‹≈Ú∂; È‘ƒ
Âª, «¬‘ «¬º’ ÈÚª Ó÷Ω‡≈ Ï«‰¡≈
‘∂◊≈, «¬√Á∂ «Íº¤∂ Ù’Â∆ Á∆ ¿∞‘∆
Í∞≈‰∆ Â√Ú∆ Ò∞’≈¿∞∫Á≈ ‘∂◊≈Õ

«¬º’ ‘ºÒ Ú‹Ø∫, √≈È»ø «Ú¡≈Í’ √∞Ë≈ª Á∆ ÒØÛ ‘À, ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª Á∂ ¡øÁ Í≈ÁÙÂ≈ «Ò¡≈¿∞‰∆,
«‡’‡ Úø‚ Ò¬∆ √ÍºÙ‡ ¡Â∂ «ÈÍº÷ Ó≈ÍÁø‚ √Ê≈ÍÂ ’È≈, ¡œÂª Ò¬∆ √∞º«÷¡Â ¡Â∂ √∞ÂøÂ «Ù’≈«¬Â
«ÚË∆¡ª «Ú’√Â ’È≈ Âª ‹Ø ¿∞‘ «ÏÈª «’√∂ ‚ Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø ÍÃ◊‡ ’ √’‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª È»ø «√¯
ÍÃÂ∆’≈ÂÓ’ ÍÃÂ∆«ÈË∆¡ª Ú‹Ø∫ ‘∆ È‘ƒ √◊Ø∫ √ÓºÊ ¡Â∂ «√÷Ò≈¬∆ ÍÃ≈ÍÂ È∂Â≈Úª Ú‹Ø∫ «Â¡≈ ’È≈Õ «¬√
Ò¬∆ ≈‹È∆«Â’ «√º«÷¡≈, √ØÂª ¡Â∂ √ø√Ê≈◊Â √‘≈«¬Â≈ Á∆ ÒØÛ ‘À ¡Â∂ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È, √Ó≈«‹’
Ó≈È«√’Â≈ «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò∆, «’¿∞∫«’ ‹ÁØ∫ Âº’ ¡œÂª È»ø Ï≈Ï Á≈ Á‹≈ È‘ƒ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈, ’Ø¬∆ Ú∆ ’≈È»øÈ
¡≈Í‰∂ ¿∞Á∂Ù È»ø Í»∆ Â∑ª ÍÃ≈ÍÂ È‘ƒ ’ √’∂◊≈Õ ¡øÂ «Úº⁄, √≈È»ø «¬‘ √Ófi‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ Á∂Ù Á∆¡ª
√Óº«√¡≈Úª Á≈ ‘ºÒ «√¯ √∆‡ª Á∆ «◊‰Â∆ ÚË≈¿∞‰ «Úº⁄ È‘ƒ, √◊Ø∫ «√º«÷¡≈, «√‘Â ¡Â∂ Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ È»ø
Ó˜Ï»Â ’È «Úº⁄ ‘À, «’¿∞∫«’ «√¯ «¬º’ √Ù’Â √Ó≈‹ ‘∆ «¬º’ Ó˜Ï»Â ÒØ’ÂøÂ Á∆ Èƒ‘ º÷ √’Á≈ ‘ÀÕ

√ø√Á ”⁄ Ó«‘Ò≈ ≈÷Úª’È «ÏºÒ Ó»Ë∂ Ó»ø‘ «‚º«◊¡≈

Á∂Ù Á∆ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ «Úº⁄ AG ¡ÍÃÀÒ
B@B@ È»ø Ô≈Á º«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ «¬‘ ¿∞‘
«ÁÈ ‘À ‹ÁØ∫ BD √≈Ò≈ Ï≈¡Á ’Ø¬∆ √’≈∆
«ÏºÒ Ó±Ë∂ Ó»ß‘ Ì≈ «‚æ«◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª
B@@B È»ø ¡ºÂÚ≈Á «ÈÚ≈È «ÏºÒ ÍØ‡≈
Í≈√ ‘Ø‰ ÂØ∫ «‘ «◊¡≈ √∆Õ  Ó«‘Ò≈
≈÷Úª’È «ÏºÒ Á∆ ◊ºÒ ’∆¬∂ Âª √ºÂÚƒ
Ú≈ √Ó∂∫ Á∆ √’≈ È»ø fi‡’≈ Òº◊≈ ‘ÀÕ
√≈Ò AIIF È»ø Á∂Ú◊ØÛ≈ √’≈ Ú∂Ò∂ ÒØ’
√Ì≈ Ìø◊ ‘Ø‰ ’’∂ «ÏºÒ Í≈√ ‘Ø‰ ÂØ∫
«‘ «◊¡≈ √∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á AIIH È»ø
¡‡ºÒ «Ï‘≈∆ Ú≈‹Í≈¬∆ Á∆ √ø√Á «Úº⁄
«ÏºÒ È»ø ÒÀ ’∂ ‘ø◊≈Ó≈ ‘∆ È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈
√◊Ø∫ «¬√ È»ø Í≈Û «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆Õ ¿∞√ ÂØ∫
¡◊Ò∂ √≈Ò ‘∆ «ÏºÒ È»ø Í≈√ ’È Ú∂Ò∂
√«‘ÓÂ∆ È≈Ò Ï‰ √’∆Õ B@@B Á∆ ◊ºÒ
’∆¬∂ Âª ÷∂Â∆ ÁÒª È∂ «¬√ Á≈ «ÚØË
’∆Â≈Õ  Ì≈Ú Ó‘»Ó ¡‡ºÒ «Ï‘≈∆
Ú≈‹Í≈¬∆ Á∆ √’≈ Ú∂Ò∂ «¬‘ «ÏºÒ «ÂøÈ
Ú≈ Í≈√ ‘Ø‰ ÂØ∫ «‘ «◊¡≈ √∆Õ Ó∞Ò’ Á∂
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ó‘»Ó ‚≈’‡ ÓÈÓØ‘È
«√øÿ Á∂ ’≈‹’≈Ò ÁΩ≈È ÚØ«‡ø◊ È≈ ‘Ø‰
’’∂ ÒÀÍ√ ‘Ø «◊¡≈ √∆Õ È«øÁ ÓØÁ∆ Á∆
√’≈ Ú∂Ò∂ B@@C È»ø «ÏºÒ Í≈√ Âª ‘Ø
«◊¡≈ Í ’≈È»øÈ∆ ¡Û⁄‰ ÍÀ ◊¬∆ √∆Õ
ÓØÁ∆ √’≈ È∂ Ó«‘Ò≈Úª Ò¬∆ ÒØ’ √Ì≈
¡Â∂ «ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄ CC Î∆√Á∆ √∆‡ª
≈÷Ú∆¡ª ’È Á≈ «ÏºÒ Í∂Ù ’∆Â≈ ‘ÀÕ

«ÁÒ⁄√Í ◊ºÒ «¬‘ ˛ «’ ÁØ «ÁÈª

’ÓÒ‹∆Â «√ øÿ
ÏÈÚ ÀÂ

IHADG CD@CE

ÁΩ≈È BA ÿø‡∂ Á∆ ⁄⁄≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÏºÒ
¿∞ºÂ∂ ÚØ«‡ø◊ ‘Ø¬∆Õ √Â≈Ë≈∆ Ì≈‹Í≈ È»ø
BIH ÚØ‡ «ÓÒ∂ ‹Á«’ «ÚØË∆ BC@ ÚØ‡
ÒÀ‰ «Úº⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ‘Ø ◊¬∆Õ ‹ÁØ∫ «’ «ÏºÒ
Í≈√ ‘Ø‰ Ò¬∆ ÁØ «Â‘≈¬∆ Ï‘∞ÓÂ ⁄≈‘∆Á≈
√∆Õ ’∞ºÒ EDC ÓÀ∫Ïª ”⁄Ø∫ EBH È∂ ¡≈Í‰∆
ÚØ‡ Á∂ ’∂ ‘º’ Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò ’∆Â≈ √∆Õ
’∂∫Á∆ ÓøÂ∆ «’È ‹∆ È∂ «’‘≈ ‘À «’
√’≈ Á∆ ‘∞‰ «ÏºÒ È»ø Á∞Ï≈≈ Í∂Ù ’È
Á∆ ’Ø¬∆ ÓÈÙ≈ È‘ƒ ‘ÀÕ ‘∞‰ «¬‘ «¬º’
◊ºÒ Âª Íº’∆ ‘Ø ◊¬∆ ‘À «’ B@BI Á∆¡ª
⁄Ø‰ª ”⁄ Ó«‘Ò≈Úª Ò¬∆ CC Î∆√Á∆ √∆‡ª
≈÷Ú∆¡ª È‘ƒ ’∆Â∆¡ª ‹≈ √’‰◊∆¡ªÕ
Á»‹∂ ÏøÈ∂ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∆ ’∂∫Á
√’≈ «ÏºÒ È»ø Í≈√ ’≈¿∞‰ Á∆ ’‘≈ ”⁄
√∆Õ ‘∞‰ Ó«‘Ò≈Úª Ò¬∆ ≈÷Úª’È B@CD
«Úº⁄ Ò≈◊» ‘Ø‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ

ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ È∂ ÚØ«‡ø◊
Ù∞» ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ÓÀ∫Ïª È»ø
Ì≈Ú’ ¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ ¿∞‘Èª È∂ «’‘≈ «’
¿∞‘ √ø√Á Á∂ √≈∂ ÓÀ∫Ïª È»ø ’«‘‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂

‘È «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÿ Á∆ Óª, ÌÀ‰,
Ï∂‡∆ ¡Â∂ ÍÂÈ∆ È»ø «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷Á∂
‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∆ ˜Ó∆ Á∆ ¡≈Ú≈˜ √∞‰ÈÕ
«ÏºÒ Í≈√ ‘∞øÁ≈ ‘À Âª «¬√ È≈Ò Ó«‘Ò≈Úª
È»ø ‘Ø Â≈’Â «ÓÒ∂◊∆Õ Á∂Ù Á≈ ÒØ’ÂøÂ
‘Ø Ó˜Ï»Â ‘ØÚ∂◊≈Õ ¡«‹‘≈ ÎÀ√Ò≈ È≈
«Ò¡≈ ‹≈Ú∂, «‹√ È≈Ò Á∂Ù Ì Á∆¡ª
Ó«‘Ò≈Úª È»ø ·∂√ Í∞º‹∂Õ ¿∞È∑ª È∂ Ò ’∂
ÈÚª «¬«Â‘≈√ ⁄‰ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈Õ

Á»‹∂ Í≈√∂ «ÚØË∆ «Ë Á∂ È∂Â≈ Â∂
’ª◊√ Á∂ √∆È∆¡ Ò∆‚ ≈‘∞Ò ◊ªË∆
È∂ √’≈ ”Â∂ «Âº÷∂ ‘ÓÒ∂ ’∆Â∂Õ ¿∞È∑ª È∂
«’‘≈ «’ ¡º‹ ÒØ’ √Ì≈ ”⁄ Í∂Ù ’∆Â∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ «ÏºÒ Á≈ Ó«‘Ò≈Úª È»ø ‘Ø
Â≈’ÂÚ Ï‰≈¿∞‰ È≈Ò ’Ø¬∆ ÒÀ‰≈
Á∂‰≈ È‘ƒ ‘ÀÕ «¬‘ ’∂ÚÒ Ó∞Ò’ Á≈ ⁄Ø‰
È’Ù≈ ÏÁÒ‰ Á∆ «Â¡≈∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª È∂
Í∞≈‰∂ «ÏºÒ È»ø Á∞√Â Áº√«Á¡ª «’‘≈
«’ ¿∞‘ ÈÚ∂∫ «ÏºÒ Á≈ √ÓÊÈ È‘ƒ
’È◊∂Õ ’ª◊√ È∂Â≈ È∂ «’‘≈ «’
Ï≈Ò≈’Ø‡, ÈØ‡ÏøÁ∆ Â∂ «√øË» Á≈ ‹≈Á»◊

¡⁄≈È’ Í’«Û¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª È∂
«¬ºÊØ∫ Âº’ ’«‘ «ÁºÂ≈ «’ «¬‘ Âª ‘
’Ø¬∆ ‹≈‰Á≈ ‘À «’ ‹≈Á»◊ Â∂
¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª «Úº⁄ ◊ø„ÂπÍ ⁄ºÒ ‘∆
‘ÀÕ  ≈‘∞Ò ◊ªË∆ È∂ «ÏºÒ Í≈√ È≈ ‘Ø‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á Ú∆ ¡≈Í‰∂ ‘ÓÒ∂ ‹≈∆ º÷∂Õ

º«÷¡≈ ÓøÂ∆ ≈‹È≈Ê «√øÿ È∂
«’‘≈ «’ Ì≈Â Á∂ «¬«Â‘≈√ «Úº⁄ ¡º‹
Á≈ «ÁÈ ÓøÁÌ≈◊≈ Óø«È¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
’ª◊√ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂ ◊·ÏøËÈ È∂
ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄ Ó«‘Ò≈ «ÏºÒ Á∂ «÷Ò≈Î
ÚØ‡ª Í≈ ’∂ ¡≈Í‰∆ Ó«‘Ò≈Úª ÍÃÂ∆ √Ø⁄
¿∞‹≈◊ ’ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ  ¡≈Ò «¬ø‚∆¡≈
’ª◊√ Á∂ ÍÃË≈È Ó«Ò’ ¡‹πÈ ÷Û◊∂
È∂ «’‘≈ «’ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂ Ì≈Â∆¡ª
È»ø „≈Ò Ï‰≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Í
¿∞‘Èª Á∆ ⁄≈Ò ’≈ÓÔ≈Ï È‘ƒ ‘Ø √’∆Õ
Â≈«ÓÒÈ≈‚» Á∂ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ ¡ÀÓ’∂ √‡≈«ÒÈ
È∂ «’‘≈ «’ «ÚØË∆¡ª Á∆ «‹ºÂ «¬º’
«√Î ‡∂Ò ‘ÀÕ ÒØ’ √Ì≈ Á∆¡ª
¡◊Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄ Í»∆ «ÎÒÓ «Á÷≈¬∆

‹≈Ú∂◊∆Õ
«ÏÈ≈ Ùº’ Ó«‘Ò≈Úª Á∆ ÒØ’ √Ì≈ Â∂

«ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄ ÓØÏ≈«¬Ò Á∆ ÚË‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ «¬√ Ú∂Ò∂ «ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄
A@ ¯∆√Á∆ Ó«‘Ò≈Úª ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄ AD
¯∆√Á∆ Ó«‘Ò≈Úª ‘ÈÕ ’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫
«ÏºÒ Í∂Ù ’È ÂØ∫ Í«‘Òª Ó∞Ò’ Á≈ ⁄Ø‰
È’Ù≈ ÏÁÒ‰ ¿∞ºÂ∂ ’≈¯∆ ’øÓ ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆Õ ’∂∫Á √’≈ È∂ «ÚË≈È √Ì≈ Â∂ ÒØ’
√Ì≈ Á∆¡ª √∆‡ª «Úº⁄ Íø‹≈‘ ¯∆√Á∆ Á≈
Ú≈Ë≈ ’È Á≈ ÎÀ√Ò≈ ÒÀ «Ò¡≈ √∆Õ ¡º‹
‹ÁØ∫ Ó«‘Ò≈ ‘ ÷∂Â «Úº⁄ ÓØ‘∆ ‘À Âª
√’≈ «Úº⁄ Ú∆ È∞Ó≈«¬øÁ◊∆ ÚË‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ «ÚØË∆ «Ë Ó«‘Ò≈Úª È»ø ‘Ø
Â≈’Â Á∂‰ Á∂ ‘º’ «Úº⁄ ‘À Í √’≈ Á∂
„ø◊ Â∆’∂ È≈Ò ˜≈ÓøÁ È‘ƒ, «‹√ ’’∂
’∂∫Á √’≈ Á≈ ≈‘ ‚º’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ
’∂∫Á √’≈ √º⁄Ó∞º⁄ ‘∆ Ó«‘Ò≈Úª È»ø
‘Ø Â≈’Â Á∂‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∆ ‘À Âª È∆Â∆ ¡Â∂
È∆¡Â ÁØ‘ª «Úº⁄Ø∫ ÷Ø‡ È‘ƒ «Áæ√‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

r «¬º’‹∞º‡ «ÚØË∆ «Ë È∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á≈ ≈‘ ‚º«’¡≈,  Í«‘Ò≈ ≈÷Úª’È
«ÏºÒ Á∂ ‘º’ «Úº⁄ BIH ¡Â∂ «ÚØË «Úº⁄ BC@ ÚØ‡ Í¬∂

r «ÂøÈ Á‘≈«’¡ª ÁΩ≈È √ºÂÚƒ Ú≈ √’≈ È» ø Òº«◊¡≈ fi‡’≈, BD √≈Òª
Ï≈¡Á ’Ø¬∆ √’≈∆ «ÏÒ «‚«◊¡≈, B@CD ÂØ∫ Í«‘Òª ≈÷Úª’È È‘ƒ

r «ÏÒ Í∂Ù ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª Ï≈¡Á «Úº⁄ √Â≈Ë≈∆ Â∂ «ÚØË∆ «Ë «¬º’ Á»‹∂ ”Â∂
’º√Á∂ ‘∂ Â∆

«’‘Û≈ ÈÚª ÈÀ∂«‡Ú ‘Ø¬∂◊≈ B@BG «Úº⁄?

¿∞‘ Íø‹≈Ï ‹Ø È«Ù¡ª «Úº⁄ ∞Ò
«◊¡≈ ‘À, ÷Ø÷Ò∂ ≈‹È∆«Â’ Ú≈¡«Á¡ª
¡Â∂ Í≈‡∆¡ª Á∆ Ì∂‡ ⁄Û∑ «◊¡≈ ‘À,
«‹√ Á≈ Ù≈«¬Á ‘∞‰ ’Ø¬∆ Ú≈Ò∆ Ú≈√
È‘ƒ Òº◊Á≈-«¬√ Íø‹≈Ï Ï≈∂ ◊ºÒ ’È∆
Ï‘∞Â ¡œ÷∆ ‘À, Í Ò≈˜Ó∆ ‘ÀÕ «¬º’ Ú≈
◊Ã∆È ÀÚØ«Ò¿±ÙÈ Á≈ ◊ΩÚ, ÷∂Â∆ Á≈
¡øÈ-Ìø‚≈, Ô∞Ú’ª Á∆ ¿±‹≈ ¡Â∂
◊∞»¡ª Á∆ ËÂ∆ Ú‹Ø∫ ÓÙ‘» «¬‘ √»Ï≈
¡º‹ «¬º’ ◊øÌ∆ √ø’‡ «Úº⁄ «ÿ«¡≈
‘ Ø«¬¡≈ ‘ ÀÕ È«Ù¡ª Á∆ Ò≈‘ÈÂ,
Ï∂∞˜◊≈∆, ÏÃ∂È ‚∂È, ÷∂Â∆ √ø’‡ ¡Â∂
≈‹È∆Â∆ Á∆ ÷Ø÷Ò∆ ÷∂‚ È∂ «¬√ È»ø
÷Ø÷Ò≈ ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª
Í∆Û∑∆¡ª Ò¬∆ ¡√Ò∆ ÈÀ∂«‡Ú ’Ω‰
⁄∂◊≈? «¬√ √Ú≈Ò Á≈ ‹Ú≈Ï ÒºÌ‰
Ò¬∆ √≈˘ «¬√ Íø‹≈Ï È»ø ÷∞ºÒ∑ ’∂ Ú∂÷‰≈
ÍÚ∂◊≈ - «ÏÈª «’√∂ ≈‹È∆«Â’ ø◊
ÂØ∫Õ ¿∞‚Â≈ Íø‹≈Ï: È«Ù¡ª Á∆ Ò≈‘ÈÂ
¡Â∂ Ô∞Ú’ª Á∆ ÂÏ≈‘∆: Íø‹≈Ï ¡º‹ Ú∆
È«Ù¡ª Á∂ √ø’‡ È≈Ò ‹»fi «‘≈ ‘ÀÕ

B@BE-BF «Úº⁄ √’≈ È∂ Í«‘Ò∆
Ú≈ ‚º◊ ¡Â∂ √Ø«Ù˙-«¬’≈È≈«Ó’
√À∫√√ ÂØ∫ ¡≈◊≈˜ ’∆Â≈ ‘À, «‹√ «Úº⁄
FE Òº÷ ÿª Á≈ √Ú∂÷‰ ’∆Â≈ ‹≈
«‘≈ ‘ÀÕ Í∞≈‰∂ ¡È∞Ó≈Èª ¡È∞√≈ C@
Òº÷ ÂØ∫ ÚºË ÒØ’ «’√∂ È≈ «’√∂ ÈÙ∂
«Úº⁄ Î√∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ¡ÀºÈ√∆Ï∆ ¡Â∂ ‘Ø
«ÍØ‡ª Ó∞Â≈Ï’ Ï≈Ò◊ª «Úº⁄ Ò◊Ì◊
GC Òº÷ ÒØ’ Ù≈Ï, C@ Òº÷ ’ÀÈ≈«Ï√
¡Â∂ BA Òº÷ ˙Í∆˙«¬‚˜ ÚÂÁ∂ ‘ÈÕ
«¬√ ÂØ∫ Ú∆ ÷ÂÈ≈’ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’
A@ ÂØ∫ AG √≈Ò Á∂ Ò◊Ì◊ G Òº÷ Ïº⁄∂
È«Ù¡ª Á∆ ⁄Í∂‡ «Úº⁄ ‘ÈÕ ‘∆Ø«¬È,
˙Í∆¡Ó, ÎÀ∫‡≈È≈¬∆Ò Ú◊∆¡ª Ú√Âª
Ï≈‚ ≈‘ƒ ¡≈¿∞∫Á∆¡ª ‘È ¡Â∂
√Ê≈È’ ÈÀº‡Ú’ ¿∞È∑ª È»ø ÎÀÒ≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ
B@AE ÂØ∫ B@BD Âº’ EA,@@@ ÂØ∫ ÚºË
¡ÀºÈ‚∆Í∆¡Àº√ ’∂√ «‹√‡ ‘Ø¬∂ ¡Â∂
‘˜≈ª «’ÒØ ‘∆Ø«¬È Ï≈ÓÁ ‘Ø¬∆Õ
˙Ú‚Ø˜ ÓΩÂª Ú∆ «⁄øÂ≈‹È’ ‘È ó

B@BB «Úº⁄ ADD ¡Â∂ B@BC «Úº⁄ HI
ÓΩÂª «’≈‚ ‘Ø¬∆¡ªÕ ‚∆-¡À«‚’ÙÈ
√À∫‡ª «Úº⁄ «ÒÀÍ√ ∂‡ FE Î∆√Á∆ ÂØ∫
ÚºË ‘À ¡Â∂ «¬Ò≈‹ Á∆ ◊∞‰ÚºÂ≈ ÿº‡
‘ÀÕ

¡ º‹ «¬√ √ ø’‡ Á∆¡ª ‹Û∑ª
‚»øÿ∆¡ª ‘È ó Ï∂∞˜◊≈∆, Ó≈È«√’
Â‰≈¡, ÷∂Â∆ √ø’‡ ¡Â∂ ≈‹È∆«Â’
¡√ÎÒÂ≈Õ Ô∞Ú’ Ï ∂ ∞˜◊≈∆ ¡Â∂
¿∞Á≈√∆ «Úº⁄ Î√ ’∂ ÈÙ∂ ÚºÒ ∞÷ ’Á≈
‘ÀÕ  √’≈ª ÚºÒØ∫ ¡ÀÈÎØ√ÓÀ∫‡ ”Â∂ «Ë¡≈È
«ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À, Í «‘À«ÏÒ∆‡∂ÙÈ ¡Â∂
Ø’Ê≈Ó ”Â∂ ÿº‡ «Ë¡≈È ‘ÀÕ B@BF «Úº⁄
Ú∆ «¬‘ √Óº«√¡≈ ≈‹È∆Â∆ Á≈ Ó∞º÷
Ó∞ºÁ≈ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘À, Í ¡√Ò ÂÏÁ∆Ò∆
ÂØ∫ «ÏÈª «¬‘ «√¯ Ú≈¡«Á¡ª Âº’
√∆ÓÂ «‘øÁ∆ ‘ÀÕ ≈‹È∆Â∆ Á∆ ÷Ø÷Ò∆ ÷∂‚
¡Â∂ ÚØ‡ ÏÀ∫’ Á∆ ≈‹È∆Â∆: Íø‹≈Ï «Úº⁄
≈‹È∆Â∆ ¡º‹ ÚØ‡ª Á∆ ¤ª ”Â∂ ⁄ºÒ ‘∆
‘ÀÕ Ì≈‹Í≈, ’ª◊√, ¡≈Í, ¡’≈Ò∆ ÁÒ
ó √Ì ¡≈Í‰∆¡ª ÚØ‡ ÏÀ∫’ª (‹≈Â∆,
ËÓ∆, ÷∂Â∆ ¡Â∂ ÈÙ≈ «ÚØË∆) È»ø ÷∞Ù
º÷‰ Ò¬∆ ≈‹È∆Â∆ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ
⁄Ø‰ª «Úº⁄ ÈÙ≈ «ÚØË∆, ∞˜◊≈ ¡Â∂
÷∂Â∆ ÒØÈ Ó≈Î∆ Ú◊∂ Ú≈¡Á∂ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂
‘È, Í √ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¿∞‘ ÷Ø÷Ò∂ √≈ÏÂ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

¡≈Í √’≈ È∂ BE Òº÷ ÈΩ’∆¡ª
Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈ √∆, Í Ï∂∞˜◊≈∆
¡‹∂ Ú∆ ¿∞ºÊ∂ ‘∆ ‘ÀÕ «ÚØË∆ «Ëª «¬√ È»ø
«ÌzÙ‡≈⁄≈ ¡Â∂ ◊À∫◊√‡«˜Ó È≈Ò

‹ØÛÁ∆¡ª ‘ÈÕ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª
¡√Ò Ó∞ º «Á¡ª ÂØ ∫  Ì‡’ ’∂ ËÓ∆
ËÍ Ø’∆, ‹≈Â∆ ≈‹È∆Â∆ ¡Â∂
«Ú¡’Â∆◊Â ‘Ó«Ò¡ª «Úº⁄ ¿∞Òfi∆¡ª
«‘øÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò Ô∞Ú’ª «Úº⁄
≈‹È∆Â∆ ÂØ∫ «ÚÙÚ≈√ ÿæ‡ «‘≈ ‘À ¡Â∂
¿∞‘ «ÚÁ∂Ù Ìº‹‰ ÚºÒ ∞÷ ’ ‘∂ ‘ÈÕ

¡º‹ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ≈‹È∆Â∆ È∂ «¬º’
Ú≈√ ¤º‚ «ÁºÂ≈ ‘À ó¿∞‘ Ô∞Ú’ ‹Ø
≈‹È∆Â∆ È»ø ÏÁÒ≈¡ «Ò¡≈¿∞‰ Ú≈Ò≈
√≈ËÈ √ÓfiÁ≈ √∆, ¿∞‘ ¡º‹ «¬√ ÂØ∫
ÓØ‘ Ìø◊ ’ ⁄∞º’≈ ‘ÀÕ ¡√Ò∆ ÈÀ∂«‡Ú
ó ÷ ∂Â∆ Á∆ ¡≈Ï≈Á∆, ¿ ∞ÁÔØ«◊’
«Ú’≈√, «√º«÷¡≈ ¡Â∂ «√‘Â-«’√∂ Ú∆
Í≈‡∆ Á∂ ¬∂‹ø‚∂ «Úº⁄ ¿∞º⁄∆ Â‹∆‘ È‘ƒ
ÒÀ «‘≈Õ ÷∂Â∆ √ø’‡, ¡≈«Ê’ ÓøÁ∆ ¡Â∂
ÏÃ∂È ‚∂È Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ¡‹∂
Ú∆ ÷∂Â∆ ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â ‘À, ‹Ø ◊≈√ √‡∂‡
ÚÀ«Ò¿± ¡À«‚‚ «Úº⁄ Ò◊Ì◊ BC Î∆√Á∆
ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞∫Á∆ ‘À Í ◊Ã∆È ÀÚØ«Ò¿±ÙÈ
Á≈ Î≈«¬Á≈ ‘∞‰ ÿº‡ «‘≈ ‘ÀÕ «Óº‡∆ Á∆
¿∞Í‹≈¿± Ù’Â∆ ÿæ‡ ‘∆ ‘À, Ì»◊Ì∆
‹Ò ÒÀÚÒ ‘∂·ª ‹≈ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ÷∂Â∆
Ò≈◊Âª ÚË ‘∆¡ª ‘ÈÕ

¡º‹ Á≈ ¡≈«Ê’ √Ú∂÷‰: B@BE-
BF Ó∞Â≈Ï’ ÷∂Â∆ «Ú’≈√ ÿæ‡ «‘≈ ‘À
¡Â∂ ≈‹ Á∆ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Á
≈Ù‡∆ ¡œ√Â ÂØ∫ ÿº‡ ‘ÀÕ Ô∞Ú’ ÷∂Â∆ ÂØ∫
ÓØ‘ Ìø◊ ’ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ Ï∂∞˜◊≈∆ «Ï¿±Ø
«Úº⁄ «‹√‡‚ Ò◊Ì◊ A.BB Òº÷
¿∞Ó∆ÁÚ≈ª «Úº⁄Ø∫ Ï‘∞Â∂ ¡È√«’Ò‚ ‘È

¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆¡ª ¿∞Ó∆Áª È≈Ò ÈΩ’∆¡ª
Ó∂Ò È‘ƒ ÷ªÁ∆¡ªÕ «¬√ È≈Ò «‚√‡Àº√
Ó≈¬∆◊Ã∂ÙÈ ÚæË «‘≈ ‘À ó Ô∞Ú’ ’ÀÈ∂‚≈,
¡Ó∆’≈ ¡Â∂ Ô»’∂ ÚºÒ Ìº‹ ‘∂ ‘ÈÕ
Í«Ú≈ ÷∂Â∆ ˜Ó∆È Ú∂⁄ ’∂ Ú∆˜≈ Î∆√
Ì ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ È»ø ÏÃ∂È ‚∂È «’‘≈
‹ªÁ≈ ‘À, ‹Ø Íø‹≈Ï Á∆ Ì«Úº÷∆ Â≈’Â È»ø
÷ÂÓ ’ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞ÁÔØ«◊’ «Ú’≈√
Ú∆ ÿº‡ ‘ÀÕ «¬ÈÚÀ√‡ √«Ó‡ «Úº⁄
Ú≈¡Á∂ Âª ‘∞øÁ∂ ‘È, Í ◊Ã≈¿±∫‚ ”Â∂
 Ø˜≈È≈ ËÈ∂, ¡√«ÊÂ≈ ¡Â∂
«ÌzÙ‡≈⁄≈ È∂ «¬ÈÚÀ√‡ÓÀ∫‡ È»ø Ø«’¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

¡º‹ √∂Ú≈Úª Á≈ ÷∂Â ÚæË «‘≈ ‘À,
Í ¿∞‘ Ú∆ Ô∞Ú’ª Ò¬∆ Ò≈ÌÁ≈«¬’ È‘ƒ
Ï‰ «‘≈Õ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª
Ò¬∆ ¡√Ò∆ ÈÀ∂«‡Ú ’Ω‰ ⁄∂◊≈? Íø‹≈Ï
Á∆ ÈÚƒ √Á∆ «Úº⁄ ’ÒÍÈ≈ «¬ º’
÷∞Ù‘≈Ò, ¡≈Ë∞«È’ ¡Â∂ √ÚÀ-«ÈÌ
Íø‹≈Ï Á∆ √∆ó «‹ºÊ∂ ÷∂Â∆ ¡≈Ë∞«È’ Ï‰∂,
¿∞ÁÔØ◊ ÎÒ∂-ÎπÒ∂, Ô∞Ú’ ∞˜◊≈ Í≈¿∞‰
¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ Î∞ºÒ∂Õ Í ¡º‹ ¿∞‘
’ÒÍÈ≈ ÷Ø÷Ò∆ Òº◊ ‘∆ ‘ÀÕ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª Ò¬∆ ¡√Ò∆ ÈÀ∂«‡Ú
⁄‰ Á∆ «˜ øÓ ∂Ú≈∆ ≈‹È∆«Â’
Í≈‡∆¡ª, √Ó≈‹, Ï∞ºË∆‹∆Ú∆¡ª ¡Â∂
Ô∞Ú’ª ÷∞Á ”Â∂ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ Í«‘Òª Âª
≈‹È∆Â∆ È»ø ÚØ‡ ÏÀ∫’ ÂØ∫ ¿∞ºÍ ¿∞º· ’∂
¡√Ò Ó∞º«Á¡ª ”Â∂ «Ë¡≈È Á∂‰≈ ÍÚ∂◊≈
ó ÈÙ≈ Ø’Ê≈Ó Ò¬∆ ‚≈‡≈-¡≈Ë≈«Â
‰È∆Â∆, ÷ ∂Â∆ «Ú«Ì øÈÂ≈ (ÎÒ,

√Ï˜∆¡ª, ¡≈◊À«È’ ¡Â∂ ¡À◊Ø-
ÍÃØ√À«√ø◊), ¿∞ÁÔØ«◊’ È∆Â∆¡ª «‹È∑ª
È≈Ò ∞˜◊≈ ÍÀÁ≈ ‘ØÚ∂, «√º«÷¡≈ È»ø
√«’ºÒ-¡≈Ë≈«Â Ï‰≈¿∞‰≈ Â∂ Ó≈È«√’
«√‘Â √∂Ú≈ÚªÕ Á»‹≈, √Ó≈‹ È»ø ¡≈Í‰∂
Ô∞Ú’ª È»ø ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ
Ï∞ºË∆‹∆Ú∆¡ª ¡Â∂ Ò∂÷’ª È»ø «¬º’ ÈÚª
ÈÀ∂«‡Ú ⁄‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ó ¿∞‚Â≈
Íø‹≈Ï ÂØ∫ ¿∞·Á≈ Íø‹≈Ï ÚºÒÕ Ô∞Ú’ª È»ø
≈‹È∆Â∆, ¿∞ÁÔØ◊ ¡Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ «Úº⁄
√◊Ó ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ Â∆‹≈, ÷∂Â∆
È»ø ¡≈Ë∞«È’ Ï‰≈¿∞‰≈ ¡Â∂ ¿∞ÁÔØ◊ È»ø
¿ ∞ÂÙ≈«‘Â ’È≈ Ò≈˜Ó∆ ‘ ÀÕ
«¬ÈÚÀ√‡ÓÀ∫‡ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ √«ÊÂ≈
¡Â∂ ¡≈Í‰∆¡ª È∆Â∆¡ª «Úº⁄ ÌØ√≈ ÍÀÁ≈
’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ ¡º‹ «¬º’ ÈÚª Íø‹≈Ï
√øÌ≈ÚÈ≈Úª ¡Â∂ ≈‘ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «¬º’
ÈÚª Íø‹≈Ï Ï‰≈¿∞‰ Á∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª
¡‹∂ Ú∆ ‘ÈÕ «¬√ Á∆ Ì»◊Ø«Ò’ √«ÊÂ∆,
÷∂Â∆ «Ú≈√Â, Ô∞Ú’ª Á∆ ¿±‹≈ ¡Â∂
◊∞»¡ª Á∆ «√º«÷¡≈ «¬º’ Ó˜Ï»Â ¡≈Ë≈
‘ÈÕ ‹ ∂’ ¡√ƒ ÈÙ≈ Ó ∞’Â,
∞˜◊≈Í»‰ ¡Â∂ ¡≈Ë∞«È’ Íø‹≈Ï
Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬º’‹∞º‡ ‘Ø¬∆¬∂ Âª «¬‘
√øÌÚ ‘À Í «¬√ Ò¬∆ ≈‹È∆Â∆ ÂØ∫ ¿∞ºÍ
¿∞º· ’∂ √Ø⁄‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ Ô∞Ú’ª È»ø ¡≈Í‰∂
Ì«Úº÷ Ò¬∆ ÒÛÈ≈ ÍÚ∂◊≈Õ √Ó≈‹ È» ø
¡≈Í‰∆¡ª ËÓ∆ ¡Â∂ ‹≈Â∆ Úø‚ª ÂØ∫
¿ ∞ ºÍ ¿∞ º· ’ ∂ ¬ ∂’Â≈ Ú ºÒ ÚË‰≈
ÍÚ∂◊≈Õ

¡º‹ ‘ ∞‰ ¿∞√ Í ø‹≈Ï Á∆ ◊ºÒ
’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ‹Ø ¿∞· «‘≈ ‘À ó
È«Ù¡ª Â Ø ∫  Ó ∞’Â,  ∞˜◊≈ È≈Ò
ÌÍ» ¡Â∂ ¡≈Í‰∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª Ò¬∆
«¬º’ ¿∞ º‹ÚÒ Ì«Úº÷ ⁄‰ Ú≈Ò≈Õ
«¬‘ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈Í‰ ∂  ¡≈Í È‘ƒ
¡≈Ú∂◊∆Õ «¬√ Ò¬∆ ‘ «¬º’ È≈◊«’,
≈‹È∆Â’ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ Â≈’Â È»ø
¡≈Í‰∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ «ÈÌ≈¿∞‰∆ ÍÚ∂◊∆Õ
¡º‹ Íø‹≈Ï «¬º’ Ú≈ «Î ¿∞√ ◊ΩÚ
Ú≈Ò∆ ËÂ∆ Ï‰ √’Á≈ ‘À, «‹√ Á∆
’ÒÍÈ≈ ¡√ƒ ÈÚƒ √Á∆ «Úº⁄ ’∆Â∆ √∆Õ
Ï√ «¬√ Ò¬∆ ÷Ø÷Ò∆¡ª ◊ºÒª ¤º‚ ’∂
¡√Ò ’≈‹ ’È≈ ÍÚ∂◊≈Õ ¿∞‘ Íø‹≈Ï
‹Ø ∞Ò «◊¡≈ ‘À, ¿∞√ È»ø Ï⁄≈¿∞‰ ¡Â∂
¿∞√ È»ø ÈÚƒ ¿±‹≈ Á∂‰ Á≈ √Óª ¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ

¡º‹ Á≈ ¡≈«Ê’ √Ú∂÷‰ B@BE-BF Ó∞Â≈Ï’ ÷∂Â∆ «Ú’≈√ ÿæ‡ «‘≈ ‘À ¡Â∂ ≈‹ Á∆
¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Á ≈Ù‡∆ ¡œ√Â ÂØ∫ ÿº‡ ‘ÀÕ Ô∞Ú’ ÷∂Â∆ ÂØ∫ ÓØ‘ Ìø◊ ’ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ

Ï∂∞̃ ◊≈∆ «Ï¿±Ø «Úº⁄ «‹√‡‚ Ò◊Ì◊ A. BB Òº÷ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª «Úº⁄Ø∫ Ï‘∞Â∂
¡È√«’Ò‚ ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆¡ª ¿∞Ó∆Áª È≈Ò ÈΩ’∆¡ª Ó∂Ò È‘ƒ ÷ªÁ∆¡ªÕ «¬√
È≈Ò «‚√‡Àº√ Ó≈¬∆◊Ã∂ÙÈ ÚæË «‘≈ ‘À ó Ô∞Ú’ ’ÀÈ∂‚≈, ¡Ó∆’≈ ¡Â∂ Ô»’∂ ÚºÒ Ìº‹
‘∂ ‘ÈÕ Í«Ú≈ ÷∂Â∆ ˜Ó∆È Ú∂⁄ ’∂ Ú∆˜≈ Î∆√ Ì ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ È»ø ÏÃ∂È ‚∂È «’‘≈
‹ªÁ≈ ‘À, ‹Ø Íø‹≈Ï Á∆ Ì«Úº÷∆ Â≈’Â È»ø ÷ÂÓ ’ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞ÁÔØ«◊’ «Ú’≈√ Ú∆ ÿº‡

‘ÀÕ «¬ÈÚÀ√‡ √«Ó‡ «Úº⁄ Ú≈¡Á∂ Âª ‘∞øÁ∂ ‘È, Í ◊Ã≈¿±∫‚ ”Â∂ Ø̃ ≈È≈ ËÈ∂,
¡√«ÊÂ≈ ¡Â∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ È∂ «¬ÈÚÀ√‡ÓÀ∫‡ È»ø Ø«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ
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¡’≈Ò∆ ÁÒ ÍπÈ √π‹∆Â ¡Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ “Ú≈«√ Í≥‹≈Ï
Á∂” «¬’º·∂ ‘Ø‰ È≈Ò ÓπÛ ÷πÙ‘≈Ò ‘ØÚ∂◊≈ Í≥‹≈Ï : ÒÚÒ∆

´«Ë¡≈‰≈, AI ¡Í Ã ÀÒ
(«ÚøÁ «√øÿ «Èºfi): “¡’≈Ò∆
ÁÒ ÍπÈ √π‹∆Â ¡Â∂ ¡’≈Ò∆
ÁÒ Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂” «Ú⁄≈Ò∂
Ï∆Â∂ «ÁÈ ‘Ø¬∆ Ó∆«‡ø◊ È≈Ò Íø‹≈Ï
Á∂ ÒØ’ª «Úº⁄ «¬º’ ÷πÙ‘≈Ò ¡Â∂
Â º’∆ Í√ øÁ √’≈ Á ∂ √≈Ò
B@BG Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª
Áœ≈È √ ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¿π‰ Á∆
¿πÓ∆Á ‘Ø Ó˜Ï±Â ‘Ø¬∆ ‘À¢ «¬‘
ÙÏÁ ¡’≈Ò∆ ÁÒ "Ú≈«√ Íø‹≈Ï
Á∂” √∆È∆¡ ¡≈◊± Â∂ Íø‹≈Ï,
Í ø‹≈Ï∆ ¡Â ∂  Í ø‹≈Ï∆¡Â Á∆
Ó‹Ï±Â∆ È≈Ò ¡≈Ú≈˜ ⁄ π º’‰
Ú≈Ò∂ ≈‹∆Ú ’πÓ≈ ÒÚÒ∆ È∂ «¬ºÊ∂
‹≈∆ «¬º’ «Ï¡≈È «Úº⁄ ’‘∂¢«¬√
Óœ’∂ ÒÚÒ∆ È∂ «’‘≈ «’ Óœ‹±Á≈
Ù≈√È «Ú º⁄ Í ø‹≈Ï È«Ù¡ª,

Ï∂π˜◊≈∆, ◊À∫◊√‡Ú≈Á ¡Â∂
’≈˘È Â∂ «ÚÚ√Ê≈ Á∆ Ó≈Û∆
‘≈ÒÂ Á≈ √øÂ≈Í ÌØ◊ «‘≈ ‘À¢
«¬‘Èª Ó≈Û∂ ‘≈Ò≈Âª ÂØ∫ √Ó≈‹
Á≈ ‘ Ú◊ «Î Ì≈Ú∂∫ ¿π‘ ’Ø¬∆

ÚÍ≈∆, «’√≈È, Èœ’∆ Í∂Ù≈ ‹ª
«Î Èœ‹Ú≈È ‘Ø‰, Áπ÷∆ ‘È ¡Â∂
Íø‹≈Ï, Íø‹≈Ï∆ Â∂ Íø‹≈Ï∆¡Â Á∆
¡≈Ú≈˜ ˘ Ïπ¶Á∆ È≈Ò ⁄π º’‰
«Úº⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ÍπÈ √π‹∆Â
Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ “Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂”
Â Ø ∫  Ò Ø’ª ˘ Ï‘ πÂ ¿ πÓ∆Áª
‘È¢¿π‘Èª È∂ ̃ Ø «Áø«Á¡ª, «’‘≈
«’ √±Ï∂ Á∂ Ó≈Û∂ ‘≈Ò≈Âª ÂØ∫ Âø◊
¡Â∂ Í∂Ù≈È ÒØ’ª ˘ Ó‘≈≈‹≈
‰‹∆Â «√øÿ Á∂ √Ó∂∫ Ú≈Ò≈ ÷≈Ò√≈
≈‹ «¬‘Èª ÁØÈª Í≈‡∆¡ª Á∆
√≈Ò B@BG «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª
«Úº⁄ Ï‰È Ú≈Ò∆ ÍøÊ’ Ú≈Ò∆
√’≈ ‘∆ Á∂ √’Á∆ ‘À¢ «‹ºÊ∂ ‘
«’√∂ ̆  Ï≈Ï∆ Á≈ Á‹≈ «ÓÒ∂◊≈
¡Â∂ Íø‹≈Ï ÓπÛ ÂØ∫ «Ú’≈√ Á∆
Í‡Û∆ ”Â∂ ⁄Û∑∂◊≈¢

«ÚÃ øÁ≈ÚÈ «’ÙÂ∆ ‘≈Á√∂ Á∂ Í∆ÛÂª Ò¬∆
¡ø«ÂÓ ¡Á≈√ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂ Ì≈‹Í≈ ¡≈◊±

´«Ë¡≈‰≈, AI ¡ÍÃÀÒ («ÚøÁ
«√øÿ «Èºfi) : ≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï
√ÂÈ≈Ó «√ øÿ √ øË ± ,  Ì≈‹Í≈
¡≈◊±¡ª √Ó ∂Â, ◊∆Â≈ ÌÚÈ,
‹◊≈™ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆ ÙØ’ √Ì≈ ¡Â∂
◊ π ±Á π¡≈≈ Á√Ó∂Ù È◊,
‹◊≈™ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆ ¡ø«ÂÓ ¡Á≈√
«Úº⁄ Ú«øÁ≈ÚÈ ÔÓπÈ≈ ÈÁ∆ «Úº⁄
‘ Ø¬∆ «’ÙÂ∆ ‘≈Á√ ∂ «Ú º⁄
¡≈Í‰∆¡ª ’∆ÓÂ∆ ‹≈Èª ◊π¡≈¿π‰
Ú≈«Ò¡ª Á∆ ¡≈ÂÓ≈ Á∆ ÙªÂ∆ Ò¬∆
ÙËª‹Ò∆ Ì∂‡ ’∆Â∆ ¡Â∂ ÍÃ≈ÊÈ≈
’∆Â∆¢ Í«Ú≈’ ÓÀ ∫Ïª È≈Ò
√øÚ∂ÁÈ≈ ÍÃ◊‡ ’Á∂ ‘Ø¬∂, √ø√Á
ÓÀ∫Ï √ÂÈ≈Ó «√øÿ √øË± È∂ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ «’ «ÓÃÂ’ª Á∆ Ô≈Á «Úº⁄
‹◊≈™ «Úº⁄ ¡ÀÓÍ∆ ÒÀ‚˜ Îø‚
«Ú º⁄ Ø ∫  «¬ º’ Ô≈Á◊≈ Ï‰≈¬∆
‹≈Ú∂◊∆¢«¬√ Óœ’∂ √ ø√Á ÓÀ ∫Ï
√ÂÈ≈Ó «√øÿ √øË± È∂ «’‘≈ «’ «¬√
ÿ‡È≈ «Úº⁄ Ï«‘Ò Í«Ú≈ Á∂ ⁄≈
ÓÀ∫Ï ¡Â∂ ’‡≈∆¡≈ Í«Ú≈ Á∂
«¬º’ ÓÀ∫Ï È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ’∆ÓÂ∆
‹≈Èª ◊π¡≈ «ÁºÂ∆¡ª¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂
«’‘≈ «’ √≈‚ ∂ Í ÃË≈È Ó øÂ∆

È«øÁ ÓØÁ∆ È∂ «¬√ ÿ‡È≈ ”Â∂
‚±øÿ≈ Áπº÷ ÍÃ◊‡ ’∆Â≈ ‘À¢ ¿π‘Èª
«’‘≈ «’ «¬‘ √≈‚∂ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆
«ÚÙ∂ÙÂ≈ ‘À «’ ¡√ƒ √≈∂ √≈«¡ª
Á∂ Áπ º÷ ˘ ÿ‡≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’Á∂ ‘ª¢ «¬√∂ Ò¬∆ ¡√ƒ ¡º‹
Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ Ù≈ÓÒ
‘Ø¬∂ ‘ª¢ «¬√ Óœ’∂ ’¬∆ √∆È∆¡
Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± ¡Â∂ ÍÂÚøÂ∂ Óœ‹±Á
√È¢ «¬È∑ª «Úº⁄ Ì≈‹Í≈ «˜Ò∑≈
ÍÃË≈È ‚≈. «‹øÁ ÙÓ≈, «˜Ò∑≈

¿πÍ ÍÃË≈È «¥ÙÈ≈, Ú≈ÒÓ∆«’ √Ì≈
«¬ø‚∆¡≈ Á∂ ≈Ù‡∆ ÍÃË≈È ◊∂‹≈
≈Ó Ú≈ÒÓ∆«’, √≈Ï’≈ «˜Ò∑≈
ÍÃË≈È «¬øÁÍ≈Ò «√øÿ, ¡≈¬∆‡∆
√ À ºÒ «¬ ø⁄≈‹ ÈÚ∆È ‹ ÀÈ,
‹◊≈™ Óø‚Ò Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ
◊œÚ ◊πÍÂ≈ ¡Â∂ √œÚ ’πÓ≈,
Ì≈‹Í≈ √±Ï≈ ÷˜≈È⁄∆ ◊πÁ∂Ú
ÙÓ≈ Á∂Ú∆ ¡Â∂ √Â∆Ù ’πÓ≈ √Ó∂Â
’¬∆ ‘Ø ÍÃÓπ º÷ ‘√Â∆¡ª Ù≈ÓÒ
√È¢

«Ï‹Ò∆ ’≈«Ó¡ª Á∆¡ª ÁØ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∆ ¡≈Í√∆ ¬∂’Â≈ √±Ï≈ ’≈È¯ø√
´«Ë¡≈‰≈, AI ¡ÍÃ ÀÒ  (

«ÚøÁ «√øÿ «Èºfi) : Í≈Ú’≈Ó
¡Á≈∂ «Úº⁄ ’øÓ ’ ‘∆¡ª «¬º’
«Ú⁄≈Ë≈≈ Ú≈Ò∆¡ª √øÿÙ∆Ò
‹Ê∂Ï øÁ∆¡ª Í∆ ¡À√ ¬∆ Ï∆
«¬øÍÒ≈¬∆˜ ÎÀ‚∂ÙÈ ¬∂‡’ Íø‹≈Ï
«‹. DA ¡Â∂ Í∆ ¡À√ ¬∆ Ï∆
«¬øÍÒ≈¬∆˜ ÎÀ‚∂ÙÈ «‹. AD/
AIFE È ∂ ¡ º‹ Á ∂Ù Ì◊Â
Ô≈Á◊≈ ‘≈Ò «Úº⁄ ¡≈Í√∆ ¬∂’Â≈
˘ √ÓÍÂ √±Ï≈ ’≈ÈÎø√ ’∆Â∆¢
«¬√ ’≈ÈÎø√ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ÁØÚª
‹Ê∂Ï øÁ∆¡ª Á ∂ √ ±Ï≈ Í ÃË≈È
◊πÍÃ∆Â «√ øÿ ◊ø‚∆«Úø‚ ¡Â∂
‹ÈÀÒ «√øÿ ¡œÒ÷ È∂ √ªfi∂ Âœ
”Â∂ ’∆Â∆¢ «¬√ √±Ï≈ ’≈ÈÎø√ ˘
√¯ÒÂ≈ Í±Ú’ È∂Í∂ ⁄≈Û‰ Ò¬∆
«È◊≈È Á∂ Âœ ”Â∂ ’π ºÒ «‘øÁ
«Ï‹Ò∆ ÎÀ‚∂ÙÈ (¡ÀÎ ¬∆) Á∂
‹ÈÒ √’ºÂ ’≈Ó∂‚ ÓØ‘È
ÙÓ≈, Íø‹≈Ï ¬∂‡’ Á∂ ÍÃË≈È
’≈Ó∂‚ ÏøÂ «√øÿ Ï≈Û ¡Â∂
‹ÈÒ √’ºÂ «ÈÓÒ «√ øÿ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò È ∂ ¿ π⁄ ∂⁄ ∂  Â œ ”Â ∂
«Ù’Â ’∆Â∆¢ ’≈ÈÎø√ «Úº⁄ √±Ï∂
Ì Â Ø ∫  ⁄ π‰ ’ ∂ ¡≈¬ ∂  BBB
‚ÀÒ∆◊∂‡ª È∂ «‘º√≈ «Ò¡≈¢

’≈ÈÎ ø√ Á ∂ ¿ πÁÿ≈‡È∆
Ì≈Ù‰ ”⁄ (¡ÀÎ ¬∂) Á∂ ‹ÈÒ
√’ºÂ ’≈Ó∂‚ ÓØ‘È ÙÓ≈ È∂
«Ï‹Ò∆ √ØË «ÏºÒ B@BE ¡Â∂ ⁄≈
Ò∂Ï ’Ø‚ Ò≈◊± ’È «÷Ò≈¯ AB
ÎÚ∆ Á∆ Á∂Ù «Ú¡≈Í∆ ‘ÛÂ≈Ò
«Úº⁄ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ «Ï‹Ò∆ ’≈«Ó¡ª
ÚºÒØ∫ Óπ’øÓÒ ‘ÛÂ≈Ò ’’∂ ’∂∫Á
Á∆ ÓØÁ∆ √’≈ «÷Ò≈¯ ¡≈Ú≈˜

Ïπ¶Á ’È Ò¬∆ ‘ÛÂ≈Ò∆ Ú’ª
¡Â∂ √π⁄º‹∆ Ò∆‚«ÙÍ Á≈ ËøÈÚ≈Á
’∆Â≈¢ Íø‹≈Ï ¬∂‡’ Á∂ ÍÃË≈È ÏøÂ
«√øÿ Ï≈Û È∂ Ò∆‚«ÙÍ ¡Â∂
‚ÀÒ∆◊‡ª ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆¢

’≈ÈÎ ø√ «Ú º⁄ Á ØÚª
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂª
¥ÓÚ≈ √«øÁÍ≈Ò Ò‘œ∆¡ª ¡Â∂
ÏÒ‹∆Â «√øÿ ÓØÁÒ≈ È∂ ¡Á≈∂ Á∆
‘Ø∫Á Ï⁄≈¿π‰ ¡Â∂ Óø◊ª Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆
Ò¬∆ «Í¤Ò∂ «ÂøÈ √≈Òª «Úº⁄ ÒÛ∂
√øÿÙª Á∆ «ÍØ‡ Í∂Ù ’∆Â∆¢ ’πºÒ
«‘øÁ «’√≈È √Ì≈ AICF Á∂ ¡≈◊±
√≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ ’≈Ó∂‚ ‘Á∂Ú
¡Ù∆ È∂ √ø◊·È ˘ Ó˜Ï±Â ’È
Ò¬∆ ÈÚƒ ⁄π‰∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ ¡≈◊±

‡∆Ó ˘ √ıÂ «Ó‘ÈÂ È≈Ò ’øÓ
’È Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ Í≈Ú’≈Ó/
‡Ãª√’Ø ÍÀÈÙÈ Ô±È∆¡È Íø‹≈Ï
(√ÏøËÂ ¬∂‡’) Á∂ √±Ï≈ Ú«’ø◊
‹ÈÒ √’ºÂ È«øÁ ’πÓ≈ ÏºÒ
È∂ Ú∆ √øÏØËÈ ’∆Â≈¢«¬√ Óœ’∂ Í∆
¡À√ ¬∆ Ï∆ «¬øÍÒ≈¬∆˜ ÎÀ‚ÙÈ
AD/AIFE Á∂ √±Ï≈ ⁄∆¯ ÍÀ‡È
’Ó⁄øÁ Ì≈ÁÚ≈‹ È∂ ÓπÒ≈˜Óª
¡Â∂ ÍÀÈÙª Á≈ Ø«’¡≈ ‘Ø«¬¡≈
AF ÍÃÂ∆ÙÂ Ó«‘ø◊≈¬∆ ÌºÂ≈ ÂπøÂ
‹≈∆ ’È Á∆ ̃ ØÁ≈ Óø◊ ’∆Â∆¢
¡øÂ ”⁄ Íø‹≈Ï ¬∂‡’ Á∂ ‹ÈÒ
√’ºÂ «ÈÓÒ «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂
¡≈Í√∆ ¬∂’Â≈ Á∆ ÌÍ± ÍÃ√ø√≈
’∆Â «¬√ Óœ’∂ ÈÚƒ AH ÓÀ∫Ï∆ √±Ï≈

’Ó∂‡∆ Á≈ ÍÀÈÒ Í∂Ù ’∆Â≈¢ «‹√
«Ú º⁄ Í ÃË≈È ÓÈ‹∆Â «√ øÿ
Ï≈√’∂, √∆È∆. Ó∆Â ÍÃË≈È ≈’∂Ù
√À‰∆, Ó∆Â ÍÃË≈È ¡π‰ ’πÓ≈,
ÓØ‘È «√øÿ «◊ºÒ, ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ
Ï≈◊Û∆¡ª, ‹ÈÒ √’ºÂ
‘«ÚøÁ «√ øÿ ÷ øÈ≈, √’ºÂ
◊πÍÃ∆Â «√øÿ Ó«‘Á±Áª, √≈«‘Ï
«√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò, Ò÷Ï∆ «√øÿ
√ø◊±, ’ÀÙ∆¡ Á«ÚøÁ «√øÿ
ØÍÛ, √‘≈«¬’ ’ÀÙ∆¡ È«øÁ
«√øÿ, ‹Ê∂ÏøÁ’ √’ºÂ ‹√«ÚøÁ
«√øÿ Ï◊≈Û∆, ¡π‰ ’πÓ≈, ÍÃÀ√
√’ºÂ ≈Ó «√øÿ √À‰∆, ¡≈‚∆‡
·≈’Í∆Â ˘ AHH ‚ÀÒ∆◊∂‡ª È∂
Ì≈∆ Ï‘πÓÂ È≈Ò ⁄π«‰¡≈ ¢

«¬ø‚. ¬∂∆¡≈-¬∂ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÚºÒØ∫ ’Ω∫√Ò
˘ «¬Ò≈’∂ Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª Áº√∆¡ª

´«Ë¡≈‰≈, AI ¡ÍÃ ÀÒ
(«ÚÙ≈Ò ÙÓ≈) : Ú≈‚ ÈøÏ C@
«Úº⁄ «¬ø‚√‡∆¡Ò ¬∂∆¡≈-¬∂
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÚºÒØ∫ «¬º’  ¡«‘Ó
Ó∆«‡ø◊ Á≈ ¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈
«¬√ Ó∆«‡ø◊ Ò¬∆ ’œ∫√Ò «Èº’±
Ì≈Â∆ ̆  «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈
«◊¡≈¢ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È «¬Ò≈’∂ Á∂
¿πÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª ¡Â∂ Ú≈√∆¡ª ÚºÒØ∫
Ú≈‚ «Úº⁄ ¡≈ ‘∆¡ª Úº÷-Úº÷
Âª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª ‹Ø ’∂
«¬Ò≈’≈ Ú≈√∆¡ª ¡Â∂ Ú≈Í∆¡ª
˘ Ø‹≈È≈ Í∂Ù ¡≈ ‘∆¡ª ‘È Ï≈∂
«Ú√Ê≈ È≈Ò ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆
◊¬∆, ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
’ÓÒ Ó·≈Û± È∂ ’œ ∫√Ò «Èº’±

Ì≈Â∆ ˘ √Û’ª Á∆ Ó≈Û∆ ‘≈ÒÂ,
√∆Ú∂‹, √Î≈¬∆ ¡Â∂ «Ï‹Ò∆ È≈Ò
√øÏ ø «ËÂ √Ó º«√¡≈Úª Ï≈ ∂
Áº«√¡≈¢ ’Ω∫√Ò È∂ √≈∂ Ó√«Ò¡ª
˘ «Ë¡≈È È≈Ò √π«‰¡≈ ¡Â∂
ÌØ√≈ «ÁÂ≈ «’ «¬È∑ª √Óº«√¡≈Úª
Á≈ ‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ ‘ºÒ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢«¬√ Óœ’∂ Â∂ «¬ø‚√‡∆¡Ò
¬∂∆¡≈ - ¬ ∂  ¡ À√ Ø√∆¬ ∂ÙÈ Á ∂
⁄∂¡ÓÀÈ ’ÓÒ Ó·≈Û±, ÍÃË≈È
√π ∂Ù ª◊Û≈, ‹ÈÒ √’ºÂ
ÓÈ∆Ù ’Í«ÒÙ, ¿πÍ ÍÃË≈È È∆‹
’Í«ÒÙ, √πÈ∆Ò ’πÓ≈, ’ÀÙ∆¡
◊πÍ Ã ∆Â «√ øÿ ¡Â∂ Ó À ∫Ï
ÍÚÈ‹∆Â Ó·≈Û±, ‘ÀÍ∆, ÈÚ∆È
’Í«ÒÙ ¡≈«Á Óœ‹±Á √È¢

‹≈◊Â ‹ØÂ √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï √«Â’≈ (√ØË)
«ÏºÒî ˘ ≈‹Í≈Ò È∂ «ÁºÂ∆ ÓÈ˜±∆ : √Ω∫Á
«Ú√≈÷∆ Á∂ «ÁÈ Í≈√ «ÏºÒ ˘ «ÓÒ∆ ÓÈ˜±∆, «¬«Â‘≈√’ ’ÁÓ ’≈

´«Ë¡≈‰≈, AI ¡ÍÃ ÀÒ
(«ÚÙ≈Ò ÙÓ≈/√≥Á∆Í Ò«‘Ò) :
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ÂπÈÍÃ∆Â «√øÿ
√œ ∫Á È∂ ¡ÀÂÚ≈ ˘ ‹≈‰’≈∆
«Áø«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ◊π± √≈«‘Ï
Á∆ «’Í≈ √Á’≈ ÙÃ∆ ◊π± ◊Ã øÊ
√≈«‘Ï ‹∆ Á∆ √Ú¿πº⁄Â≈ ¡Â∂
√«Â’≈ ˘ Ï’≈ º÷‰ Ò¬∆
Óπº÷ ÓøÂ∆ √Ã∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï √’≈
Ú⁄ÈÏºË ‘À¢ ÂπÈÍÃ∆Â «√øÿ √œ∫Á
È∂ Íø‹≈Ï Ú≈√∆¡ª ¡Â∂ ÁπÈ∆¡≈
Ì Á∂ «Úº⁄ Úº√Á∂ Íø‹≈Ï∆¡ª ˘
Òº÷-Òº÷ ÚË≈¬∆¡ª «Á ø «Á¡ª
Áº«√¡≈ AC ¡ÍÃÀÒ ˘ «Ú√≈÷∆ Á∂
Í«ÚºÂ «Á‘≈Û∂ ”Â∂ Íø‹≈Ï «ÚË≈È
√Ì≈ ÚºÒØ∫ √Ï√øÓÂ∆ È≈Ò Í≈√
’∆Â∂ ◊¬∂ “‹≈◊Â ‹ØÂ ÙÃ∆ ◊π± ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï √«Â’≈ (√ØË) «ÏºÒ B@BF”
˘ ≈‹Í≈Ò Íø‹≈Ï ◊πÒ≈Ï ⁄øÁ
’‡≈∆¡≈ ÚºÒØ∫ ÓÈ˜±∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
‘À, ‹Ø «’ «¬º’ «¬«Â‘≈√’ ’ÁÓ
‘À¢

¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬‘ «ÏºÒ
◊πÏ≈‰∆ Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ Ø’‰ ¡Â∂
√«Â’≈ ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆
Ó∆Ò ÍºÊ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊≈¢

ÓøÂ∆ √œ∫Á È∂ Áº«√¡≈ «’ AC
¡ÍÃÀÒ ˘ «Ú√≈÷∆ Ú≈Ò∂ «ÁÈ Óπº÷
ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï Ì◊ÚøÂ Ó≈È È∂

«ÚË≈È √Ì≈ Á≈ «ÚÙ∂Ù √ ÀÙÈ
√º«Á¡≈ √∆¢ «¬√ «ÚÙ∂Ù √ÀÙÈ «Úº⁄
Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È È∂
‹Ø Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂ «ÚπºË “‹≈◊Â
‹ØÂ ÙÃ∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï √«Â’≈
(√ØË) «ÏºÒ B@BF” Í∂Ù ’∆Â≈ √∆¢
¡º‹ ÂØ∫ «ÂøÈ «ÁÈ Í«‘Òª «¬‘ «ÏºÒ
≈‹Í≈Ò Íø‹≈Ï Á∂ ’ØÒ Íø‹≈Ï
√’≈ Áπ¡≈≈ Ì∂‹ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
√∆¢ ¡º‹ ≈‹Í≈Ò Íø‹≈Ï ◊πÒ≈Ï
⁄øÁ ’‡≈∆¡≈ È∂ “‹≈◊Â ‹ØÂ ÙÃ∆
◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï √«Â’≈ (√ØË) «ÏºÒ
B@BF” ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘√Â≈÷ ’’∂
ÍÃÚ≈È◊∆ Á∂ «ÁºÂ∆ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆ ÓÀ∫
≈‹Í≈Ò Íø‹≈Ï Á≈ Ú∆ ËøÈÚ≈Á
’Á≈ ‘ª¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπ º÷
ÓøÂ∆  Ì◊ÚøÂ Ó≈È ÚºÒØ∫ «Ò¡≈

«◊¡≈ «¬‘ ÎÀ√Ò≈ Ï‘πÂ Úº‚≈
«¬«Â‘≈«√’ ÎÀ√Ò≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂
«’‘≈ «’ ËøÈ ËøÈ ÙÃ∆ ◊π± ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï Ó‘≈≈‹, «‹‘Èª Á∂ «Úº⁄
√≈∂ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆ Ï‘πÂ ¡≈√Ê≈
‘À¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ⁄≈‘∂ ’Ø¬∆ «√º÷ ‘ØÚ∂,
⁄≈‘∂ √≈‚≈ ’Ø¬∆ «‘øÁ± Ú∆ ‘ØÚ∂,
⁄≈‘∂ ’Ø¬∆ Óπ√ÒÓ≈È Ú∆ ‘ØÚ∂,
«¬√≈¬∆ Ú∆ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ ⁄≈‘∂ ’Ø¬∆
Ú∆ ‘ØÚ∂ «‹‘Û≈ Íø‹≈Ï∆ Ó±Ò ±Í «Úº⁄
Íø‹≈Ï∆ ‘À ¿πÈ∑ª √≈«¡ª Á∆ ¡≈√Ê≈
√≈«‘Ï ÙÃ∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï Ó‘≈≈‹
«Úº⁄ ‘À¢ √≈«‘Ï ÙÃ∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï
Ó‘≈≈‹ √ªfi∆Ú≈ÒÂ≈ Á≈ ¿πÍÁ∂Ù
«ÁøÁ∂ ‘È ¡Â∂ È≈È’ È≈Ó ⁄Û∑Á∆
’Ò≈ Â∂∂ Ì≈‰∂ √ÏºÂ Á≈ ÌÒ≈
Á≈ ¿πÍÁ∂Ù «ÁøÁ∂ ‘È¢ √Ø ËøÈ ËøÈ
ÙÃ∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á∂ ÍÃÂ∆ «‹È∑ª
Á∆ √º⁄∆ ¡≈√Ê≈ ‘À ¡º‹ ¿π‘Èª ˘
«¬√ ◊ºÒ Á∆¡ª Ï‘ πÂ-Ï‘πÂ
ÚË≈¬∆¡ª «ÁøÁ≈ ‘ª «’ «‹‘Û≈
«¬‘ ’≈˘È Í≈√ ‘Ø ⁄πº’≈ ‘À¢ ‘π‰
’Ø¬∆ Ú∆ √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï Á∆
Ï∂¡ÁÏ∆ ’È Á∆ «‘øÓÂ È‘ƒ
’∂◊≈ ¡Â∂ ‹≈‰∂ ¡‰‹≈‰∂ Á∂
«Úº⁄ ‹∂’ ¡«‹‘≈ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ
’∂◊≈ Âª «¬√ ’≈˘È Â«‘Â
«¬È∆¡ª √÷Â √˜≈Úª «ÁºÂ∆¡ª
‹≈‰◊∆¡ª «’ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª ¡≈¿π‰
Ú≈Ò∆¡ª È√Òª Â º’ Ô≈Á

º÷‰◊∆¡ª ¡Â∂ «˜øÁ◊∆ «Úº⁄ ’Á∂
Ú∆ ¡«‹‘≈ ’øÓ ’È Ï≈∂ √Ø⁄‰◊∂
Ú∆ È‘ƒ¢ √ Ø  Ó À ∫  «‹ ºÊ ∂  √≈ ∂
Íø‹≈Ï∆¡ª ˘ ÚË≈¬∆ «ÁøÁ≈ ‘ª ¿πºÊ∂
ÓÀ∫ Íø‹≈Ï Á∂ ‘ÓÈ «Í¡≈∂ Óπº÷
ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ  Ó≈È Á≈ «ÁÒ Á∆
◊«‘≈¬∆ ÂØ∫ ËøÈÚ≈Á Ú∆ ’Á≈
‘ª ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ Ú∆
’Á≈ «’ Âπ√ƒ Ï‘πÂ Úº‚≈ ’≈‹
’∆Â≈ ‘À¢ «‹‘Û≈ «’ ËøÈ ËøÈ ÙÃ∆
◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï È∂ ¡≈Í Âπº· ’∂
Âπ‘≈‚∂ ÂØ∫ √∂Ú≈ Ò¬∆ ‘À ¡Â∂ «¬‘
Ï‘πÂ Úº‚∆ ◊ºÒ ‘À «¬‘ √∂Ú≈
Âπ‘≈‚∂ «‘º√∂ ¡≈¬∆ ‘À¢ √œ ∫Á È∂
«’‘≈ «’ ¡√ƒ Ú∆ Âπ‘≈‚∆ Ú˜≈Â
Á≈ «‘º√≈ ‘Ø‰ Á∂ È≈Â∂ ¡≈Í‰∂
¡≈Í ̆  Ì≈◊ª Ú≈Ò∂ ÓøÈÁ∂ ‘ª¢ «¬√
Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÓÀ∫ «¬º’ ◊ºÒ ‹±
’‘ª◊≈ «’ «‹‘Û∂ ¡º‹ Âº’ ¡≈Í‰∂
¡≈Í ˘ ÍøÊ’ √’≈ª ’‘ª™Á∂
‘∂ ¡Â∂ «‹È∑ª È∂ √≈∆ «˜øÁ◊∆
ÍøÊ Á∂ Èª ”Â∂ ÚØ‡ª Ò¬∆¡≈, ¿π‘
AC ¡ÍÃÀÒ «Ú√≈÷∆ Ú≈Ò∂ «ÁÈ, «‹√
«ÁÈ «¬‘ «ÏºÒ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ ¿π√
«ÁÈ «¬‘ ÒØ’ «ÚË≈È √Ì≈ «Úº⁄
È‘ƒ Í‘πø⁄∂¢ √Ø «¬√ Â∑ª √Ã∆ ◊π±
◊ÃøÊ √≈«‘Ï ‹∆ È∂ «¬‘Èª ÒØ’ª
Á≈ √º⁄ √≈∆¡ª ÁπÈ∆¡ª Á∂ ¡º◊∂
÷ØÒ∑ ’∂ º÷ «ÁºÂ≈ ‘À¢

«˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È Óπº÷ ÓøÂ∆ «√‘Â ÔØ‹È≈
Ò¬∆ È≈Óª’‰ ’À∫Í Ùπ± ’∂◊≈ : ‚∆.√∆

´«Ë¡≈‰≈, AI ¡ÍÃ ÀÒ
(«ÚÙ≈Ò ÙÓ≈) : ´«Ë¡≈‰≈ Á∂
‘ ∂’ «ÈÚ≈√∆ ˘ Ô±È∆Ú√Ò
’ÀÙÒÀº√ «√‘Â √øÌ≈Ò ÍÃÁ≈È ’È
Ò¬∆ «¬º’ Úº‚∆ ’Ø«ÙÙ Ú‹Ø∫ «˜Ò∑≈
ÍÃÙ≈√È Óπº÷ ÓøÂ∆ «√‘Â ÔØ‹È≈
Á∂ Â«‘Â «˜Ò∑∂ Ì «Úº⁄ «Ú¡≈Í’
È≈Óª’‰ ’À ∫Í Ò◊≈¿π‰ Á∆
«Â¡≈∆ ’ «‘≈ ‘À¢ «¬√ √≈Ò
BB ‹ÈÚ∆ ˘ Íø‹≈Ï √’≈
Áπ¡≈≈ Ùπ± ’∆Â∆ ◊¬∆ Óπº÷ ÓøÂ∆
«√‘Â ÔØ‹È≈, Ì≈Â «Úº⁄ «¬º’
ÓØ‘∆ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ «’√Ó Á∆
Í«‘Ò∆ Ô±È∆Ú√Ò «√‘Â Ï∆Ó≈
ÔØ‹È≈ ‘À¢ «¬‘ ‘∂’ Íø‹≈Ï∆
Í«Ú≈ ̆  ÍÃÂ∆ √≈Ò A@ Òº÷ πÍ¬∂
Âº’ Á≈ È’Á «‘Â ‚≈’‡∆
«¬Ò≈‹ «ÏÈª «’√∂ ¡≈ÓÁÈ √∆Ó≈
‹ª Ï≈‘ ’º„‰ Á∂ Ó≈ÍÁø‚ Á∂
ÍÃÁ≈È ’Á∆ ‘À¢ «˜Ò∑≈ ÍºË∆
Óπ«‘ øÓ Á≈ ¿πÁ∂Ù «¬‘ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰≈ ‘À «’ ´«Ë¡≈‰≈ Á∂ ‘
Í«Ú≈ ˘ «¬√ Í«ÚÂÈÙ∆Ò
ÔØ‹È≈ Á∂ Â«‘Â È≈Óª’‰ ’∆Â≈
‹≈Ú∂ Âª ‹Ø «√‘Â ¡ÀÓ‹À ∫√∆
Áœ≈È «’√∂ Ú∆ «ÈÚ≈√∆ ˘ ‹∂Ï ÂØ∫
Ï≈‘ Á∂ ‚≈’‡∆ ÷«⁄¡ª Á≈

√≈‘Ó‰≈ È≈ ’È≈ ÍÚ∂¢
Ó π º÷ Ó øÂ∆ «√‘Â ÔØ‹È≈

Á∆¡ª Óπº÷ «ÚÙ∂ÙÂ≈Úª : È’Á∆
«‘Â «¬Ò≈‹ Ò¬∆ ÍÃÂ∆ Í«Ú≈
ÍÃÂ∆ √≈Ò A@ Òº÷ πÍ¬∂ Âº’ ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈¢

È’Á∆ «‘Â ¡Â∂ ’≈◊˜
«‘Â : Íø‹≈Ï Á∂ √’≈∆, «Èº‹∆
¡Â∂ «ÚÙ∂Ù ’∂∫Áª ¡Â∂ ≈‹ ÂØ∫
Ï≈‘ Á∆¡ª ⁄Ø‰Ú∆¡ª √‘±ÒÂª
√Ó ∂Â H@@ Â Ø ∫  Ú ºË √ ±⁄∆Ï ºË
‘√ÍÂ≈Òª «Ú º⁄ «ÏÈª «’√ ∂
¡◊≈¿±∫ Ìπ◊Â≈È Á∂ «¬Ò≈‹ Ù≈ÓÒ
‘È¢

«Ú¡≈Í’ Ò≈Ì - B,E@@ ÂØ∫
ÚºË ‚≈’‡∆ ÍÃ«’«¡≈Úª ¡Â∂
Í À’ ∂‹ ‹Ø Ú º‚∆¡ª/¤Ø‡∆¡ª
√‹∆¡ª, ◊øÌ∆ «ÏÓ≈∆¡ª
(’À∫√, ’≈‚∆˙ÒØ‹∆, «È¿±ØÒØ‹∆,

‚≈«¬Ò«√√, ¡≈ÊØÍ∆«‚’√,
¡≈«Á), ¡≈¬∆. √∆. Ô± Á∂÷Ì≈Ò,
‚≈«¬◊Èœ√«‡’√, ÁÚ≈¬∆¡ª,
‚∂¡’∂¡ ÍÃ«’«¡≈Úª, ‘√ÍÂ≈Ò
«Úº⁄ ÌÂ∆ ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª C «ÁÈ
¡Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò «Úº⁄ ÌÂ∆ ‘Ø‰ ÂØ∫
Ï≈¡Á AE «ÁÈª Á∂ ÷«⁄¡ª ˘
’Ú ’Á∂ ‘È, «‹√ «Úº⁄ Î≈ÒØ-
¡ºÍ ÁÚ≈¬∆¡ª Ù≈ÓÒ ‘È¢

«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ ÔØ◊Â≈ : Íø‹≈Ï
Á∂ √≈∂ ÍÃÓ≈«‰’ «ÈÚ≈√∆¡ª Ò¬∆
÷πºÒ∑≈ ‘À, ¡≈Ë≈ ’≈‚ ¡Â∂ ÚØ‡
¡≈¬∆.‚∆ (‹ª È≈Ï≈Ò◊ª Ò¬∆
√ÍÃ√Â Á∂ Á√Â≈Ú∂˜) Áπ¡≈≈
Â√Á∆’ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢  √’≈∆
’Ó⁄≈∆¡ª, ÍÀÈÙÈª, ·∂’∂ ”Â∂
 º÷ ∂  ’Ó⁄≈∆¡ª, «’√≈Èª,
Ó˜Á±ª ¡Â∂ √Ó≈‹ Á∂ √≈∂ Ú◊ª
˘ ’Ú ’Á≈ ‘À¢ «‘ÓªÙ± ‹ÀÈ È∂
«˜Ò∑≈ ´«Ë¡≈‰≈ Á∂ Ú√È∆’ª ˘
¡≈Í‰≈ «√‘Â ’≈‚ ÍÃ≈ÍÂ ’È
¡Â∂ «¬√ ¥ªÂ∆’≈∆ «√‘Â ÔØ‹È≈
Á≈ Ò≈Ì ÒÀ‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Ë≈
¡Â∂ ‘ Ø Á√Â≈Ú∂˜ª È≈Ò
È˜Á∆’∆ È≈Óª’‰ ’À∫Í ‹ª ’≈ÓÈ
√«Ú√ √À∫‡ ”Â∂ ‹≈‰ Á∆ Ú∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆¢

«ÚÃøÁ≈ÚÈ «’ÙÂ∆ ‘≈Á√≈: ‹◊≈˙∫ Á∂ E «ÓÃÂ’ª
Á∆ ¡ø«ÂÓ ¡Á≈√  Óœ’∂ ¿π ºÓ«Û¡≈ ‹È √ÀÒ≈Ï

‹◊≈™, AI ¡ÍÃÀÒ («ÚÙ≈Ò
¡ºÂ∂, ¡≈∆¡È ¡ºÂ∂) :Ï∆Â∂ «ÁÈƒ
ÓÊπ≈ Á∂ «ÏÃ øÁ≈ÚÈ «Úº⁄ Ú≈Í∂
«Ì¡≈È’ «’ÙÂ∆ ‘≈Á√∂ È∂ «‹ºÊ∂
‹◊≈™ Á∂ ⁄≈ Í«Ú≈ª Á∆¡ª
÷πÙ∆¡ª ¿π‹≈Û «ÁºÂ∆¡ª, ¿πºÊ∂ ‘∆
¡º‹ «¬√ ‘≈Á√∂ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ F
ÓÀ∫Ïª «Úº⁄Ø∫ E «ÈÓ≈‰∆¡ª ±‘ª Á∆
¡ø«ÂÓ ¡Á≈√ Óœ’∂ Í±≈ Ù«‘
ˆÓ◊∆È È˜ ¡≈«¬¡≈¢ ¡º‹
‹◊≈™ Á∂ Úº÷-Úº÷ Ë≈«Ó’
¡√Ê≈Èª ”Â∂ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂
ÙËª‹Ò∆ √Ó≈◊Óª «Úº⁄ ‘˜≈ª
Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÒØ’ª È∂ ÙÓ±Ò∆¡Â
’’∂ «Ú¤Û∆¡ª ±‘ª ˘ ÙË≈ Á∂
ÎπºÒ Ì∂‡ ’∆Â∂¢ ‘≈Á√∂ «Úº⁄ ‹≈È
◊Ú≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ⁄≈ ÓÀ∫Ïª Á∆
¡≈Â«Ó’ ÙªÂ∆ Ò¬∆ √πÌ≈Ù ◊∂‡
√«ÊÂ Óø«Á ◊∆Â≈ ÌÚÈ «Ú÷∂ √Ã∆
◊πÛ Íπ≈‰ ‹∆ Á∂ Í≈· Á∂ ÌØ◊
Í≈¬∂ ◊¬∂¢ Á±‹∂ Í≈√∂, ‘≈Á√∂ Á≈
«Ù’≈ ‘Ø¬ ∂ «¬ º’ Èœ‹Ú≈È Á∆
«È«ÓºÂ ¡ø«ÂÓ ¡Á≈√ ¡Â∂ Í≈·
Á≈ ÌØ◊ ÓÒ’  Ø‚ √«ÊÂ
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ Í≈«¬¡≈
«◊¡≈¢ «¬√ Áœ≈È ÚÀ≈◊Ó¬∆
’∆ÂÈ ¡Â∂ Ì‹Èª ≈‘ƒ Í«Ú≈’
ÓÀ∫Ïª ¡Â∂ «¬Ò≈’≈ «ÈÚ≈√∆¡ª È∂

Ì ∂ ÓÈ È≈Ò ÍÃÓ≈ÂÓ≈ ¡º◊∂
«Ú¤Û∆¡ª ±‘ª ˘ ¡≈Í‰∂ ⁄Èª
«Úº⁄ «ÈÚ≈√ Á∂‰ Á∆ ¡Á≈√
’∆Â∆¢«¬√ Áπ÷ Á∆ ÿÛ∆ «Úº⁄
Í«Ú≈ª È≈Ò ‘ÓÁÁ∆ ÍÃ◊‡≈¿π‰
Ò¬∆ Íø‹≈Ï Á∆¡ª ÍÃÓπº÷ «√¡≈√∆
¡Â∂ √Ó≈«‹’ Ùı√∆¡Âª Í‘πø⁄∆¡ª¢
ÙËª‹Ò∆ Á∂‰ Ú≈«Ò¡ª «Úº⁄ Óπº÷
Âœ ”Â∂√Ï‹∆Â ’œ Ó≈‰± ø’ ∂
(‘Ò’≈ «ÚË≈«¬’≈) ¡Ó«øÁ «√øÿ
≈‹≈ Ú«Ûø◊ (√ø√Á ÓÀ∫Ï ¡Â∂
Íø‹≈Ï ’ª◊√ ÍÃË≈È) √ÂÈ≈Ó
«√øÿ «√ ºË ± (≈‹ √Ì≈ Ó À ∫Ï)
¡À√.¡≈. ’Ò∂ (√≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’)
◊π⁄È «√øÿ ◊∂Ú≈Ò (ÙÃØÓ‰∆
’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï)Í«ÓøÁ «√øÿ Ï≈Û
(‹ÈÒ √’ºÂ, Íø‹≈Ï Ì≈‹Í≈)
«Ú‹∂ Á≈ÈÚ (⁄∂¡ÓÀÈ, Íø‹≈Ï

Á«ÒÂ ÏØ‚) ◊∂‹≈ ≈Ó (’œÓ∆
ÍÃË≈È, √À∫‡Ò Ú≈ÒÓ∆’∆ √Ì≈)
«¬È∑ª ¡≈◊±¡ª È∂ ÓËπ Ï«‘Ò,
√Ã∆ÓÂ∆ ’«ÚÂ≈ Ï«‘Ò, ⁄È‹∆Â
Ï«‘Ò, √Ã∆ÓÂ∆ ⁄øÁÈ Ï«‘Ò ¡Â∂
¬∆Ù≈È ’‡≈∆¡≈ ˘ ÙËª‹Ò∆ Ì∂‡
’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘ ÿ≈‡≈ ’Á∂
È≈ Í±≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ‘À¢ «˜’ÔØ◊
‘À «’ «¬√ ‘≈Á√∂ È∂ È≈ «√¯
Í∆ÛÂ Í«Ú≈ª ˘ √◊Ø ∫ Í ± ∂
‹◊≈™ «¬Ò≈’∂ ˘ fiøfiØÛ ’∂ º÷
«ÁºÂ≈ ‘À¢ ¡º‹ ¡ø«ÂÓ ¡Á≈√
Áœ≈È ‘ ¡º÷ ÈÓ √∆ ¡Â∂ ÒØ’
«¬√ ¡‰‘Ø‰∆ ”Â∂ ‚±øÿ∂ Áπº÷ Á≈
ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’ ‘∂ √È¢ ÍÃÙ≈√È
¡Â∂ √Ó≈«‹’ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª È∂ Ú∆
Í«Ú≈ª ˘ ‘ √øÌÚ √«‘ÔØ◊ Á∂‰
Á≈ ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ ‘À

√∆Í∆¡≈¬∆ È∂ ‚∆«ÒÓ∆‡∂ÙÈ «ÏºÒ Á∆¡ª ’≈Í∆¡ª √≈Û∆¡ª
´«Ë¡≈‰≈, AI ¡ÍÃÀÒ («ÚøÁ

«√øÿ «Èºfi) : ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆
¡≈Î «¬ø‚∆¡≈ Á∆ ́ «Ë¡≈‰≈ «˜Ò∑≈
’œ∫√Ò Á∆ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ √ø√Á «Úº⁄
Ó«‘Ò≈ «˜Ú∂ÙÈ «Ï ºÒ Í≈√
’Ú≈¿π‰ «Ú º⁄ √’≈ Á∆
¡√ÎÒÂ≈ ”Â∂ √øÂπÙ‡∆ ÍÃ◊‡ ’∆Â∆
◊¬∆¢ «¬‘ «ÏºÒ Ï‘πÂ ‘∆ √π’ÙÓ
¡Â∂ √≈«˜Ù∆ „ø◊ È≈Ò Í∂Ù ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆ Âª ‹Ø «‚«Ò«Ó‡∂ÙÈ «ÏºÒ
˘ Í≈√ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂¢ ’œ∫√Ò
È∂ «¬’√π «Úº⁄ Á∂Ù Á∆ ¬∂’Â≈
¡Â∂ ¡÷ø‚Â≈ Á∆ º«÷¡≈ ’È ¡Â∂
√Ó≈‹ «Úº⁄ √ªfi ¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂
˘ Ó˜Ï±Â ’È Á≈ √ø’ÒÍ «Ò¡≈¢
ÓØÁ∆ √’≈ Á∆¡ª ’≈Ú≈¬∆¡ª
È∂ Á∂Ù ˘ ÙÓ√≈ ’∆Â≈ ‘ À,
«’™«’ «¬√ È∂ ‚ØÈ≈Ò‚ ‡øÍ Á∂
ÁÏ≈¡ ‘∂· ¡≈ ’∂ ◊≈˜≈ «Úº⁄
È√Ò’πÙ∆ Ò¬∆ «¬√≈¬∆Ò
√ÓÊÈ ’∆Â≈ ¡Â∂ «¬≈È ¡Â∂
Ò∂ÏÈ≈È “Â∂ ◊À’≈˘È∆ ‘Ó«Ò¡ª
Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆¢Ó∆«‡ ø◊ È∂
«Ë¡≈È «ÁÚ≈«¬¡≈ «’ Ó«‘ø◊≈¬∆,
Ï∂π˜◊≈∆ ¡Â∂ ’≈˘È-«ÚÚ√Ê≈

Á∆ ı≈Ï∆ ’≈È ÒØ’ª Á∆ «˜øÁ◊∆
Áπº÷Á≈¬∆ Ï‰ ‘∆ ‘À¢ Ó˜Á±ª,
«’√≈Èª ¡Â∂ ‘Ø ¡≈Ó ÒØ’ª Á∂
‘º’ª ˘ ’π⁄«Ò¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
«√º«÷¡≈ ¡Â∂ «√‘Â ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Á∆ Í‘πø⁄ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø ‘∆¡ª ‘È¢
Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒ Ø ∫  Ó˜Á±ª,
’Ó⁄≈∆¡ª, «’√≈Èª ¡Â∂ ¡≈Í‰∂
‘º’ª Ò¬∆ √øÿÙ ’ ‘∂ ‘Ø Ú◊ª
“Â∂ ÁÓÈ’≈∆ È∆Â∆¡ª ◊øÌ∆ «⁄øÂ≈
Á≈ «ÚÙ≈ ‘È¢ Íø‹≈Ï √’≈
«√º«÷¡≈ «Úº⁄ ’≈ÍØ∂‡ Á≈÷Ò∂ ˘
¿πÂÙ≈«‘Â ’ ‘∆ ‘À¢ ÍÃØÎÀÙÈÒ
√ø√Ê≈Úª «Úº⁄ Î∆√ª «¬ÂÈ∆¡ª ÚºË
◊¬∆¡ª ‘È «’ ÓºË Ú◊ Ò¬∆ Ú∆
¡‰Í‘πø⁄ Ï‰ ◊¬∆¡ª ‘È¢ «¬È∑ª
‘≈Ò≈Âª «Úº⁄ ≈‹ Á≈ Èœ‹Ú≈È
Ú◊ «ÚÁ∂Ùª ÚºÒ ÍÃÚ≈√ ’È Ò¬∆
Ó‹Ï± ‘Ø «‘≈ ‘À¢Í≈‡∆ ¡≈¿π‰
Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ «¬È∑ª Ó√«Ò¡ª ˘
‹È ¡øÁØÒÈª ≈‘ƒ ¿π‹≈◊ ’∂◊∆¢
‘≈˜ ÓÀ∫Ïª È∂ AG ¡ÍÃÀÒ ˘ √ø√Á
«Úº⁄ Í∂Ù ’∆Â∂ ◊¬∂ «ÏºÒ Á∆ ’≈Í∆
√≈Û∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ Óø◊ ’∆Â∆ «’ B@BC
«Úº⁄ √ø√Á Áπ¡≈≈ Í≈√ ’∆Â≈ «◊¡≈

Ó«‘Ò≈ «˜Ú∂ÙÈ «ÏºÒ ‘π‰ Ò≈◊±
’∆Â≈ ‹≈Ú∂¢

Á¡√Ò, «¬√ √’≈ Á≈
Ó«‘Ò≈Úª Í ÃÂ∆ Ú º¬∆¡≈
È’≈≈ÂÓ’ ‘ À¢ Ó∆«‡ ø◊ Á∆
ÍÃË≈È◊∆ ’≈Ó∂‚ ÌÍ± «√øÿ È∂
’∆Â∆¢’≈Ó∂‚ ‚∆.Í∆. ÓœÛñ «˜Ò∑≈
√’ºÂ È∂ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ∂ Ò¬∆
¬∂‹ø‚≈ Í∂Ù ’∆Â≈ ¡Â∂ Ì«Úº÷∆
’≈‹ª Á∆  ±Í ∂÷≈ Ú∆
º÷∆¢’≈Ó∂‚ ¡ÀÓ.¡À√. Ì≈‡∆¡≈ È∂
’≈Ú≈¬∆ ⁄Ò≈¬∆¢ «Ú⁄≈-
Ú‡ªÁ∂ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ú≈«Ò¡ª
«Úº⁄ ’≈Ó∂‚ ‚≈. ¡π‰ «ÓÂ≈,
Ó∂Ù ºÂÈ, ⁄Ó’œ «√øÿ, «Ú‹∂
’πÓ≈, ‚≈. ≈«‹øÁ Í≈Ò «√øÿ
¡œÒ÷, ‹ ø◊ «√ øÿ «√ÊÒ≈,
’Â≈ ≈Ó, ⁄È √Ì≈, ◊πÓÀÒ
ÓÀÒÛ∂, ‹√Ú∆ fiº‹, ‘π’Ó ≈‹,
¡‹∆Â ‹ÚºÁ∆, ⁄Ó’œ «√ øÿ
ÁœË, √π÷«ÚøÁ ’œ, ◊πÚøÂ
«√øÿ, ¡À‚ÚØ’∂‡ ÈÚÒ «¤ºÏ
Ù≈ÓÒ √È¢ÈØ¬∂‚≈ Á∂ Ó˜Á±ª Á∂
‘º’ «Úº⁄ ¡Â∂ «‚«Ò«Ó‡∂ÙÈ «ÏºÒ
Á∂ «ıÒ≈¯ ÍÃ√Â≈Ú Í≈√ ’∆Â∂ ◊¬∂¢

¡Àº√ ‚∆.¡ÀºÓ. ˘ ı∆Á, «Ò¯«‡ø◊, Ï≈Á≈È≈
Â∂ ¡Á≈«¬◊∆ ”⁄ Â∂˜∆ «Ò¡≈¿π‰ Ò¬∆ «’‘≈

‹◊≈™, AI
¡ÍÃ ÀÒ («ÚÙ≈Ò
¡ºÂ ∂, ¡≈∆¡È
¡ºÂ ∂) : Ù Ã ØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ‘Ò’≈
«¬ø⁄≈‹ Â∂ √≈Ï’≈
«ÚË≈«¬’ ¡Àº√.¡≈.
’Ò∂ ÚÒØ ∫  ¡≈Í‰∂
√≈Ê∆¡ª È≈Ò ‹◊≈™ Óπº÷ Á≈‰≈
Óø‚∆ Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂
«’√≈Èª È∂ ¿πÈ∑ª ˘ Áº«√¡≈ «’
Ó ø‚∆ '⁄ ı∆Á, «Ò¯«‡ ø◊,
Ï≈Á≈È≈ ¡Â∂ ¡Á≈«¬◊∆ Á∆
√Óº«√¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «¬√ √ÏøË∆
¡≈Û∑Â∆¡ª, ¡≈Í‰∂ √≈Ê∆¡ª Á∆
‘≈˜∆ ”⁄ ¡Àº√.‚∆.¡ÀºÓ. ‹◊≈™
È≈Ò «¬È∑ª √Óº«√¡≈Úª √ÏøË∆
◊ ºÒÏ≈Â ’∆Â∆¢ ¿ πÈ ∑ ª
¡Àº√.‚∆.¡ÀºÓ. ˘ «¬È∑ª ’øÓª '⁄
Â∂˜∆ «Ò¡≈¿ π‰ Ò¬∆ «’‘≈¢
¡À º√.‚∆.¡À ºÓ. ‹◊≈™ È∂ «¬√
√ÏøË∆ Â π øÂ √Ï ø «ËÂ ı∆Á
¬∂‹ø√∆¡ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆¢
«¬√ Óœ’∂ √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ ’Ò∂
È∂ «’‘≈ «’ ‹◊≈™ Óπº÷ Óø‚∆

'⁄ «ÒÎ«‡ ø◊ È≈ ‘ Ø‰ ’’∂
ÏØ∆¡ª Á∂ ¡øÏ≈ Òº◊ ‘∂ ‘È,
√’≈ «¬√ ˘ ⁄πº’‰ Á≈ ÍÃÏøË
’∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍÃÙ≈√È ˘
⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ «’√≈Èª ˘ Óø‚∆¡ª
'⁄ ’Ø¬∆ √Ó º«√¡≈ È≈ ¡≈Ú∂
«’™«’ «Í¤Ò∂ ÁØ-«ÂøÈ √∆˜Èª
Áœ≈È ¯√Òª Á≈ fi≈Û ÿº‡ ’’∂
Í«‘Òª ‘∆ «’√≈Èª Á∆ ‘≈ÒÂ
’Ó˜Ø ‘ À ¢  «¬√ Ó œ’ ∂  √≈Ï’≈
⁄∂¡ÓÀÈ ’øÚÒ‹∆Â «√øÿ ÓºÒ∑≈,
√≈Ï’≈ ⁄∂¡ÓÀÈ Á∆Á≈ «√øÿ
ÓÒ’, Í ÃË≈È «ÙÚ≈‹ «√ øÿ,
¡≈Û∑Â∆¡≈ ÍÃ«‘Ò≈Á, √ÚÈ «√øÿ
ÓÒ’, ‘Í≈Ò «√ øÿ √≈Ï’≈
√Íø⁄ ’Ø·∂ ÍØÈ≈ ¡≈«Á ‘≈˜
√È¢

Ô±È∆Ú√Ò ÍÃ À√ ’ÒºÏ («‹.) Á∆ ‘ø◊≈Ó∆ Ó∆«‡ø◊

´«Ë¡≈‰≈,AI ¡ÍÃÀÒ («ÚÙ≈Ò
ÙÓ≈) : Ô±È∆Ú√Ò ÍÃÀ√ ’ÒºÏ
(«‹.) Á∆ «¬º’ «ÚÙ∂Ù Ó∆«‡ø◊
‘ Ø‡Ò ¡≈.√∆. ÍÒ≈˜≈,
È˜Á∆’Ô±È∆Ú√Ò ÍÃ À√ ’ÒºÏ
(«‹√‡‚) Á∆ «¬ º’ «ÚÙ ∂Ù
Ó∆«‡ø◊ ‘Ø‡Ò ◊Ø≈«¬¡≈, «˜Ò∑≈
‹¶Ë «Ú º⁄ «Í Ã ø‡ ¡Â∂
«¬ÒÀ’‡ Ã≈«È’ Ó∆‚∆¡≈ Á ∂
ÍºÂ’≈ª Á∆ √Ì≈ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆¢
«¬√ Ó∆«‡ø◊ Á∂ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫
´«Ë¡≈‰≈ ÂØ∫ ‚≈. ‚∆.Í∆. ÷Ø√Ò≈
Íø‹≈Ï ÍÃË≈È  Ô±Í∆√∆ Í‘π ø⁄ ∂¢
«¬È∑ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÓÀ‚Ó √øÁ∆Í
ÙÓ≈ Ó‘≈ÓøÂ∆ ÏÒ‹∆Â «√øÿ
Ò≈‡∆  Î≈¿±∫‚ ÓÀ∫Ï, ’ÈÀÒ «√øÿ
¡ÀÓ.¬∂. Ó‘≈ÓøÂ∆ Ô±Í∆√∆ «˜Ò∑≈
´«Ë¡≈‰≈, ◊πÁ≈√ ’ÀÛ≈ ¿πÍ
ÍÃË≈È ¡Â∂ ¡‹πÈ «√øÿ Î≈¿±∫‚
◊πºÍ ÓÀ∫Ï «ÚÙ∂Ù Âœ “Â∂ Í‘πø⁄∂¢

«¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ √∆È∆¡
’ÒºÏ ÓÀ∫Ïª È∂ ÍÃÀ√ ’ÒºÏ Ï≈∂

«Ú√Ê≈ È≈Ò ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ¡Â∂
’ÒºÏ Á∆¡ª ¿πÍÒÏË∆¡ª Ï≈∂ Ú∆
Áº«√¡≈¢ «¬√ Ó∆«‡ø◊ Á≈ ¡≈ÔØ‹È
’ÓÒ ◊Ø≈«¬¡≈ (Í ºÂ’≈,
√Ú‹È «È¿±˜) ¡Â∂ √Á≈
’πÒ‹∆Â «√ øÿ ÿπ øÓ‰
(‚≈«¬À’‡, √Ú‹È «È¿±˜)
ÚºÒØ ∫ ’∆Â≈ «◊¡≈¢´«Ë¡≈‰≈,
◊Ø≈«¬¡≈, «ÎÒœ, È’ØÁ ¡Â∂
Î◊Ú≈Û≈ «Ú º⁄ «Í Ã ø‡ ¡Â∂
«¬ÒÀ’‡ Ã≈«È’ Ó∆‚∆¡≈ Á ∂
Í ºÂ’≈ª ˘ ¡≈ ‘∆¡ª
√Ó º«√¡≈Úª “Â ∂  Ú∆ «Ú⁄≈-
Ú‡ªÁ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂
Ô±Í∆√∆ Á∂ ÍÃË≈È ‚≈. ÷Ø√Ò≈ È∂
«’‘≈ «’ √≈‚∂ ÍºÂ’≈ Ì≈Úª
˘ «¬º’ ÒÛ∆ «Úº⁄ ‹ØÛÈ≈ √Ó∂∫ Á∆

ÒØÛ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
Ó œ‹ ±Á≈ √’≈ Ú ºÒ Ø ∫
Í ºÂ’≈ª ”Â ∂  Ù ØÙ‰
«ÁÈØ∫-«ÁÈ ÚºË «‘≈ ‘À
¡Â∂ ’¬∆ ÍºÂ’≈ª “Â∂
Ó≈ÓÒ∂ Á‹ ’∆Â∂ ◊¬∂
‘È, «‹√ Á∆ ¡√ƒ ’Û∂
ÙÏÁª «Úº⁄ «ÈøÁ≈ ’Á∂
‘ª¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’
ÍºÂ’≈ √Ó≈‹ ¡≈Ó
ÒØ’ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª
˘ √’≈ Âº’ Í‘πø⁄≈

’∂ «¬º’ ÍπÒ Á≈ ’øÓ ’Á≈ ‘À ¡Â∂
¡≈Í‰≈ Î˜ «ÈÌ≈™Á∂ ‘Ø¬∂ ’Û∆
ËπºÍ, ’Û∆ ·ø„ ‹ª Ì≈∆ Ï≈«Ù
Á∆ ÍÚ≈‘ ’∆Â∂ «ÏÈª ÒØ’ √∂Ú≈
«Úº⁄ Ò◊≈Â≈ ‹π«‡¡≈ «‘øÁ≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª È∂ Óø◊ ’∆Â∆ «’ ÍºÂ’≈ª
˘ Ú∆ ¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù Úª◊ √π«ÚË≈Úª
«ÓÒ‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘È, ‹Ø
√≈‚≈ Óπº÷ Ò’Ù ‘À¢ Ô±È∆Ú√Ò
ÍÃ À√ ’ÒºÏ Á∂ √±Ï≈ ÍÃË≈È ‚≈.
÷Ø√Ò≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ √≈Ê∆¡ª Á≈
◊πÒÁ√Â≈ Á∂ ’∂ √Ú≈◊Â ’∆Â≈
«◊¡≈¢ «¬√ Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ ÓÈ∆Ù
’πÓ≈, ÏÒ«ÚøÁ ’πÓ≈, «ÈÓÒ
◊π‚∂, ≈‹≈ Ï ØÍ≈≈¬∂, √Á≈
Óø‹∆Â Óº’Û, «ÙÚ ’πÓ≈ ¡Â∂
√ÂÚ∆ ’πÓ≈ È∂ Ì≈◊ «Ò¡≈¢

◊π: ’Ó√ ≈Û≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÍÃ’≈Ù
«Á‘≈«Û¡ª Á∂ √ÏøË ”⁄ √Ó≈◊Ó

≈Û≈ √≈«‘Ï AH ¡ÍÃ ÀÒ
(√ø‹∆Ú Ò«‘Ò) : ÍÓ √øÂ ¬∆Ù
«√øÿ ‹∆ ≈Û≈ √≈«‘Ï Ú≈«Ò¡ª Á∆
’Ó Ì±Ó∆ ◊πÁπ¡≈≈ ’Ó√
≈Û≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÙÃ∆ ◊π± ¡ø◊Á
Á∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹ ¡Â∂ ÙÃØÓ‰∆ Ì◊Â
ËøÈ≈ ‹∆ Á∂ ÍÃ’≈Ù «Á‘≈«Û¡ª Á∂
√ÏøË '⁄ ‘ÎÂ≈Ú∆ ¡ÀÂÚ≈ Á≈
√Ó≈◊Ó Óœ‹±Á≈ Óπ÷∆ Ï≈Ï≈ ¡Ó
«√øÿ ÚÒØ∫ √«‘ÔØ◊∆ ÍÃÏøË’ª/
√ ø◊Âª Á ∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ‘˜±∆ Óπ º÷
’∆ÂÈ∆¬∂ Ì≈¬∆ √π÷«ÚøÁ «√øÿ È∂
ÓÒÚ¬∆ ËÈ≈ ¡Ë≈«Â ’∆ÂÈ
«Ú«÷¡≈È ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’
‹π◊Ø-‹π◊ ¡‡Ò ÙÃ∆ ◊π ± ◊Ã øÊ
√≈«‘Ï ‹∆ «Úº⁄ CF Ï≈‰∆’≈ª Á∆
Ï≈‰∆ ‘À, ‹Ø CA ≈◊ª «Ú⁄ ¡ø«’Â
‘À, ¡≈Í‰∂ «ÚÙ∂Ù ±‘≈È∆ ◊π‰ª Á∂
È≈Ò-È≈Ò ◊œÚÙ≈Ò∆ Ó≈ÈÚ∆
◊π‰ª Á∂ È≈Ò Ú∆ Ó≈Ò≈-Ó≈Ò ‘À¢
ÙÃ∆ ◊π± ¡ø◊Á Á∂Ú ‹∆ Ó‘≈≈‹
¡Â∂ ÙÃ ØÓ‰∆ Ì◊Â ËøÈ≈ ‹∆ Ú∆
¿πÈ∑ª CF Ï≈‰∆’≈ª «Ú⁄Ø∫ ‘È¢
ÙªÂ∆ Á∂ Íπø‹ Ù‘∆Áª Á∂ «√Â≈‹

Íø‹Ú∂∫ √«Â◊π± √Ã∆ ◊π±
¡‹È Á∂Ú ‹∆ ÚºÒØ ∫
¡≈Í‰∂ Í¿πÍ’≈∆
√πÌ≈¡ ¡Èπ√≈ ¡≈«Á
◊ÃøÊ Á∆ √øÍ≈ÁÈ≈ ’È
Ú∂Ò∂ Ï≈’∆ Ï≈‰∆ Á∆
Âª ÙÃ∆ ◊π± ¡ø◊Á Á∂Ú
‹∆ ¡Â∂ Ì◊Â ËøÈ≈ ‹∆

Á∆ Ï≈‰∆ ˘ Ú∆ ÔØ◊ Êª «ÁºÂ∆
◊¬∆¢ ¿πÍøÂ ◊π± ±Í √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ √øÁ∂Ù È∂ Ú∆ ‘Ó∂Ù≈
«√º÷ √ø◊Âª Á∆ «‘ÈπÓ≈¬∆ ’∆Â∆
Â∂ «¬‘Ø ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ï √«Ó¡ª
«Úº⁄ ‘πøÁ∆ ‘∂◊∆¢ Ì≈¬∆ √≈Ï∑ È∂
√Ófi≈«¬¡≈ «’ ◊πÓ«Â Á ∂
Ïπ«È¡≈Á∆ «√ËªÂ «’Â ’È≈,
È≈Ó ‹Í‰≈ Â∂ Úø‚ ’∂ ¤’‰≈ «¬‘
√≈∂ «√ËªÂ √≈˘ ◊πÏ≈‰∆ «Ú⁄Ø∫
¿πÈ∑ª Á∆ ‹∆ÚÈ ÙÀÒ∆ Â∂ ¿π‘Èª
Á∆ Ï≈‰∆ Á∆¡ª ¡øÁ ±È∆
◊Ú≈‘∆¡ª ÂØ∫ «√ºË∂-¡«√ºË∂ ±Í
«Ú⁄ ÌÒ∆-ÌªÂ ÍÃÂº÷ ‘πøÁ∂ ‘È¢
Ì≈¬∆ ‰Ë∆ «√øÿ „ƒ‚√≈ È∂ √‡∂‹
√ø⁄≈ÒÈ, ‹Á«’ Ï≈Ï≈ ÏÒÁ∂Ú
«√øÿ Óπº÷ ◊ÃøÊ∆, Ï≈Ï≈ ¡Ó «√øÿ
’Ê≈ Ú≈⁄’, Ì≈¬∆ Ï≈Ú≈ «√øÿ,
Ì≈¬∆ ‹√Ú∆ «√øÿ ’Ø‘Ò∆, Ï≈Ï≈
¡‹«ÚøÁ «√øÿ, ‘⁄øÁ «√øÿ
⁄ø‚∆◊Û∑, ◊πÈ≈Ó «√øÿ ¡ÛÀ⁄ª,
‚≈: ◊ πÈ≈Ó ’ œ, ¡ À‚:
ÌÚÍÃ∆Â«√øÿ Óπø‚∆, ÓÒ’∆Â «√øÿ
ÍÈ∂√ ¡≈«Á È∂ ÍÃÏøË’∆ √∂Ú≈Úª
«ÈÌ≈¬∆¡ª¢

È«Ù¡ª «ÚπºË Ò◊≈¬∂ ËÈ∂ ¡Â∂ Ø√ Ó≈⁄
´«Ë¡≈‰≈, AI ¡ÍÃÀÒ («ÚøÁ

«√øÿ «Èºfi) : ‹Ê∂Á≈ ÁÙÈ «√øÿ
ÈÈ’≈‰≈ √≈«‘Ï Ú≈«Ò¡ª Á∆
√ÍÃ√Â∆ ‘∂· ‹Ê∂Á≈ Ó‘≈’≈Ò
Ù∂ «√øÿ ÁÙÓ∂Ù ÂÈ≈ ÁÒ «˜Ò∑≈
´«Ë¡≈‰≈ ¡Â∂ Ï≈Ï≈ ‹√ÚøÂ
«√øÿ Ò≈Ò ÏºÂ∆ Ú≈«Ò¡ª Á∆ ◊Ú≈‘∆
‘∂· È«Ù¡ª «ÚπºË «◊ºÒ È«‘ ”Â∂
√Ú∂∂ A@ Ú‹∂ ÂØ∫ √„∂ Ú‹∂ Âº’
ËÈ≈ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¿ π√
¿πÍøÂ «¬º’ Ø√ Ó≈⁄ ’º«„¡≈
«◊¡≈ ‹Ø «’ «◊ºÒ È«‘ ÂØ∫ Ùπ±
‘Ø ’∂ ’π¡≈«Ò‡∆ ⁄œ∫’ ¡Â∂ Ó·≈Û±
⁄œ∫’ ‘π øÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ Ú≈Í√ «◊ºÒ
È«‘ Á ∂ Í πÒ Â ∂ ‘∆ √Ó≈ÍÂ
‘Ø«¬¡≈¢ Ø√ Ó≈⁄ «Úº⁄ A@@ ÂØ∫
ÚºË «Ú¡’Â∆¡ª È∂ ÙÓ±Ò∆¡Â
’∆Â∆¢ Ï≈Ï≈ ‹√ÚøÂ «√øÿ È∂
Áº«√¡≈ «’ ËÈ∂ Áœ≈È ÎÀ√Ò≈
’∆Â≈ «◊¡≈ «’ «‹‘Û≈ Ú∆

«Ú¡’Â∆ √≈˘ «’Â∂ Ú∆ ÈÙ∂ «Ú’Á∂
‘ Ø‰ √ÏøË∆ ‹≈‰’≈∆ Á ∂Ú ∂◊≈
¿π√Á≈ Èª ◊πÍÂ º«÷¡≈ ‹≈Ú∂◊≈
¡Â∂ ⁄≈ È «È‘ø◊ «√øÿ Íπ«Ò√
˘ È≈Ò «Ò‹≈ ’∂ ÈÙ≈ Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂
‹ª ÈÙ≈ ’È Ú≈Ò∂ «ÚπºË ’≈˘È∆
’≈Ú≈¬∆ ’Ú≈¿π‰◊∂¢ «’√∂ Ú∆
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ È∂Û∂ «’√∂
Ú∆ ÍÃ’≈ Á≈ ÈÙ≈ ’È ‹ª Ú∂⁄‰
Ú≈Ò∂ «ÚπºË Ú∆ ’≈˘È∆ ’≈Ú≈¬∆
‹≈Ú∂◊∆¢ «¬√ Óœ’∂ ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈
√ÂÈ≈Ó «√øÿ, ÁÙÓ∂Ù ÂÈ≈ ÁÒ

Á∂ √’ºÂ ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈ ÓØ‘È
«√øÿ, Ï≈Ï≈ Ó∂‹ «√øÿ, Ï≈Ï≈
ÏÒ’≈ «√ øÿ ‹Ê∂Á≈, I
«˜«Ò?¡ª Á∂ ‹Ê∂Á≈ ‘«ÚøÁ
«√øÿ, ⁄πºÿ∂ ÂØ∫ Ï≈Ï≈ «ÚÙ≈Ò «√øÿ,
Ï≈Ï≈ ‹◊‹∆Â «√ øÿ, Ï≈Ï≈
◊πÁ∆Í «√øÿ, ¡ø«ÓÃÂ Í≈Ò «√øÿ
Ó ø‚, «Ú øÁ «√ øÿ Ï πÒ≈≈,
ÏÒÚ∆ «√øÿ ’≈Ò≈, ÓÈ‹∆Â
«√øÿ, ¡ÓÚ∆ «√øÿ ¡Â∂ «ÚøÁ
«√øÿ ‘±øfi‰ ¡≈«Á È∂ Ø˜ Ó≈⁄
«Úº⁄ ÙÓ±Ò∆¡Â ’∆Â∆¢
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E √≈Ò Í«‘Òª Ó≈∂ ◊¬∂ D «√º÷ª √Ó∂Â H
Ú’ª Á∂ √ÈÓ≈È ”⁄ Í Ã√Â≈Ú «Ò¡ªÁ≈

«¬Ò≈‘≈Ï≈Á ‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂ ≈‘πÒ ◊ªË∆ «ÚπºË ¡ÀÎ¡≈¬∆¡≈
Á‹ ’È Á ∂ ¡≈Í‰∂ ‘∆ ‘ π’Ó ”Â ∂  Ø’ Ò◊≈¬∆

‘≈Á√∂ Á∂ Í∆ÛÂª ˘ Óπ¡≈Ú˜≈ È≈ «ÓÒ‰ ”Â∂ Ì÷∆ «√¡≈√Â,
¡’≈Ò∆ ÁÒ (¡ø«ÓÃÂ√) ÚºÒØ∫ «˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ˘ Óø◊ ÍºÂ

◊π. ◊πÓ«Â ÍÃ’≈Ù ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò
ÓÈ‡∆’≈ «Ú÷∂ ı≈Ò√≈ √≈‹È≈ «ÁÚ√
”Â∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ √ø◊Âª Í∞ º‹∆¡ª

Ë≈«Ó’ √Ê≈È ”Â∂ ⁄ Ø∆
’Á≈ «Ú¡’Â∆ «◊Ã¯Â≈

¡À‚. √∂÷Úª ÚºÒØ∫ «Íø‚ ‰∆¡≈ Á∂ √’≈∆
√’±Ò ”⁄ ÈÚ∂ ∫  ’Ó«¡ª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

Íø‹≈Ï ˘ È«Ù¡ª Á∆ Ó≈ Â Ø ∫  Ï⁄≈¿ π‰ Ò¬∆ √Ì
«√¡≈√ÂÁ≈È √π«‘ÁÂ≈ È≈Ò √«‘ÔØ◊ Á∂‰: ◊πÍÃ∆Â «√øÿ

«Íø‚ È±Íπ ‹º‡ª «Ú÷∂ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï ¡øÏ∂‚’
Á∂ Ï º ∞Â Á∆ Ï ∂¡ÁÏ∆ ’È Ú≈Ò∂ «Â øÈ ’≈Ï ±

◊øÈ∂ Á∆ Ó±„∆ Î√Ò ’∆«Û¡ª Á∆ Ø’Ê≈Ó Ò¬∆
«ÈøÂ «È∆÷‰ Á∆ ˜±Â: ’∂È ’«ÓÙÈ

Ï∂¡ÁÏ∆ «ÚØË∆ «ÏºÒ Íø‹≈Ï √’≈ Á≈ «ÁÃÛ∑
Â∂ «¬«Â‘≈√’ ’ÁÓ: ÍÃË≈È È∆ÒÓ ÿπÓ≈‰

√À’≈ÓÀ∫‡Ø, AI ¡ÍÃÀÒ (⁄.È.√):
E √≈Ò Í«‘Òª «¬ø«‚¡≈È≈ÍØ«Ò√ ”⁄
ÎÀ‚¡À’√ ◊≈¿±∫‚ √‘±ÒÂ «Ú÷∂
◊ØÒ∆Ï≈∆ ”⁄ D «√º÷ª √Ó∂Â Ó≈∂ ◊¬∂
H Ú’ª Á∂ √ÈÓ≈È «Úº⁄ √ø√Á
ÓÀ∫Ïª ÚºÒØ∫ ÍÃ√Â≈Ú Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈¢
«‹√ «Úº⁄ √ıÂ∆ È≈Ò È¯Â ¡Í≈Ë
Ø’‰ Â∂ ◊øÈ √∂̄ ‡∆ ’ÁÓ ⁄πº’‰ Á∂
√ºÁ∂ ˘ ÓπÛ Áπ‘≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢
¡Ó∆’∆ ÍÃÂ∆«ÈË ÍÃ≈«ÓÒ ‹Ô≈Í≈Ò
È∂ «’‘≈ «’ ¡º‹ ¡√ƒ Ó≈∂ ◊¬∂ H
Ú’ª ˘ Ô≈Á ’∆Â≈ Â∂ ¡«‹‘∆
ÁπÈ∆¡ª ÍÃÂ∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Áπ‘≈¬∆
‘À «‹Ê∂ √≈∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ √πº«÷¡Â
«‘‰¢ AE ¡ÍÃÀÒ, B@BA ˘ Ú≈Í∂
Áπ÷ªÂ ˘ √Ó∆ Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ Ò¬∆
¡Ó∆’∆ ÍÃÂ∆«ÈË ◊∂√ Ó∂∫◊ ÍÃË≈È
’ª◊ÙÈÒ ¬∂Ù∆¡È ÍÀ√∆«Î’
¡ÓÀ∆’È ’À’√ (√∆.¬∂.Í∆.¬∂.√∆.),
ÍÃ≈«ÓÒ ‹Ô≈Í≈Ò, ¡ªÁ∂ ’≈√È Â∂

‹±‚∆ ⁄± ÍÃË≈È √∆.¬∂.Í∆.¬∂.√∆ ¡ÀÓ∆«‡≈
ÚºÒØ∫ ’ª◊√ ”⁄ ‘Ø ‘∆¡ª ’Ø«ÙÙª
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ «¬√
‘ÓÒ∂ Á≈ ¡Ó∆’∆ «√º÷ª ¿πÍ ’Á∂
È≈ ÌπÒ≈«¬¡≈ ‹≈ √’‰ Ú≈Ò≈ ¡√
«Í¡≈¢ «¬ø«‚¡≈È≈ÍØ«Ò√ ÎÀ‚¡À’√
◊≈¿±∫‚ «‹Ê∂ «¬‘ ÿ‡È≈ Ú≈Í∆
«Ú÷∂ Â’∆ÏÈ I@ ̄ ∆√Á∆ Ú’ «√º÷
«Í¤Ø’Û Ú≈Ò∂ ‘È¢ Ó≈∂ ◊¬∂ Ú’ª
”⁄ ¡Ó‹∆Â ‹œ‘Ò, ‹√«ÚøÁ ’œ,
¡Ó‹∆Â √∂÷Ø∫, ‹√«ÚøÁ «√øÿ, ÓÀÊ∆¿±
¡ÒÀ◊‚‹À∫‚, √≈Ó∆¡≈ ÏÒÀ’ÚÀÒ,
’Ò∆ √«ÓºÊ Â∂ ‹œ‘È Ú∆√‡ Ù≈ÓÒ
√È¢ «¬È∑ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬√ ÿ‡È≈
”⁄ G Ú’ ˜ıÓ∆ ‘Ø¬∂ √È¢ ¡º‹
Í∂Ù ’∆Â∂ ◊¬∂ ÍÃ√Â≈Ú «Úº⁄ ‘ÓÒ∂
Á∆ «ÈøÁ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À, Í∆ÛÂª ˘
√ÈÓ≈È «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À Â∂ È¯Â
¡Í≈Ë Â∂ ◊øÈ «‘ø√≈ «ÚπºË √øÿ∆
’≈Ú≈¬∆ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢

ÈÚƒ «ÁºÒ∆/Ò÷È¿±, AI ¡ÍÃÀÒ (⁄.È.√): ’ª◊√
Á∂ √∆È∆¡ ¡≈◊± Â∂ ÒØ’ √Ì≈ «Úº⁄ «ÚØË∆ «Ë Á∂
È∂Â≈ ≈‘πÒ ◊ªË∆ Á∆ È≈◊«’Â≈ ˘ ÒÀ ’∂ ⁄ºÒ ‘∂
«ÚÚ≈Á «Úº⁄ «¬º’ ÈÚª ÓØÛ ¡≈«¬¡≈ ‘À¢ «¬Ò≈‘≈Ï≈Á
‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂ ≈‘πÒ ◊ªË∆ «ÚπºË ¡ÀÎ.¡≈¬∆.¡≈. Á‹
’È Á∂ ¡≈Í‰∂ Íπ≈‰∂ «ÈÁ∂Ùª ”Â∂ Ø’ Ò◊≈
«ÁºÂ∆ ‘À¢ ¡Á≈ÒÂ È∂ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ ‘À «’
«’√∂ Ú∆ «Ú¡’Â∆ «ÚπºË ¡«‹‘≈ ’Ø¬∆ ‘π’Ó
¿π√ Á≈ Íº÷ √π‰∂ «ÏÈª ‹≈∆ È‘ƒ º«÷¡≈ ‹≈
√’Á≈¢ ‹√«‡√ √πÌ≈Ù «Ú«Á¡≈Ê∆ Á∂ ÏÀ∫⁄
È∂  ¡≈Í‰∂ ÎÀ√Ò∂ ”Â∂ ÓπÛ «Ú⁄≈ ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ √π‰Ú≈¬∆ Á∂ ¡«Ë’≈ ̆  ¡‰◊œ«Ò¡≈
È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ Â∂ ≈‘πÒ ◊ªË∆ ̆  ÈØ«‡√
‹≈∆ ’È≈ ˜±∆ ‘À¢ «¬‘ √≈≈ Ó≈ÓÒ≈
’È≈‡’ Á∂ «‘‰ Ú≈Ò∂ Ì≈‹Í≈ Ú’ ¡À√. «Ú◊È∂Ù
«Ù«Ù ÚºÒØ∫ Á≈«¬ ’∆Â∆ ◊¬∆ «¬º’ Í‡∆ÙÈ È≈Ò
‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ Í‡∆ÙÈ È∂ Á≈¡Ú≈ ’∆Â≈ √∆ «’
≈‘πÒ ◊ªË∆ ’ØÒ «ÏÃ«‡Ù È≈◊«’Â≈ ‘À¢ Í‡∆ÙÈ «Úº⁄
ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ ≈‘πÒ ◊ªË∆ È∂ √≈Ò B@@C
«Úº⁄ Ô±’∂ «Úº⁄ «‹√‡‚ ’øÍÈ∆ ÏÀ’¡ºÍ√ «ÒÓ«‡‚

Á∂ Á√Â≈Ú∂̃ ª «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ È≈◊«’Â≈ «ÏÃ«‡Ù Áº√∆
√∆¢ √≈Ò B@@E Â∂ B@@F Á∆¡ª √≈Ò≈È≈ «‡Èª Á≈
‘Ú≈Ò≈ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Í‡∆ÙÈ È∂ «’‘≈ «’ ≈‘πÒ ◊ªË∆ È∂
¶‚È Â∂ ‘À∫ÍÙ≈«¬ Á∂ ÍÂ∂ «ÁºÂ∂ √È¢ «¬√ ¡≈Ë≈ ”Â∂
¿πÈ∑ª «ÚπºË Ì≈Â∆ «È¡≈ √ø«‘Â≈  Í≈√ÍØ‡ ¡À’‡ Â∂

«ÚÁ∂Ù∆ ¡À’‡ Á∂ Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’È
Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆¢«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Ò÷È¿±
Á∂ ÚË∆’ Óπº÷ «È¡ª«¬’ ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ È∂ «¬√
Í‡∆ÙÈ ˘ ÷≈‹ ’ «ÁºÂ≈ √∆¢ «‹√ ÂØ∫
Ï≈¡Á Í‡∆ÙÈ È∂ ‘≈¬∆ ’Ø‡ Âº’ Í‘πø⁄
’∆Â∆¢ ‘≈¬∆ ’Ø‡ È∂ Óπº„Ò∆ √π‰Ú≈¬∆ ÂØ∫
Ï≈¡Á ≈‘πÒ ◊ªË∆ «ÚπºË ¡ÀÎ.¡≈¬∆.¡≈.
Á‹ ’È Á∂ ˜∞Ï≈È∆ ‘π’Ó «ÁºÂ∂ √È¢
¡Á≈ÒÂ È∂ «’‘≈ √∆ «’ Ó≈ÓÒ≈ ◊øÌ∆ ‘À

Â∂ «¬√ Á∆ ‹ª⁄ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢Í, «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª
«’ «¬√ ‘π’Ó ”Â∂ ‹º‹ Á∂ Á√Â÷Â ‘πøÁ∂ Â∂ «¬‘
«Ò÷Â∆ ±Í «Úº⁄ ‹≈∆ ‘πøÁ≈, ¡Á≈ÒÂ È∂ ÷πÁ ‘∆
«¬√ ˘ Ø’ «ÁºÂ≈¢ ¡Á≈ÒÂ È∂ ‘π‰ ≈‘πÒ ◊ªË∆ ˘
ÈØ«‡√ ‹≈∆ ’È Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂ ‘È Â∂ Ó≈ÓÒ∂ Á∆
¡◊Ò∆ √π‰Ú≈¬∆ B@ ¡ÍÃÀÒ Ò¬∆ ÂÀ¡ ’∆Â∆ ‘À¢

√≈È Îª«√√’Ø, AI ¡ÍÃÀÒ
(⁄.È.√): ◊πÁπ¡≈≈ ◊πÓ«Â ÍÃ’≈Ù
ÁÓÁÓ∆ ‡’√≈Ò ÓÈ‡∆’≈,
’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ «Ú÷∂ ı≈Ò√≈ √≈‹È≈
«ÁÚ√ Óœ’∂ Íø‹ «ÁÈª «ÚÙ∂Ù Á∆Ú≈È
√‹≈¬∂ ◊¬∂, «‹È∑ª ”⁄ ◊πÏ≈‰∆
’∆ÂÈ, ’Ê≈ «Ú⁄≈ Â∂ „≈‚∆
ÁÏ≈ √Ó∂∫ ‘˜≈ª Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄
√ø◊Âª Á± Ø ∫-È∂«Û˙∫ Íπ º‹∆¡ª¢
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ ‘ ±̃∆ ≈◊∆
«◊¡≈È∆ Ìπ«ÍøÁ «√øÿ Á∂ ‹Ê∂ È∂
√«ÌøÈ≈ ’∆ÂÈ ’∆Â≈¢ ’Ê≈ Ú≈⁄’
«◊¡≈È∆ ‘«ÚøÁ «√øÿ ‘Øª «√º÷
Â∂ ◊πÓ«Â È≈Ò √≈∂ «ÁÈ √ø◊Âª
˘ È≈Ò ‹ØÛ∆ º«÷¡≈¢ «¬√∂ Óœ’∂ ”Â∂
◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫
‹ÈÀÒ «√øÿ, Ï≈Ï≈ √Ú‰ «√øÿ,
Ì≈¬∆ √≈«‘Ï «√øÿ Â∂ Ï≈Ï≈ ‹Ø«◊øÁ

«√øÿ ÚºÒØ∫ Ú∆ „≈‚∆ Â√∂Ó «√øÿ
ÓØªÚ≈Ò∆ ˘ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È È≈Ò
«ÈÚ≈«‹¡≈ «◊¡≈ Â∂ «Ú√≈÷∆ Á∂ √ÏøË
«Úº⁄ ◊π±ÿ «Ú÷∂ Úº‚∂ Á∆Ú≈Èª «Úº⁄
«◊¡≈È∆ ÓØªÚ≈Ò∆ Á∂ ‹Ê∂ È∂ Íø‹
«ÁÈ Ò◊≈Â≈ „≈‚∆ Ú≈ª ≈‘ƒ
√ø◊Âª ̆  «È‘≈Ò ’∆Â≈¢ ÙÃØÓ‰∆ „≈‚∆
√Ì≈ Ï≈Ï≈ ÈºÊ≈ ‹∆ Ï≈Ï≈ ¡ÏÁπºÒ≈
‹∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ „≈‚∆ ÂÒÚ∆ «√øÿ
’ØÓÒ È∂ Ú∆ ÓØªÚ≈Ò∆ È≈Ò √∂Ú≈
«ÈÌ≈¬∆ Â∂ «¬√ Óœ’∂ ’Ú∆Ù∆ ‹Ê≈
√Ú‰ «√øÿ, ‘Á∆Í «√øÿ ’Ú∆Ù,
√’ºÂ «√øÿ, «ÈÒ∂Í «√øÿ, ◊πÁ∂Ú
«√øÿ È∂ ’Ú∆Ù∆ Á≈ ø◊ Í∂Ù ’∆Â≈¢
«¬√ Óœ’∂ Ì≈¬∆ ÍÓ‹∆Â «√øÿ ÍøÓ≈,
¡ø«ÓÃÂÍ≈Ò «√øÿ, œ«ÏÈ «√øÿ È∂ Ú∆
‘≈˜∆ Ì∆¢ Íø‹∂ «ÁÈ √ø◊Âª Ò¬∆
◊π± ’≈ ¡Âπº‡ ¶◊ ÚÂÁ≈ «‘≈¢

√Ã∆ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, AI ¡ÍÃÀÒ
(⁄.È.√): «˜Ò∑∂ Á∂ «Íø‚ ÓÀ‰ Ó≈‹∆
Á∂ È˜Á∆’ Ú≈Í∂ «Ì¡≈È’ Ïº√
‘≈Á√∂,«‹√ «Úº⁄ ¡º· ’∆ÓÂ∆ ‹≈Èª
⁄Ò∆¡ª ◊¬∆¡ª √È, ˘ ’¬∆ «ÁÈ
Ï∆Â ‹≈‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á Íø‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ Í∆ÛÂ Í«Ú≈ª Ò¬∆
«’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∂ Óπ¡≈Ú˜∂ Á≈
¡ÀÒ≈È È≈ ’∆Â∂ ‹≈‰ ’≈È «¬Ò≈’∂
«Úº⁄ Ì≈∆ Ø√ Í≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢
«¬√ ÓπºÁ∂ ˘ ÒÀ ’∂ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆
ÁÒ (¡ø«ÓÃÂ√) Á∂ ¡≈◊±¡ª È∂
«˜Ò∑≈ ÍÃÙ≈√È ˘ «¬º’ Óø◊ ÍºÂ
√œ∫«Í¡≈ Â∂ √’≈ Á∆ ’«ÊÂ Ï∂πı∆
Á∆ √ıÂ ÙÏÁª «Úº⁄ «È÷∂Ë∆ ’∆Â∆¢
Óø◊ ÍºÂ √œ ∫Í‰ Óœ’∂ Í≈‡∆
¡≈◊±¡ª È∂ Óø◊ ’∆Â∆ «’ ‘≈Á√∂
Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∂ Í«Ú≈ª ˘ ÂπøÂ
«ÚºÂ∆ √‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ‹≈Ú∂
Â∂ «ÓÃÂ’ª Á∂ Ú≈√ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’-

«¬º’ ÓÀ∫Ï ˘ √’≈∆ Èœ’∆ «ÁºÂ∆
‹≈Ú∂¢ ¡’≈Ò∆ ÁÒ (¡ø«ÓÃÂ√) Á∂
√∆È∆¡ ¡≈◊± ËÓ «√øÿ ’ÒœÛ È∂
ÍºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ «¬‘ Ï‘πÂ ‘∆ ÓøÁÌ≈◊∆
◊ºÒ ‘À «’ ‘≈Á√∂ ÂØ ∫ Ï≈¡Á
√ºÂ≈Ë≈∆ «Ë √Ó∂Â Úº÷-Úº÷
«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ ¡≈◊±¡ª È∂
Í∆ÛÂ Í«Ú≈ª È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â
’∆Â∆ Â∂ ¡Î√Ø√ ÍÃ◊‡≈«¬¡≈ Í
‘π‰ Âº’ √’≈ ÚºÒØ∫ ’Ø¬∆ Ú∆
≈‘Â ÍÀ’∂‹ ‹≈∆ È‘ƒ ’∆Â≈ «◊¡≈¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍÃÙ≈√È Â∂ √’≈
«√Î ÷Ø÷Ò∂ ÌØ√∂ Á∂ ’∂ Í∆ÛÂª Á∂
˜ıÓª ”Â∂ ̈ ‰ «¤Û’ ‘∆ ‘À, ‹Á«’
«¬‘ Í«Ú≈ ¡º‹ Ú∆ «¬È√≈¯ Â∂
Ó≈Ò∆ ÓÁÁ Á∆ ¿π‚∆’ ’ ‘∂ ‘È¢
Í≈‡∆ ¡≈◊±¡ª È∂ «¬√ ‘≈Á√∂ Ò¬∆
«√ºË∂ Âœ ”Â∂ ÒØ’ «ÈÓ≈‰ «ÚÌ≈◊
˘ «˜øÓ∂Ú≈ ·«‘≈«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª

«¬Ò˜≈Ó Ò◊≈«¬¡≈ «’ √Û’ª Á∆
Ó≈Û∆ ‘≈ÒÂ Â∂ º÷-÷≈¡ Á∆ ÿ≈‡
’≈È «¬‘ ÁÁÈ≈’ ‘≈Á√≈
Ú≈Í«¡≈ ‘À¢ «˜’ÔØ◊ ‘À «’ «¬‘
‘≈Á√≈ ¿π√ √Ó∂∫ Ú≈Í«¡≈ √∆ ‹ÁØ∫
√Ã∆ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï «Ú÷∂ «Ú√≈÷∆
ÓÈ≈ ’∂ ÙË≈¨¡ª È≈Ò Ì∆ «¬º’
Ïº√ Ú≈Í√ ÍÂ ‘∆ √∆¢ √Û’
«Ú⁄≈Ò∂ Í¬∂ ‚±øÿ∂ ‡Ø«¬¡ª ’≈È Ïº√
Ï∂’≈Ï± ‘Ø ’∂ «¬º’ Áº÷Â È≈Ò ‹≈
‡’≈¬∆ Â∂ ÍÒ‡ ◊¬∆¢ «¬√ ‘≈Á√∂
«Úº⁄ H ÒØ’ª Á∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆ √∆ Â∂
BD ÂØ∫ ÚºË √Ú≈∆¡ª ◊øÌ∆ ˜ıÓ∆
‘Ø ◊¬∆¡ª √È¢ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
(¡ø«ÓÃÂ√) È∂ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’
‹∂’ √’≈ È∂ ‹ÒÁ ‘∆ Óπ¡≈Ú ∂̃
Á≈ ¡ÀÒ≈È È≈ ’∆Â≈ Â∂ «˜Ò∑∂ Á∆¡ª
÷√Â≈‘≈Ò √Û’ª Á∆ ÓπøÓÂ È≈
’Ú≈¬∆ Âª ¿π‘ «Âº÷≈ √øÿÙ
«Úº„‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘ Ø‰◊∂¢

Ë≈Ò∆Ú≈Ò/◊πÁ≈√Íπ, AI
¡ÍÃÀÒ (‹◊∆ «√øÿ Óø‚/¡ÙØ’
’πÓ≈ Ïø◊≈Ò): ’≈Á∆¡ª Á∂ ‘Ò’≈
«¬ø⁄≈‹ ¡À‚. ‹◊±Í «√øÿ √∂÷Úª
È∂ «Íø‚ ‰∆¡≈ Á∂ √’≈∆
√∆È∆¡ √À’ø‚∆ √Ó≈‡
√’±Ò «Úº⁄ ÈÚ∂∫ ’Ó«¡ª
Á≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈ Â∂
«’‘≈ «’ «¬‘ ÈÚ∂∫ ’Ò≈√
±Ó «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆
√π«ÚË≈‹È’ Ó≈‘œÒ ÍÃÁ≈È
’∂◊≈, «‹√ È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∆
ÍÛ∑≈¬∆ «Úº⁄ ‘Ø √πË≈
¡≈Ú∂◊≈¢ «¬√ Óœ’∂ √’±Ò
√‡≈Î Â∂ ‘Ò’∂ Á∆¡ª ÓØ‘ÂÏ
Ù÷√∆¡Âª Óœ‹±Á √È¢ «¬√ Óœ’∂ ◊ºÒ
’«Á¡ª ¡À‚. ‹◊±Í «√øÿ √∂÷Úª
È∂ «’‘≈ «’ Óπ º÷ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï

Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ «√º«÷¡≈
¥ªÂ∆ Â«‘Â √’≈∆ √’±Òª «Úº⁄
«√º«÷¡≈ Â∂ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ Ó˜Ï±Â

’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «Ú«Á¡≈Ê∆ Â∂
«Ú«Á¡≈Ê‰ª √’≈∆ √’±Òª «Úº⁄
‡ª√ÍØ‡, √πº«÷¡≈ Á∆ √‘±ÒÂ
È≈Ò «√º«÷¡≈ ◊Ã«‘‰ ’ ‘∂ ‘È¢

¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ «Ó¡≈∆ «√º«÷¡≈ ÍÃÁ≈È ’È Ò¬∆
√±Ï≈ Ì «Úº⁄ “√’±Ò ¡≈Î ¡ÀÓ∆ÈÀ∫√”
√Ê≈ÍÂ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢ √±Ï≈ √’≈

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Úº÷-Úº÷
Óπ’≈Ï«Ò¡ª Ò¬∆ «Â¡≈ ’È
Ò¬∆ ‘ √øÌÚ ÔÂÈ ’∆Â∂ ◊¬∂
‘È Â∂ ‘π‰ «Ú«Á¡≈Ê∆
«√º«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈
ÍÃÁÙÈ ’ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∆ √’≈ È∂ Í«‘Ò∂ «ÁÈ ÂØ∫
«√º«÷¡≈ ˘ Â‹∆‘ «Áø«Á¡ª
√’≈∆ √’±Òª Á∆ Èπ‘≈ ÏÁÒ∆

‘À¢ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ «‹Ê∂ √’≈∆
√’±Òª «Ú⁄Ò∂ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ˘
Ó˜Ï±Â ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, ¿πÊ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  «‚‹∆‡Ò Â’È∆’
È≈Ò √Ó∂∫ Á∆ ‘≈‰ Á∆ «√º«÷¡≈
Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢

≈‘Ø∫, AI ¡ÍÃÀÒ (√ø‹∆Ú ’πÓ≈
ÏœÏ∆): Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫ Ï∆Â∂ «ÁÈ Ë≈«Ó’
‹◊∑≈ ÂØ∫ ⁄Ø∆ ’∆Â∂ «Ú¡’Â∆ ˘

«◊ÃÎÂ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À, «¬√
Ï≈ÏÂ «Ú√Ê≈ √≈«‘Â ‹≈‰’≈∆
«ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ ≈‘Ø∫ Ê≈‰∂ Á∂ Óπ÷∆ ⁄œË∆
Ú«øÁ ’πÓ≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ Ê≈‰≈

≈‘Ø∫ ¡Ë∆È ÍÀ∫Á∂ «Íø‚ Ù≈‘Íπ Íº‡∆
√«ÊÂ ÁÏ≈ Ï≈Ï≈ ÂØÛ∂ Ù≈‘ ‹∆
Á∆ ‹◊∑≈ ”Â∂ ÙÙ∆ Á∂Ú È≈Ó’

«Ú¡’Â∆ ‹Ø «’ ¿π√∂
«Íø‚ Á≈ «‘‰ Ú≈Ò≈
‘À È∂ Ë≈«Ó’ ‹◊∑≈ ÂØ∫
«√¶‚ ⁄Ø∆ ’È ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ A@ ‘˜≈
Ì≈Â∆ ’ø√∆ ⁄Ø∆
’∆Â∆, Íπ÷Â≈ ÍÛÂ≈Ò
’’∂ ÁØÙ∆ ˘ «◊ÃÎÂ≈
’’∂ Óπ’ºÁÓ≈ Á‹

’ «Ò¡≈ ‘À, Ê≈‰≈ Óπ÷∆ È∂ Áº«√¡≈
«’ ÁØÙ∆ Á∆ Í«‘⁄≈‰ ÙÙ∆ Á∂Ú ¿π¯
ÙÙ∆ ’πÓ≈ ÍπºÂ ‹Ø«◊øÁ ≈Ó
Ú≈√∆ Ù≈‘Íπ Íº‡∆ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

«ÚÁ∂Ù ËÂ∆ ”Â∂ ◊ØÒ∆¡ª
Ó≈ ’∂ Íø‹≈Ï∆ Á≈ ’ÂÒ

‚∂≈ Ï≈Ï≈ È≈È’, AI ¡ÍÀÃÒ
(‘ÀÍ∆ ’Ø‡Ò∆): «¬‡Ò∆ Á∂ «Úº⁄ ÁØ
«ÁÈ Í«‘Òª ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂
Ï≈‘ ◊ØÒ∆ ⁄ºÒ∆, «‹øÁ «√øÿ Â∂
¿π√ Á∂ «¬º’ √≈Ê∆ Á∂ ◊ØÒ∆ Òº◊∆ Â∂
Óœ’∂ ”Â∂ ‘∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆Õ «‹øÁ
«√øÿ Á≈ ‹ºÁ∆ «Íø‚ ‚∂≈ Ï≈Ï≈
È≈È’ «¬Ò≈’∂ Á≈ «Íø‚
Á◊≈‘ «‹ºÊ∂ ¿π√Á∂ «ÍÂ≈
Â∂ ¿π√ «ÁÈ ¤Ø‡∂ Ì≈ Á∆
ËÓ ÍÂÈ∆ «‘øÁ∂ ‘ÈÕ
◊ºÒÏ≈Â Áœ≈È «‹øÁ
«√øÿ Á∂ «ÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’
¿πÈ∑ª Á≈ Ï∂‡≈ «Í¤Ò∂
’∆Ï BD √≈Ò ÂØ∫ «¬‡Ò∆
Á∂ «Úº⁄ Íº’≈ Ú√È∆’ ‘ÀÕ
¿π√ Á≈ Í±≈ Í«Ú≈
«¬‡Ò∆ «Úº⁄ ‘∆ «‘øÁ≈ ‘À Â∂ «Í¤Ò∂
’¬∆ Ú≈ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á≈
ÍÃË≈È «‘ ⁄πº’≈ ‘À ‘π‰ Ú∆ ‹Ø
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á≈ ÍÃË≈È √∆,
¿π‘ «¬È∑ª Á≈ ‘∆ «¬º’ √≈Ê∆ √∆Õ
Á±√∆ Í≈‡∆ Á∂ ÒØ’ª ˘ «¬‘ ◊ºÒ
ÏÁ≈ÙÂ È‘ƒ √∆ «’ «‹øÁ «√øÿ
Á≈ ‘∆ ’Ø¬∆ √≈Ê∆ ÁπÏ≈≈

◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á≈ ÍÃË≈È
Ï«‰¡≈, ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ Ï∂‡∂ ˘ ’¬∆ Ú≈
Ø«’¡≈ √∆ «’ ¿π‘ ◊πÁπ¡≈≈
√≈«‘Ï Á∆ ’Ó∂‡∆ «Úº⁄ Á÷Ò-
¡øÁ≈˜∆ È≈ ’∂ Í ¿π‘ «Í¤Ò∂ ’¬∆
√≈Òª ÂØ∫ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∆ √∂Ú≈
’Á≈ √∆Õ ‘π‰ Ú∆ ‘ √≈Ò Á∆ Â∑ª

«Ú√≈÷∆ Á∂ √ÏøË Á∂
«Úº⁄ È◊ ’∆ÂÈ
«È’Ò‰≈ √∆ Â∂ Ó∂≈
Ï∂‡≈ ¿πÊ∂ È◊ ’∆ÂÈ
«Úº⁄ ÚÂ≈¬∂ ‹≈‰
Ú≈Ò∂ ÍÃÙ≈Á ˘ ÒÀ ’∂
«◊¡≈ √∆Õ ¿πÊ∂ ¿π√È∂
¿π‘ ÍÃÙ≈Á √ø◊Â «Úº⁄
ÚÂ≈¿π‰ Ò¬∆ Á∂‰≈
√∆ «‹Ú∂∫ ‘∆ Ó∂≈ Ï∂‡≈

◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï ÂØ ∫ Ï≈‘
¡≈™Á≈ ‘À Â∂ ¿π√ ”Â∂ ◊ØÒ∆ ⁄ºÒ
‹ªÁ∆ ‘À, ¿π√ Á≈ «¬º’ √≈Ê∆ Á∂Ú∆
◊ØÒ∆ Òº◊∆Õ ÁØÈª Á∆ ‘∆ ÓœÂ ‘Ø ◊¬∆Õ
¡√ƒ ‘π‰ √’≈ ¡º◊∂ Á÷≈√Â
’ ‘∂ «’ √≈˘ Ú∆˜≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂
Âª «’ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ Ï∂‡∂ Á∆¡ª
¡ø«ÂÓ √Óª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø √’∆¬∂Õ

Ï‡≈Ò≈, AI ¡ÍÃÀÒ (ÏÒ«ÚøÁ
«√øÿ Íø‹◊≈¬∆∫): Íø‹≈Ï ˘ ‹∂’
√º⁄Óπº⁄ ‘∆ È«Ù¡ª Á∆ ÁÒÁÒ «Úº⁄Ø∫
’º„‰≈ ‘À Âª Íø‹≈Ï Á∆¡ª √≈∆¡ª
Í≈‡∆¡ª Á∂ «√¡≈√ÂÁ≈Èª ˘
√π«‘ÁÂ≈ È≈Ò «¬º’-Á±‹∂ Á≈
√«‘ÔØ◊ ’È≈ ÍÚ∂◊≈ Â∂ √Ì ˘
«È√Ú≈Ê Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò «¬√ Óπ«‘øÓ
«ÚπºË ‹πº‡ ’∂ ’øÓ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈,
«¬‘ «¬√ √Ó∂∫ Á∆ √ºÌ ÂØ∫ Úº‚∆ ÒØÛ
‘À¢ Íø‹≈Ï ◊π±¡ª, Í∆ª, ÍÀ◊øÏª
Â∂ Á∂Ú«Â¡ª Á∆ ËÂ∆ ‘À, ¶ÿ∂ √Ó∂∫

Áœ≈È Íø‹≈Ï «‘ÂÀÙ∆ ¡÷Ú≈™Á∆
«’√∂ Ú∆ Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ «¬√Á∆ √≈ È‘ƒ
Ò¬∆ ◊¬∆¢ √ºÂ≈ Á∂ ◊«Ò¡≈«¡ª «Úº⁄
Íø‹≈Ï ’Á∆ ’Ø¬∆ ⁄⁄≈ È‘ƒ ’∆Â∆
◊¬∆¢ «√¡≈√ÂÁ≈Èª È∂ «¬√ ˘
È«Ù¡ª Á∆ Ó≈ ‘∂· «Ò¡≈ ’∂ Ë≈ÂÒ
ÚºÒ Ë’∂Ò «ÁºÂ≈ ‘À¢ «¬È∑ª ÙÏÁª
Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ √∆È∆¡ ¡≈◊±
◊πÍÃ∆Â «√øÿ √À‰∆ È∂ Ï‡≈Ò∂
‹ª«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª, √≈Ï’≈ ÏÒ≈’
ÍÃË≈È ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ ‘∂¡ Á∂ ◊Ã«‘
«Ú÷∂ Íø‹≈Ï ÍÃÂ∆ ◊øÌ∆ «⁄øÂ≈ ÍÃ◊‡

’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò √ªfi∂
’∆Â∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Í«‘Ò∆ ◊ºÒ
Âª «¬‘ «’ ÍÏ«Ò’ Â∂ Íπ«Ò√ ÁØÈ∂
«¬º’-Á±‹∂ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò Íø‹≈Ï
«Úº⁄ Ú◊ ‘∂ ¤∂Ú∂∫ Á«¡≈ ˘ ·ºÒ∑
Í≈¿π‰ Ò¬∆ ¡º◊∂ ÚË‰ Âª ‘ ’øÓ
√øÌÚ ‘Ø √’Á≈ ‘À¢ Á±√≈ Íø‹≈Ï
«Úº⁄ Úº√‰ Ú≈Ò∂ ‘ Ï≈«ÙøÁ∂ ˘
¡≈Í‰∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆ √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂ «¬√
Óπ«‘øÓ È≈Ò ‹πÛ ’∂ ’øÓ ’È≈
‘ØÚ∂◊≈ Âª ‘∆ ¡√ƒ «¬√ ’Ø‘Û ÂØ∫
¤π‡’≈≈ Í≈ √’Á∂ ‘ª¢ «¬√ Óœ’∂
√∆È∆¡ ¡≈◊± ◊πÍÃ∆Â «√øÿ √À‰∆
Â∂ ÏÒ≈’ ÍÃË≈È ’πÒ«ÚøÁ «√øÿ
‘∂¡ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹◊Â≈ «√øÿ
Ï≈‹Ú≈, Ù π ºÌ ¡ø«Ó ÃÂ «√øÿ,
◊π’∆Â «√øÿ, ‘Í≈Ò «√øÿ, ‚≈.
ÍØ√ Íø‹≈Ï «√øÿ, ‘Í≈Ò «√øÿ
Ï≈‹Ú≈ ¡≈«Á ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø Ú∆
Ï‘πÂ √≈∂ ¡≈◊±/Ú’ ‘≈˜ √È¢

ÓøÁ ÏºÒ Ï≈Ú≈ «Ú÷∂ ≈‹∆Ú
ÙÓ≈ ˘ √ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈

ÎÂ«‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª, AI ¡ÍÃÀÒ
(≈‹È ÙÓ≈): ÎÂ«‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª
Á∂ È˜Á∆’ «Íø‚ ÏºÒ Ï≈Ú≈ «Ú÷∂
«Í¤Ò∂ «ÁÈ∆∫ «Ú√≈÷∆ Á≈ «Â¿π‘≈
ÏÛ∆ ‘∆ Ë±ÓË≈Ó Â∂ ÙË≈ Á∂ È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «Ú√≈÷∆ Á∂ Í«ÚºÂ
«Â¿π‘≈ ”Â∂ ÓøÁ ÏÒ Ï≈Ú≈ «Ú÷∂
≈‹∆Ú ÙÓ≈ √«Â’≈ √«‘Â
ÈÂÓ√Â’ ‘Ø¬∂ Â∂ ÓøÁ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫
ÎÂ«‘◊Û∑ ⁄±Û∆¡ª Á∂ Ú√È∆’ Â∂
◊πÁ≈√Íπ ÒØ’ √Ì≈ «¬ø⁄≈‹ Â∂
«¬øÍ±ÚÓÀ∫‡ ‡º√‡ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ
≈‹∆Ú ÙÓ≈ ˘ √ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ «Ú√≈÷∆ Á∂ «Â¿π‘≈ ¿πÍ

¡≈√-Í≈√ Á∂ «¬Ò≈’∂ Ì ÂØ∫ √ø◊Âª
ÈÂÓ√Â’ ‘Ø¬∆¡ªÕ ≈‹∆Ú ÙÓ≈
ÚºÒØ∫ ÓøÁ ’Ó∂‡∆ ˘ ÚË∆¡≈ ÍÃÏøË
Á∂ Ò¬∆ ÙÒ≈ÿ≈ Ú∆ ’∆Â∆ Â∂ «ÁºÂ∂
◊¬∂ Ó≈‰-√«Â’≈ Ò¬∆ Â«‘ «ÁÒ
ÂØ∫ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢«¬√ Óœ’∂ ”Â∂
«‹øÁ ’πÓ≈ √ÒÚ≈È ÍÃË≈È,
‹∂Ù √ÒÚ≈È √ÍÃ√Â, ÍÚÈ
’πÓ≈ ’ÀÙ∆¡, ¡≈ÔØ«Ë¡≈ ‹ØÙ∆,
‚∆¡À√Í∆ ‹∂Ù ’º’Û, «ÚÈØÁ
ÙÓ≈ ’∂√ª, ÙÙ∆ ‚Ø◊≈, √π÷Á∂Ú
‹ØÙ∆, ÏÒ‹∆Â «√ øÿ Ïº¨,
¡≈’≈ÙÁ∆Í «√øÿ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Úº⁄ √ø◊Âª ‘≈˜ √È¢

ÏÀ ∫’«Î ø’ Ø ⁄∂¡ÓÀÈ ÚºÒØ ∫ Ù≈Ó⁄π≈√∆
Á∂ √’±Òª ”⁄ BE Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â
È≈Ò ÈÚ∂∫ ’Ò≈√ ±Óª Á≈ ¿πÁÿ≈‡È

r◊øÈ≈ Ó≈«‘ª ÚºÒØ∫ ◊øÈ∂ Á∆ ¯√Ò Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ Úº÷-Úº÷ «Íø‚ª Á≈ ÁΩ≈
◊πÁ≈√Íπ, AI ¡ÍÃÀÒ (‹◊∆

«√øÿ Óø‚/√π«øÁ «√øÿ Ï√≈): ◊øÈ∂
Á∆ Ó±„∆ Î√Ò Á∆ √øÌ≈Ò ÚºÒ √‘∆
√Ó∂∫ ”Â∂ «Ë¡≈È È≈ Á∂‰ È≈Ò
ÍÀÁ≈Ú≈ ÿ‡Á∆ ‘À, ‹Ø
◊øÈ≈ ’≈ÙÂ’≈ª Â∂ ÷ø‚
«ÓºÒª ˘ ¡≈«Ê’
Èπ’√≈È Á≈ ’≈È
Ï‰Á∆ ‘À¢ Íø‹≈Ï «Úº⁄
Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ ∫
◊øÈ∂ Á∆ ¯√Ò ‘∂·
’Ï≈ ÚË≈¿π‰ Á∂
«ÈË≈«Â ’∆Â∂ ◊¬∂ ‡∆«⁄¡ª Á∆
Í±Â∆ Á∆ ÍÃ◊Â∆ Â∂ ’∆«Û¡ª Á∂ ‘ÓÒ∂
Á≈ ‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ ’∂È ’«ÓÙÈ
‚≈. ¡Ó∆’ «√øÿ ÚºÒØ∫ Á≈ ◊πÁ≈√Íπ
√«‘’≈∆ ÷ø‚ «ÓºÒ Á∂ ¡«Ë’≈Â
÷∂Â ¡Ë∆È ¡≈™Á∂ «Íø‚ª «‹Ú∂∫
Ú‚≈Ò≈, ÂÒÚø‚∆, ◊≈‘ÒÛ∆ Â∂
¡≈Ò∆ Èø◊Ò Á≈ Áœ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈¢
«¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ È≈Ò ‚≈. «ÓºÂÓ≈È
«√øÿ ı∂Â∆Ï≈Û∆ «Ú’≈√ ¡¯√
(◊øÈ≈), ‚≈. «Ï’Ó‹∆Â «√øÿ ÷À‘≈
◊øÈ≈ «Ú’≈√ ¡¯√, ÓÈÁ∆Í «√øÿ
◊øÈ≈ «¬ø√ÍÀ’‡ , ‰‹∆Â «√øÿ

√Ú∂¡ Ú∆ ‘≈˜ √È¢ «Íø‚ Ú‚≈Ò≈
«Úº⁄ ¡◊ª‘ÚË± ◊øÈ≈ ’≈ÙÂ’≈
’πÒÏ∆ «√øÿ Á∂ ÷∂Âª «Úº⁄ ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª  ‚≈. ¡Ó∆’ «√øÿ È∂ «’‘≈

«’ ◊øÈ∂ Á∆ Ï∆‹Û Î√Ò Á∆ ’‡≈¬∆
ÂØ∫ Ï≈¡Á ÚË∂∂ ÍÀÁ≈Ú≈ Â∂ ◊øÈ∂
Á∆ ⁄ø◊∆ ◊π‰ÚºÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬∆
◊øÈ∂ Á∆ Ó±„∆ Î√Ò Á≈ ÍÃÏøËÈ ’È≈
Ï‘πÂ ˜±∆ ’øÓ ‘À «’™«’ ‹∂’
Ùπ±¡≈Â∆ ÍÛ≈¡ Áœ≈È Ó±„∆ ¯√Ò
Á∆ √‘∆ Á∂÷Ì≈Ò È≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ Âª
◊øÈ∂ Á∆ ÍÀÁ≈Ú≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÷ø‚
Á∆ «’Ú∆ ÿ‡Á∆ ‘À «‹√ È≈Ò ◊øÈª
’≈ÙÂ’≈ Â∂ ÷ø‚ «ÓºÒ ÁØ‘ª ˘
¡≈«Ê’ Èπ’√≈È ‘πøÁ≈ ‘À¢ ◊øÈ∂ Á∆
Ó±„∆ Î√Ò Á∆ √π⁄º‹∆ √ªÌ-√øÌ≈Ò
Ï≈∂ ¿πÈ∑ª È∂ Áº«√¡≈ «’ ◊øÈ∂ Á∆

Ï∆‹Û ¯√Ò ˘ ’∆«Û¡ª ÂØ∫ Ï⁄≈¿π‰
Ò¬∆ «ÈøÂ «È∆÷‰ ’È Á∆
˜±Â ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ¡º‹
’∆Â∂ Áœ∂ Áœ≈È Á∂«÷¡≈ «◊¡≈ «’

◊øÈ∂ Á∆ ̄ √Ò ÷≈√ ’’∂ Ó±„∆
Î√Ò ¿πÍ ¡◊∂Â∆ ÎØ‡ Á∂
◊Û±¬∂ Á≈ ‘ÓÒ≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢
«¬√ ’∆Û∂ Á∂ ‘ÓÒ∂ È≈Ò Ï±‡∂
Á∂ Óπº÷ Ù≈÷≈ √πº’ ‹ªÁ∆ ‘À Â∂
«÷º⁄‰ Â∂ Ï≈‘ «È’Ò
¡≈™Á∆ ‘À¢ ◊øÈ≈ «Ú’≈√
¡«Ë’≈∆ «Ï’Ó‹∆Â «√øÿ

÷À‘≈ È∂ Áº«√¡≈ «’ ÷ø‚ «ÓºÒ ÚºÒØ∫
’∆«Û¡ª Á∆ Ø’Ê≈Ó Â∂ Ú≈‹Ï ÓπºÒ
Â ∂ ’ÒØ¡ À ∫‡≈«ÈÒ∆Í Ã ØÒ Â ∂
’ÒØØÍÀ∆Î≈√ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À Âª
‹Ø ◊øÈ≈ ’≈ÙÂ’≈ √Ó∂∫ «√ «¬‘
’∆‡È≈Ù’ ÚÂ ’∂ ’∆«Û¡ª Á∆
Ø’Ê≈Ó ’ √’‰¢ «¬√  Ó œ’ ∂
’ π Ò Ï ∆   « √ ø ÿ ,  Ù ∂   « √ ø ÿ
√Ó ∂Â ‘ Ø «’√≈È ‘≈˜ √È¢

√’≈ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ √ÏÍº÷∆
«Ú’≈√ Ò¬∆ ÂºÂÍ: «ÚË≈«¬’ ÌπºÒ

«¯Ø̃ Íπ, AI ¡ÍÃÀÒ («ÂÚ≈Û∆):
Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫
Íø‹≈Ï «√º«÷¡≈ ¥ªÂ∆ ≈‘ƒ √’≈∆
√’±Òª Á∂ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ «Úº⁄ Úº‚∂
ÍºË ”Â∂ «Ú’≈√ ’’∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Â∂ ÷∂‚ª
«Úº⁄ √ÏØÂÓ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆
Ò◊≈Â≈ ÔÂÈ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ‘È¢
«¬‘ ÍÃ◊‡≈Ú≈ «ÚË≈«¬’ «ÎØ̃ Íπ
Ù«‘∆ ‰Ï∆ «√øÿ ÌπºÒ È∂ ¡≈Í‰∂
‘Ò’∂ Á∂ √’≈∆ √∆È∆¡ √À’ø‚∆
√’±Ò ÷πÙ‘≈Ò «√øÿ Ú≈Ò≈ Â∂ √’≈∆
‘≈¬∆ √’±Ò ÁπÒ⁄∆ ’∂ «Úº⁄ ’Ú≈¬∂
◊¬∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª Á∂ ¿πÁÿ≈‡È

√Ó≈Ø‘ «Úº⁄ ÏÂœ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫
«Ù’Â ’’∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª Á∂
¿πÁÿ≈‡È ’È ¿πÍøÂ ’∆Â≈¢ «¬√
Óœ’∂ ¿πÍ «˜Ò∑≈ «√º«÷¡≈ ¡¯√
(√À.«√º) «¯Ø̃ Íπ ‚≈. √«ÂøÁ «√øÿ
Ú∆ ‘≈˜ √È¢ «¬√ Óœ’∂ ¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ «√øÿ Ó≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ Â∂ «√º«÷¡≈ ÓøÂ∆ ‘‹ØÂ
«√øÿ ÏÀ∫√ Á∂ ÔÂÈª È≈Ò √’≈∆
√’±Òª «Úº⁄ ÍÛ∑Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
˘ √’±Òª «Úº⁄ ÍÛ∑≈¬∆ Â∂ ÷∂‚ª Ò¬∆
˜±∆ Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄≈ Óπ‘º¬∆¡≈
’Ú≈ ’∂ ¿πÈ∑ª Á∂ √Ó∂∫ Á∆ √ÏØÂÓ
ÚÂØ∫ ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈ ‘∆ ‘À Âª ‹Ø
√’≈∆ √’±Òª Á∂ Ïº⁄∂ Ú∆ ÍÃÂ∆ÔØ◊∆

ÍÃ∆«÷¡≈Úª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ’∂ √±Ï∂
Á≈ È≈Ó œÙÈ ’ √’‰¢ Óπº÷ ÓøÂ∆
Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ √’≈ È∂
‹Ø «√º«÷¡≈ Ó≈‚Ò √±Ï∂ «Úº⁄
Ï‰≈«¬¡≈ ‘À, ¿π√ ÂØ∫ ‘Ø √±Ï∂ Ú∆
√∂Ë ÒÀ ‘∂ ‘È¢ √’≈∆ √’±Òª «Úº⁄
Íø‹≈Ï «√º«÷¡≈ ¥ªÂ∆ Â«‘Â Íø‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂ «¬È∑ª
«Ú’≈√ ’≈‹ª Â∂ √πË≈ª ÂØ∫ ÍÃÌ≈«ÚÂ
‘Ø ’∂ Úº‚∆ √ø«÷¡≈ «Úº⁄ ÒØ’ ¡≈Í‰∂
Ïº«⁄¡ª ̆  √’≈∆ √’±Òª «Úº⁄ ÌÂ∆
’≈ ‘∂ ‘È¢«¬√ Óœ’∂ «Ú’≈√ ÙÓ≈
«˜Ò∑≈ ’Ø¡≈‚∆È∂‡, «‘ÓªÙ± ·º’,
«ÁÒÏ≈◊ «√øÿ Èº„≈ ⁄∂¡ÓÀÈ ÏÒ≈’
√øÓÂ∆, ÍÃ◊‡ «√øÿ, ¡ÚÂ≈ «√øÿ
√≈Ï’≈ √Íø⁄ ÁπÒ⁄∆ ’∂, Â√∂Ó «√øÿ
√Íø⁄ º÷Û∆, ÏÒ’≈ «√øÿ ‡πÈ≈,
◊πÍÃ∆Â «√øÿ º÷Û∆, ¡È’πÒ Íø¤∆
ÏÒ≈’ ÈØ‚Ò ¡¯√, «ÍÃø√∆ÍÒ È∆ÒÓ
ËÚÈ, «ÓøÁ ’œ Óπº÷ ¡«Ë¡≈Í’≈
ÁπÒ⁄∆ ’∂, Ó«ÁπÒ≈ √∂·∆ √’±Ò
«¬ø⁄≈‹, «ÁÈ∂Ù ÷π≈È≈, √’±Òª Á∂
¡«Ë¡≈Í’, Ó≈Í∂  ‘≈˜ √È¢

‘π«Ù¡≈Íπ, AI ¡ÍÃ ÀÒ
(Á∆Í’ ¡◊È∆‘ØÂ∆): ÏÀ∫’«Îø’Ø Á∂
⁄∂¡ÓÀÈ √øÁ∆Í √À‰∆ È∂ Íø‹≈Ï
√’≈ ÚºÒØ∫ «√º«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄
√πË≈ Â∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ̆  «Ï‘Â
√π«ÚË≈Úª ¿πÍÒÏºË ’Ú≈¿π‰ Á∂
¿πÁ∂Ù È≈Ò ⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆ «√º«÷¡≈
¥ªÂ∆ Óπ«‘øÓ Â«‘Â ¡º‹ «ÚË≈È
√Ì≈ ‘Ò’≈ Ù≈Ó⁄π≈√∆ Á∂ «Íø‚ ◊‹,
Ë±Â’Òª Â∂ „ØÒÚ≈‘≈ «Úº⁄ ’∆Ï
BE Òº÷ πÍ¬∂ Á∆ Ò≈◊Â È≈Ò
Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ’Ò≈√  ±Óª Á≈
¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈¢ «¬√∂ ’Û∆ «Úº⁄
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‚≈. Ú‹ØÂ «√øÿ
Á∂ ÔÂÈª È≈Ò «ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò’≈
Ù≈Ó⁄π≈√∆ Á∂ «Íø‚ª Á∂ √’≈∆
√’±Òª «Úº⁄ ¡≈Ëπ«È’ √π«ÚË≈Úª
¿πÍÒÏºË ’Ú≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª

‘È Âª ‹Ø Í∂∫‚± ‘Ò«’¡ª Á∂ Ïº«⁄¡ª
˘ Ú∆ ◊π‰ÚºÂ≈Í±È «√º«÷¡≈ «ÓÒ
√’∂¢ «¬√ Óœ’∂ ‹È∆ ÙÓ≈ √Íø⁄,
‘∂ÓÒÂ≈ ⁄∂¡Í√È ¡À√.¡ÀÓ.√∆.,
√øÁ∆Í ’πÓ≈, √Ï‹∆Â «√øÿ
Ï∆.¡ÀÈ.˙., √’±Ò Óπ÷∆ ÓÓÂ≈
≈‰∆, Íø⁄≈«¬Â ÓÀ∫Ï ≈’∂Ù ’πÓ≈,
ÈÚ‹ØÂ «√ øÿ, ’ÓÒ‹∆Â ’œ
√Íø⁄, ÍÃ∆Â∆ Ï≈Ò≈ ¡À√.¡ÀÓ.√∆.
⁄∂¡Í√È, «ÈÓÒ «√ øÿ,

ÈøÏÁ≈, ÏÒÚøÂ «√øÿ √∆.¡À⁄.‡∆.
Ó π÷«Â¡≈ «√ øÿ √’±Ò Óπ÷∆,
«ÚøÁ «√øÿ «ÍÃø√∆ÍÒ √’≈∆
√∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò Ë±Â’Òª,
‹√Ú∆ «√øÿ, ’È± «ÍÃ¡≈ √Íø⁄,
ÍÚÈ ’πÓ≈ ‚‚Ú≈Ò ÈøÏÁ≈,
◊πÓπ º÷ «√øÿ √’±Ò Óπ÷∆, ÓÈ
’πÓ≈, Óπ’∂Ù ‚‚Ú≈Ò ÏÒ≈’
ÍÃË≈È Â∂ ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ √Ó ∂Â
‘ Ø  ÍÂÚ øÂ ∂  Ó œ‹ ±Á √È¢

√Ã∆ ‘«◊Ø«ÏøÁÍπ √≈«‘Ï, AI ¡ÍÃÀÒ (‚≈. È«øÁ
«√øÿ ÿπÓ≈‰/‹◊∆ «√øÿ Óø‚): Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫
‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ Í≈√ ’∆Â∂ ◊¬∂ Ï∂¡ÁÏ∆ «ÚØË∆ «ÏºÒ ˘ ÒÀ
’∂ √±Ï∂ Ì «Úº⁄ ⁄⁄≈ ‹≈∆ ‘À¢ «¬√ √ÏøË∆ ÍºÂ’≈ª
È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∂ Ó«‘Ò≈ «Úø◊ Á∂ «˜Ò∑≈ ◊πÁ≈√Íπ Á∂
ÍÃË≈È ÓÀ‚Ó È∆ÒÓ ÿπÓ≈‰ È∂ Íø‹≈Ï √’≈
Á∂ «¬√ ’ÁÓ ˘ «¬«Â‘≈√’ Â∂ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊
’≈ «ÁºÂ≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂
Ó≈ÓÒ∂ Íø‹≈Ï Á∆¡ª Ë≈«Ó’ Â∂ √Ó≈«‹’
Ì≈ÚÈ≈Úª È≈Ò «√ºË≈ ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ‘È Â∂ «¬È∑ª
˘ Ø’‰ Ò¬∆ ’≈¯∆ √Ó∂∫ ÂØ∫ √ıÂ ’≈˘È Á∆
ÒØÛ Ó«‘√±√ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ √∆¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈
«’ √’≈ ÚºÒØ∫ «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈ «¬‘ «ÏºÒ ÒØ’ª Á∆¡ª
¿πÓ∆Áª ”Â∂ ÷≈ ¿πÂÁ≈ «Á÷≈¬∆ Á∂ «‘≈ ‘À Â∂ «¬√
È≈Ò Ì«Úº÷ «Úº⁄ ¡«‹‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª ”Â∂ ’≈Ï± Í≈¿π‰
«Úº⁄ ÓÁÁ «ÓÒ∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Óπº÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ
«√øÿ Ó≈È Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √’≈ È∂ ÒØ’ª Á∆¡ª
Ì≈ÚÈ≈Úª Á≈ Í±≈ √«Â’≈ ’«Á¡ª «¬‘ Ó‘ºÂÚÍ±È
À̄√Ò≈ «Ò¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ «ÏºÒ «Úº⁄ Ï∂¡ÁÏ∆

’È Ú≈«Ò¡ª Ò¬∆ √ıÂ √˜≈Úª Á≈ ÍÃÏøË ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À, «‹√ È≈Ò ¡«‹‘∂ ¡Í≈Ë∆¡ª ˘ √ÍºÙ‡ √øÁ∂Ù
‹≈Ú∂◊≈ «’ ’≈˘È È≈Ò ÷∂‚‰ Ú≈«Ò¡ª ˘ Ïı«Ù¡≈
È‘ƒ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ Áœ≈È

Ï∂¡ÁÏ∆ Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª È∂ √Ó≈‹ «Úº⁄
Â‰≈¡ Â∂ ¡√øÂØÙ ÍÀÁ≈ ’∆Â≈ √∆, «‹√
’≈È ÒØ’ª «Úº⁄ ◊«‘≈ Áπº÷ Â∂ ◊πº√≈ Ú∆
Ú∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈¢ √’≈ Á≈ «¬‘ ’ÁÓ
√Ó≈‹ «Úº⁄ ÙªÂ∆ Â∂ √ªfi ˘ Ó˜Ï±Â ’È
«Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∂◊≈¢
ÓÀ‚Ó È∆ÒÓ ÿπÓ≈‰ È∂ ¡≈√ ‹Â≈¬∆ «’
«¬√ Ú≈ «¬‘ ’≈˘È Í±∆ Â∑ª Ò≈◊±
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ Â∂ ÁØÙ∆¡ª ̆  √ıÂ √˜≈Úª

«ÓÒ‰ È≈Ò ¡«‹‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª ”Â∂ Í±∆ Â∑ª Ø’
Òº◊∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ «ÏºÒ «√Î √˜≈Úª Âº’
√∆«ÓÂ È‘ƒ ‘∂◊≈, √◊Ø∫ ÒØ’ª «Úº⁄ ‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈
’È «Úº⁄ Ú∆ √‘≈«¬’ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª ÒØ’ª
˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘ Ë≈«Ó’ ◊ÃøÊª Â∂ Ë≈«Ó’
Ê≈Úª Á≈ √«Â’≈ ’È Â∂ ¡«‹‘∆¡ª ÿ‡È≈Úª
˘ Ø’‰ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ˘ √Ófi‰¢

‘π«Ù¡≈Íπ, AI ¡ÍÃÀÒ (Á∆Í’
¡◊È∆‘ØÂ∆): C@ Ó≈⁄ Á∆
Á«Ó¡≈È∆ ≈Â ˘ «˜Ò∑≈
‘π«Ù¡≈Íπ Á∂ «Íø‚ È±Íπ ‹º‡ª «Ú÷∂
√ø«ÚË≈È «ÈÓ≈Â≈ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï ‚≈.
Ì∆Ó ≈˙ ¡øÏ∂‚’ ‹∆ Á∂ ÏπºÂ Á∆
ÌøÈ-ÂØÛ ’’∂ Ï∂¡ÁÏ∆ ’È
Ú≈Ò∂ «ÂøÈ «Ú¡’Â∆¡ª ̆  ’≈Ï±
’ «Ò¡≈¢ ’≈Ï± ’∆Â∂ ÁØÙ∆¡ª
È∂ Ó«‘˜ Íø‹≈‘ ‘˜≈ πÍ¬∂
Ò¬∆ «¬‘ ’≈≈ ’∆Â≈ √∆¢
Íπ«Ò√ ¡Èπ√≈ ’≈Ï± ÁØÙ∆¡ª
È∂ ÍÃÂ∆Ïø«ËÂ √ø√Ê≈ «√º÷√ ̄ ≈
‹√«‡√ Á∂ ’«‘‰ ”Â∂ ’∆Â≈ √∆¢
¡º‹ ‘π«Ù¡≈Íπ «Ú÷∂
ÍºÂ’≈ √øÓ∂ÒÈ Áœ≈È
‹≈‰’≈∆ «ÁøÁ∂ «˜Ò∑≈ Íπ«Ò√ Óπ÷∆
√øÁ∆Í ’πÓ≈ Ó«Ò’ È∂ Áº«√¡≈ «’
CA Ó≈⁄ Á∆ Á«Ó¡≈È∆ ≈Â ˘
«˜Ò∑≈ ‘π«Ù¡≈Íπ Á∂ ’√Ï≈
Ó≈«‘ÒÍπ Á∂ «Íø‚ È±Íπ ‹º‡ª «Ú÷∂
¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’Â∆¡ª È∂ «Íø‚ Á∂
Ï≈‘Ú≈ ı∂Âª «Úº⁄ Òº◊∂ √ø«ÚË≈È

«ÈÓ≈Â≈ Ï≈Ï≈ √≈«‘Ï ‚≈. Ì∆Ó ≈˙
¡øÏ∂‚’ Á∂ Ïº∞Â Á∆ Ï∂¡ÁÏ∆ ’
¡‰Í¤≈Â∂ «Ú¡’Â∆¡ª È∂ ÌøÈ ÂØÛ
’ «ÁºÂ∆ √∆, «‹√ ”Â∂ Ê≈‰≈
Ó≈«‘ÒÍπ Á∆ Íπ«Ò√ È∂ ¡‰Í¤≈Â∂
«Ú¡’Â∆¡ª «ÚπºË Ó≈ÓÒ≈ Á‹

’∆Â≈ √∆¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ «¬√
ÿ‡È≈ Á∂ ÁØÙ∆¡ª ˘ ’≈Ï± ’È Ò¬∆
√ÍÀÙÒ ‡∆Ó Á≈ ◊·È ◊Û∑Ùø’ Á∂
‚∆¡À√Í∆ ÁÒ‹∆Â «√øÿ ÷ºı Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ’∆Â≈ «◊¡≈ √∆ «‹È∑ª
È∂ ÓÈπº÷∆ Â∂ Â’È∆’∆ Ó≈«Ë¡Ó ≈‘∆∫
«¬√ ’∂√ Á∆¡ª Ï≈∆’∆¡ª ÂØ∫

Ùπ±¡≈Â ’’∂ «ÂøÈ «Ú¡’Â∆¡ª ˘
’≈Ï± ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ÁØÙ∆¡ª
È∂ Íπº¤«◊º¤ Áœ≈È Óø«È¡≈ «’  ¿πÈ∑ª
Ì≈Â «Úº⁄ ÍÃÂ∆Ïø«ËÂ √ø√Ê≈ «√ºı√
Î≈ ‹√«‡√ ◊πÍÃÂ≈Í «√øÿ Íø̆  ‹Ø
¡Ó∆’≈ «Úº⁄ ÏÀ·≈ ‘À Á∂ ’«‘‰ ”Â∂

Ó«‘˜ Íø‹≈‘
‘˜≈ πÍ¬∂
Ò≈Ò⁄ ’≈È
’∆Â≈ √∆¢ ’≈Ï±
’∆Â∂ «ÂøÈ
’«ÊÂ ÁØÙ∆¡ª
Á∆ Í«‘⁄≈‰
◊π’∆Â «√øÿ
ÍπºÂ ¡ÚÂ≈
«√øÿ Ú≈√∆

Ï≈Û∆¡ª ’Òª, ÏÚÈÁ∆Í «√øÿ ÍπºÂ
«ÚøÁ «√øÿ Ú≈√∆ ‰‹∆Â È◊
¡À√¬∂¡À√ È◊, √≈«‘ÒÍÃ∆Â «√øÿ ÍπºÂ
ÂÒ«ÚøÁ «√øÿ Ú≈√∆ ’ÂØÛ «˜Ò∑≈
¡À√¬∂¡À√ È◊ Ú‹Ø∫ ‘Ø¬∆ ‘À¢ «¬√
Óœ’∂ ¿πÈ∑ª È≈Ò Ê≈‰≈ Óπ÷∆ ÓÈÁ∆Í
«√øÿ Â∂ ¡«Ë’≈∆ ‘≈˜ √È¢

Íø‹≈Ï∆ ÏØÒ∆ Á∂ ÍÃ⁄≈-ÍÃ√≈ Ò¬∆ ÔÂÈÙ∆Ò
¡ÀÈ¡≈¡≈¬∆ Ó≈È Ì≈Úª Á≈ √ÈÓ≈È

Ïø◊≈, AI ¡ÍÃÀÒ (ÍÃÌ‹ØÂ «√øÿ): Ø‡∆ ’ÒºÏ Ïø◊≈
◊Ã∆È ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï∆ Óª ÏØÒ∆ ˘ √Ó«ÍÂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù
√Ó≈◊Ó √Ï‹∆Â «√øÿ Ï∂Á∆ Á∂ ◊Ã«‘ «fiº’≈ Ø‚ Ïø◊≈
«Ú÷∂ ’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «‹√ Á≈ Ó’√Á Íø‹≈Ï∆ ÏØÒ∆
Á∆ Í«‘⁄≈‰ Â∂ √≈‚∂ ¡Ó∆ «Ú√∂ ˘ ÍÃÎπºÒÂ ’È≈
√∆¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂ Ïø◊≈
Ù«‘ Á∂ ‹øÓÍÒ Â∂
Íø‹≈Ï∆ Óª ÏØÒ∆ Á∂
ÍÃ⁄≈-ÍÃ√≈ «Úº⁄
«ÈøÂ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰
Ú≈Ò∂ √πº⁄≈ «√øÿ Ó≈È
(’ÀÈ∂‚≈ «ÈÚ≈√∆) Â∂
Ó∂Ú≈ «√øÿ Ó≈È ̆  «ÚÙ∂Ù
Âœ ”Â∂ √ÈÓ≈ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹È∑ª ˘ √ÈÓ≈È «⁄øÈ∑
Â∂ «√ØÍ≈˙ Ì∂‡ ’’∂ √«Â’≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ Â∂ Ó≈È
Ì≈Úª Á≈ √ÈÓ≈È ’’∂ ’ÒºÏ Á∂ √≈∂ ÓÀ∫Ïª È∂ Ó≈‰
Ó«‘√±√ ’∆Â≈¢ √Ó≈◊Ó Áœ≈È Íø‹≈Ï∆ √º«Ì¡≈⁄≈ ˘
ÍÃ∂Ó ’È Ú≈Ò∂ ¡ÓÁ∆Í Ïø◊≈ Â∂ È«øÁ Ó≈‘∆ È∂
¡≈Í‰∂ «ÁÒ’Ù ¡øÁ≈˜ «Úº⁄ ◊≈«¬’∆ Í∂Ù ’’∂ Ó≈‘œÒ
˘ ø◊∆È Â∂ Ô≈Á◊≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈¢ «¬√ Óœ’∂ Ó≈È
Ì≈Úª È∂ ¡≈Í‰∂ √ªfi∂ «Ï¡≈È «Úº⁄ «’‘≈ «’ ìÍø‹≈Ï∆
Óª ÏØÒ∆ √≈‚∆ Í¤≈‰ Â∂ √≈‚∆ ±‘ Á∆ ¡≈Ú≈˜ ‘À, «¬√
Á∆ √øÌ≈Ò Â∂ ÍÃ⁄≈ ‘ Íø‹≈Ï∆ Á≈ Î˜ ‘À Â∂ ¡≈¿π‰

Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª ˘ «¬√ È≈Ò ‹ØÛÈ≈ √Ó∂∫ Á∆ ÒØÛ ‘À¢
«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ’ÒºÏ Á∂ ÍÃË≈È Ø‡∂. «ÁÒÏ≈◊ «√øÿ
Ï≈◊∆, Ú≈¬∆√ ÍÃË≈È Ø‡∂. Ù«ÓøÁ «√øÿ ◊⁄≈, Ø‡∂.
‚≈. ËÓ‹∆Â «√øÿ (¡À’√ Ú≈¬∆√ ⁄ª√Ò) Â∂ Ø‡∂.
√Ï‹∆Â «√øÿ Ï∂Á∆ ÚºÒØ∫ √ªfi∂ «Ï¡≈È «Úº⁄ «’‘≈ «’

√≈‚≈ ’ÒºÏ ‘Ó∂Ù≈ ÒØÛÚøÁª Á∆
‘ ÷∂Â «Úº⁄ √‘≈«¬Â≈ ’È
Â∂ √Ó≈‹ Á∆¡ª ¿πÈ∑ª
Ùı√∆¡Âª ˘ √ÈÓ≈ÈÂ ’È
Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË ‘À ‹Ø «Èº‹∆
√Ú≈Êª ÂØ∫ ¿πÍ ¿π· ’∂ √∂Ú≈
Á≈ ‹˜Ï≈  º÷Á∆¡ª ‘È¢
Ø‡∆ ’ÒºÏ Ïø◊≈ ◊Ã∆È ‘Ó∂Ù≈

√Ó≈‹ √∂Ú≈ «Úº⁄ ¡º◊∂ «‘øÁ≈ ‘À Â∂ ÒØÛÚøÁª Á∆
ÓÁÁ ˘ ¡≈Í‰≈ Î˜ √ÓfiÁ≈ ‘À, È≈Ò ‘∆ Óª ÏØÒ∆
Íø‹≈Ï∆ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ˘ √Ófi«Á¡ª «¬√Á∆ º«÷¡≈ Â∂
ÚË≈Ú∂ Ò¬∆ ‘ √øÌÚ ÔÂÈ ‹≈∆ º÷∂ ‹≈‰◊∂¢ «¬√
√Ó≈◊Ó Áœ≈È √‡∂‹ √’ºÂ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ Ø‡∂.
«ÁÒÏ≈◊ «√øÿ Ï≈◊∆ È∂ Ï≈÷±Ï∆ È≈Ò «ÈÌ≈¬∆¢ «¬√ Óœ’∂
‘Ø ‘≈˜ Ùı√∆¡Âª «Úº⁄ Ø‡∂. ‰‹∆Â «√øÿ ’øÁØÒ≈,
Ø‡∂. ‹∆ÚÈ Á≈√ ’œÙÒ, Ø‡∂. ÙÓÙ∂ «√øÿ «fiº’≈ √≈Ï’≈
ÍÃË≈È Ï≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÈÚªÙ«‘ Ø‡∂. √πº÷«ÚøÁ
«√øÿ Ë≈Ó∆ Â∂ Ø‡∂. ÙÈ‹∆Â «√øÿ Ù≈ÓÒ √È¢
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ÏÂ≈È∆¡≈ Á∆ Í«‘Ò∆ Ó«‘Ò≈ «√ º÷ √ ø√Á
ÓÀ ∫Ï Í Ã ∆Â ’œ «◊ºÒ È∂ «Á ºÒ∆ Á ∂
Ò ÀÎ‡∆È À ∫‡ ◊ÚÈ È≈Ò Ó πÒ≈’≈Â ’∆Â∆

«Ï Ã «‡Ù ’Ø¶Ï∆¡≈ «ÚË≈È
√Ì≈ ÌÚÈ ”⁄ «√ º÷
«Ú≈√Â∆ Ó‘∆È≈ ÓÈ≈«¬¡≈

Í«‘Ò◊≈Ó ”⁄ √ÀÒ≈È∆¡ª Á∆ √πº«÷¡≈
Ò¬∆ «’¿±¡≈ ’Ø‚ Òª⁄

‘ØÓπ˜ ”⁄ ¬∆≈È ’Ó˜Ø Í ‚ «‘À ¡Ó∆’≈

«Ó√Ò √Â´‹ ÚºÒØ ∫ B@BG ”⁄ Íø‹≈Ï
Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÒÛÈ Á≈ ¡ÀÒ≈È

ı≈Ò√≈ √≈‹È≈ «ÁÚ√ ˘ √Ó«ÍÂ ¡≈˜≈Á «√º÷
√ØÙÒ ÓØ‡√≈¬∆’Ò ’ÒºÏ ÚºÒØ∫ ÓØ‡√≈¬∆’Ò ÀÒ∆

Á∂Ù Ì◊Â ◊ÒØÏÒ √’»Ò Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á≈ Ó À «‡ z’ Á≈ ÈÂ∆‹≈ Ù≈ÈÁ≈ «‘≈

’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ’‡≈±⁄º’
Á≈‰≈ Óø‚∆ Í‘∞ ≥⁄∂

ÙÀÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ÍzË≈È ≈’∂Ù ◊◊
È∂ Íπ≈ÂÈ ÓßÁ Ò¬∆ √‘≈«¬Â≈ «ÁºÂ∆

È √∂Ú≈ ‘∆ È≈≈«¬‰ Á∆ √º⁄∆ √∂Ú≈ ‘À: «¬≥ÁÍÃ∆Â «√øÿ
r«ÈÙ’≈Ó √π√≈«¬‡∆ È∂ ¡Í≈‘‹ª ˘ ‡≈¬∆ √≈¬∆’Ò «ÁºÂ∂

Ó˜Á± «ÁÚ√ ˘ √Ó«ÍÂ «¬ ø‚’ ¡≈‡√ ÚÀÒÎ∂¡ ’œ ∫√Ò Á≈ Á±‹≈
√≈«‘Â’ Â∂ √ º «Ì¡≈⁄≈’ √Ó≈◊Ó A Ó¬∆ ˘: Í Ã Ø . Ì ØÒ≈ ÔÓÒ≈

ÓØ◊≈ ”⁄ B@BG Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ˘ ÒÀ ’∂
«√¡≈√Â ◊Ó, ’ª◊√ ¡‹∂ Ú∆ «¬º’ Óπ º· È‘ƒ

È◊ «È◊Ó Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ”⁄ “¡≈Í” Á∆ «‹ºÂ
‘ØÚ ∂◊∆: ◊πÒ≈Ò «√ øÿ,‹◊Á∆Í «√ øÿ

ÌØ◊Íπ, AI ¡ÍÃÀÒ (‹≥‚∆):
ÌØ◊Íπ Á∆ Á≈‰≈ Óø‚∆ «Úº⁄ ¡º‹
’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ Ò≈Ò⁄øÁ ’‡≈±⁄º’

Í‘πø⁄∂, Óø‚∆ Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈
«◊¡≈, √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ÓøÂ∆
’‡≈±⁄º’ È∂ «’√≈Èª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’∆Â∆Õ ¡≈◊±¡ª ÚºÒØ∫ Á≈‰≈ Óø‚∆ «Úº⁄
Òº‚± Ú∆ Úø‚∂ ◊¬∂, «’‘≈ «’
«Í¤Ò∆¡ª √’≈ª Ú∂Ò∂ «’√≈È
Óø‚∆¡ª «Úº⁄ ÷º‹Ò-÷π¡≈ ‘πøÁ∂ ‘∂
Â∂ ‘π‰ «’√≈È ÷πÙ∆-÷πÙ∆ Óø‚∆¡ª
«Úº⁄ Î√Òª ÒÀ ’∂ ¡≈™Á∂ Â∂ ÿª ˘
‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘π‰ Âº’
Íø‹≈Ï «Úº⁄ BH Òº÷ ’‰’ ¡≈ ⁄πº’∆
‘À, BEHE ÓπÂ≈«Ï’ ¡ÀÓ¡À√ ‹Ø ÂÀ¡
‘Ø¬∆ √∆ ÓπÂ≈«Ï’ «’√≈È Á≈ FDG
’ØÛ Ï‰Á≈ ‘À, √Ø ÷≈Â∂ «Úº⁄ Í≈

«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ ABB Òº÷
‹Ø ‡≈◊∂‡ «Ó«Ò¡≈ Íø‹≈Ï ¡øÁ
¿π√ ˘ √«‘‹∂ Í±≈ ’ª◊∂Õ ¿πÈ∑ª È∂

«’√≈Èª ˘ Ï∂ÈÂ∆
’Á∂ ‘Ø¬∂  «’‘≈ «’
«’√≈È «’√∂ Ú∆ Â∑ª
Á∆ ‹ÒÁÏ≈˜∆ È≈
’È ’‰’ Á≈
« ¬’ ºÒ ≈ - « ¬’ ºÒ ≈
Á≈‰≈ «’√≈Èª Á≈
⁄πº«’¡≈ ‹≈Ú∂◊≈ Â∂

BD ÿø‡∂ Á∂ ¡øÁ Ìπ◊Â≈È Ú∆
’È◊∂Õ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ √’≈ ÚºÒØ∫
Óø‚∆¡ª «Úº⁄ Í±∂ ÍÃÏøË Óπ’øÓÒ ’∆Â∂
◊¬∂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’
‹∂’ Ú÷≈ ’≈È Î√Òª Á≈ fi≈Û
ÿº‡ «È’Ò «‘≈ ‘À Âª √’≈ ÚºÒØ∫
˜± ÓÁÁ «ÓÒ∂◊∆Õ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂
È◊ ’œ∫√Ò ÍÃË≈È ≈‹ ’πÓ≈ ≈‹≈,
Ï’Â ≈Ó ⁄∂¡ÓÀÈ Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆
ÌØ◊Íπ, ÏÒ«ÚøÁ Ìø‚≈∆ ÏÒ≈’
ÍÃË≈È ¡≈Í, ÓÁÈ «√øÿ «˜Ò∑≈
√À’‡∆ ¡≈Í, Ï±‡≈ «√øÿ ‡∆‡± ÏÒ≈’
ÍÃË≈È ¡≈Í, ¬∂¡À√ √À‰∆
’Ø¡≈‚∆È∂‡ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

ÈΩ‹Ú≈È Í∆Û∑∆ ˘ «ÏÓ≈∆¡ª Á≈ «Ù’≈ Ï‰≈
‘∆ ‘ À ’√Â ÂØ ∫  Á ±∆: ¡«ÌÙ∂’ «‹ øÁÒ

ÓØ◊≈, AI ¡ÍÃ ÀÒ («ÈÙ∆
ÓÈ⁄øÁ≈): ¡À√¡ÀÎ√∆ ÍÏ«Ò’ √’±Ò
«Úº⁄ AH ¡ÍÃÀÒ ˘ ≈Ù‡∆ ’√Â
«ÁÚ√ Ï‘πÂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈
«◊¡≈, Ïº«⁄¡ª ˘ ’√Â Á∂ Î≈«¬Á∂
Â∂ ⁄ø◊∆ «√‘Â √ÏøË∆ ‹≈◊±’ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ ¡À⁄¡ÀÓ √«Â≈ ¡ØÛ≈ Á∆
«È◊≈È∆ ‘∂· ¡º‹ ˜∆Ø Í∆∆¡‚
«Úº⁄ Ï‘πÂ Óπ º„Ò∆¡ª ’√Âª
«√÷≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈
«’ Èœ‹Ú≈È Ú◊ È∂ √À Â∂ ’√Â
ÂØ∫ Á±∆ Ï‰≈ º÷∆ ‘À¢ «‹√ ’≈È
¤Ø‡∆ ¿πÓ «Úº⁄ Ù±◊ Â∂ ÏÒº‚
ÍÃ ÀÙ, ‘≈‡ ¡‡À’, Ú◊∆¡ª
«ÏÓ≈∆¡ª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈
‘ÀÕ ¿πÈ∑ª È∂ ’√Â ÂØ∫ ¡≈Í‰∆
«˜øÁ◊∆ Á≈ «‘º√≈ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆

«’‘≈, Áº«√¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ ’√Â
Á≈ √∆’ Â∂ Ó≈È«√’ Ò≈Ì ‘πøÁ≈
‘ÀÕ √∆¡ÀÓ‚∆ ¡«ÌÙ∂’ «‹øÁÒ Â∂
«ÍÃø√∆ÍÒ √∆ÈÓ «‹øÁÒ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂
«Ú⁄≈ √ªfi∂ ’∆Â∂Õ ¿πÈ∑ª È∂ Áº«√¡≈
«’ Ø̃ ≈È≈ √À Â∂ ’√Â √∆ Á∂
È≈Ò-È≈Ò «ÁÒ ˘ ‘∆ Ó˜Ï±Â
Ï‰≈™Á∆ ‘À Â∂ Ú˜È ÿ‡‰ Á∂
«Úº⁄ Ú∆ ÓÁÁ ’Á∆ ‘À, ≈Â ˘
⁄ø◊∆ ÈƒÁ È≈ ¡≈¿π‰≈ Ú∆ √∆’
◊Â∆«ÚË∆¡ª Á∆ ÿ≈‡ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ª
È∂ Ïº«⁄¡ª ˘ «√‘Â Ï‰≈¬∂ º÷‰
Ò¬∆ ÍÃ∂«Â ’∆Â≈ Âª «’ √Ú√Ê
Â∂ ÷πÙ‘≈Ò ≈Ù‡ Á∂ «ÈÓ≈‰
«Úº⁄ ÓÁÁ «ÓÒ √’∂, ÍÏ«Ò’
√’±Ò «Úº⁄ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ «Î‡ÈÀ√
√ÏøË∆ ÍÃØ◊≈Ó ’∆Â∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

ÓØ◊≈, AI ¡ÍÃ ÀÒ («ÈÙ∆
ÓÈ⁄øÁ≈/◊πÁ∂Ú ÷∞≈‰≈): ÓØ◊≈
«Úº⁄ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ‡≈¬∆Ó «Úº⁄ ‘Ø‰
Ú≈Ò∆¡ª È◊
«È◊Ó Á∆¡ª
⁄Ø‰ª «Úº⁄ ¡≈Í
√’≈ ÚºÒØ ∫
«‹ºÂ ÍÃ≈ÍÂ
‘ØÚ∂◊∆, ÍÃ À√
È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’Á∂ ‘Ø¬∂ Ò≈¬∆‡
‡º’ Ô±È∆¡È Á∂ ÍÃË≈È ◊πÒ≈Ò
«√øÿ Â∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÏÒ≈’ ÓØ◊≈
‹◊Á∆Í «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ È◊
«È◊Ó Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «ÏÒ’πÒ
Í≈ÁÙ∆ Â∆’∂ È≈Ò ⁄Ø‰ª
‘Ø‰◊∆¡ª, «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆ «¬√ ⁄Ø‰ª

Á∂ «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ëº’∂Ù≈‘∆ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊∆
Â∂ «Î Ú∆ «¬√ ⁄Ø‰ª Á∂ «Úº⁄ ¡≈Í
Á∂ √Ì ÂØ∫ ÚºË ¡≈Í √’≈ Á∂ ’œ∫√Ò

Ï‰È◊∂ «’™«’
¡≈Í √’≈ È∂
ÒØ’ª Á∂ «ÁÒª
«Úº⁄ ‹◊∑≈
Ï‰≈¬∆ ‘Ø¬∆ ‘À,
ÒØ’ ¡≈Í
√’≈ ˘ «ÁÒØ∫
⁄≈‘πøÁ∂ ‘È, ‘π‰

Âπ‘≈˘ ÷πÁ ‘∆ ÍÂ≈ Òº◊ ‹≈¿±◊≈ «’
È◊ «È◊Ó Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ¡≈Í
√’≈ Á∂ «’øÈ∂ ’œ∫√Ò Ï‰È◊∂ ¡Â∂
«¬‘ ⁄Ø‰ª «ÚØË∆¡ª Á∂ ÌπÒ∂÷∂ Á±
’ ÁÚ∂◊∆, «’¿π∫«’ B@BG Á∂ «Úº⁄
Ú∆ ¡≈Í √’≈ ÁπÏ≈≈ ¡≈Ú∂◊∆Õ

Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑ï, AI ¡ÍÃÀÒ
(¡≥«ÓÃÂÍ≈Ò «√≥ÿ/√±Á): Á∂Ù Ì◊Â
◊ÒØÏÒ √’»Ò Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂
ÓÀ«‡z’ Á∆ Íz∆«÷¡≈ «Úº⁄ «¬º’ Ú≈
«Î √∆Ï∆¡À√¬∆ Á∆ ÏØ‚ ÍÃ∆«÷¡≈Úª
«Úº⁄ A@@ ÍzÂ∆ÙÂ ÈÂ∆‹≈ ÍÃ≈ÍÂ
’’∂ ¡’≈Á«Ó’ ¿π ºÂÓÂ≈ Á≈
ÍÃÁÙÈ ’∆Â≈Õ «¬√ ÍÃ≈ÍÂ∆ È∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª, Ó≈«Í¡ª Â∂ √’»Ò
Ì≈¬∆⁄≈∂ È» ø  Ó≈‰ Ó«‘√»√
’Ú≈«¬¡≈Õ ÈÂ∆‹∂ «Úº⁄ ÂÈ»Ù∆
È∂ Í«‘Ò≈, ¬∂ ∫‹Ò Ì◊≈‰≈,

»‘≈È∆¡ÂÁ∆Í ’Ω Â∂ Ó«‘’ÍÃ∆Â
’Ω È∂ ’ÓÚ≈ Á»‹≈, Â∆‹≈ Â∂
⁄ΩÊ≈ √Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Úæ÷-Úæ÷ «Ú«Ù¡ª «Úº⁄
«ÁÒÙ«‘Ï≈˜ «√øÿ, ÔÙ∆, ÈÚÈ∆Â
’Ω, ◊∞ÍÃ∆Â ’Ω, ‹√’∆Â ’Ω,
’ÈÚ∆ «√øÿ, ¬∂’Ó‹ØÂ ’Ω,
‹√Ó∆Â «√øÿ «„ºÒØ∫, «’z«Â’≈ ≈‰≈,
«√Ó‹ØÂ ’Ω, ÍÃÈ∆Â ’Ω, ÔÙÁ∆Í
«√øÿ, ◊∞Ò∆È ’Ω, ¡ÙÍÃ∆Â «√øÿ
Â∂ ’ÓÒÍÃ∆Â «√øÿ È∂ ÓæÒïª Ó≈∆¡ªÕ
«¬√ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ √’»Ò ÍÃÏøËÈ,
«Ízø√∆ÍÒ Â∂ ¡«Ë¡≈Í’ª Á≈ «ÈøÂ
√ÓÊÈ Â∂ Ó≈◊ÁÙÈ Ò¬∆
Ë øÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ √’ »Ò Á ∂
⁄ ∂¡Ó ÀÈ ‚≈. ˜ Ø≈ «√ øÿ Â ∂
‹ÈÒ √’ºÂ ‚≈. Â«‹øÁ ’Ω
È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆, Ó≈«Í¡ª Â∂ √‡≈¯
È»ø ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ «Ízø√∆ÍÒ «¬øÁ»
ÙÓ≈ È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ¿πÈï∑ª
Á∂ √ÓÍ‰ Â∂ √ıÂ «Ó‘ÈÂ Á∆
ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª Ì«Ú º÷ Ò¬∆
Ú∆ Ù πÌ’≈ÓÈ≈Úª «Á ºÂ∆¡ªÕ

¶‚È, AI ¡ÍÃÀÒ (⁄.È.√):
Ì≈Â Á∂ «Èº‹∆ Áœ∂ ”Â∂ ¡≈¬∆
ÏÂ≈È∆¡≈ Á∆ Í«‘Ò∆ Ó«‘Ò≈ «√º÷
√ø√Á ÓÀ∫Ï ÍÃ∆Â ’œ
«◊ºÒ È∂ «ÁºÒ∆ Á∂
ÒÀÎ‡∆ÈÀ ∫‡ ◊ÚÈ
ÂÈ‹∆Â «√øÿ √øË±
È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆¢
«◊ºÒ È∂ «’‘≈ «’
«ÁºÒ∆ «Úº⁄ ÂÈ‹∆Â
«√øÿ √øË± ˘ «ÓÒ‰≈
«¬º’ √ÈÓ≈È Á∆ ◊ºÒ
√∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄
«ÁºÒ∆ Á∂ ÒÀÎ‡∆ÈÀ∫‡ ◊ÚÈ Ú‹Ø∫
«ÈÔπ’Â ’∆Â∂ ◊¬∂ √øË± Á≈ ¡Ó∆’≈
”⁄ Ì≈Â Á∂ ≈‹Á±Â Ú‹Ø∫ √∂Ú≈

«ÈÌ≈¿π‰ √Ó∂Â ¿πÈ∑ª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
Â∂ ‹ÈÂ’ √∂Ú≈ «Úº⁄ Â‹Ï≈
ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ ÁØÚ∂∫

È∂Â≈Úª «Úº⁄’≈
Ì≈Â-ÏÂ≈È∆¡≈
«Ú⁄’≈ ‘Ø¬∂
Óπ’Â ÚÍ≈
√ÓfiœÂ∂ Â∂ «¬√ Á≈
Íø‹≈Ï ˘ Ò≈Ì Â∂
Ì≈¬∆⁄≈’ √ÏøËª
˘ Ó˜Ï±Â ’È Â∂
√ªfi∆¡ª Â‹∆‘ª

Ò¬∆ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈ ‘Ø«¬¡≈¢ ÍÃ∆Â
’œ «◊ºÒ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ Óœ’∂ Â∂‹≈
«√ øÿ √Ó π øÁ∆  Á∆¡ª Í øÊ’
√∂Ú≈Úª ˘ Ú∆ Ô≈Á ’∆Â≈ «◊¡≈¢

Í«‘Ò◊≈Ó, AI ¡ÍÃÀÒ (⁄.È.√):
‹øÓ±-’ÙÓ∆ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂
Í«‘Ò◊≈Ó «Úº⁄ √ÀÒ≈È∆¡ª Á∆
√πº«÷¡≈ Ú≈√Â∂ √À-√Í≈‡≈ √∂Ú≈
Á∂‰ Ú≈«Ò¡ª Ò¬∆ «ÚÒº÷‰
«’¿±¡≈ ’Ø‚ ¡≈Ë≈«Â
Í¤≈‰ ÍÃ‰≈Ò∆ Í∂Ù ’∆Â∆ ‘À
«’™«’ «Í¤Ò∂ √≈Ò «¬‘ ÷∂Â
Ò Ù ’  - ¬ ∂ - Â « ¬ Ï ≈
¡«ÂÚ≈Á∆¡ª Á∂ ÿ≈Â’ ‘ÓÒ∂
È≈Ò Á«‘Ò «◊¡≈ √∆¢
¡«Ë’≈∆¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’
«¬‘ ÍÃ‰≈Ò∆ ÿØÛ√Ú≈ª, Î∂∆
Ú≈«Ò¡ª, ÚÍ≈’ ¡Á≈«¡ª
Â∂ Ï≈‘Ò∂ «Ú’Ã∂Â≈Úª √Ó∂Â
¡√Ò Â∂ «‹√‡‚ √∂Ú≈ Á∂‰
Ú≈«Ò¡ª Á∆ ¡√≈È∆ È≈Ò Í¤≈‰ Â∂
Â√Á∆’ ’È «Úº⁄ ÓÁÁ ’Á∆ ‘À¢
«¬‘ Í«‘Ò’ÁÓ∆ ¡«Ë’≈∆¡ª ÚºÒØ∫

Í«‘Ò◊≈Ó ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á≈
ÌØ√≈ Ï‘≈Ò ’È Ò¬∆ Úº‚≈ ’ÁÓ
ÓøÈ∆ ‹≈ ‘∆ ‘À, «‹ºÊ∂ «Í¤Ò∂ √≈Ò
BB ¡ÍÃ ÀÒ ˘ ‘Ø¬∂ «Ì¡≈È’

¡«ÂÚ≈Á∆ ‘ÓÒ∂ ”⁄ BE √ÀÒ≈È∆ Ó≈∂
◊¬∂ √È¢ ¡«Ë’≈∆ È∂ Áº«√¡≈ «’
‘ √∂Ú≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ Á∆ Íπ«Ò√ È∂
√‘∆ Â∑ª ‹ª⁄ ’∆Â∆ ‘À, ÍÃÙ≈√È

’ØÒ «‹√‡Ã∂ÙÈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À Â∂ ¿πÈ∑ª
˘ «ÚÒº÷‰ «’¿±¡≈ ’Ø‚ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘À, «‹√ «Úº⁄ ¿π√ «Ú¡’Â∆
Á∆ «Èº‹∆ ‹≈‰’≈∆ Â∂ ‘Ø Ú∂Ú∂

Ù≈ÓÒ ‘È¢
¡«Ë’≈∆¡ª ¡Èπ√≈
‹ÁØ∫ √ÀÒ≈È∆ ¡≈Í‰∂
ÓØÏ≈¬∆Ò ÎØÈª È≈Ò
«¬‘ ’Ø‚ √’ÀÈ
’È◊∂ Âª ¿π‘ √ÏøËÂ
«Ú¡’Â∆ Ï≈∂ Í±∆
‹≈‰’≈∆ Á∂÷
√’‰◊∂¢ «¬‘ Í«‘Ò
„πº’Úƒ Â∂ «‹√‡‚
Í¤≈‰ ÍÃ‰≈Ò∆ Ú‹Ø∫ ’øÓ

’Á∆ ‘À ‹Ø ËØ÷≈ËÛ∆ Ø’∂◊∆ Â∂ Ô’∆È∆
Ï‰≈¬∂◊∆ «’ ’Ø¬∆ Ú∆ ¡‰¡«Ë’≈Â
«Ú¡’Â∆ √À-√Í≈‡∂ È≈Ò ‹ πÛ ∂
‘ Ø‰ Á≈ Á≈¡Ú≈ È≈ ’ √’∂¢

Ú≈«Ùø◊‡È, AI ¡ÍÃ ÀÒ
(⁄.È.√): ¡Ó∆’≈, «¬˜≈¬∆Ò Â∂
¬∆≈È «Ú⁄≈Ò∂ Ò◊Ì◊ D@ «ÁÈª
Âº’ ⁄ºÒ∂ Îœ‹∆ √øÿÙ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¡Ó∆’∆ ≈Ù‡ÍÂ∆ ‚ΩÈ≈Ò‚ ‡øÍ
Ì≈Ú∂∫ ‘∆ ¬∆≈È Á∆ ‹Ò √ÀÈ≈ ˘
Ò◊Ì◊ ıÂÓ Áº√ ‘∂ ‘Ø‰ Í
˜Ó∆È∆ ‘’∆’Â «¬√ ÂØ ∫ «’Â∂
«˜¡≈Á≈ ◊πøfiÒÁ≈ ‘À¢ ‰È∆«Â’
Âœ ”Â∂ Ï∂‘ºÁ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘ØÓπ˜
‹Ò‚Ó± ˘ Í±∆ Â∑ª ÷ØÒ∑‰ Ò¬∆
¡Ó∆’≈ ‘π‰ Ú∆ «√ºË≈ Îœ‹∆ Óπ«‘øÓ
Ùπ± ’È ÂØ∫ Ï⁄ «‘≈ ‘À¢ Íº¤Ó∆
¬∂Ù∆¡≈ ”⁄ Ì≈∆ Îœ‹∆ ‹Ó≈ÚÛ∂-
Ó∆È ’Óª‚Ø, ¡ÀÎ∆«Ï¡√ ‹ø◊∆ Ï∂Û∂
Â∂ ¿πÈÂ ‘Ú≈¬∆ Îœ‹-Á∂ Ï≈Ú‹±Á
¡Ó∆’∆ ‹Ò √ÀÈ≈ «¬√ Âø◊ ‹Ò
Ó≈◊ ”⁄ «√ºË∂ ‡’≈¡ ÂØ∫ «fifi’
‘∆ ‘À¢ «¬√ Á≈ Úº‚≈ ’≈È ¬∆≈È
Á∆ ’«ÊÂ Óº¤ Ï∂Û≈ ‰È∆Â∆ ‘À,
‹Ø ¤Ø‡∆¡ª, Â∂˜ Â∂ ÎπÂ∆Ò∆¡ª
‘ÓÒ≈Ú «’ÙÂ∆¡ª ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â

‘À. Ó≈«‘ª Á∂ ¡Èπ√≈ «¬√Ò≈«Ó’
«ÚØ«Ò¿±ÙÈ∆ ’Ø (¡≈¬∆¡≈‹∆√∆)
Á∆ ‹Ò √ÀÈ≈ ◊≈‚ Ú≈«¬Â∆ ‹ø◊
Á∆ Ï‹≈«¬ ◊π«ºÒ≈ ÙÀÒ∆ ”⁄ ’øÓ
’Á∆ ‘À¢ Úº‚∂ ‹ø◊∆ Ï∂Û∂ Á∆ Ï‹≈«¬
«¬‘ ¤Ø‡∂ ‘ÓÒ≈Ú ÏØ‡, ‚ÃØÈ Â∂ Âº‡∆
«Ó˜≈¬∆Ò «‡’≈«‰¡ª Á∂ ≈‘ƒ «‘º‡
¡À‚ È ‰È∆Â∆ ¡ÍÈ≈™Á∆ ‘À¢
«¬‘∆ ’≈È ‘À «’ Ì≈∆ Èπ’√≈È Á∂
Ï≈Ú‹±Á ¬∆≈È ‘π‰ Ú∆ √ÓπøÁ∆
Ó≈◊ª Ò¬∆ Úº‚≈ ıÂ≈ Ï«‰¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ √øÔπ’Â ≈Ù‡ È≈Ò
√ÏøËÂ ’œÓªÂ∆ √ÓπøÁ∆ ¬∂‹ø√∆ Á∂
¡Èπ√≈ ‹ø◊ Áœ≈È ÿº‡Ø-ÿº‡ B@
‹‘≈˜ª ”Â∂ ‘ÓÒ ∂  ‘ Ø¬ ∂ ¢  «¬È ∑ ª
‘Ó«Ò¡ª ”⁄ «˜¡≈Á≈Â ‚ÃØÈ Â∂
ÓØÏ≈¬∆Ò Òª⁄ª È≈Ò Á≈◊∆¡ª
◊¬∆¡ª «Ó˜≈¬∆Òª Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò
‘Ø«¬¡≈, «‹È∑ª Á≈ ÍÂ≈ Ò◊≈¿π‰≈
ÓπÙ«’Ò ‘π øÁ≈ ‘À¢¡Ó∆’∆ Îœ‹∆
¡«Ë’≈∆¡ª Á≈ Á≈¡Ú≈ ‘À «’
¬∆≈È Á∆ À◊±Ò ‹Ò √ÀÈ≈ Á≈

I@ Î∆√Á «‘º√≈ ÈÙ‡ ‘Ø ⁄πº’≈ ‘À,
‹Á«’ ¡≈¬∆¡≈‹∆√∆ Á∆¡ª ’¬∆
Â ∂˜ ‘ÓÒ∂ ’È Ú≈Ò∆¡ª
«’ÙÂ∆¡ª Ú∆ ‚πºÏ ◊¬∆¡ª ‘È¢
«¬√ Á ∂ Ï≈Ú‹±Á «¬È∑ª ¤ Ø‡∆
«’ÙÂ∆¡ª Á∆ ¡√Ò «◊‰Â∆ Á≈
‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰≈ ÓπÙ«’Ò ‘À «’™«’
«¬‘ ¡’√ ◊πÎ≈Úª Â ∂ ´’∂
«‡’≈«‰¡ª ”⁄ Â≈«¬È≈Â «‘øÁ∆¡ª
‘È Â∂ «Óø‡ª ”⁄ Â≈«¬È≈Â∆ Ò¬∆
«Â¡≈ ‘ Ø  ‹ªÁ∆¡ª ‘È¢
Ú≈«Ùø◊‡È «¬ø√‡∆«⁄¿±‡ ”⁄ ◊≈‚
È∂Ú∆ Á∂ Ó≈‘ Î≈‹∆È È≈«ÁÓ∆
’«‘øÁ∂ ‘È «’ ¬∆≈È Á∆ ◊≈‚ ‹Ò
√ÀÈ≈ ”⁄ Ò◊Ì◊ E@,@@@ √À«È’
‘È¢ «¬È∑ª ˘ ÷≈Û∆ Á∂ «’È≈∂ Íø‹
÷∂Âª ”⁄ Úø«‚¡≈ «◊¡≈ ‘À, «‹È∑ª
˘ ¬∆≈È Á∂ ’Ï ∂̃ Ú≈Ò∂ CH ÷≈Û∆
Á∆Íª ”⁄ ’¬∆ ‡≈Í ±¡ª ”Â ∂
Â≈«¬È≈Â ’∆Â≈ «◊¡≈
‘À¢‘ÓÒ≈Ú «’ÙÂ∆¡ª Ò¬∆ Ò◊Ì◊
A@ «’Ò∑∂ÏøÁ ¡º‚∂ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ‘È¢

rÏ√Í≈ Á∂ √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ Á≈ Íπ ºÂ
’πøÚ ‹◊Ï∆ «√øÿ Í≈‡∆ ”⁄ Ù≈ÓÒ
⁄ø‚∆◊Û∑, AI ¡ÍÃ ÀÒ

(⁄.È.√): «Ó√Ò √Â´‹ È∂ √≈Ò
B@BG ”⁄ Íø‹≈Ï Á∆¡ª «ÚË≈È
√Ì≈ ⁄Ø‰ª ÒÛÈ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
‘À¢ «¬‘ ¡ÀÒ≈È «Ó√Ò √Â´‹
Á∂ ÍÃË≈È ¡‹ÀÍ≈Ò «√øÿ Ï≈Û
È∂ ⁄ø‚∆◊Û∑ ÍÃÀ√ ’ÒºÏ «Úº⁄
Í ºÂ’≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’«Á¡ª ’∆Â≈¢ «¬√ Ó œ’ ∂
Ï√Í≈ Á∂ √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’
«√ø◊≈≈ ≈Ó √‘±ø◊Û≈ Á∂ Úº‚∂
ÍπºÂ ’πøÚ ‹◊Ï∆ «√øÿ È∂
Ú∆ «Ó√Ò √Â´‹ Á≈ ÍºÒ≈ ÎÛ
«Ò¡≈, «‹√ ˘ ¡‹ÀÍ≈Ò Ï≈Û Â∂
‘ØÈª È∂ Í≈‡∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈¢
¿πÈ∑ª «Ó√Ò √Â´‹ ˘ ÌØ√≈
«ÁºÂ≈ «’ ‹Ê∂ÏøÁ∆ ÚºÒØ∫ «‹‘Û∂
«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò«’¡ª «Ú º⁄

¿πÓ∆ÁÚ≈ ¿πÂ≈∂ ‹≈‰◊∂, ¿πÊ∂
Íº¤Û∆¡ª ÙÃ∂‰∆¡ª Á∂ Úº‚∂ Ú◊
Á∆ Ì≈◊∆Á≈∆ ˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰
Ò¬∆ √◊Ó ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰◊∂¢

«Ó√Ò √Â´‹ Á∂ ÍÃË≈È ¡‹ÀÍ≈Ò
«√øÿ Ï≈Û È∂ «’‘≈ «’ √≈Ò
B@BG Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª
Áœ≈È ⁄Ø‰ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ ¿πÂ≈∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª «Úº⁄ Úº‚∆

«‘º√∂Á≈∆ ¡œÂª Â∂ Èœ‹Ú≈Èª Á∆
‘ØÚ∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «Ó√Ò
√Â´‹ ÚºÒØ∫ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª
«Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∂ AE «ÚË≈È √Ì≈

‘ Ò « ’ ¡ ª
«Ú º⁄ Í Ã⁄≈
Ó π «‘ øÓ Ù π ±
’ ∆ Â ∆
‹≈Ú∂◊∆¢ «¬√
Óœ’∂ ‹Ê∂ÏøÁ∆
Á ∂  ‹ÈÒ
√ ’ º Â 
Á«ÚøÁ «√øÿ

√∂÷Ø∫, Ó∆Â ÍÃË≈È ‘Á∆Í «√øÿ ‚Ø‚,
Ó«‘Ò≈ «Úø◊ Á∆ ÍÃË≈È ‹√Ó∆Â
’œ ¤∆È≈ Â∂ «Ó√Ò √Â´‹ Á∂
¿πÿ∂ Èœ‹Ú≈È ¡≈◊± ¡Ó« øÁ
«√øÿ Â±Û ¡≈«Á Óœ‹±Á √È¢

rÁ√Â≈Ë≈∆ ÓØ‡√≈¬∆’Ò √Ú≈ª Ò¬∆ ‘ÀÒÓ‡
¤Ø‡ Á∆ ⁄ºÒ ‘∆ Óπ«‘øÓ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â∆ «ÓÒ∂◊∆

ÓÀÒÏœÈ, AI ¡ÍÃÀÒ (⁄.È.√):
ı≈Ò√≈ √≈‹È≈ «ÁÚ√ ˘ √Ó«ÍÂ
ÓÀÒÏœÈ «Úº⁄ ¡≈˜≈Á «√º÷
√ØÙÒ ÓØ‡√≈¬∆’Ò ’ÒºÏ ÚºÒØ∫
«ÚÙ∂Ù ÓØ‡√≈¬∆’Ò ÀÒ∆ Á≈
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√
ÀÒ∆ Á∆ ÷≈√ «ÚÒº÷‰Â≈ «¬‘
‘∆ «’ √≈∂ ÓØ‡√≈¬∆’Ò
√Ú≈ª È∂ ‘ÀÒÓ‡ Á∆ Êª ”Â∂
Á√Â≈ª √‹≈ ’∂ È◊
’∆ÂÈ «Úº⁄ «Ù’Â ’∆Â∆ Â∂
Á√Â≈Ë≈∆ √Ú≈ª Ò¬∆
‘ÀÒÓ‡ ÂØ∫ ¤Ø‡ Á∆ Óø◊ ˘ Ó˜Ï±Â∆
È≈Ò ¿πÌ≈«¡≈¢ ÓØ‡√≈¬∆’Ò
√Ú≈ª Á≈ «¬‘ ’≈ÎÒ≈ ◊πÁπ¡≈≈
√Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ √≈«‘Ï ’∆˜ÏØ ÂØ∫
Ú≈È≈ ‘Ø ’∂ ÁÒ Ï≈Ï≈ «ÏË∆ ⁄øÁ
‹∆ ı≈Ò√≈ ¤≈¿π‰∆ Í¶Í‡È «Ú÷∂

Í‘π ø«⁄¡≈, «‹ºÊ∂ ¿πÈ∑ª È∂ È◊
’∆ÂÈ «Úº⁄ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò Ì≈◊

«Ò¡≈¢ «¬√ Áœ≈È ’ÒºÏ Á∂
ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª È∂ Áº«√¡≈ «’ «Í¤Ò∂
C √≈Òª ÂØ∫ «Ú√≈÷∆ Óœ’∂ «¬√ Â∑ª
Á∆ ≈¬∆‚ Úº÷-Úº÷ ◊πÁπ¡≈«¡ª
«Úº⁄ ’Ú≈¬∆ ‹≈ ‘∆ ‘À, «‹√ Á≈
Ó’√Á «√º÷ Í¤≈‰, ¬∂’Â≈ Â∂
Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆ Ì≈ÚÈ≈ ˘ ¿π‹≈◊
’È≈ ‘ À¢ «¬‘ ¿πÍ≈Ò≈

¡≈√‡Ã ∂Ò∆¡≈ «Úº⁄ Á√Â≈Ë≈∆
ÓØ‡√≈¬∆’Ò √Ú≈ª Ò¬∆ ‘ÀÒÓ‡

¤Ø‡ Á∆ ⁄ºÒ ‘∆ Óπ«‘øÓ ˘ ‘Ø
Ó˜Ï±Â∆ Á∂Ú∂◊≈¢ ’ÒºÏ È∂ «¬‘ Ú∆
√ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’ ¿π‘ Á√Â≈ Á∂
Ë≈«Ó’ Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ Ó‘ºÂÚ ˘
¿πÌ≈È Ò¬∆ Í±∆ Â∑ª Ú⁄ÈÏºË
‘È Â∂ Á√Â≈Ë≈∆ √Ú≈ª Ò¬∆
ÔØ◊ ’≈˘È∆ ¤Ø‡ ÍÃ≈ÍÂ ’È
Ú≈√Â∂ ’Ø«ÙÙª ‹≈∆ º÷‰◊∂¢

¡ ÀÏ‡√Î Ø‚, AI ¡Í Ã ÀÒ
(⁄.È.√): ’ÀÈ∂‚≈ ”⁄ «√º÷ª Á≈
«ÚÒº÷‰ «¬«Â‘≈√ ‘À Â∂ AIÚƒ
√Á∆ Á ∂  Ù π ±  «Ú º⁄ «Ï Ã «‡Ù
’ Ø¶Ï∆¡≈ ¡≈¬ ∂  «√ º÷ª  È ∂
√øÿÙÓ¬∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ ’’∂
¡≈Í‰∂-¡≈Í ˘ «¬Ê∂ √Ê≈ÍÂ
’∆Â≈ Â∂ ¡º‹ ‘ ÷∂Â «Úº⁄
«√º÷ª Á≈ Í±≈ ÏØÒÏ≈Ò≈ ‘À¢ «√º÷
ËÓ «Úº⁄ ¶◊ Á∆ ÍÃÊ≈ Â∂ √∂Ú≈
Ì≈ÚÈ≈ Ï∂«Ó√≈Ò ‘À ¿πÍ Ø’Â
ÙÏÁ «ÏÃ«‡Ù ’Ø¶Ï∆¡≈ Á∂ Óπ º÷
ÓøÂ∆ ‚∂«Ú‚ ¬∆.Ï∆. È∂ «ÚË≈È
√Ì≈ ÌÚÈ ”⁄ ’Ú≈¬ ∂  «√ º÷
«Ú≈√Â∆ Ó‘∆È≈ √Ó≈◊Ó Óœ’∂
ÌÚ∂∫ «¬’º· ˘ √øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
’‘∂¢ Óπº÷ ÓøÂ∆ È∂ «’‘≈ «’ √Ã∆
◊ π ±  ◊ Ø «Ï øÁ «√ øÿ ‹∆ Á∆¡ª
«√º«÷¡≈Úª √≈‚∂ √≈«¡ª Ò¬∆

ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ ‘È ¢ «¬‘ Í«‘Ò∆
Ú≈ √∆ «’ «ÏÃ«‡Ù ’Ø¶Ï∆¡≈
«ÚË≈È √Ì≈ ”⁄ «√º÷ «Ú≈√Â∆
Ó‘∆È ∂  ˘ √Ó«ÍÂ √Ó≈◊Ó
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂¢ «¬√ Óœ’∂
√±Ï≈ √’≈ ÚºÒØ∫ «√º÷ «Ú≈√Â∆
Ó‘∆È∂ Á≈ ¡ÀÒ≈ÈÈ≈Ó≈ Ú∆ ‹≈∆
’∆Â≈  «◊¡≈ Â ∂  ◊ π Á π¡≈ ≈
ı ≈Ò√≈  Á ∆Ú≈È √ π √ ≈ «¬‡ ∆
«Ú’‡Ø∆¡≈ ÚºÒØ∫ ¶◊ Á∆ √∂Ú≈
’ ∆Â∆  ◊¬∆ Õ  √Ó≈◊Ó Ó œ’ ∂
«ÚË≈È √Ì≈ Á ∂ √Í∆’ ≈‹
⁄œ‘≈È, ’ÀÏ«È‡ ÓøÂ∆ ‹◊±Í
Ï≈Û, Ú∆- ÍÓ≈, ‹√ÍÃ∆Â
’ œ   √ π ø ÈÛ ,  √ ø √Á ∆  √’ ºÂ
√πÈ∆Â≈ Ë∆ Â∂ ‘«ÚøÁ ’œ
√ øË ±  Ú∆  ‘≈˜ √È Â ∂  ’¬∆
◊π±ÿª Â∂ √Ó≈«‹’ √ø√Ê≈Úª Á∂
ÈπÓ≈«¬øÁ∂ Ú∆ Í‘πø⁄∂ ‘Ø¬∂ √È¢

¡ÓÒØ‘, AI ¡ÍzÀÒ (‹√ÚßÂ
«√ßÿ): «¬«Â‘≈√’ Ë≈«Ó’
¡√Ê≈Èª Á∆ ÒÛï∆ Â«‘Â
È˜Á∆’∆ «Íø‚ ’Í»◊Û∑ï √È≈ÂÈ
ËÓ Á≈ ÍÃÂ∆’ √Ã∆ ·≈’∞ Á∞¡≈≈
Ò’ÙÓ∆ È≈≈«¬‰ ÓøÁ «Úº⁄
«Ï’Ó∆ √øÓÂ∆ AGCB «Úº⁄
È∆Úª ÈøÁ∆ √ øÍÁ≈«¬ ÚºÒ Ø ∫
¡÷≈Û≈ «ÈÚ≈«‰¡≈ ÚºÒØ∫ «¬√
ÓøÁ Á≈ «ÈÓ≈‰ ‘Ø«¬¡≈Õ ¿π√
√Ó∂∫ Ó‘øÂ «’zÙÈ Á≈√ È∂ «¬ºÊ∂
ÿØ ÂÍº«√¡≈ ’∆Â∆Õ «¬√ ÓøÁ

Á≈ ÓΩ‹»Á≈ √Ó∂∫ √Ã∆ Ó‘øÂ ’Ω Á≈√
◊ºÁ∆ Á∆ √∂Ú≈ √øÌ≈Ò ‘∂ ‘È,
«‹È∑ïª Á≈ ÏÒ«ÚßÁ «√ßÿ √≈Ê Á∂
‘∂ ‘ÈÕ Ó‘øÂ ’Ω Á≈√ È∂ Áº«√¡≈
«’ «¬‘ ÍÃ≈⁄∆È √Ó∂∫ Á≈ ’∆Ï BE@
√≈Ò Í∞≈‰≈ ÓøÁ Ï«‰¡≈ ‘Ø‰
’≈È «¬√ ÓøÁ Á∆ ‘∞‰ ‹∆ÚÈ
¿πÁ≈ ’È Á∆ ˜»Â ˛Õ ÓßÁ
Á∂ Óπæ÷ Áπ¡≈ Á∂ ÍπÈ «ÈÓ≈‰
Ò¬∆ ÙÀÒ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ¡ÓÒØ‘ Á∂
ÍzË≈È Â∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ ≈’∂Ù ◊◊
È∂ EA ‘˜≈  πÍ¬ ∂ Á∆ Ó≈Ò∆

√‘≈«¬Â≈ «ÁºÂ∆Õ ¿πÈ∑ïª «¬Ò≈’≈
«ÈÚ≈√∆¡ª ̆  Ú∆ «¬√ ’≈‹ «Úº⁄
√«‘ÔØ◊ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆Õ «¬√
Ó Ω’ ∂  Ì≈‹Í≈ Á ∂  √ »Ï≈¬∆
’≈‹’≈È∆ ÓÀ∫Ï ÍÃÁ∆Í ◊◊,
Ó ß‚Ò Í zË≈È ≈’ ∂Ù ’ ∞Ó≈
ÏÏÒ∆, ¡À‚. «ÓÔø’ ÙÓ≈, ¡À‚.
ÓØ«‘Â ◊◊, ¡≈.¡À√.¡À√.
¡ÓÒØ‘ Á∂ √øÿ ⁄≈Ò’ ≈‹Í≈Ò
◊◊, ¡◊Ú≈Ò √Ì≈ Á∂ «ÙÚ
’∞Ó≈ ◊Ø«¬Ò, ’∞È≈Ò ◊◊ Â ∂
√«ÂÈ≈Ó √≈‘ »  ‘≈˜ √ÈÕ

Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑ï, AI ¡ÍzÀÒ
(√»Á): «¬Ò≈’∂ Á∆ ÍÃ«√ºË √Ó≈‹ √∂Ú∆
√ø√Ê≈ «ÈÙ’≈Ó ’∆ÂÈ √∂Ú≈
√∞√≈«¬‡∆ ÚºÒØ∫ ÒΩÛÚøÁ ¡Í≈‘‹ª ˘
‡≈¬∆√≈¬∆’Ò Á∂‰ Ò¬∆ ÏÃª⁄
ÁÎÂ È∂Û∂ Ò≈Ò ÏºÂ∆ ⁄Ω’ «¬º’
√Ó≈◊Ó ’∆Â≈, «‹√ «Úº⁄
‚∆.¡À√.Í∆. ¥≈¬∆Ó Â∂ ‡z À «Î’
«¬≥ÁÍÃ∆Â «√øÿ Ï‚±≥◊ È∂ Óπæ÷-
Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ «Ù’Â ’∆Â∆Õ ¿πÈï∑ª
«’‘≈ «’ ÒØÛÚßÁª Á∆ √∂Ú≈ ‘∆
ÍÃÓ≈ÂÓ≈ Á∆ √∂Ú≈ ‘ÀÕ ¿πÈ∑ïª ÷πÙ∆
Íz◊‡ ’∆Â∆ «’ √π√≈«¬‡∆ Á∂ ÓÀ∫Ï
Á√ÏøË È≈Ò √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ ÒØÛÚßÁª
Á∆ ÓÁÁ ’Á∂ ¡≈ ‘∂ ‘È, «‹√
√Á’≈ «¬‘ √π√≈«¬‡∆ √Ó≈‹ Ò¬∆

Í∂z‰≈√ÃØÂ ˛Õ ¿πÈ∑ïª E ÒØÛÚßÁ
¡Í≈‘‹ª ˘ ‡≈¬∆√≈¬∆’Ò «ÁºÂ∂
«‹È∑ïª «Úº⁄ ÓÈ‹∆Â ’Ω Ú≈√∆
¡Ò∆Í» √øÁÒ, ≈‹≈ ≈Ó, Ï≈Ï»
«√øÿ «√øÿ Ú≈√∆ Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Û∑ï,
ÓÒ’∆Â «√øÿ Ú≈√∆ ÌºÒ Ó≈‹≈ Â∂
«Ú’Ó Ú≈√∆ ¡‹È≈Ò∆ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ
«¬√ ÓΩ’∂ √∞√≈«¬‡∆ ÍÃË≈È ’Ó‹∆Â
«√øÿ «Ïº‡», ÍÃ À√ √’ºÂ ¡ÙØ’
⁄ØÍÛ≈, ‹∞¡≈«¬ø‡ √À’‡∆ ÓÈ‹∆Â
«√øÿ, √Ò≈‘’≈ È≈«¬Ï «√øÿ, ÓÀ∫Ï
’ÓÒ∂Ù ’∞Ó≈, Ô≈Á«ÚøÁ «√øÿ
’ø◊, ’ÓÒ‹∆Â «√øÿ ’Ò√∆, ÓÈ
◊ØÍ≈Ò ÷∞Ò, Ï‘≈Á «√øÿ,
‘⁄È «√øÿ È≈◊≈, ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ,

‰‹∆Â «√øÿ, Íø‚Â ≈Ó ’È,
◊∞È≈Ó «√øÿ, ÈøÁ ’∞Ó≈ «√◊Ò≈,
«‹øÁ ’«ÍÒ√, ‘Á∆Í «√øÿ Â∂
¡ÓÈÚ∆ «√øÿ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ
√z∆ «Ïº‡» È∂ Áº«√¡≈ «’ √∞√≈«¬‡∆
ÚºÒØ∫ ¡≈øÌ∂ √Ó≈‹ √∂Ú≈ Á∂ ’≈‹ª
«Úº⁄ ˜»ÂÓøÁ Í«Ú≈ Á∆¡ª
ÒÛ’∆¡ª Á∂ «Ú¡≈‘, ÒÛ’∆¡ª È»ø
¡≈ÂÓ «ÈÌ Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ ’«‡ø◊
Â∂ √«‡ø«⁄◊ Á∂ Óπ̄ Â «√Ò≈¬∆ √À∫‡,
¡Í≈‘‹ª È» ø ‡≈¬∆√≈¬∆’Ò,
˜»ÂÓøÁ Ó∆˜ª È»ø ÷»È, ÒØÛÚøÁ
Â∂ «ÚËÚ≈ ¡ΩÂª È»ø «√Ò≈¬∆ ÓÙ∆Èª,
˜»ÂÓøÁ Ïº«⁄¡ª È»ø «’Â≈Ïª Â∂
Î∆√ª, ˜»ÂÓøÁª ˘ ÁÚ≈¬∆¡ª,
’≈È»øÈ∆ ’≈Ú≈¬∆ ¿πÍøÂ Ò≈Ú≈«√
Ò≈Ùª Á≈ √√’≈, ·ø‚∂ Í≈‰∆ Á∂
’±Ò Ò◊≈¿π‰≈ ¡≈«Á Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ
¿πÈ∑ïª «’‘≈ «’ ˜»ÂÓøÁ Í«Ú≈
ÒÛ’∆ Á∂ «Ú¡≈‘ Á∆ Â∆’ º÷‰
ÂØ∫ Í«‘Òª √∞√≈«¬‡∆ Á∂ ÏÃª⁄ ÁÎÂ
È∂Û∂ Ò≈Ò ÏºÂ∆ ⁄Ω’ Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Ûï∑
«Ú÷∂ √øÍ’ ’È Âª ‹Ø ÚºË ÂØ ∫
Ú ºË ÓÁÁ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂Õ

ÓØ◊≈, AI ¡ÍÃ ÀÒ («ÈÙ∆
ÓÈ⁄øÁ≈): ÓØ◊≈ «Úº⁄ B@BG Á∂
«ÚË≈È √Ì≈ Á∂ «¬ÒÀ’ÙÈ ˘ ÒÀ ’∂
«√¡≈√Â ◊Ó ‘Ø ⁄πº’∆ ‘À,
¡◊ ¡≈Íª ◊ºÒ ’∆¬∂
ÓØ◊≈ Á∆ ’ª◊√ Á∆, ÓØ◊≈
Á∆ ’ª◊√ ¡‹∂ Âº’ «¬º’
Óπº· È‘ƒ ‘Ø¬∆ ‘À, «’™«’
ÓØ◊≈ Á∂ «Úº⁄ ’ª◊√ Á∆
«‡’‡ Á∂ Íø‹ ÂØ ∫ ¤∂
Á≈¡≈Ú∂Á≈  ‘È, ‹Ø «’
«Í¤Ò∂ ’πfi √≈Òª ÂØ∫ ’ª◊√
Í≈‡∆ Ò¬∆ ’øÓ ’ ‘∂
‘È, ‘π‰ «¬È∑ª √≈«¡ª «Úº⁄ «‡’‡
˘ ÒÀ ’∂ «√¡≈√Â ◊Ó ‘Ø ⁄πº’∆ ‘À,
¡√ƒ ’¬∆ Ú≈ ’ª◊√ Á∆¡ª ÍÃÀ√
’≈ÈÎ≥√ª Á∂ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂, Í
’Ø¬∆ Ú∆ «‡’‡ Ò¬∆ ’ª◊√∆ ¡≈◊±
’ÀÓ∂ ¡º◊∂ ’πfi Ú∆ ÏØÒ‰ ˘ «Â¡≈
È‘ƒ ‘À, Í «¬‘ ¡øÁØ∫-¡øÁ √Ì
«¬º’ Á±‹∂ Á∆¡ª ÒºÂª «÷º⁄ ‘∂ ‘È,
«’™«’ √≈∂ ‘∆ ’ª◊√ Á∂ ¡≈◊±
ÍÛ∂∑ «Ò÷∂ ‘È Â∂ ’ª◊√ Á∆ «‡’‡
Á∂ ⁄≈‘Ú≈È ‘È Â∂ √≈∂ ‘∆ ’ª◊√∆

¡≈◊± ÿØ∫ º‹∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ‘π‰ Á∂÷‰≈
«¬‘ ‘ØÚ∂◊≈ «’ Í≈‡∆ «’√ ˘ «‡’‡
Á∂Ú∂◊∆, ¡◊ «¬‘ «¬√ Â∑ª ‘∆

⁄ºÒÁ∂ ‘∂ Âª
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂
‡≈¬∆Ó «Úº⁄
’ª◊√ ˘ «¬‘
ÿ≈‡≈ fiºÒ‰≈
ÍÚ∂◊≈, ’Ø¬∆ Ú∆
√≈‘Ó‰∂ ’πfi
È‘ƒ ÏØÒÁ≈ Í
√≈‚∂ ¡÷Ï≈ È∂
«¬‘ ¡øÁ≈˜≈

Ò◊≈«¬¡≈ ‘À «’ «¬È∑ª √Ì È∂ ¡øÁØ∫-
¡øÁ∆ ËÛ∂ÏøÁ∆ ’∆Â∆ ‘Ø¬∆ ‘À, ‘
«¬º’ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ √≈‚∆ ¿πÍ
«‡’‡ Á∆ ◊ºÒ ‘Ø ⁄πº’∆ ‘À, ‘π‰ Âª
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ‡≈¬∆Ó «Úº⁄ ‘∆ ÍÂ≈
Òº◊±◊≈ «’ ’ª◊√ Í≈‡∆ «’√ ˘
«‡’‡ Á∂ ’∂ «ÈÚ≈‹∂◊∆, ÓØ◊≈

«ÈÚ≈√∆ Ú∆ ‘π‰ «¬‘ Á∂÷ ‘∂ ‘È
«’ B@BG «Úº⁄ ’ª◊√ Í≈‡∆ «’√
˘ «‡’‡ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ ÍÃÀ√ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
’Á∂ ‘Ø¬∂ ’πfi ÏπºË∆‹∆Úª ÒØ’ª Á≈
’«‘‰≈ ‘À «’ ‹∂ «¬√ Â∑ª ‘∆ ⁄ºÒÁ≈
«‘≈ Âª ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ‡≈¬∆Ó Á∂ «Úº⁄
’ª◊√ ˘ Ï‘πÂ Úº‚≈ Èπ’√≈È
‘ØÚ∂◊≈ Â∂ ÓØ◊≈ Á∆ «‡’‡ «’√∂ ‘Ø
Í≈‡∆ ˘ «‹ºÂ‰ Á≈ Óœ’≈ Á∂
Á∂Ú∂◊∆Õ ’πfi ’ª◊√∆ ¡≈◊±¡ª È≈Ò
√≈‚∆ ◊ºÒÏ≈Â ‘Ø¬∆ ‘À Âª ¿πÈ∑ª Á≈
’«‘‰≈ ‘À «’ Ó∆«‡ø◊ª ’È È≈Ò
‹ª ◊ºÒª ’È È≈Ò ’ª◊√ Í≈‡∆
«‡’‡ È‘ƒ «ÁøÁ∆Õ ¿πÈ∑ª È∂ «√Î
«ÁÒ «Úº⁄ Ú«‘Ó Í≈«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈
‘À Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ‘œ√Ò≈ «ÁºÂ≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À «’ «‡’‡ √≈˘ «Ó¨◊∆
«¬‘ Âª ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄
‘∆ ÍÂ≈ ⁄ º¨◊≈ ’∆ ’ª◊√
Í≈‡∆ «’√ ˘ «‡’‡ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ

Î≈«˜Ò’≈, AI ¡ÍÃÀÒ (Ï÷Ù∆Ù
«√øÿ/‹√ÍÃ∆Â «√øÿ): ’Ò≈, √≈«‘Â
Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ÍÃ⁄≈-ÍÃ√≈
Ò¬∆ Ú⁄ÈÏºË Á∂Ù Á∆
ÍÃÓ π º÷ √ø√Ê≈ «¬ø‚’
¡≈‡√ ÚÀÒÎ∂¡ ’œ∫√Ò
ÚºÒØ∫ Ó˜Á± «ÁÚ√ ˘
√Ó«ÍÂ «¬º’ «ÚÙ≈Ò
√≈«‘Â’ Â∂
√º«Ì¡≈⁄≈’ √Ó≈◊Ó
A Ó¬∆, «ÁÈ Ùπº’Ú≈
˘ Ï≈Ï≈ √ØÈ∆ ¡≈ÙÓ, È∂Û∂ «√ÚÒ
‘√ÍÂ≈Ò «Ú÷∂ √Ú∂∂ I:C@ Ú‹∂ ÂØ∫
ÁπÍ«‘ AB:C@ Ú‹∂ Âº’ √ø√Ê≈ Á∂
Ï≈È∆ ⁄∂¡ÓÀÈ ÍÃØÎÀ√ Ï≈¬∆ ÌØÒ≈
ÔÓÒ≈ Á∆ ÔØ◊ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Â∂
¿πÿ∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆ Ï≈Ï≈ √ØÈ∆
Óπ’Â√ Ú≈«Ò¡ª Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ‘∂·
’Ú≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√ √ÏøË∆
‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª ‹√Ú∆ ÙÓ≈

ÁºÁ≈‘± (ÍÃË≈È √≈«‘Â Â∂ Ì≈Ù≈
√ÀÒ) Ó≈√‡ ¡‹ÀÏ «√øÿ πÍ≈‰≈
(ÍÃË≈È ’Ò≈ Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈) √Ã∆

Óπ’Â√ √≈«‘Ï ‘Øª È∂ Áº«√¡≈ «’
√ø√Ê≈ Á≈ Óπº÷ ¿πÁ∂Ù ’Ò≈, √≈«‘Â
Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈ ˘ √Ó≈‹ Á∂ ‘
Ú◊ Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰≈ Â∂ ÈÚƒ Í∆Û∑∆
«Úº⁄ ⁄È≈ÂÓ’ √Ø⁄ ˘ ÍÃØÂ√≈«‘Â
’È≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ó˜Á±
«ÁÚ√ Ú◊∂ Ó‘ºÂÚÍ±È «ÁÈ ”Â∂
«¬√ Â∑ª Á≈ √Ó≈◊Ó ’Ú≈¿π‰≈
Ó˜Á± Ú◊ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ ˘ √Ò≈Ó

’È Á∂ È≈Ò-È≈Ò √º«Ì¡≈⁄≈’
‹≈◊±’Â≈ ˘ Ú∆ Ó˜Ï±Â ’∂◊≈¢
«¬√ Óœ’∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄

’«ÚÂ≈ Í≈·,
√º«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃ√ÂπÂ∆¡ª
Â∂ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È
√Ó≈ Ø‘ Á≈ ¡≈ÔØ‹È
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈, «‹√
«Úº⁄ Úº÷-Úº÷ ÷∂Âª
È≈Ò ‹πÛ∂ ’Ò≈’≈ Â∂
√≈«‘Â’≈ ¡≈Í‰∆ ’Ò≈

Á≈ ÍÃÁÙÈ ’È◊∂¢ ÍÃØÎÀ√ Ï≈¬∆
ÌØÒ≈ ÔÓÒ≈ È∂ √≈∂ ’Ò≈’≈ª,
√≈«‘Â’≈ª Â ∂ √ º «Ì¡≈⁄≈
ÍÃ∂Ó∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ «Ù’Â ’’∂
«¬√ √Ó≈◊Ó ˘ ’≈ÓÔ≈Ï Ï‰≈¿π‰
Â∂ ’Ò≈ Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈ Á∆ «¬√
Óπ«‘øÓ ˘ ‘Ø Ó˜Ï±Â ’È «Ú º⁄
¡≈Í‰≈ Ô Ø◊Á≈È Í≈¿ π‰¢

√ª√Á ÿπÏ≈«¬¡≈ ÚºÒØ∫ ’∂∫Á∆ ÓøÂ∆ ‹ØÙ∆ È≈Ò
ÓπÒ≈’≈Â, ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÓπÙ«’Òª ÂØ∫ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈‰±≥

Î≈«˜Ò’≈, AI ¡ÍÃÀÒ (Ï÷Ù∆Ù
«√øÿ/‹√ÍÃ∆Â «√øÿ): ÒØ’ √Ì≈
‘Ò’≈ «¯Ø̃ Íπ ÂØ∫ ÓÀ∫Ï Í≈Ò∆ÓÀ∫‡
Ù∂ «√øÿ ÿπÏ≈«¬¡≈ È∂ ¡º‹ ÈÚƒ
«ÁºÒ∆ «Úº⁄ ’∂∫Á∆ ¿πÍÌØ◊Â≈
Ó≈ÓÒ∂, ıπ≈’ Â∂ ‹ÈÂ’ Úø‚
ÓøÂ∆ ÍÃ«‘Ò≈Á ‹ØÙ∆ È≈Ò «ÚÙ∂Ù
ÓπÒ≈’≈Â ’∆Â∆¢ «¬√ Ó∆«‡ø◊
Áœ≈È ÿπÏ≈«¬¡≈ È∂ Íø‹≈Ï Á∂
«’√≈Èª ˘ ÁÍ∂Ù ◊øÌ∆
√Óº«√¡≈Úª-÷≈√ ’’∂ Î√Òª Á∂
Èπ’√≈È Â∂ Óø‚∆¡ª «Úº⁄ ÷∆Á
(ÍÃ Ø«’¿±ÓÀ ∫‡) È≈Ò √ÏøËÂ
Óπº«Á¡ª-Ï≈∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò ⁄⁄≈
’∆Â∆ Â∂ ’∂∫Á √’≈ ÂØ∫ ÂπøÂ Á÷Ò
Á∆ Óø◊ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª ’∂∫Á∆ ÓøÂ∆ Á∂
«Ë¡≈È «Úº⁄ «Ò¡ªÁ≈ «’ ‘≈Ò ‘∆
«Úº⁄ ‘Ø¬∆ Ï∂Óœ√Ó∆ Ï≈«Ù Â∂ ’πÁÂ∆
¡≈¯Âª ’≈È Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª
Á∆¡ª Î√Òª Á≈ Ì≈∆ Èπ’√≈È
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Î≈«˜Ò’≈

Â∂ «¯Ø˜Íπ Ú◊∂ √‘ºÁ∆
«¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄ «’√≈Èª Á∆
¡≈«Ê’Â≈ Í±∆ Â∑ª ÷∂Â∆ ”Â∂ «ÈÌ
‘À Â∂ Î√Ò ÷≈Ï ‘Ø‰ È≈Ò ¿π‘

’˜∂ Á∂ ÏØfi ‘∂· ÁºÏ ‘∂ ‘È¢
ÿπÏ≈«¬¡≈ È∂ Óø◊ ’∆Â∆ «’ ’∂∫Á
√’≈ «ÚÙ∂Ù «◊Á≈Ú∆ Á∂ ¡≈Ë≈
”Â∂ «’√≈Èª Ò¬∆ ≈‘Â ÍÀ’∂‹ Á≈
¡ÀÒ≈È ’∂, Âª ‹Ø Èπ’√≈È Á∆
ÌÍ≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈ √’∂¢ «¬√ Á∂ È≈Ò
‘∆ ¿πÈ∑ª È∂ ÍÃØ«’¿±ÓÀ∫‡ ÍÃ«’«¡≈
«Úº⁄ ¡≈ ‘∆¡ª π’≈Ú‡ª Ï≈∂ Ú∆

◊ºÒ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «’√≈Èª
˘ ¡≈Í‰∆ Î√Ò Ú∂⁄‰ Ò¬∆ Óø‚∆¡ª
«Úº⁄ ¶Ï≈ «¬øÂ˜≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À,
«‹√ È≈Ò «È≈Ù≈ Á≈ Ó≈‘œÒ Ï‰

«‘≈ ‘À¢ Ï≈«Ù ’≈È Î√Ò «Úº⁄
ÚË∆ ÈÓ∆ ˘ «Ë¡≈È «Úº⁄
º÷«Á¡ª, ¿πÈ∑ª ÷∆Á «ÈÔÓª «Úº⁄
«„ºÒ Á∂‰ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª «¬‘
Ú∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ÙÀÒ Ó≈Ò’ª
Â∂ ¡≈Û∑Â∆¡ª Á∆¡ª ‹≈«¬˜ Óø◊ª
˘ ‹ÒÁ∆ ‘ºÒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø
÷∆Á ÍÃ«’«¡≈ √π⁄≈± „ø◊ È≈Ò
⁄ºÒ √’∂¢¡Á≈≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ Á∂

¿πÍ ÁÎÂ «¬ø⁄≈‹ È≈Ò ÎØÈ ”Â∂
◊ºÒÏ≈Â Áœ≈È √ª√Á Ù∂ «√øÿ
ÿπÏ≈«¬¡≈ È∂ «’‘≈ «’ Íø‹≈Ï Á≈
«’√≈È Á∂Ù Á≈ ¡øÈ Ìø‚≈ ÌÁ≈ ‘À,
Í ¡º‹ ¿π‘ ÷πÁ Óø‚∆¡ª «Úº⁄ πÒ‰
Ò¬∆ Ó‹Ï± ‘À¢ Ó∂≈ Î˜ ‘À «’ ÓÀ∫
¡≈Í‰∂ ‘Ò’∂ Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª
Á∆ ¡≈Ú≈˜ «ÁºÒ∆ Âº’ Í‘πø⁄≈Úª¢î
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Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó ‹ÔøÂ∆ √Ó≈◊Ó Ë±ÓË≈Ó È≈Ò
ÓÈ≈«¬¡≈ «◊¡≈, ÍÙ±≈Ó ⁄œ’ Á≈ ¿πÁÿ≈‡È
‹◊≈Ë∆ AI ¡ÍÃÀÒ, ( ÍÃÌÁ∆Í «√øÿ) ñ Ì◊Ú≈È
ÍÙ±≈Ó ‹ÔøÂ∆ Á∂ Í≈ÚÈ Óœ’∂ ”Â∂ √„œ≈ «Úº⁄ «ÚÙ≈Ò
√Ó≈◊Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√ Áœ≈È Ú≈‚
ÈøÏ A «Úº⁄ ÍÙ±≈Ó ⁄œ’ Á≈ Ì«Ú¡≈ ¿πÁÿ≈‡È ’∆Â≈
«◊¡≈¢ «¬√ √Ó≈◊Ó «Úº⁄ «ÚË≈«¬’ ’≈Ò’≈ ÙÃ∆ÓÂ∆
Ù’Â∆ ≈‰∆ ÙÓ≈ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È Ú‹Ø∫ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂¢
«¬√ Óœ’∂ «ÚË≈«¬’ Ù’Â∆ ≈‰∆ ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’
Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á∆ ‹ÔøÂ∆ ÓÈ≈¿π‰≈ √≈‚∆
√ø√«¥Â∆ ¡Â∂ ¡≈√Ê≈ Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
«¬‘ Í≈ÚÈ «Á‘≈Û≈ √Ó≈‹ «Úº⁄ ¬∂’Â≈, ¿±‹≈ ¡Â∂
Ó≈‰ Á≈ √øÁ∂Ù Ú∆ «ÁøÁ≈ ‘À¢
√„œ≈ È◊Í≈«Ò’≈ Á∆ ⁄∂¡Í√È Ù≈«ÒÈ∆ ÙÓ≈ È∂
Áº«√¡≈ «’ «¬√ ÙπÌ Óœ’∂ ”Â∂ ¿π‘ «¬º’ «¬«Â‘≈√’ ¡Â∂
Ó≈‰ÓºÂ∂ ÍÒ Á∆ √≈’Ù∆ Ï‰∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’‘≈ «’
«ÚË≈«¬’ Ù’Â∆ ≈‰∆ ÙÓ≈ ÚºÒØ∫ ÍÙ±≈Ó ⁄œ’ Á≈
¿πÁÿ≈‡È ÷∂Â Ò¬∆ Ó≈‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘À¢
«¬√ Óœ’∂ ’º„∆ ◊¬∆ «ÚÙ≈Ò ÙØÌ≈ Ô≈Â≈ È∂ Í±∂ ÷∂Â ̆

Ì◊Â∆ ¡Â∂ ¿πÂ√Ú Á∂ ø◊ «Úº⁄ ø◊ «ÁºÂ≈¢ ‹◊∑≈-‹◊∑≈
ÎπºÒª Á∆ Ú÷≈ ’’∂ ‹¨√ Á≈ ÌÍ± √Ú≈◊Â ’∆Â≈
«◊¡≈ ¡Â∂ ÒØ’ª «Úº⁄ ’≈¯∆ ¿πÂÙ≈‘ Á∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈¢
«˜Ò∑≈ ‹ÈÒ √’ºÂ È«øÁ «√øÿ ≈‰≈ È∂ «’‘≈ «’
Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Á≈ ¡≈Ù∆Ú≈Á √≈∂ ÒØ’ª ”Â∂ Ï«‰¡≈
‘∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «Â¿π‘≈ √ªfi∂ ‘πøÁ∂ ‘È ¡Â∂ «¬’º·∂
ÓÈ≈¿π‰ È≈Ò ÷πÙ∆¡ª «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘πøÁ≈ ‘À¢
Ó≈’∆‡ ’Ó∂‡∆ √„œ≈ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÈÚ∆È Ì√∆È È∂ «’‘≈
«’ ‹∂’ ¡√ƒ Ì◊Ú≈È ÍÙ±≈Ó Áπ¡≈≈ «ÁºÂ∂ «◊¡≈È
¡Â∂ «√ËªÂª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’∆¬∂ Âª «¬º’ √πøÁ ¡Â∂ √π÷∆
√Ó≈‹ Á∆ ⁄È≈ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢
«¬√ Óœ’∂ Ì≈‹Í≈ ¡≈◊± ÓØ̆  ÙÓ≈, ≈‹±, ‹◊≈Ë∆ Óø‚Ò
ÍÃË≈È «ÍÃÔª’ ÙÓ≈, Óø‚Ò ÍÃË≈È ◊π«ÚøÁ «√øÿ, Ì≈‹Í≈
«˜Ò∑≈ Ó∆‚∆¡≈ «¬ø⁄≈‹ ’«ÍÒ ÓÈ∆Ù ◊◊, ¡ÙÚÈ∆
’≈Ò‚≈, Ú˜∆ ⁄øÁ, ÍÚÈ √À‰∆, È◊ «È◊Ó √„œ≈ Á∂
’œ∫√Ò, ÏÃ≈‘Ó‰ √Ó≈‹ ÔÓπÈ≈È◊ ¡Â∂ È≈≈«¬‰◊Û∑
Á∂ ÍÃ«Â«ÈË∆¡ª √Ó∂Â Ù«‘ Á∂ ’¬∆ ÍÂÚøÂ∂ ‘≈˜ ‘∂¢

◊œ’È ◊¿± ‘√ÍÂ≈Ò Á≈ ¿πÁÿ≈‡È, «ÚË≈«¬’ ¡Â∂ Ó∂¡ ‘≈˜ ‘Ø¬∂
d ◊œ’È ◊¿± √∂Ú≈ √ø√Ê≈ È∂ Ï‹∆Á≈ Ø‚ ”Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò Ï‰≈«¬¡≈ ‘À

’È≈Ò, AI ¡ÍÃÀÒ (√ØÈ∆ Áπ¡≈):
◊œ’È ◊¿± √∂Ú≈ √ø√Ê≈ È∂ ’È≈Ò
Á∂ Ï‹∆Á≈ Ø‚ ”Â∂ ◊œ’È ◊¿±
‘√ÍÂ≈Ò Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ ‘À¢
‘√ÍÂ≈Ò Á≈ √Ó∆ ¿πÁÿ≈‡È
¡ÀÂÚ≈ ˘ ¡’ÙÀ «ÂÃÂ∆¡≈ Á∂ ÙπÌ
Óœ’∂ ”Â∂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ √Ú∂∂ ‘ÚÈ
(¡◊È∆ ÏÒ∆) ’∆Â≈ «◊¡≈, «‹√
ÂØ∫ Ï≈¡Á ÙÃ∆ √πøÁ’ª‚ Á≈ Í≈·
’∆Â≈ «◊¡≈¢ √ø√Ê≈ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª
√Ó∂Â Óœ‹±Á ÒØ’ª È∂ ◊¿±¡ª Á∆ √∂Ú≈
¡Â∂ º«÷¡≈ ’È Á∆ ¡≈Í‰∆ √‘πø
Á π‘≈¬∆¢ «ÚË≈«¬’ ‹◊ÓØ‘È
¡≈ÈøÁ ¡Â∂ Ó∂¡ ∂‰± Ï≈Ò≈ ◊πÍÂ≈
«ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ ‘≈˜ √È¢ ÁπÍ«‘
˘ ’Û∆, ⁄œÒ ¡Â∂ ◊πÒ≈Ï ‹≈ÓπÈ
ÍÃÙ≈Á Á≈ Ìø‚≈≈ Úø«‚¡≈ «◊¡≈¢
◊œ’È ◊¿± √∂Ú≈ √ø√Ê≈ Á∂ Óπ÷∆
«ÁÈ∂Ù ◊œ’È È∂ ̃ Ó∆È Á≈È ’È
¡Â∂ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ «ÈÓ≈‰ «Úº⁄
ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ‘ «Ú¡’Â∆
Á≈ ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
‹Ø «Ú¡’Â∆ ◊¿±¡ª Á∆ Í±‹≈, √∂Ú≈
¡Â∂ º«÷¡≈ ’Á≈ ‘À, ¿π√Á≈ ‹∆ÚÈ
√≈Ê’ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ◊ª Á∆

¡º◊∂ «’‘≈ «’ ‘π‰ Âº’, ‘√ÍÂ≈Ò
Á≈«È¡≈ÒÍπ «Úº⁄ «’≈¬∂ Á∆ ‹◊∑≈
”Â∂ ⁄ºÒ «‘≈ √∆¢ ‘π‰, ÍÓ≈ÂÓ≈
Á∆ «’Í≈ È≈Ò, √≈∂ Ì≈¬∆⁄≈«¡ª
Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò Ï≈‹∆Á≈ Ø‚ ”Â∂
‘√ÍÂ≈Ò Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À¢
‹ÒÁ∆ ‘∆, Á«Ò¡≈ÒÍπ Á∆¡ª
√≈∆¡ª ◊¿±¡ª ˘ «¬ºÊ∂ «ÙÎ‡ ’
«ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÈ∑ª √ø◊·È Á∆
Í±∆ ‡∆Ó, ◊¿± º«÷¡’ª ¡Â∂
’È≈Ò Á∂ ÒØ’ª Á≈ ËøÈÚ≈Á
’∆Â≈¢ ‘«¡≈‰≈ ÚÀÒÎ∂¡
√Ø√≈«¬‡∆ Î≈ Í√È˜ «ÚÁ √Í∆⁄
¡À∫‚ ‘∆¡«ø◊ «¬ÓÍ∂¡ÓÀ∫‡√ Á∆
⁄∂¡Í√È Ó∂ÿ≈ Ìø‚≈∆, ’œ∫√Ò
√ø’ÒÍ Ìø‚≈∆, ¡«ÓÂ ◊πÍÂ≈,
‹«ÂøÁ «√ø◊Ò≈, ¡«ÌÙ∂’ ÚÂ√,
¡’ÙÀ ◊Ø«¬Ò, ¡≈ÈøÁ «ÓºÂÒ,
¡≈ÈøÁ ◊πÍÂ≈, Óπ’∂Ù ◊πÍÂ≈,
ÍÃÚ∆È ◊Ø«¬Ò, ≈’∂Ù «‹øÁÒ, «ÚÈÀ
«√ø◊Ò≈, «Ú’≈√ ◊πÍÂ≈, ¡ø«’Â
◊◊, ËπÚ, «ÍÃø√, ¬∆Ù≈È, «¥ÙÈ≈,
Ò«ÒÂ, Ø«‘Â, ÈÚ∆, Ú∆∂∫Á,
«ÚøÁ, «ÙÌ, ÍÃÓØÁ, ‹«ÂøÁ,
≈‹± ¡Â∂ Óø‹± ÷À∫⁄∆ Óœ‹±Á √È¢

«’Í≈ È≈Ò √≈∂ Í≈Í È≈Ù ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È¢ «¬‘ Í«Ú≈ª
«Úº⁄ ÷πÙ∆ ¡Â∂ ÷πÙ‘≈Ò∆ «Ò¡≈™Á∆ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ Ó∂¡
∂‰± Ï≈Ò≈ ◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ ◊ª «Úº⁄ CC ’ØÛ
Á∂Ú∆-Á∂ÚÂ∂ Ú≈√ ’Á∂ ‘È¢
¡√ƒ ◊ª ˘ ¡≈Í‰∆ Óª Ú‹Ø∫ Í±‹Á∂ ‘ª¢ «¬√ Ò¬∆,
¿πÈ∑ª Á∆ √∂Ú≈ ’È≈ √≈‚≈ Î˜ ‘À¢
¿πÈ∑ª ◊œ’È ◊¿± √∂Ú≈ √ø√Ê≈È Á∆ Í±∆ ‡∆Ó ̆  ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆ ¡Â∂ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ «¬√∂ Â∑ª Á∂ Á≈È∆ ’≈‹

‹≈∆ º÷‰ Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’∆Â≈¢ «ÚË≈«¬’ ‹◊ÓØ‘È
¡≈ÈøÁ È∂ «’‘≈ «’ ’∂∫Á √’≈ ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈
√’≈ ◊¿±¡ª Á∆ º«÷¡≈ Ò¬∆ ÔØ‹È≈Úª Ò≈◊± ’
‘∆¡ª ‘È¢ «¬È∑ª ÔØ‹È≈Úª ˘ Í±≈ ’È Ò¬∆ √≈∂
Ì≈¬∆⁄≈«¡ª Á≈ √«‘ÔØ◊ ̃ ±∆ ‘À¢ ÍÃË≈È «ÁÈ∂Ù ◊œ’È
È∂ Áº«√¡≈ «’ ◊œ’È ◊¿± «⁄«’Â√≈«Ò¡≈ Á∆ ¿π√≈∆
BB √ÂøÏ, B@BE ˘ Ùπ± ‘Ø¬∆ √∆¢ ¿π√≈∆ Á≈ ’øÓ
Ò◊Ì◊ √ºÂ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄ Í±≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª

‘˘Ó≈È ⁄≈Ò∆√≈‘˘Ó≈È ⁄≈Ò∆√≈‘˘Ó≈È ⁄≈Ò∆√≈‘˘Ó≈È ⁄≈Ò∆√≈‘˘Ó≈È ⁄≈Ò∆√≈ Á≈ Í≈· ’∆Â≈ «◊¡≈,
Ú≈Â≈Ú‰ √πº«÷¡≈ Á≈ √øÁ∂Ù ÎÀÒ≈«¬¡≈ «◊¡≈

Â∆¡≈, AI ¡ÍÃÀÒ (¡ÓÈ √∂·∆):
Ù«‘ «Úº⁄ √Ó≈«‹’ ¡Â∂ Ë≈«Ó’
‹≈◊±’Â≈ ˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È
Ò¬∆, Ï≈Ò≈‹∆ √∂Ú≈ √«ÓÂ∆ ‡º√‡
È∂ «¬º’ «ÚÙ∂Ù πº÷ Ò◊≈¿π‰ Á≈
ÍÃØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈¢ ‡º√‡
ÓÀ∫Ïª ¡Â∂ ÍÃÓπº÷ È≈◊«’ª Á∆
Óœ‹±Á◊∆ «Úº⁄ «¬º’ ÏØ‘Û Á≈ πº÷
Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∆ «¬º’
÷≈√ ◊ºÒ ‘˘Ó≈È ⁄≈Ò∆√≈ Á≈
√Ó±«‘’ Í≈· √∆, «‹√È∂ Í±∂ Ó≈‘œÒ
˘ ÙË≈ È≈Ò Ì «ÁºÂ≈¢
ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄ ÍÃÓπº÷Â≈ È≈Ò «‘º√≈
ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ √≈Ï’≈ «˜Ò∑≈ ‹ÈÒ
√’ºÂ «ÚÈØÁ ‹º◊≈ ¡Â∂ «˜Ò∑≈
’œ∫√Ò Ú’∆Ò È≈ÊÚ≈È È∂ «’‘≈
«’ ¡º‹ Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ Ú≈Â≈Ú‰

√πº«÷¡≈ «¬º’ Ï‘πÂ Úº‚∆ ÒØÛ Ï‰
◊¬∆ ‘À¢ ÚËÁ≈ ÍÃÁ±Ù‰ ¡Â∂ ÿ‡Á∆
‘«¡≈Ò∆ ‹∆ÚÈ ”Â∂ Ó≈Û≈ ÍÃÌ≈Ú
Í≈ ‘∆ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆, √Ó≈‹ Á∂
‘∂’ ÓÀ∫Ï ˘ πº÷ Ò◊≈¿π‰ Á∆¡ª
◊Â∆«ÚË∆¡ª «Úº⁄ √◊Ó∆ È≈Ò
«‘º√≈ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ˜Ø
Á∂ ’∂ «’‘≈ «’ ÏØ‘Û Á≈ πº÷ Ì≈Â∆
√º«Ì¡≈⁄≈ «Úº⁄ «¬º’ «ÚÙ∂Ù √Ê≈È
º÷Á≈ ‘À¢ «¬‘ È≈ «√¯ ¶Ï∆ ¿πÓ
¡Â∂ ÌÍ± ¤ª ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘À,
√◊Ø∫ Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ ÙπºËÂ≈ Ï‰≈¬∆
º÷‰ «Úº⁄ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈™Á≈ ‘À¢ Ë≈«Ó’ Ó≈ÈÂ≈Úª
¡Èπ√≈, ÏØ‘Û Á∂ πº÷ ̆  √’≈≈ÂÓ’
¿±‹≈ Á≈ ÍÃÂ∆’ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À,
«‹√ È≈Ò «¬√˘ Ò◊≈¿π‰≈ «¬º’

ÍπøÈ Á≈ ’øÓ Ï‰Á≈ ‘À¢ ÍÃØ◊≈Ó
Áœ≈È √≈«¡ª È∂ ‘˘Ó≈È ⁄≈Ò∆√≈
Á≈ Í≈· ’’∂ Ì◊Ú≈È ‘˘Ó≈È ˘
√Ó≈‹ «Úº⁄ ÙªÂ∆, ÷ πÙ∆ ¡Â∂
÷πÙ‘≈Ò∆ Ò¬∆ ÍÃ≈ÊÈ≈ ’∆Â∆¢
ÏπÒ≈«¡ª È∂ ˜Ø Á∂ ’∂ «’‘≈ «’
‹ÁØ ∫  Ë≈«Ó’ Ì≈ÚÈ≈Úª ˘
√Ó≈«‹’ ’≈‹ª È≈Ò ‹Ø«Û¡≈
‹ªÁ≈ ‘À, Âª √Ó≈‹ ”Â∂ ÍÃÌ≈Ú ‘Ø
Ú∆ √’≈≈ÂÓ’ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬√
Óœ’∂ È◊ «È◊Ó Á∂ ¿πÍ ⁄∂¡ÓÀÈ
‹Ø«◊øÁ ¿πÎ ÈøÁ≈, ‹◊Á∂Ú «√øÿ,
Â√∂Ó «√øÿ, ÒÚÒ∆ ◊ØÚ, ÓÈ∆,
«Ïø‡≈, √πÈ∆Ò ’πÓ≈ ¡Â∂ ‘Ø Ï‘πÂ
√≈∂ ÍÂÚøÂ∂ Óœ‹±Á √È¢ √≈«¡ª È∂
«ÓÒ ’∂ ÍœÁ∂ ̆  Í≈‰∆ ⁄Û∑≈«¬¡≈ ¡Â∂
«¬√Á∆ Á∂÷Ì≈Ò ’È Á≈ ÍÃ‰
«Ò¡≈¢ Ï≈Ò≈‹∆ √ ∂Ú≈ √«ÓÂ∆
‡º√‡ Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «’‘≈
«’ √ø√Ê≈ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ √Ó≈«‹’,
Ë≈«Ó’ ¡Â∂ Ú≈Â≈Ú‰ √øÏøË∆
ÍÃØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’Á∆ ‘À ¡Â∂
Ù«‘ «Úº⁄ ‘«¡≈Ò∆ ÚË≈¿π‰
Ò¬∆ «ÈøÂ ÔÂÈ ’Á∆ ‘∂◊∆¢
ÍÃØ◊≈Ó Á∂ ¡øÂ «Úº⁄, ¡≈Ó ÒØ’ª
˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆ «’ ¿π‘
¡≈Í‰∂ ¡≈Ò∂ Áπ¡≈Ò∂ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
πº÷ Ò◊≈¿π‰ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ «ÈÔÓÂ
Á∂÷Ì≈Ò ’’∂ Ú≈Â≈Ú‰ √πº«÷¡≈
«Úº⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰¢

Âœ∆, AI ¡ÍÃÀÒ (¤≈«¬¡≈ ÙÓ≈):
Â≈˙Û∆ Á∆ ◊ØÍ≈Ò ◊¿±Ù≈Ò≈ «Ú÷∂
¡≈ÔØ«‹Â «¬º’ ÍÃØ◊≈Ó Áœ≈È,
«ÚË≈«¬’ Ì◊Ú≈ÈÁ≈√ ’Ï∆ÍøÊ∆
È∂ ◊¿±Ù≈Ò≈Úª Á∂ Óπ÷∆¡ª ¡Â∂ ◊¿±
º«÷¡’ª ˘ ‘«¡≈‰≈ ◊¿±√∂Ú≈
’«ÓÙÈ ≈‘ƒ ◊¿±¡ª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò,
«Ú’≈√ ¡Â∂ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ≈‹
√’≈ Áπ¡≈≈ ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂
◊Ãª‡ª Á∂ ⁄Àº’ Úø‚∂¢ «¬√ Óœ’∂ ”Â∂,
«ÚË≈«¬’ È∂ Â≈˙Û∆ ◊¿±Ù≈Ò≈
Ò¬∆ Ò◊Ì◊ A.CD Òº÷ πÍ¬∂ ¡Â∂
‘Ò’∂ Ì Á∂ Úº÷-Úº÷ ◊¿±Ù≈Ò≈Úª
Ò¬∆ Ò◊Ì◊ A.F ’ØÛ πÍ¬∂ Á∂
⁄Àº’ Úø‚∂¢ «ÚË≈«¬’ Ì◊Ú≈ÈÁ≈√
’Ï∆ÍøÊ∆ È∂ «’‘≈ «’ ≈‹ √’≈
◊¿± √∂Ú≈ ˘ «√¯ «¬º’ ÍøÍ≈
È‘ƒ, √◊Ø∫ «¬º’ √º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂

’≈‹ ˘ «¬º’ ‹È Ò«‘ Ï‰≈¿π‰
Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆¢ √Ó≈◊Ó «Úº⁄
Óœ‹±Á ◊¿± ¡≈ÙÓ Á∂ Óπ÷∆¡ª ¡Â∂
◊¿±  º «÷¡’ª È∂ «ÚË≈«¬’
Ì◊Ú≈ÈÁ≈√ ’Ï∆ÍøÊ∆ Á∂ ÔÂÈª
¡Â∂ √’≈ Á∆ Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á∆
ÍÃÙø√≈ ’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘
√‘≈«¬Â≈ ◊¿± ¡≈ÙÓ ˘
Ó‘ºÂÚÍ±È √‘≈«¬Â≈ Í ÃÁ≈È
’∂◊∆ ¡Â∂ ÍÙ±¡ª Á∆ «Ï‘Â
Á∂÷Ì≈Ò ˘ √ÓºÊ Ï‰≈¬∂◊∆¢
√Ó≈◊Ó Áœ≈È, ÙªÂ∆ÚÈ ◊ØÍ≈Ò
◊¿±Ù≈Ò≈ Á∂ ÍÃË≈È ≈’∂Ù ◊◊
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ ¿πÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª
¡Â∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È∂ «ÚË≈«¬’
Ì◊Ú≈ÈÁ≈√ ’Ï∆ÍøÊ∆ ˘
Ô≈Á◊≈∆ «⁄øÈ∑ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ
’∆Â≈¢ ◊¿± √∂Ú≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ’¬∆
ÍÂÚøÂ∂, ◊¿± ¡≈ÙÓ Á∂ ÍÃÂ∆«ÈË∆,
√Ó≈‹ √ ∂Ú’ ¡Â∂ ◊¿± Ì◊Â
Óœ‹±Á √È¢ ◊¿± √∂Ú≈ Ò¬∆ «¬‘
Óπº÷ √’≈∆ Í«‘Ò’ÁÓ∆ ÷∂Â
«Úº⁄ ⁄⁄≈ Á≈ «ÚÙ≈ Ï‰ ◊¬∆,
¡Â∂ ‘≈˜∆È È∂ «¬√˘ ◊¿± º«÷¡≈
Ú ºÒ «¬ º’ «¬«Â‘≈√’ ’ÁÓ
Áº«√¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ◊¿±Ù≈Ò≈ Á∂
Óπ÷∆ ≈’∂Ù ◊◊, ¿πÁÔØ◊ÍÂ∆
Ó ∂Ù ◊πÍÂ≈, Ò≈Ò≈ ÈÊ∆≈Ó
◊πÍÂ≈, «¥ÙÈ⁄øÁ «√◊Ò≈, √πÙ∆Ò
’ πÓ≈, Ì≈‹Í≈ Ó ø‚Ò Í ÃË≈È
√Ú≈Ó∆ Óπ’∂Ù Ì≈Â∆, Â≈≈ÚÛ∆
Óø‚Ò ÍÃË≈È «ÙÚÓ Ïª√Ò, ≈Ó
«√øÿ ⁄œË∆, ‰‹∆Â Ì≈ÁÚ≈‹
¡Â∂ ‘Ø Ï‘πÂ √≈∂ Óœ‹±Á √È¢

Ó≈ÈÚÂ≈Ú≈Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ÓøÈ ‘∆
‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬‘ «ÚºÂ∆
√‘≈«¬Â≈ ◊¿±Ù≈Ò≈Úª Á∆ Á∂÷Ì≈Ò,
◊¿±¡ª Á∆ √πº«÷¡≈ ¡Â∂ √‘±ÒÂª
Á∂ «Ú√Ê≈ «Úº⁄ «¬º’ Ó∆Ò ÍºÊ
√≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’
√’≈ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ ◊¿± √∂Ú≈
Ò¬∆ ÔÂÈÙ∆Ò ‘∂◊∆ ¡Â∂ ◊¿±
¡≈ÙÓ ˘ ‘ √øÌÚ √‘≈«¬Â≈
ÍÃÁ≈È ’∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ◊¿±
√∂Ú≈ Ì≈Â∆ √º«Ì¡≈⁄≈ Á∆ ¡≈ÂÓ≈
‘À, ¡Â∂ «¬‘ Í«ÚºÂ ’≈‹ √∂Ú≈,
√ÓÍ‰ ¡Â∂ ’Áª-’∆ÓÂª ˘
Ó˜Ï±Â ??’Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª √Ó≈‹
Á∂ ‘ «Ú¡’Â∆ ˘ ◊¿± √∂Ú≈ «Úº⁄
ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ ¡Â∂ «¬√ Íπ øÈ

Ú≈Â≈Ú‰ Á∆ º«÷¡≈ ’È≈ √≈«¡ª Á≈ Î˜ ‘À; πº÷
¡Â∂ ÈÁ∆¡ª ÓÈπº÷∆ ‹∆ÚÈ Á≈ ’˜ ‘È: «ÁÈ∂Ù Ï÷Ù∆

’È≈Ò, AI ¡ÍÃÀÒ (√ØÈ∆ Áπ¡≈):
Ò’ÙÔ ‹È«‘Â √Ø√≈«¬‡∆ Á∆ ‡Ã∆
◊≈‚-ÎÃ∆ ‡Ã∆ Óπ«‘øÓ ¡º‹ Ó≈‚Ò
‡≈¿±È Á∂ √ À‰∆ ’ÒØÈ∆ «Úº⁄
¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â∆ ◊¬∆¢ Íø‹ πº÷ª ˘
ÒØ‘∂ Á∂ ◊≈‚ª ÂØ∫ Óπ’Â ’∆Â≈
«◊¡≈¢ Ó≈‚Ò ‡≈¿±È ’œ∫√Ò √ø‹∆Ú
Ó«‘Â≈ È∂ «’‘≈ «’ Ò’ÙÔ ‹È«‘Â
√Ø√≈«¬‡∆ Á∆ ‡Ã∆ ◊≈‚-ÎÃ∆ ‡Ã∆ Óπ«‘øÓ
Ú≈Â≈Ú‰ Ò¬∆ Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À¢
ËÂ∆ Ó≈Â≈ Á∂ È≈Ó ”Â∂ «¬º’ πº÷
Ò◊≈¿π‰≈ ¡Â∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ ¿π√∂
Â∑ª È≈ Á∂÷‰≈ Ï‘πÂ ˜±∆ ‘À¢ ‡Ã∆
◊≈‚ª «Úº⁄ Î√∂ π º÷ √≈Òª ÂØ∫
¡≈Í‰∆ ˜÷Ó∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ Í∆ÛÂ

‘È¢ «ÁÈ∂Ù Ï÷Ù∆ È∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ÁÁ
˘ √«‘‰ ’∆Â≈ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª ˘ Óπ’Â
’È Á≈ ’øÓ ’∆Â≈, ‹Ø «’
ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ‘À¢ Ò’ÙÔ ‹È«‘Â
√Ø√≈«¬‡∆ Á∂ ◊≈¬∆‚ «ÈÙ∆’ªÂ
«ÓºÂÒ È∂ «’‘≈ «’ «ÁÈ∂Ù Ï÷Ù∆ È∂
A ‹πÒ≈¬∆, B@BA ˘ Ò’ÙÔ
‹È«‘Â √Ø√≈«¬‡∆ Á∆ ‡Ã∆ ◊≈‚-
ÎÃ∆ ‡Ã∆ Óπ«‘øÓ Ùπ± ’∆Â∆ √∆, ¡Â∂ «¬º’-
ÓÈπº÷ Á∆ Îœ‹ Úª◊, ¿π√È∂ «¬º’Ò∂
‘ºÊƒ «¬º’ ◊Ã≈¬∆∫‚ ⁄Ò≈ ’∂ B,I@@
πº÷ª ˘ Óπ’Â ’∆Â≈ ‘À¢ Ò’ÙÔ
‹È«‘Â √Ø√≈«¬‡∆ Á∂ √ø√Ê≈Í’
«ÁÈ∂Ù Ï÷Ù∆ È∂ «¬√ Óπ«‘øÓ «Úº⁄
ÔØ◊Á≈È Í≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √≈∂ Á≈È∆

Á≈È∆¡ª ¡Â∂ √≈∂ Ó∆‚∆¡≈ Á≈
ËøÈÚ≈Á ’∆Â≈ «‹È∑ª È∂ «¬√ Óπ«‘øÓ
˘ ‹ÈÂ≈ Âº’ Í‘πø⁄≈«¬¡≈, «‹√
’≈È «¬‘ ‘π‰ ’¬∆ «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄
Ùπ± ‘Ø ◊¬∆ ‘À¢
¡«ÓÂ, √«⁄È, «ÈÙ∆’ªÂ «ÓºÂÒ,
«ÁÈ∂Ù Ï÷Ù∆, ’œ∫√Ò √ø‹∆Ú Ó«‘Â≈,
≈‹∂Ù ÏØ‘≈ ¡Â∂ √Ê≈È’ «ÈÚ≈√∆
¡º‹ Á∆ «¬√ Óπ«‘øÓ «Úº⁄ Óœ‹±Á √È¢

ÈÚ≈‰≈ «Úº⁄ «√º«÷¡≈ Á≈ «¬º’ ÈÚª ¡≈Ô≈Ó: ‚∆Ï∆’∂ ÍÏ«Ò’
√’±Ò ¡Â∂ Ú∆ ÍÒº√ ÔÍÒº√ ÔÍÒº√ ÔÍÒº√ ÔÍÒº√ Ô± «Ú⁄’≈ «¬«Â‘≈√’ √ÓfiœÂ≈

ÈÚ≈‰≈, AI ¡ÍÃ ÀÒ (È«øÁ
’πÓ≈): Ù«‘ Á∆ ÓØ‘∆ «Ú«Á¡’
√ø√Ê≈, ‚∆Ï∆’∂ ÍÏ«Ò’ √’±Ò È∂
Úº’≈∆ ’Ø«⁄ø◊ √ø√Ê≈ Ú∆ ÍÒº√ Ô±
È≈Ò ¡’≈Á«Ó’ √«‘ÔØ◊ √Ê≈ÍÂ
’’∂ «√º«÷¡≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ «¬º’
‘Ø Úº‚≈ ’ÁÓ ⁄πº«’¡≈ ‘À¢ «¬√
Í«‘Ò’ÁÓ∆ Á∂ Â«‘Â,
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ‘π‰ √’±Ò Á∂
¡øÁ Óπ’≈ÏÒ∂ Á∆¡ª ÍÃ∆«÷¡≈Úª Ò¬∆
¿πº⁄ ÍºË∆ «Â¡≈∆ Á≈ Ò≈Ì «ÓÒ∂◊≈¢
HÚƒ ÂØ ∫ ABÚƒ ‹Ó≈Â Á∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ Ó≈«Í¡ª Ò¬∆ «¬º’
«ÚÙ∂Ù ̇ ∆¡À∫‡∂ÙÈ ÍÃØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â
’∆Â≈ «◊¡≈ √∆¢ ÍÃØ◊≈Ó «Úº⁄
√’±Ò Á∂ ¬∂’∆«¥Â ÍÃÂ∆ÔØ◊∆ ÍÃ∆«÷¡≈
«Â¡≈∆ «Úø◊ Ï≈ ∂ «Ú√«ÂÃÂ
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆, ‹Ø «’ Ïº«⁄¡ª
˘ ¡ÀÒ∆ÓÀ∫‡∆ ÍºË ÂØ∫ Ï∆¡À√¬∆,
√∆¡À√ ¡Â∂ √∆¡À√ Ú◊∆¡ª
ÍÃ∆«÷¡≈Úª Ò¬∆ «Â¡≈ ’∂◊≈¢
√Ó≈◊Ó ˘ √øÏØËÈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ Ú∆
ÍÒº√ Ô± Á∂ √ø√Ê≈Í’ Ó∂Ù ⁄≈‘Ò
È∂ «’‘≈ «’ ‘π‰ ÈÚ≈‰≈ Á∂

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ’Ø«⁄ø◊ Ò¬∆ Úº‚∂
Ù«‘ª «Úº⁄ ‹≈‰ Á∆ ˜±Â È‘ƒ
ÍÚ∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «’ «¬ºÊ∂
¿π‘∆ ¿πºÈÂ «√º«÷¡≈ ÍÃ‰≈Ò∆ Ò≈◊±
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆, «‹√ È≈Ò
«Ú«Á¡≈Ê∆ Óπ’≈ÏÒ∂ Á∆¡ª
ÍÃ∆«÷¡≈Úª «Úº⁄ «Ï‘Â ÍÃÁÙÈ ’
√’‰◊∂¢ √’±Ò ‚≈«¬À’‡ ≈‹∂Ù
ÙÓ≈ È∂ «’‘≈ «’ ‚∆Ï∆’∂ ÍÏ«Ò’
√’±Ò ‘Ó∂Ù≈ «Ó¡≈∆ «√º«÷¡≈ ÍÃÁ≈È
’È Ò¬∆ ÔÂÈÙ∆Ò «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
«’‘≈ «’ «¬‘ ÈÚƒ Í«‘Ò È≈ «√¯
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∂ Ì«Úº÷ ˘ ¡≈’≈
Á∂‰ «Úº⁄ ÓÁÁ ’∂◊∆ √◊Ø∫ ÈÚ≈‰≈
˘ ÍÃÂ∆ÔØ◊∆ ÍÃ∆«÷¡≈ Á∆ «Â¡≈∆ Ò¬∆
«¬º’ ÓØ‘∆ ’∂∫Á Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ Ú∆
Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∂◊∆¢
√Ó≈◊Ó «Úº⁄ Ó≈«Í¡ª È∂ «¬√ ÈÚƒ
Í«‘Ò Á≈ «Èºÿ≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ ¡Â∂
√’±Ò ÍÃÏøËÈ ¡Â∂ V+U ‡∆Ó Á∂
ÔÂÈª Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢ ¿πÈ∑ª È∂
«¬√˘ ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ ¿πº‹ÚÒ
Ì«Úº÷ ÚºÒ «¬º’ √’≈≈ÂÓ’ ’ÁÓ
«’‘≈¢ «ÍÃø√∆ÍÒ ∆‡≈ Ú≈Ò∆¡≈, Óπº÷
¡«Ë¡≈Í’ ∆‡≈ ÙÓ≈, Óπº÷ ÍÃÙ≈√’
¡ÓÈÁ∆Í «√øÿ, √≈∂ ’Ø¡≈‚∆È∂‡,
¡«Ë¡≈Í’ ¡Â∂ √‡≈Î ÓÀ∫Ï «¬√
Óœ’∂ Óœ‹±Á √È¢

Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∆ Á±ÁÙ∆ Í‘πø⁄ ¿πÁÔØ◊ ˘ «√ºË∂ Âœ ”Â∂ Ò≈Ì Í‘πø⁄≈ ‘∆ : ÍÃÁ∆Í ◊πÍÂ≈
«’‘≈: ’∂∫Á∆ ÓøÂ∆ ÷º‡ Á∆ ’≈‹ÙÀÒ∆ ¡Â∂ ¡◊Ú≈¬∆ È∂ Ù≈ÈÁ≈ ÈÂ∆‹∂ «ÁºÂ∂ ‘È

Â≈≈Ú∆, AI ¡ÍÃÀÒ (¤≈«¬¡≈ ÙÓ≈): ÙÃ∆ ‘ø√
≈¬∆√ ¡À∫‚ ‹ÈÒ «ÓºÒ˜ Á∂ √∆¡ÀÓ‚∆ ÍÃÁ∆Í
◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ ’∂∫Á∆ ÓøÂ∆ ¡Â∂ ’È≈Ò ÂØ∫
ÒØ’ √Ì≈ ÓÀ∫Ï ÓÈØ‘ Ò≈Ò ÷º‡ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
‘∂· «¬√ ÷∂Â Á≈ √ÚÍº÷∆ «Ú’≈√ ‘Ø «‘≈ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∆¡ª ÒØ’ ÌÒ≈¬∆
È∆Â∆¡ª ¡Â∂ «Ú’≈√ ÔØ‹È≈Úª Á∂ Ò≈Ì √Ó≈‹
Á∂ ‘ Ú◊ Âº’ Í‘πø⁄ ‘∂ ‘È, ‹ÁØ∫ «’ ¿πÁÔØ◊
˘ Ú∆ √’≈ Á∂ Á±ÁÙ∆ Í‘πø⁄ Á≈ «√ºË≈ Ò≈Ì
«ÓÒ «‘≈ ‘À¢ ¿πÁÔØ◊ÍÂ∆ ÍÃÁ∆Í ◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈
«’ ’∂∫Á∆ ÓøÂ∆ ÓÈØ‘ Ò≈Ò ÷º‡ Á∆ ’≈‹ÙÀÒ∆
È ∂  È≈ «√¯ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ √◊Ø ∫  Í ÃÓ π º÷
«√¡≈√ÂÁ≈Èª ¡Â∂ √∆È∆¡ È∂Â≈Úª ˘ Ú∆
ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÷º‡ Á∆
Í≈ÁÙ∆ Í‘πø⁄, «Ú’≈√-Óπ÷∆ Í‘πø⁄ ¡Â∂ Ó˜Ï±Â
¡◊Ú≈¬∆ È∂ ‘«¡≈‰≈ ¡Â∂ ’È≈Ò «Úº⁄ «Ú’≈√
˘ «¬º’ ÈÚƒ «ÁÙ≈ «ÁºÂ∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈ «’
Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∆¡ª ¿πÁÔØ◊, Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂,
π˜◊≈ ¡Â∂ ‹È ÌÒ≈¬∆ È≈Ò √ÏøËÂ ÔØ‹È≈Úª
È∂ «Ú’≈√ ˘ Â∂˜ ’∆Â≈ ‘À¢ ÍÃÁ∆Í ◊πÍÂ≈ È∂
«’‘≈ «’ ’∂∫Á∆ ÓøÂ∆ ÷º‡ Á∆ ’≈‹Ù∆ÒÂ≈
¡Â∂ ¡◊Ú≈¬∆ Ù≈ÈÁ≈ ‘∆ ‘À, ¡Â∂ ÈÂ∆‹∂ ÷∂Â

Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂ ‹ÈÂ≈ Á∂ «ÚÙÚ≈√ «Úº⁄ √ÍºÙ‡
Âœ ”Â∂ «Á÷≈¬∆ Á∂ ‘∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª ¡º◊∂ «’‘≈
«’ Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∆¡ª ¿πÁÔØ◊-¡Èπ’±Ò
È∆Â∆¡ª, √πË∂ ‘Ø¬∂ √Û’∆ ÈÀº‡Ú’, «Ï‹Ò∆
ÍÃ‰≈Ò∆¡ª, «‚‹∆‡Ò √∂Ú≈Úª ¡Â∂ «ÈÚ∂Ù ˘
¿πÂÙ≈«‘Â ’È Ú≈Ò∆¡ª ÔØ‹È≈Úª È∂
’≈ØÏ≈ ¡Â∂ ¿πÁÔØ◊ ÷∂Âª ˘ ’≈¯∆ Ò≈Ì
Í‘πø⁄≈«¬¡≈ ‘À¢ «¬√ È≈Ò π˜◊≈ Á∂ Óœ’∂ Ú∆
ÚË∂ ‘È ¡Â∂ ¡≈«Ê’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ˘ «¬º’
ÈÚƒ ◊Â∆ «ÓÒ∆ ‘À¢ ◊πÍÂ≈ È∂ «’‘≈ «’ ’∂∫Á∆
ÓøÂ∆ ÷º‡ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·, ’È≈Ò ÒØ’
√Ì≈ ‘Ò’∂ «Úº⁄ «Ú’≈√ Á∆ «¬º’ ÈÚƒ
¿πÁ≈‘‰ √Ê≈ÍÂ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ «√º«÷¡≈,
«√‘Â, Ïπ«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ¡Â∂ ‹ÈÂ’ √‘±ÒÂª
Á∂ ÷∂Âª «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ Âº’∆ ‘Ø¬∆ ‘À, «‹√
È≈Ò ‹ÈÂ≈ Á≈ «ÚÙÚ≈√ ‘ Ø Ó˜Ï ±Â
??‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ì≈‹Í≈ √’≈
"√Ï’≈ √≈Ê, √Ï’≈ «Ú’≈√, √Ï’≈
«ÚÙÚ≈√" Á∆ Ì≈ÚÈ≈ È≈Ò ’øÓ ’ ‘∆ ‘À
¡Â∂ «Ú’≈√ Á∆ «¬‘ ◊Â∆ Ì«Úº÷ «Úº⁄ ‘Ø
Â∂˜ ‘ØÚ∂◊∆¢ ÷º‡ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·, ÷∂Â
Ò◊≈Â≈ Âº’∆ ’ «‘≈ ‘À¢

¡øÂ≈Ù‡∆ Îπº‡Ï≈Ò È«øÁ Ê≈Í≈ Á∆ Ô≈Á
«Úº⁄ Îπº‡Ï≈Ò ‡±È≈ÓÀ∫‡ ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈

ÔÓπÈ≈È◊, AI ¡ÍÃÀÒ (ÍzÌÁ∆Í): ‡±È≈ÓÀ∫‡ √’ºÂ ¡«ÈÒ ’πÓ≈ È∂
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ √Ú◊∆ È«øÁ Ê≈Í≈ Á∆ Ô≈Á «Úº⁄ BF ¡ÍÃÀÒ, B@BF
˘ Í∂Í «ÓºÒ Îπº‡Ï≈Ò ÓÀÁ≈È «Úº⁄ «¬º’ «ÁÈ≈ Îπº‡Ï≈Ò ‡±È≈ÓÀ∫‡ ’Ú≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈¢ ‘«¡≈‰≈, Íø‹≈Ï, «ÁºÒ∆, «‘Ó≈⁄Ò, ¿πÂ≈÷ø‚ ¡Â∂ ¿πºÂ ÍÃÁ∂Ù
Á∆¡ª Á√ ‡∆Óª «‘º√≈ ÒÀ‰◊∆¡ª¢ √≈Ï’≈ ≈Ù‡∆ «÷‚≈∆ √πÈ∆Ò ’πÓ≈
¡Â∂ ÍÃÏøË’∆ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï √Ø‘È Ò≈Ò È∂ Áº«√¡≈ «’ √Ú◊∆ È«øÁ
Ê≈Í≈ (AIFD-B@BB), ÔÓπÈ≈È◊ «Úº⁄ ‹ÈÓ∂, AIH@ Á∂ Á‘≈’∂ Áœ≈È
Ì≈Â∆ Îπº‡Ï≈Ò «Úº⁄ «¬º’ ⁄Ó’Á≈ «√Â≈≈ ¡Â∂ «¬º’ ̃ ÏÁ√Â Î≈Ú‚
√È¢ ¿π‘ ÓÀÁ≈È «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ Ù≈ÈÁ≈ ◊Â∆, ‘πÈ ¡Â∂ √«‘‰Ù∆ÒÂ≈
Ò¬∆ ‹≈‰∂ ‹ªÁ∂ √È¢ ¿π√È∂ AIHC «Úº⁄ ’Ø⁄∆È «Úº⁄ È«‘± ’ºÍ «Úº⁄
⁄∆È «ÚπºË ¡≈Í‰≈ ¡øÂ≈Ù‡∆ ‚À«Ï¿± ’∆Â≈¢

«ÚË≈«¬’ Ì◊Ú≈ÈÁ≈√ ’Ï∆ÍøÊ∆ È∂ ◊¿± √∂Ú≈ Ò¬∆ A.F ’ØÛ πÍ¬∂ Á∂ ⁄Àº’ Úø‚∂
Ì≈‹Í≈ √’≈ ◊¿± √∂Ú≈ ˘ «¬º’ √º«Ì¡≈⁄≈’ ¡Â∂ Ó≈ÈÚÂ≈Ú≈Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ÓøÈ ‘∆ ‘À: Ì◊Ú≈ÈÁ≈√ ’Ï∆ÍøÊ∆
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