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Ú§âÆ×ó·, C Ü±é  (Ú.
é. Ã.): ê¿ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ éò-
Çéï¹Õå êÌç¶ô êÌèÅé Õ¶òñ ÇÃ¿Ø
Çã¼ñ ¯ º  é ¶  ì ¹ ¼èòÅð ù ÁÔ¹çÅ
Ã¿íÅñç¶ ÔÆ ÇÕÃÅé», À¹çï¯× å¶
éÇôÁ» ç¶ î¹¼ç¶ ù ÁÅêäÆ åðÜÆÔ
ç¼ÇÃÁÅ¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶
ÇòÕÅÃ ñÂÆ Ö¶åÆìÅóÆ ù î÷ì±å
Õðé, Ö¶åÆ ÁÅèÅðå À¹çï¯×» ù
À¹åôÅÔå Õðé å¶ éÇôÁ» ÇõñÅø
øËÃñÅÕ¹¿é ñóÅÂÆ ñóé çÆ ñ¯ó
ÔË¢ éÅñ ÔÆ çÅÁòÅ ÕÆåÅ ÇÕ
íÅÜêÅ é¶ Ã±ì¶ ÓÚ î÷ì±å ÇÃÁÅÃÆ
ÁèÅð ÇåÁÅð Õð ÇñÁÅ ÔË å¶
ÁÅÀ¹ä òÅñ¶ Ãî¶º ÓÚ ÇÂÃ çÅ Ô¯ð
ÇòÃæÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢

Çã¼ñ¯º é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·»
é¶ ÁÅêä¶ ÇÃÁÅÃÆ ÜÆòé ÇòÚ
ÕÂÆ Ú¹äÏåÆÁ» çÅ ÃÅÔîäÅ ÕÆåÅ
ÔË Áå¶ Ôð òÅð î¹ôÕñ ÔÅñÅå
ÓÚ¯º ÇéÕñ Õ¶ ÃøñåÅ ÔÅÃñ ÕÆåÆ
ÔË¢ À¹é·» ÇòôòÅÃ êÌ×àÅÇÂÁÅ ÇÕ
ê¿ÜÅì Çò¼Ú òÆ íÅÜêÅ éòÄ À±ðÜÅ
éÅñ Á¼×¶ òè¶×Æ¢ À¹é·» êÅðàÆ
ç¶ ÃÅìÕÅ êÌç¶ô êÌèÅé» Áå¶

î¯ÔÅñÆ, C Ü±é  (Ú. é. Ã.): î¯ÔÅñÆ,
â¶ðÅì¼ÃÆ Áå¶ Öðó çÆÁ» ÁçÅñå» ù ÂÆ-î¶ñ
ðÅÔÄ ì¿ì éÅñ À¹âÅÀ¹ä çÆ ÇîñÆ èîÕÆ å¯º ìÅÁç
ê±ð¶ Ç÷ñ·¶ Çò¼Ú ÔóÕ¿ê î¼Ú Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÔ èîÕÆ
íðê±ð ÂÆ-î¶ñ ¦ØÆ A Ü±é ù êÌÅêå Ô¯ÂÆ ÃÆ,
ÇÜÃ å¯ º  ìÅÁç
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ù î¹¼Ö
ð ¼ Ö Ç ç Á »
Á ç Å ñ å Æ
Õ¿êñËÕÃ» Çò¼Ú C
Ü±é å¯ º  E Ü±é
å¼Õ ÁÅî ñ¯Õ» çÆ
ÁËºàðÆ Óå¶ Ãõå
êÅì¿çÆÁ» ñ×Å
Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»
Ôé¢ Ô ¹ä
ÁçÅñå» ç¶
Á¿çð ÇÃðø
î ¹ ñ ÷ î » ,
ÇñàÆ×ËºàÃ Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÃàÅø ù ÔÆ ÜÅä çÆ
ÇÂÜÅ÷å Ô¯ò¶×Æ¢

Á¼Ü Ãò¶ð¶ î¯ÔÅñÆ ÁçÅñå Çò¼Ú
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ÁËºàðÆ ê±ðÆ åð·» ì¿ç Õð
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ì¿ì Çéð¯èÕ çÃå¶ Áå¶ ÁËºàÆ-
Ãì¯åÅÜ àÆî ò¼ñ¯º Ãò¶ð å¯º ÔÆ ê±ð¶ Õ¯ðà Õ¿êñËÕÃ
ù ìÅðÆÕÆ éÅñ ÃÕËé Áå¶ ÃËéÆàÅÂÆ÷ ÕÆåÅ

Ç×ÁÅ¢ ê¹ÇñÃ êÌôÅÃé ò¼ñ¯º ê±ðÆ ÇÂîÅðå ù
Ã¹ð¼ÇÖÁå ÁËñÅéä å¯º ìÅÁç ç¹êÇÔð AB òÜ¶
å¯º ìÅÁç ÔÆ ÁçÅñå» çÅ ÃðÕÅðÆ Õ¿îÕÅÜ î¹ó
ô¹ð± Ô¯ ÃÇÕÁÅ¢ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ç¶ î¼ç¶é÷ð ÇéÁ»ÇÂÕ
ÁÇèÕÅðÆÁ» (Ü¼Ü») é¶ ÁÅêä¶ êÆ.ÁË¼Ã.ú. Áå¶

éÅÇÂì Õ¯ðà» ù ÇÕÃ¶
òÆ ô¼ÕÆ òÃå± Ü»
ÔðÕå Óå¶ Çå ¼ÖÆ
é÷ð ð ¼Öä Áå¶
òè¶ð¶ ÚÏÕÃ ðÇÔä ç¶
Çéðç¶ô Çç¼å¶ Ôé¢

Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ
î¯ÔÅñÆ Ç÷ñ·¶ çÆÁ»
ÁçÅñå» ù ì ¿ì
éÅñ À¹âÅÀ¹ä çÆ
èîÕÆ Çîñä çÆ ÇÂÔ
åÆÜÆ ØàéÅ ÔË, ÇÜÃ
ÕÅðé ÇéÁ»ÇÂÕ
Õ¿îÕÅÜ ì¹ðÆ åð·»

êÌíÅÇòå Ô¯ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» òÆ ÁÇÜÔÆÁ»
èîÕÆÁ» ç¶ îÅîñ¶ Çò¼Ú ÁäêÛÅå¶ ÇòÁÕåÆÁ»
ÇõñÅø ÁË¼ë.ÁÅÂÆ.ÁÅð. çðÜ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, êð
òÅð-òÅð ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» çÅ ÃÅÔîä¶
ÁÅÀ¹äÅ Áå¶ ÃðÕÅð ò¼ñ¯º Õ¯ÂÆ ê¹õåÅ Ô¼ñ éÅ
ñ¼ÇíÁÅ ÜÅäÅ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ êÌì¿è» Óå¶ ò¼â¶ ÃòÅñ
Öó·¶ ÕðçÅ ÔË¢

Ú§âÆ×ó·, C Ü±é  (Ú.
é. Ã.): ñ¯Õ» å¼Õ ÇÃÔå Ã¶òÅò» ù
Ô¯ð ÇìÔåð ã¿× éÅñ êÔ¹¿ÚÅÀ¹ä
Áå¶ ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» À¹¼å¶ òè
ðÔ¶ ì¯Þ ù ØàÅÀ¹ä çÆ ÇçôÅ Çò¼Ú
ò¼âÅ Õçî Ú¹¼ÕÇçÁ» í×ò¿å îÅé
ÃðÕÅð é¶ Òî¹¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå ï¯ÜéÅÓ
åÇÔå Ã±ÚÆì¼è Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ»
Çò¼Ú AG Ô¯ð îËâÆÕñ êÌÇÕÇðÁÅò»
ù îé÷±ðÆ ç¶ Çç¼åÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ
ÔÆ ï¯ÜéÅ çÅ çÅÇÂðÅ òèÅ Õ¶
ÇÂÕ¼ñ¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÇòÁÕåÆÁ» ù
òÆ ÇÂÃ Çò¼Ú ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
ÔË¢ ÇÂÔ øËÃñÅ ðÅÜ çÆ ÇÃÔå ìÆîÅ
ï¯ÜéÅ ç¶ ÇòÃæÅð ò¼ñ ÇÂ¼Õ
îÔ¼åòê±ðé Õçî î¿ÇéÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ
ÔË¢ ê¿ÜÅì ç¶ ÁäÇ×äå êÇðòÅð»
ñÂÆ ÔÃêåÅñ ÜÅäÅ ÁÕÃð
¦ìÆÁ» ÕåÅð», íÆó-íó¼Õ¶ òÅñ¶
òÅðâ» Áå¶ ÇÂñÅÜ ñÂÆ ¦ìÆ
À¹âÆÕ ÕðéÅ î¿ÇéÁÅ Ü»çÅ ÔË¢
ÇÂÃ ì¯Þ ù ØàÅÀ¹ä ç¶ À¹ç¶ô éÅñ
ðÅÜ ÃðÕÅð é¶ ÇÃÔå Ã¶òÅò» å¼Õ
êÔ¹¿Ú ù Ô¯ð òÃÆÔ ìäÅªÇçÁ»
À¹é·» AG îËâÆÕñ êÌÇÕÇðÁÅò» ù

Ã±ÚÆì¼è Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú
ÕðòÅÀ¹ä çÆ êÌòÅé×Æ ç¶ Çç¼åÆ ÔË,
Ü¯ êÇÔñ» ÇÃðø ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ»
å¼Õ ÃÆîå Ãé¢

ÇÂÃ øËÃñ¶ éÅñ Õ¶òñ
ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» ñÂÆ ðÅÖòÆÁ»
êÌÇÕÇðÁÅò» çÆ Ã±ÚÆ Ô¯ð Û¯àÆ Ô¯
×ÂÆ ÔË Áå¶ Ô¹ä ñÅíêÅåðÆÁ» ù
ÕÅøÆ ò¼â¶ ÇÃÔå Ã¶òÅ éË¼àòðÕ å¯º
ÇÂñÅÜ ÕðòÅÀ¹ä çÅ îÏÕÅ Çîñ¶×Å¢
ÇÃÔå î¿åðÆ âÅ. ìñìÆð ÇÃ¿Ø é¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ éÅñ õÅÃ ÕðÕ¶
À¹é·» Ç÷Çñ·Á» Çò¼Ú ÇÃÔå Ã¶òÅò»
çÆ À¹êñ¼ìèåÅ Çò¼Ú Ã¹èÅð Ô¯ò¶×Å,
ÇÜ¼æ¶ îÅÇÔð âÅÕàðÆ Ã¶òÅò» ÃÆîå
Ôé Ü» ÃðÕÅðÆ ÔÃêåÅñ» À¹¼å¶
Ç÷ÁÅçÅ îðÆÜ» çÆ ÇéðíðåÅ ÔË ¢
À¹é·» ÇÕÔÅ, “ÇÂÃ éÅñ ò¼â¶ ÃðÕÅðÆ
ÔÃêåÅñ» À¹¼å¶ çìÅÁ Øà¶×Å,
À¹âÆÕ Ãî» Øà¶×Å Áå¶ îðÆ÷» ù
Ãî¶º ÇÃð ÇÂñÅÜ Çîñ ÃÕ¶×Å¢”éòÆÁ»
îé÷±ðô¹çÅ êÌÇÕÇðÁÅò» ò¼Ö-ò¼Ö
îËâÆÕñ Çòô¶ôåÅò» éÅñ Ãì¿èå
Ôé, ÇÜÃ éÅñ ñ¯Õ» ù íÆó-íó¼Õ¶
òÅñ¶ ò¼â¶ ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú Ö¼Üñ -

Ö¹ÁÅð Ô¯ä çÆ ìÜÅÂ¶ ÁÅêä¶ Øð
ç¶ é¶ó¶ ÔÆ ÇÂñÅÜ Çîñ ÃÕ¶×Å¢

Õ¿é, é¼Õ Áå¶ ×ñÅ
ÇÂñÅÜ ç¶ åÇÔå Ô¹ä Ã±ÚÆì¼è Çé¼ÜÆ
ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú é¼Õ çÆ Ô¼âÆ ç¶
ëÌ ËÕÚð çÆ ÃËÇà¿× Áå¶
ÁËâÆé¯ÇÂâËÕà¯îÆ òð×¶ ÁêÌ¶ôé

ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ÃÕä×¶ ¢ ÇÂÔ ÁÅî
ÁêÌ¶ôé Ôé ÇÜé·» Çò¼Ú õÅÃ åÏð
Óå¶ ì¼ÇÚÁ» Áå¶ ÔÅçÇÃÁ» ç¶
êÆóå» ñÂÆ Ãî¶º ÇÃð ÇÂñÅÜ ÷ð±ðÆ
Ô¹¿çÅ ÔË¢ Üéðñ ÃðÜðÆ ç¶ Ö¶åð
Çò¼Ú Ãí å¯º ò¼âÅ ÇòÃæÅð ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÔË¢ ÔÅÂÆâÌ¯ÃÆñ ÁÅêð¶ôé,
ë¯ó¶ çÅ ÇÂñÅÜ, ÁËêËºÇâÕÃ ÃðÜðÆ
Áå¶ úêé Áå¶ ñËêÌ̄ÃÕ¯ÇêÕ ç¯ò¶º

åð·» çÆ ×Åñ ìñËâð ÃðÜðÆÁ»
Ô¹ä ï¯ÜéÅ åÇÔå Ã±ÚÆì¼è Çé¼ÜÆ
ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú À¹êñ¼ìè
Ô¯ä×ÆÁ»¢ ÇÂÃ éÅñ îðÆ÷» çÆ
À¹âÆÕ Øà¶×Æ Áå¶ Øð ç¶ é¶ó¶
ÇÂñÅÜ çÅ ñÅí Çîñ¶×Å¢îÇÔñÅ
ÇÃÔå Ã¶òÅò» ù òÆ Çòô¶ô åðÜÆÔ
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇòÃæÅÇðå Ã±ÚÆ Çò¼Ú
AB ÔøÇåÁ» å¯º ò¼è Ãî¶º çÆ ×ðí
êÅå Ãì¿èÆ êÌÇÕÇðÁÅ, ÇÔÃàËð¯à¯îÆ,
×ðí ÁòÃæÅ éÅñ Ü¹óÆÁ»
Ãî¼ÇÃÁÅò» ñÂÆ ÔÃêåÅñ Çò¼Ú
çÅõñÅ Áå¶ éÅìÅñ× ñóÕÆÁ»,
ÁäÇòÁÅÔÆÁ» ïÏé åÏð Óå¶
ÇéôÇ´ÁÅ îÇÔñÅò» Áå¶ ïÏé ô¯ôä
çÆÁ» êÆóåÅò» çÆ ÁËé¶ÃæÆÃÆÁÅ
ÁèÆé Ü»Ú ù ôÅîñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
ÔË¢ÇÂé·» Ã¶òÅò» ç¶ ôÅîñ Ô¯ä éÅñ
ñ¯óò¿ç Áå¶ Õî÷¯ð òð×» ù Ô¯ð
ÁÅÃÅéÆ éÅñ å¶ Ãî¶º-ÇÃð ÇÂñÅÜ
Çîñ ÃÕ¶×Å¢ ÇÂÃ¶ åð·» é¶åð ð¯×
Áå¶ ÁÅðæ¯êÆÇâÕ Ã¶òÅò» ù òÆ
î÷ì±å ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ Ô¹ä
êàËÇðÜÆÁî ÁËÕÃÆ÷é Áå¶
ÁËºàð¯êÆÁé ÕðËÕôé òð×ÆÁ»

Á¼Ö» éÅñ Ãì¿èå êÌÇÕÇðÁÅò» òÆ
Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ» Çò¼Ú ÕðòÅÂÆÁ»
ÜÅ ÃÕä×ÆÁ»¢ ÇÂÃ ÁËñÅé ç¶
éÅñ ï¯ÜéÅ ç¶ çÅÇÂð¶ çÅ ÇÂ¼Õ Ô¯ð
îÔ¼åòê±ðé ÇòÃæÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
ÔË¢ Ô¹ä ÇÂÕ¼ñ¶ ðÇÔä òÅñ¶
ÇòÁÕåÆ , ÇÜé·» Çò¼Ú ÃÆéÆÁð
ÇÃàÆ÷é, ÇòèòÅò» Áå¶ Ã¹å¿åð
åÏð Óå¶ ðÇÔä òÅñ¶ Ô¯ð ÇòÁÕåÆ
ôÅîñ Ôé, òÆ ÇÂÃ ï¯ÜéÅ çÅ ñÅí
ñË ÃÕä×¶¢ ðÅÜ ÇÃÔå Â¶Ü¿ÃÆ çÆ
Çðê¯ðà Áé¹ÃÅð, îÏÜ±çÅ Ãî¶º Çò¼Ú
ñ×ê× FE ñ¼Ö êÇðòÅð ÇÂÃ
ï¯ÜéÅ åÇÔå Õòð ÕÆå¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶
Ôé¢ ÇÂÃ ò¶ñ¶ HBD ÔÃêåÅñ,
ÇÜé·» Çò¼Ú ÃðÕÅðÆ, Õ¶ºçð ÃðÕÅð
ç¶ Áå¶ Ã±ÚÆì¼è Çé¼ÜÆ ÔÃêåÅñ
ôÅîñ Ôé, ï¯ÜéÅ åÇÔå ÇÂñÅÜ
êÌçÅé Õð ðÔ¶ Ôé¢ ñ×í× B,C@@
ìÆîÅðÆÁ» Áå¶ îËâÆÕñ
êÌÇÕÇðÁÅò» ù Õòð Õðé òÅñÆ
Áå¶ ñ×ÅåÅð ÇòÕÃå Ô¹¿çÆ Ô¯ÂÆ
î¹¼Ö î¿åðÆ ÇÃÔå ï¯ÜéÅ ê¿ÜÅì ç¶
ñ¯Õ» ñÂÆ ÇÂ¼Õ îÔ¼åòê±ðé ÇÃÔå
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÕòÚ ìä Ú¹¼ÕÆ ÔËÍ

Ì≈‹Í≈ «’√≈Èª Á∂ «‘ºÂª ˘ √Ú¿πº⁄ Â‹∆‘ Á∂Ú∂◊∆ : «„ºÒØ∫
ê¿ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ éò-Çéï¹Õå êÌç¶ô êÌèÅé Õ¶òñ ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º é¶ ÁÔ°çÅ Ã³íÅÇñÁÅê¿ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ éò-Çéï¹Õå êÌç¶ô êÌèÅé Õ¶òñ ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º é¶ ÁÔ°çÅ Ã³íÅÇñÁÅê¿ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ éò-Çéï¹Õå êÌç¶ô êÌèÅé Õ¶òñ ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º é¶ ÁÔ°çÅ Ã³íÅÇñÁÅê¿ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ éò-Çéï¹Õå êÌç¶ô êÌèÅé Õ¶òñ ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º é¶ ÁÔ°çÅ Ã³íÅÇñÁÅê¿ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ éò-Çéï¹Õå êÌç¶ô êÌèÅé Õ¶òñ ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º é¶ ÁÔ°çÅ Ã³íÅÇñÁÅ

ÁÅ×±Á» çÅ è¿éòÅç ÕðÇçÁ»
ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» ç¶ ïåé» ÃçÕÅ
íÅÜêÅ ù Ã±ì¶ Çò¼Ú î÷ì±å î¿Ú
ÇîÇñÁÅ ÔË¢ ÇÕÃÅé» ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶
÷¯ð Çç¿ÇçÁ» Çã¼ñ¯º é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Ö¶åÆìÅóÆ ê¿ÜÅì çÆ ÁÅðÇæÕåÅ
çÆ ðÆó· çÆ Ô¼âÆ ÔË¢ À¹é·» çÅÁòÅ
ÕÆåÅ ÇÕ íÅÜêÅ ÇÕÃÅé» ç¶ ÇÔ¼å»
ù ÃðòÀ¹¼Ú åðÜÆÔ ç¶ò¶×Æ¢ À¹é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ øÃñ» ñÂÆ Ø¼à¯-Ø¼à
Ãîðæé î¹¼ñ å¶ øÃñÆ ÇòÇí¿éåÅ
ù À¹åôÅÇÔå Õðé çÆ ÇçôÅ Çò¼Ú

á¯Ã ïåé ÕÆå¶ ÜÅä×¶, å» Ü¯
ÇÕÃÅé» çÆ ÁÅîçé òè ÃÕ¶¢
À¹çï¯Ç×Õ ÇòÕÅÃ ù ñË Õ¶ Çã¼ñ¯º
é ¶  ÇÕÔÅ ÇÕ ê ¿ÜÅì ÓÚ Ö ¶åÆ
ÁÅèÅÇðå À¹çï¯×» çÆÁ» ÁêÅð
Ã¿íÅòéÅò» Ôé¢ À¹é ·» ïÅç
ÇçòÅÇÂÁÅ ÇÕ Ö¶åð ÓÚ êÇÔñ» òÆ
Ö¶åÆ éÅñ Ü¹ó¶ À¹çï¯× ÃæÅÇêå
Ô¯Â¶ Ôé Áå¶ íÇò¼ÖÓÚ ÁÇÜÔ¶
À¹çï¯×» ù Ô¯ð Ô¹ñÅðÅ Çç¼åÅ
ÜÅò¶×Å¢ À¹é·» çÅ ÕÇÔäÅ ÃÆ ÇÕ
Ö¶åÆìÅóÆ ÇÃðø À¹åêÅçé å¼Õ

ÃÆîå éÔÄ ðÇÔäÆ ÚÅÔÆçÆ, ìñÇÕ
À¹Ã éÅñ Ü¹ó¶ À¹åêÅç» ðÅÔÄ ò¼â¶
ê ¼èð Óå ¶ î ¹ ¼ñ òÅèÅ (ò Ëñï±
ÁËâÆôé) ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢

À ¹é ·» ê ¿ÜÅì ù
À¹çï¯Ç×Õ åÏð Óå¶ Á¼×¶ òèÅÀ¹ä
ñÂÆ ÔÅÂÆ-àËÕ ÃËÕàð Óå¶ òÆ ÷¯ð
Çç ¼åÅ¢ Çã¼ñ ¯ º é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÃËîÆÕ¿âÕàð òð×¶ ÁÅè¹ÇéÕ
À¹çï¯×» ù ÁÅÕðÇôå Õðé çÆ
ÇçôÅ Çò¼Ú ïåé ÕÆå¶ ÜÅä×¶, ÇÜÃ
éÅñ ê¿ÜÅì ù ç¶ô ç¶ êÌî¹ ¼Ö
À¹çï¯Ç×Õ Ã±ÇìÁ» Çò¼Ú ôÅîñ
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶¢éÇôÁ» ç¶ î¹¼ç¶ Óå¶
Ãõå ð¹õ ÁÖÇåÁÅð ÕðÇçÁ»
íÅÜêÅ êÌç¶ô êÌèÅé é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÂÃ Ãî¼ÇÃÁÅ é¶ Ã±ì¶ ç¶ Ô÷Åð»
êÇðòÅð» ù êÌíÅÇòå ÕÆåÅ ÔË¢
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ éÇôÁ» ÇõñÅø Ãõå
ÕÅðòÅÂÆ Áå¶ ÇòÕÅÃ ÁÅèÅÇðå
éÆåÆÁ» ðÅÔÄ ÇÂÃ Ú¹äÏåÆ çÅ
î¹ÕÅìñÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢ Çã¼ñ¯º çÆ
Çéï¹ÕåÆ éÅñ íÅÜêÅ òðÕð» Áå¶
ÃæÅéÕ ÁÅ×±Á» ç¹ÁÅðÅ Ã¿×áé
ù î÷ì±å ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å¢

Çç¼ñÆ ç¶ ðËÃà¯ðËºà ÓÚ Á¼×Çç¼ñÆ ç¶ ðËÃà¯ðËºà ÓÚ Á¼×Çç¼ñÆ ç¶ ðËÃà¯ðËºà ÓÚ Á¼×Çç¼ñÆ ç¶ ðËÃà¯ðËºà ÓÚ Á¼×Çç¼ñÆ ç¶ ðËÃà¯ðËºà ÓÚ Á¼×
ñ¼×ä éÅñ BA îÏå»ñ¼×ä éÅñ BA îÏå»ñ¼×ä éÅñ BA îÏå»ñ¼×ä éÅñ BA îÏå»ñ¼×ä éÅñ BA îÏå»
éòÄ Çç¼ñÆ C

Ü±é  (Ú. é. Ã.): ì¹¼èòÅð
Ãò¶ð¶ Çç¼ñÆ ç¶ îÅñòÆÁÅ
é×ð Çò¼Ú ñËîé ×ÌÆé
éÅîÕ ÇÂ¼Õ ðËÃà¯ðËºà Çò¼Ú
Á¼× ñ¼×ä éÅñ BA ñ¯Õ»
çÆ î Ïå Ô ¯ ×ÂÆ Ô Ë ¢
ðËÃà¯ðËºà ç¶ ì¶ÃîËºà Çò¼Ú¯º
ñ¯Õ» ù ×¿íÆð ÔÅñå
Çò¼Ú ìÚÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÜÃ ÇÂîÅðå Çò¼Ú Á¼×
ñ¼×Æ À¹Ô ê¿Ü î¿Ç÷ñÅ ÇÂîÅðå
ÔË¢ Çç¼ñÆ ëÅÇÂð ÃðÇòÃ Áé¹ÃÅð
Ãò¶ð¶ I:DE òÜ¶ Á¼× ñ¼×ä çÆ
Ã±ÚéÅ ÇîñÆ¢ ì¶ÃîË ºà Çò¼Ú¯ º
ìÚÅÂ ¶ ×Â¶ Çå ¿é ñ¯Õ» ù
ÔÃêåÅñ Çò¼Ú çÅÖñ
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ Ô Ë¢ Á¼×
ì¹ÞÅÀ± çÃ ×¼âÆÁ» é¶ ÇÂîÅðå
Çò¼Ú ñ¼×Æ Á¼× ì¹ÞÅÂÆ ÜçÇÕ
ìÚÅÁ ÕÅðÜ ÜÅðÆ Ôé¢ ÃæÅéÕ
ñ¯Õ» ç¶ Áé¹ÃÅð ÇÂîÅðå çÆ
÷îÆéÆ î¿Ç÷ñ Óå¶ Á¼× ñ¼×Æ Áå¶
Üç¯º À¹¼æ¶ çÅ ôÆôÅ à¹¼à Ç×ÁÅ
å» Á¼× ì¶ÃîËºà Çò¼Ú ëËñ ×ÂÆ¢

ÇÂÃ ØàéÅ Óå¶ Çç¼ñÆ
çÆ î¹¼Ö î¿åðÆ ð¶ÖÅ ×¹êåÅ é¶
â±¿Ø¶ ç¹¼Ö çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔË¢
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ç¹ÖÆ êÇðòÅð»
éÅñ î¶ðÆ â±¿ØÆ Ã¿ò¶çéÅ ÔË Áå¶
îËº ÷ÖîÆÁ» çÆ ÜñçÆ ÇÃÔåïÅìÆ
çÆ êÌÅðæéÅ ÕðçÅ Ô»¢ À¹é·»
Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ  ç¹¼Ö çÆ ÇÂÃ ØóÆ
Çò¼Ú, Çç¼ñÆ ÃðÕÅð êÌíÅÇòå
êÇðòÅð» ç¶ éÅñ î÷ì±åÆ éÅñ
Öó·Æ ÔË¢ ÁÃÄ ÇÂÃ ç¹Ö»å å¯º
ê ÌíÅÇòå ñ¯Õ» ù Ôð Ã¿íò
ÃÔÅÇÂåÅ êÌçÅé Õðé ñÂÆ
òÚéì¼è Ô»¢

Ç×ÁÅé ÃÅ×ð àð¼ÃàÇ×ÁÅé ÃÅ×ð àð¼ÃàÇ×ÁÅé ÃÅ×ð àð¼ÃàÇ×ÁÅé ÃÅ×ð àð¼ÃàÇ×ÁÅé ÃÅ×ð àð¼Ãà
çÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» ÷ìåçÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» ÷ìåçÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» ÷ìåçÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» ÷ìåçÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» ÷ìå
Ã¿ÃæÅò» ç¶ íÇò¼Ö Óå¶ ñ¼Ç×ÁÅ êÌôé ÇÚ¿é·Ã¿ÃæÅò» ç¶ íÇò¼Ö Óå¶ ñ¼Ç×ÁÅ êÌôé ÇÚ¿é·Ã¿ÃæÅò» ç¶ íÇò¼Ö Óå¶ ñ¼Ç×ÁÅ êÌôé ÇÚ¿é·Ã¿ÃæÅò» ç¶ íÇò¼Ö Óå¶ ñ¼Ç×ÁÅ êÌôé ÇÚ¿é·Ã¿ÃæÅò» ç¶ íÇò¼Ö Óå¶ ñ¼Ç×ÁÅ êÌôé ÇÚ¿é·

ìé±ó,  C Ü±é  (Ú.
é. Ã.): ÂÆ âÆ ò¼ñ¯º Ç×ÁÅé ÃÅ×ð
ÁËÜ±Õ¶ôéñ ÁËºâ ÚËðÆà¶ìñ àð¼Ãà
çÆÁ» ÜÅÇÂçÅç» ù êðñ÷ îÅîñ¶
Ãì¿èÆ ÁÃæÅÂÆ åÏð Óå¶ ÷ìå
(ÁàËÚ) Õðé éÅñ Ç×ÁÅé ÃÅ×ð
îËâÆÕñ ÕÅñÜ Áå¶ ÔÃêåÅñ ç¶
íÇò¼Ö Óå¶ î¹ó õåðÅ î¿âðÅÀ¹ä
ñ¼× ÇêÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ ÁÚéÚ¶å
ÕÅðòÅÂÆ ÕÅðé ÕÅñÜ ç¶
ÁÇèÁÅêÕ», ×Ëð-ÁÇèÁÅêé
Áîñ¶ Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Çò¼Ú
íÅðÆ ÇÚ¿åÅ Áå¶ ÃÇÔî çÅ îÅÔÏñ
êËçÅ Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ àð¼Ãà çÆ
Çé×ðÅéÆ Ô¶á ÇÃðø îËâÆÕñ
ÕÅñÜ ÔÆ éÔÄ, ìñÇÕ âËºàñ,
Çë÷ÆúæËð¶êÆ, éðÇÃ¿× Áå¶ ÕÂÆ
Ô¯ð êËðÅ-îËâÆÕñ Õ¯ðÃ» éÅñ
Ãì¿Çèå îÔ¼åòê±ðé Ã¿ÃæÅò»
Ú¼ñ ðÔÆÁ» Ôé¢ Ç×ÁÅé ÃÅ×ð
îËâÆÕñ ÕÅñÜ Áå¶ ÔÃêåÅñ
Çò¼Ú ÇÂÃ Ãî¶º ÁË¼î ìÆ ìÆ ÁË¼Ã
Áå¶ ê¯Ãà-×Ì ËÜ±Â¶à ç¶ ÃË ºÕó¶
ÇòÇçÁÅðæÆ À¹Ú¶ðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ê±ðÆ

Õð ðÔ¶ Ôé¢ ÜÅÇÂçÅç» ÁàËÚ
Ô¯ä éÅñ Ã¿ÃæÅò» ç¶ ìËºÕ ÖÅÇåÁ»
ç¶ ëðÆ÷ Ô¯ä Ü» À¹é·» ç¶ Ã¿ÚÅñé
Ãì¿èÆ ×¿íÆð ÁÇéôÇÚååÅ ìä
×ÂÆ ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé ÃàÅø ù
ÁÅêäÆÁ» åéÖÅÔ» Áå¶ éÏÕðÆÁ»
ç¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå ðÇÔä çÅ âð ÃåÅ
ÇðÔÅ ÔË¢ ÂÆ âÆ î¹åÅìÕ ÇÂé·»
Ã ¿ÃæÅò» ç ¶ ÇéðîÅä Áå¶
Ã¿ÚÅñé Çò¼Ú Çéò¶ôÕ» å¯º ÇÂÕ¼áÆ
ÕÆåÆ ×ÂÆ Õð¯ó» ð¹êÂ¶ çÆ ðÅôÆ
çÆ òðå¯º ÕÆåÆ ×ÂÆ ÃÆ, ÇÜÃ ç¶
Ö ¹ñÅÃ ¶ å ¯ º  ìÅÁç ÇÂÔ Õçî
Ú¹¼ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇëñÔÅñ ÕÅñÜ
êÌôÅÃé çÅ Õ¯ÂÆ òÆ À¹¼Ú ÁÇèÕÅðÆ
ì¯ñä ù ÇåÁÅð éÔÄ ÔË¢ ÃÅð¶
Ãì¿Çèå ê¼Ö ÂÆ âÆ ò¼ñ¯º ÷ìå êÆ Â¶
ÃÆ ÁË¼ñ çÆÁ» AD ÜÅÇÂçÅç» ìÅð¶
ÁÇèÕÅðå ÇìÁÅé çÆ À¹âÆÕ Õð
ðÔ¶ Ôé¢ Ã¿ÃæÅ ç¶ ÃÅìÕÅ ÁÇèÕÅðÆ
î¹åÅìÕ Ü¶ îÅîñÅ ÜñçÆ éÅ
Ã¹ñÇÞÁÅ å» ÇÂÔ ëËÃñÅ Ç×ÁÅé
ÃÅ×ð çÆÁ» ÃÅðÆÁ» Ã¿ÃæÅò» ñÂÆ
ò¼âÅ Ã¿Õà Öó·Å Õð ÃÕçÅ ÔË¢

Ú §âÆ×ó·,  C Ü ±é
(Ú. é. Ã.): Ú¿âÆ×ó· ç¶ ÃËÕàð
DG å¯º ÃÅÂÆìð á¼×Æ çÅ ÇÂ¼Õ
ì¶Ô¼ç ÔËðÅéÆÜéÕ Áå¶
ÃéÃéÆÖ¶÷ îÅîñÅ ÃÅÔîä¶
ÁÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÇÂ¼æ¶ ðÇÔä òÅñ¶ ÇÂ¼Õ
ì÷¹ð× Ü¯ó¶ ù ÃÅÂÆìð á¼×» é¶
ÁÅêäÅ ÇôÕÅð ìäÅªç¶ Ô¯Â¶
ÕðÆì B.E Õð¯ó ð¹êÂ¶ çÆ ò¼âÆ
ðÕî á¼× ñÂÆ¢

ÇîñÆ ÜÅäÕÅðÆ
î¹åÅìÕ, ôÅåð á¼×» é¶ ì÷¹ð×
Ü¯ó¶ ù âðÅ-èîÕÅ Õ¶ ÕÂÆ
Ø¿ÇàÁ» å¼Õ ÁÅêä¶ Øð Çò¼Ú ÔÆ
ÒÇâÜÆàñ ÁðËÃàÓ ÕðÕ¶ ð¼ÇÖÁÅ¢
ÇÂÃ çÏðÅé À¹é·» ù ÇÕÃ¶ éÅñ òÆ
Ã¿êðÕ éÔÄ Õðé Çç¼åÅ Ç×ÁÅ
Áå¶ âð çÅ îÅÔÏñ êËçÅ ÕðÕ¶

Ú¿âÆ×ó· Ú¿âÆ×ó· Ú¿âÆ×ó· Ú¿âÆ×ó· Ú¿âÆ×ó· ç¶ ç¶ ç¶ ç¶ ç¶ ì÷¹ð× Ü¯ó¶ ù ì÷¹ð× Ü¯ó¶ ù ì÷¹ð× Ü¯ó¶ ù ì÷¹ð× Ü¯ó¶ ù ì÷¹ð× Ü¯ó¶ ù ÒÒÒÒÒÇâÜÆàñÇâÜÆàñÇâÜÆàñÇâÜÆàñÇâÜÆàñ
ÁðËÃàÁðËÃàÁðËÃàÁðËÃàÁðËÃàÓÓÓÓÓ Õð Õ¶ ãÅÂÆ Õð¯ó ð¹êÂ¶ «¼à¶ Õð Õ¶ ãÅÂÆ Õð¯ó ð¹êÂ¶ «¼à¶ Õð Õ¶ ãÅÂÆ Õð¯ó ð¹êÂ¶ «¼à¶ Õð Õ¶ ãÅÂÆ Õð¯ó ð¹êÂ¶ «¼à¶ Õð Õ¶ ãÅÂÆ Õð¯ó ð¹êÂ¶ «¼à¶

Õð¯ó» ð¹êÂ¶ çÆ á¼×Æ ù Á¿ÜÅî
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ¢

Üç¯º ì÷¹ð× Ü¯ó¶ ù
ÁÅêä¶ éÅñ Ô¯ÂÆ ÇÂÃ ò¼âÆ
è¯ÖÅèóÆ Áå¶ «¼à çÅ ÁÇÔÃÅÃ
Ô¯ÇÂÁÅ, å» À¹Ô ì¹ðÆ åð·»
çÇÔôå Çò¼Ú ÁÅ ×Â¶¢ êÆóå
Ü¯ó¶ ò¼ñ¯ º å¹ð¿å ÇÂÃ çÆ
ÇôÕÅÇÂå ÃæÅéÕ ê¹ÇñÃ ù
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢

ÇôÕÅÇÂå Çîñä å¯º
ìÅÁç Ú¿âÆ×ó· ê¹ÇñÃ ç¶
ÃÅÂÆìð ÃË ¼ñ é¶ îÅîñ¶ ù
×¿íÆðåÅ éÅñ ñËºç¶ Ô¯Â¶ êÆóå»
Õ¯ñ¯º ÃÅð¶ ÷ð±ðÆ ò¶ðò¶ Áå¶ ìËºÕ
Çâà¶ñ÷ ÔÅÃñ Õð ñÂÆÁ» Ôé
Áå¶ îÅîñ¶ çÆ ìÅðÆÕÆ éÅñ Ü»Ú
ô¹ð± Õð Çç¼åÆ ÔË¢

Çðôòå ñËºçÅ ÃÔÅÇÂÕ Ãì-ÇÂ¿ÃêËÕàðÇðôòå ñËºçÅ ÃÔÅÇÂÕ Ãì-ÇÂ¿ÃêËÕàðÇðôòå ñËºçÅ ÃÔÅÇÂÕ Ãì-ÇÂ¿ÃêËÕàðÇðôòå ñËºçÅ ÃÔÅÇÂÕ Ãì-ÇÂ¿ÃêËÕàðÇðôòå ñËºçÅ ÃÔÅÇÂÕ Ãì-ÇÂ¿ÃêËÕàð
ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ò¼ñ¯º ð¿×¶ Ô¼æÆº ÕÅì±ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ò¼ñ¯º ð¿×¶ Ô¼æÆº ÕÅì±ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ò¼ñ¯º ð¿×¶ Ô¼æÆº ÕÅì±ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ò¼ñ¯º ð¿×¶ Ô¼æÆº ÕÅì±ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ò¼ñ¯º ð¿×¶ Ô¼æÆº ÕÅì±

Ú§âÆ×ó·/Çëð¯÷ê°ð, C
Ü±é  (ÇåòÅóÆ): ê¿ÜÅì ÇòÜÆñËºÃ
ÇìÀ±ð¯ é¶ Ã±ì¶ ÓÚ ÇíÌôàÅÚÅð
Çòð¹ ¼è Ú¼ñ ðÔÆ î¹ÇÔ¿î çÏðÅé
ÃÆÁÅÂÆÂ¶ ÃàÅë Ç÷ñ·Å Çëð¯÷ê¹ð
ÇòÖ¶ åÅÇÂéÅå ÃÔÅÇÂÕ Ãì-
ÇÂ¿ÃêËÕàð ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø À¹ðø
×¯ñâÆ ù A,C@,@@@ ð ¹êÂ ¶
Çðôòå ñËºç¶ ð¿×¶ Ô¼æÄ ÕÅì± ÕÆåÅ
ÔË¢ ðÅÜ ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯ ç¶ ì¹ñÅð¶
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ À¹Õå î¹ñ÷î ù
Çê¿â éÏð¿× Õ¶ ñ¶ñÆ Ç÷ñ·Å Çëð¯÷ê¹ð
ç¶ ÇÂ ¼Õ òÃéÆÕ ò¼ñ ¯ º  çðÜ
ÕðòÅÂÆ ÇôÕÅÇÂå ç¶ ÁÅèÅð Óå¶
Ç×ÌøåÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ì¹ñÅð¶
é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ
êô±Á» çÆ ÖðÆç¯-ëð ¯õå çÅ
ÕÅð¯ìÅð ÕðçÅ ÔË Áå¶ À¹Ã ç¶
Çðôå¶çÅð ÇõñÅø ÃÆÁÅÂÆÂ¶ ò¼ñ¯º

Çëð¯÷ê¹ð ÛÅÀ¹äÆ ÇòÖ¶ Õ¶Ã çðÜ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãì¿è ÓÚ
ç¯ôÆ ÃÔÅÇÂÕ Ãì-ÇÂ¿ÃêËÕàð
(Â¶ÁËÃÁÅÂÆ) ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ ù
ÇîÇñÁÅ Áå¶ èîÕÆ Çç¼åÆ ÇÕ ÇÂÃ
îÅîñ¶ ÓÚ À¹Ãç¶ Çðôå¶çÅð ù
ÜñçÆ ÔÆ Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ
ÜÅò¶×Å¢ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ é¶ ç¯ô
ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ ç¯ôÆ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ
×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø é¶ ÇÂÃ îÅîñ¶ ÓÚ
À¹Ãç¶ Çðôå¶çÅð çÆ Ç×ÌøåÅðÆ
àÅñä Áå¶ À¹ÃÆ ÷îÅéå ñÂÆ ðÅÔ
ê¼èðÅ Õðé ìçñ¶ B.E ñ¼Ö ð¹êÂ¶
Çðôòå î¿× ÕÆåÆ¢ ç ¯ôÆ
Â¶ÁËÃÁÅÂÆ é¶ ÇÂÔ òÆ çÅÁòÅ
ÕÆåÅ ÇÕ ÇÂÔ ðÕî ÃÆÁÅÂÆÂ¶
ÃàÅë ç¶ ÇÂ¿ÚÅðÜ î¯ÇÔå èòé ù
Ã½ºêÆ ÜÅäÆ ÃÆ¢ ì¹ñÅð¶ é¶ Á¼×¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ çÆ

ì¶éåÆ Óå¶ ÃÏçÅ ÁÅÖðÕÅð B.C
ñ¼Ö ð¹êÂ¶ ÓÚ åËÁ Ô¯ Ç×ÁÅ¢
ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ é¶ ç¯ôÆ ÁÇèÕÅðÆ
ù ÇÂ¼Õ ñ¼Ö ð¹êÂ¶ Çðôòå çÆ ðÕî
êÇÔñÆ ÇÕôå òÜ¯ º  Çç ¼åÆ
ÃÆ¢ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ é¶ ÇòÜÆñËºÃ
ÇìÀ±ð¯ ëñÅÇÂ¿× ÃÕ¹ÁËâ î¯ÔÅñÆ
Õ¯ñ êÔ¹¿Ú ÕÆåÆ¢ À¹ÃçÆ ÇôÕÅÇÂå
Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» ÇòÜÆñËºÃ
ÇìÀ±ð¯ çÆ àÆî é¶ ç¯ôÆ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ
ù ç¯ ÃðÕÅðÆ ×òÅÔ» çÆ ÔÅ÷ðÆ
ÓÚ ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ å¯º A,C@,@@@
ð¹êÂ¶ Çðôòå ñËºç¶ Ô¯Â¶ ð¿×¶ Ô¼æÄ
Ç×ÌøåÅð Õð ÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ
Ãì¿è ÓÚ î¹ñ÷î Çòð¹¼è ÇíÌôàÅÚÅð
ð¯Õ± ÕÅùé åÇÔå ÇòÜÆñËºÃ ÇìÀ±ð¯
ç¶ æÅäÅ î¯ÔÅñÆ ÇòÖ¶ îÅîñÅ
çðÜ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË Áå¶ ÇÂÃ
îÅîñ¶ çÆ Á×ñ¶ðÆ Ü»Ú ÜÅðÆ ÔË¢

ÃÆìÆÁËÃÂÆ ç¶ òËðÆÇëÕ¶ôé å¶ î¹ó-î¹ñ»ÕäÃÆìÆÁËÃÂÆ ç¶ òËðÆÇëÕ¶ôé å¶ î¹ó-î¹ñ»ÕäÃÆìÆÁËÃÂÆ ç¶ òËðÆÇëÕ¶ôé å¶ î¹ó-î¹ñ»ÕäÃÆìÆÁËÃÂÆ ç¶ òËðÆÇëÕ¶ôé å¶ î¹ó-î¹ñ»ÕäÃÆìÆÁËÃÂÆ ç¶ òËðÆÇëÕ¶ôé å¶ î¹ó-î¹ñ»Õä
ê¯ðàñ Óå¶ òÇèÁÅ àðËÇøÕê¯ðàñ Óå¶ òÇèÁÅ àðËÇøÕê¯ðàñ Óå¶ òÇèÁÅ àðËÇøÕê¯ðàñ Óå¶ òÇèÁÅ àðËÇøÕê¯ðàñ Óå¶ òÇèÁÅ àðËÇøÕ

ÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º AD Ô÷Åð å¯º ò¼è ï±÷ðÃ Ô¯Â¶ Ãð×ðîÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º AD Ô÷Åð å¯º ò¼è ï±÷ðÃ Ô¯Â¶ Ãð×ðîÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º AD Ô÷Åð å¯º ò¼è ï±÷ðÃ Ô¯Â¶ Ãð×ðîÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º AD Ô÷Åð å¯º ò¼è ï±÷ðÃ Ô¯Â¶ Ãð×ðîÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º AD Ô÷Åð å¯º ò¼è ï±÷ðÃ Ô¯Â¶ Ãð×ðî
éòÄ Çç¼ñÆ, C Ü±é  (Ú.

é. Ã.): Õ¶ºçðÆ ÃËÕ¿âðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ
ò¼ñº̄ ÚñÅÇÂÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ é¿ìð» çÆ
êóåÅñ Áå¶ î¹ó-î¹ñ»Õä ê¯ðàñ
ÇÂÃ ò¶ñ¶ íÅðÆ àðËÇøÕ çÅ ÃÅÔîäÅ
Õð ÇðÔÅ ÔË¢ ì¯ðâ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ
ÁÇèÕÅðå ÜÅäÕÅðÆ î¹åÅìÕ
î¿×ñòÅð ðÅå A@ òÜ¶ å¼Õ ÇÂÃ
ê¯ðàñ Óå¶ ñ×í× AD,@@@
ÇòÇçÁÅðæÆ ÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º Ãð×ðî Ãé,
Üçº̄ ÇÕ Ô¹ä å¼Õ BH,@@@ åº̄ ò¼è
ÇìéË-ê¼åð ÃøñåÅê±ðòÕ Üî·»
ÕÆå¶ ÜÅ Ú¹ ¼Õ¶ Ôé¢ ì¯ðâ ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇêÛñ¶
ÇçéÄ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯º Çîñ¶
øÆâìËÕ ù ×¿íÆðåÅ éÅñ ñËºÇçÁ»
ê¯ðàñ ç¶ ÇâÜÆàñ ã»Ú¶ ù Áê×Ì¶â

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË å» Ü¯ òðåº̄ÕÅð» çÆ
íÅðÆ Ç×äåÆ ÕÅðé ÇÃÃàî ÕðËô
éÅ Ô¯ò¶¢ éò¶º Ã¹èÅð» åÇÔå ÇÃÃàî
Çò¼Ú ÒÃËôé àÅÂÆî ÇñÇîàÓ ù òèÅ
Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ ÇÂÃ Õçî éÅñ Ô¹ä
ëÅðî íðé ò¶ñ¶ òÅð-òÅð Ô¯ä òÅñÆ
ñÏ×-ÁÅÀ±à çÆ Ãî¼ÇÃÁÅ õåî Ô¯
×ÂÆ ÔË Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ
Áé¹íò êÇÔñ» éÅñº̄ ÇìÔåð Ô¯ÇÂÁÅ
ÔË¢ ÃÆìÆÁË¼ÃÂÆ î¹¼Ö çøåð é¶ ê¹ôàÆ
ÕÆåÆ ÔË ÇÕ ì¯ðâ çÆÁ» åÕéÆÕÆ
àÆî» BD Ø¿à¶ ÇÂÃ êñ¶àëÅðî çÆ
Çé×ðÅéÆ Õð ðÔÆÁ» Ôé å» Ü¯ ÇÂÃ
çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Áå¶ íð¯Ã¶ï¯×åÅ ìäÆ
ðÔ¶¢ éåÆÇÜÁ» Çò¼Ú Ã¹èÅð Ü»
Ãê¼ôàåÅ ç¶ ÚÅÔòÅé Ô÷Åð»
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ÇÂÔ êÌÇÕÇðÁÅ

ì¶Ô¼ç ÁÇÔî ÔË¢ ÇòÇçÁÕ îÅÔð»
çÅ ÕÇÔäÅ ÔË ÇÕ ÁÕÅçÇîÕ ÕË¦âð
ç¶ ð¹Þ¶ÇòÁ» çðÇîÁÅé ì¯ðâ ò¼ñº̄
ÇÂ¿é¶ ò¼â¶ ê¼èð Óå¶ ÇâÜÆàñ àðËÇøÕ
ù ÃøñåÅê±ðòÕ Ã¿íÅñäÅ ÇÂ¼Õ
ò¼âÆ êÌÅêåÆ ÔË¢îÅÔð» î¹åÅìÕ
ÃÆìÆÁË¼ÃÂÆ ç¶ ÇÂÔ Á×¶å¶ Õçî
êÌÆÇÖÁÅ êÌäÅñÆ Çò¼Ú êÅðçðôåÅ
Áå¶ ÜòÅìç¶ÔÆ ù çðÃÅªç¶ Ôé¢
ÕÂÆ ÇòÇôÁ» Çò¼Ú î¹ó-î¹ñ»Õä çÆ
òèçÆ î¿× ÕÅðé ÇÂÃ ÃÅñ ê¯ðàñ
çÆ ÕÅð×¹÷ÅðÆ ì¶Ô¼ç îÔ¼åòê±ðé
î¿éÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶,
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Áå¶ îÅÇêÁ» é¶ òÆ
ì¯ðâ ç¶ ÇÂÃ íð¯Ã¶ çÅ ÃòÅ×å ÕÆåÅ
ÔË ÇÕ ÇÃÃàî Çò¼Ú Õ¯ÂÆ åÕéÆÕÆ
õðÅìÆ éÔÄ ÁÅÀ¹ä Çç¼åÆ ÜÅò¶×Æ¢

ï±. Õ¶. ÓÚ ÇÃ¼Ö èÅðÇîÕ ÇÚ¿é·ï±. Õ¶. ÓÚ ÇÃ¼Ö èÅðÇîÕ ÇÚ¿é·ï±. Õ¶. ÓÚ ÇÃ¼Ö èÅðÇîÕ ÇÚ¿é·ï±. Õ¶. ÓÚ ÇÃ¼Ö èÅðÇîÕ ÇÚ¿é·ï±. Õ¶. ÓÚ ÇÃ¼Ö èÅðÇîÕ ÇÚ¿é·
ÇÕÌêÅé Óå¶ êÅì¿çÆ çÆ À¹¼áÆ î¿×ÇÕÌêÅé Óå¶ êÅì¿çÆ çÆ À¹¼áÆ î¿×ÇÕÌêÅé Óå¶ êÅì¿çÆ çÆ À¹¼áÆ î¿×ÇÕÌêÅé Óå¶ êÅì¿çÆ çÆ À¹¼áÆ î¿×ÇÕÌêÅé Óå¶ êÅì¿çÆ çÆ À¹¼áÆ î¿×

¦âé, C Ü±é  (Ú. é. Ã.): ï±Õ¶ Çò¼Ú AH ÃÅñÅ ×¯ð¶
éÏÜòÅé ÔËéðÆ é¯òÅÕ ç¶ Õåñ îÅîñ¶ å¯º ìÅÁç ÇÃ¼Ö èÅðÇîÕ
ÇÚ¿é· ÒÇÕÌêÅéÓ ù ñË Õ¶ éòÄ ÇÃÁÅÃÆ ìÇÔÃ ÇÛó ×ÂÆ ÔË¢ Õ¹Þ
ÇÃÁÅÃÆ ÁÅ×±Á» Áå¶ ðÆë¯î ï±Õ¶ êÅðàÆ ò¼ñ¯º ÇÕðêÅé Ãì¿èÆ ÕÅùéÆ
Û¯à» çÆ ÃîÆÇÖÁÅ Áå¶ êÅì¿çÆ çÆ î¿× ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆ ÔË¢

ÇÂÔ îÅîñÅ À¹Ã ò¶ñ¶ ÚðÚÅ Çò¼Ú ÁÅÇÂÁÅ, Üç¯º
ÃÅÀ±æÔËºêàé ´ÅÀ±é Õ¯ðà é¶ ÇòÕðî Çâ×òÅ ù ÔËéðÆ é¯òÅÕ ç¶
Õåñ çÅ ç¯ôÆ ÕðÅð Çç¼åÅ¢ ÁçÅñå Çò¼Ú Ã¹äòÅÂÆ çÏðÅé ÇÂÔ
×¼ñ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÇÕ ç¯ôÆ Õ¯ñ ÇÂ¼Õ Û¯àÆ èÅðÇîÕ ÇÕÌêÅé å¯º
ÇÂñÅòÅ ÇÂ¼Õ ò¼âÅ èÅðçÅð ÔÇæÁÅð òÆ ÃÆ, ÇÜÃ çÆ òðå¯º Õåñ
Çò¼Ú ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ØàéÅ å¯º ìÅÁç ÔËîêÃÅÇÂð çÆ ê¹ñÃ ÁËºâ
ÕðÅÂÆî ÕÇîôéð â¯éÅ Ü¯é÷ é¶ èÅðÇîÕ ÕÅðé» ÕðÕ¶ ÇîñÆÁ»
ÚÅÕ± ÕÅùé» çÆÁ» Û¯à» çÆ ÃîÆÇÖÁÅ çÆ î¿× ÕÆåÆ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÂÔ îÅîñÅ ÜéåÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ éÅñ Ü¹ó¶ ×¿íÆð ÃòÅñ Öó·¶ ÕðçÅ
ÔË¢ ç±Ü¶ êÅÃ¶ ðÆë¯î ï±Õ¶ ç¶ ÁÅ×± éÅÇÂÜñ ëðÅÜ é¶ òÆ ÇÕÌêÅé ù
ñË Õ¶ Ãõå Çà¼êäÆÁ» ÕÆåÆÁ» Ôé, ÇÜÃ ÕÅðé ÇÃÁÅÃÆ Áå¶
íÅÂÆÚÅðÕ ê¼èð Óå¶ Çå¼ÖÆ êÌåÆÇÕÇðÁÅ ÃÅÔîä¶ ÁÅÂÆ ÔË¢ ÇÂ¿×ñËºâ
çÆÁ» ÇÃ¼Ö Ã¿ÃæÅò» Áå¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆÁ» é¶ Õåñ çÆ
Ãõå Çé¿çÅ ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ ÇÂ¼Õ ÇòÁÕåÆ ç¶ ÁêðÅè ù ÇÃ¼Ö
èðî Ü» ÇÕðêÅé çÆ îðïÅçÅ éÅñ Ü¯óéÅ ×ñå ÔË¢

’πÚÀÂ ¬∂¡ÍØ‡ ”Â∂ ‘Ø¬∂ «Ì¡≈È’ ‚ØÈ ‘ÓÒ∂ ”⁄
Ì≈Â∆ È≈◊«’ Á∆ ÓœÂ, Á±Âÿ È∂ ’∆Â∆ ÍπÙ‡∆

åÇÔðÅé, C Ü±é  (Ú. é. Ã.):
Çîâñ ÂÆÃà ÓÚ ÁîðÆÕÅ å¶ ÇÂðÅé ÇòÚÅñ¶
î¹ó òÇèÁÅ åäÅÁ ÇÂÕ òÅð Çøð å¯º Ü¿× çÅ
ð±ê èÅðçÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ ÇÂÃ¶
ç ÏðÅé ÇÂðÅé é¶ Õ ¹ò Ëå ç¶
Á¿åððÅôàðÆ Â¶Áðê¯ðà Óå¶ ÇÂÕ
ÇíÁÅéÕ âð¯é ÔîñÅ Õð Çç¼åÅ
ÔË, ÇÜÃ ÓÚ Õ¹Þ éÅ×ÇðÕ» ç¶
÷õîÆ Ô¯ä çÆ õìð ÇîñÆ ÃÆ¢ êð
Ô¹ä ÇÂÃ Ôîñ¶ ÓÚ Õ¹òËå ÃÇæå
íÅðåÆ ç±åØð é¶ ÇÂÕ íÅðåÆ
éÅ×ÇðÕ çÆ îÏå çÆ ê¹ôàÆ ÕÆåÆ
ÔË, ÇÜÃ ÕÅðé íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶
ÓÚ ç¹¼Ö å¶ ×¹¼ÃÅ ç¶ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ
ÔË¢ íÅðåÆ ç±åÅòÅÃ é¶ ÇìÁÅé
ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» ÇÂÃ Ôîñ¶ Óå¶ â±¿Ø¶
ç¹¼Ö çÅ êÌ×àÅòÅ ÕÆåÅ ÔË¢ ç±åÅòÅÃ ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ» î¹åÅìÕ, À¹Ô ÃæÅéÕ êÌôÅÃé

Áå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ Â¶Ü¿ÃÆÁ» ç¶ ñ×ÅåÅð Ã¿êðÕ
Çò¼Ú Ôé å» Ü¯ ØàéÅ ç¶ ÁÃñ ÕÅðé» çÅ
êåÅ ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ÇîÌåÕ

íÅðåÆ éÅ×ÇðÕ ç¶ êÇðòÅð éÅñ Ã¿êðÕ
Õðé çÆÁ» Õ¯Çôô» ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé

Áå¶ ÇîÌåÕ ç¶Ô ù Üñç å¯º Üñç íÅðå
í¶Üä ñÂÆ ñ¯óÄçÆ ÕÅùéÆ êÌÇÕÇðÁÅ ô¹ð± Õð
Çç¼åÆ ×ÂÆ ÔË¢

ÇÂÃ Ôîñ¶ å¯º ìÅÁç
Õ¹òËå ÔòÅÂÆ Á¼â¶ Óå¶ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ
ç¶ ê¹õåÅ ÇÂ¿å÷Åî ÕÆå¶ ×Â¶
Ôé Áå¶ Ôð ¶Õ ÁÅÀ¹ä-ÜÅä
òÅñ¶ Óå¶ Çå¼ÖÆ é÷ð ð¼ÖÆ ÜÅ
ðÔÆ ÔË¢ ÇëñÔÅñ Ôîñ¶ î×ð¯º
Â ¶Áðê ¯ðà ù ÕÅøÆ é ¹ÕÃÅé
êÔ¹ ¿ ÇÚÁÅ Ô Ë  å ¶  ëñÅÂÆà» ù
Á×ñ¶ Ô¹Õî» å¼Õ ð¯Õ Çç¼åÅ
Ç×ÁÅ ÔË¢ ç±åÅòÅÃ é¶ Õ¹òËå
Çò¼Ú ðÇÔ ðÔ¶ íÅðåÆ íÅÂÆÚÅð¶
ù ÃÅòèÅé ðÇÔä Áå¶ ÇÕÃ¶ òÆ
ÁËîðÜËºÃÆ çÆ ÃÇæåÆ Çò¼Ú å¹ð¿å

ç±åÅòÅÃ ç¶ ÔËñêñÅÂÆé é¿ìð Óå¶ Ã¿êðÕ
Õðé çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË¢

ðòéÆå ÇÃ³Ø Çì¼à± ç¶ ÇòèÅéðòéÆå ÇÃ³Ø Çì¼à± ç¶ ÇòèÅéðòéÆå ÇÃ³Ø Çì¼à± ç¶ ÇòèÅéðòéÆå ÇÃ³Ø Çì¼à± ç¶ ÇòèÅéðòéÆå ÇÃ³Ø Çì¼à± ç¶ ÇòèÅé
ÃíÅ Ú¯ä ñóé  ç¶ Ã¿Õ¶åÃíÅ Ú¯ä ñóé  ç¶ Ã¿Õ¶åÃíÅ Ú¯ä ñóé  ç¶ Ã¿Õ¶åÃíÅ Ú¯ä ñóé  ç¶ Ã¿Õ¶åÃíÅ Ú¯ä ñóé  ç¶ Ã¿Õ¶å

Ú§âÆ×ó· ,  C Ü±é
(Ú. é. Ã.): Õ¶ºçðÆ ð¶ñ ðÅÜ
î¿åðÆ Áå¶ ë±â êÌ¯ÃËÇÃ¿× À¹çï¯×
ðÅÜ î¿åðÆ ðòéÆå ÇÃ¿Ø Çì¼à± é¶
ê¿ÜÅì çÆ ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú Ãð×ðî
í±ÇîÕÅ ÇéíÅÀ¹ä ç¶ Ã¿Õ¶å Çç¿ç¶
Ô¯Â¶ ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñóé çÆ
ÇÂ¼ÛÅ êÌ×àÅÂÆ ÔË¢ Çì¼à± é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ À¹Ãé¶ ÁÅêä¶ Ã±àÕ¶Ã êËÕ
ÕðÕ¶ òÅÔé» Çò¼Ú ñ¼ç ñÂ¶ Ôé,
Áå¶ Ô¹ä ê±ðÅ ÇèÁÅé êÅðàÆ
Ã¿×áé Áå¶ ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÜéåÅ
Çò¼Ú Õ¿î Õðé Óå¶ Ô¯ò¶×Å¢ ÇÂÃ
ÇìÁÅé ù B@BG çÆÁ» ÇòèÅé
ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ íÅÜêÅ çÆÁ»
ÇåÁÅðÆÁ» ç¶ Ã ¿çðí Çò¼Ú
Ü¯ÇóÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔË¢ îÆâÆÁÅ éÅñ
×¼ñ Õðç¶ Ô¯Â¶ Çì¼à± é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
À¹Ô ÇêÛñ¶ AG ÃÅñ» å¯º Çç¼ñÆ

çÆ ðÅÜéÆåÆ Çò¼Ú Ãð×ðî Ôé,
êð Ô¹ä À¹é·» çÆ ÇÂ¼ÛÅ ê¿ÜÅì
çÆ èðåÆ Óå¶ òÅêÃ ÁÅÀ¹äÅ Áå¶
ÇÃ¼è¶ åÏð Óå¶ ñ¯Õ» çÆ Ã¶òÅ ÕðéÅ
ÔË¢ À¹é·» ÷¯ð ç¶ Õ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ê¿ÜÅì ù ÇòÕÅÃ ç¶ ðÅÔ Óå¶
ÇñÜÅä ñÂÆ íÅÜêÅ ù î÷ì±å
ÕðéÅ ÷ð±ðÆ ÔË Áå¶ À¹Ô ÇÂÃ
ÇçôÅ Çò¼Ú ÃÔÆ ã¿× éÅñ Õ¿î
Õðé çÅ ÇÂðÅçÅ ð¼Öç¶ Ôé¢

Çì¼à± é¶ Çà¼êäÆ ÕÆåÆ
ÇÕ îËº AG ÃÅñ» å¯º Çç¼ñÆ Çò¼Ú
Ô»¢ Ô¹ä, î¶ðÆ ÇÂ¼ÛÅ ê¿ÜÅì çÆ
èðåÆ Óå¶ òÅêÃ ÁÅÀ¹äÅ Áå¶
Ã±ì¶ çÆ Ã¶òÅ ÕðéÅ ÔË¢ êÅðàÆ
çÆ ÃÆéÆÁð ñÆâðÇôê àÆî Áå¶
îËº ÁÅêä¶ Ã±àÕ¶Ã êËÕ Õð ñÂ¶
Ôé, Áå¶ Ô¹ä ÁÃÄ ê¿ÜÅì ç¶
Ôð Õ¯é¶ Çò¼Ú Õ¿î Õð»×¶¢
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ÃÆéÆÁð ÇÃàÆ÷é» ç¶ Õ¿î êÇÔñ ç¶ÃÆéÆÁð ÇÃàÆ÷é» ç¶ Õ¿î êÇÔñ ç¶ÃÆéÆÁð ÇÃàÆ÷é» ç¶ Õ¿î êÇÔñ ç¶ÃÆéÆÁð ÇÃàÆ÷é» ç¶ Õ¿î êÇÔñ ç¶ÃÆéÆÁð ÇÃàÆ÷é» ç¶ Õ¿î êÇÔñ ç¶
ÁÅèÅð Óå¶ ÕÆå¶ ÜÅä : ÇâêàÆ ÕÇîôéðÁÅèÅð Óå¶ ÕÆå¶ ÜÅä : ÇâêàÆ ÕÇîôéðÁÅèÅð Óå¶ ÕÆå¶ ÜÅä : ÇâêàÆ ÕÇîôéðÁÅèÅð Óå¶ ÕÆå¶ ÜÅä : ÇâêàÆ ÕÇîôéðÁÅèÅð Óå¶ ÕÆå¶ ÜÅä : ÇâêàÆ ÕÇîôéð

øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì, C
Ü±é (ÔðêÌÆå ÕÏð ÇàòÅäÅ) :
ÃÆéÆÁð ÇÃàÆ÷é ÃÅâ¶ ÃîÅÜ çÅ
Áéî¯ñ Ö÷ÅéÅ Ôé, ÇÂé·» çÆ
Ã¿íÅñ ÕðéÅ ÃÅâÅ ëð÷ ÔË¢ ÇÂÃ
ñÂÆ ÃÆéÆÁð ÇÃàÆ÷é» ç¶ Õ¿î
êÇÔñ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÕÆå¶ ÜÅä¢
ÇÂé·» ÇòÚÅð» çÅ êÌ×àÅòÅ ÇâêàÆ
ÕÇîôéð âÅ. Ã¯éÅ Çæ¿ç é¶ Ç÷ñ·Å
êÌì¿èÕÆ Õ¿êñËÕÃ ÇòÖ¶ ì÷¹ð×
éÅ×ÇðÕ» çÆ ç ¶Ö-íÅñ Áå¶
íñÅÂÆ ñÂÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆ Ç÷ñ·Å
ê ¼èðÆ Õî¶àÆ çÆ îÆÇà ¿× çÆ
êÌèÅé×Æ ÕðÇçÁ» Çç¼åÆ¢ ÇâêàÆ
ÕÇîôéð é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê ¿ÜÅì
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÃÆéÆÁð ÇÃàÆ÷é» çÆ
íñÅÂÆ ñÂÆ ê Ëéôé ÃÕÆî»
ÚñÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» Ôé å» Ü¯
ÃÅâ¶ ì÷¹ð× ÁÅêäÅ ÜÆòé
ÇéðòÅÔ Ú¿×¶ åðÆÕ¶ éÅñ Õð
ÃÕä¢ ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ Ç÷ñ·Å
ñÆâ ìËºÕ îËé¶Üð ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ
ÇÕ ìËºÕ» Çò¼Ú ÁÅêä¶ Õ¿î ÕÅð
ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ÜÅä òÅñ¶
ì÷¹ð×» ç¶ Õ¿î åðÜÆÔÆ ÁÅèÅð
Óå¶ Õðé ù ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ
ÜÅò¶¢ À¹Ôé» Ãî±Ô ÕÅðÜ ÃÅèÕ
ÁëÃð» ù ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ÇÕ À°é·»
ç ¶ Ö ¶åð ÇòÚ êË ºç ¶  ÃÆéÆÁð

ÇÃàÆ÷é Ô¯î÷ çÆ ñ×ÅåÅð ÃÅë
ÃëÅÂÆ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶ å» Ü¯
ì÷¹ð×» ù ÇÕÃ¶ ÇÕÃî çÆ êÌ¶ôÅéÆ
çÅ ÃÅÔîäÅ éÅ ÕðéÅ êò¶¢
À¹Ôé» Ç÷ñ·Å ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁëÃð ù
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ À¹Ô ÃÕ±ñ» Çò¼Ú Ãò¶ð
çÆ ÃíÅ îÏÕ¶ ì¼ÇÚÁ» ù ì÷¹ð×»
çÅ îÅé ÃÇåÕÅð Õðé Ãì¿èÆ

êÌ¶Çðå Õðé¢  îÆÇà¿× Çò¼Ú Ç÷ñ·Å
ÃîÅÇÜÕ Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ÁëÃð ôÌÆîåÆ
Ü¯ìéçÆê ÕÏð, âÆ.ÁËÃ.êÆ.ÃÌÆ
Ôðå¶ô ÕÏÇôÕ, ÃÔÅÇÂÕ ÇÃòñ
ÃðÜé âÅ: Õ¶ âÆ ÇÃ¿Ø, Ç÷ñ·Å
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁøÃð ÃÌÆîåÆ ðÇò¿çð
ÕÏð å¯º ÇÂñÅòÅ Ô¯ð ÁÇèÕÅðÆ
îÏÜ±ç Ãé¢

øåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì, C
Ü±é (ÔðêÌÆå ÕÏð ÇàòÅäÅ) :ê¿ÜÅì
ÃðÕÅð ç¶ ÒØð-Øð ð¯÷×Åð Áå¶
ÕÅð¯ìÅð ÇîôéÓ ÁèÆé Ç÷ñ·Å
ð¯÷×Åð Áå¶ ÕÅð¯ìÅð ÇìÀ±ð¯,
ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ @D Ü±é
Ççé òÆðòÅð ù Ãò¶ð¶ I.C@ òÜ¶
êñ¶ÃîËºà ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅäÅ
ÔË¢ ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ»
Ç÷ñ·Å ð¯÷×Åð ÁøÃð ÃÌÆ ÔðêÌÆå
ÇÃ¿Ø é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ÕËºê Çò¼Ú
ÒÔ¯ÇñÃàð ëÆâ Õ¿êéÆÓ ò¼ñ¯º Ã¶ñ÷
ÁëÃð çÆÁ» ÁÃÅîÆÁ» çÆ ÇÃ¼èÆ
íðåÆ ñÂÆ ÇÂ ¿àðÇòÀ± ñÂÆ
ÜÅò¶×Æ¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÁÅÃÅîÆ

ÃÌÆ ÕÆðåê¹ð ÃÅÇÔì, C
Ü±é (ìÆ ÁËÃ ðÅäÅ) : é×ð
ê¿ÚÅÇÂå ÃÌÆ ÕÆðåê¹ð ÃÅÇÔì ç¶
òÅðâ é¿ìð AA å¯º ÇÜ¼å¶ ÁÅ÷Åç
À¹îÆçòÅð Ü×åÅð ÇÃ¿Ø ÃËäÆ
ò¼ñ¯º Á¼Ü ÁÅêä¶ Çê¿â í×òÅñÅ
×¹ðç ¹ÁÅðÅ ìð ¯àÅ ÃÅÇÔì
êÅåôÅÔÆ Û¶òÄ ÇòÖ¶ ÁÅêäÆ ÇÜ¼å
ñÂÆ êðîÅåîÅ çÅ ô¹ÕðÅéÅ Õðé
ñÂÆ èÅðÇîÕ ÃîÅ×î ÕðòÅÇÂÁÅ
ÇÜÃ Çò¼Ú Ãí å¯º êÇÔñ» ÇêÛñ¶
Ççé å¯º ÁÅð¿í Ô¯Â¶ ÃÌÆ ÁÖ¿â êÅá
ÃÅÇÔì ÜÆ çÆ Ã¿ê±ðéåÅ ç¶ í¯×
êÅÂ ¶ ×Â¶¢ À¹êð ¿å åõå ÃÌÆ
Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶ Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ
íÅÂÆ ìñÇÜ ¿çð ÇÃ ¿Ø
ÕÇñÁÅäê¹ð ò ¼ñ ¯ º  Ã ¿×å ù
ðÃÇí¿é¶ ÕÆðåé ðÅÔÄ ÇéÔÅñ
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ»
ò ¼Ö-ò¼Ö Üæ ¶ì ¿çÆÁ» ò ¼ñ ¯ º
Ü×åÅð ÇÃ¿Ø ÃËäÆ çÅ ÇÃð¯êÅ
ÃÅÇÔì êÅ Õ¶ Çòô¶ô åÏð Óå¶
ÃéîÅé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢  ÇÂÃ îÏÕ¶
Ü×åÅð ÇÃ¿Ø ÔñòÅÂÆ é¶ òÅðâ
é¿ìð-AA çÆ Ãî±Ô Ã¿×å Áå¶
èÅðÇîÕ ÃîÅ×î Çò¼Ú ê¹¼ÜÆÁ»
ò¼Ö-ò¼Ö Çê¿â» çÆÁ» Ã¿×å» çÅ
è¿éòÅç Õðç¶ Ô ¯Â ¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
òÅÇÔ×¹ð± êðîÅåîÅ é¶  À¹Ã ù

Ç÷ñ·Å ð¯÷×Åð å¶ ÕÅð¯ìÅðÇ÷ñ·Å ð¯÷×Åð å¶ ÕÅð¯ìÅðÇ÷ñ·Å ð¯÷×Åð å¶ ÕÅð¯ìÅðÇ÷ñ·Å ð¯÷×Åð å¶ ÕÅð¯ìÅðÇ÷ñ·Å ð¯÷×Åð å¶ ÕÅð¯ìÅð
ÇìÀ±ð¯ ÇòÖ¶ êñ¶ÃîËºà ÕËºê Á¼ÜÇìÀ±ð¯ ÇòÖ¶ êñ¶ÃîËºà ÕËºê Á¼ÜÇìÀ±ð¯ ÇòÖ¶ êñ¶ÃîËºà ÕËºê Á¼ÜÇìÀ±ð¯ ÇòÖ¶ êñ¶ÃîËºà ÕËºê Á¼ÜÇìÀ±ð¯ ÇòÖ¶ êñ¶ÃîËºà ÕËºê Á¼Ü

ñÂÆ Õ¶òñ ê¹ðÃ À¹îÆçòÅð ÇÕÃ¶
òÆ ÃàÌÆî Çò¼Ú ×ÌËÜ±Â¶ôé êÅÃ
Ô¯äÅ ÚÅÔÆçÅ Ô Ë¢ Ú ¹ä ¶ ×Â¶
À¹îÆçòÅð» ù ê¿ÜÅì Çò¼Ú ÔÆ
éÏÕðÆ Õðé çÅ îÏÕÅ Çîñ¶×Å Áå¶
Õ¿êéÆ ò¼ñ¯ º Ú¿×Æ åéÖÅÔ ç¶
éÅñ-éÅñ í¼å¶ òÆ Çç¼å¶ ÜÅä×¶¢
Ç÷ñ·Å ð¯÷×Åð ÁøÃð é¶ ï¯× Áå¶
ñ¯óò¿ç éÏÜòÅé» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ
ÔË ÇÕ À¹Ô ÇÂÃ Ã¹éÇÔðÆ îÏÕ¶ çÅ ò¼è
åº̄ ò¼è ñÅÔÅ ñËä¢ ÇÂ¿àðÇòÀ± Çò¼Ú
íÅ× ñËä òÅñ¶ êÌÅðæÆ ÁÅêä¶ éÅñ
ÁÅêäÅ ìÅÇÂúâÅàÅ, ÇòÇçÁÕ
ï¯×åÅ ç¶ ÃðàÆÇëÕ¶à Áå¶ ÁÅèÅð
ÕÅðâ ÷ð±ð ñË Õ¶ ÁÅÀ¹ä¢

òÅðâ é¿ìð-AA çÆ Ãî±Ô Ã¿×å
ç¶ ÜðÆÂ¶ Ü¯ ÇÜ¼å ìÖÇôô ÕÆåÆ
ÔË À¹Ô À¹Ã ñÂÆ À¹Ã òÅÇÔ×¹ð±
êðîÅåîÅ Áå¶ Ãî±Ô Ã¿×å çÅ
Õ¯Çàé Õ¯à è¿éòÅç  å¶ ô¹ÕðÅéÅ
ÕðçÅ ÔË¢ Ü×åÅð ÇÃ¿Ø é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ À¹Ô Õ”½ºÃñð ìä Õ¶ Ãí å¯º
êÇÔñ» òÅðâ é¿ìð AA ç¶ Áè±ð¶
êÂ¶ ÕÅðÜ» ù ê±ðÅ ÕðòÅÂ¶×Å ,
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÁÅêä¶ òÅðâ ç¶
Ô¯ä òÅñ¶ ò¼Ö-ò¼Ö Õ¿î» çÆ ð±ê
ð¶ÖÅ ÇåÁÅð ÕðÕ¶ ÇÂÔé» ç¶ Õ¿î
òÆ Üñç ô¹ð± ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶,
ÃóÕ çÅ Áè±ðÅ ÇêÁÅ Õ¿î Üñç
ê±ðÅ ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×Å¢ À¹Ôé»
òÅðâ é¿ìð-AA ç¶ Ãî±Ô ò¯àð»
ù ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô ÜéåÅ çÆ Ã¶òÅ
ñÂÆ Ççé ðÅå ÔÅ÷ð ÔË Üç¯º òÆ

À ¹Ã ç ¶  òÅðâ ç ¶  ÇÕÃ ¶  òÆ
ÇòÁÕåÆ ù À¹Ã çÆ ñ¯ó ÔË å»
À¹Ô Çìé» Ã¿Õ¯Ú å¯º À¹Ôé» ç¶ Øð
ÁÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÜðéËñ
ÇÃ¿Ø, ñÖòÆð ÇÃ¿Ø, í¹Çê¿çð
ÇÃ¿Ø, çñÜÆå ÇÃ¿Ø Õ¹ñÇò¿çð
ÇÃ ¿Ø, ðÇÜ ¿çð ÇÃ ¿Ø ðÅäÅ,
ìñòÆð ÇÃ ¿Ø íÆðÆ,çÆê
Â¶ÁËÃÁÅÂÆ, ÁËâò¯Õ¶à ÇìÕðî
áÅÕ¹ð, Ã¹Çð¿çð êÅñ Õ¯óÅ ÃÅìÕÅ
êÌèÅé é×ð ê¿ÚÅÇÂå, å¶ÜòÆð
ÇÃ¿Ø Ü×ÆðçÅð ÃÅìÕÅ ÕÏºÃñð,
ìðÇÜ¿çð êÅñ ÇÃ¿Ø é¿ìðçÅð,
Õîñ Ú¿ç, ðÅÕ¶ô ÃËäÆ, éÇð¿çð
ÇÃ ¿Ø, ðîé ÕÆðåê ¹ðÆÁÅ,
ÇÂÕìÅñ ÇÃ ¿Ø, èðî Ú ¿ç,
êðîÜÆå ÇÃ¿Ø, Çéð¿Üé ÇÃ¿Ø,
×¹ðî¶ñ ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢

î³âÆ ×¯Çì§ç×ó·•, C
ÜÈé (ÃÈç)-îÔÅðÅÃàð ÃÈì¶ ÇòÚ
ÃÅâ¶ îÔÅé åõå ÃÌÆ ÔÜÈð
ÃÅÇÔì é»ç¶ó ÇòÖ¶ Ü¯ ¦î¶ Ãîº¶
å¯º ÃÅâ¶ ÇÃ¼ÖÆ ÕÕÅðÅ ÇòÚ ôÅÇîñ
ÇÕÌêÅé ìäÅÀ¹ºç¶ ÁÅ ðÔ¶ Ãé
À¹é·•» éÈ¿ ÇÃ¼Ö Ã¿×å ìÔ°å ÇêÁÅð
å¶ ÃÇåÕÅð éÅñ ÁÅêä¶ Øð»
ÇòÚ ÃÜÅÀ¹çÆ ÔËÍ À¹Ã ÇÃ¼Ö èðî
ç¶ Á¿çð ÈéÆ îÅîÇñÁ» ÇòÚ
é»ç¶ó ê°ÇñÃ é¶ ÇÃ¼èÅ çÖñ ç¶
Õ¶ ÇÕÌêÅé» ìäÅÀ¹ä òÅÇñÁ»
Áå¶ À¹æ¶ ÇÕÌêÅé» Ã¿×å» éÈ¿ ç¶ä
òÅÇñÁ» À¹å¶ Çå¼ÖÅ ÔÇæÁÅð ÕÇÔ
Õ¶ Õ¶Ã çðÜ ÕÆå¶ Ôé Áå¶
D,GIF ç¶ ÕðÆì Ç´êÅé» ÕÇæå
×Ëð-ÕÅéÈ¿éÆ å¶ ×Ëð èÅðÇîÕ å½ð
Óå¶ Üìå ÕðÕ¶ ÇÃ¼Ö îé» Óå¶
ÁÅåîÅòÅ é È ¿  â È ¿ØÆ á ¶Ã
êÔ° ¿ÚÅÀ¹ä çÆ ç ° ¼ÖçÅÇÂÕ
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÔËÍ À¹é·•» ÇÂÃ çÆ
ÃÖå Ãìç» ÇòÚ Çé§çÅ Õðç¶ Ô¯Â¶
ÇÂÃ ù ÇÃ¼è¶ å½ð Óå¶ ÇÃ¼Ö» ç¶
èÅðÇîÕ îÅîÇñÁÅ À¹å¶ ò¼âÅ
ÔîñÅ Õðé ç¶ å ° ¼ñ ÁÃÇÔ
ÕÅðòÅÂÆ ç¼ÇÃÁÅÍ À¹é·•» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÃ¼Ö Õ½î ÕçÅÇÚå ÇÂÃ ù
ìðçÅôå éÔÆº Õð¶×ÆÍ À¹é· •»

é»ç¶ó ê°ÇñÃ ò¼ñº̄ ÇÃ¼ÖÆ ÕÕÅð ÷ìå ÕðéÅ
ÇÃ¼ÖÆ íÅòéÅò» ù Ã¾à îÅðéÅ : îÅé

ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð îÔ»ðÅôàð
ÃðÕÅð é¶ é»ç¶ó ê¹ÇñÃ çÆ ÇÂÃ
ìÜð ×°ÃåÅÖÆ éÈ ¿ Ã°èÅð Õ¶
ÃÅâÆÁ» Üìå ÕÆåÆÁ» ÇÕÌêÅé»
òÅêÃ éÅ ÕÆåÆÁ» Áå¶ çðÜ
ÕÆå¶ Õ¶Ã ÖÅðÜ éÅ ÕÆå¶ å» ÇÃ¼Ö
Õ½î ç¶ ð¯Ô ñÂÆ ÃðÕÅð Áå¶
é»ç¶ó ê¹ÇñÃ ÇÃè¶ å½ð Óå¶
÷³¹î¶òÅð Ô¯ò¶×ÆÍ

À¹é·•» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÃ¼Ö
ÕçÆ òÆ ÇÕÃ¶ òÆ èðî, Õ½î,
ÇëðÕ¶, ÕìÆñ¶ çÆÁ» èÅðÇîÕ
ðòÅÇÂå» ÇòÚ ÇÕÃ¶ åð•·» çÆ
çÖñÁ¿çÅ÷Æ éÔÆº Õðç¶ Ã×¯º
ÃÅðÆÁ» çÆÁ» îÇðïÅçÅò» å¶
èðî» çÅ ÃÇåÕÅð Õðç¶Í À¹é·•»
ÇÕÔÅ ÇÕ Üçº¯ ÇÃ¼Ö Õ½î ò¼ñº¯
ÕçÆ òÆ ×Ëð-èÅðÇîÕ Ü» ×Ëð-
ÕÅéÈ¿éÆ Áîñ éÔÆ Ô¯ÇÂÁÅ å»
ÃÇåÕÅÇðå ×°ðÈ ÃÅÇÔì ò¼ñ¯º
ìÖÇôô ÕÆå¶ ×Â¶ ÕÕÅð» ÇòÚ
ôÅÇîñ ÇÕÌêÅé éÅñ ÕÆåÆ ÜÅ
ðÔÆ ÁêîÅÇéå ÕÅðòÅÂÆ çÆ
ìç½ñå ÇÃ¼Ö» ÇòÚ ò¼âÆ ì¶ÚËéÆ
å¶ ð¯Ô êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ
ÇìÔåð Ô¯ò¶×Å ÇÕ é»ç¶ó ê¹ÇñÃ
Áå¶ îÔ»ðÅôàð ÃðÕÅð ÇÂÃ
îÃñ¶ çÅ å¹ð§å Ô¾ñ Õð¶Í

ÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ÁËî/ÁËÃ ìÅÜòÅÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ÁËî/ÁËÃ ìÅÜòÅÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ÁËî/ÁËÃ ìÅÜòÅÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ÁËî/ÁËÃ ìÅÜòÅÇâêàÆ ÕÇîôéð é¶ ÁËî/ÁËÃ ìÅÜòÅ
×ñ¯ìñ ÃðÇò×ñ¯ìñ ÃðÇò×ñ¯ìñ ÃðÇò×ñ¯ìñ ÃðÇò×ñ¯ìñ ÃðÇòÇÇÇÇÇÃÃÃÃÃ÷÷÷÷÷ çÅ ñÅÇÂÃ¿Ã ÕÆåÅ ð¼ç çÅ ñÅÇÂÃ¿Ã ÕÆåÅ ð¼ç çÅ ñÅÇÂÃ¿Ã ÕÆåÅ ð¼ç çÅ ñÅÇÂÃ¿Ã ÕÆåÅ ð¼ç çÅ ñÅÇÂÃ¿Ã ÕÆåÅ ð¼ç

ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì, C
Ü±é (ÔðêÌÆå ÕÏð ÇàòÅäÅ) :
ÇâêàÆ ÕÇîôéð-Õî-
ñÅÇÂÃËºÇÃ¿× ÁæÅðàÆ øåÇÔ×ó·
ÃÅÇÔì âÅ: Ã¯éÅ Çæ¿ç é¶ ê¿ÜÅì
îé¹ ¼ÖÆ åÃÕðÆ ð¯ÕæÅî ÁËÕà
B@AB (ê¿ÜÅì ÁËÕà B ÁÅë
B@AC) ç¶ ÃËÕôé F (A)(ÜÆ)
åÇÔå ÇîÃ ÇÃîðéÜÆå ÕÏð ê¹¼åðÆ
Ã Ì Æ  ê Ì Æåî ÇÃ ¿Ø òÅÃÆ Çê ¿â
åñÅäÆÁ», Ç÷ñ·Å ëåÇÔ×ó·
ÃÅÇÔì ç¶ éÅî å¶ Ú¼ñ ðÔ¶ ÁËî/
ÁËÃ ìÅÜòÅ ×ñ¯ìñ ÃðÇòÃÜ,
ëåÇÔ Õ¿êñËÕÃ, é¶ó¶ Ü¯åÆ Ãð±ê
Ú½Õ ëåÇÔ×ó· ÃÅÇÔì òÆÜÅ
Õ¿ÃñàËºÃÆ çÅ ñÅÇÂÃ¿Ã é¿:F@/
MC-A, ÇîåÆ AB.@D.B@BA ð¼ç
Õð Çç¼åÅ ÔË¢ ÇâêàÆ ÕÇîôéð-
Õî-ñÅÇÂÃËºÇÃ¿× ÁæÅðàÆ ò¼ñ¯º
ÜÅðÆ çëåðÆ Ô¹Õî Çò¼Ú çðÜ

ÔË ÇÕ ñÅÇÂÃ¿Ã çÆ ÇîÁÅç Öåî
Ô¯ä å¯ ç¯ îÔÆé¶ êÇÔñ» ñÅÇÂÃ¿Ã
ðÆÇéÀ± ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ÁêñÅÂÆ
ÕðéÅ Ô¹ ¿çÅ ÔË, êð ñÅÇÂÃ¿ÃÆ
ò¼ñ¯º ñÅÇÂÃ¿Ã ðÆÇéÀ± ÕðòÅÀ¹ä
ñÂÆ ÁêñÅÂÆ éÔÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
çøåð ÇâêàÆ ÕÇîôéð ò¼ñ¯ º
ÇîåÆ @H îÂÆ B@BF ðÅÔÄ
ñÅÇÂÃ¿ÃÆ ù ÇÂ¼Õ Ôëå¶ ç¶ Á¿çð-
Á¿çð ñÅÇÂÃ¿Ã ðÆéÆÀ± Õðé ñÂÆ
ÁêñÅÂÆ Õðé Ãì¿èÆ é¯ÇàÃ ÜÅðÆ
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ê Ì ¿å ±  ÇîÃ
ÇÃîðéÜÆå ÕÏð òñ¯º é¯ÇàÃ ÜÅðÆ
Ô¯ä çÆ ÇîåÆ å¯º ìÅÁç åÕðÆìé
AE Ççé çÅ Ãî» ìÆå ÜÅä ç¶
ìÅòÜ±ç ñÅÇÂÃ ¿Ã ðÆÇéÀ±
ÕðÅÀ¹ä ñÂÆ Õ¯ÂÆ çðÖÅÃå ê¶ô
éÔÄ ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÂÃ ñÂÆ Ç÷ñ·Å
îËÇÜÃàð¶à ò¼ñ¯º ÇÂÔ ñÅÇÂÃ¿Ã
ð¼ç ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

’ß«È¡≈ √’»Ò ”⁄ «√º«÷¡≈ ¥ªÂ∆ √ÏßË∆
√ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘ ’Ú≈«¬¡≈

Áîñ¯Ô, C ÜÈé (ÜÃò§å
ÇÃ§Ø): êÆ ÁËî. ÃÌÆ ÃðÕÅðÆ Õ¿ÇéÁÅ
ÃÆéÆÁð ÃËÕ¿âðÆ ÃÕÈñ Áîñ¯Ô
ÇòÖ¶ Çêz ¿ÃÆêñ êÌ ¶î ñåÅ çÆ
Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ́ »åÆ Ãì¿èÆ
ÃéîÅé ÃîÅð¯Ô ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂÃ î½Õ¶ Ü¼Ãó òÅÀ±ºâ¶ôé òñ¯º ÁÅî
ÁÅçîÆ êÅðàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð ÁÅ×È
çðôé ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ ç¶ ïåé» ÃçÕÅ
ÃÕÈñ ñÂÆ ò¼âÅ òÅàð ÕÈñð Çç¼åÅ
Ç×ÁÅÍ Ü¾Ãó ëÅÀ±ºâ¶ôé ç¶ êÌ×à
ÇÃ¿Ø ì¿×Å é¶ Ü¼Ãó êÇðòÅð òñ¯º
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ ÃîÅÜ íñÅÂÆ ç¶
ÕÅðÜ» ìÅð¶ ÚÅéäÅ êÅÇÂÁÅÍ ÁËÃ
ÁËî.ÃÆ. Õî¶àÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé Õ°ñçÆê
Õ°îÅð çÆêÅ é¶ éÆåÆ ÁÅï¯× çÆ
Çðê¯ðà ÇòÚ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ãì¿èÆ ê¿ÜÅì

ç¶ êÇÔñ¶ é¿ìð å¶ ÁÅÀ¹ä Óå¶
ÜÅäÕÅðÆ Çç¼åÆÍ Çêz¿ÃÆêñ Áå¶
ÃàÅë òñ¯º çðôé ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ,
êð×à ÇÃ¿Ø ì¼×Å Áå¶ Õ°ñçÆê
Õ°îÅð çÆêÅ çÅ ÃéîÅé òÆ ÕÆåÅ

Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ Û¶òÄ å¯º ìÅðòÄ
ÜîÅå å¼Õ ç¶ êÇÔñ¶ Çå§é ÃæÅé
ñËä òÅñ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ
ÃðàÆÇëÕ¶à Áå¶ ì¯ðâ ÜîÅå» çÆ
îËÇðà ÇòÚ ÁÅÂ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù
åî×Å Áå¶ ïÅç×ÅðÆ ÇÚ§é» éÅñ
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶
ñËÕÚðÅð Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø øåÇÔê°ð,
ìñÜÆå ÇÃ¿Ø, îÆéÈ ¿ ìÅñÅ,
ÃåÇò¿çð Õ½ð, Ã°Çê¿çð ÇÃ¿Ø,
Õ°ñìÆð ÇÃ¿Ø îÆÁ»ê°ð, Ã°ÖÚËé
ÇÃ¿Ø ÖÇéÁÅä, ÇÕðéÜÆå Õ½ð,
ÇåzêåÅ ðÅäÆ, ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø,
êÌçÆê Õ°îÅð, ×¯ðò ôðîÅ, ìñÜÆå
ÇÃ¿Ø, ×°ðÜÆå Õ½ð, éÆðÈ ìÅñÅ,
îéêÌÆå Õ½ð, Õ°ñçÆê Õ½ð,
Ã°ÖÇò¿çð Õ½ð, ÁÅçðì ìÅñÅ,
î¯ÇéÕÅ ðÅäÆ, îéçÆê Õ½ð, ðäÜÆå
Õ½ð, ÁîéçÆê Õ½ð, çÆÇêÕÅ ðÅäÆ,
ÕÇòåÅ, éÆåÈ, éÆÇåÕÅ, Õ°ñòÆð
Õ½ð, ÃÇðåÅ ÚÅÔñ Áå¶ Ã°ÖìÆðêÅñ
ÇÃ¿Ø ÁÅÇç î½ÜÈç ÃéÍ

Íø‹≈Ï ”⁄ Ó‘≈≈‹≈ ‰‹∆Â «√øÿ Ú◊≈
≈‹ «Ò¡≈Ú∂◊∆ Ì≈‹Í≈: Âπ‰ ⁄πºÿ

Ú§âÆ×ó·,C Ü±é  (Ú. é. Ã.): Á¼Ü
ê¿ÜÅì íÅÜêÅ ç¶ éò-Çéï¹Õå êÌèÅé Õ¶òñ
ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º ò¼ñ¯º ÁÔ¹çÅ Ã¿íÅÇñÁÅ Ç×ÁÅ¢
ÇÂÃ îÏÕ¶ ÕðòÅÂ¶ ÃîÅ×î çÏðÅé Ã¿ì¯èé
ÕðÇçÁ» êÅðàÆ ç¶ ÕÏîÆ Üéðñ ÃÕ¼åð
åð¹ä Ú¹¼Ø é¶ Ãí å¯º êÇÔñ» ÃÅìÕÅ êÌèÅé
Ã¹éÆñ ÜÅÖó Áå¶ ÕÅðÜÕÅðÆ êÌèÅé ðÔ¶
ÁôòéÆ ôðîÅ çÅ è¿éòÅç ÕÆåÅ¢ À¹é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ Ã¹éÆñ ÜÅÖó çÅ Ãî» ê¿ÜÅì ÇòÚ
íÅÜêÅ ñÂÆ ÇÂÕ éòÄ ê¹ñ»Ø òÅñÅ ÇðÔÅ,
ÇÜé·» é¶ ìóÆ ìÅÖ±ìÆ êÅðàÆ çÆ ×¼ñ ñ¯Õ»
ç¶ Ççñ» å¼Õ êÔ¹ ¿ÚÅÂÆ å¶ îÆâÆÁÅ Áå¶
Ã¯ôñ îÆâÆÁÅ ÇòÚ êÅðàÆ çÆ îÏÜ±ç×Æ
êÌî¹ÖåÅ éÅñ çðÜ ÕðòÅÂÆ¢

ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ À¹é·» é¶ éò-
Çéï¹Õå ê ÌèÅé Õ ¶òñ ÇÃ ¿Ø Çã ¼ñ ¯ º  ù
ô¹¼íÕÅîéÅò» Çç¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ êÅðàÆ é¶
À¹é·» ù ÁÅêäÅ ÜðéËñ Ú¹ä ÇñÁÅ ÔË å¶
À¹é·» çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ê¿ÜÅì ÇòÚ ÁÅî

ÁÅçîÆ êÅðàÆ çÆ ÃðÕÅð çÆ ê¹¼áÆ Ç×äåÆ
ô¹ð± Ô¯ ×ÂÆ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅî ÁÅçîÆ
êÅðàÆ é¶ ÇÃÔå å¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ´»åÆ ç¶ é» Óå¶

ê¿ÜÅìÆÁ» éÅñ è¯ÖÅ ÕÆåÅ Áå¶ ê¿ÜÅì ù
«¼à ÇñÁÅ¢ Á¼Ü íÅÜêÅ Ú¿âÆ×ó· å¯º Õ¶òñ
ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÇÂÃ ÃðÕÅð
ç¶ ÜÅä çÅ Çì×¹ñ òÜÅ ðÔÆ ÔË¢

åð¹ä Ú¹¼Ø é¶ ê¿ÜÅì ÇòÚ Ô¯Â¶

×Ìé¶â ÔîÇñÁ» çÅ Ç÷Õð ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ
ÇÕ Ü¶ Á¼Ü ê¿ÜÅì ÇòÚ ê¹ñÃ ÔÆ Ã¹ð¼ÇÖÁå
éÔÄ å» ÁÅî éÅ×ÇðÕ ÇÕ¼æ¶ Ã¹ð¼ÇÖÁå ÔË¢
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì Á¼Ü âð ç¶ îÅÔÏñ
ÇòÚ ÔË, íÅðåÆ ÜéåÅ êÅðàÆ ÇÂÃ âð ç¶
îÅÔÏñ ù õåî Õð¶×Æ¢ Ú¹¼Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ê¿ÜÅì ÇòÚ Òï¹¼è éÇôÁ» Çòð¹¼èÓ  B òÅð
ø¶ñ· Ô¯ÇÂÁÅ ÔË¢

À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶òñ Çã¼ñ¯º çÆ
ñÆâðÇôê ÇòÚ ê±ðÆ êÅðàÆ ÇÂÕ ÁÅòÅ÷
ÇòÚ ÕÇÔ ðÔÆ ÔË ÇÕ ÁÃÄ ê¿ÜÅì ù éôÅ
î¹Õå Õð»×¶¢ éôÅ ò¶Úä òÅñ¶ å¶ éôÅ
ÇñÁÅÀ¹ä òÅñ¶ ç¯ò¶º ìÖô¶ éÔÄ ÜÅä×¶¢
Á¼Ü ÁÅî ñ¯Õ» çÆ ÁÅòÅ÷ ÔË ÇÕ íÅðåÆ
ÜéåÅ êÅðàÆ ÔÆ ê¿ÜÅì ù Á¼×¶ ñË Õ¶ ÜÅ
ÃÕçÆ ÔË¢

À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ íÅÜêÅ ê¿ÜÅì
ÇòÚ îÔÅðÅÜÅ ðäÜÆå ÇÃ¿Ø òð×Å ðÅÜ
ÃæÅêå Õð¶×Æ¢

éÏÜòÅé éÏÕðÆÁ» Çê¼Û¶ í¼Üä çÆ æ» Ö¹ç
éÏÕðÆÁ» ç¶ä òÅñ¶ ìäé : ÕàÅðÆÁÅ

ðÅÜêÅñ é¶ Ú¿âÆ×ó· ÓòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÒÃÆï± ÃÕÅñð÷ ÃÇîà B@BFÓ ÓÚ ÕÆåÆ ÇôðÕåðÅÜêÅñ é¶ Ú¿âÆ×ó· ÓòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÒÃÆï± ÃÕÅñð÷ ÃÇîà B@BFÓ ÓÚ ÕÆåÆ ÇôðÕåðÅÜêÅñ é¶ Ú¿âÆ×ó· ÓòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÒÃÆï± ÃÕÅñð÷ ÃÇîà B@BFÓ ÓÚ ÕÆåÆ ÇôðÕåðÅÜêÅñ é¶ Ú¿âÆ×ó· ÓòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÒÃÆï± ÃÕÅñð÷ ÃÇîà B@BFÓ ÓÚ ÕÆåÆ ÇôðÕåðÅÜêÅñ é¶ Ú¿âÆ×ó· ÓòðÇÃàÆ ÇòÖ¶ ÒÃÆï± ÃÕÅñð÷ ÃÇîà B@BFÓ ÓÚ ÕÆåÆ ÇôðÕå
î¯ÔÅñÆ, C Ü±é  (Ú. é. Ã.):

ê¿ÜÅì ç¶ ðÅÜêÅñ Áå¶ Ú¿âÆ×ó· ç¶ êÌôÅÃÕ
×¹ñÅì Ú ¿ç ÕàÅðÆÁÅ é ¶ é ÏÜòÅé» ù
éÏÕðÆÁ» Çê¼Û¶ í¼Üä çÆ æ» Ö¹ç éÏÕðÆÁ»
ç¶ä òÅñ¶ ìäé ñÂÆ êÌ¶ðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ
éÏÜòÅé» ù ÁÅåî-Çéðíð Áå¶ Ãîð¼æ
ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ç¶ô Çò¼Ú ÃàÅðàÁ¼ê ÇÂ¿âÆÁÅ,
ÃàËºâ Á¼ê ÇÂ¿âÆÁÅ, ÃÇÕ¼ñ ÇÂ¿âÆÁÅ, ÇâÜÆàñ
ÇÂ¿âÆÁÅ, êÆÁËî ÂÆ-Çò¼ÇçÁÅ, ÃòËî, éËôéñ
ÇâÜÆàñ ñÅÂÆìÌ¶ðÆ, Áàñ ÇÂé¯ò¶ôé Çîôé
Áå¶ êÆÁËî Çò¼ÇçÁÅ ñÕôîÆ òð×ÆÁ» Áé¶Õ»
ÃðÕÅðÆ ÃÕÆî» ñÅ×± ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ»
Ôé, å» Ü¯ ÃÅâÆ éÏÜòÅé êÆó·Æ õ¹ç ÁÅêä¶
êËð» Óå¶ Öó·Æ Ô¯ ÃÕ¶¢

 ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» À¹é·» é¶ Á¼Ü
Ú¿âÆ×ó· ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ò¼ÕÅðÆ ÒÃÆï±
ÃÕÅñð÷ ÃÇîà B@BFÓ ç¶ åÆÜ¶ ÁËâÆôé çÅ
À¹çØÅàé ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÇòÇ×ÁÅéÆ
êÌ¯ëËÃð (âÅ.) òÅÂÆ.òÆ.ÁËé. Ç´ôéÅî±ðåÆ
(ÃÅìÕÅ âÅÇÂðËÕàð-ÁÅÂÆÁÅÂÆÁÅðÁËÃ,
ÁËéÁÅðÁËÃÃÆ, ÁËéÂ ¶ÁÅðÁËñ Áå¶
ÁÅÂÆÁÅÂÆÁËÃàÆ), ìÅñÆò¹ ¼â ç¶ îôÔ±ð

ÁçÅÕÅð Ú¿ÕÆ ê»â¶, ìÅñÆò¹¼â ÁçÅÕÅð Áå¶
ÕÅî¶âÆÁé ÕÆÕ± ôÅðçÅ, ÇÂ¿â¯-ÕËé¶âÆÁé
ÁçÅÕÅð Áå¶ êÌ¯ÇâÀ±Ãð ðÜå ì¶çÆ, àÅàÅ
Õ¿ÃñàËºÃÆ ÃðÇòÇÃ÷ ÇñîÇàâ (àÆÃÆÁËÃ) ç¶
ÔË¼â ÁÅêÌ¶ôé÷ îËé¶ÜîËºà å¶ ÃÆÁËÃÁÅð Ã¹ôÆñ
Ö¯ÃñÅ, ×Ì»à æ¯ðéàé íÅðå ÁËñÁËñêÆ ç¶
ÚÆø ñðÇé¿× ÁÅëÆÃð Á¿ÇÕå Þ»ì Áå¶
ëðËÕàñ ç¶ Â¶êÆÂ¶ÃÆ Áå¶ ÜÆÃÆÃÆ, À¹åêÅç,
×Ì¯æ å¶ ÃàÌËà¶ÜÆ ÇðôÆ Ã¶á, ÇëÇñêÃ ÇÂ¿âÆÁÅ
ç¶ ÃÆÁËøú ç¶ò ÇåÌêÅáÆ Áå¶ ÁîËðÆÕé
ÁËÕÃêÌËÃ ÇÂ¿âÆÁÅ êÌÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ ç¶ àËñ¶ºà
ÁËÕòÅ÷Æôé âÅÇÂðËÕàð âÅ. ÃÇÚé ×¹ñÅàÆ,

Ú¿âÆ×ó· ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ ÃÆéÆÁð îËé¶ÇÜ¿×
âÅÇÂðËÕàð çÆêÇÂ¿çð ÇÃ¿Ø Ã¿è±, Ú»Ãñð ç¶
ÃñÅÔÕÅð êÌ¯. (âÅ.) ÁÅðÁËÃ ìÅòÅ Ãî¶å
À¹çï¯Ç×Õ Áå¶ ÁÕÅçÇîÕ Ü×å çÆÁ» Ô¯ð
À¹¼ØÆÁ» ôõÃÆÁå» îÏÜ±ç Ãé¢

ÕÅìñÆÁå Áå¶ Ô¹éð ù ìäçÅ
îÅä ÃÇåÕÅð ç¶ä çÆ Ú¿âÆ×ó· ï±éÆòðÇÃàÆ
çÆ Çéò¶ÕñÆ Õ¯Çôô åÇÔå ÒÃÆï± ÃÕÅñð÷
ÃÇîà B@BFÓ çÆ ô¹ð±ÁÅå ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶
ÁËâÇîôé-Õî-ÃÕÅñðÇôê ÁËºàðËºÃ àËÃà
ÒÚ¿âÆ×ó· ï±éÆòðÇÃàÆ ÕÏîé ÁËºàðËºÃ àËÃà
B@BFÓ ç¶ àÏêð» ù ÃéîÅÇéå Õðé ç¶ éÅñ
Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ ÃÇîà Çò¼Ú ç¶ô-Çòç¶ô çÆÁ» éÅîÆ
Õ¿êéÆÁ» ç¶ ÃÆÂÆú, ê Ì Ë÷ÆâË ºà/òÅÂÆÃ
êÌË÷ÆâËºà, À¹çï¯× Ü×å ç¶ ñÆâð Áå¶ êÌÇÃ¼è
ìÅñÆò¹¼â ÕñÅÕÅð» é¶ ÇÔ¼ÃÅ ÇñÁÅ¢ ÇÂé·»
Çç¼×Ü ÔÃåÆÁ» é¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» éÅñ
ÁÅêä¶ Áé¹íò Áå¶ ÇòÚÅð Ã»Þ¶ ÕÆå¶, å»
Ü¯ å¶÷Æ éÅñ ìçñ ðÔÆ ÇÂ¿âÃàðÆ ç¶ î¹åÅìÕ
ÇòÇçÁÅðæÆ ÁÅêä¶ ÁÅê ù íÇò¼Ö çÆÁ»
éòÆÁ» Áå¶ ìçñçÆÁ» éÏÕðÆÁ» ñÂÆ
ÇåÁÅð Õð ÃÕä¢

Ú§âÆ×ó·,C Ü±é  (Ú. é. Ã.): ê¿ÜÅì ç¶
ê±ðò î¹¼Ö î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ò¼ñ¯º
Õ¶òñ ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º ù ê¿ÜÅì íÅÜêÅ çÅ êÌèÅé
ìäÅÂ¶ ÜÅä Óå¶ Ú¹¼Õ¶ ×Â¶ ÃòÅñ» å¯º Õ¹Þ Ççé»
ìÅÁç, À¹é·» çÆ êåéÆ Áå¶ ÃÅìÕÅ Ã¿Ãç îËºìð
êðéÆå ÕÏð é¶ Á¼Ü éò¶º Ã±ìÅ êÌèÅé ù ÁÅêäÅ
ê±ðÅ Ãîðæé ç¶ä çÅ ÁÇÔç ÇñÁÅ ÔË¢ Õ»×ðÃ
Û¼â Õ¶ íÅÜêÅ Çò¼Ú ôÅîñ Ô¯ÂÆ ìÆìÆ êÌéÆå ÕÏð
é¶ Á¼Ü Õ¶òñ ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º ç¶ åÅÜê¯ôÆ ÃîÅ×î
çÏðÅé ÇÂÔ Ãê¼ôà Ã¿ç¶ô Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ ÃîÅ×î
çÏðÅé Ãà¶Ü Óå¶ ñ¼×Æ ÇÂ¼Õ ò¼âÆ øñËÕÃ ôÆà
ÇÃÁÅÃÆ ÔñÇÕÁ» Çò¼Ú ÚðÚÅ çÅ ÇòôÅ ìäÆ ðÔÆ,
ÇÜÃ Çò¼Ú íÅÜêÅ ç¶ ÕÏîÆ ÃÕ¼åð åð¹ä Ú¹¼Ø Áå¶
ÃÅìÕÅ Ã¿Ãç îËºìð ðòéÆå ÇÃ¿Ø Çì¼à± ç¶ éÅñ
ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø çÆ åÃòÆð êÌî¹¼ÖåÅ éÅñ
ñ×ÅÂÆ ×ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ å¯º ÃÅø ÷ÅÔð Ô¹¿çÅ ÔË ÇÕ
ÔÅñÆÁÅ î¼åí¶ç» ç¶ ìÅòÜ±ç êÅðàÆ ÃÆéÆÁð
ÁÅ×± ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ù ÇÕ¿éÆ ÁÇÔîÆÁå
ç¶ ðÔÆ ÔË¢

Õ¶òñ ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º ç¶ ÁÔ¹çÅ Ã¿íÅñä
îÏÕ¶ ð¼Ö¶ ÃîÅ×î ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» êÌéÆå ÕÏð
é¶ ÃÅñ B@BG çÆÁ» ê¿ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ç¶

êÌéÆå ÕÏð ò¼ñ¯º íÅÜêÅ êÌèÅé Õ¶òñêÌéÆå ÕÏð ò¼ñ¯º íÅÜêÅ êÌèÅé Õ¶òñêÌéÆå ÕÏð ò¼ñ¯º íÅÜêÅ êÌèÅé Õ¶òñêÌéÆå ÕÏð ò¼ñ¯º íÅÜêÅ êÌèÅé Õ¶òñêÌéÆå ÕÏð ò¼ñ¯º íÅÜêÅ êÌèÅé Õ¶òñ
Çã¼ñ¯º ù ê±ðé Ãîðæé çÅ ÁËñÅéÇã¼ñ¯º ù ê±ðé Ãîðæé çÅ ÁËñÅéÇã¼ñ¯º ù ê±ðé Ãîðæé çÅ ÁËñÅéÇã¼ñ¯º ù ê±ðé Ãîðæé çÅ ÁËñÅéÇã¼ñ¯º ù ê±ðé Ãîðæé çÅ ÁËñÅé

B@BG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ ÇÂ¼ÕÜ¹¼à Ô¯ä çÅ Ã¼çÅB@BG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ ÇÂ¼ÕÜ¹¼à Ô¯ä çÅ Ã¼çÅB@BG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ ÇÂ¼ÕÜ¹¼à Ô¯ä çÅ Ã¼çÅB@BG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ ÇÂ¼ÕÜ¹¼à Ô¯ä çÅ Ã¼çÅB@BG çÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ñÂÆ ÇÂ¼ÕÜ¹¼à Ô¯ä çÅ Ã¼çÅ
î¼ç¶é÷ð êÅðàÆ Á¿çð ÇÂ¼ÕÜ¹¼àåÅ çÆ ñ¯ó Óå¶
÷¯ð Çç¼åÅ¢ À¹é·» ÇÃ¼è¶ åÏð Óå¶ Çã¼ñ¯º ù î¹ÖÅÇåì
Ô¹¿ÇçÁ» ÇÕÔÅ, “ÔÅÂÆÕî»â é¶ å¹ÔÅâ¶ Óå¶ íð¯ÃÅ
ÜåÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÁÃÄ ÃÅð¶ ÇÂ¼æ¶ å¹ÔÅâÅ ÃòÅ×å
Áå¶ Ãîðæé Õðé ñÂÆ ÇÂÕ¼á¶ Ô¯Â¶ Ô»¢” À¹é·»
Á¼×¶ ÇÕÔÅ ÇÕ À¹é·» å¯º êÇÔñ» ÇÜé·» é¶ òÆ
êÅðàÆ ù î÷ì±å ÕÆåÅ, À¹Ô À¹é·» çÅ è¿éòÅç
Õðç¶ Ôé¢ Ô¹ä ÃÅù ÃÅÇðÁ» ù ÇÂ¼ÕÜ¹¼à Ô¯ Õ¶
B@BG çÆÁ» Ú¯ä» ÇÜ¼åä ñÂÆ Õ¿î ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔË¢

Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ ÕËêàé ÁîÇð¿çð
ÇÃ¿Ø é¶ ÇêÛñ¶ ÇçéÄ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º çÆ Ã±ìÅ
êÌèÅé òÜ¯º ÕÅîïÅìÆ Óå¶ ô¼Õ ÷ÅÔð ÕÆåÅ ÃÆ¢
ÕËêàé é¶ î¿ÇéÁÅ ÃÆ ÇÕ Çã¼ñ¯º Õç¶ À¹é·» ç¶
é÷çÆÕÆ ðÔ¶ Ãé, êð ÇêÛñ¶ ÕÂÆ ÃÅñ» å¯º
À¹é·» çÆ Õ¯ÂÆ î¹ñÅÕÅå éÔÄ Ô¯ÂÆ¢ À¹é·» îÆâÆÁÅ
çÆÁ» À¹é·» Çðê¯ðà» ù òÆ ÇÃð¶ å¯º éÕÅð Çç¼åÅ
ÃÆ ÇÜé·» Çò¼Ú çÅÁòÅ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆ ÇÕ ÕËêàé
é¶ ÔÆ êÌèÅé×Æ ñÂÆ Çã¼ñ¯º ç¶ é» çÆ ÇÃøÅðô
ÕÆåÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ Ãí ç¶ ìÅòÜ±ç êðéÆå ÕÏð ò¼ñ¯º
Ö¹¼ñ· Õ¶ Çã¼ñ¯º ç¶ ê¼Ö Çò¼Ú Çé¼åðéÅ íÅÜêÅ ç¶
Á¿çð±éÆ ÃîÆÕðé» ò¼ñ ÇÂôÅðÅ ÕðçÅ ÔË¢

Ã¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ òñ¯º EE ÇòèÅé ÃíÅÃ¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ òñ¯º EE ÇòèÅé ÃíÅÃ¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ òñ¯º EE ÇòèÅé ÃíÅÃ¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ òñ¯º EE ÇòèÅé ÃíÅÃ¹ÖìÆð ÇÃ³Ø ìÅçñ òñ¯º EE ÇòèÅé ÃíÅ
ÔñÇÕÁ» ÓÚ ÔñÕÅ êÌèÅé» çÅ ÁËñÅé, Ã±ÚÆ ÜÅðÆÔñÇÕÁ» ÓÚ ÔñÕÅ êÌèÅé» çÅ ÁËñÅé, Ã±ÚÆ ÜÅðÆÔñÇÕÁ» ÓÚ ÔñÕÅ êÌèÅé» çÅ ÁËñÅé, Ã±ÚÆ ÜÅðÆÔñÇÕÁ» ÓÚ ÔñÕÅ êÌèÅé» çÅ ÁËñÅé, Ã±ÚÆ ÜÅðÆÔñÇÕÁ» ÓÚ ÔñÕÅ êÌèÅé» çÅ ÁËñÅé, Ã±ÚÆ ÜÅðÆ

Ú§âÆ×ó·, C Ü±é  (Ú. é. Ã.): ôÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ
çñ òñº̄ ÁÅÀ¹ä òÅñÆÁ» ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ù ñË Õ¶
ÇåÁÅðÆ ÇÖ¼Ú ñÂÆ ×ÂÆ ÔË¢ ÇÂÃ ç¶ î¼ç¶é÷ð êÅðàÆ êÌèÅé
Ã¹ÖìÆð ÇÃ¿Ø ìÅçñ é¶ ÇÂÃåðÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆ êÌèÅé
ìÆìÆ Ôð×¯Çì¿ç ÕÏð éÅñ ÃñÅÔ-îôòð¶ À¹êð¿å Á¼Ü
ÇÂÃåðÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆÁ» EE ò¼Ö-ò¼Ö ÇòèÅé ÃíÅ
ÔñÇÕÁ» çÆÁ» ÔñÕÅ êÌèÅé» çÅ ÁËñÅé Õð Çç¼åÅ¢
Á¼Ü êÅðàÆ ç¶ î¹¼Ö çøåð åº̄ ÜÅðÆ Ã±ÚÆ Áé¹ÃÅð ÇÜé·»
ÇîÔéåÆ ÇÂÃåðÆ ÁÕÅñÆ çñ çÆÁ» ÁÅ×±Á» ù ò¼Ö-
ò¼Ö EE ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÇÕÁ» çÆÁ» ÔñÕòÅð êÌèÅé
Çéï¹Õå ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔË, À¹é·» ÓÚ ÔñÕÅ ÁàÅðÆ (ÁËÃ.ÃÆ)
ìÆìÆ òÇð¿çð ÕÏð íÕéÅ Õñ», ÔñÕÅ ìÅìÅ ìÕÅñÅ
(ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ ðäÜÆå ÕÏð ðÂÆÁÅ, ÔñÕÅ Á¿ÇîÌåÃð
ê¼ÛîÆ (ÁËÃ.ÃÆ)  ìÆìÆ Ã¿çÆê ÕÏð ð¿èÅòÅ, ÔñÕÅ ðÅîê¹ðÅ
ë±ñ ìÆìÆ ×¹ðÇò¿çð ÕÏð í×åÅ ôÅîñ Ôé¢ ÇÂÃ¶ åð·»
ÔñÕÅ îÏó ìÆìÆ Ôðì¿Ã ÕÏð îÏó Õñ», ÔñÕÅ í¹¼Ú¯ î¿âÆ
(ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ Ã¹ÖÜÆå ÕÏð ñÇÔðÅ è±ðÕ¯à, ÔñÕÅ íçÏó
(ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ ÔðêÌÆå ÕÏð ð¹ó¶Õ¶ Õñ», ÔñÕÅ îÇÔñ
Õñ» (ÁËÃ. ÃÆ) ìÆìÆ ìñÜÆå ÕÏð î»×¶òÅñ, ÔñÕÅ
ÜñÅñÅìÅç ìÆìÆ êðîÜÆå ÕÏð Ü¿âòÅñÅ íÆî¶ôÅÔ, ÔñÕÅ
ì¼¬ÁÅäÅ (ÁËÃ.ÃÆ) ù êÌèÅé ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ìÆìÆ òÆðêÅñ ÕÏð ×¯Çì¿ç×ó·,
ÔñÕÅ Çëð¯÷ê¹ð ÇçÔÅåÆ (ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ îéÇÜ¿çð ÕÏð
åñò¿âÆ íÅÂÆ, ÔñÕÅ ÃÌÆ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì ìÆìÆ ÔðíÜé
ÕÏð ÃðÇÔ¿ç, ÔñÕÅ ì¼ÃÆ êáÅä» (ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ ÕðîÜÆå
ÕÏð ÖîÅäº̄, ÔñÕÅ ×¹ðçÅÃê¹ð ìÆìÆ ìñÇò¿çð ÕÏð å¼åñ¶,
ÔñÕÅ ÕÅçÆÁ» åº̄ Ã¿å¯ô í×å, ÔñÕÅ ìàÅñÅ åº̄ ìÆìÆ
ðäìÆð ÕÏð ç¶òåÅ, ÔñÕÅ ÃÌÆ Ôð×¯Çì¿çê¹ð (ÁËÃ.ÃÆ)
ìÆìÆ Ã¹ÖÇò¿çð ÕÏð, ÔñÕÅ çÆéÅé×ð (ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ
îéÜÆå ÕÏð ê¹ðÅäÅ ôÅñÅ, ÔñÕÅ à»âÅ ìÆìÆ ÔÇð¿çð
ÕÏð ÇÚ¼êó», ÔñÕÅ Ô¹ÇôÁÅðê¹ð  ìÆìÆ êðîÜÆå ÕÏð
ô¶ð×ó·, ÔñÕÅ ôÅîÚ¹ðÅÃÆ (ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ ðäÜÆå ÕÏð
Õ¯àñÅ éÏè ÇÃ¿Ø, ÔñÕÅ ÇëñÏð (ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ ðäÜÆå
ÕÏð ð¹óÕÅ Ö¹ðç, ÔñÕÅ Ü¦èð éÏðæ åº̄ ìÆìÆ ÃåéÅî

ÕÏð í¹¼ñð, ÔñÕÅ Ü¦èð ê¼ÛîÆ (ÁËÃ.ÃÆ)  ìÆìÆ ê±ÜÅ
ÛÅìóÅ, ÔñÕÅ Ü¦èð ÃËºàðñ ìÆìÆ ðÆàÅ ðÅäÆ, ÔñÕÅ
Ü¦èð ÕËºà ìÆìÆ ðÅÜìÆð ÕÏð À¹¦êÆÁé, ÔñÕÅ
Õê±ðæñÅ ìÆìÆ ìñìÆð ÕÏð ÇÃ¼èò», ÔñÕÅ ë×òÅóÅ
ÇçÔÅåÆ (ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ òÆéÅ ðÅäÆ ðÅòñÇê¿âÆ Áå¶
ë×òÅóÅ ôÇÔðÆ åº̄ ìÆìÆ ÃðìÜÆå ÕÏð ÃÅìÕÅ ÁËî.ÃÆ
í×åê¹ðÅ, ÔñÕÅ Ç×¼ñ (ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ ×¹ðçÆê ÕÏð
Ü¼Ã¶òÅñ, ÔñÕÅ çÅÖÅ ìÆìÆ Ã¹ÖÇî¿çð ÕÏð ×¹¼ÜðòÅñ,
ÔñÕÅ ÁÅåî é×ð ìÆìÆ ×¹ðêÌÆå ÕÏð Áð¯óÅ, ÔñÕÅ
êÅÇÂñ (ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ ÕðîÜÆå ÕÏð Õ¼ç¯º, ÔñÕÅ
«ÇèÁÅäÅ ç¼ÖäÆ ìÆìÆ éÆéÅ òðîÅ êÌíÅå é×ð ù
ÔñÕÅ êÌèÅé ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔË¢

ÔñÕÅ «ÇèÁÅäÅ ÃËºàðñ åº̄ ìÆìÆ ×¹ðêÌÆå
ÕÏð ÃÆìÆÁÅ, ÔñÕÅ «ÇèÁÅäÅ òËÃà ðÇÜ¿çð ÕÏð Ã¿è±,
ÔñÕÅ ìÅØÅê¹ðÅäÅ ìÆìÆ Ö¹ôÇò¿çð ÕÏð ì¿ìÆÔÅ, ÔñÕÅ
ÇéÔÅñ ÇÃ¿Ø òÅñÅ (ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ Ã¹ÖçÆê ÕÏð ÃËç¯Õ¶,
ÔñÕÅ îÅéÃÅ ìÆìÆ ÕðîÜÆå ÕÏð ÃîÅú, ÔñÕÅ
ì¹¼ãñÅâÅ (ÁËÃ.ÃÆ)  ìÆìÆ Ã¹ÖÇò¿çð ÕÏð Ã¹¼ÖÆ, ÔñÕÅ
Ãðç±ñ×ó ìÆìÆ ñÅí ÕÏð î±ÃÅ, ÔñÕÅ ¦ìÆ  ìÆìÆ
ðÇÜ¿çðêÅñ ÕÏð ìÅçñ, ÔñÕÅ îñ¶ðÕ¯àñÅ ìÆìÆ
Ã¹ð¼ÂÆÁÅ ì¶×î, ÔñÕÅ ðÅÜê¹ðÅ ìÆìÆ ÕðîÜÆå ÕÏð
ðÅÜê¹ðÅ, ÔñÕÅ éÅíÅ (ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ Â¶ÕåÅ ì»Ãñ,
ÔñÕÅ êáÅéÕ¯à åº̄ ìÆìÆ éÇð¿çð ÕÏð íóÏñÆ Õñ», ÔñÕÅ
Ã¹ÜÅéê¹ð ìÆìÆ Áéê±ðéÅ èÅð Õñ», ÔñÕÅ í¯ÁÅ (ÁËÃ.ÃÆ)
ìÆìÆ ÁîéçÆê ÕÏð îñÕê¹ð, ÔñÕÅ ð±êé×ð ìÆìÆ
ÚðéÜÆå ÕÏð îñÕê¹ð, ÔñÕÅ ôÌÆ ÚîÕÏð ÃÅÇÔì (ÁËÃ.ÃÆ)
ìÆìÆ ðäçÆê ÕÏð ìÇÔðÅîê¹ð ÇÜ¿îÆçÅðÅ, ÔñÕÅ ìñÅÚÏð
ìÆìÆ Ã¹Çð¿çð ÕÏð ÁÅÃðº̄, ÔñÕÅ Ã¿×ð±ð ìÆìÆ ÜÃÇò¿çð
ÕÏð éÕà¶, ÔñÕÅ è±ðÆ ìÆìÆ îéÜÆå ÕÏð ÁÏñÖ, ÔñÕÅ
Ççó·ìÅ (ÁËÃ.ÃÆ) ìÆìÆ ÔðÇÜ¿çð ÕÏð é¿×ñ», ÔñÕÅ
ñÇÔðÅ×Å×Å ìÆìÆ ÚðéÜÆå ÕÏð ñÇÔðÅ Áå¶ ÔñÕÅ
åðéåÅðé ìÆìÆ êðÇî¿çð ÕÏð (ÁËî. ÃÆ) ç¶ éÅî ôÅîñ
Ôé¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÅÕÆ Çò¿×» ç¶ ÔñÕÅ êÌèÅé» çÅ
ÁËñÅé òÆ ÜñçÆ Õð Çç¼åÅ ÜÅò¶×Å¢

Ú≈¬∆√ ⁄∂¡ÓÀÈ È∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ Â∆Ê Ô≈Â≈ Ïº√
«Íø‚ ’Ø‘Ò∂ Ó≈‹≈ ÂØ∫ ’∆Â∆ Ú≈È≈

ðÅÜê¹ðÅ, C Ü ±é
(Ã¿ÜÆò Õ¹îÅð): ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
ò¼ñ¯º ÚñÅÂÆ î¹¼Ö î¿åðÆ åÆðæ
ïÅåðÅ ÃÕÆî åÇÔå Çê¿â Õ¯Ôñ¶
îÅÜðÅ å¯º ÇòðÅÃå Ã¶òÅ Ã¿×áé
åÇÔå ìñÅÕ Ã¿îåÆ ô¿í± ÕñÅ ç¶
òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø
Çí¿çÅ ÖÅéê¹ð ×¿ÇâÁ» ò¼ñ¯ º
ÔñÕÅ ØéÏð ç ¶ ÇòèÅÇÂÕ
×¹ðñÅñ ÇÃ¿Ø Øé½ð ç¶ ïåé»
ÃçÕÅ ôðèÅ¬Á» çÆ ì¼Ã ù ÔðÆ
Þ¿âÆ ç¶ Õ¶ ÃÌÆ Á¿ÇîÌåÃð ÃÅÇÔì
×¹ð±èÅî» Ãî¶å Ô¯ðé» ×¹ðèÅî»
ç¶ çðôé» ñÂÆ Ã¿×å» ù ðòÅéÅ
ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé
í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø Çí¿çÅ ò¼ñ¯º ×¹ð±èÅî»
ç¶ çðôé» ñÂÆ ÜÅä òÅñ¶
ôðèÅ¬Á» ç¶ ×ñ» ç¶ Çò¼Ú ÔÅð
êÅ Õ¶ À¹Ôé» çÅ ÃéîÅé ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ¢ À¹Ôé» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çê¿â»
å¶ ôÇÔð» ç¶ Çò¼Ú î¹¼Ö î¿åðÆ
åÆðæ ïÅåðÅ ÃÕÆî ç¶ åÇÔå

ñ¯Õ» ç¶ Çò¼Ú ÕÅëÆ À¹åôÅÔ
ç¶Öä ù Çîñ ÇðÔÅ ÔË¢ À¹Ôé»
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ìÆå¶ ÕÂÆ Ççé» å¯º
ÔñÕÅ Øé½ð ç¶ çðÜé» Çê¿â» å¯º
À ¹Ôé» ò¼ñ ¯ º  ôðèÅ¬Á» ù
×¹ðèÅî» ç¶ çðôé» ç¶ ñÂÆ ì¼Ã»
ç¶ ðÅÔÆº ðòÅéÅ ÕÆåÅ ÜÅ Ú¹¼ÇÕÁÅ
ÔË Áå¶ ðÇÔ¿ç¶ Çê¿â» ç¶ ôðèÅ¬Á»
ù òÆ Üñç ×¹ð±èÅî» ç¶ çðôé»
ç¶ ñÂÆ í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×Å¢ ÇÂÃ
çÏðÅé àÆî ç¶ ò ¼ñ ¯ º  òÅÂÆÃ
Ú¶ÁðîËé í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø Çí¿çÅ çÅ
òÆ ÇÃð ¯êÅú êÅ Õ ¶ ÃéîÅé
ÕðÇçÁ» è¿éòÅç ÕÆåÅ¢ ÇÂÃ î½Õ¶
Ãðê¿Ú ×¹ðêÅñ ÇÃ¿Ø, ÇéÔÅñ
ÇÃ¿Ø, êðçÆê Õ¹îÅð, î¶Üð ÇÃ¿Ø
ÔËêÆ, ìñÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø, àÇÔñ ÇÃ¿Ø
é¿ìðçÅð, ×¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø, éËì
ÇÃ¿Ø, ÕðéËñ ÇÃ¿Ø, ñÅí ÇÃ¿Ø,
ìÅñ ÇÃ¿Ø, ×¹ðçÅÃ êàòÅðÆ,
×¹ðçÅÃ ÇÃ¿Ø í¹Çê¿çð ÇÃ¿Ø Ãî¶å
Çê¿â òÅÃÆ ÔÅ÷ð Ãé¢

BH ÃÅñ» ìÅÁç Ö¿éÅ ð¶ñ ÔÅçÃ¶BH ÃÅñ» ìÅÁç Ö¿éÅ ð¶ñ ÔÅçÃ¶BH ÃÅñ» ìÅÁç Ö¿éÅ ð¶ñ ÔÅçÃ¶BH ÃÅñ» ìÅÁç Ö¿éÅ ð¶ñ ÔÅçÃ¶BH ÃÅñ» ìÅÁç Ö¿éÅ ð¶ñ ÔÅçÃ¶
ç¶ êÆóå çÅç¶ ù ÇîÇñÁÅ ÇÂéÃÅøç¶ êÆóå çÅç¶ ù ÇîÇñÁÅ ÇÂéÃÅøç¶ êÆóå çÅç¶ ù ÇîÇñÁÅ ÇÂéÃÅøç¶ êÆóå çÅç¶ ù ÇîÇñÁÅ ÇÂéÃÅøç¶ êÆóå çÅç¶ ù ÇîÇñÁÅ ÇÂéÃÅø

Ú§âÆ×ó·,C Ü±é  (Ú.
é. Ã.): ç¶ô ç¶ Ãí å¯º ÇíÁÅéÕ
ð¶ñ ÔÅçÇÃÁ» Çò¼Ú ôÅîñ ÃÅñ
AIIH ç¶ Ö¿éÅ ð¶ñ ÔÅçÃ¶ ç¶
îÅîñ¶ Çò¼Ú ñ×í× BH ÃÅñ»
ìÅÁç ê¿ÜÅì Áå¶ ÔÇðÁÅäÅ
ÔÅÂÆ Õ¯ðà é¶ ÇÂ¼Õ îÔ¼åòê±ðé
ëËÃñÅ Ã¹äÅÇÂÁÅ ÔË¢ ÁçÅñå é¶

ê¯åÆ çÆ îÏå Óå¶ À¹Ã ç¶ çÅç¶ ù
Çç¼å¶ ×Â¶ D ñ¼Ö ð¹êÂ¶ ç¶ î¹ÁÅò÷¶
ù ìðÕðÅð ð¼ÇÖÁÅ ÔË¢ ÁçÅñå
é¶ Ãê¼ôà ÕÆåÅ ÇÕ ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ
çÆ ÇéðíðåÅ ÇÃðø ÁÅðÇæÕ
ÃÔÅÇÂåÅ å¼Õ ÃÆîå éÔÄ Ô¹¿çÆ,
Ã×¯º êÇðòÅð ç¶ Á¿çð Çîñä òÅñ¶
ÇêÁÅð, Ãé¶Ô, ç¶ÖíÅñ Áå¶
Ã¹ð¼ÇÖÁÅ ù òÆ ÇéðíðåÅ çÅ
îÔ¼åòê±ðé ÁÅèÅð î ¿ ÇéÁÅ
ÜÅò¶×Å¢ ÜÃÇàÃ ê¿ÕÜ ÜËé é¶
ÇÂÔ ëËÃñÅ Ã¹äÅªç¶ Ô¯Â¶ Õ¶ºçð
ÃðÕÅð çÆ À¹Ã çñÆñ ù õÅðÜ
Õð Çç¼åÅ, ÇÜÃ Çò¼Ú ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ
ÃÆ ÇÕ çÅçÅ ÁÅêäÆ ê¯åÆ Óå¶
ÁÅðÇæÕ åÏð Óå¶ Çéðíð éÔÄ ÃÆ,
ÇÂÃ ñÂÆ À¹Ã ù î¹ÁÅò÷¶ çÅ
çÅÁòÅ Õðé çÅ Õ¯ÂÆ ÁÇèÕÅð
éÔÄ ÔË¢îÅîñ¶ çÆ ô¹ð±ÁÅå BF
éò¿ìð AIIH ù Ô¯Â¶ Ö¿éÅ ð¶ñ
ÔÅçÃ¶ éÅñ Ô ¯ÂÆ ÃÆ¢ ÇÂÃ
ç¹ðØàéÅ Çò¼Ú çÅÁò¶çÅð çÆ
ê¯åÆ Ãî¶å êÇðòÅð ç¶ ÕÂÆ îËºìð
îÅð¶ ×Â¶ Ãé¢ ÔÅçÃÅ Ö¿éÅ-
«ÇèÁÅäÅ ð ¶ñò¶ ñÅÂÆé Óå¶
åóÕÃÅð À¹Ã Ãî¶º Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ,
Üç¯º Õ¯ñÕÅåÅ ÜÅ ðÔÆ ÇÃÁÅñçÔ
ÁËÕÃêÌËÃ ÁÅêä¶ îÅð× Óå¶ êÇÔñ»
å¯º êàðÆ å¯º À¹åðÆ Á¿ÇîÌåÃð ÜÅä
òÅñÆ àÌ¶é ç¶ Û¶ â¼ÇìÁ» éÅñ
àÕðÅ ×ÂÆ ÃÆ¢ À¹Ã Ãî¶º ç¯ò»
àÌ¶é» Çò¼Ú ÕðÆì BE@@ ïÅåðÆ
ÃòÅð ç¼Ã¶ ×Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ ÔÅçÃ¶
Çò¼Ú Ø¼à¯-Ø¼à BAB ñ¯Õ» çÆ îÏå
Ô¯ÂÆ ÃÆ Áå¶ ÇÂÃ ù íÅðå ç¶ Ãí
å¯º ÇíÁÅéÕ ð¶ñ ÔÅçÇÃÁ» Çò¼Ú
Ç×ÇäÁÅ Ü»çÅ ÔË¢ ê¯åÆ çÆ îÏå
å¯º ìÅÁç ð¶ñò¶ Õñ¶î ÇàÌÇìÀ±éñ
é¶ çÅç¶ ç¶ ê¼Ö Çò¼Ú D ñ¼Ö ð¹êÂ¶
î¹ÁÅò÷Å ç¶ä çÅ Ô¹Õî Çç¼åÅ ÃÆ¢
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◊πÁπ¡≈ ∂ È ∂Û ∂ È≈‹≈«¬˜
’Ï«˜¡ª ’≈È √ø◊Â ”⁄ Ø√

÷∂Â Ï⁄≈˙ ¡«Ì¡≈È Â«‘Â ‹≈◊±’Â≈ Í Ã Ø◊≈Ó

Ì◊Â Í±È «√øÿ È∂ ÓÈπº÷Â≈
˘ √∂Ë «ÁºÂ∆: «Ú‹À ÍÃÂ≈Í

ÍÀ‡ØÒ Â∂ ‚∆˜Ò Á∆¡ª ÚËÁ∆¡ª ’∆ÓÂª Í≈
‘∆¡ª È∂ Ì≈Â∆ ¡Ê⁄≈∂ ”Â∂ ¡√

Á∂Ù Ì◊Â Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ ’ ∞ÙÂ∆ ’Ø⁄ ÓÈÁ∆Í
Íø‹≈Ï ◊Ã ÀÍ«¶◊ ’Ó∂‡∆ Á∂ ‹∞¡≈«¬ø‡ √’ºÂ Ï‰∂

√∆ ”⁄ D Ó‘∆«È¡ª ÁΩ≈È CA ¯∆√Á∆ ÚË∂ ¡Í≈Ë! ’ÂÒ Â∂ ◊ØÒ∆Ï≈∆ È≈Ò Ú∆ ‹πÛ∂ Ó≈ÓÒ∂

r¡øÁØÒÈ Á∆ ‰È∆Â∆ Ò¬∆ Ó‘ªÍø⁄≈«¬Â Á∆ «⁄Â≈ÚÈ∆
’π±’Ù∂Â, C ‹±È (⁄.È.√):

◊∞Á∞¡≈≈ Óø‹∆ √≈«‘Ï, ’π‡∆¡≈
◊π±Á∂Ú «ÈÚ≈√, Óπ º÷ √Ú◊
¡≈ÙÓ Â∂ ‚∂‘≈ ’ÒØÈ∆ Á∆ Óπº÷
√Û’ ”Â∂ ’«ÊÂ È≈‹≈«¬˜
’Ï«˜¡ª Â∂ ◊øÁ◊∆ ’≈È
«¬Ò≈’∂ Á∆ √ø◊Â «Úº⁄ Ì≈∆ Ø√
‘À¢ ¡º‹ «√º÷ √ø◊Â √‰∂ «¬Ò≈’∂
Á∂ ÍÃÓπº÷ ÒØ’ª È∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
’π ±’Ù∂Â Á∂ È≈Ó «√‡∆
ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ ˘ Óø◊ ÍºÂ √œ∫«Í¡≈,
«‹√ «Úº⁄ ÂπøÂ Â∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆
’≈Ú≈¬∆ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√
Áœ≈È «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’ ‹∂
√Óº«√¡≈ ‘ºÒ È≈ ‘Ø¬∆ Âª
¡øÁØÒÈ Á∆ ‰È∆Â∆ Ò¬∆ E ‹±È
˘ Ó‘ªÍø⁄≈«¬Â ‘ØÚ∂◊∆¢ Ú¯Á Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ’œ∫√Ò ≈‹∂Ù ¿πÍÒ,
‹◊Â≈ «√øÿ Â≈≈ Â∂ «√º÷ ¡≈◊±
ÓÈ‹∆Â «√øÿ ’ ‘∂ √È¢ Óø◊

ÍºÂ «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈ «’ Ï≈Û≈
Ø‚ Â∂ ‚∂‘≈ ’ÒØÈ∆ Á∆ Óπº÷ √Û’
”Â∂ È≈‹≈«¬˜ ’Ï«˜¡ª ’≈È
√’≈∆ ˜Ó∆Èª Â∂ √Û’ª Á∂
«’È≈∂ ÓÒÏ≈, ÍÙ±¡ª Á∂ «Íø‹
Â∂ ‘Ø «‘øÁ-÷±ø‘Á √πº‡∆ ‹≈ ‘∆
‘À¢ ◊øÁ◊∆ Â∂ ÏÁÏ± ’≈È
ÙË≈¨¡ª ˘ ◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï,
’π‡∆¡≈ ◊π±Á∂Ú «ÈÚ≈√ Â∂ Óπº÷
√Ú◊ ¡≈ÙÓ ‹≈‰ Ò¬∆
ÓπÙ«’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈
‘À¢ √ ø◊Â È∂ Ó ø◊ ’∆Â∆ «’
◊πÁπ¡≈≈ Óø‹∆ √≈«‘Ï Â∂ Óπº÷
√Ú◊ ¡≈ÙÓ Á∂ ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂
√≈ ∂  ◊ À-’≈˘È∆ ’Ï«˜¡ª
‘‡≈¿π‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò √¯≈¬∆
Óπ«‘øÓ ⁄Ò≈¬∆ ‹≈Ú∂¢ Ï≈Û≈ Ø‚
Â ∂  ‚ ∂‘≈  ’Ò ØÈ∆ Á∆¡ª Ó π º÷
√Û’ª ˘ Í±∆ Â∑ª ’Ï˜∂ ÂØ∫
Óπ’Â ’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢

rÓ≈Ò-„π¡≈¬∆ Ó«‘ø◊∆ ‘Ø‰ ’≈È ˜±∆ Ú√Âª Á∂ Ì≈¡ ‘Ø ÚË‰◊∂
ÈÚƒ «ÁºÒ∆, C ‹±È (⁄.È.√): ∂«‡ø◊ ¬∂‹ø√∆ «¥«√Ò

È∂ ¡º‹ ¡≈Í‰∆ «ÍØ‡ ”⁄ «’‘≈ «’ ÍÀ‡ØÒ Â∂ ‚∆˜Ò
Á∆¡ª ÚËÁ∆¡ª ’∆ÓÂª Ì≈Â∆ ¡Ê⁄≈∂ ”Â∂ Ó«‘ø◊≈¬∆
Á≈ ÈÚª ÁÏ≈¡ Í≈¿π‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ‘È, «’™«’
¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄ ¿π⁄ ‡ª√ÍØ‡ Â∂
¿πÂÍ≈ÁÈ Ò≈◊Âª Á≈ ¡√ ÷ÍÂ’≈ª
Á∆¡ª ‹∂Ïª ”Â∂ ÍÀ‰ Á≈ ÷ÁÙ≈ ‘À¢ «ÍØ‡
¡Èπ√≈ AE Ó¬∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÀ‡ØÒ Â∂
‚∆˜Ò Á∆¡ª ’∆ÓÂª ”⁄ Â’∆ÏÈ G.E πÍ¬∂
ÍÃÂ∆ Ò∆‡ Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø ⁄πº’≈ ‘À Â∂ ‹∂ ’º⁄∂
Â∂Ò Á∆¡ª ’∆ÓÂª ¿π⁄∂ ÍºË ”Â∂ Ï‰∆¡ª
«‘øÁ∆¡ª ‘È Âª «¬‘ Ú≈Ë≈ È∂Û Ì«Úº÷ ”⁄
A@ πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ «Ò‡ Âº’ Í‘πø⁄ √’Á≈ ‘À¢
«¥«√Ò È∂ «’‘≈ «’ «¬√ Á≈ ¡√ Í±∂
¡Ê⁄≈∂ ”⁄ „Ø¡≈-„π¡≈¬∆ Ò≈◊Â ”⁄ Ú≈Ë∂
≈‘ƒ «Á√∂◊≈, «‹√ È≈Ò ÷≈‰-Í∆‰ Á∆¡ª ⁄∆˜ª Â∂ ‘Ø
Ú√Âª Á∆ Ó«‘ø◊≈¬∆ ÁØÚ∂∫ ÚË∂◊∆¢”” «ÍØ‡ ÓπÂ≈«Ï’
¬∆∫Ë‰ ’∆ÓÂª ”⁄ Ú≈Ë∂ Á≈ «√ºË≈ ¡√ Ó«‘ø◊≈¬∆ ”Â∂
ÍÚ∂◊≈¢ ¬∆∫Ë‰ ’∆ÓÂª ”⁄ G.E πÍ¬∂ ÍÃÂ∆ «Ò‡ ”⁄
Ú≈Ë∂ È≈Ò ÍÃ⁄±È Ó«‘ø◊≈¬∆ Á Â’∆ÏÈ @.CF Î∆√Á
Âº’ ÚºË √’Á∆ ‘À¢ ‹∂ ¬∆∫Ë‰ ’∆ÓÂª A@ πÍ¬∂ ÍÃÂ∆

«Ò‡ Âº’ ÚºË ‹ªÁ∆¡ª ‘È Âª ÍÃ⁄±È Ó«‘ø◊≈¬∆ Á
”⁄ Â’∆ÏÈ @.DH Î∆√Á Âº’ ÚºË √’Á∆ ‘À¢ «ÍØ‡
”⁄ «’‘≈ «◊¡≈ ‘À «’ ¬∆∫Ë‰ Á∆¡ª ’∆ÓÂª ÚË‰ Á≈
√Ì ÂØ∫ ÚºË ÍÃÌ≈Ú √Û’∆ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ ”Â∂ ÍÚ∂◊≈ «’™«’
«¬√ Á∆ Ò≈◊Â Á≈ Â’∆ÏÈ DB Î∆√Á «‘º√≈ ¬∆∫Ë‰

”Â∂ «ÈÌ ‘À¢ «¬√ È≈Ò
Ó≈Ò-„π¡≈¬∆ Ó«‘ø◊∆ ‘Ø
‹≈Ú∂◊∆ Â∂ «¬√ Á≈ ¡√
Ø̃ ≈È≈ ÚÂØ∫ Á∆¡ª Ú√Âª
Á∆¡ª ’∆ÓÂª ”Â∂ ÍÚ∂◊≈¢
√’≈ ÊØ’ ÓπºÒ √±⁄’ ¡ø’
‘œÒ∆-‘œÒ∆ ÷ÂÓ ’’∂
¿πÂÍ≈ÁÈ, ’º⁄≈ Ó≈Ò Â∂
√∂Ú≈Úª Á∆¡ª ’∆ÓÂª ˘
Ù≈ÓÒ ’È Ú≈Ò≈ ¿πÂÍ≈Á’

ÓπºÒ √±⁄’ ¡ø’ Ò≈◊± ’∂◊∆¢ Ú‰‹ Â∂ ¿πÁÔØ◊ ÓøÂ≈Ò∂
Á∂ ÍÃÓπº÷ ¡≈«Ê’ √Ò≈‘’≈ ÍÃÚ∆È Ó«‘ÂØ È∂ «’‘≈ «’
¿πÁÔØ◊ Â∂ ¡øÂ«’ ÚÍ≈ «Ú’≈√ «ÚÌ≈◊ AE ‹±È ˘
ÈÚ∂∫ ¡≈Ë≈ √≈Ò B@BB-BC È≈Ò ‚Ï«Ò¿±Í∆¡≈¬∆
Á∆ √ØË∆ ‘Ø¬∆ ÒÛ∆ ‹≈∆ ’∂◊≈¢ «¬‘ ¡≈Ë≈ √≈Ò
B@AA-AB Ú≈Ò∆ Óœ‹±Á≈ ÒÛ∆ Á∆ Êª ÒÚ∂◊∆¢

¡ø«ÓÃÂ√, C ‹±È (⁄.È.√):
«Íø◊ÒÚ≈Û≈ √ø√Ê≈ Á∂ Ï≈È∆ Ì◊Â
Í±È «√øÿ Á∂ ABBÚ∂∫ ‹ÈÓ «ÁÈ ˘
√Ó«ÍÂ «ÂøÈ Ø˜≈ ÍÃØ◊≈Óª Á∆
Ùπ±¡≈Â ¡º‹ «Íø◊ÒÚ≈Û≈ Á∂ «Ú‘Û∂
«Úº⁄ ‘Ø ◊¬∆¢ ¡º‹
ÍÃØ◊≈Ó Á∆ Ùπ±¡≈Â
ÙÏÁ ’∆ÂÈ È≈Ò
‘Ø¬∆¢ Í«‘Ò∂ «ÁÈ Á∂
ÍÃ Ø◊≈Ó «Úº⁄
Ú≈Â≈ÚÈ ÍÃÂ∆
ÒØ’ª «Úº⁄
‹≈◊±’Â≈ ÍÀÁ≈
’È Ò¬∆ “◊πÓ«Â
«Ú⁄≈Ë≈≈ Á∆ œÙÈ∆ «Úº⁄ ’πÁÂ
Á∆ √øÌ≈Ò” «ÚÙ∂ ”Â∂ √ÀÓ∆È≈ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ «ÚË≈«¬’ ‚≈. ’πøÚ «Ú‹À
ÍÃÂ≈Í «√øÿ È∂ «’‘≈ «’ Ì◊Â ‹∆
È∂ ÓÈπº÷Â≈ ˘ ÈÚƒ √∂Ë «ÁºÂ∆¢
«Íø◊ÒÚ≈Û≈ √ø√Ê≈ Á∆ Óπ÷∆ ‚≈.
«¬øÁ‹∆Â ’œ È∂ «’‘≈ «’ Ì◊Â
Í±È «√øÿ È∂ A@@ √≈Ò Í«‘Òª ‘∆
ÁπÈ∆¡ª ˘ ı≈Ï ‘Ø‰ Ú≈Ò∂

Ú≈Â≈ÚÈ ÍÃÂ∆ ‹≈◊±’ ’È≈ Ùπ±
’ «ÁºÂ≈ √∆¢ ‚≈. «¬øÁ‹∆Â «√øÿ
◊Ø◊Ø¡≈‰∆ È∂ «’‘≈ «’ Ì◊Â Í±È
«√øÿ Ú≈Â≈ÚÈ Á∂ √º⁄∂ Í«‘∂Á≈
√È¢ ¿πÈ∑ª Á∂ ABBÚ∂∫ ‹ÈÓ «ÁÈ

Óœ’∂ Ú≈Â≈ÚÈ Á∆ √øÌ≈Ò ’È≈
‘∆ ¿πÈ∑ª ÍÃÂ∆ √º⁄∆-√πº⁄∆ ÙËª‹Ò∆
‘À¢ ı≈Ï ‘Ø ‘∂ Ú≈Â≈ÚÈ ’≈È
ÓÈπº÷ª Â∂ ‹∆Ú-‹øÂ±¡ª Á∆ ‘Ø∫Á ıÂ∂
«Úº⁄ ÍÀ ‘∆ ‘À¢ Ú≈Â≈ÚÈ Á∆
√øÌ≈Ò Ú≈√Â∂ ◊πÏ≈‰∆ «Úº⁄ Ú∆ ̃ Ø
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À¢ √≈Ï’≈ ‹Ê∂.
«◊¡≈È∆ ’∂ÚÒ «√øÿ È∂ «’‘≈ «’
Ì◊Â Í±πÈ «√øÿ È∂ AIBG ÂØ∫ ÒØ’ª

˘ Ú≈Â≈ÚÈ Á∆ √øÌ≈Ò ÍÃÂ∆
‹≈◊±’ ’È≈ Ùπ± ’ «ÁºÂ≈ √∆¢
¿πÈ∑ª ÚºÒØ∫ ¿π√ Ú∂Ò∂ ÍÃ◊‡≈«¬¡≈
«¯’ ¡º‹ √º⁄ √≈ÏÂ ‘Ø «‘≈ ‘À¢
«¬√ Áœ≈È Ï≈Ï≈ √∂Ú≈ «√øÿ ÷‚±
√≈«‘Ï Ú≈«Ò¡ª È∂ ÈπÓ≈«¬øÁ∂
√ ±Ï ∂Á≈ ÏÒÏ∆ «√øÿ, ‚≈.
√Ï‹∆Â «√øÿ ¤∆È≈, «ÍÃø√∆ÍÒ
’πÒÚøÂ «√øÿ È∂ Ú∆ √øÏØËÈ ’∆Â≈¢
√ÀÓ∆È≈ Á∆ ÍÃË≈È◊∆ ’ ‘∂
«ÚË≈«¬’ ‚≈. ’πøÚ «Ú‹À ÍÃÂ≈Í
«√øÿ È∂ «’‘≈ «’ Ì◊Â Í±È «√øÿ
È∂ ÍÃ∂È≈Á≈«¬’ ‹∆ÚÈ «‹¿±∫«Á¡ª
ÓÈπ º÷Â≈ ˘ ÈÚƒ √∂Ë «ÁºÂ∆¢

¡≈™Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ˜Ó∆È∆ Í≈‰∆
ÓÈπº÷ ̆  ÚÂØ∫ Ò¬∆ «ÓÒ‰≈ ÓπÙ«’Ò
‘Ø ‹≈Ú∂◊≈¢ «ÁÈØ∫-«ÁÈ ÚºË «‘≈
ËÂ∆ Á≈ Â≈ÍÓ≈È ÓÈπº÷ª, ‹∆Ú-
‹øÂ±¡ª, Íœ«Á¡ª, ¯√Òª ¡≈«Á Á∆
‘Ø∫Á ıÂ∂ «Úº⁄ Í≈ «‘≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
¡≈√ ÍÃ◊‡≈¬∆ «’ «Íø◊ÒÚ≈Û≈
√ø√Ê≈ ÚºÒØ∫ ÓÈπº÷Â≈ ˘ ‹≈◊±’
’È Ò¬∆ ¿πÍ≈Ò∂ ⁄ºÒÁ∂ «‘‰◊∂¢

√∆, C ‹±È (⁄.È.√): ’ÀÈ∂‚≈
Á∂ «ÏÃ«‡Ù ’Ø¶Ï∆¡≈ √±Ï∂ Á∂ √∆
Ù«‘ ”⁄ √≈Ò B@BF Á∂ Í«‘Ò∂ ⁄≈
Ó‘∆«È¡ª Áœ≈È ¡Í≈Ë Á∂
Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ Úº‚≈ Ú≈Ë≈ Á‹
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ √∆ Íπ«Ò√ √«Ú√
(¡À√.Í∆.¡À√.) Á∂ Â≈˜≈ ¡ø’«Û¡ª
¡Èπ√≈ ‹ÈÚ∆ ÂØ ∫ ¡ÍÃ ÀÒ Á∂
«Úº⁄’≈ ÒØ’ª «ıÒ≈¯ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂
¡Í≈Ëª «Úº⁄ CA ¯∆√Á∆ Â∂
‹≈«¬Á≈Á √ÏøË∆ ¡Í≈Ëª «Úº⁄ AB
¯∆√Á∆ Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ √Ì ÂØ∫
«⁄øÂ≈‹È’ ¡ø’Û∂ ’ÂÒ Â∂
◊ØÒ∆Ï≈∆ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ‘È¢ «¬√
√Ó∂∫ Áœ≈È ’ÂÒ Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∆
«◊‰Â∆ B ÂØ∫ ÚºË ’∂ H ‘Ø ◊¬∆, ‹Ø
C@@ ¯∆√Á∆ Á≈ Ú≈Ë≈ Á√≈™Á∆
‘À¢ ¿πÊ ∂ ‘∆ ◊ØÒ∆Ï≈∆ Á∆¡ª
ÿ‡È≈Úª AG ÂØ∫ ÚºË ’∂ CC ‘Ø
◊¬∆¡ª, ÓÂÒÏ ID ¯∆√Á∆ Á≈
Ú≈Ë≈¢ Íπ«Ò√ Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’
√ø◊«·Â ¡Í≈Ë Â∂ ◊À ∫◊
◊Â∆«ÚË∆¡ª «¬√ Á∂ «Íº¤∂ «¬º’ Óπº÷
’≈È ‘Ø √’Á∆¡ª ‘È¢ Áº÷‰∆

Óø‚∆ ◊Ø«ÏøÁ◊Ûï∑, C ‹»È
(¡≥«ÓÃÂÍ≈Ò «√≥ÿ/√»Á): Á∂Ù Ì◊Â
Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ ’∞ÙÂ∆ ’Ø⁄ ÓÈÁ∆Í
˘ Íø‹≈Ï ◊ÃÀÍ«¶◊ ’Ó∂‡∆ Á≈
‹∞¡≈«¬ø‡ √’ºÂ «ÈÔ∞’Â
’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬‘ «ÈÔ∞’Â∆
Íø‹≈Ï «Úº⁄ ◊ÃÀÍ«¶◊ ÷∂‚ª
Á∂ «Ú’≈√ Â∂ ÍÃ⁄≈-ÍÃ√≈
Ò¬∆ ¿πÈï∑ª Á∆ √ÓÍ‰
Ì≈ÚÈ≈, Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Â∂
Ó‘ºÂÚÍ»È ÔØ◊Á≈È Á∆
Ó≈ÈÂ≈ ‘ÀÕ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫
ÓÈÁ∆Í Á∆¡ª ÔØ◊Â≈Úª, «÷‚≈∆¡ª,
’Ø⁄ª Â∂ «ÚÙ≈Ò ◊ÃÀÍ«¶◊ Ì≈¬∆⁄≈∂
Ò¬∆ Ò◊≈Â≈ ÔÂÈª ”Â∂ ÍÃ◊‡ ’∆Â∂
«ÚÙÚ≈√ È»ø Á√≈¿π∫Á∆ ‘ÀÕ ¿πÈï∑ª «’‘≈
«’ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ ÈÚ∂∫ ¡‘∞Á∂ «Úº⁄ ’Ó∂‡∆
Á∂ ÓÀ∫Ïª È≈Ò «ÓÒ ’∂ √ø◊·È≈ÂÓ’
’≈‹ª ˘ Ó˜Ï»Â ’È Â∂ √»Ï∂ Ì
Á∂ ◊ÃÀÍ«¶◊ «÷‚≈∆¡ª Ò¬∆ ÚË∂∂ ÓΩ’∂

¿πÍÒÏË ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ’øÓ
’È◊∂Õ ¿π‘ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª
◊Â∆«ÚË∆¡ª Â∂ Í«‘Ò’ÁÓ∆¡ª Á∂
Â≈ÒÓ∂Ò, ⁄À∫Í∆¡È«ÙÍª, ‡Ã∂«Èø◊ ’À∫Íª

Â∂ ÷∂‚ √Ó≈◊Óª Á∂
¡≈ÔØ‹È, Íø‹≈Ï
«Úº⁄ ◊ÃÀÍ«¶◊
÷∂‚ª Á∂ «Ú’≈√ Â∂
Í Ã⁄ ≈-Í Ã√ ≈ ,
«÷‚≈∆¡ª, «˜Òï∑≈
«¬’≈¬∆¡ª Â∂ ‘Ø
«‘º√∂Á≈ª È≈Ò

Â≈ÒÓ∂Ò Ï‰≈¿π‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò
’Ó∂‡∆ Á∂ Úº÷-Úº÷ ÍÃÙ≈√’∆ Â∂
¡«Ë’≈’ ’≈‹ª Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆
«ÈÌ≈¿π‰◊∂Õ «¬‘ «ÈÔ∞’Â∆ ¿π√ √Ó∂∫
‘Ø¬∆ ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï ◊ÃÀÍ«¶◊ ’Ó∂‡∆ √»Ï∂
Ì «Úº⁄ ◊Ã ÀÍ«¶◊ ÷∂‚ª «Úº⁄
¿πÂ«’zÙ‡Â≈ È»ø ¿πÂÙ≈«‘Â ’È Â∂
Ì≈◊∆Á≈∆, Ó∞’≈ÏÒ∂Ï≈˜∆ Â∂ ÍÃ«ÂÌ≈

«Ú’≈√ Ò¬∆ ÚË∂∂ ÓΩ’∂ ÍÀÁ≈ ’È Á∂
¡≈Í‰∂ «ÓÙÈ È»ø ¡º◊∂ ÚË≈ ‘∆ ‘ÀÕ
Íø‹≈Ï ◊ÃÀÍ«¶◊ ’Ó∂‡∆ Á∂ ÍÃË≈È
¡’ÙÀ «ÂÚ≈Û∆ È∂ «¬√ «ÈÔ∞’Â∆ Á≈
√Ú≈◊Â ’«Á¡ª ’Ó∂‡∆ Á∂
√ø◊·È≈ÂÓ’ „ª⁄∂ È»ø ‘Ø Ó˜Ï»Â
’È Â∂ ÷∂‚ È»ø ˜Ó∆È∆ ÍºË ÂØ∫ ÒÀ ’∂
Ó∞’≈ÏÒ∂Ï≈˜ ÍºË Âº’ ¡º◊∂ ÚË≈¿π‰
Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ Ú⁄ÈÏºËÂ≈ Á∞‘≈¬∆Õ
¿πÈ∑ïª ¡≈√ ’∆Â∆ «’ ÓÈÁ∆Í Á≈
Â‹Ï≈, ¿πÂÙ≈‘ Â∂ √ÓÍ‰ Íø‹≈Ï
«Úº⁄ ◊ÃÀÍ«¶◊ ÷∂‚ª Á∂ «Ú’≈√ Â∂
√ÎÒÂ≈ «Úº⁄ ÔØ◊Á≈È Í≈Ú∂◊≈Õ Á∂Ù
Ì◊Â Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ ⁄ª√Ò ‚≈.

Ø̃≈ «√øÿ Â∂ ÍÃØ-⁄ª√Ò ‚≈. Â∂«‹øÁ
’Ω È∂ ÓÈÁ∆Í ˘ ÚË≈¬∆ «Áß«Á¡≈
«’‘≈ «’ ¿π‘ ◊ÃÀÍ«¶◊ ÷∂‚ª Á∂
ÍÃ⁄≈-ÍÃ√≈ Â∂ √»Ï∂ Ì Á∂ «÷‚≈∆¡ª
Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ¡ÊÍ»È ÔØ◊Á≈È
Í≈¿π‰◊∂Õ

¡ÏØ‘, C ‹±È (Ï÷Ù∆Ù «√øÿ/
‹√ÍÃ∆Â «√øÿ): ¡º‹ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
«Ú«◊¡≈È ’∂∫Á (’∂.Ú∆.’∂.),
Î≈«˜Ò’≈ ÚºÒØ∫ «Íø‚ √ºÍª Ú≈Ò∆ Â∂
÷π¬∆¡ª √Ú «Ú÷∂ ì÷∂Â Ï⁄≈˙
¡«Ì¡≈Èî Â«‘Â √øÂπ«ÒÂ ¿πÚ’
ÚÂØ∫ Â∂ «√ø◊Ò Ô±̃  ÍÒ≈√«‡’ Á∂
Ó≈Û∂ ÍÃÌ≈Úª «ÚÙ∂ ”Â∂ ‹≈◊±’Â≈
ÍÃØ◊≈Ó ¡≈ÔØ«‹Â ’∆Â≈ «◊¡≈¢
ÍÃØ◊≈Ó Áœ≈È «’√≈Èª ˘ «Óº‡∆ Á∆
¿πÍ‹≈¿± Ù’Â∆ Â∂ «√‘Â Ï‰≈¬∆
º÷‰ Ò¬∆ √øÂπ«ÒÂ Â∂ «Ú«◊¡≈È’
„ø◊ È≈Ò ¿πÚ’ª Á∆ ÚÂØ∫ Á∂
Ó‘ºÂÚ Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢
È≈Ò ‘∆ «√ø◊Ò Ô±̃  ÍÒ≈√«‡’ Á∆
Ï∂ÒØÛ∆ ÚÂØ∫ È≈Ò Ú≈Â≈ÚÈ, «Óº‡∆

Â∂ ÓÈπº÷∆ «√‘Â ”Â∂ ÍÀ‰ Ú≈Ò∂ Ó≈Û∂
ÍÃÌ≈Úª √ÏøË∆ «Ú√Ê≈ È≈Ò ‹≈◊±’
’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ’∂.Ú∆.’∂. ‡∆Ó
Á∂ ÓÀ∫Ïª «ÍÃÊÚ∆≈‹ Â∂ Ó∂Ù ’ª‡Ú≈
È∂ «’√≈Èª ˘ Ú≈Â≈ÚÈ √øÌ≈Ò,
ÍÒ≈√«‡’ Óπ’Â Ó≈‘œÒ Â∂ «‡’≈¿±
÷∂Â∆ «ÚË∆¡ª ¡Í‰≈¿π‰ Ò¬∆ ÍÃ∂«Â
’∆Â≈¢ ¿πÈ∑ª È∂ «’√≈Èª ˘ «Óº‡∆
ÍÃ∆÷‰ ¡≈Ë≈«Â ¿πÚ’ ÍÃÔØ◊ Â∂
ÍÒ≈√«‡’ ’±Û∂ Á∂ ¿π«⁄ºÂ ÍÃÏøËÈ ˘
¡Í‰≈¿π‰ Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈¢ ÍÃØ◊≈Ó
«Úº⁄ «’√≈Èª È∂ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò Ì≈◊
«Ò¡≈ Â∂ «¬√ Â∑ª Á∆¡ª ‹≈◊±’Â≈
◊Â∆«ÚË∆¡ª Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’«Á¡ª
Ì«Úº÷ «Úº⁄ Ú∆ ¡«‹‘∂ ÍÃØ◊≈Ó
¡≈ÔØ«‹Â ’È Á∆ ÒØÛ ”Â∂ ̃ Ø «ÁºÂ≈¢

¬∂Ù∆¡≈¬∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ ”Â∂
Ú«Ë¡≈ «¯œÂ∆ Á≈ ıÂ≈:
¡ø’«Û¡ª ¡Èπ√≈ ’«ÊÂ “√≈¿±Ê
¬∂Ù∆¡È √∆∆˜” È≈Ò ‹πÛ∂ «ÎœÂ∆
Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË Ú≈Ë≈

Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ ¡«‹‘∂ Ó≈Ó«Ò¡ª
Á∆ «◊‰Â∆ D ÂØ∫ ÚºË ’∂ IE ‘Ø ◊¬∆
‘À¢ ‘≈Ò ‘∆ Á∂ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄ √∆
Â∂ ¡≈√-Í≈√ Á∂ «¬Ò≈«’¡ª «Úº⁄
Ì≈Â∆ Â∂ Íø‹≈Ï∆ Ó±Ò Á∂
’≈ØÏ≈∆¡ª ˘ ËÓ’∆ Ì∂ ¯ØÈ,
√πÈ∂‘∂ Â∂ «¯œÂ∆ Á∆ Óø◊ Á∂ ’¬∆

Ó≈ÓÒ∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ ‘È¢ ´º‡-
÷Ø‘ Â∂ ‘Ó«Ò¡ª Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª
”⁄ Ú∆ Ú≈Ë≈: ⁄≈ Ó‘∆«È¡ª
Áœ≈È ‘Ó«Ò¡ª Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄
BD ̄ ∆√Á∆ Ú≈Ë≈ Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈¢

«¬È∑ª Á∆ «◊‰Â∆
A,@FB ÂØ ∫ ÚºË ’∂
A,CAD ‘Ø ◊¬∆¢ ¿πÊ∂ ‘∆
´º‡-÷Ø‘ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ C@
¯∆√Á∆ ÚºË ’∂ AEH Âº’
Í‘π ø⁄ ◊¬∂¢ «‹È√∆
¡Í≈Ëª «Úº⁄ Ú∆ AF
¯∆√Á∆ Á≈ Ú≈Ë≈ Á∂«÷¡≈
«◊¡≈¢ ËØ÷≈Á∂‘∆ Á∂
Ó≈ÓÒ∂ ÚË∂: «‚‹∆‡Ò
¡Í≈Ëª «Úº⁄ Ú∆ Â∂̃ ∆

Á∂÷‰ ˘ «ÓÒ∆¢ Í¤≈‰ ⁄Ø∆ Â∂
ËØ÷≈Á∂‘∆ Á∂ Ó≈Ó«Ò¡ª «Úº⁄ EI
¯∆√Á∆ Á≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À¢ Ó≈«‘ª
Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ ¡≈ÈÒ≈¬∆È «ÚºÂ∆
ÒÀ‰-Á∂‰ ÚË‰ Á∂ È≈Ò-È≈Ò
√≈¬∆Ï ¡Í≈Ë∆¡ª Á∆¡ª
◊Â∆«ÚË∆¡ª Ú∆ Â∂̃  ‘Ø¬∆¡ª ‘È¢

√∂Ú≈ ’ ∂ ∫Á Ó πÒ≈˜Óª Á∆¡ª ‹≈«¬˜
Óø◊ª Á∆ ‚∆‡∆¡ÀÎ ÚºÒØ∫ Í±È ‘Ó≈«¬Â

√Ã∆ ◊π± ◊Ã øÊ √≈«‘Ï ÚÒ‚ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú÷∂ ÎÀ’Ò‡∆
«¬ø‚’ÙÈ ÍÃ Ø◊≈Ó B@BF √±fi-ÌÍ± √ÀÙÈª È≈Ò ‹≈∆

√Ã∆ ÎÂ«‘◊Û∑ √≈«‘Ï, C ‹±È
(‘ÍÃ∆Â ’œ «‡Ú≈‰≈): √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï ÚÒ‚ Ô±È∆Ú«√‡∆,
¯Â«‘◊Û∑ √≈«‘Ï Á∂ «√º«÷¡≈ «ÚÌ≈◊
ÚºÒØ∫ ¡≈ÔØ«‹Â ÎÀ’Ò‡∆ «¬ø‚’ÙÈ
ÍÃØ◊≈Ó B@BF Á∂ Á±‹∂ «ÁÈ, Úº÷-
Úº÷ ÙÃ ØÓ‰∆ ’Ó∂‡∆ «Ú«Á¡’
¡Á≈«¡ª Á∂ ÎÀ’Ò‡∆ ÓÀ∫Ïª «Úº⁄
Í∂Ù ∂Ú ÔØ◊Â≈, «Ú¡’Â∆◊Â
ÂøÁπ√Â∆ Â∂ √ø√Ê≈◊Â ‹≈◊±’Â≈
˘ ¿πÂÙ≈«‘Â ’È Ò¬∆ «Â¡≈
’∆Â∂ ◊¬∂ «¬º’ ÌÍ± √ÀÙÈª Á∆
«¬º’ ÒÛ∆ Í∂Ù ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «ÁÈ Á∆

Ùπ±¡≈Â Ì≈Ù≈ ÎÀ’Ò‡∆ Á∂ ‚∆È,
‚≈. «√’øÁ «√øÿ Áπ¡≈≈
“¡’≈Á«Ó’ Ò∆‚«ÙÍ Â∂ Í∂Ù∂Ú
«Ú’≈√” ”Â∂ «¬º’ √±fiÚ≈È √ÀÙÈ
È≈Ò ’∆Â∆ ◊¬∆¢ ¿πÈ∑ª È∂ Á±ÁÙ∆
¡◊Ú≈¬∆, «ÈøÂ Í∂Ù∂Ú «Ú’≈√,
ÈÀ«Â’ ¡’≈Á«Ó’ ¡«Ì¡≈√ª Â∂
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ «Ú«Á¡’ √ø√Ê≈Úª ˘
±Í Á∂‰ «Úº⁄ ÈÚ∆ÈÂ≈ Á∆ Ì±«Ó’≈
”Â∂ ˜Ø «ÁºÂ≈¢ Ì≈◊∆Á≈ª ˘
«Ú’≈√-Óπ÷∆ Ó≈È«√’Â≈
¡Í‰≈¿π‰ Ò¬∆ ¿πÂÙ≈«‘Â ’Á∂
‘Ø¬∂, ¿πÈ∑ª È∂ ¿π⁄ «√º«÷¡≈ «Úº⁄

‹∆ÚÈ Ì «√º÷‰ Â∂ √«‘ÔØ◊∆
¡◊Ú≈¬∆ Á∆ ÒØÛ ̆  ¿π‹≈◊ ’∆Â≈¢
Á±‹∂ √ÀÙÈ Á≈ √ø⁄≈ÒÈ
ÓÈØ«Ú«◊¡≈È∆ ÈÚ∆È ’πÓ≈ È∂
ì¡«Ë¡≈Í’ª Á∆ Ó≈È«√’ «√‘Â Â∂
ÂøÁπ√Â∆î «ÚÙ∂ ”Â∂ ’ ∆Â≈¢ ¿π√È∂
«√º«÷¡’ª Áπ¡≈≈ ÁÍ∂Ù ÚºË ‘∆¡ª
⁄π‰œÂ∆¡ª ˘ √øÏØËÂ ’∆Â≈ Â∂ Â‰≈¡
Óπ’Â∆ ‘≈√Ò ’È, Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’
Ò⁄’∆Ò≈Í‰ Ï‰≈¿π‰, ’øÓ-‹∆ÚÈ
«Úº⁄ √øÂπÒÈ Ï‰≈¬∆ º÷‰ Â∂
√’≈≈ÂÓ’ Ó≈È«√’ «√‘Â ˘
¿πÂÙ≈«‘Â ’È Ò¬∆ «Ú‘≈’
¡ÓÒª ”Â∂ ⁄⁄≈ ’∆Â∆¢ √ÀÙÈ «Úº⁄
¡«Ë¡≈Í’ Á∆ ÌÒ≈¬∆ Á∂ Ó‘ºÂÚ Á∂
√ÏøË «Úº⁄ Ì≈◊∆Á≈ª «Úº⁄ ¡ÊÍ±È
◊ºÒÏ≈Â Â∂ ÍÃÂ∆«ÏøÏ ÍÀÁ≈ ’∆Â≈
«◊¡≈¢ Ï∆.¡ÀÈ.¡ÀÒ.Í∆. √’±Ò,
¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ √ÂÈ≈Ó
«√øÿ Áπ¡≈≈ ì‘ºÊ«Ò÷Â Óπ‘≈Â:
«Ò÷‰-‘πÈ Á≈ Ú≈Ë≈î «ÚÙ∂ ”Â∂ «¬º’
«ÁÒ⁄√Í √ÀÙÈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢

¬∂Ù∆¡≈ ◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò ‹∂Â± ¡Ó≈ÈÂ ’øÏØ‹ Á≈
Î≈«˜Ò’≈ Í‘π ø⁄‰ ”Â∂ ÌÚª √Ú≈◊Â

Î≈«˜Ò’≈, C ‹±È (Ï÷Ù∆Ù
«√øÿ/‹√ÍÃ∆Â «√øÿ): «Íø‚ ¡≈ÒÓÙ≈‘
Á∆ ‘Ø‰‘≈ Ï∂‡∆ Â∂ ¬∂Ù∆¡≈ ÍºË ”Â∂
◊ØÒ‚ ÓÀ‚Ò «‹ºÂ ’∂ Á∂Ù Â∂ «¬Ò≈’∂
Á≈ È≈Ó œÙÈ ’È Ú≈Ò∆ ¡Ó≈ÈÂ
’øÏØ‹ Á≈ ¡º‹ Î≈«˜Ò’≈ Í‘πø⁄‰
”Â∂ ÌÚª √Ú≈◊Â Â∂ √ÈÓ≈È ’∆Â≈
«◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂ ‡∆Ó Í±‹≈ ¨Ê≈

ÚºÒØ∫ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂ ¡Ó≈ÈÂ ’øÏØ‹
˘ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ Â∂ ¿π√Á∆
«¬√ Ù≈ÈÁ≈ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ ‘Ω√Ò≈
¡¯˜≈¬∆ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ √Ó≈◊Ó Áœ≈È
Úº÷-Úº÷ Ú◊ª Á∂ ÒØ’ª È∂ ‘≈˜∆
Ì∆ Â∂ ¡Ó≈ÈÂ ’øÏØ‹ Á∆ ’≈ÓÔ≈Ï∆
”Â∂ ÷πÙ∆ ÍÃ◊‡ ’∆Â∆¢ ¡Ó≈ÈÂ Á∆
«¬√ Úº‚∆ ¿πÍÒÏË∆ ˘ Î≈«˜Ò’≈

«˜Ò∑∂ Â∂ «Íø‚ ¡≈ÒÓÙ≈‘ Ò¬∆ Ó≈‰
Ú≈Ò∆ ◊ºÒ Áº«√¡≈ «◊¡≈¢ ‘≈˜
ÒØ’ª È∂ «’‘≈ «’ ¡Ó≈ÈÂ È∂ √≈ÏÂ
’ «ÁºÂ≈ ‘À «’ «Íø‚ª Á∆¡ª Ë∆¡ª
Ú∆ ¡øÂ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ Úº‚∆¡ª
¿πÍÒÏË∆¡ª ‘≈√Ò ’ √’Á∆¡ª
‘È¢ «¬√ Óœ’∂ ‡∆Ó Í±‹≈ ¨Ê≈ ÚºÒØ∫
¡Ó≈ÈÂ ’øÏØ‹ ˘ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂

√ÈÓ≈«ÈÂ ’«Á¡ª
¿π√Á∂ ¿π‹ÚÒ∂ Ì«Úº÷
Ò¬∆ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª
«ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª¢
Í±‹≈ ¨Ê≈ È∂
¡≈Í‰∂ √øÏØËÈ
Áœ≈È «’‘≈ «’ ¡º‹
Á∆¡ª ÒÛ’∆¡ª «’√∂
ÂØ∫ ÿº‡ È‘ƒ ‘È¢ ¿π‘

‘ ÷∂Â «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ Â∂ ¡≈Í‰∂
Ó≈«Í¡ª Á≈ È≈Ó œÙÈ ’ ‘∆¡ª
‘È¢ ÷∂‚ª, «√º«÷¡≈, ÍÃÙ≈√È Â∂
‘Ø ’¬∆ ÷∂Âª «Úº⁄ ÒÛ’∆¡ª
Á∆¡ª ¿πÍÒÏË∆¡ª «¬‘ √≈ÏÂ
’Á∆¡ª ‘È «’ ‹∂’ ¿πÈ∑ª ̆  √‘∆
Óœ’∂ Â∂ ‘œ√Ò≈ «ÓÒ∂ Âª ¿π‘ ‘
Óø«˜Ò ‘≈√Ò ’ √’Á∆¡ª ‘È¢

«¯Ø̃ Íπ, C ‹±È («ÂÚ≈Û∆): √∂Ú≈ ’∂∫Á ÓπÒ≈˜Ó
ÚÀÒÎ∂¡ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Íø‹≈Ï ÚºÒØ∫ ÂÈ÷≈‘ª «Úº⁄
Ú≈Ë≈, ·∂’∂Á≈∆ ÍÃ‰≈Ò∆ ıÂÓ ’È Â∂ √∂Ú≈ ’∂∫Áª ˘
√’≈∆ ¡Ë∆È «Ò¡≈¿π‰ Ò¬∆ Ùπ± ’∆Â∂ √øÿÙ ˘
‚ÀÓØ¥À«‡’ ‡∆⁄˜ Îø‡ (‚∆‡∆¡ÀÎ) «¯Ø̃ Íπ ÚºÒØ∫ Í±È
‘Ó≈«¬Â Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ ‚∆‡∆¡ÀÎ «¯Ø̃ Íπ
Á∂ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ÓÒ’∆Â «√øÿ ‘≈‹, «˜Ò∑≈ √’ºÂ
◊π«ÚøÁ «√øÿ ÷Ø√≈, «ÚºÂ √’ºÂ ¡«ÓÂ ÙÓ≈ Â∂
√±Ï≈ ’Ó∂‡∆ ÓÀ∫Ï √Ï‹∆Â «√øÿ È∂ ¡≈Í‰∂ √≈Ê∆¡ª
√Ó∂Â ‹≈∆ «Ï¡≈È «Úº⁄ «’‘≈ «’ √∂Ú≈ ’∂∫Á ÓπÒ≈˜Ó
«Í¤Ò∂ Ò◊Ì◊ Á√ √≈Òª ÂØ∫ «È◊±‰∆¡ª ÂÈ÷≈‘ª ”Â∂
’øÓ ’ ‘∂ ‘È, ‹Á«’ ¿πÈ∑ª ¿πÂ∂ ’øÓ Á≈ ÏØfi
Ò◊≈Â≈ ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á∂ «¬√ Áœ
«Úº⁄ A@ ‘˜≈ πÍ¬∂ Á∂ ’∆Ï ÂÈ÷≈‘ È≈Ò Í«Ú≈

Á≈ ◊π̃ ≈≈ ’È≈ Ï‘πÂ ÓπÙ«’Ò ‘À¢ ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈
«’ Íø‹≈Ï Á∂ √∂Ú≈ ’∂∫Á ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ √’≈∆ √∂Ú≈Úª
Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿π‰ «Úº⁄ ¡«‘Ó Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈ ‘∂ ‘È¢
√≈Ò B@AF ÂØ∫ ‘π‰ Âº’ ’ØÛª ¡˜∆¡ª Â∂ √∂Ú≈Úª
√¯ÒÂ≈Í±Ú’ ‹≈∆ ’’∂ «¬È∑ª Ó πÒ≈˜Óª È∂
¡≈Í‰∆ ’≈◊π˜≈∆ √≈ÏÂ ’∆Â∆ ‘À¢ «¬√ Á∂
Ï≈Ú‹±Á ¿πÈ∑ª ˘ È≈ Âª Ï‰Á≈ Ó≈‰-√ÈÓ≈È
«ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À Â∂ È≈ ‘∆ π˜◊≈ Á∆ √πº«÷¡≈
ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢  ‚∆‡∆¡ÀÎ «¯Ø˜Íπ Á∂
¡≈◊±¡ª È∂ √’≈ ÂØ∫ Óø◊ ’∆Â∆ «’ √∂Ú≈ ’∂∫Á
ÍÃ Ø‹À’‡ ˘ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ ’øÍÈ∆¡ª Á∆ Êª «√ºË∂ Âœ
”Â∂ √’≈∆ ¡Ë∆È ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ Âª ‹Ø √’≈∆
ı˜≈È∂ Á≈ ÍÀ√≈ «Èº‹∆ ’øÍÈ∆¡ª Á∆ Ï‹≈¬∂ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆
Á∂ ’ øÓª Ò¬∆ Ú«Â¡≈ ‹≈ √’∂¢

√∆È∆¡ «√‡∆˜È ÎØÓ
«¯Ø˜Íπ Á∆ Ó‘∆È≈Ú≈ Ó∆«‡ø◊

«ÎØ˜Í∞, C ‹±È (⁄.È.√):
√∆È∆¡ «√‡∆˜È ÎØÓ «¯Ø̃ Íπ Á∆
Ó‘∆È≈Ú≈ Ó∆«‡ø◊ Ï≈◊Ï≈È
’øÍÒÀ’√ Óº÷± ◊∂‡ «ÎØ̃ Íπ Ù«‘
«Úı∂ ÍÁ∆Í ËÚÈ ÍÃË≈È Á∆
¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ‘Ø¬∆, Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄
Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ √‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆
«ÎØ̃ Íπ Á∂ «¬ø‹∆È∆¡ ‹◊Á∆Í «√øÿ
Óª◊‡ «‹È∑ª ÚºÒØ∫ ÓÈπº÷∆ ‹∆ÚÈ
Ï⁄≈¿π‰ Ò¬∆ Â’∆ÏÈ F@ Ú≈ ı±È
Á≈È ’∆Â≈, ¿πÈ∑ª Á∆ ËÓÍÂÈ∆ ‚≈.
¡ÓÈ ‹ØÂ∆ Óª◊‡ √’≈∆ ‚≈«¬‡
’≈Ò‹ «¯Ø̃ Íπ «Ú÷∂ ÏÂœ ¡ø◊∂̃ ∆
ÒÀ’⁄≈ Ú‹Ø∫ √∂Ú≈ «ÈÌ≈¡ ‘∂ ‘È
È∂ Íø‹≈Ï∆ √º«Ì¡≈⁄≈ ˘ ÍÃÎπºÒÂ
’È Ò¬∆ Ï‘πÂ ÚË∆¡≈ ÔØ◊Á≈È
Í≈«¬¡≈ ‘À¢ «¬È∑ª ÁØÚª  ̆¡º‹ Ø̄Ó
ÚºÒØ∫ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Óœ’∂
‚≈. ¡ÓÈ ‹ØÂ∆ Â∂ ‹◊Á∆Í «√øÿ Óª◊‡
ÚºÒØ∫ √∆È∆¡ «√‡∆˜È ÎØÓ ÚºÒØ∫
Ï π̃◊ª Á∆ «√‘Â √øÌ≈Ò Â∂ «⁄øÂ≈Úª
ÿ‡≈¿π‰ Ò¬∆ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ¿πÍ≈«Ò¡ª
Á∆ ÙÒ≈ÿ≈ ’∆Â∆¢ ̄ ØÓ Á∂ Ï‰∂ √«ÚøË≈È
«Úº⁄ ’∆Â∆¡ª √ØËª  ̆‹ÈÒ ‘≈¿±√
ÚºÒØ∫ ÓÈ ±̃ ’∆Â≈ «◊¡≈¢
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√≥Í≈Á’∆

(D)Ø̃ ≈È≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈, ⁄ß‚∆◊Û∑ (Ú∆Ú≈, D ‹±È B@BF)

-‹◊‹∆Â «√ ≥ÿ ÁÁ∆

«Ú ≥’Ò‹∆Â
«√≥ÿ √≈
IE@ADGGHHI

’∞fi «ÙÂ∂ ı»È Á∂ «Ù«Â¡ª
ÂØ∫ Ú∆ ÚË∂∂ Í≈’, ‚»øÿ∂ ¡Â∂ »‘≈È∆
‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ ¿∞‘ √ªfiª ‘∞øÁ∆¡ª ‘È,
«‹È∑ª È»ø Ú’Â Á∆¡ª Â∂̃  ‘Ú≈Úª ’Á∂
Ë∞øÁÒ≈ È‘ƒ ’ √’Á∆¡ª, ÏÒ«’ √Ó∂∫
Á∆ ‘ ◊∞̃ Á∆ ÿÛ∆ «¬‘Èª È»ø ‘Ø
ÚË∂∂ ÍÍº’ ¡Â∂ ı»Ï√»Â Ï‰≈ «ÁøÁ∆
‘ÀÕ ¡«‹‘≈ ‘∆ «¬º’ Ï∂‘ºÁ Ó∞’ºÁ√, «Èºÿ≈
¡Â∂ ’∆Ï BE-C@ √≈Ò Í∞≈‰≈ ◊»Û∑≈
«Í¡≈ Ó∂≈ Íø‹≈Ï∆ ÓÈØø‹È ‹◊Â Á∆
«√ÓΩ ¡Â∂ ¡Ó ‹ØÛ∆ È≈Ò ‘À, «‹È∑ª
È»ø ¡º‹ Í»∆ Á∞È∆¡≈ “Ù∞◊Ò∆ ‹∞◊Ò∆” Á∂
È≈Ó È≈Ò ‹≈‰Á∆ ‘À ¡Â∂ ‹Ø Í«‘Òª
“√ßÂ≈-ÏßÂ≈” Á∂ È≈Ó È≈Ò Ï∂‘ºÁ Ó’Ï»Ò
‘∂ ‘ÈÕ Ó∂∂ Ò¬∆ «¬‘ «√¯ ÁØ Ó‘≈È
’Ò≈’≈ È‘ƒ, ÏÒ«’ Ó∂∂ «ÁÒ Á∂ Ï‘∞Â
‘∆ ’∆Ï∆, ¡‹∆˜ ¡Â∂ Ï‘∞Â ‘∆ ı≈√
«ÓºÂ ‘ÈÕ ¡º‹ ‹ÁØ∫ «¬‘ «Í¡≈∆ ‹ØÛ∆
√ÏæÏ È≈Ò ⁄Û∑Á∆’Ò≈ Ó∆‚∆¡≈ ÈÀº‡Ú’
Á∂ Ó∞º÷ Á¯Â Í«‡¡≈Ò≈ «Ú÷∂ Í‘∞ø⁄∆ Âª
Ó∂∂ «ÁÒ Á≈ «Ú‘Û≈ ÷∞Ù∆¡ª È≈Ò Ì
«◊¡≈ ¡Â∂ Ï∆Â∂ «ÂøÈ Á‘≈«’¡ª Á∆¡ª
¡‰«◊‰Â Ô≈Áª ⁄≈È‰∆ ≈Â Úª◊
«ÙÓ≈¿∞‰ Òº◊ Í¬∆¡ªÕ

«¬√ √∞Ì≈◊∂ ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’
ÓΩ’∂ ”Â∂ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ ‡≈¬∆Ó ‡∆Ú∆ Á∂
‚≈«¬À’‡ √. ‘ÍÃ∆Â «√øÿ ÁÁ∆ ‹∆
ÚºÒØ∫ «¬√ ‘ÓÈ«Í¡≈∆ ‹ØÛ∆ Á≈ Ï‘∞Â
‘∆ ¡≈Á-√«Â’≈, «Èºÿ ¡Â∂ Ó∞‘ºÏÂ
È≈Ò Ú≈«¬Â∆ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
«¬√ «ÓÒ‰∆ Á∆ √Ì ÂØ∫ Ì≈Ú∞’ ¡Â∂
»‘≈È∆ ÿÛ∆ ¿∞‘ √∆ ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï∆
ÍºÂ’≈∆ Á∂ Ì∆ÙÓ «ÍÂ≈Ó≈ ÍÁÓ ÙÃ∆
‚≈. ‹◊‹∆Â «√øÿ ÁÁ∆ ‹∆ È∂ Ì≈Ú∂∫
¿∞‘ ¡º‹-’ºÒ∑ Í»∆ Â∑ª «√‘ÂÔ≈Ï È‘ƒ
‘È ¡Â∂ √∆’ È≈√≈˜∆ Á∂ ÁΩ ”⁄Ø∫
Òøÿ ‘∂ ‘È, «Î Ú∆ ¡≈Í‰≈ ¡Ê≈‘
«Í¡≈ ¡Â∂ ¡√∆√ª Á≈ ‘ºÊ ¿∞‘Èª Á∂

Íø‹≈Ï∆ ø◊Óø⁄ Á≈ √∞È«‘∆ ‘√Â≈ı

“Ù∞◊Ò∆ ‹∞◊Ò∆” (◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ Â∂ ÍÃÌÍÃ∆Â «√øÿ) È≈Ò «ÂøÈ
Á‘≈«’¡ª Á∆ ◊»Û∑∆ ÍÃ∆Â ¡Â∂ Ô≈Áª Á∆ √º«Ì¡≈⁄≈’ Ó«‘«¯Ò

«√ ”Â∂ º«÷¡≈Õ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ ◊∞ºÍ Á∂ √Ó»‘
’Ó⁄≈∆¡ª È∂ Ú∆ Ï∂¡øÂ ÷∞Ù∆ ¡Â∂ Ó≈‰
È≈Ò «¬√ ‹ØÛ∆ È»ø ‹∆ ¡≈«¬¡ª ¡≈«÷¡≈,
«’¿∞∫«’ «¬‘Èª Á∆ Ùı√∆¡Â «Úº⁄ ¿∞‘
⁄∞øÏ’∆ «÷º⁄ ‘À ‹Ø Í«‘Ò∆ È˜∂ ‘∆ ‘
«’√∂ Á≈ «ÁÒ ÓØ‘ ÒÀ∫Á∆ ‘ÀÕ

¡√Ò Í¤≈‰ ¡Â∂ ¿∞ º⁄∂
√Ó≈«‹’ √Ø’≈: “√ßÂ≈-ÏßÂ≈” ÂØ ∫
“Ù∞◊Ò∆ ‹∞◊Ò∆” Á≈ √¯ : «¬√ ¡Á∞ºÂ∆
‹ØÛ∆ Á∂ ÍÁ∂ Á∂ «Íº¤∂ Á∂ ¡√Ò È≈Ó
◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ ¡Â∂ ÍÃÌÍÃ∆Â «√øÿ ‘ÈÕ ’Ò≈
Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ ÒøÓ≈ √Óª “√ßÂ≈-ÏßÂ≈” Á∂
È≈Ó È≈Ò Ï∂«Ó√≈Ò ’≈ÓÔ≈Ï∆ Á∂ fiø‚∂
◊º‚‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á, «¬‘Èª È∂ «¬º’ ¡«‹‘≈
«¬«Â‘≈√’ ¡Â∂ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ̄ À√Ò≈ «Ò¡≈,
«‹√ È∂ √Ì Á∂ «ÁÒª «Úº⁄ «¬‘Èª Á≈
√«Â’≈ ‘Ø Ú∆ ÚË≈ «ÁºÂ≈Õ ‹ÁØ∫ √Ó≈‹
Á∂ ’∞fi «‘º«√¡ª «Úº⁄ “√ßÂ≈-ÏßÂ≈” Á∂ È≈Ó
”Â∂ Ï‰≈¬∂ ‹ªÁ∂ ⁄∞‡’«Ò¡ª ’≈È
Ì≈¬∆⁄≈’ Ì≈ÚÈ≈Úª È»ø ·∂√ Í‘∞ø⁄‰
Òº◊∆, Âª «¬‘Èª ÁØÚª √»fiÚ≈È ’Ò≈’≈ª
È∂ «ÏÈª «’√∂ Á∂∆ Á∂ ¡≈Í‰∆ «¬øÈ∆ Úº‚∆
ÏÃª‚ ÚÀ«Ò¿± ¡Â∂ √Ê≈«ÍÂ È≈Ó È»ø «Â¡≈◊
’∂ ¡≈Í‰≈ È≈Ó ÏÁÒ ’∂ “Ù∞◊Ò∆ ‹∞◊Ò∆”
º÷ «Ò¡≈Õ «¬‘ ̄ À√Ò≈ «¬√ ◊ºÒ Á≈ ÍÃÂ∆’
√∆ «’ «¬‘Èª Ò¬∆ ¡≈Í‰∆ ÙØ‘Â È≈ÒØ∫
«’√∂ Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª, ¡≈Í√∆ Ì≈¬∆⁄≈≈
¡Â∂ √«Â’≈ «’Â∂ ÚºË ¡«‘Ó ‘È, Âª ‹Ø
«’√∂ È»ø Ú∆ «¬‘Èª Á∂ È≈Ó ’’∂ Ó≈Û∆
ÓØ‡∆ Â’Ò∆¯ ‹ª ·∂√ È≈ Í‘∞ø⁄∂Õ

√’≈∆ √∂Ú≈ Á∂ È≈Ò-
È≈Ò ’Ò≈ Á∆ ¡Á∞ºÂ∆ √≈ËÈ≈ : «¬√
‹ØÛ∆ Á∆ «˜øÁ◊∆ Á≈ «¬º’ ‘Ø Ï∂‘ºÁ
ÍÃ∂‰≈Á≈«¬’ ¡Â∂ «Ó√≈Ò∆ Í«‘¨ «¬‘ ‘À
«’ «¬‘Èª È∂ ’Ò≈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ «¬‘

Ó∞’≈Ó «√¯ Ú∂‘Ò∂ «‘ ’∂ ‘≈√Ò È‘ƒ
’∆Â≈Õ ◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ ¡Â∂ ÍÃÌÍÃ∆Â «√øÿ
ÁØÚ∂∫ ¡≈Í‰∆ √’≈∆ ÈΩ’∆ (Service)
Á∆¡ª « ø̃Ó∂Ú≈∆¡ª Ï‘∞Â ‘∆ «¬Ó≈ÈÁ≈∆
¡Â∂ ÂÈÁ∂‘∆ È≈Ò «ÈÌ≈¿∞∫Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ
√’≈∆ √∂Ú≈ Á∂ √ıÂ «ÈÔÓª ¡Â∂
∞fi∂«Ú¡ª Á∂ Ï≈Ú‹»Á, ¿∞‘Èª È∂ ¡≈Í‰∆
’Ò≈ ¡Â∂ ’≈Ó∂‚∆ Á∂ Ù∫Ω’ È»ø ’Á∂ Óº·≈
È‘ƒ ÍÀ‰ «ÁºÂ≈Õ «¬º’ Í≈√∂ Á¯Â∆ ̄ ≈¬∆Òª
¡Â∂ ÒØ’ √∂Ú≈ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ¡Â∂ Á»‹∂
Í≈√∂ ø◊Óø⁄ ”Â∂ ÒØ’ª Á∂ Á∞º÷-ÁÁ Ì∞Ò≈
’∂ ¿∞‘Èª È»ø ‘√≈¿∞‰ Á≈ ¡œ÷≈ ’≈‹
«¬√ Â≈ÒÓ∂Ò È»ø «¬‘Èª È∂ «‹√ ı»Ï√»Â∆
È≈Ò «ÈÌ≈«¬¡≈ ‘À, ¿∞‘ «’√∂ ⁄ÓÂ’≈
ÂØ∫ ÿº‡ È‘ƒ ‘ÀÕ ÈΩ’∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò
’≈Ó∂‚∆ Á≈ «¬‘ √¯ «¬‘Èª Á∆ ¡‰Êº’
«Ó‘ÈÂ ¡Â∂ ’Ò≈ ÍÃÂ∆ ¡Ê≈‘ √ÓÍ‰
È»ø Á√≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ

⁄≈ Á‘≈«’¡ª Á≈
«¬«Â‘≈√’ √¯; ’≈Ó∂‚∆ È» ø
«¬Ï≈ÁÂ Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «√Â≈∂ :
‹ÁØ∫ ¡√ƒ Íø‹≈Ï∆ ‘≈√-«Ú¡ø◊ ¡Â∂ √≈¯-

√∞Ê∂ ø◊Óø⁄ Á≈ «¬«Â‘≈√ ÎØÒÁ∂ ‘ª,
Âª «¬√ ‹ØÛ∆ Á≈ È≈Ó √Ì ÂØ∫ ¿∞º⁄∂ ¡Â∂
√∞È«‘∆ Íø«È¡ª ”Â∂ ¡ø«’Â «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ
AIH@ Á∂ ¡≈ı∆ √≈Òª ¡Â∂ I@ Á∂ Á‘≈’∂
Á∆ Ù∞»¡≈Â «Úº⁄ ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï «¬º’ ¡ÙªÂ
¡Â∂ Ï∂‘ºÁ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ÁΩ ”⁄Ø∫ ◊∞̃  «‘≈
√∆, ¿∞√ √Ó∂∫ ÒØ’ª Á∂ ¿∞Á≈√ ‘Ø ⁄∞º’∂
«⁄‘«¡ª ”Â∂ ‘≈√∂ Á∆¡ª Âø◊ª ¤∂ÛÈ≈
’Ø¬∆ √Ω÷≈ ’≈‹ È‘ƒ √∆Õ ¡«‹‘∂ ¡œ÷∂
√Ó∂∫ ”⁄ «¬‘Èª È∂ Íø‹≈Ï∆ ’≈Ó∂‚∆ Á∂ ÷∂Â
«Úº⁄ ’ÁÓ º«÷¡≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ ¡Á∞ºÂ∆
¡Á≈’≈∆, ‡≈¬∆«Óø◊ ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’
√»fi-Ï»fi √Á’≈ ‘ ÿ Á∂ «ÁÒ Á∆ ËÛ’‰
Ï‰ ◊¬∂Õ «Í¤Ò∂ ’∆Ï CE-D@ √≈Òª ÂØ∫
«¬‘Èª È∂ Ò◊≈Â≈, «ÏÈª Êº’∂ ¡Â∂ «ÏÈª
∞’∂ Íø‹≈Ï∆¡ª Á≈ ÓÈØø‹È ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª
Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ı»Ï∆ «¬‘ ‘∆ ‘À «’ ¿∞‘Èª
È∂ ’Á∂ Ú∆ √√Â∆ ÙØ‘Â ‹ª Â∞øÂ Â≈Ò∆¡ª
Ï‡ØÈ Ò¬∆ Òº⁄Â≈, ÁØ-¡Ê∆ √øÚ≈Áª
‹ª «’√∂ È»ø È∆Úª «Á÷≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Ì≈Ù≈¬∆
‘ºÊ’ø«‚¡ª Á≈ √‘≈≈ È‘ƒ «Ò¡≈Õ ¿∞‘Èª
Á≈ ‘≈√≈ Í«Ú≈’ ‘∞øÁ≈ ‘À, «‹√ «Úº⁄

√Ó≈«‹’ √Ø’≈, «Ù«Â¡ª Á∆ Ó«¡≈Á≈
¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ √º«Ì¡≈⁄≈ Á∆ Ó«‘’ ‘∞øÁ∆
‘ÀÕ «¬‘∆ ’≈È ‘À «’ Ïº«⁄¡ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂
Ï ∞̃◊ª Âº’, Í»≈ Í«Ú≈ «¬’º·∂ ÏÀ· ’∂
¿∞‘Èª Á∆ ’Ò≈ Á≈ ¡≈ÈøÁ Ó≈‰Á≈ ‘ÀÕ

‹ÒøË ¡≈«¯√: ’Ò≈ Á∆
Í≈·Ù≈Ò≈ ¡Â∂ ’Ò≈’≈ª Á≈ Óº’≈
: ‹∂’ ¡√ƒ «¬‘Èª Á∆ ’Ò≈ÂÓ’ √≈ËÈ≈
Á≈ ’∂∫Á Á∂÷‰≈ ‘ØÚ∂, Âª ‹ÒøË √«ÊÂ
¿∞‘Èª Á≈ Á¯Â «’√∂ Í«ÚºÂ
√º«Ì¡≈⁄≈’ Í∆· ‹ª ø◊Óø⁄ Á∆
Í≈·Ù≈Ò≈ ÂØ∫ ÿº‡ È‘ƒ ‘ÀÕ ¿∞ºÊ∂ BD ÿø‡∂
Ó∂Ò∂ Ú◊≈ Ó≈‘ΩÒ «‘øÁ≈ ‘À ¡Â∂ ‘ Ú∂Ò∂
’Ò≈ Á∆¡ª Ω‰’ª Òº◊∆¡ª «‘øÁ∆¡ª ‘ÈÕ
Íø‹≈Ï Á∂ Úº÷-Úº÷ ’Ø«È¡ª ÂØ∫ ¡≈¬∂
È≈ÓÚ ◊≈«¬’, √Ê≈«ÍÂ ¡Á≈’≈,
Ò∂÷’, √ø◊∆Â’≈ ¡Â∂ Á∂Ù-«ÚÁ∂Ù ÂØ∫
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÍÃÙø√’ ¿∞ºÊ∂ ¡≈Í‰∆ ‘≈˜∆
Ò◊Ú≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ √Ì ÂØ∫ ¡«‘Ó ¡Â∂
ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ «¬√ ‹ØÛ∆ Á∆
«Èº‹∆ Á∂÷-∂÷, √ÍÃ√Â∆ ¡Â∂
Ó≈◊ÁÙÈ ‘∂· ¡‰«◊‰Â ’Ò≈’≈
¡≈Í‰∆¡ª ¡≈‚∆˙ ¡Â∂ Ú∆‚∆˙
«’≈«‚ø◊ª ’Ú≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ ◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ
¡Â∂ ÍÃÌÍÃ∆Â «√øÿ È≈ «√¯ ı»Ï√»Â
¡Á≈’≈ ‘È, ÏÒ«’ ¿∞‘ ’Ò≈ Á∆ Ï≈∆’∆
¡Â∂ ÒØ’-Ó≈È«√’Â≈ È»ø √Ófi‰ Ú≈Ò∂ ¿∞º⁄
’Ø‡∆ Á∂ Í≈÷» Ú∆ ‘ÈÕ ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ ÈÚª
’Ò≈’≈ ‹ª ◊≈«¬’ ¿∞‘Èª Á∂ Á¯Â Á∆
Á«‘Ò∆˜ ÒøÿÁ≈ ‘À Âª ¿∞‘ ¿∞√ È»ø «¬º’
¿∞√Â≈Á ¡Â∂ Ó≈«Í¡ª Úª◊ «Í¡≈ «ÁøÁ∂
‘È, ¿∞√ Á∆ ÍÃ«ÂÌ≈ È»ø Â≈ÙÁ∂ ‘È ¡Â∂
¿∞√ È»ø «¬ø‚√‡∆ Á∂ ‘≈‰ Á≈ Ï‰≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ

◊ß∞ÓÈ≈Ó «⁄‘«¡ª Á∂
Â’Á∆-ÏÁ¨; «¬º’ ¡«Áº÷

Í¿∞Í’≈ : Íø‹≈Ï∆ ÓÈØø‹È ¿∞ÁÔØ◊
«Úº⁄ Ù≈«¬Á ‘∆ ’Ø¬∆ ¡«‹‘∆ Ùı√∆¡Â
‘ØÚ∂◊∆ ‹Ø «¬‘ «‘√≈Ï Ò◊≈ √’∂ «’ “Ù∞◊Ò∆
‹∞◊Ò∆” È∂ ‘∞‰ Âº’ «’øÈ∂ ◊ß∞ÓÈ≈Ó «⁄‘«¡ª
È»ø √¯ÒÂ≈ Á∂ ¡√Ó≈È ”Â∂ ⁄Ó’Á∂ «√Â≈∂
Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ‹ØÛ∆ «’√∂ “Í≈√” ÍºÊ
Ú◊∆ ‘À, «‹√ È∂ «‹√ ◊∞ßÓÈ≈Ó ’ØÒ∂ È»ø Ú∆
¤Ø«‘¡≈, ¿∞√ È»ø ’Ø«‘È» ‘∆≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈Õ
¡º‹ Íø‹≈Ï∆ √ø◊∆Â, «√È∂Ó≈ ¡Â∂ ø◊Óø⁄
«Úº⁄ ¡È∂’ª ¡«‹‘∂ È≈ÓÚ ◊≈«¬’ ¡Â∂
’Ò≈’≈ Ï∞ÒøÁ∆¡ª ”Â∂ ÏÀ·∂ ‘È, «‹È∑ª Á∂
Ù∞»¡≈Â∆ √øÿÙ Á∂ «ÁÈª «Úº⁄ «¬√ ‹ØÛ∆
È∂ «È√Ú≈Ê ‘Ø ’∂ Ïª‘ ÎÛ∆ √∆Õ ¿∞‘Èª
Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ «¬È√≈È∆ ı»Ï∆ «¬‘ ‘À «’
¿∞‘Èª È∂ ’Á∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ «¬√ Í¿∞Í’≈
Á≈ „ø‚Ø≈ È‘ƒ «Íº«‡¡≈Õ «ÏÈª «’√∂
¡≈«Ê’ ‹ª «Èº‹∆ √Ú≈Ê Á∂, ÈÚƒ ÍÃ«ÂÌ≈
Á∆ ÓÁÁ ’È≈, ¿∞‘Èª È»ø ¡≈Í‰∂ ÍºË
”Â∂ Óø⁄ ¡Â∂ ÓΩ’∂ Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿∞‰≈ ¡Â∂
¿∞‘Èª Á∂ √∞Í«È¡ª È»ø ÍÚ≈˜ Á∂‰∆ «¬‘Èª
Á∂ √∞Ì≈¡ Á≈ √Ì ÂØ∫ ¿∞ºÂÓ «‘º√≈ «‘≈ ‘ÀÕ
¡º‹ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ’Ò≈’≈ Á∂Ùª-«ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ Íø‹≈Ï
Á≈ È≈Ó ΩÙÈ ’Á∂ ‘È, Âª ¿∞‘Èª Á∆ √¯ÒÂ≈
Á∆ Èƒ‘ «Úº⁄ “Ù∞◊Ò∆ ‹∞◊Ò∆” Á∆ «Ó‘ÈÂ ¡Â∂
Á»¡øÁ∂Ù∆ √≈̄  È˜ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ

√¯ÒÂ≈ Á∂ ¡øÏ ”Â∂
¿∞ º‚Á∂ ‘Ø¬∂ Ú∆ ˜Ó∆È È≈Ò ‹∞Û∂
«¬È√≈È : ¡’√ Á∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’
‹ÁØ∫ «’√∂ ’Ò≈’≈ È»ø ÊØÛ∑∆ «‹‘∆ Ú∆ ÍÃ«√ºË∆
«ÓÒÁ∆ ‘À, Âª ‘ø’≈ ¿∞√ Á∂ √∞Ì≈¡ Á≈
«‘º√≈ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Í ◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ
¡Â∂ ÍÃÌÍÃ∆Â «√øÿ «¬√ Á∂ «ÏÒ’∞Ò ¿∞Ò‡
‘ÈÕ ¡Ê≈‘ ÙØ‘Â, Á∂Ùª-«ÚÁ∂Ùª «Úº⁄
«ÓÒ∂ ¡‰«◊‰Â Ó≈‰-√ÈÓ≈È ¡Â∂
’ØÛª ÍÃÙø√’ª Á≈ «Í¡≈ ‘≈√Ò ’È

Á∂ Ï≈Ú‹»Á ¿∞‘Èª Á∆ √≈Á◊∆ ¡Â∂
«ÈÓÂ≈ «Ó√≈Ò∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ ¡º‹ Ú∆ ¿∞È∂
‘∆ √«‘‹, «ÈÓÒ ¡Â∂ ‘Ò∆Ó∆ Ú≈Ò∂
«¬È√≈È ‘È, «‹øÈ∂ «ÂøÈ Á‘≈’∂ Í«‘Òª
√ÈÕ ⁄≈‘∂ ’Ø¬∆ Ï‘∞Â Úº‚∆ ≈‹È∆«Â’-
√Ó≈«‹’ Ùı√∆¡Â ‘ØÚ∂ ‹ª «Î «Íø‚
Á≈ ’Ø¬∆ √Ë≈È Ó˜Á» ¿∞‘ ‘ «¬º’
È»ø ¿∞√∂ «Èºÿ, √«Â’≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆
«⁄-Í««⁄Â Ó∞√’≈‘‡ È≈Ò
◊ÒÚ’Û∆ Í≈ ’∂ «ÓÒÁ∂ ‘ÈÕ

Í∞≈‰∆¡ª Ô≈Áª Á≈
√ªfi≈ √¯ ¡Â∂ ¡’≈Ò Í∞÷ ¡º◊∂
¡Á≈√ : ¡º‹ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ Á∂
Í«‡¡≈Ò≈ √«ÊÂ Ó∞º÷ Á¯Â «Ú÷∂ ‘Ø¬∆
«¬‘ Ó∞Ò≈’≈Â Ó∂∂ Ò¬∆ «√¯ «¬º’ √Ó∆
Ó∞Ò≈’≈Â È‘ƒ √∆, √◊Ø∫ «¬‘ Ó∂∆ « ø̃Á◊∆
Á∂ √Ì ÂØ∫ ı»Ï√»Â ¡«Ë¡≈¬∂ Á≈
Á∞‘≈¡ √∆Õ ¡√ƒ «¬º’ √≈Ê ÏÀ· ’∂ Ï∆Â∂
√Ó∂∫ Á∂ √øÿÙª, √ªfi∆¡ª ’≈ÓÔ≈Ï∆¡ª,
√’≈∆ √∂Ú≈ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ’Ò≈ Á∂
÷∂Â «Úº⁄ ’∆Â∂ Úº‚∂ √øÿÙª, ø◊Óø⁄
Á∂ Í∞≈‰∂ «ÁÈª ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ Ó∆‚∆¡≈
Â∂ ’Ò≈ ‹◊Â Á∂ ÏÁÒÁ∂ »ÍªÂ‰ Ï≈∂
Ï∂‘ºÁ √≈Ê’ ¡Â∂ Ì≈Ú∞’ ◊ºÒª ’∆Â∆¡ªÕ
«¬‘ «ÓÒ‰∆ Ó∂∆ ÁØ√Â∆ Á∂ ¿∞√ ¡‡∞º‡
«ÙÂ∂ Á∆ ◊Ú≈‘ Ï‰∆, ‹Ø Ú’Â Á∂ ‘
ÊÍ∂Û∂ È»ø √«‘øÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡º‹ ‘Ø Ú∆
Ó˜Ï»Â ‘Ø ⁄∞º’≈ ‘ÀÕ ÓÀ∫ «¬º’ √∞ÂøÂ Ò∂÷’,
√Ó≈«‹’ «⁄øÂ’ ¡Â∂ ¿∞‘Èª Á∂ «¬º’ √º⁄∂
«ÓºÂ Ú‹Ø∫, ¡’≈Ò Í∞÷ Ú≈«‘◊∞» Á∂
⁄Èª «Úº⁄ ’Ø«‡-’Ø«‡ ¡Á≈√ ’Á≈
‘ª «’ Ó∂∂ Ï‘∞Â ‘∆ «Í¡≈∂ ¡Â∂ ı≈√
«ÓºÂ “Ù∞◊Ò∆ ‹∞◊Ò∆” (◊∞ÍÃ∆Â «√øÿ ¡Â∂
ÍÃÌÍÃ∆Â «√øÿ) Á∆ «¬‘ ¡Á∞ºÂ∆ ‹ØÛ∆
‘Ó∂Ù≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈ «Úº⁄ ‘∂, ÂøÁ∞√Â
‘∂ ¡Â∂ ÒøÓ∆ ¿∞Ó Ó≈‰∂Õ Íø‹≈Ï,
Íø‹≈Ï∆¡Â, √≈¯-√∞Ê∆ ’≈Ó∂‚∆ ¡Â∂ Óª-
ÏØÒ∆ Á∆ √∂Ú≈ «Úº⁄ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ ¿∞‘Èª
Á≈ «¬‘ «¬«Â‘≈√’ ÔØ◊Á≈È ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∆¡ª Í∆Û∑∆¡ª Ò¬∆ ‘Ó∂Ù≈ «¬º’
ÍÃ∂‰≈Á≈«¬’ Ó≈◊ÁÙ’ Ï«‰¡≈ ‘∂◊≈Õ
ºÏ ’∂, √≈‚∆ ÁØ√Â∆ Á∆ «¬‘ Ó«‘’ ¡Â∂
¿∞‘Èª Á∂ ‘≈«√¡ª Á∆ «¬‘ √ªfi «¬øfi ‘∆
Á∞È∆¡≈ Ì «Úº⁄ Ó∞√’≈‘‡ª Úø‚Á∆ ‘∂Õ

Ì»-≈‹È∆«Â’ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á∂
Á«Ó¡≈È Ì≈Â∆ ¡Ê⁄≈∂ Á∆ ¿∞Ó∆Á

«˜Ú ÏÀ∫’ ¡≈¯ «¬ø‚∆¡≈ (RBI) Á∆ Â≈˜≈
√≈Ò≈È≈  «Í Ø‡ (B@BE-BF)  Ì≈Â∆
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ Á∆ ÓΩ‹»Á≈ √«ÊÂ∆ ¡Â∂ Ì«Úº÷ Á∆
«ÁÙ≈ Á≈ «¬º’ Ó‘ºÂÚÍ»È Á√Â≈Ú∂˜ ‘ÀÕ ’∂∫Á∆
ÏÀ∫’ È∂ «ÚºÂ∆ √≈Ò B@BF-BG Ò¬∆ Ì≈Â Á∆
¡√Ò ‹∆‚∆Í∆ (GDP) «Ú’≈√ Á F.I ÍÃÂ∆ÙÂ
«‘‰ Á≈ ¡È∞Ó≈È Ò◊≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ ¡ø’Û≈
¡«‹‘∂ √Ó∂∫ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À ‹ÁØ∫ Í»∆ Á∞È∆¡≈
◊øÌ∆ Ì»-≈‹È∆«Â’ Â‰≈¡, ÷≈√ ’’∂ Íº¤Ó∆
¬∂Ù∆¡≈ Á∂ ‡’≈¡ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ ¡«ÈÙ«⁄ÂÂ≈Úª
Á∂ ÁΩ «Úº⁄Ø∫ ◊∞˜ ‘∆ ‘ÀÕ ¡«‹‘∂ È≈˜∞’ ‘≈Ò≈Â
«Úº⁄ F.I% Á∆ «Ú’≈√ Á Á≈ ¡È∞Ó≈È «¬‘ √≈¯
’Á≈ ‘À «’ Ì≈Â∆ ¡Ê⁄≈≈ ¡‹∂ Ú∆ Á∞È∆¡≈
Á∂ √Ì ÂØ∫ Â∂˜∆ È≈Ò ÚË ‘∂ ÍÃÓ∞ º÷ ¡Ê⁄≈«¡ª
«Úº⁄Ø∫ «¬º’ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’, «¬√
¿∞ÂÙ≈‘‹È’ ¡È∞Ó≈È Á∂ È≈Ò ¡≈Ï∆¡≈¬∆ È∂
’∞fi ◊øÌ∆ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª ÚºÒ Ú∆ «¬Ù≈≈ ’∆Â≈ ‘À,
«‹È∑ª È» ø È˜¡øÁ≈˜ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ
’ΩÓªÂ∆ Ï≈˜≈ «Úº⁄ ’º⁄∂ Â∂Ò Á∆¡ª ÚËÁ∆¡ª
’∆ÓÂª ¡Â∂ √ÍÒ≈¬∆ ⁄∂È «Úº⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø ‘∂
«ÚÿÈ Á∂Ù ¡øÁ Ó«‘ø◊≈¬∆ È»ø ‘Ø ÌÛ’≈ √’Á∂
‘ÈÕ «ÍØ‡ Ó∞Â≈Ï’ ÷ÍÂ’≈ Ó∞ºÒ √»⁄’ ¡ø’
(CPI) ”Â∂ ¡Ë≈«Â Ó«‘ø◊≈¬∆ Á «ÚºÂ∆ √≈Ò
B@BF-BG «Úº⁄ ÚË ’∂ D.F ÍÃÂ∆ÙÂ ‘Ø‰ Á≈
÷ÁÙ≈ ‘À, ‹Ø «’ «Í¤Ò∂ √≈Ò (B@BE-BF) «Úº⁄
B.A ÍÃÂ∆ÙÂ √∆Õ Ó«‘ø◊≈¬∆ Á≈ «¬‘ ¿∞¤≈Ò ¡≈Ó
‹ÈÂ≈ Á∆ ‹∂Ï ”Â∂ «√ºË≈ ¡√ Í≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ’∂∫Á∆
ÏÀ∫’ Ò¬∆ «Ú¡≈‹ Áª È»ø √øÂ∞«ÒÂ º÷‰≈ «¬º’
Úº‚∆ ÍÃ∆«÷¡≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

Á»‹∂ Í≈√∂ «ÍØ‡ Á≈ «¬º’ √’≈≈ÂÓ’
Í«‘¨ √’≈ Á∂ «ÚºÂ∆ ¡È∞Ù≈√È È≈Ò ‹∞«Û¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ √’≈ È∂ B@BF-BG Ò¬∆ «ÚºÂ∆ ÿ≈‡∂
È»ø ‹∆‚∆Í∆ Á∂ D.C ÍÃÂ∆ÙÂ Âº’ √∆ÓÂ ’È Á≈
‡∆⁄≈ º«÷¡≈ ‘À, ‹Ø «’ «Í¤Ò∂ √≈Ò Á∂ D.D ÍÃÂ∆ÙÂ
È≈ÒØ∫ «Ï‘Â ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ¡≈Ï∆¡≈¬∆ Á∆
¡≈Í‰∆ ÏÀÒ∂∫√ Ù∆‡ «Úº⁄ B@.F% Á≈ Ù≈ÈÁ≈ Ú≈Ë≈
Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À, ‹Ø «’ ÚË ’∂ IA.IG Òº÷
’ØÛ ∞Í¬∂ Âº’ Í‘∞ø⁄ ◊¬∆ ‘ÀÕ √ØÈ∂ Á∂ Ìø‚≈ ¡Â∂
«ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù «Úº⁄ ‘Ø«¬¡≈ Ú≈Ë≈ Á∂Ù Á∆ ¡≈«Ê’
Ï∞«È¡≈Á È»ø Ó˜Ï»Â∆ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ‘ÀÕ «√º‡∂ Ú‹Ø∫
«¬‘ √øÍ≈Á’∆ √ÍºÙ‡ ’Á∆ ‘À «’ Ì≈Â∆ ¡Ê⁄≈∂
’ØÒ ¡º◊∂ ÚË‰ Á∆ √ÓºÊ≈ ¡Â∂ Ò⁄’∆Ò≈ÍÈ ÓΩ‹»Á
‘À, Í ◊ÒØÏÒ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á∂ »Í «Úº⁄ ÷Â∂ Á∂ ÏºÁÒ
Ú∆ Óø‚≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¡«‹‘∆ √«ÊÂ∆ «Úº⁄, √’≈
¡Â∂ ¡≈Ï∆¡≈¬∆ È»ø «ÓÒ ’∂ ¡«‹‘∆¡ª È∆Â∆¡ª
Ï‰≈¿∞‰∆¡ª ÍÀ‰◊∆¡ª ‹Ø È≈ «√¯ Á∂Ù Á∂ «Ú’≈√
Á∆ ¯Â≈ È»ø Ï‰≈¬∆ º÷‰, ÏÒ«’ ’ΩÓªÂ∆ ¿∞ÊÒ-
Í∞ÊÒ ’≈È ÚË‰ Ú≈Ò∆ Ó«‘ø◊≈¬∆ ÂØ∫ Á∂Ù Á∂ ¡≈Ó
È≈◊«’ È»ø Ú∆ √∞º«÷¡Â º÷ √’‰Õ ¡◊Ò≈ √≈Ò
Ì≈Â Á∂ ¡≈«Ê’ ÍÃÏøËÈ Ò¬∆ Ï∂‘ºÁ Ó‘ºÂÚÍ»È
√≈ÏÂ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ‘ÀÕ

ÍÃØ . ‚≈. «¥ÙÈ
’πÓ≈ ºÂ±

ÓØ: IDGHGC@AEF

¿πµÿ∂ Ò∂÷’ Â∂ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’

’∆ B@BG Á≈ ⁄Ø‰ ÓÀÁ≈È
Íø‹≈Ï Ò¬∆ ◊∂Ó ⁄∂∫‹ ‘Ø¬∂◊≈, «¬√ Ï≈∂
«’¡≈√≈¬∆¡ª ⁄ºÒ ‘∆¡ª ‘È¢ «¬√Á≈
«Ú√Â≈ ‹≈‰È Ò¬∆ ¡√ƒ Íø‹≈Ï Á∂
Ó√«Ò¡ª ‚π»øÿ≈¬∆ È≈Ò Ú∂÷ª◊∂ ‹Ø ¡º‹
Íø‹≈Ï Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’ ‘∂
‘È ¢ ¡º‹ «¬º’ «Ú√Ê≈Ú≈Á∆ «ÚÙÒ∂Ù‰
«Úº⁄ Íø‹≈Ï ‹Ø Ì≈Â Á≈ ¡øÈ-Ìø‚≈
¡Â∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «ÚÍÒÚ Á≈ ◊Ú≈‘,
≈‹È∆Â∆ Á∂ Â±Î≈È∆ √Óπ øÁ «Ú⁄
Ò◊≈Â≈ ÿπøÓ «‘≈ ‘À¢ «¬Ê∂ ÍÒ-ÍÒ
√Ó∆’È ÏÁÒÁ∂ ‘È, ¡≈«¬¡≈ ≈Ó
«◊¡≈ ≈Ó Ú≈Ò∆¡ª ÂÏÁ∆Ò∆¡ª ¡≈Ó
‘È ¡Â∂ ‚∂«¡ª, ‹≈Â∆Ú≈Á Â∂ ¡≈«Ê’
Óπº«Á¡ª Á∆ ≈‹È∆Â∆ ‘Ó∂Ù≈ ⁄⁄≈ «Ú⁄
«‘øÁ∆ ‘À¢

B@BB «Ú⁄ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ ¡≈Í Á∆ ÌÍ± «‹ºÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á
‘π‰ ÎÚ∆ B@BG «Ú⁄ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «¬º’ ÈÚƒ ÒÛ≈¬∆ Á≈
Óø⁄ «Â¡≈ ’ ‘∆¡ª ‘È¢ ’∆ «¬‘ √≈Ò
Ì≈‹Í≈ Ò¬∆ ◊∂Ó ⁄∂∫‹ ‘ØÚ∂◊≈?  ’∆ ¡º‹
ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡≈Í‰≈ ÷Ø«¬¡≈
¡≈Ë≈ ÓπÛ Ï‰≈ ÒÚ∂◊≈ ‹ª ’ª◊√ «Î
ÂØ∫ √ºÂ≈ ÚºÒ ÚË∂◊∆? «¬√ Ï‘π-’Ø‰∆
ÒÛ≈¬∆ «Ú⁄ Íø‹≈Ï Á≈ ÌÒ≈ ‘ØÚ∂◊≈ ‹ª
«Î «ÚÌ≈‹È ¡Â∂ ¡√«ÊÂ≈ ÚË∂◊∆?

¡º‹ «¬È∑ª √Ú≈Òª Á≈
«¬«Â‘≈√’ «Í¤Ø’Û, Óœ‹±Á≈ ‘≈Ò≈Â,
Í≈‡∆¡ª Á∆¡ª ‰È∆Â∆¡ª ¡Â∂
Ì«Úº÷Ï≈‰∆¡ª ”Â∂ «Ú√Ê≈ È≈Ò ⁄⁄≈
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ ¡º‹ «¬«Â‘≈√’ «Í¤Ø’Û

’∆ Íø‹≈Ï ≈‹È∆Â∆ «Úº⁄ B@BG ◊∂Ó ⁄∂∫‹ √≈Ò ‘ØÚ∂◊≈

Ï‘π’Ø‰∆ ≈‹È∆«Â’ Áœ «Úº⁄ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ «ÂzÙø »’ «ÚË≈È √Ì≈ Á≈ ıÂ≈

Á∆È Áπ÷∆¡ª Á∂ «‘Ï: Ì◊Â Í±È «√øÿ
B@Úƒ √Á∆ «Úº⁄ Ó≈ÈÚÂ≈ Á∂

ÌÒ∂ «‘ºÂ, Ó‘≈È Á≈Ù«È’, Á∆È-Áπ÷∆¡ª
Á∂ «‘Ï, Ï∂√‘≈«¡ª Á∂ Ó√∆‘≈ Ì◊Â
Í±È «√øÿ Á≈ ‹ÈÓ D ‹±È AI@D ¬∆: ˘
«Íø‚ ≈‹∂Ú≈Ò Ø‘‰Ø∫ Â«‘√∆Ò ÷øÈ≈ «˜Ò∑≈
´«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ «ÍÂ≈ ÙÃ∆ «ÙºÏ± ÓºÒ
Ù≈‘±’≈ Á∂ ÿ Ó≈Â≈ Ó«‘Â≈Ï ’œ ‹∆
Á∆ ’πº÷Ø∫ ‘Ø«¬¡≈¢ Ï⁄ÍÈ ÂØ∫ ‘∆ ¿π‘Èª ˘
√∂Ú≈ ’È Á≈ Ù∫œ’ √∆¢ ÿ ”⁄ ˆ∆Ï∆
’’∂ ÍÛ∑≈¬∆ «Úº⁄ ‘∆ ¤º‚‰∆ Í¬∆ ¡Â∂
Èœ’∆ Á∆ Ì≈Ò «Úº⁄ Ó≈Â≈ È≈Ò Ò≈‘œ
‹≈‰≈ «Í¡≈¢ ◊πÁπ¡≈≈ ‚∂‘≈ √≈«‘Ï
Ò≈‘œ «Ú÷∂ Ì◊Â Í±È «√øÿ «ÏÈª
ÂÈ÷≈‘ ÂØ∫ √∂Ú≈ ’È Òº«◊¡≈¢ ¿πÊØ∫ Á∂
Ó‘øÂ Â∂‹≈ «√øÿ ‹∆ Ì◊Â ‹∆ ˘ ¡È∂’ª
Ú≈ Ò≈‚ È≈Ò ÏπÒ≈™Á∂ ’«‘øÁ∂, Í±È
«√øÿ ÍÃ∂Ó∆ ! Í±È «√øÿ ÍÃ∂Ó∆ !! ◊πÁπ¡≈≈
‚∂‘≈ √≈«‘Ï Ò≈‘œ «Ú÷∂ ¶◊ Á∆,
‹Ø«Û¡ª Á∆, Ô≈Â±¡ª ̆  «Ï√Â∂ ¡Â∂ Ìª‚∂
Á∂‰ Á∆ Ï‘πÂ √≈Ò «ÈÙ’≈Ó √∂Ú≈ ’∆Â∆ ¢
Ì◊Â Í±È «√øÿ Á≈ Ï⁄ÍÈ Á≈ Èª “≈Ó
‹∆ Á≈√” √∆¢ ◊πÁπ¡≈≈ ‚∂‘≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂
’∆Â∆ «ÈÙ’≈Ó √∂Ú≈ ¡Â∂ Ò≈⁄≈ Â∂
Ò≈Ú≈√ Ø◊∆¡ª Á∆ √∂Ú≈-√øÌ≈Ò È∂ ¿π‘Èª
˘ ≈Ó ‹∆ Á≈√ ÂØ∫ “Í±È «√øÿ” Ï‰≈ «ÁºÂ≈¢
Ì◊Â ‹∆ È∂ Ò≈‘œ «Ú÷∂ «Á¡≈Ò «√øÿ
Ò≈«¬Ï∂∆ ”⁄ “Ôø◊ «¬ø‚∆¡≈” ÓÀ◊˜∆È «Úº⁄Ø∫
Ï∂’≈∆ Á± ’È Á≈ ‘ºÒ Òº«Ì¡≈¢ Ì◊Â
‹∆ Á≈ √πÌ≈¡ «ÈÓÂ≈, √«‘ÈÙ∆ÒÂ≈,
√≈Á◊∆ Â∂ ¡‰Êº’ «Ó‘ÈÂ Ú≈Ò≈ √∆¢
            Ì◊Â Í±È «√øÿ È∂ ÓÈπº÷Â≈
Á∆ √∂Ú≈ Á≈ Óπº„ √øÈ AICD ¬∆: «Úº⁄
«¬º’ ⁄≈ √≈Ò Á∂ Ïº⁄∂ («Í¡≈≈ «√øÿ) Á∆
√∂Ú≈ ÂØ∫ Ùπ± ’∆Â≈¢ «¬√ ¡Íø◊ Ïº⁄∂ ˘
◊πÁπ¡≈≈ ‚∂‘≈ √≈«‘Ï Ò≈‘œ Á∆
«‚˙Û∑∆ ¡º◊∂ ’Ø¬∆ ⁄Ø∆ ¤º‚ «◊¡≈ √∆¢
«¬‘ Ïº⁄≈ Ù’Ò √±Â ÂØ∫ ÏÛ≈ ’±Í √∆¢

’ÈÀÒ «√≥ÿ ¡ÀÓ.¬∂.
◊πÁπ¡≈≈ √≈«‘Ï Á∂ ◊ÃøÊ∆ È∂ Ïº⁄∂ ˘ Ì◊Â
‹∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’’∂ ¡≈«÷¡≈, ““Í±È «√øÿ
! Â±ø ‘∆ ¡º‹ ÂØ∫ «¬√ Ïº⁄∂ Á∆ √∂Ú≈-√øÌ≈Ò
’¢”” Ì◊Â ‹∆ Ò¬∆ «¬‘ Ïº⁄≈ «Í¡≈ Á≈
√ØÓ≈ ‘Ø «ÈºÏ«Û¡≈, «‹√ ’’∂ ¿π√ Á≈ Èª
«Í¡≈≈ «√øÿ ‘Ø «◊¡≈ ¢ Ì◊Â Í±È «√øÿ
AD √≈Ò Âº’ «¬√ Ò≈⁄≈ Ïº⁄∂ ˘ Úº÷-
Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ ¡≈Í‰∂ ÓØ«„¡ª ”Â∂ ⁄πº’ ’∂
«ÎÁ∂ ‘∂ «’™ ‹Ø ¿π√ √Ó∂∫ ¿π‘Èª ’ØÒ
’Ø¬∆ Íº’∆ ‹◊∑≈ È‘ƒ √∆ ¢
          AIDG «Úº⁄ ‹ÁØ∫ Á∂Ù Á∆ Úø‚
‘Ø¬∆ Âª Ì◊Â Í±È «√øÿ ¿π√ ¨Ò∑∂ Ïº⁄∂
˘ AH ¡◊√Â AIDG ¬∆: ̆  ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹
¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ ÙÈ≈Ê∆ ’À∫Í «Úº⁄ ÒÀ ’∂
Í‘πø⁄∂¢ ¿π√ ’À∫Í «Úº⁄ ‘˜≈ª ÓÁ,
¡œÂª, Ïº⁄∂ √È¢ ¡Í≈‘‹ª Á∆ √∂Ú≈-
√øÌ≈Ò Â∂ ’ºÍÛ∂ ËØ‰ ¡Â∂ ¿π‘Èª ˘
È‘≈¿π‰ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ì◊Â Í±È «√øÿ
«¬’ºÒ∂ ‘∆ ÁØÚ∂∫ Ú∂Ò∂ ÿª «Úº⁄Ø∫ ÍÃÙ≈Á∂
Óø◊ ’∂ «Ò¡≈™Á∂ √È Â∂ √Ì ̆  ÚÂ≈™Á∂¢
«¬ºÊØ∫ Âº’ «’ ¡≈Í‰∂ ‘ºÊª È≈Ò ¿π‘Èª Á∂
Ó±ø‘ «Úº⁄ Ïπ’∆¡ª Ú∆ Í≈™Á∂ √È¢ «¬’ºÒ∂
Ì◊Â Í±È «√øÿ È∂ «¬‘ √∂Ú≈ «ÈÌ≈¬∆¢
         AIDI ÂØ∫ AIEH ¬∆: Âº’
Îπº‡Í≈Êª, πº÷ª Á∆ ¤≈Ú∂∫, ’Á∂ ı≈Ò√≈
’≈Ò‹ ’ØÒ, ’Á∂ ∂ÒÚ∂ √‡∂ÙÈ ’ØÒ, ’Á∂
⁄∆¯ ı≈Ò√≈ Á∆Ú≈È Á∂ ’ØÒ fiœ∫ÍÛ∆¡ª Ï‰≈
’∂ Í∆Û∑Â ÒØ’ª Á∆ ¿π‘Èª √∂Ú≈-√øÌ≈Ò
’∆Â∆¢ AIEH ¬∆√Ú∆ «Úº⁄ Â«‘√∆ÒÍπ≈
‹∆. ‡∆. Ø‚.¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ Êª ÓπºÒ ı∆Á
’∂ Ì◊Â ‹∆ È∂ «Íø◊ÒÚ≈Û∂ Á∆ Èƒ‘ º÷∆¢
«‹ºÊ∂ Ó≈È«√’ ¡Â∂ Ò≈Ú≈√ Ø◊∆¡ª, ¨Ò∑∂-
¶◊«Û¡ª ¡Â∂ Ï π̃◊ª Á∆ √∂Ú≈-√øÌ≈Ò
’∆Â∆ ‹≈‰ Òº◊ Í¬∆¢ «¬‘ ¡≈ÙÓ ‹Ø ’πfi
Ó∆˜ª ˘ ÒÀ ’∂ Ì◊Â Í±È «√øÿ ‹∆ È∂ Ï∆‹
±Í «Úº⁄ Ùπ± ’∆Â≈, ¡º‹ AGEF ÂØ∫ ÚºË
Ó∆˜ «‹È∑ª «Úº⁄ ¡œÂª, Ïº⁄∂ Â∂ Ïπº„∂ Ù≈ÓÒ
‘È, Ò¬∆ ÿ Ú◊∂ √πº÷ª Á≈ √≈ËÈ Ï«‰¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À¢

      Ì◊Â Í±È «√øÿ È∂ ÍÃÁ±Ù‰, ‹Ò
√≈ËÈª, ‹ø◊Òª Á∆ ’‡≈¬∆ ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰
Ú≈Ò∂ ÷Â«¡ª È≈Ò √ÏøËÂ ¡È∂’ª
«’Â≈Ï⁄∂, ‡ÃÀ’‡, ÎØÒ‚ ¡Â∂ «¬Ù«Â‘≈
Òº÷ª Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ¤≈Í ’∂ Úø‚∂¢ ¡º‹
Ú∆ ÙÃ∆ ÁÏ≈ √≈«‘Ï ¡ø«ÓÃÂ√ √≈«‘Ï
Á∂ Ï≈‘ ÿø‡≈ ÿ ⁄œ∫’ Â∂ √ª ( «‘≈«¬Ù)
Ú≈Ò∂ Í≈√∂ ¡Â∂ Á∂Ù Ì Á∂ Úº÷-Úº÷
«¬«Â‘≈√’ ◊πÁπ¡≈«¡ª «Úº⁄ ¿π‘Èª Á∂

ÙË≈¨ «’Â≈Ï⁄∂, ‡ÃÀ’‡, «¬Ù«Â‘≈,
ÍÀ∫Î«Ò‡, ÎØÒ‚ Óπ̄ Â Úø‚ ‘∂ ‘È¢ ◊π±
’∆ È◊∆ ¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ «Íø◊ÒÚ≈Û≈ Ïº√
√‡À∫‚ Á∂ È˜Á∆’ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À¢ «¬√ Á∂
Ï≈È∆ Ì◊Â Í±È «√øÿ ˘ Ì≈Ú∂∫ Ï‘πÂ
ÓπÙ’Òª ¡≈¬∆¡ª Í ¿π‘ ¡≈Í‰∂ «ÓÙÈ
«Úº⁄ √¯Ò ‘Ø¬∂¢

Ì◊Â Í±È «√øÿ ¡≈ÁÙ
√’±Ò Ó≈ÈªÚ≈Ò≈, Ì◊Â Í±È «√øÿ
¡≈ÁÙ √’±Ò Ïπº‡ ’Òª ’≈Á∆¡ª, Ì◊Â
Í±È «√øÿ √’±Ò ¡≈¯ √ÍÀÙÒ ¡À‹±’∂ÙÈ,
Ì◊Â Í±È «√øÿ ◊±ø◊∂-ÏØÒ∂ Ïº«⁄¡ª Á≈
√’±Ò Ó≈ÈªÚ≈Ò≈, Ì◊Â Í±È «√øÿ «’ºÂ≈
«√÷Ò≈¬∆ ’∂∫Á Ó≈ÈªÚ≈Ò≈ ¡≈«Á «Ú÷∂
Óπ̄ Â √‘±ÒÂª «ÁºÂ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘È¢
      Ì◊Â Í±È «√øÿ Á∆¡ª ‹∆ÚÈ

ÿ≈ÒÈ≈Úª √ÏøË∆ Â√Ú∆ª Á≈ √ø◊Ã«‘
¡‹≈«¬Ï ÿ «Íø◊ÒÚ≈Û≈ «Úº⁄ √Ê≈«ÍÂ
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ ¿π‘Èª Á∂ ‹∆ÚÈ ˘
Á√≈™Á∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ’πfi Ú∆‚∆˙ «¯ÒÓª
Ú∆ Úº÷-Úº÷ ÏπºË∆‹∆Ú∆¡ª ÚºÒØ∫ «Â¡≈
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È ¢ Ì◊Â Í±È «√øÿ
‹∆ Á∆ ‹∆ÚÈ∆ Ï≈∂ Á√Â≈Ú∂̃ ∆ «¯ÒÓ “«¬‘π
‹ÈÓπ ÂπÓ∑≈∂ Ò∂÷∂,” ¬∂ √ÀÒÎÒÀ√ Ò≈¬∆¯”
¯Ú∆ B@@@ «Úº⁄ «Ò∆˜ ’∆Â∆ ◊¬∆¢
Ì◊Â Í±È «√øÿ Á∂ ‹ÈÓ √Ê≈È ”Â∂ «Íø‚
≈‹∂Ú≈Ò «Ú÷∂ “Ì◊Â Í±È «√øÿ √Ó≈’”
Á≈ «ÈÓ≈‰ ‘Ø ⁄πº’≈ ‘À¢ «Íø◊ÒÚ≈Û≈
(¡ø«ÓÃÂ√) Á∂ È˜Á∆’ “Ì◊Â Í±È «√øÿ
Ô≈Á◊≈∆ ◊∂‡” ¿π√≈«¡≈ «◊¡≈ ‘À¢ Ì◊Â
Í±È «√øÿ Ó√È±¬∆ ¡ø◊ ’∂∫Á «Úº⁄
AEDEA Ó∆˜ª ˘ ÏÈ≈Ú‡∆ ¡ø◊ Ò◊≈¬∂
‹≈ ⁄π º’ ∂ ‘È¢ ◊π ± È≈È’ Á∂Ú
Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ “Ì◊Â Í±È
«√øÿ ⁄∂¡” Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢
Ì◊Â Í±È «√øÿ ˘ AIHA ”⁄ ÍÁÓ ÙÃ∆
¡ÀÚ≈‚ È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈,
Í Ì≈Â √’≈ ÚºÒØ∫ AIHD «Úº⁄ ÙÃ∆
ÁÏ≈ √≈«‘Ï ¡Â∂ √Ã∆ ¡’≈Ò ÂıÂ √≈«‘Ï
¡ø«ÓÃÂ√ ”Â∂ ‘Ø¬∂ ‘ÓÒ∂ Á∂ Ø√ Ú‹Ø∫ ¿π‘Èª È∂
«¬‘ ¡ÀÚ≈‚ Ú≈Í√ ’ «ÁºÂ≈ √∆¢ ¿π‘Èª
˘ AII@ ”⁄ ‘≈ÓÈ∆ ¡ÀÚ≈‚, AIIA ”⁄
ÒØ’ ÂÈ ¡ÀÚ≈‚ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∂¢ Íø‹≈Ï
«Ú≈√Â √ø√Ê≈ «Ù’≈◊Ø Â∂ ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈
ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ ¡ø«ÓÃÂ√ ÚºÒØ∫ Ú∆ ¿π‘Èª ˘
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¢ Ì≈¬∆ ’Èº¬∆¡≈
¡ÀÚ≈‚ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ Í«‘Ò≈ “Ì≈¬∆ ’Èº¬∆¡≈
¡ÀÚ≈‚” Ì◊Â Í±È «√øÿ Ï≈È∆ «Íø◊ÒÚ≈Û≈
˘ √º⁄-÷ø‚ «Í¡≈È≈ ’È ¿πÍøÂ D
¡’Â±Ï AIIE ˘ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‹Ø ‚≈:
«¬øÁ‹∆Â ’œ Óœ‹±Á≈ Óπ÷∆ È∂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈¢
√∂Ú≈ Á∂ Íπø‹, «È¡≈√«¡ª Á≈ ¡≈√≈ Ì◊Â
Í±È «√øÿ E ¡◊√Â AIIB ¬∆:  ̆HH √≈Ò
Á∆ ¿πÓ ÏÂ∆Â ’’∂ √º⁄-÷ø‚ ‹≈ «Ï≈‹∂¢
          B@Úƒ √Á∆ Á∂ Ó‘≈È ÁÚ∂Ù Â∂

√Ó≈‹-√∂Ú∆ Ì◊Â Í±È «√øÿ ‹∆ Ï≈È∆
«Íø◊ÒÚ≈Û≈ ¡ø«ÓÃÂ√ Á≈ ABBÚª ‹ÈÓ-
«Á‘≈Û≈ ‚≈: «¬øÁ‹∆Â ’œ ‹∆ Á∆ √ÍÃ√Â∆
‘∂· B, C ¡Â∂ D ‹±È «ÁÈ Óø◊ÒÚ≈, ÏπºËÚ≈
¡Â∂ Ú∆Ú≈  ̆¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ ÏÛ∆ Ë±ÓË≈Ó
È≈Ò ÓÈ≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ B ‹±È «ÁÈ
Óø◊ÒÚ≈  ̆Ì◊Â Í±È «√øÿ ‹∆ Á∂ ‹ÈÓ-
«ÁÈ  ̆√Ó«ÍÂ «Íø◊ÒÚ≈Û≈ Í«Ú≈ ÚºÒØ∫
√Ú∂∂ A@ Ú‹∂ ÂØ∫ B Ú‹∂ Âº’ √ÀÓ∆È≈ “◊πÓ«Â
«Ú⁄≈Ë≈≈ Á∆ ØÙÈ∆ «Úº⁄ ’πÁÂ Á∆ √øÌ≈Ò”
‘Ø «‘≈ ‘À ¢ «‹√ «Úº⁄ ‚≈: √Ú≈‹Ï∆ «√øÿ,
√Ã: ‹√’∆Â «√øÿ, «◊¡≈È∆ ’∂ÚÒ «√øÿ, √Ã:
√ÂÈ≈Ó «√øÿ Ó≈‰’, ‚≈: «¬øÁ‹∆Â «√øÿ
◊Ø◊Ø¡≈‰∆, √Ã: ‘Ó∆ «√øÿ ¡≈«Á «ÚÁÚ≈È
Ú≈Â≈Ú‰ √øÏøË∆ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ Áº√‰◊∂¢
‚≈: ’πøÚ «Ú‹∂ ÍÃÂ≈Í «√øÿ √ÀÓ∆È≈ Á∆ ÍÃË≈È◊∆
’È◊∂ ¢ C ‹±È «ÁÈ ÏπºËÚ≈  ̆«Íø◊ÒÚ≈Û∂
Á∂ Ó∆̃ ª ¡Â∂  √’±Ò∆ Ïº«⁄¡ª ÚºÒØ∫ Ú≈Â≈Ú‰
√øÏøË∆ «ÚÙ∂Ù √º«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃØ◊≈Ó ’∆Â≈
‹≈Ú∂◊≈ ¢ ÍÃØ◊≈Ó Á∂ Óπº÷ Ó«‘Ó≈È ‚≈:
«¬øÁÏ∆ «√øÿ «Èºfi ‘Ø‰◊∂ ¢ D ‹±È «ÁÈ
Ú∆Ú≈  ̆Óπº÷ Á¯Â «Íø◊ÒÚ≈Û≈ «Ú÷∂ ÙÃ∆
√π÷ÓÈ∆ √≈«‘Ï ‹∆ Á∂ Í≈· ¿πÍøÂ √Ã∆ ◊π± ◊ÃøÊ
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ √«‘‹ Í≈· Á≈ ÌØ◊ Í≈«¬¡≈
‹≈Ú∂◊≈¢ ¿πÍøÂ Ì≈¬∆ ‹√Ï∆ «√øÿ ‹∆ ¡Â∂
«Íø◊ÒÚ≈Û≈ √ø√Ê≈ Á∂ Ïº«⁄¡ª ÚºÒØ∫ ◊πÏ≈‰∆
Á≈ √-«ÌøÈ≈ ’∆ÂÈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¢ «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ó‘≈È √Ó≈‹ √∂Ú∆ ¡Â∂
Ú≈Â≈Ú‰ ÍÃ∂Ó∆¡ª ÚºÒØ∫ Ì◊Â Í±È
«√øÿ ‹∆ Á∂ ‹∆ÚÈ Ï≈ ∂ Úº÷-Úº÷
Í«‘¨¡ª ”Â ∂  «Ú⁄≈ª ’∆Â∆¡ª
‹≈‰◊∆¡ª ¢ ÙÃ∆ Á«ÚøÁ ÙÓ≈ Á∆ «‘øÁ∆
Í π√Â’ “˜Ó∆È∆ √⁄≈¬∆”  ¡Â∂
«Íø◊ÒÚ≈Û≈ √ø√Ê≈ ÚºÒØ∫ ¤≈Í∆¡ª ◊¬∆¡ª
«’Â≈Ïª «Ò∆˜ ’∆Â∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª ¢
«¬√ Óœ’∂ «Íø◊ÒÚ≈Û∂ «Úº⁄ «Í¤Ò∂ «¬º’
√≈Ò «Úº⁄ ‘Ø¬∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª Á≈ «¬º’
√ØÚ∆È Á∆ Ú∆ ÿπø‚ ⁄π’≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢
◊π± ’≈ ¶◊ ¡Âπº‡ ÚÂ∂◊≈¢

«Úº⁄ Ï≈¬∆ÍØÒ ÂØ∫ Ï‘π-Í≈‡∆ «ÚÚ√Ê≈
ÚºÒ Íø‹≈Ï «Ú⁄ ¶Ï∂ √Ó∂∫ Âº’ ≈‹È∆Â∆
Ï≈¬∆ÍØÒ ‘∆ ‘À ¡Â∂ ’ª◊√ ÏÈ≈Ó
¡’≈Ò∆ ÁÒ-Ì≈‹Í≈ ◊·‹ØÛ¢ AIIG ÂØ∫
B@AG Âº’ ¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈ ◊·‹ØÛ È∂
¶Ï∆ √ºÂ≈ ÌØ◊∆, Í «ÌÃÙ‡≈⁄≈, Ï◊≈Û∆
ÏÒ≈√ÎÀÓ∆ ¡Â∂ ÷∂Â∆ Óπº«Á¡ª Â∂ ¿π√ Á∆
¤Ú∆ ÷≈Ï ‘Ø¬∆ ¢

B@AG «Ú⁄ ’ÀÍ‡È
¡Ó«øÁ «√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄
’ª◊√ È∂ GG √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ª ¡Â∂
¡’≈Ò∆¡ª ˘ Ì≈∆ ‘≈ «ÓÒ∆¢ B@BB
«Ú⁄ ¡≈Í È∂ «¬√ Ï≈¬∆ÍØÒ «ÚÚ√Ê≈
˘ ÂØÛ«Á¡ª IB √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ª, Ì◊ÚøÂ
Ó≈È Óπº÷ ÓøÂ∆ Ï‰∂¢ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «√Î
«ÂøÈ-⁄≈ √∆‡ª Âº’ √∆ÓÂ «‘≈ ¡Â∂
Ì≈‹Í≈ È∂ Ú∆ ÓπÙ’Ò È≈Ò ÁØ √∆‡ª ‘∆
‘≈√Ò ’∆Â∆¡ª¢

B@BD ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª È∂
ÈÚ∆¡ª ÂÏÁ∆Ò∆¡ª Á√≈¬∆¡ª¢
’ª◊√ È∂ ÚØ‡ Ù∂¡ «Ú⁄ Ò∆‚ ’∆Â∆
(Ò◊Ì◊ BF.C%), ¡≈Í È∂ Ú∆ Ò◊Ì◊
¿π√∂ Â∑ª (BF%) Í √∆‡ª ÿº‡ «ÓÒ∆¡ª¢
Ì≈‹Í≈ Á≈ ÚØ‡ Ù∂¡ Ú«Ë¡≈ Í √∆‡ª
È≈ «ÓÒ∆¡ª¢ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «¬º’ √∆‡ Âº’
√∆ÓÂ «‘≈¢ «¬√ È∂ ⁄œÎ≈√∆ Óπ’≈ÏÒ∂
Á∆ Èƒ‘ º÷∆ ¢ B@BF Âº’ Á∂ √Ú∂÷‰ª
«Ú⁄ ’ª◊√ ˘ E@-EH √∆‡ª, ¡≈Í ˘
CC-CE, ¡’≈Ò∆¡ª ˘ AD-AE ¡Â∂
Ì≈‹Í≈ ˘ I-AB √∆‡ª Á≈ ¡ÈπÓ≈È ‘À¢
ÚØ‡ Ù∂¡ «Ú⁄ ’ª◊√ Ò◊Ì◊ C@%,
¡≈Í BE%, ¡’≈Ò∆ AH% ¡Â∂ Ì≈‹Í≈
AD% ¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ «Á÷≈¬∆ «ÁøÁ≈ ‘À¢

¡º‹ Ì≈‹Í≈ Á∆ ‰È∆Â∆
«¬º’Ò≈ ⁄ºÒØ ¡Â∂ √ºÂ≈ Ï‰≈˙ ‘À¢ Ì≈‹Í≈
È∂ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ ‘À «’ B@BG «Ú⁄ ¿π‘
¡’≈Ò∆¡ª È≈Ò ◊·‹ØÛ È‘ƒ ’∂◊∆
¡Â∂ ¡≈Í‰∆ Â≈’Â È≈Ò ÒÛ∂◊∆¢ Î≈Ó

Ò≈¡ «ÿ√≈¬∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‡πº‡∂ ◊·‹ØÛ ÂØ∫
Ï≈¡Á Ì≈‹Í≈ È∂ ‚≈«Ò‡, ˙Ï∆√∆, «‘øÁ±
Ú◊ª ¡Â∂ ‚∂«¡ª «Ú⁄ ÍÀÁÒ ’øÓ Â∂̃
’∆Â≈ ‘À¢ ÈÚƒ ‰È∆Â∆ «Ú⁄ ‚∂«¡ª
È≈Ò «ÙÂ∂, ¡≈◊±¡ª Á∆¡ª ÂÏÁ∆Ò∆¡ª
¡Â∂ √Ê≈È’ «¬ÈÎ¨¡À∫√ª ˘ ‹ØÛÈ≈
Ù≈ÓÒ ‘À¢

‘π‰ B@BF «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ª
«√«Ú’ Ï≈‚∆ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Ì≈‹Í≈ È∂
¡≈Í‰∆ Â≈’Â «Á÷≈¬∆ ó ¿π√ È∂
¡≈ÏØ‘ ¡Â∂ Í·≈È’Ø‡ Ú◊∆¡ª
‹◊∑≈Úª ”Â∂ ’≈Ï˜∆ ‘≈√Ò ’∆Â∆¢ «¬‘
¿π√ Ò¬∆ ¿πÂÙ≈‘ ÚË≈¿π‰ Ú≈Ò≈ ‘À Í
Í± ∂ Í ø‹≈Ï «Ú⁄ «¬ º’Ò∆ Ï‘πÓÂ
Ï‰≈¿π‰≈ ¡‹∂ Ú∆ ¡œ÷≈ Òº◊Á≈ ‘À¢
Ì≈‹Í≈ Á≈ ‡∆⁄≈ AE-B@% ÚØ‡ Ù∂¡
Âº’ Í‘πø⁄‰≈ ‘À Âª ‹Ø ¿π‘ «’ø◊Ó∂’
Ï‰ √’∂ ‹ª ◊·‹ØÛ «Ú⁄ Úº‚∆ Ì±«Ó’≈
«ÈÌ≈ √’∂¢ Í «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ «Ú⁄ ¿π√
Á∆ √Ú∆’≈Â≈ ¡‹∂ Ú∆ √∆ÓÂ ‘À¢ ‚∂«¡ª
Á∆ ≈‹È∆Â∆ ¡Â∂ «‘øÁ± ÚØ‡ ÏÀ∫’ ¿π√
Á∆¡ª Ó˜Ï±Â∆ Ò¬∆ ’Ø«ÙÙ ’ «‘≈ ‘À¢
¡º‹ ÙØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ÓπÛ ¿πÌÈ
¡Â∂ ¡øÁ±È∆ ⁄π‰œÂ∆¡ª ¡Â∂ ÙÃØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ Ò◊≈Â≈ ‘≈ª ÂØ∫ Ï≈¡Á
¡≈Í‰∆¡ª ÀÒ∆¡ª, Íπ≈‰∆¡ª ÔØ‹È≈Úª
(«‹Ú∂∫ ¡‡Ò Ìπ‹Ò ÔØ‹È≈ Ú◊∆¡ª)
¡Â∂ ÍøÊ’ Óπº«Á¡ª ˘ ¿π‹≈◊ ’’∂
ÚØ‡ª È≈Ò ÓπÛ ‹πÛÈ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’
«‘≈ ‘À¢ ¿π√ Á≈ ◊Ã≈Ó∆‰ ‹≈‡ «√º÷ ÚØ‡
ÏÀ∫’ ¡‹∂ Ú∆ Óœ‹±Á ‘À Í ¡øÁ±È∆ Îπº‡
(«‹Ú∂∫ «◊¡≈È∆ ‘ÍÃ∆Â «√øÿ Ú≈Ò∆ ÈÚƒ
ÎÀ’ÙÈ) ¡Â∂ Ì≈‹Í≈ ÂØ∫ Úº÷ ‘Ø‰ Á≈
¡√ ‚∆Í ‘À¢

B@BF «Ú⁄ ¡’≈Ò∆¡ª È∂
◊Ã≈Ó∆‰ ÷∂Âª «Ú⁄ ’πfi Â≈’Â «Á÷≈¬∆
Í «√«Ú’ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ¿π√ ˘ √∆ÓÂ
√ÎÒÂ≈ ‘∆ «ÓÒ∆¢ ‹∂ ¿π‘ AE-B@ √∆‡ª

Âº’ Í‘πø⁄ ‹≈Ú∂ Âª ¿π‘ ◊·‹ØÛ «Ú⁄
«’ø◊Ó∂’ Ï‰ √’Á≈ ‘À¢ Í Ì≈‹Í≈
È≈Ò ◊·‹ØÛ Á∆ ⁄⁄≈ ¿π√ Ò¬∆ ÷Â≈
Ú∆ Ï‰ √’Á∆ ‘À «’™«’ «¬√ È≈Ò ÍøÊ’
ÚØ‡ Ï‡’ √’Á∆ ‘À¢

¿πË ¡≈Í √’≈ ◊ø‡∆¡ª
ÏÈ≈Ó «ÚÚ≈Á¡≈Í √’≈ È∂ ÓπÎÂ
«Ï‹Ò∆, Ò≈Ì≈Ê∆ ÔØ‹È≈Úª ¡Â∂ «√‘Â-
«√º«÷¡≈ Â∂ ÎØ’√ ’∆Â≈ ‘À¢ «√«Ú’ Ï≈‚∆
⁄Ø‰ª «Ú⁄ ¿π√ È∂ IE@ ÂØ∫ ÚºË Ú≈‚ª
«Ú⁄ «‹ºÂ ‘≈√Ò ’’∂ ¡≈Í‰∆ Â≈’Â
«Á÷≈¬∆ ‘À, ÷≈√ ’ Ù«‘∆ ÷∂Âª «Ú⁄¢
Í «ÌÃÙ‡≈⁄≈ Á∂ «¬Ò˜≈Ó, È«Ù¡ª Á∆
Ò◊≈Â≈ √Óº«√¡≈, Ï∂π˜◊≈∆ ¡Â∂
¡≈«Ê’ ÓπÙ’Òª ¿π√ Ò¬∆ Úº‚∆ ⁄π‰œÂ∆
‘È¢ Ì◊ÚøÂ Ó≈È √’≈ ¿πºÂ∂ Ò≈¡
¡À∫‚ ¡≈‚ ¡Â∂ ‚º◊ Ó≈Î∆¡≈ È≈Ò
È«‹º·‰ «Ú⁄ ¡√ÎÒÂ≈ Á∂ «¬Ò˜≈Ó Ú∆
Òº◊ ‘∂ ‘È¢’ª◊√: ¡øÁ±È∆ ¬∂’Â≈
Á∆ ÒØÛ ’ª◊√ ˘ √Ú∂÷‰ª «Ú⁄ Ò∆‚
«ÓÒ ‘∆ ‘À Í ¡øÁ±È∆ «÷⁄Â≈È,
Ò∆‚«ÙÍ Á∆ ÒÛ≈¬∆ ¡Â∂ ¿πº⁄ ’Óª‚
Á∆ ‰È∆Â∆ ¿π√ Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ÁπÙÓ‰
‘À¢ ‹∂ ¿π‘ ¬∂’Â≈ Ï‰≈¬∆ º÷Á∆ ‘À Âª
B@BG «Ú⁄ Ú≈Í√∆ ‘Ø √’Á∆ ‘À¢

¿π√ ˘ ÷∂Â∆Ï≈Û∆, π˜◊≈
¡Â∂ È«Ù¡ª Ú◊∂ Óπº«Á¡ª Â∂ ÒØ’ª Á≈
«ÚÙÚ≈√ «‹Â‰≈ ÍÚ∂◊≈¢Óπº÷ ÓπºÁ∂: ÈÙ∂,
Ï ∂ π˜◊≈∆, ÷ ∂Â∆ ¡Â∂ ‚∂«¡ª Á∆
≈‹È∆Â∆ Íø‹≈Ï «Ú⁄ È«Ù¡ª Á∆
√Óº«√¡≈ ◊øÌ∆ ‘À¢ Ò◊Ì◊ H Òº÷ ÂØ∫
ÚºË Èœ‹Ú≈È ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘È¢ Ï∂π˜◊≈∆
Á ¿πº⁄∆ ‘À, ÷≈√ ’ Ô±Ê «Ú⁄ AH-
AI% Âº’¢ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ √ø’‡ «Ú⁄ ‘À ó
Ì±◊Ì∆ Í≈‰∆ ÿº‡ «‘≈ ‘À, Î√Òª Â∂
«ÈÌÂ≈ ÚË∆ ‘ Ø¬∆ ‘ À ¡Â∂
«¬ø‚√‡Ã∆¡≈Ò≈¬∆˜∂ÙÈ ÿº‡ ‘À¢

¡º‹ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‚∂«¡ª Á≈

ÍÃÌ≈Ú Ó≈ÒÚ≈ ¡Â∂ Á Ø¡≈Ï≈ «Ú⁄
ÎÀ√Ò≈’πßÈ «‘ √’Á≈ ‘À¢ B@BF-BG
«Ú⁄ ¡≈«¬¡≈ ≈Ó «◊¡≈ ≈Ó Ú≈Ò∆¡ª
ÂÏÁ∆Ò∆¡ª Â∂˜ ‘ Ø‰ Ú≈Ò∆¡ª
‘È¢√øÌ≈Ú∆ √∆È∆˙∆¡≈ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Ò¬∆
Ò≈Ì-Èπ’√≈È «¬√ Ï‘π-’Ø‰∆ ÒÛ≈¬∆
«Ú⁄ Ò≈Ì «¬‘ ‘À «’ Óπ’≈ÏÒ≈ ÚË‰
È≈Ò «Ú’≈√, π˜◊≈ ¡Â∂ ÷∂Â∆ √πË≈
Â∂ «Ë¡≈È ÚË √’Á≈ ‘À¢ Í Èπ’√≈È
«¬‘ «’ ¡√«Ê √’≈ ‹ª ◊·‹ØÛ∆
≈‹È∆Â∆ È≈Ò ÎÀ√Ò∂ π’ √’Á∂ ‘È ¡Â∂
«ÚÌ≈‹È ÚË √’Á≈ ‘À¢ ¡º‹ Íø‹≈Ï ˘
«¬º’ √«Ê, «Ú’≈√-Íº÷∆ ¡Â∂ ¬∂’Â≈
Ú≈Ò∆ √’≈ Á∆ ÒØÛ ‘À¢Ì≈‹Í≈ Ò¬∆
B@BG ◊∂Ó ⁄∂∫‹ Âª Ï‰ √’Á≈ ‘À ‹∂
¿π‘ ¡≈Í‰≈ ÚØ‡ ÏÀ∫’ ÚË≈Ú∂ ¡Â∂ ÷≈√
÷∂Âª «Ú⁄ ÏÃ∂’Ê± ’∂, Í «¬º’Ò∆
Ï‘πÓÂ ¡œ÷≈ ‘À¢ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡≈Í‰≈
¡≈Ë≈ Ó˜Ï±Â ’ «‘≈ ‘À Í Í±∆
Â≈’Â Ú≈Í√ ÒÀ‰ Ò¬∆ ¶Ï≈ √Î ‘À¢
¡≈Í ¡Â∂ ’ª◊√ «Ú⁄≈Ò∂ Óπº÷ ‡º’
«‘‰ Ú≈Ò∆ ‘À¢«ÈÙ«⁄Â Ì«Úº÷ ¡Â∂
«√Î≈Ùª Íø‹≈Ï∆ ÚØ‡ ¡≈Í‰∆ ÏπºË∆ È≈Ò
ÎÀ√Ò≈ ÒÚ∂◊≈¢ ¿π√ ̆  ≈‹È∆Â∆ ÂØ∫ ¿πÍ
¿π· ’∂ «Ú’≈√ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ó π̃ ◊≈,
ÈÙ≈ Ó π’Â∆, ÷ ∂Â∆ √ πË≈ ¡Â∂
«¬ø‚√‡∆¡Ò «Ú’≈√¢ «¬È∑ª ⁄Ø‰ª Âº’
Ï‘πÂ ’πºfi ÏÁÒ √’Á≈ ‘À¢ ‚∂«¡ª,
‹≈Â∆Ú≈Á ¡Â∂ ÒØ’ ´Ì≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª
ÿØÙ‰≈Úª ÂØ∫ ¿πÍ ¿π· ’∂ ÒØ’ª ˘ ¡√Ò
Óπº«Á¡ª ”Â∂ ÚØ‡ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢B@BG
«¬º’ ÈÚª ¡«Ë¡≈«¬ «Ò÷ √’Á≈ ‘À, Í
«¬‘ ÂÏÁ∆Ò∆ ÒØ’ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ‘Ø‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À, È≈ «’ «√Î Í≈‡∆¡ª Á∆
Â≈’Â Ò¬∆¢ ¡º‹ Íø‹≈Ï ÷πÙ‘≈Ò Ï‰∂,
«¬‘∆ ¡≈√ ¡Â∂ ¡≈˜± ‘À¢ ¡º‹ ≈‹È∆Â∆
¡«ÈÙ«⁄Â ‘À ¡Â∂ ÚØ‡ ‘∆ ¡√Ò ◊∂Ó
⁄∂∫‹ ‘È¢
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Í∆¡ÀºÓ √ÚÀ«ÈË∆ ÔØ‹È≈: ∂‘Û∆-ÎÛ∑∆ Ú≈«Ò¡ª (ÍÊ «Ú’∂Â≈Úª)
Á∂ √Ù’Â∆’‰ ¡Â∂ «ÚºÂ∆ √Ó≈Ú∂Ù Á∆ Í«ÚÂÈ’≈∆ Ô≈Â≈

Ì≈Â «Úº⁄ Ù«‘∆’‰
Â∂̃ ∆ È≈Ò ÚæË «‘≈ ‘ÀÕ ¡È∞Ó≈È
‘À «’ √≈Ò B@E@ Âº’ Á∂Ù Á∆
Ò◊Ì◊ E@% ¡≈Ï≈Á∆ Ù«‘∆ ÷∂Âª
«Úº⁄ «ÈÚ≈√ ’∂◊∆Õ ÚÂÓ≈È
«Úº⁄ Ù«‘∆ ’≈‹ÏÒ Á≈ Ò◊Ì◊
FF% «‘ º√≈ ◊À-√Ó∆
(¡ÈΩÍ⁄≈«’) ÷∂Â È≈Ò ‹∞«Û¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À, ‹Ø Ù«‘∆ ¡Ê«ÚÚ√Ê≈
Á≈ Ó‘ºÂÚÍ»È ¡Ë≈ ‘ÀÕ «¬√
◊À-√Ó∆ ÷∂Â «Úº⁄ ∂‘Û∆-ÎÛ∑∆
Ú≈«Ò¡ª Á∆ Ì»«Ó’≈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂
«˜’ÔØ◊ ‘ÀÕ ÎÒ, √Ï˜∆¡ª, ⁄≈‘,
È≈ÙÂ≈, ’ºÍÛ∂ ¡Â∂ Ø˜≈È≈ ÚÂØ∫
Á∆¡ª ‘ Ø Ú√Â»¡ª ¿∞ÍÒÏË
’Ú≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «¬‘ Òº÷ª
«Ú’∂Â≈ È≈ ’∂ÚÒ ’ØÛª
È≈◊«’ª Á∂ ‹∆ÚÈ È»ø √∞÷≈Ò≈
Ï‰≈¿∞ ∫Á ∂ ‘È, ÏÒ«’ Ù«‘∆
¡Ê«ÚÚ√Ê≈ È»ø Ú∆ Ó˜Ï»Â ’Á∂
‘ÈÕ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á, ÒøÏ∂ √Ó∂∫
Âº’ ¿∞È∑ª Á∆ √Ó∆ ÏÀ∫«’ø◊ ¡Â∂
’ ∂̃ (ÒØÈ) Âº’ Í‘∞ø⁄ √∆ÓÂ ‘∆Õ
’ÃÀ«‚‡ «‘√‡∆ Á∆ ÿ≈‡ ’≈È
¿∞È∑ª È»ø ¡’√ ¿∞º⁄∆¡ª «Ú¡≈‹
Áª ”Â∂ ◊À-√Ó∆ ’˜∂ ÒÀ‰∂ ÍÀ∫Á∂
√È, «‹√ È≈Ò ¿∞È∑ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ
Á≈ Úº‚≈ «‘º√≈ ’˜≈ ⁄∞’≈¿∞‰
«Úº⁄ ÷⁄ ‘Ø ‹ªÁ≈ √∆Õ

Ì≈Â∆  ∂‘Û∆-ÎÛ∑∆
Ú≈Ò∂ ÏÁÒÁ∆¡ª ◊ÒØÏÒ ‘≈Ò≈Âª
¡Â∂ Úº÷-Úº÷ ¡≈«Ê’ ∞’≈Ú‡ª
Á∂ «Ú⁄’≈ Ú∆ ¡≈Í‰∆ Ó˜Ï»Â∆
¡Â∂ √øÿÙÙ∆ÒÂ≈ Ò¬∆ ‹≈‰∂ ‹ªÁ∂
‘ÈÕ Í∆¡ÀºÓ  √ÚÀ«ÈË∆ È∂ ¿∞È∑ª Á∆
«¬√ ¿∞ºÁÓ∆ Ì≈ÚÈ≈ È»ø ÈÚƒ ¿±‹≈
ÍÃÁ≈È ’∆Â∆ ‘ÀÕ «¬‘ ’∂ÚÒ ’˜≈

¿∞ÍÒÏË ’Ú≈¿∞‰ Âº’ √∆ÓÂ
È‘ƒ ‘∆, ÏÒ«’ √ÈÓ≈È,
Í¤≈‰ ¡Â∂ ÈÚ∂∫ ¡Ú√ª Á≈
«¬º’ Ó˜Ï»Â Ó≈«Ë¡Ó Ï‰∆ ‘ÀÕ

ÔØ‹È≈ Á∆ √¯ÒÂ≈ Á≈
Ó∞ º÷ ¡Ë≈ ““Whole of

Government ApproachU
«‘≈, «‹√ «Úº⁄ ’∂∫Á, ≈‹, Ù«‘∆
√Ê≈È’ «¬’≈¬∆¡ª ¡Â∂ ÏÀ∫«’ø◊
√ø√Ê≈Úª Á∂ Â≈ÒÓ∂Ò Ú≈Ò∂ ÔÂÈª
È∂ «¬√ È»ø Á∂Ù Ì «Úº⁄ Ï∂«Ó√≈Ò
Â∆’∂ È≈Ò Í‘∞ ø⁄≈«¬¡≈ ¡Â∂
Ù≈ÈÁ≈ ÈÂ∆‹∂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂Õ
«¬√ ÔØ‹È≈ Á∂ ¡Ë∆È Òº÷ª
«Ú’∂Â≈Úª Á∂ ÏÀ∫’ ÷≈Â∂ √◊Ó
‘Ø¬∂, ¿∞È∑ª Á≈ «ÚºÂ∆ «ÚÚ‘≈ Á‹
‘Ø‰ Òº◊≈ ¡Â∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ ¿∞È∑ª
Á∂ Ò¬∆ «¬º’ √Ó∆ ’ÃÀ«‚‡ «‘√‡∆
Á≈ «ÈÓ≈‰ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√ È≈Ò
Ì«Úº÷ «Úº⁄ ‘Ø ÚË∂∂ ’˜∂ ¡Â∂
«ÚºÂ∆ √∂Ú≈Úª Âº’ ¿∞È∑ª Á∆ Í‘∞ø⁄
¡≈√≈È ‘Ø¬∆ ¡Â∂ ¿∞‘ ¡º‹ ÏÀ∫’ Á∂
√ÈÓ≈«ÈÂ ◊≈‘’ ¡Â∂ ¿∞ºÁÓ∆ Ú‹Ø∫
¿∞ºÌ∂ ‘ÈÕ

«¬√ ÔØ‹È≈ Á≈ «¬º’
‘Ø Ó‘ºÂÚÍ»È Í«‘¨ «‚˜∆‡Ò
√Ù’Â∆’‰ ‘ÀÕ Ô»Í∆¡≈¬∆ (UPI)
¡Â∂ «’¿±¡≈-’Ø‚ (QR-Code)
¡Ë≈«Â Ì∞◊Â≈È È»ø ¿∞ÂÙ≈«‘Â
’È Ò¬∆ ’ÀÙÏÀ’ ÍÃØÂÙ≈‘È Á∆
«ÚÚ√Ê≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√ Í«‘Ò
È∂ ‘∞‰ Âº’ EE Òº÷ «Ú’∂Â≈Úª
È»ø «‚˜∆‡Ò ¡Ê«ÚÚ√Ê≈ È≈Ò
‹Ø«Û¡≈, ¿∞È∑ª Á∂ ÒÀ‰-Á∂‰ È»ø
Í≈ÁÙ∆ Ï‰≈«¬¡≈ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆
«ÚºÂ∆ √≈÷ È»ø Ó˜Ï»Â ’∆Â≈ ‘ÀÕ
ÔØ‹È≈ Á∆ √Ø⁄ ’∂ÚÒ ’≈ØÏ≈ Âº’
√∆ÓÂ È‘ƒ ‘∆Õ “√ÚÀ«ÈË∆ √∂
√«ÓzË∆” Í«‘Ò Á∂ Ó≈«Ë¡Ó ≈‘ƒ
Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª ¡Â∂ ¿∞È ∑ª Á ∂
Í«Ú≈ª È»ø Ì≈Â √’≈ Á∆¡ª
¡º· ÍÃÓ∞º÷ ÌÒ≈¬∆ ÔØ‹È≈Úª È≈Ò
‹Ø«Û¡≈ «◊¡≈Õ ‘∞‰ Âº’ E@ Òº÷

ÂØ∫ ÚºË ∂‘Û∆-ÎÛ∑∆ Ú≈Ò∂ Í«Ú≈ª
Á∆ ÍÃØÎ≈¬∆«Òø◊ ’∆Â∆ ‹≈ ⁄∞º’∆ ‘À
¡Â∂ «¬È∑ª ÔØ‹È≈Úª Á∂ ¡Ë∆È
A.EB ’ØÛ ÂØ∫ ÚºË Ò≈Ì ÍÃÚ≈È
’∆Â∂ ‹≈ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ ÍÀÈÙÈ, Ï∆Ó≈,
«√‘Â √∞º«÷¡≈ ¡Â∂ √Ó≈«‹’
√∞º«÷¡≈ Ú◊∆¡ª √‘»ÒÂª Âº’
Í‘∞ ø⁄ ÍÃÁ≈È ’’∂ «¬‘ Í«‘Ò
∂‘Û∆-ÎÛ∑∆ Ú≈«Ò¡ª ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂
Í«Ú≈ª Ò¬∆ «¬º’ «Ú¡≈Í’
√Ó≈«‹’ √∞ º «÷¡≈ ÂøÂ Á≈
Ó≈«Ë¡Ó Ï‰∆ ‘ÀÕ
«¬√ ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈ FSSAI Á∂
√«‘ÔØ◊ È≈Ò ÷≈Ë √∞º«÷¡≈ ¡Â∂
√¯≈¬∆ √ÏøË∆ «√÷Ò≈¬∆ Ú∆ ÍÃÁ≈È
’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À, «‹√ È≈Ò «ÚÙ∂Ù ÂΩ
”Â∂ √‡∆‡ Î»‚ «Ú’∂Â≈Úª Á∆
◊∞‰ÚºÂ≈, √¯≈¬∆ ¡Â∂ ◊≈‘’ª Á∂
«ÚÙÚ≈√ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ
Ó«‘Ò≈ √Ù’Â∆’‰ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄
Ú∆ ÔØ‹È≈ Á≈ ÔØ◊Á≈È ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊
«‘≈ ‘ÀÕ ’∞ºÒ Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª «Úº⁄
Ò◊Ì◊ DF% Ó«‘Ò≈Úª ‘ÈÕ «¬√
È≈Ò ¿∞È∑ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ, √Ó≈«‹’
ÍÃ«ÂÙ·≈ ¡Â∂ Í«Ú≈’ ÎÀ√«Ò¡ª
«Úº⁄ Ì≈◊∆Á≈∆ ÚË∆ ‘ÀÕ

√≈Ò B@BC ¡Â∂ B@BE
«Úº⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂ √∞ÂøÂ ÍÃÌ≈Ú
Ó∞Òª’‰ª (Independent
Impact Assessments) È∂ Ú∆
ÔØ‹È≈ Á∂ Á»◊≈Ó∆ ÍÃÌ≈Úª Á∆
Í∞Ù‡∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ Ò◊Ì◊ IE%
Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª È∂ ¡≈Í‰∂ ‹∆ÚÈ
«Úº⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ √Ó∆ «ÚºÂ∆
ÍÃ‰≈Ò∆ ÂØ∫ ’˜≈ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈, ‹Ø
«ÚºÂ∆ √Ó≈Ú∂Ù Á∆ «ÁÙ≈ «Úº⁄ «¬º’
«¬«Â‘≈√’ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘ÀÕ «¬øÈ≈ ‘∆
È‘ƒ, ÏÒ«’ Ò◊Ì◊ C@%
Ò≈ÌÍ≈Â∆ Í∆¡ÀºÓ  √ÚÀ«ÈË∆ ÂØ∫
¡º◊∂ ÚË ’∂ ‘ Ø √Ó∆ «ÚºÂ∆
√ø√Ê≈Úª ÂØ∫ Ú∆ ’˜≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È
«Úº⁄ √¯Ò ‘Ø¬∂, ‹Ø ¿∞È∑ª Á∂ ÚËÁ∂

«ÚºÂ∆ «ÚÙÚ≈√ ¡Â∂ Ó˜Ï»Â ’ÃÀ«‚‡
ÍÃØÎ≈¬∆Ò Á≈ ÍÃÓ≈‰ ‘ÀÕ

ÔØ‹È≈ Á∂
Ò≈ÌÍ≈Â∆¡ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ «Úº⁄
¡œ√ÂÈ Ò◊Ì◊ B@% √≈Ò≈È≈
Ú≈Ë≈ Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√
Á∂ È≈Ò ‘∆ «‘≈«¬Ù, ÍØÙ‰, «√‘Â
√∂Ú≈Úª ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∆ «√º«÷¡≈
Ú◊∂ ÷∂Âª «Úº⁄ Ú∆ √∞Ë≈ Á∂«÷¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ √≈Ò B@BC ÂØ∫ B@BE
Á∂ «Ú⁄’≈ Ô»Í∆¡≈¬∆ (UPI)
¡Ë≈«Â ÒÀ‰-Á∂‰ Á∆ ÚÂØ ∫
Ò◊Ì◊ DE% ÂØ∫ ÚË ’∂ HC% Âº’
Í‘∞ø⁄ ◊¬∆ ‘ÀÕ

ÔØ‹È≈ Á∂ «Ú¡≈Í’
¡Â∂ √’≈≈ÂÓ’ ÍÃÌ≈Ú È»ø Á∂÷Á∂
‘Ø¬∂ ¡◊√Â B@BE «Úº⁄ ’∂∫Á∆
ÓøÂ≈Ò∂ È∂ «¬√ Á∂ Í∞È◊«·Â
√»Í È»ø Ó≈⁄ B@C@ Âº’ ÚË≈¿∞‰
Á∆ ÍÃÚ≈È◊∆ «ÁºÂ∆Õ

Í∞È◊«·Â ÔØ‹È≈ Á∂
¡Ë∆È ∂‘Û∆-ÎÛ∑∆ Ú≈«Ò¡ª Á∂
’˜∂ Á∆ √∆Ó≈ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ÔØ‹È≈ Á≈ Á≈«¬≈
Ù«‘∆ √Ê≈È’ «¬’≈¬∆¡ª ÂØ∫ ¡º◊∂
ÚË≈ ’∂ Census Towns/Peri
Urban Âº’ ÚË≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆, √ÓºÊ≈ «ÈÓ≈‰
”Â∂ «ÚÙ∂Ù ˜Ø «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À
Âª ‹Ø ∂‘Û∆-ÎÛ∑∆ Ú≈Ò∂ ÏÁÒÁ∆¡ª
¡≈«Ê’ ÒØÛª Á∂ ¡È∞’»Ò ¡≈Í‰∂
¿∞ºÁÓª È»ø ‘Ø Ó˜Ï»Â Ï‰≈ √’‰Õ
«¬√∂ ÒÛ∆ «Úº⁄ √ÚÀ«ÈË∆ ’ÃÀ«‚‡
’≈‚ Á∆ Ù ∞ »¡≈Â Ú∆ «¬ º’
Ó‘ºÂÚÍ»È ’ÁÓ ‘ÀÕ «¬‘ √‘»ÒÂ
∂‘Û∆-ÎÛ∑∆ Ú≈«Ò¡ª È» ø ¿∞È∑ª
Á∆¡ª ÂÂ’≈Ò∆ «ÚºÂ∆ ¡Â∂ «Èº‹∆
ÒØÛª Á∆ Í»Â∆ Ò¬∆ ÊØÛ∑∂ √Ó∂∫ Á≈
«Ú¡≈‹-Ó∞’Â ’˜≈ ¿∞ÍÒÏË
’Ú≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ

‘≈Òª«’, Í∆¡À ºÓ
√ÚÀ«ÈË∆ ÔØ‹È≈ È∂ √Û’

«Ú’∂Â≈Úª È»ø «ÚºÂ∆ √Ù’Â∆’‰
ÍÃÁ≈È ’∆Â≈ ‘À, «Î Ú∆ ¡º‹, ’¬∆
Ê≈Úª ”Â∂ ¿∞È∑ª È»ø Ù«‘ Á∂ «ÈÔØ‹È
„ª⁄∂ (planning structure) Á≈
«‘º√≈ È‘ƒ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
È»ø ÔØ‹È≈ÏºË ÚÀ∫«‚ø◊ √Ê≈Èª Á∆
ÿ≈‡ Ú◊∆¡ª ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ «ÈÙ«⁄Â
√Ê≈È È≈ ‘Ø‰ ’≈È ¿∞È∑ª Á∆
Ø̃ ∆-Ø‡∆ ¡Â∂ ◊≈‘’ª Âº’ Í‘∞ø⁄
ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ ⁄∞‰ΩÂ∆ Á∂
‘ºÒ Ò¬∆ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √≈Òª «Úº⁄,
≈‹ √’≈ª ¡Â∂ Ù«‘∆ √Ê≈È’
«¬’≈¬∆¡ª Á∞¡≈≈ ∂‘Û∆-ÎÛ∑∆
Ú≈«Ò¡ª È»ø Ù«‘∆ «ÈÔØ‹È „ª⁄∂
Á≈ ¡‡∞º‡ «‘º√≈ Ï‰≈¿∞‰ Á≈ ÔÂÈ
’∆Â≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬√ «ÁÙ≈
«Úº⁄ «¬º’ ¤Ø‡∆ «‹‘∆ Í«‘Ò -
√‡∆‡ Î»‚ ‘Ï Á∂ Ó≈«Ë¡Ó ≈‘ƒ
¿∞È ∑ ª  È » ø  √ ∞ «ÚË≈‹È’ ¡Â∂
«ÚÚ√«ÊÂ ÚÍ≈’ √Ê≈È
¿∞ÍÒÏË ’Ú≈¬∂ ‹≈‰◊∂Õ «¬√
È≈Ò È≈ ’∂ÚÒ ¿∞È∑ª Á∆ Ø˜∆-
Ø‡∆ ‘Ø Ó˜Ï»Â ‘ØÚ∂◊∆, ÏÒ«’
Ù«‘ª Á∆ √¯≈¬∆, √∞«ÚÚ√Ê≈ ¡Â∂
√Ó∞ º⁄∂ Ù«‘∆ Ú≈Â≈Ú‰ È»ø Ú∆
‘∞Ò≈≈ «ÓÒ∂◊≈Õ

«¬‘ ÔØ‹È≈
¡≈ÂÓ«ÈÌ Ì≈Â ¡Â∂ TÚØ’Ò

ÓÈØ‘ Ò≈Ò
’∂ ∫Á∆ «Ï‹Ò∆,
«‘≈«¬Ù ¡Â∂

Ù«‘∆ Ó≈ÓÒ∂ Ó øÂ∆

ÎΩ ÒØ’ÒU Á∂ √ø’ÒÍ È»ø ˜Ó∆È∆
ÍºË ”Â∂ √≈’≈ ’Á∆ ‘ÀÕ Í∆¡ÀºÓ
√ÚÀ«ÈË∆ Á∆ √¯ÒÂ≈ «¬√ ◊ºÒ Á≈
ÍÃÓ≈‰ ‘À «’ √Ó≈Ú∂Ù∆ «Ú’≈√ Á≈
Ò≈Ì ˜Ó∆È∆ ÍºË Âº’ Í‘∞ø⁄ «‘≈

‘ÀÕ Í∆¡ÀºÓ  √ÚÀ«ÈË∆ ÔØ‹È≈ È∂
∂‘Û∆-ÎÛ∑∆ Ú≈«Ò¡ª Ò¬∆ «ÚºÂ∆ √Ó≈Ú∂Ù
¡Â∂ √Ó≈«‹’ √∞º«÷¡≈ Á≈ «¬º’
ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ Ó≈‚Ò Í∂Ù ’∆Â≈ ‘ÀÕ
ÓÀÈ»ø «ÚÙÚ≈√ ‘À «’ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √≈Òª

«Úº⁄ «¬‘ ÔØ‹È≈ Òº÷ª «Ú’∂Â≈Úª Á∆
Ø̃ ∆-Ø‡∆ È»ø Ó˜Ï»Â ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÈÚ∆¡ª
Í«ÚÂÈ’≈∆ ’‘≈‰∆¡ª «Ò÷∂◊∆ ¡Â∂
«Ú’«√Â Ì≈Â Á∂ «ÈÓ≈‰ «Úº⁄
Ó‘ºÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∂◊∆Õ

ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆, C ‹±È
(¡≥«ÓÃÂÍ≈Ò «√≥ÿ) : Áº÷‰∆ «ÁºÒ∆
Á∂ Ó≈ÒÚ∆¡≈ È◊ «¬Ò≈’∂ Á∂ ‘œ˜
≈‰∆ «Úº⁄ Ú≈Í∂ ÁÁÈ≈’ ¡Â∂
«Ì¡≈È’ ¡º◊ ‘≈Á√∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á
ÍÃÙ≈√È Í±∆ Â∑ª ‘’Â «Úº⁄ ¡≈
«◊¡≈ ‘À¢ «¬√ ÓøÁÌ≈◊∆ ÿ‡È≈
”Â∂ ‚± øÿ∂ Áπ º÷ ¡Â∂ ¡¯√Ø√ Á≈
ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’«Á¡ª, «ÁºÒ∆ Á∂ ¿πÍ-
≈‹Í≈Ò ÚºÒØ∫ «¬º’ ¿πº⁄-ÍºË∆
‘ø◊≈Ó∆ √Ó∆«÷¡≈ Ó∆«‡ø◊ ÏπÒ≈¬∆
◊¬∆? «¬√ ¡«‘Ó ÏÀ·’ «Úº⁄ ◊Ã«‘
ÓøÂ∆ ÙÃ∆ ¡≈Ù∆Ù √±Á √Ó∂Â ’¬∆
√∆È∆¡ ¡«Ë’≈∆ «ÚÙ∂Ù Âœ ”Â∂
Ù≈ÓÒ ‘ Ø¬ ∂ ¢  «‹Ú ∂ ∫  «’ √ ØÙÒ
Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó ¡À’√ ”Â∂
√ªfi∆¡ª ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª Â√Ú∆ª

Ó≈ÒÚ∆¡≈ È◊ ¡º◊ ‘≈Á√≈: «ÁºÒ∆ Á∂
¡ÀÒ.‹∆. ÚºÒØ ∫ ¿π º⁄-ÍºË∆ ‘ø◊≈Ó∆ ÏÀ·’

image.png  ¡Â∂
image_B.png «Úº⁄ Á∂«÷¡≈ ‹≈
√’Á≈ ‘ À , ¿ πÍ-≈‹Í≈Ò È ∂
¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò ÏÀ·’ ’’∂
√«ÊÂ∆ Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈¢ «ÁºÒ∆
Á ∂ ¡ ÀÒ.‹∆. È ∂  Í∆ÛÂª Í ÃÂ∆
√øÚ∂ÁÈ≈ ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª ÂπøÂ
ÓÁÁ Í‘πø⁄≈¿π‰ ¡Â∂ ‘≈Á√∂ Á∂
¡√Ò ’≈Èª Â∂ «˜øÓ∂Ú≈∆ ÂÀ¡
’È Ò¬∆ «¬º’ ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ ‹ª⁄
Á∂ √ıÂ ¡≈Á∂Ù «ÁºÂ∂ ‘È¢ «¬√
Á∂ È≈Ò ‘∆, Ì«Úº÷ «Úº⁄ ¡«‹‘∂
‘≈Á«√¡ª ˘ Ø’‰ ¡Â∂ «ÁºÒ∆
«Úº⁄ ¡º◊ √π º«÷¡≈ ÍÃÏ øËª ˘
Ó˜Ï±Â ’È Ò¬∆ ◊Ã«‘ «ÚÌ≈◊
Á∆ Á∂÷∂÷ ‘∂· «¬º’ «Ú¡≈Í’
Ï‘π-«ÚÌ≈◊∆ ¡À’ÙÈ ÍÒ≈È
«Â¡≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√ Â«‘Â
’ºÒ∑ ÂØ∫ ‘∆ Í±∆ «ÁºÒ∆ «Úº⁄ «¬º’
Ó‘∆È∂ Ò¬∆ Ï‘πÂ ‘∆ √ıÂ ¡Â∂
Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ ‹ª⁄ ¡Â∂ Ø’Ê≈Ó
Óπ«‘øÓ Ùπ± ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À¢ «¬‘
«ÚÙ∂Ù Óπ«‘øÓ «˜Ò∑≈ ÓÀ«‹√‡Ã∂‡ª ,
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈª ¡≈¯ Íπ«Ò√  ¡Â∂
È◊ «È◊Ó Á∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈª
Á∆ √ªfi∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ⁄Ò≈¬∆
‹≈Ú∂◊∆¢ «ÓÂ∆ : @C.@F.B@BF ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆, Ô±’Ø ÏÀ∫’

«ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª : A. «Ú’∆ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) B@@B «Ú⁄ Íz√Â≈«ÚÂ «ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª È≈Ò √ÏßËÂ ‘ØÚ∂◊∆Õ B. √ßÍæÂ∆¡ª ““«‹Ú∂∫ ˛, «‹Ê∂ ˛ ¡≈Ë≈”” ¡Â∂ ““«‹Ú∂∫ ˛ ‹Ø ˛ ¡≈Ë≈””
¡Â∂ ““‹Ø Ú∆ ¿πÊ∂ ˛ ¡≈Ë≈”” ”Â∂ Ú∂⁄∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ C. ¿π’Â √±⁄∆ «Ú⁄ Á√≈¬∂ √πæ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ Ú∂Ú∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ Á∆ √ÚØÂÓ ‹≈‰’≈∆ «Ú⁄ √‘∆ Áæ√∂ ◊¬∂ ‘È Í ¡«Ë’≈Â
¡«Ë’≈∆ «¬√ ¡ÀÒ≈ÈÈ≈Ó∂ «Ú⁄ «’√∂ Ú∆ Âπ æ‡∆, ◊ÒÂ «Ï¡≈È∆ ‹ª ’‡ΩÂ∆ Ò¬∆ ‹π¡≈ÏÁ∂‘ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊≈Õ D. «ÈÒ≈Ó∆ «Ú’∆ ÍØ‡Ò https://baanknet.com ”Â∂ ““¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ ≈‘∆∫
¡≈ÈÒ≈¬∆È”” ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ E. «¬¤π æ’ ÏØÒ∆’≈ª/÷∆ÁÁ≈ª È± ß Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ ¡≈Í‰≈ ÓØÏ≈«¬Ò ÈßÏ ¡Â∂ ¬∆Ó∂Ò ¡≈¬∆. ‚∆. Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ÍØ‡Ò (https://baanknet.com
) ”Â∂ Íø‹∆’È ’Ú≈ ÒÀ‰Õ ¡æ◊∂, ¿πÈ∑ª È± ß Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ ÒØÛ∆∫Á∂ ’∂Ú≈¬∆√∆ Á√Â≈Ú∂˜ ¡ÍÒØ‚ ’ Á∂‰Õ «¬æ’ Ú≈ ’∂Ú≈¬∆√∆ Á√Â≈Ú∂˜ª Á∆ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ √«Ú√ Íz ØÚ≈¬∆‚ ÚæÒØ∫ ÍÛÂ≈Ò
‘Ø‰ ”Â∂ («¬√ «Ú⁄ B ’ßÓ Ú≈Ò∂ «ÁÈ Ò◊ √’Á∂ ‘È), «¬¤π æ’ ÏØÒ∆’≈ª/÷∆ÁÁ≈ª È± ß ÍØ‡Ò «Ú⁄ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ Í«‘Òª Âæ’ ¡≈Í‰∂ ◊ÒØÏÒ ¬∆¡ÀÓ‚∆ ÚÀÒ∂‡ «Ú⁄ ¡≈ÈÒ≈¬∆È
«ÚË∆ Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «Ï¡≈È≈ ’Ó ≈Ù∆ Á≈ ÂÏ≈ÁÒ≈ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Íø‹∆’È, ’∂Ú¡≈¬∆√∆ Á√Â≈Ú∂˜ª Á∆ ÍÛÂ≈Ò ¡Â∂ ÚÀÒ∂‡ «Ú⁄ «Ï¡≈È≈ ’Ó Á∂ ÂÏ≈ÁÒ∂ Á≈ ’ßÓ «ÈÒ≈Ó∆ ÂØ∫ Í«‘Òª
¡◊≈¿±∫ ÂΩ ”Â∂ Óπ’ßÓÒ ’È≈ ˜±∆ ˛Õ F. ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á∂ Ò¬∆ ÍÒ∂‡Î≈Ó (https://baanknet.com) ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ √«Ú√ Íz ØÚ≈¬∆‚   ˛ÒÍ ‚À√’ Èß. +IA HBIABB@BB@, ˛ÒÍ‚À√’
¬∆-Ó∂Ò ¡≈¬∆‚∆ : support.baanknet@psballiance.com ÚæÒØ∫ Óπ‘æ¬∆¡≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ  «¬¤π æ’ ÏØÒ∆’≈ª/÷∆ÁÁ≈ª È± ß ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ √«Ú√ Íz ØÚ≈¬∆‚ Á∂ ÚÀÏ√≈¬∆‡ https://
baanknet.com  ”Â∂  ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Íz«’«¡≈ «Ú⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ G. √ßÍæÂ∆ √ÏßË∆ «’√∂ Ú∆ Íπ¤«◊¤ Ò¬∆ √z∆ ÍzÚ∆È √ßË± (ÓØ.) IHHHB@CG@@C È± ß √ ßÍ’ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ H. «Ú’∆
Á∂ √Ë≈È «ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª Ú≈Ò∆ «Ú’∆ √±⁄È≈ «ÈÓÈ«Ò÷Â ÚÀÏ√≈¬∆‡ª/ÚÀÏ Í∂‹ ÍØ‡Ò : https://baanknet.com ”Â∂ «Ú⁄ ¿πÍÒÏË/Íz’≈«ÙÂ ‘ÈÕ  I. ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á∂ «¬¤π æ’ ÍzÂ∆ÔØ◊∆
ÍØ‡Òhttps://baanknet.com ÂØ∫ «¬√ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ È≈Ò √ÏßËÂ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á∂ √ß⁄≈ÒÈ≈ÂÓ’ Ì≈◊ ”Â∂ √‘≈«¬Â≈ ÓÀÈ±¡Ò, ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á∂ «ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª, «Ú’∆ √±⁄È≈ Á∂ ¿πÂ≈∂ ÓπÎÂ
«Ú⁄ ‚≈¿±ÈÒØ‚ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ  A@. ÏØÒ∆’≈ Á∂ ◊ÒØÏÒ ÚÀÒ∂‡ «Ú⁄ ÏØÒ∆ Á∂‰ Á∂ √Ó∂∫ ÒØÛ∆∫Á≈ Ï’≈«¬¡≈ (>=«Ï¡≈È≈ ’Ó ≈Ù∆) ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ  AA. ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á∂ ÁΩ≈È ÏØÒ∆’≈ª È± ß ¡≈ı∆
’Ø‡ ’∆Â∆ ÏØÒ∆ È≈ÒØ∫ ÚæË ¡Â∂ ¿πÍ Í√Í ÏØÒ∆ «Ú⁄ ¿π⁄∂∆ ÏØÒ∆ Í∂Ù ’È Á≈ ¡≈«◊¡≈ ‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ ÏØÒ∆ ’Ó «Ú⁄ ÿæ‡Ø ÿæ‡ Ú≈Ë≈ ÏØÒ∆’≈ª Á ¡≈ı∆ ¿π⁄∂∆ ÏØÒ∆ ÂØ∫ ¿π’Â Á√≈¬∂ ¡Èπ√≈
‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ «ÈßÂ ¿π⁄∂∆ ÏØÒ∆ ’Ø‡ ’È Ò¬∆ ÏØÒ∆’≈ª È± ß Ú∆‘ (B@) «Óß‡ª Á≈ √Óª «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ‹∂’ ¡≈ı∆ √Ì ÂØ∫ ¿π⁄∆ ÏØÒ∆ ÂØ∫ Á√ «Óß‡ Òßÿ‰ ¿πÍßÂ «’√∂ Ú∆ ÏØÒ∆’≈ ÚæÒØ∫
’Ø¬∆ ¿π⁄∂∆ ÏØÒ∆ Í∂Ù È‘∆∫ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ Âª ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ È± ß ÏßÁ ’ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ AB. «¬‘ «¬¤π æ’ Ï ØÒ∆’≈ (ª) Á∆ «˜ ßÓ ∂Ú≈∆ ‘ ØÚ ∂◊∆ «’ «Ú’∆ √ ±⁄È≈, ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á ∂  «ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª,
¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á ∂  √ ß⁄≈Ò≈È≈ÂÓ’ «‘ æ√ ∂  Ï≈ ∂  √‘≈«¬Â≈ Ó ÀÈ ±¡Ò È ± ß  ÍÛ ∑ Ò À‰ ¡Â∂ «¬È ∑ª Á≈ √ıÂ∆ È≈Ò Í≈Ò‰ ’ÈÕ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Í z «’«¡≈ Â Ø ∫  Í«‘Òª ‹ª «¬√Á∂ Á Ω≈È «’√ ∂ Ú∆ Ó πÙ«’Ò
‹ª √‘≈«¬Â≈ Á∆ Ò ØÛ Í À‰ Á∆ √ ±Â «Ú⁄ √≈‚ ∂ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ √«Ú√ Í z ØÚ≈¬∆‚ ( https://baanknet.com) Á ∂  ¡«Ë’≈Â Í zÂ∆«ÈË∆ È ± ß  √ ßÍ’ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ «¬√ Á ∂ Ú ∂Ú ∂
¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Í Ø‡Ò ”Â ∂  ¿ πÍÒÏË ‘ÈÕ  AC. ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ Ú æÒ Ø ∫  ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ È ± ß  Ó π’ ßÓÒ ’È ÂØ ∫  Ï≈¡Á, «√¯ √ÎÒ Ï ØÒ∆’≈ È ± ß  ¡ À√¡ÀÓ¡À√/¬∆-Ó ∂Ò (√«Ú√ Í z ØÚ≈¬∆‚
È± ß  ¿ πÈ ∑ ª Ú æÒ Ø ∫  «Á æÂ ∂  ◊¬ ∂/Í ø‹∆«¥Â Ó ØÏ≈«¬Ò È ßÏ/¬∆Ó ∂Ò ÍÂ∂ ”Â ∂ ) ≈‘∆ ∫  ¿ π’Â Á√≈¬ ∂  √≈‚ ∂  √«Ú√ Í z ØÚ≈¬∆‚ Á π¡≈≈ √ ± «⁄Â ’∆Â≈ ‹≈Ú ∂◊≈Õ  AD. √π æ «÷¡Â √ ßÍ æÂ∆ ≈÷Ú∆ ∫  ’∆ÓÂ
ÂØ ∫  ÿ æ‡ È‘∆ ∫  Ú ∂⁄∆ ‹≈Ú ∂◊∆Õ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ ’ ØÒ Í zÚ≈ÈÔØ◊ È≈ Í≈¬ ∂  ‹≈‰ ”Â ∂  «’√ ∂  Ú∆ Ï ØÒ∆ È ± ß  Í zÚ≈È ’È ‹ª √≈∆¡ª Ï ØÒ∆¡ª È ± ß   æÁ ’È ‹ª «ÏÈª ’ Ø¬∆ Ú∆ ’≈È Á æ√ ∂ ,  ‹ Ø
Ú∆ ‘ ØÚ ∂ , «’√ ∂ Ú∆ √Ó ∂ ∫  «ÈÒ≈Ó∆ È ± ß  ÓÒÂÚ∆/ æÁ/Ï÷≈√Â/ Ø’‰ Á≈ ‹ª «¬√ Á ∂ «ÈÔÓª «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò∆ ’È Á≈ ‘ æ’ ≈÷Úª ˛ ¡Â∂ «¬√ √Ï ßË «Ú⁄ ¿πÈ ∑ ª Á≈ Î À√Ò≈ ¡ß«ÂÓ ‘ ØÚ ∂◊≈Õ
AE. «Ú’∆ Í zÓ≈‰ Í æÂ ’≈È ± ßÈ Á∆¡ª «ÚÚ√Ê≈Úª Á ∂  ¡Èπ√≈ Í ±È Ï ØÒ∆ ’Ó Á ∂ ‹Ó ∑ª ‘ Ø‰ ”Â ∂  √ÎÒ Ï ØÒ∆’≈ Á ∂  Í æ÷ «Ú⁄ ‹≈∆ ’∆Â≈ ‹≈Ú ∂◊≈Õ AF. «¬‘ Ï ØÒ∆’≈ª Á∆ «˜ ßÓ ∂Ú≈∆
‘ ØÚ ∂◊∆ «’ Ï ØÒ∆ Í ∂Ù ’È ÂØ ∫  Í«‘Òª √ ßÍ æÂ∆ ¡Â∂ «¬√ Á∆ «Ó‰Â∆ Ï≈ ∂   ‹ª⁄ ¡Â∂ ÷ πÁ Á∆ Â√ æÒ∆ ’ Ò À‰Õ Ï ØÒ∆’≈ Ó π‘ æ¬∆¡≈ ’∆Â ∂ Ú ∂«Ú¡ª ¡Èπ√≈ √ ßÏ ßËÂ ¡«Ë’≈∆ È≈Ò ÓÙÚ≈
’’∂ √ ßÍ æÂ∆ Á∆ ‹ª⁄ ’ √’Á∂ ‘ÈÕ  √≈ ∂  «ÚË≈È’ Ï’≈¬ ∂/¡‡À ∫‚ À ∫‡ Î∆√ª/Í ø‹∆’È Î∆√ª, √‡ À ∫Í «‚¿±‡∆, ’ª ¡≈«Á √Ó ∂Â ‘ Ø Ï’≈¬ ∂  ÷∆ÁÁ≈ Ú æÒ Ø ∫  ¡Á≈ ’∆Â ∂ ‹≈‰◊∂Õ  AH . Ï À ∫’
Á ∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ √ ßÍ æÂ∆¡ª (¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Ú≈Ò∆¡ª) Á ∂  √Ï ßË «Ú⁄ √’≈ ‹ª «’√ ∂ Ú∆ «Ú¡’Â∆ Ú æÒ «’√ ∂ Ú∆ Î∆√, Ì≈, Á ∂‰Á≈∆ ‹ª «’√ ∂ Ú∆ ‘ Ø Ï’≈¬ ∂ , Ì≈Ú ∂ ∫  Ï À ∫’ È ± ß  ‹≈‰ ± ß
‘ Ø‰ ‹ª È≈ Á ∂  Ò¬∆ ‹ π¡≈ÏÁ∂‘ È‘∆ ∫  ‘ Ø‰◊∂Õ «¬¤π æ’ Ï ØÒ∆’≈ È ± ß  √Ò≈‘ «Á æÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ «ÚË≈È’ Á ∂‰Á≈∆¡ª, √ ßÍ æÂ∆ ’ Á ∂ Ï’≈¬ ∂ , «Ï‹Ò∆ Á ∂  Ï’≈¬ ∂  ¡≈«Á √Ó ∂Â √ ßÍ æÂ∆ ¿ πÍ
Á∂‰Á≈∆¡ª √Ï ßË∆ ¡≈Í‰∆ √ πÂ ßÂ Í π¤«◊¤ ’ Ò À‰Õ  AI . ÏØÒ∆’≈ È ± ß  „ π æ’Ú∆ ∫  «¬ ß‡È À‡ ’ πÈ À’‡∆«Ú‡∆, Í≈Ú Ï À’-¡Í ¡≈«Á Ô’∆È∆ Ï‰≈ Ò À‰ ∂  ⁄≈‘∆Á ∂  ‘ÈÕ Ï À ∫’ «¬ ß‡È À‡
¡√ÎÒÂ≈, «Ï‹Ò∆ ¡√ÎÒÂ≈ ‹ª Â’È∆’∆ ’≈Èª ’’∂ Í¬ ∂  «’√ ∂  Ú∆ «ÚÿÈ ‹ª ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ È ± ß  Í zÌ≈«ÚÂ ’È Ú≈Ò∂ ’≈Èª/¡⁄È⁄∂ÂÂ≈Úª Á ∂  Ò¬∆ ‹ π¡≈ÏÁ∂‘ È‘∆ ∫  ‘ ØÚ ∂◊≈Õ   B@ .
√ÎÒ Ï ØÒ∆’≈ È ± ß  A% Á≈ ‡∆‚∆¡À√ Ú∆ ¡Á≈ ’È≈ ‘ ØÚ ∂◊≈ ‹ ∂’ √ ßÍ æÂ∆ Á∆ ’∆ÓÂ E@ Ò æ÷ Â Ø ∫  Ú æË ‘ ØÚ ∂Õ  BA . «¬√ √ ±⁄È≈ È ± ß  √ π æ «÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆ B@@B Á ∂
«ÈÔÓ I (A) Á ∂  ¡Ë∆È ’˜Á≈ ¡Â∂ ˜≈ÓÈ Á∂ Ò¬∆ C@ Ø˜≈ «ÚË≈È’ «Ú’∆ √±⁄È≈ Ú‹Ø∫ Ú∆ √Ó«fi¡≈ ‹≈Ú∂Õ  BB. «¬’Ò∂ ÏØÒ∆’≈ ‘Ø‰ Á∆ √±Â «Ú⁄ ¿π√ Á∂ ÏØÒ∆ Î≈Ó «Ú⁄ ’Ø‡ ’∆Â∆ ÏØÒ∆
’Ó «Ú⁄ ÿæ‡Ø ÿæ‡ «¬æ’ ÏØÒ∆ Ú≈Ë≈ Ò≈◊Â Âæ’ √πË≈ ‘Ø‰≈ Ò≈˜Ó∆ ˛, È‘∆∫ Âª «Ú’∆ æÁ/Ï÷≈√Â ’ «ÁæÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ  BC. «Ú’∆ Á∆ ÍπÙ‡∆ È‘∆∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆, ‹∂’ ’˜Á≈ √ÎÒ ÏØÒ∆’≈
È± ß «Ú’∆ Á∆ ÍπÙ‡∆ Á≈ ÍæÂ ‹≈∆ ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆ È± ß ÏÀ ∫’ ’≈ Á∂ Ï’≈«¬¡≈ √Ó∂Â ‘Ø ÷«⁄¡ª Á≈ Ìπ◊Â≈È ’ «ÁßÁ≈ ˛, ¡«‹‘∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄  ÏÀ∫’ √ÎÒ ÏØÒ∆’≈ ÚæÒØ∫ ‹Ó∑ª
’∆Â∆ √Óπ æ⁄∆ ’Ó «ÏÈª «Ú¡≈‹ ÂØ∫ Ú≈Í√ ’ Á∂Ú∂◊≈Õ

√Î≈«¬√∆ ¡À’‡, B@@B Á∂ «ÈÔÓ H (F) Á∂ ¡Ë∆È «ÚË≈È’ AE Ø˜≈ «Ú’∆ √±⁄È≈

Ô±’Ø ÏÀ∫’
Ì≈Â √’≈ Á≈ ¡Á≈≈

¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ «Ú’∆ Á∆ «Ú’∆ √±⁄È≈ (¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆/¡ª Á∂ Ò¬∆)

’˜Á≈ (ª)/˜≈ÓÈ (ª)
Á≈ È≈Ó

¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆¡ª
Á∂ Ú∂Ú∂

’Ï ∂̃ Á∆ «ÓÂ∆
’Ï ∂̃ Á∆ √«ÊÂ∆

(ÌΩ«Â’ ‹ª √ß’∂Â’)

Óß◊ √±⁄È≈ Á∆
«ÓÂ∆ ¡Â∂ ’Ó

≈÷Ú∆∫ ’∆ÓÂ

ÏØÒ∆ Ú≈Ë≈ ’Ó

√ÏßËÂ ¡«Ë’≈∆
Á∂ Ú∂Ú∂

¬∆-«ÈÒ≈Ó∆
Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂

√Óª

«Ï¡≈È≈ ’Ó
Ò.
Èß.

¬∆-«ÈÒ≈Ó∆
«Ú’∆ √±⁄È≈

√ß’∂Â’

Ù≈÷≈ Á¯Â : ¡ÀÓ¡≈¬∆‚∆
’≈ÍØ∂‡ ´«Ë¡≈‰≈

√«Â¡Ó «’ÙØ ¡◊Ú≈Ò

¬∆-«ÈÒ≈Ó∆
«Ú’∆ √±⁄È≈

Ô±’Ø ÏÀ∫’
Ì≈Â √’≈ Á≈ ¡Á≈≈

√πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ (Ò≈◊±’È) «ÈÔÓªÚÒ∆, B@@B Á∂ «ÈÔÓ H (F) Á∆ «ÚÚ√Ê≈ È≈Ò ÍÛ∑∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ «ÚæÂ∆ √ßÍæÂ∆¡ª Á∂ √πæ«÷¡‰ ¡Â∂ ÍπÈ ¿π√≈∆ ¡Â∂ √πæ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈
Ò≈◊±’È ’≈È±ßÈ, B@@B (√Î≈«¬√∆) Á∂ ¡Ë∆È ¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ «Ú’∆ Ï≈∂ ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ «Ú’∆ √±⁄È≈Õ ¡≈Ó ’’∂ ‹ÈÂ≈ ¡Â∂ «ÚÙ∂Ù ’’∂ ’˜Á≈ (ª) ¡Â∂ ˜≈ÓÈ
(ª) È±ß «¬√ Áπ¡≈≈ √±⁄È≈ «ÁæÂ∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ √ππæ«÷¡Â ’˜Á≈Â≈ ’ØÒ «◊Ú∆/ÏßÁ∆ «ÈÓÈ Á√≈¬∆¡ª ¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆¡ª, «˜È∑ª Á≈ √ß’∂Â’/ÌΩ«Â’ ’Ï˜≈ Ô±’Ø ÏÀ∫’ (√πæ«÷¡Â
’˜Á≈Â≈) Á∂ ¡«Ë’≈Â ¡«Ë’≈∆¡ª ÚæÒØ∫ «Ò¡≈ «◊¡≈ ˛, Á∆ «Ú’∆ ““«‹Ú∂∫ ˛ «‹Ê∂ ˛””, ““«‹Ú∂∫ ˛ ‹Ø ˛”” ¡Â∂ ““‹Ø Ú∆ ¿πÊ∂ ˛ ¡Ë≈”” ”Â∂ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ «ÈÓÈ
Á√≈¬∆¡ª ¡⁄æÒ √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ ÷∆Á Ò¬∆ «¬¤πæ’ ÷∆ÁÁ≈ª ÂØ∫ ÏØÒ∆¡ª Á∆ Óß◊ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛Õ

A. ÙÃ∆ Âπ‰ √«‘◊Ò ¡Â∂ ÙÃ∆ÓÂ∆ ÂÓøÈ≈
√«‘◊Ò (√«‘ «ÏÈÀ’≈), Ó’≈È Èø. Í∆-
DF, ◊Ò∆ Èø.A, ÿ±È≈Ê ÓøÁ È∂Û∂,
È±Ú≈Ò≈  Ø‚, Ï√øÂ «Ú‘≈ ’ÒØÈ∆,
´«Ë¡≈‰≈ ,  Í ø‹ ≈Ï-ADA@@G
(’˜Á≈), ÙÃ∆ÓÂ∆ ÙÙ∆ √«‘◊Ò ÍÂ≈:
‘≈¿π√ Èø. Í∆-DF, ◊Ò∆ Èø A, ÿπÈ≈Ê
Óø«Á Á∂ ’ØÒ, È±Ú≈Ò≈  Ø‚, Ï√øÂ
«Ú‘≈ ’≈ÒØÈ∆ , ´«Ë¡≈‰≈ , Íø‹≈Ï

†ADA@@G ( ˜≈ÓÈ). B. ÓÀ√˜ ∂ÈÏØ Í∂∫‡√ (ÍÃ Ø. ÙÃ∆ Âπ‰ √«‘◊Ò), Í∆-DC, ◊Ò∆ Èø. A, È±Ú≈Ò≈ Ø‚, Ï√øÂ «Ú‘≈ ’ÒØÈ∆, ´«Ë¡≈‰≈, Íø‹≈Ï ADA@@G

‹Ó∑ªÏøÁ∆ Á∂ ¡Èπ√≈, «Íø‚ √∂÷∂Ú≈Ò, ‘º‚Ï√Â ÈøÏ GH, ¡≈Ï≈Á∆ Ï√øÂ «Ú‘≈ ’ÒØÈ∆, Â«‘√∆Ò ¡Â∂ «˜Ò∑≈ ´«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ √«ÊÂ, «Ú’∆ ‚∆‚ Á∂
¡Èπ√≈ «‹√ «Úº⁄ Ú√∆’≈ ÈøÏ B@AI-B@/A@F/A/HDBH «ÓÂ∆ @E.@G.B@AI ‘À ¡Â∂ «Ú’∆ ‚∆‚ Á∂ ¡Èπ√≈ ‘∂· «Ò÷∂ ¡Èπ√≈ ‘æÁÏßÁ∆: Íº¤Ó:
√Û’ B@” Ó≈Í CF”-@””, ¿π ºÂ: ÍÒ≈‡ ÈøÏ Í∆-DE √øÁ∆Í ’πÓ≈ Ó≈Í F@”-@””, Áº÷‰: √Û’ BE” Ó≈Í F@”-@””, Í±Ï: ◊π¡ª„∆ Ó≈Í CF”-@””

ÙÃ∆ Âπ‰ √«‘◊Ò Á∂
È≈Ó 'Â∂ ¡⁄ºÒ ‹≈«¬Á≈Á Á∂ √≈∂ Ì≈◊ ¡Â∂ «‘æ√∂ Ó’≈È ÈøÏ/

ÍÒ≈‡ ÈøÏ Í∆-DF ‘À «‹√Á≈ ¡≈’≈ BD@ Ú◊ ◊˜ Ô≈‚, ÷√≈ ÈøÏ EFA/
BAI, EFB/BAI ÷≈Â≈ ÈøÏ DBG/DD@ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ, √≈Ò B@AA-B@AB Á∆

Ó≈ÓÒ≈ Èß. : ̇ ¬∂/ABDI/B@AH
’˜ Ú√±Ò∆ «‡ z «Ï¿±ÈÒ (Í z«’«¡≈) «ÈÔÓªÚÒ∆, AIIC Á∂ «ÈÔÓ E Á∂ ¿πÍ-

«ÈÔÓ (B¬∂) È≈Ò ÍÛ∑ ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ’≈È± ßÈ Á∆ Ë≈≈ AI Á∆ ¿πÍ-Ë≈≈ (D) Á∂
¬∆¡À’√¡À⁄ Èß. CAEEH

√‡∂‡ ÏÀ∫’ ¡≈Î «¬ß‚∆¡≈
ÏÈ≈Ó

¡Ó «√ßÿ ¡Â∂ ‘Ø
Ú æÒ,
(A) ¡Ó «√ßÿ ÍπæÂ √z∆ Ì≈È «√ßÿ, Ú≈√∆ «Íø‚ ‰Ë∆Íπ, √πÒÂ≈ÈÍπ ÒØË∆, «˜Ò∑≈ ’Í±ÊÒ≈
(B) ‘«ÚßÁ «√ßÿ ÍπæÂ √z∆ ÁÒÏ∆ «√ßÿ, Ú≈√∆ Ó’≈È Èß. GF, ‰Ë∆Íπ, √πÒÂ≈ÈÍπ ÒØË∆,
«˜Ò∑≈ ’Í±ÊÒª

√ßÓÈ
«‹Ê∂ «’, ˙. ¬ ∂ ./ABDI/B@AH, AF.@E.B@BF È± ß  Ó≈ÈÔØ◊ Í zË≈È◊∆ ¡«Ë’≈∆/
«‹√‡≈ ’ØÒ √ ±⁄∆Ï æË √∆Õ
«‹Ê ∂ «’, «¬√ Ó≈ÈÔØ◊ «‡ z «Ï¿±ÈÒ ÚæÒ Ø ∫   π. AE,GA,@EI/- (¡˜∆, Á√Â≈Ú∂˜ª
Á∆¡ª ’≈Í∆¡ª ¡≈«Á Á∂ È≈Ò, È≈Ò ÈºÊ∆ ‘À¢) Á ∂ ’«˜¡ª Á∆ Ú√±Ò∆ Ò¬∆  Â π‘≈‚ ∂
«÷Ò≈Î Á≈«¬ (˙. ¬∂.) ’≈È± ßÈ Á∆ Ë≈≈ AI (D) Á∂ ¡Ë∆È Á√≈¬∆ ¡˜∆ ”Â∂ √ßÓÈ/
√±⁄È≈ ‹≈∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ
’≈È± ßÈ Á∆ Ë≈≈ AI Á∆ ¿πÍ-Ë≈≈ (D) Á∆ «ÈßÂÂ≈ «Ú⁄ Âπ‘≈È± ß , «‚ÎÀ‚ À ∫‡√ È± ß
«ÈÓÈ ¡Èπ√≈ «ÈÁ∂Ù «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛ :-
(A) √ßÓÈ Á∆ Â≈Ó∆Ò ÂØ∫ Â∆‘ «ÁÈª Á∂ ¡ßÁ ’≈È Áæ√‰≈ «’ «ÏÈÀ ’∆Â∆ ≈‘Â «’¿π∫ ÍzÚ≈È
È≈ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂;
(B) Ó±Ò ¡˜∆ Á∂ ÒÛ∆ Èß .  C¬ ∂  Á ∂  ¡Ë∆È «ÏÈ À’≈ Ú æÒ Ø ∫  Á√≈¬∆¡ª √ ßÍ æÂ∆¡ª
¡Â∂ ¡√≈«√¡ª È≈ÒØ ∫ ‘ Ø √ ßÍ æÂ∆¡ª ‹ª ¡√≈«√¡ª Á∂ Ú∂«Ú¡ª Á≈ ÷πÒ≈√≈ ’È≈;
(C) Ó ±Ò ¡˜∆ Á ∂  ÒÛ∆ È ß .  C¬ ∂  Á ∂  ¡Ë∆È ÷ πÒ≈√≈ ’∆Â∆¡ª, ¶«ÏÂ √ π‰Ú≈¬∆
Ú≈Ò∆¡ª √π æ«÷¡Â √ßÍæÂ∆¡ª ‹ª ¡«‹‘∂ ‘Ø ¡√≈«√¡ª ¡Â∂ √ßÍæÂ∆¡ª Á∆ √ΩÁ∂Ï≈˜∆
‹ª «ÈÍ‡≈≈ ’È ¡Â∂ √ ßÍ æÂ∆¡ª È± ß ‹ØÛÈ Ò¬∆ ¡˜∆ Á≈ «ÈÍ‡≈≈ ’È ÂØ∫ Ø’
Ò◊≈¬∆ ‹ªÁ∆ ˛;
(D) Âπ√∆∫ «‡z«Ï¿±ÈÒ Á∆ ¡◊≈¿± ∫ Í zÚ≈È◊∆ ÂØ ∫ «ÏÈª Ó±Ò ¡˜∆ Á∂ ÒÛ∆ Èß. C¬∂ Á∂
Â«‘Â Á√≈¬∂ ‹ª «ÈÍ‡≈≈ ’∆Â∂ ‘Ø ¡√≈«√¡ª ¡Â∂ √ßÍæÂ∆¡ª ¡Â∂/‹ª ¡√≈√∂ «‹È∑ª
¿πÍ √π æ«÷¡≈ «Ú¡≈‹ Á≈ «ÈÓ≈‰ ’∆Â≈ «◊¡≈ ˛, «Ú⁄ Ø ∫  «’√ ∂  Á≈ Ú∆ ÚÍ≈ Á ∂
√Ë≈È „ß◊ ÂØ ∫ «ÏÈª «Ú’∆, Ò∆˜ ‹ª «’√∂ ‘ Ø Ó≈«Ë¡Ó Áπ¡≈≈ ÂÏ≈ÁÒ≈ È‘∆∫
’ Ø◊ ∂Õ
(E) Â π√∆∫ ÚÍ≈ Á∂ √Ë≈È „ß◊ «Ú⁄ √π æ«÷¡Â ¡√≈«√¡ª ‹ª ‘Ø ¡√≈«√¡ª ¡Â∂
√ßÍæÂ∆¡ª Á∆ «Ú’∆ Áπ¡≈≈ Íz≈ÍÂ «Ú’∆ Ú√±Ò∆ Á∂ Ò¬∆ Ò∂÷≈  æ÷‰ Ò¬∆ ‹π¡≈ÏÁ∂‘
‘ Ø  ¡Â ∂  ¡«‹‘∆  «Ú’∆  Ú√ ±Ò∆  È ± ß  Ï À ∫’  ‹ª  ¡«‹‘ ∂  ¡√≈ «√¡ª ¿ πÍ √ π æ «÷¡≈
«Ú¡≈‹ Á∆¡ª Ë≈’ «Ú æÂ∆ √ ß√Ê≈Úª ’ ØÒ  æ÷ ∂  ÷≈Â ∂  «Ú⁄ ‹Ó ∑ª ’Ú≈˙◊∂Õ
Â π ‘≈È ± ß  «¬‘ Ú∆ «ÈÁ∂Ù «Á æÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ «ÏÈ À’≈ È ± ß  «Ò÷Â∆ «Ï¡≈È ¿ πÂ≈ ∂
√Ó ∂Â Á‹ ’Ú≈˙ ¡Â∂ A@.@H.B@BF È± ß  √Ú∂∂ A@.C@ Ú‹∂ «‹√‡≈ ’ØÒ Í∂Ù
‘ØÚØ, «‹√ ÂØ∫ ¡√ÎÒ «‘‰ ”Â∂ ¡˜∆ ”Â∂ √π‰Ú≈¬∆ ¡Â∂ ÎÀ√Ò≈ Âπ‘≈‚∆ ◊À ‘≈˜∆ «Ú⁄ ÒÀ
«Ò¡≈ ‹≈Ú∂◊≈Õ
Ó∂ ∂  Á√ÂıÂ ¡Â∂ «¬√ «‡ z «Ï¿±ÈÒ Á∆ Ó Ø‘ «ÓÂ∆ AH.@E.B@BF È± ß  ‹≈∆Õ

’˜ Ú√±Ò∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ ⁄ß‚∆◊Û∑ (‚∆¡≈‡∆ †C )
˜Ó∆È∆ ÂÒ ¡À√√∆˙ CC-CD-CE, √À’‡ AG-¬∂ ⁄ß‚∆◊Û∑-AF@@AG

√ØË

¡«Ë’≈Â
¡«Ë’≈∆

√À∫‡Ò ÏÀ∫’ ¡≈¯ «¬ø‚∆¡≈

÷∂Â∆ Á¯Â, ’∂.Í∆. ’øÍÒÀ’√, ‘Ø‡Ò
Í≈’ ÍÒ≈˜≈ Á∂ È∂Û∂, «ÎØ˜Íπ Ø‚,

´«Ë¡≈‰≈-ADA@@A
√ØË

«¬√ «Úº⁄ @C.@F.B@BF ˘ ÍÃ’≈«ÙÂ
÷≈Â∂ Á∂ ’Ï˜∂ ÈØ«‡√ Á≈ ‘Ú≈Ò≈ ‘ À :
ÙÃ∆ÓÂ∆ È∆«Â’≈ ““ Ø˜≈È≈ ⁄Û∑Á∆’Ò≈””
«Úº⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ¢ «¬√ √ÏøË «Úº⁄, «’Í≈
’’∂ Ù≈÷≈ Á≈ È≈Ó ““‹≈◊‰”” ÍÛ∑ Ø,
√≈∂ √ÏøËÂ «’Í≈ ’’∂ ÈØ‡ ’ØÕ

«ÓÂ∆: @C/@F/B@BF
√Ê≈È: ´«Ë¡≈‰≈

«Ú’∆ Á≈ ¡ÀÒ≈È: ¡⁄ºÒ ‹≈«¬Á≈Á
¡≈ÓÁÈ ‡À’√ ¡À’‡ Á∂ Á»‹∂ ¡È∞√»⁄∆ Á∂ «ÈÔÓ CG.CH ¡Â∂ EB (A) (B) Á∂ ¡Ë∆È «Ú’∆ Á≈

¡ÀÒ≈È, ’«˜¡ª Á∆ Ú√»Ò∆ ¡Â∂ Á∆Ú≈Ò∆¡≈ÍÈ ¡À’‡ AIIC Á∂ È≈Ò ÍÛ∑Ø

’˜ Ú√±Ò∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ, ⁄ß‚∆◊Û∑ (‚∆¡≈‡∆ C)
˜Ó∆È∆ ÂÒ, ¡À√√∆˙ CC-CD-CE, √À’‡-AG-¬∂, ⁄ß‚∆◊Û∑-AF@@AG

Ú√±Ò∆ ¡«Ë’≈∆ Á≈ Á¯Â

«ÈÒ≈Ó∆ «Ú’∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ : https://www.bankeauctions.com ≈‘∆∫
 ““¡≈ÈÒ≈¬∆È ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆”” ”Â∂ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆

Ó≈ÓÒ∂ Á≈ «√Ò∂÷
 ¡Â∂ ¡≈. √∆. ÈßÏ

Ú√±Ò∆ÔØ◊
 ’Ó

‹ª⁄ Á∆ «ÓÂ∆ «ÈÒ≈Ó∆ Á∆ «ÓÂ∆
¡Â∂ √Óª«Ï¡≈È≈ ’Ó ‹Ó∑ª ’È Ò¬∆

¡≈ı∆ «ÓÂ∆

«ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª: ‹≈«¬Á≈Á ““«‹Ú∂∫ ‘À «‹ºÊ∂ ‘À ¡Â∂ «‹Ú∂∫ ‘À ‹Ø ‘À Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂”” Ú∂⁄∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ A. «ÈÒ≈Ó∆ ““¡≈ÈÒ≈¬∆È ¬∆-
«ÈÒ≈Ó∆”” ÚÀºÏ√≈¬∆‡ https://www.bankeauctions.com ≈‘ƒ ‘ØÚ∂◊∆Õ B. ¬∆¡ÀÓ‚∆ Á≈ Ì∞◊Â≈È ““Ú√±Ò∆ ¡«Ë’≈∆,
‚ÀÏ‡√ «’Ú∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ-III, ⁄ø‚∆◊Û∑”” Á∂ Íº÷ «Úº⁄ Í∂¡ ¡≈‚/«‚Óª‚ ‚≈Î‡ Á∞¡≈≈ ‹ª Ò≈ÌÍ≈Â∆ ÷≈Â≈ ÈøÏ
@EDC@BA@@@@@HC (RTGS CA), Ù≈÷≈ Á≈ È≈Ó: ÒÒÂØ∫ ’Òª, «˜Ò∑≈Õ Ò∞«Ë¡≈‰≈, IFSC ’Ø‚: UCBA@@@@EDC, ÏÀ∫’ Á≈
È≈Ó: UCO BANK BANK ‹Ø ⁄ø‚∆◊Û∑ «Ú÷∂ Ì∞◊Â≈ÈÔØ◊ ‘À, R.O./’Ø‡ «ÈÒ≈Ó∆’Â≈, ’˜≈ Ú√»Ò∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ ⁄ø‚∆◊Û∑
(DRT C) ’ØÒ ‹Ó∑≈ ’Ú≈¿∞‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ C. √ÎÒ ÏØÒ∆’≈ È»ø ¡◊Ò∂ «ÁÈ ““Ú√±Ò∆ ¡«Ë’≈∆ , ’˜≈ Ú√»Ò∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ-III,
⁄ø‚∆◊Û∑”” Á∂ Íº÷ «Úº⁄ DD ≈‘ƒ Í«‘Òª ‘∆ ‹Ó∑≈ ’Ú≈¬∆ ◊¬∆ «Ï¡≈È≈ ’Ó Á∂ √Ó≈ÔØ‹È ÂØ∫ Ï≈¡Á √Ì ÂØ∫ ÚºË ÏØÒ∆ ’Ó Á≈
BE% ¡Â∂ «ÈÒ≈Ó∆ «Úº⁄ ‹≈«¬Á≈Á Á∆ «Ú’∆ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ AEÚ∂∫ «ÁÈ ‹ª «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Ï≈’∆ Ï⁄∆ ÏØÒ∆ ’Ó ‹Ó?‘≈
’Ú≈¿∞‰∆ ÍÚ∂◊∆, È‘ƒ Âª «Ï¡≈È≈ ’Ó ‹ª «¬√ Â∑ª ‹Ó∑≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ’Ø¬∆ ‘Ø ’Ó ̃ ÏÂ ’ Ò¬∆ ‹≈Ú∂◊∆ ¡Â∂ ‹≈«¬Á≈Á
Á∞Ï≈≈ Ú∂⁄ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ÏØÒ∆’≈ È»ø ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á∂ Ù∞» ‘Ø‰ ÂØ∫ ’∞fi «Óø‡ Í«‘Òª ÒΩ◊«¬È ’È Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ ÷∆ÁÁ≈ È»ø A@@@/
- ∞Í¬∂ Âº’ @B% ÍΩ∫‚∂‹ Î∆√ ¡Â∂ ¿∞’Â ’Ó ÂØ∫ A% Ú≈Ë» Á≈ Ì∞◊Â≈È Ú∆ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ «ÈÒ≈Ó∆ «Úº⁄ «Ú’∆ Á∆ «ÓÂ∆ ÂØ∫ AEÚ∂∫
«ÁÈ ‹ª «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «‹√‡≈, ’˜≈ «’Ú∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ ⁄ø‚∆◊Û∑ (DRT C) Á∂ ‘º’ «Úº⁄ DD ≈‘ƒ A,@@@/- ∞Í¬∂Õ
«ÈÒ≈Ó∆ √∂Ú≈ ÍÃÁ≈Â≈ Ò¬∆ ¡«Ë’≈Â √øÍ’ «Ú¡’Â∆ Á≈ Ú∂Ú≈ ‘À, È≈Ó: ÓÀ√. √∆A «¬ø‚∆¡≈ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ «ÒÓ«‡‚ (√øÍ’
«Ú¡’Â∆ ÙÃ∆ «ÓÂÒ∂Ù ’∞Ó≈, √øÍ’ ÈøÏ G@H@H@DDFF, ¬∆Ó∂Ò: delhi@c1india.com)Õ ÍÒ≈‡ ÈøÏ FH, Â∆‹∆ Óø«˜Ò,
√À’‡ DD, ◊∞Û◊≈˙∫ ABB@@C (‘«¡≈‰≈), ‘ÀÒÍÒ≈¬∆È ÈøÏ GBIAIHAABD,BE,BF, √‘≈«¬Â≈ ¬∆Ó∂Ò -
support@bankeauctions.comÕ D. ‹∂’ «ÈÒ≈Ó∆ Á∂ √Ó≈ÍÂ∆ √Ó∂∫ Á∂ ¡≈÷∆ E «Óø‡ª «Úº⁄ ÏØÒ∆¡ª Ò◊≈¬∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª
‘È, Âª √Ó≈ÍÂ∆ √Óª ¡≈Í‰∂ ¡≈Í A@ ‘Ø «Óø‡ª Âº’ ÚË ‹ªÁ≈ ‘À E. «’Ú∆ ¡Î√ È»ø «’√∂ Ú∆ ÏØÒ∆ ‹ª ÏØÒ∆¡ª È»ø √Ú∆’≈
’È ‹ª ºÁ ’È ‹ª «ÏÈª ’Ø¬∆ ’≈È Áº√∂ «Ú’∆ È»ø Ó∞ÒÂÚ∆ ’È ‹ª ºÁ ’È Á≈ Í»≈ ¡«Ë’≈ ‘ÀÕ F. √Ì ÂØ∫ ¿∞º⁄ ÏØÒ∆’≈
Á∂ ‘º’ «Úº⁄ «Ú’∆ «’Ú∆ ¡Î√ Á∞¡≈≈ Í∞Ù‡∆ Á∂ ¡Ë∆È ‘ÀÕ G. ÏÀ∫’/‚∆¡≈‡∆ «’√∂ Ú∆ ÈÀº‡Ú’ √Óº«√¡≈ Ò¬∆ « ø̃Ó∂Ú≈ È‘ƒ
‘ØÚ∂◊≈Õ H. ‘Ø «ÈÔÓª ¡Â∂ ÙÂª Ò¬∆ ÚÀºÏ√≈¬∆‡ https://www.bankeauctions.com ”Â∂ ‹≈˙ ¡Â∂ ÚÀºÏ√≈¬∆‡
www.drt.gov.in ”Â∂ Ú∆ Á∂÷∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À ‹ª ¿∞ÍØ’Â ‹≈«¬Á≈Á √øÏøË∆ ’Ø¬∆ ‘Ø ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ Â∞√ƒ «ÈÒ≈Ó∆ √∂Ú≈Úª ÍÃÁ≈Â≈
Ò¬∆ ¡«Ë’≈Â ÏÀ∫’ ¡«Ë’≈∆ È≈Ò √øÍ’ ’ √’Á∂ ‘ØÕ ÙÃ∆ ≈«‹øÁ «√øÿ, √∆È∆¡ ÓÀÈ∂‹, ÏÃª⁄ ÒÒÂØ∫ ’Òª, «˜Ò∑≈
Ò∞«Ë¡≈‰≈, ÓØÏ≈¬∆Ò ÈøÏ HIHHA-DIDII, ¬∆Ó∂Ò: lalton@ucobank.co.in

Ú√±Ò∆ ¡«Ë’≈∆,
’˜ «’Ú∆ «‡z«Ï¿±ÈÒ ⁄ø‚∆◊Û∑ (‚∆¡≈‡∆ C)

Ô»’Ø ÏÀ∫’
ÏÈ≈Ó

«ÍzÂÍ≈Ò «√øÿ
¡≈√∆ ÈøÏ AAHE/
B@AI È»ø, (√∆‚∆ A) √Ã∆
«ÍzÂÍ≈Ò «√øÿ Í∞ºÂ
√Ã∆ ‘Ì‹È «√øÿ,
Ú≈√∆ «Íø‚ ¡Â∂ ‚≈’÷≈È≈ ‹ØËª, «˜Ò∑≈ Ò∞«Ë¡≈‰≈Õ

CD,F@,CBI.DB ∞Í¬∂ (⁄Ω∫Â∆ Òº÷ √º·
‘˜≈ «ÂøÈ √Ω ¿∞ÈºÂ∆ ÍÀ√∂ ¡Â∂ «Ï¡≈Ò∆
ÍÀ√∂ ’∂ÚÒ) AA.@A.B@AG ÂØ∫ AA.B@%
√≈Ò≈È≈ √Ë≈È «Ú¡≈‹ √Ó∂Â ¡Â∂
I@,E@E/- ∞Í¬∂ [ÈºÏ∂ ‘˜≈ Íø‹ √Ω
Íø‹ ∞Í¬∂ ’∂ÚÒ] Á∆ Ò≈◊Â √∆‚∆(˜) ÂØ∫ √ªfi∂ ÂΩ ”Â∂ ¡Â∂
Úº÷∂ ÂΩ ”Â∂, ¡Â∂ Â∞√ƒ, √∆‚∆(˜),

«ÈÒ≈Ó∆ ¡À’√‡À∫ÙÈ ’Ò≈˜ Á∂ È≈Ò
AD:@@ ÿø«‡¡ª ÂØ∫ AE:@@ ÿø«‡¡ª
Âº’, Ì≈Ú ¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á∆ √Ó≈ÍÂ∆ ‘
Ú≈ A@ «Óø‡ ÚË≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆ ‹∂’ ÏØÒ∆
¬∆-«ÈÒ≈Ó∆ Á∂ ÏøÁ ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª
¡≈÷∆ E «Óø‡ª «Úº⁄ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

FI ’È≈Ò - I ÓÒ∂ «Úº⁄Ø∫ H ’È≈Ò Ó≈Í Ú≈Ò∆ Ú≈‘∆ÔØ◊ ˜Ó∆È «‹√ «Úº⁄ ÷≈Â≈ ÈøÏ GDC/
HFI, ÷√≈ ÈøÏ E@B. G//BD, G//BE, A@//C/B, A@/AD, A@//E/A, A@//E/B,
A@//G/B. A@//H, A@//AC, AA//A, AA//B Ù≈ÓÒ ‘À, ‹Ø «’ ‹Ó∑ªÏøÁ∆ √≈Ò B@@I-A@,

Ï∂ÈÂ∆ ”Â∂

B@.@G.B@BF
Ù≈Ó @D.@@ Ú‹∂ Âæ’

√ßÍæÂ∆/¡ª Á∂ Ú∂Ú∂

‘ºÁÏ√Â ÈøÏ C@F, «Íø‚ È≈ø◊Ú≈Ò, Â«‘√∆Ò ¡Â∂ «˜Ò∑≈ Ò∞«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ √«ÊÂ ‘ÀÕ ÙÃ∆ «ÍzÂÍ≈Ò «√øÿ Í∞ºÂ ÙÃ∆ ‘Ì‹È «√øÿ
Á∆ ÓÒ’∆¡Â ‘ÀÕ

≈÷Ú∆∫
’∆ÓÂ

«Ï¡≈È≈
’Ó

ÏØÒ∆ Ú≈Ë≈
Ï’Ó
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«ÚÙ∂Ù «¬ø‡À∫«√Ú «Ú∆̃ È √ÏøË∆ «̃ Ò∑∂ Á∆¡ª √Ó±≥‘
≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª È≈Ò ‚∆.√∆. Á∆ Ó∆«‡ø◊

ÓÒ∂’Ø‡Ò≈, C ‹±È (ÏÒ‹∆Â
«√≥ÿ «‡ºÏ≈) : Ì≈Â ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ
¡Â∂ Óπº÷ ⁄Ø‰ ¡¯√, Íø‹≈Ï Á∆¡ª
‘Á≈«¬Âª Â«‘Â ⁄ºÒ ‘∆ «ÚÙ∂Ù
«¬ø‡À∫«√Ú «Ú∆˜È (¡À√. ¡≈¬∆.
¡≈.)-B@BF Óπ«‘øÓ Á∂ ÓºÁ∂È˜
«˜Ò∑≈ ⁄Ø‰ ¡¯√-’Ó-«‚Í‡∆
’«ÓÙÈ «Ú≈‹ ¡À√. «ÂÛ’∂ ÚºÒØ∫
«˜Ò∑∂ Á∆¡ª √Ó±‘ Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ
¡Â∂ «‹√‡‚ ≈‹È∆«Â’
Í≈‡∆¡ª Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª È≈Ò
«ÚÙ∂Ù Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ Ó∆«‡ø◊
Áœ≈È ¡À√.¡≈¬∆.¡≈.-B@BF Á∆
ÍÃ◊Â∆, «ÚÙ∂Ù ÚØ‡ ÓÀ«Íø◊ Óπ«‘øÓ
¡Â∂ √ØË∂ ‘Ø¬∂ «Ú∆˜È Ù«‚¿±Ò
√ÏøË∆ «Ú√Ê≈Í±Ú’ ‹≈‰’≈∆
√ªfi∆ ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√ Óœ’∂ ÚË∆’
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ-’Ó-ÚË∆’ «˜Ò∑≈
⁄Ø‰ ¡¯√ ≈‹Á∆Í «√øÿ Ï≈Û
Ú∆ Óœ‹±Á √È¢ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ
È∂ Áº«√¡≈ «’ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∆¡ª
‘Á≈«¬Âª ¡Èπ√≈ G ‹±È B@BF
(¡ÀÂÚ≈) ̆  √Ú∂∂ A@ Ú‹∂ ÂØ∫ Ù≈Ó
D Ú‹∂ Âº’ «˜Ò∑∂ Á∂ √Ó±‘ ÍØ«Òø◊
Ï±Êª ”Â∂ «ÚÙ∂Ù ÚØ‡ ÓÀ«Íø◊ ’À∫Í
Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂¢ «¬È∑ª ’À∫Íª Á≈
¿πÁ∂Ù √≈Ò B@@C Á∆ ÚØ‡ √±⁄∆
«Úº⁄ Á‹ ÚØ‡ª ˘ Óœ‹±Á≈ √≈Ò
B@BE Á∆ ÚØ‡ √±⁄∆ È≈Ò ÓÀÍ
’’∂ ÚØ‡ ‚≈‡≈ ˘ ‘Ø ÙπºË, √‘∆
¡Â∂ ¡ºÍ‚∂‡ Ï‰≈¿π‰≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
Áº«√¡≈ «’ «˜Ò∑∂ Á∂ √Ó±‘ Ï±Ê ÒÀÚÒ
¡¯√ª (Ï∆.¡ÀÒ.˙˜)  ˘ ¡‰-

√Ó≈‰≈, C ‹±È («Ú‹∂ ’πÓ≈)
: Ê≈‰≈ «√‡∆ Íπ«Ò√ È∂ ⁄Ø∆ Á∆¡ª
◊º‚∆¡ª Á∂ È≈‹≈«¬˜ ’≈ØÏ≈
«ıÒ≈¯ Úº‚∆ ’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª
«¬º’ ÓπÒ˜Ó «ÚπºË Ó≈ÓÒ≈ Á‹
’∆Â≈ ‘À¢ Íπ«Ò√ ˘ √±⁄È≈ «ÓÒ∆
√∆ «’ «¬º’ «Ú¡’Â∆ ⁄Ø∆ Á∆¡ª
◊º‚∆¡ª Á∂ «¬ø‹‰ ¡Â∂ ⁄À√∆ ÈøÏ
ÏÁÒ ’∂ ¿πÈ∑ª ”Â∂ Î˜∆ ÈøÏ
ÍÒ∂‡ª Ò◊≈ ’∂ Ú∂⁄‰ Á≈ ËøÁ≈
’Á≈ ‘ À¢ ‹≈‰’≈∆ ¡Èπ√≈
√‘≈«¬’ Ê≈‰∂Á≈ ÏÒ’≈ «√øÿ
Íπ«Ò√ Í≈‡∆ √Ó∂Â ◊ÙÂ ¡Â∂
Ùº’∆ «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ ⁄À«’ø◊ Áœ≈È
√Ó≈‰≈-«‘√≈ Ø‚ ”Â∂ √«ÊÂ

“√±Í Ú∑≈¬∆‡ ‘≈¿±√” È∂Û∂ Óœ‹±Á
√È¢ «¬√∂ Áœ≈È ¿πÈ∑ª ˘ «¬º’
ÌØ√∂ÔØ◊ ÓπıÏ ÂØ∫ √±⁄È≈ «ÓÒ∆
«’ ‘∂Ó≈‹ ÍπºÂ √Â∆Ù ’πÓ≈
Ú≈√∆ ÿπ«Ó¡≈≈ Óπ‘ºÒ≈, Ê≈‰≈
«√‡∆ √Ó≈‰≈ ⁄Ø∆ Á∆¡ª ◊º‚∆¡ª
Á∆ ÷∆ÁØ-ÎØ÷Â Á∂ È≈‹≈«¬˜
’≈ØÏ≈ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘À¢ ÓπÒ˜Ó
’«ÊÂ Âœ ”Â∂ Á±‹∂ ≈‹ª ÂØ∫ ⁄Ø∆
’∆Â∆¡ª ◊º‚∆¡ª Á∂ «¬ø‹‰ ¡Â∂
⁄À√∆ ÈøÏ ÏÁÒ ’∂ ¿πÈ∑ª ”Â∂ ‹≈Ò∆
ÈøÏ ÍÒ∂‡ª Ò◊≈™Á≈ √∆ ¡Â∂
Ï≈¡Á «Úº⁄ ¿πÈ∑ª ˘ Ú∂⁄ «ÁøÁ≈
√∆¢ Íπ«Ò√ È∂ ÓπıÏ Á∆ √±⁄È≈ Á∂
¡Ë≈ ”Â∂ ÓπÒ˜Ó «ıÒ≈¯ Ó≈ÓÒ≈

Á‹ ’’∂ ‹ª⁄ Ùπ± ’ «ÁºÂ∆
‘ À ¢  Ó ≈ÓÒ ∂  «Ú º⁄ ¡◊Ò ∂ ∆
’≈Ú≈¬∆ ’«Á¡ª Íπ«Ò√ «¬‘
ÍÂ≈ Ò◊≈¿π‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’ ‘∆
‘À «’ ÓπÒ˜Ó Á∂ ÈÀº‡Ú’ «Úº⁄
‘Ø ’œ‰-’œ‰ ÒØ’ Ù≈ÓÒ ‘È ¡Â∂
‘π‰ Âº’ «’øÈ∆¡ª ⁄Ø∆ Á∆¡ª
◊º‚∆¡ª ˘ «¬√ Â∆’ ∂  È≈Ò
Ú∂«⁄¡≈ ‹≈ ⁄πº’≈ ‘À¢ Ê≈‰≈ «√‡∆
√Ó≈‰≈ Íπ«Ò√ È∂ Úº÷-Úº÷ Ë≈Úª
Â«‘Â Ó≈ÓÒ≈ Á‹ ’ «Ò¡≈
‘À¢ Íπ«Ò√ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ Ó≈ÓÒ∂
Á∆ ‚±øÿ≈¬∆ È≈Ò ‹ª⁄ ‹≈∆ ‘À
¡Â∂ ‹ÒÁ∆ ‘∆ ‘Ø ÷πÒ≈√∂ ‘Ø‰
Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À¢

⁄Ø∆ Á∆¡ª ◊º‚∆¡ª Á≈ È≈‹≈«¬˜ ’≈ØÏ≈ ’È
Ú≈«Ò¡ª «ıÒ≈¯ Ó≈ÓÒ≈ Á‹

Íæ¤Û∆¡ª ÙÃ ∂‰∆¡ª ’«ÓÙÈ Íø‹≈Ï Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÒ’∆Â «ÊøÁ E ˘ ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ Áœ∂ ”Â∂
ÓÒ∂’Ø‡Ò≈, C ‹±È (ÏÒ‹∆Â

«√≥ÿ «‡ºÏ≈) :  Íø‹≈Ï ≈‹ «Í¤Û∆¡ª
ÙÃ ∂‰∆¡ª ’«ÓÙÈ Á∂ ⁄ ∂¡ÓÀÈ
ÓÒ’∆Â «ÊøÁ E ‹±È B@BF ˘
Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ «˜Ò∑∂ Á∂ Áœ∂ ”Â∂ ¡≈ ‘∂
‘È¢ ¡≈Í‰∂ Áœ∂ Áœ≈È ¿π‘ «˜Ò∑≈
ÍÃÙ≈√È Á∂ ¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò ’≈‹
√≈Ë’ ¡¯√, «Ó¿±∫√∆ÍÒ ’Ó∂‡∆
Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ Á∂ Á¯Â √«ÊÂ Ó∆«‡ø◊
‘≈Ò «Ú÷∂ Ó∆«‡ø◊ ’’∂ «Í¤Û∆¡ª
ÙÃ ∂‰∆¡ª Á∂ ’«Ò¡≈‰ Ò¬∆
⁄Ò≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª Úº÷-Úº÷
√’≈∆ √’∆Óª Á∆ ÍÃ◊Â∆ Á≈
‹≈«¬˜≈ ÒÀ‰◊∂¢  «Í¤Û∆¡ª ÙÃ∂‰∆¡ª

¬∂.‚∆.√∆. È∂ ¡À√.¡≈¬∆.¡≈. Á∂ «Ú≈¬∆˜‚ ÙÀ«‚¿±Ò Á∆ ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆ ’∆Â∆
dÚØ‡ √±⁄∆¡ª Á∆ √πË≈¬∆ Ò¬∆ G ˘ «˜Ò∑∂ Ì Á∂ Ï±Êª ”Â∂ Òº◊‰◊∂ «ÚÙ∂Ù ’À∫Í : ¡È∞«ÍÃÂ≈ ‹Ω‘Ò

Í«‡¡≈Ò≈, C ‹±È (∞Í≈‰≈) :
ÚË∆’ «˜Ò∑≈ ⁄Ø‰ ¡¯√-’Ó-
ÚË∆’ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ¡Èπ«ÍÃÂ≈
‹œ‘Ò È∂ ¡º‹ «˜Ò∑∂ Á∆¡ª √Ó±‘
≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª
È≈Ò «ÚÙ ∂Ù ◊«‘∆ √ πË≈¬∆
(¡À√.¡≈¬∆.¡≈.) √ÏøË∆ «¬’
¡«‘Ó Ó∆«‡ø◊ ’∆Â∆¢ «¬√ Óœ’∂
¿πÈ∑ª È∂ Ì≈Â ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ Á∆¡ª
‘Á≈«¬Âª ¡Èπ√≈ ¡À√. ¡≈¬∆.
¡≈. Á∂ «Ú≈¬∆√‚ ÙÀ«‚¿±Ò Ï≈∂
«Ú√Ê≈Í±Ú’ ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆
’∆Â∆ ¡Â∂ ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª ˘
¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ Ï±Ê ÒÀÚÒ ¬∂‹ø‡
(Ï∆.¡ÀÒ.¬∂) «ÈÔπ’Â ’È Ò¬∆
Í Ã ∂ «Â ’∆Â≈¢ Ó∆«‡ ø◊ Á œ≈È
¡Èπ«ÍÃÂ≈ ‹œ‘Ò È∂ √Ó±‘ ÔØ◊ ÚØ‡ª
˘ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘ Ï±Ê ÒÀÚÒ
¡¯√ª (Ï∆.¡ÀÒ.˙˜) ˘ ÒØÛƒÁ∆
‹≈‰’≈∆ ¡Â∂ Á√Â≈Ú∂˜ √Ó∂∫ «√
¿πÍÒÏË ’Ú≈¿π‰ Âª ‹Ø ÚØ‡

¡’≈Ò∆ ÁÒ Ú≈«√ Í≥‹≈Ï ÚºÒØ∫ ≈‹ÚøÂ ’Ω ÿÛ≈Ó
«¬√Â∆ «Úø◊ Í≥‹≈Ï Á∂ Ó∆Â ÍÃË≈È «ÈÔπ’Â

Á∂Ú∆◊Û∑, C  ‹±È, (◊π‹∆Â
«√øÿ „Ø‡)  : Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∆ ◊¬∆
«˜øÓ∂Ú≈∆ ˘ Í±∆ ÂÈÁ∂‘∆ ¡Â∂
«¬Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò
«ÈÌ≈Úª◊∆ ¡Â∂ Í≈‡∆
Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ˘ ÿ
ÿ Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰ Ò¬∆
‘Ø Ú∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ÚºË
◊¬∆ ‘À «‹√ ˘ ¿π‘ Í±∆
ÂÈÁ∂‘∆ È≈Ò
«ÈÌ≈¿π‰◊∂Õ «¬‘Èª
«Ú⁄≈ª Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈
Ï∆Ï∆ ≈‹ÚøÂ ’œ ÿÛ≈Ó
ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï Ó∆Â ÍÃË≈È
Á∆ «ÈÔπ’Â∆ ‘Ø‰ ”Â∂
⁄Û∑Á∆’Ò≈ Á∂ ÍÃÂ∆«ÈË∆ È≈Ò
◊ºÒÏ≈Â Áœ≈È ’∆Â≈¢ ¿π‘Èª «’‘≈
«’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ú≈«√ Íø‹≈Ï  Á∆
√Óπº⁄∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆ ¡Â∂ Ï≈Í± Â√∂Ó

«√øÿ, Ó≈Â≈ ÏÒ«ÚøÁ ’œ ¡Â∂
√Óπº⁄∆ Ò∆‚«√Í ÚºÒØ∫ ‘Ò’≈ √Èœ
ÂØ∫ Ï∆Ï∆ ≈‹ÚøÂ ’œ ÿÛ≈Ó ˘

«¬√Â∆ «Úø◊ Íø‹≈Ï Á≈ Ó∆Â
ÍÃË≈È «ÈÔπ’Â ’’∂ «¬’
Úº‚∆ « ø̃Ó∂Ú≈∆ √Ω∫Í∆ ◊¬∆ ‘À¢
Ï∆Ï∆ ≈‹ÚøÂ ’œ ÿÛ≈Ó È∂
«’‘≈ «’ ¿π‘ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂ Á∆ √Óπº⁄∆
Ò∆‚«√Í Á≈ ËøÈÚ≈Á ’Á∂
‘È «‹È∑ª È∂ ÓÀ˘ ¡’≈Ò∆
ÁÒ Ú≈«√ Íø‹≈Ï Á∂
«¬√Â∆ «Úø◊ Á≈ Ó∆Â ÍÃË≈È
Íø‹≈Ï Ò◊≈’∂ Ó≈‰
Ï÷«Ù¡≈¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’

Í≈‡∆ ÚºÒØ∫ «ÁºÂ∆ «¬√ «˜øÓ∂Ú≈∆ ˘
¿π‘ ÂÈÁ∂‘∆ È≈Ò «ÈÌ≈¿π‰◊∂ ¡Â∂
Í≈‡∆ ̆  Ó‹Ï±Â ’È Ò¬∆ ‘Ø «ÁÈ
≈Â ’øÓ ’È◊∂¢ ¿π‘Èª «’‘≈ «’

¿π‘ Íø‹≈Ï Á∂ ÿ-ÿ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂
Í≈‡∆ Á∆¡ª È∆Â∆¡ª ˘ Úº‚∂ ÍºË
Â∂ ÒØ’ª Âº’ Í‘πø⁄≈¿π‰◊∂¢ «¬√ Óœ’∂
¿π‘Èª Ï≈Í± Â√∂Ó «√øÿ, Ó≈Â≈
ÏÒ«ÚøÁ ’œ, ‹√’È «√øÿ ’≈‘È
«√øÿ Ú≈Ò≈, ⁄≈⁄≈ ÍÒ«ÚøÁ «√øÿ,
ÍÓ‹∆Â «√øÿ ‹Ø‘Ò, √π÷Á∂Ú «√øÿ
’≈Á∆¡ª (Ô±Ê Í ÃË≈È Í ø‹≈Ï)
¡Ó‹∆Â «√øÿ ÚÈfi∂Û∆, ‘Ì‹È
«√øÿ ÂπÛ Á≈ «Ú√∂√ ËøÈÚ≈Á
’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ ¿π‘Èª È≈Ò ‹À
«√ øÿ ÿÛ≈Ó, ◊ πÈ≈Ó «√ øÿ
ÿÛ≈Ó, Â√Ú∆ «√ øÿ Ó≈‘Û±,
«ÏøÁ «√øÿ ÏºÂ∆, ‹√Ú∆ «√øÿ
ÿÛ≈Ó, ’πÒÚøÂ «√øÿ ⁄±ø‘‡, Ú«øÁ
«√øÿ Ó√ƒ◊‰, Á∆Á≈ «√øÿ ÿÛ≈Ó,
Ò÷«ÚøÁ «√øÿ Ó√ƒ◊‰, √±Ï≈ «√øÿ
Èœ◊≈Úª ¡Â∂ ◊πÌ∂‹ «√øÿ ⁄±ø‘‡
È≈Ò Óœ‹±Á √ÈÕ

√±⁄∆¡ª Á∆ √πË≈¬∆ Á≈ ’øÓ √π⁄≈±
„ø◊ È≈Ò Í±≈ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÍÀ∫«‚ø◊ ÚØ‡ ÓÀ«Íø◊
Á∂ ¡Ë±∂ ’øÓ ˘ Óπ’øÓÒ ’È Ò¬∆
G ‹±È ˘ √Ú∂∂ A@ Ú‹∂ ÂØ∫ Ù≈Ó D
Ú‹∂ Âº’ «˜Ò∑∂ Á∂ √≈∂ ÍØ«Òø◊ Ï±Êª
”Â∂ «ÚÙ∂Ù ’À∫Í Ò◊≈¬∂ ‹≈‰◊∂¢
«¬È∑ª ’À∫Íª Áœ≈È Ï∆.¡ÀÒ.˙˜
¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ Ï±Êª ”Â∂ Óœ‹±Á
«‘‰◊∂ ¡Â∂ ÚØ‡ª È≈Ò √ÏøËÂ
‹≈‰’≈∆ «¬’º·∆ ’È◊∂¢ ¿πÈ∑ª
È∂ ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª ÚºÒØ∫ «ÈÔπ’Â
’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Ï∆.¡ÀÒ.¬∂˜ ˘ Ú∆
¡Í∆Ò ’∆Â∆ «’ ¿π‘ ÿ-ÿ ‹≈
’∂ «ÓÃÂ’, «ÙÎ‡ ‘Ø ⁄πº’∂ ‹ª ÚØ‡
√±⁄∆ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø ⁄πº’∂ ÚØ‡ª Á∆
√‘∆ ¡Â∂ ¡Í‚∂‡ √±⁄∆ «Â¡≈ ’È
¡Â∂ «¬‘ ‹≈‰’≈∆ Ï∆.¡ÀÒ.˙˜
’ØÒ ‹Ó∑ª ’Ú≈¿π‰¢ «¬√ È≈Ò
ÚØ‡ √±⁄∆¡ª ˘ ‘Ø ÚË∂∂ ÙπºË ¡Â∂
Ì Ø√ ∂Ô Ø◊ Ï‰≈¿π‰ «Ú º⁄

ÓÁÁ«ÓÒ∂◊∆¢ ¡Èπ«ÍÃÂ≈ ‹œ‘Ò È∂
«’‘≈ «’ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆ «ÚÙ∂Ù
◊«‘∆ √πË≈¬∆ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄
√≈∆¡ª ≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Á∆
√◊Ó Ì≈◊∆Á≈∆ Ï‘πÂ ̃ ±∆ ‘À¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ Ì≈Â ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ
Á∆¡ª ‘Á≈«¬Âª ¡Èπ√≈ «¬‘
’≈‹ Í±∆ Í≈ÁÙÂ≈, «ÈÍº÷Â≈
¡Â∂ √π⁄º‹∂ „ø◊ È≈Ò ’∆Â≈ ‹≈‰≈
‘À, «‹√ Ò¬∆ √≈∆¡ª Í≈‡∆¡ª Á≈
√«‘ÔØ◊ Ò≈˜Ó∆ ‘À¢ Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È
≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª
˘ ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ÚºÒØ∫ ‹≈∆ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ùª Á∆ Í≈Ò‰≈ ’È ¡Â∂
ÚØ‡ √±⁄∆¡ª Á∆ √πË≈¬∆ ÍÃ«’«¡≈
˘ √¯Ò Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Í±≈ √«‘ÔØ◊
Á∂‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ◊¬∆¢ «¬√
Óœ’∂ ⁄Ø‰ Â«‘√∆ÒÁ≈ «Ú‹∂ ⁄œË∆,
¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ÂØ∫ «‹øÁ
ÓØ‘È, ’ª◊√ Í≈‡∆ ÂØ∫  Ó«‘øÁ
«√øÿ Â∂ ◊π√∂Ú’ «√øÿ, ÙÃØÓ‰∆

¡’≈Ò∆ ÁÒ ÂØ∫ ¡ÈÓØÒÁ∆Í «√øÿ
Â∂ ’πÒÏ∆ «√øÿ, «‘øÁπ√Â≈È Ù’Â∆
√∂È≈ ÂØ∫ «ø’± Ì≈ÁÚ≈‹ ¡Â∂ ‘Ø
≈‹√∆ Í≈‡∆¡ª Á∂ ¡≈◊± ÓΩ‹±Á
√È¢

’«ÓÙÈ Á∂ ÏπÒ≈∂ ÚºÒØ ∫ «ÁºÂ∆
‹≈‰’≈∆ ¡Èπ√≈ ⁄∂¡ÓÀÈ
ÓÒ’∆Â «ÊøÁ Á≈ «¬‘ Áœ≈ «Í¤Û∂
Ú◊ª Á∆ ÌÒ≈¬∆ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª È≈Ò
√ÏøËÂ Óπº«Á¡ª Á∂ ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ‘ºÒ
˘ Ô’∆È∆ Ï‰≈¿π‰ Á∂ ¿πÁ∂Ù È≈Ò
’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√ Áœ≈È ¿π‘
˙.Ï∆.√∆ .  ¡ À√ Ø√∆¬ ∂ÙÈª ¡Â ∂
Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª È≈Ò
Ú∆ ÓπÒ≈’≈Â ’ √’Á∂ ‘È ¡Â∂
¿πÈ∑ª Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª, √πfi≈Úª
¡Â∂ Óø◊ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ ‘≈√Ò
’È◊ ∂ ¢  ¿ πÈ ∑ ª  Á º «√¡≈  «’
Ó∆ «‡ ø◊ Á œ ≈È ˙.Ï∆ .√ ∆ .

Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘ ‹≈∆ ’∆Â∂ ‹≈‰
Ú≈Ò ∂  √‡∆ «Î’ ∂‡ ª ,  ÌÒ≈¬∆
√’∆Óª  Á∆  Í‘ π ø⁄ ,  √’≈ ∆
√‘±ÒÂª Á∆ ¿πÍÒÏËÂ≈ ¡Â∂ ‘Ø
˜Ó∆È∆ Í ºË Á ∂  Ó π º «Á¡ª ”Â ∂
«Ú√Ê≈ È≈Ò «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ≈
’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÒ’∆Â
«ÊøÁ E ‹±È ˘ √Ú∂∂ AA Ú‹∂ ’≈‹
√≈Ë’ ¡¯√, «Ó¿±∫√∆ÍÒ ’Ó∂‡∆
Ó≈Ò∂’Ø‡Ò≈ Á∂ Á¯Â √«ÊÂ
Ó∆«‡ø◊ ‘≈Ò «Úº⁄ Í‘πø⁄‰◊∂, «‹ºÊ∂
¿π‘ ¡«Ë’≈∆¡ª ¡Â∂ ˙.Ï∆.√∆.
Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∂ ÈπÓ≈«¬ø«Á¡ª È≈Ò
Ó∆«‡ø◊ ’È◊∂¢

Ó ÀÍ‚ Ú Ø‡ª Á∆¡ª √ ±⁄∆¡ª
Óπ‘º¬∆¡≈ ’Ú≈ «ÁºÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª
‘È¢ ’ À ∫Í Á œ≈È
Ï∆.¡ÀÒ.˙˜.¡≈Í‰∂-¡≈Í‰∂ Ï±Êª
”Â∂ Ï±Ê ÒÀÚÒ ¬∂‹ø‡ª (Ï∆.¡ÀÒ.¬∂˜)
Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò ÓÀ«Íø◊ ’≈‹ ˘
¡ø˜≈Ó Á∂‰◊∂¢ «¬√ Ò¬∆ √Ó±‘
≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª ¡≈Í‰∂
Ï∆.¡ÀÒ.¬∂˜ Á∆ «ÈÔπ’Â∆ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰ ¡Â∂ ’ À ∫Í Á œ≈È
Ï∆.¡ÀÒ.˙˜ ˘ Í±≈ √«‘ÔØ◊ Á∂‰¢
«Ú≈‹ ¡À√. «ÂÛ’∂ È∂ Áº«√¡≈ «’
ÍÃ∆-¡À√.¡≈¬∆.¡≈. ÓÀ«Íø◊ Â«‘Â
«˜Ò∑∂ Á∂ C,BE,BCE ÚØ‡ª «Úº⁄Ø∫
B,IA,@EI ÚØ‡ª Á∆ ÓÀ«Íø◊ ’∆Â∆
‹≈ ⁄πº’∆ ‘À, ‹Ø «’ ’πºÒ ÚØ‡ª Á≈
HI.DI Î∆√Á∆ Ï‰Á≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª
√Ó±‘ ÚØ‡ª, Ï∆.¡ÀÒ.¬∂˜ ¡Â∂
≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª ˘ ¡Í∆Ò
’∆Â∆ «’ ¿π‘ G ‹±È ˘ ¡≈Í‰∂-
¡≈Í‰∂ Ï±Êª ”Â∂ Í‘π ø⁄ ’∂ «¬√
ÒØ’ÂøÂ∆ ÍÃ«’«¡≈ ˘ √ÎÒ
Ï‰≈¿π‰ «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È
Í≈¿π‰¢Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È «˜Ò∑≈ ⁄Ø‰
¡¯√ È∂ ≈‹È∆«Â’ Í≈‡∆¡ª ̆

«ÚÙ∂Ù «¬ø‡À∫«√Ú «Ú∆˜È-B@BF Á∂
√ØË∂ ‘Ø¬∂ Ù«‚¿±Ò Ï≈∂ Ú∆ ‹≈‰±
’Ú≈«¬¡≈¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’
ÚØ‡ √±⁄∆ Á∂ ÷Û∂ Á≈ ÍÃ’≈ÙÈ
‘π‰ CA ‹πÒ≈¬∆ Á∆ Ï‹≈¬∂ C
¡◊√Â B@BF ˘ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
«¬√ ∂ Â ∑ª Á≈¡«Ú¡ª ¡Â∂
«¬Â≈˜ª Á∆ «Ó¡≈Á C ¡◊√Â
ÂØ∫ B √ÂøÏ B@BF Âº’ ‘∂◊∆,
‹Á«’ Á≈¡«Ú¡ª ¡Â∂ «¬Â≈˜ª
Á ∂ È Ø «‡√ ¡Â∂ «ÈÍ‡≈ ∂  Á∆
ÍÃ«’«¡≈ C ¡◊√Â ÂØ∫ BH √ÂøÏ
B@BF Âº’ ⁄ºÒ∂◊∆¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈
«’ Ï≈’∆ √≈∆¡ª ◊Â∆«ÚË∆¡ª
Í«‘Òª ‹≈∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ Ù«‚¿±Ò
¡Èπ√≈ ‘∆ ‹≈∆ «‘‰◊∆¡ª¢
«¬√ Óœ’∂ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È √Ã ØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ ÂÒØ⁄È «√øÿ, ÍÃË≈È
Ï∆.‹∂.Í∆ «ÚÙ≈Ò, ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ÂØ∫
«ÚÙ≈Ò, √∆.Í∆.¡≈¬∆.(¡ÀÓ) ÂØ∫
Óπ‘øÓÁ ‘Ò∆Ó, Ï∆.¡À√.Í∆ ÂØ∫ ˙Ó
ÍÃ’≈Ù, ’ª◊√ ÂØ∫ Óπ‘øÓÁ Â≈∆,
⁄Ø‰ Â«‘√∆ÒÁ≈ «ÏÃ‹ ÓØ‘È, ÓÈÍÃ∆Â
«√øÿ ¡Â∂ Úº÷-Úº÷ ≈‹È∆«Â’
Í≈‡∆¡ª Á∂ ‘Ø ÈπÓ≈«¬øÁ∂ ‘≈˜ √È¢
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÷∂Â Ï⁄≈˙ ¡«Ì¡≈È Â«‘Â ’∂.Ú∆.’∂. ¡Àº√ ¬∂ ¡Àº√
È◊ ÚæÒØ∫ ‹≈◊»’Â≈ ÍÃ Ø◊≈Ó ’Ú≈«¬¡≈

Ó≈‹∆/’∞≈Ò∆, C ‹»È
(‹È∆’ªÂ ◊ØÚ): ÷∂Â Ï⁄≈˙
¡«Ì¡≈ÈÂ Â«‘Â «’zÙ∆ «Ú«◊¡≈È
’∂∫Á, ¡Àº√ ¬∂ ¡Àº√ È◊ (ÓØ‘≈Ò∆)
Á∂ «‚Í‡∆ ‚≈«¬À’‡ ‚≈. ÏÒÏ∆
«√øÿ ÷ºÁ≈ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¡º‹
C ‹»È, B@BF È»ø «Íø‚ «÷˜Ï≈Á
¡Â∂ ÷∂Û≈ «Ú÷∂ ‹≈◊»’Â≈ ÍÃØ◊≈Ó
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ Õ ÍÃØ◊≈Ó ÁΩ≈È
‚≈ ‘Ó∆Â ’Ω ÚæÒØ∫ «’√≈Èª È»ø
÷≈Áª Á ∂ √ øÂ ∞ «ÒÂ ¡Â∂
«Ú«◊¡≈«È’ ¿∞ÍÔØ◊ Ï≈ ∂
‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ ¿∞‘Èª È∂

‘∆ ÷≈Á Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂ Ú∆
«Ú√Ê≈ «Úº⁄ Áº«√¡≈Õ  ‚≈. Í≈∞Ò
◊∞ÍÂ≈ È∂ ’∂.Ú∆.’∂. «Úº⁄ ⁄ºÒ
‘∆¡ª Úº÷ Úº÷ ◊Â∆«ÚË∆¡ª
Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ Õ ÍÃ Ø◊≈Ó
«Úº⁄ √ÚÀ √‘≈«¬Â≈ √Ó»‘ Á∆¡ª
Ó«‘Ò≈ ÓÀ∫Ïª È∂ Ú∆ Ì≈◊ «Ò¡≈Õ
ÍÃ Ø◊≈Ó Á∂ ¡øÂ «Úº⁄ «’√≈Èª
Á∂ √Ú≈Òª Á∂ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ∂ ◊¬∂
¡Â ∂  ¿ ∞ ‘Èª  È » ø  ÷ ∂Â  Ï⁄≈˙
¡«Ì¡≈È Â«‘Â Ò≈Ì’≈∆ ÷∂Â∆
Â’È∆’ª ¡ÍÈ≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍÃ ∂«Â
’∆Â≈ «◊¡≈ Õ 

È◊ ’œ∫√Ò ÏÈ±Û È∂ Í∆ ¡ÀÓ √ÚÀ«ÈË∆ √’∆Ó
Â«‘Â ÒØ’ ’«Ò¡≈‰ Ó∂Ò≈ Ò◊≈«¬¡≈

ÏÈ±Û ÙøÌ±, C ‹»È (¡Ó«øÁ «√øÿ ÓØ‘∆): Ì≈Â √’≈
Á∆¡ª ‘Á≈«¬Âª ¡Èπ√≈ «ÓÂ∆ A/F/B@BF ÂØ∫ C@/F/B@BF Âº’

ÒØ’ ’«Ò¡≈‰ Ó∂Ò≈ Í∆ ¡ÀÓ √ÚÀ«ÈË∆ √’∆Ó Â«‘Â Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À¢ «‹√ Â«‘Â È◊ ’œÙÒ Ï˘Û ÚºÒØ∫ ¡º‹ «ÓÂ∆ @B ‹±È B@BF ˘
’≈‹ √≈Ë’ ¡Î√ √Ã∆ «ÚÙ≈ÒÁ∆Í, «√‡∆ «ÓÙÈ ÓÀÈ∂‹ √Ã∆ÓÂ∆ «ÍÃ¡ø’≈
≈‰∆ ’«Ó¿±«È‡∆ ¡≈◊È≈¬∆‹ √ø◊∆Â≈ ≈‰∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄
Ó≈Â≈ ÏøÈØ Ó≈¬∆ ‘≈Ò «Úº⁄ «¬º’ ’À∫Í Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «‹√ Á∂ «Úº⁄
E@ ÂØ∫ F@ Á∂ ’∆Ï √‡∆ ÚÀ∫‚ª ÚºÒØ Ì≈◊ «Ò¡≈ «◊¡≈, «‹√ ¡Ë∆È
Í∆.¡ÀÓ.√ÚÀ«ÈË∆ √’∆Ó Â«‘Â ÒØÈ ¡ÍÒ≈¬∆ ’∆Â∂ ◊¬∂ ¡Â∂ ÓΩ’∂ ”Â∂
‘≈˜ ¡≈¬∂ ÚÀ‚ª ˘ ‘Ø √’∆Ó≈ È≈Ò ‹ØÛÈ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª Á∆ ÍÃØÎ≈«¬«Òø◊
’∆Â∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ’À«‚‡ ’≈‚ Ú∆ ¡ÍÒ≈¬∆ ’∆Â∂ ◊¬∂, «¬√ ’À∫Í ≈‘∆∫
√’≈ Á∆ √’∆Óª √ÏøË∆ ÒØ’ª ˘ ‹≈‰±ß ’Ú≈¿π‰ Ò¬∆ Ò◊≈«¬¡≈
«◊¡≈ ¡Â∂ ¡º◊∂ Ú∆ «¬‘ ’À∫Í Ò◊≈Â≈ ‹≈∆ «‘‰◊∂ ¢ «¬√ ’À∫Í «Úº⁄
ÒØ’≈ ˘ ‹≈◊±’ ’È Ò¬∆ ’ºÍÛ∂ Á∂ ÏÀ◊ ‡∆ Ù‡ ¡Â∂ ‡ØÍ∆¡ª Ú∆
Úø‚∆¡ª ◊¬∆¡ª ¢

ÓØ‘≈Ò∆ «Ú÷∂ √øÔπ’Â «’√≈È ÓØ⁄∂ ÚºÒØ∫ Ø√ ËÈ≈,
ÍÀ‡ØÒ-‚∆˜Ò ’∆ÓÂª Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ ‘º’ª Á∂ ÓπºÁ∂ ⁄πº’∂

ÏÈ±Û ÓØ‘≈Ò∆, C ‹±È (¡Ó«øÁ «√øÿ ÓØ‘∆) ¡º‹ √øÔπ’Â
«’√≈È ÓØ⁄∂ Á∂ √ºÁ∂ ëÂ∂ «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Á¯Â ÓØ‘≈Ò∆ «Ú÷∂ «’√≈Èª
ÚºÒØ∫ Ø√ ËÈ≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈¢ «¬√ ËÈ∂ Áœ≈È ÍÀ‡ØÒ ¡Â∂ ‚∆˜Ò
Á∆¡ª Ò◊≈Â≈ ÚºË
‘∆¡ª ’∆ÓÂª,
Ï∆.Ï∆.¡ÀºÓ.Ï∆. «Úº⁄Ø∫
Í ø‹≈Ï Á∆
ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆ ÷ÂÓ
’È Á∂ ¯À√Ò∂ ¡Â∂
«˜Ò∑≈ ÓØ‘≈Ò∆ Á∆¡ª
÷≈Ï √Û’ª ˘
‹ÒÁ Ï‰≈¿π‰ Á∆
Óø◊ ˘ ˜ØÁ≈ „ø◊
È≈Ò ¿π·≈«¬¡≈
«◊¡≈¢
ËÈ∂ ˘ √ øÏ ØËÈ
’«Á¡ª Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È Òº÷ØÚ≈Ò Á∂ ’œÓ∆ ÍÃË≈È ‘«øÁ «√øÿ
Òº÷ØÚ≈Ò «ÚÙ∂Ù Âœ ëÂ∂ ‘≈˜ ‘Ø¬∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’∂∫Á ¡Â∂ ≈‹
√’≈ª ̆  ÒØ’ª ¡Â∂ «’√≈Èª È≈Ò ‹πÛ∂ Óπº«Á¡ª ÍÃÂ∆ ◊øÌ∆Â≈ «Á÷≈¿π‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’ ‹∂’ Óø◊ª ÚºÒ «Ë¡≈È È≈ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ Âª √øÿÙ ˘ ‘Ø «Âº÷≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
«’√≈È ¡≈◊±¡ª È∂ «’‘≈ «’ ÍÀ‡ØÒ-‚∆˜Ò Á∆¡ª ÚËÁ∆¡ª ’∆ÓÂª
’≈È ¡≈Ó ÒØ’ª ¡Â∂ «’√≈Èª ëÂ∂ ¡≈«Ê’ ÏØfi Ò◊≈Â≈ ÚºË «‘≈
‘À¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ï∆.Ï∆.¡ÀºÓ.Ï∆. «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆ ÷ÂÓ
’È≈ √±Ï∂ Á∂ ‘º’ª ëÂ∂ «√ºË≈ ‘ÓÒ≈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª ÓØ‘≈Ò∆ «˜Ò∑∂ Á∆¡ª ‡πº‡∆¡ª
¡Â∂ ÷≈Ï √Û’ª Á∆ ÂπøÂ ÓπøÓÂ ¡Â∂ «ÈÓ≈‰ Á∆ Ú∆ Óø◊ ’∆Â∆¢
«¬√ Óœ’∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ «’√≈È ¡Â∂ ¡≈◊± Óœ‹±Á ‘∂¢

«‘Ó≈⁄Ò ¡À∫‡∆ ‡À’√ Á∂ «ÚØË «Úº⁄ «È‘ø◊ «√øÿª È∂ √‘ºÁ∆ «Íø‚ ÓØÛ≈ «Ú÷∂ Ò◊≈«¬¡≈ ÷≈Ò√≈¬∆ ‡À’√

√z∆ ’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, C
‹±È (Ï∆ ¡À√ ≈‰≈): «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù
√’≈ ÚºÒØ∫ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂ ¡À∫‡∆
‡À’√ Á∂ «ÚØË «Úº⁄ «È‘ø◊ «√øÿ
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï-«‘Ó≈⁄Ò
√‘ºÁ È∂ÛÒ∂ «Íø‚ ÓØÛ≈ «Ú÷∂
ÍÃÂ∆’≈ÂÓ’ Âœ ë”Â∂ ÷≈Ò√≈¬∆
‡ À’√ Ò◊≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ «¬‘
’≈Ú≈¬∆ «Ó√Ò √≈«‘Ï˜≈Á≈
Ï≈Ï≈ ‹πfi≈ «√øÿ ⁄Ó’œ √≈«‘Ï
È≈Ò √øÏø«ËÂ ‹Ê∂ÏøÁ∆ Á∂ ¡ÈøÁÍπ
√≈«‘Ï Á∂ ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈ ¡º¤ «√øÿ
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ’∆Â∆ ◊¬∆¢«¬√
Óœ’∂ ◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª Ï≈Ï≈ ¡º¤
«√øÿ È∂ «’‘≈ «’ ¿πÈ∑ª Á≈ Ó’√Á
«’√∂ Ú∆ «Ú¡’Â∆ ÂØ∫ Ëº’∂ È≈Ò ÍÀ√∂
«¬’º·∂ ’È≈ È‘ƒ, √◊Ø∫ «‘Ó≈⁄Ò
ÍÃÁ∂Ù √’≈ ˘ «¬‘ √øÁ∂Ù Á∂‰≈
‘À «’ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª ¡Â∂ ÚÍ≈∆¡ª
ë”Â∂ ¡À∫‡∆ ‡À’√ Ò◊≈¿π‰≈ ·∆’
È‘ƒ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «‹È∑ª
Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª È∂ ÔØ◊Á≈È «ÁºÂ≈,
¿π‘ ¡≈Í‰∆ ÙË≈ ¡Â∂ «¬º¤≈ È≈Ò
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «’√∂ ÂØ∫ Ú∆
˜ÏÁ√Â∆ Í À√ ∂  È‘ƒ Ò¬ ∂
◊¬∂¢‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈ ¡º¤ «√øÿ È∂
Áº«√¡≈ «’ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃÁ∂Ù ÂØ ∫
Íø‹≈Ï ÚºÒ ¡≈ ‘∂ Ú≈‘Èª ÂØ∫

’∆Ï B@ «Óø‡ Âº’ ÍÃÂ∆’≈ÂÓ’
Âœ ”Â∂ ÷≈Ò√≈¬∆ ‡À’√ «¬’ºÂ
’∆Â≈ «◊¡≈¢ «¬√ Áœ≈È ’¬∆
Ú≈‘È ⁄≈Ò’ª È∂ ¡≈Í‰∆ Ó˜∆
È≈Ò ’Ó «ÁºÂ∆¢ Ï≈¡Á «Úº⁄ Óœ’∂
ë”Â∂ Í‘πø⁄∂ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈∆¡ª ÚºÒØ∫
√Ófi≈¿π‰ ¿πÍøÂ «¬‘ Óπ«‘øÓ ÏøÁ
’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ‹∂’
«‘Ó≈⁄Ò √’≈ ÚºÒØ∫ ¡À∫‡∆ ‡À’√ Á∂
Ó≈ÓÒ∂ ë ”Â∂ ÓπÛ «Ú⁄≈ È≈ ’∆Â≈
«◊¡≈, Âª ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄
÷≈Ò√≈¬∆ ‡À’√ ˘ Íº’∂ Âœ ë ”Â∂ Ò≈◊±
’È Ï≈∂ ÎÀ√Ò≈ «Ò¡≈ ‹≈ √’Á≈
‘À¢ ¿πÈ∑ª ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈ «’ ¡À∫‡∆
‡À’√ ’≈È Íø‹≈Ï ¡Â∂ ‘Ø ≈‹ª
ÂØ∫ «‘Ó≈⁄Ò ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ˘
Ï∂Ú‹∑≈ ¡≈«Ê’ ÏØfi Á≈ √≈‘Ó‰≈
’È≈ ÍÀ «‘≈ ‘À¢ Ï≈Ï≈ ¡º¤
«√øÿ È∂ «¬‘ Ú∆ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «’
«¬√ Óπ«‘øÓ Áœ≈È «¬’ºÂ ’∆Â∆
◊¬∆ ’Ó «’√∂ «Èº‹∆ Ó’√Á Ò¬∆
È‘ƒ ÚÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆, √◊Ø∫ «¬√ ˘
√ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂ ¡Â∂ √Ó≈«‹’ ÌÒ≈¬∆
Á∂ ’øÓª Ò¬∆ ÷«⁄¡≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
ÍÃÙ≈√È ÚºÒØ∫ √«ÊÂ∆ ëÂ∂ È˜ º÷∆
‹≈ ‘∆ ‘À Âª ‹Ø ’≈˘È-«ÚÚ√Ê≈
Ï‰∆ ‘∂¢ «È‘ø◊ «√øÿª È∂ «‘Ó≈⁄Ò
√’≈ ˘ ÒØ’ª Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª

È≈≈«¬‰≈ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ‹∂¬∆¬∆ ¡À‚Úª√‚
B@BF «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ ÈÂ∆‹∂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂

´«Ë¡≈‰≈ C ‹±È (’ÈÀÒ «√øÿ ¡ÀºÓ.¬∂.) : È≈≈«¬‰≈
¡À‹±’∂ÙÈÒ «¬ø√‡∆«⁄¿±ÙÈ˜ Íø‹≈Ï (´«Ë¡≈‰≈) È∂ C ‹±È ˘ ‹∂¬∆¬∆
¡À‚Úª√‚ B@BF Á∂ ÈÂ∆«‹¡ª Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈¢ «¬√ Óœ’∂ ëÂ∂
È≈≈«¬‰≈ ◊πºÍ Á∂ √«Â’≈ÔØ◊ ‚≈«¬À’‡ ÙÃ∆ÓÂ∆ Ù‰∆ ÍØ∫◊±±
¡Â∂ ÙÃ∆ Ú∆ Â∂‹≈ Óœ‹±Á √È¢ È≈≈«¬‰≈ ◊πºÍ Á∂ ‚≈«¬À’‡ª È∂
Áº«√¡≈ «’ È≈≈«¬‰≈ Á∆ Ò◊≈Â≈ ÚË∆¡≈ ÈÂ∆‹∂ Á∂‰ Á∆ DG √≈Ò
Íπ≈‰∆ ÍøÍ≈ «¬√ √≈Ò Ú∆ ‹≈∆ ‘À, È≈≈«¬‰≈ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂
‹∂¬∆¬∆ ¡À‚Úª√‚ B@BF «Úº⁄ Ù≈ÈÁ≈ ÈÂ∆‹∂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂ ‘È¢ √ºÂ
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ‡œÍ B@ «Úº⁄, CF È∂ ‡œÍ A@@ «Úº⁄, AE@ È∂ ‡œÍ
E@@ «Úº⁄, BB@ È∂ ‡œÍ A@@@ «Úº⁄ ¡Â∂ FCA È∂ ‡œÍ E@@@ «Úº⁄
√Ê≈È ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂ ‘È¢ È≈≈«¬‰≈ ◊πºÍ Á∂ ‚≈«¬À’‡ª È∂ ‹∂¬∆¬∆
¡À‚Úª√‚ ÍÃ∆«÷¡≈ Ï≈∂ ◊ºÒ ’∆Â∆, «‹√ ˘ ÁπÈ∆¡≈ Á∆¡ª √Ì ÂØ∫
¡œ÷∆¡ª ÍÃ∆«÷¡≈Úª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ «¬‘ ÍÃ∆«÷¡≈ «¬√
√≈Ò AG Ó¬∆ ˘ ‘Ø¬∆ √∆, ¡Â∂ ÈÂ∆‹∂ A ‹±È, B@BF ˘ ÿØ«ÙÂ ’∆Â∂
◊¬∂ √È¢ È≈≈«¬‰≈ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ‹∂¬∆¬∆ ¡À‚Úª√‚ B@BF
Á∂ ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄ ¡≈Í‰∆¡ª ⁄Ø‡∆ Á∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ∆¡ª È≈Ò √≈˘ Ó≈‰
Ó«‘√±√ ’Ú≈«¬¡≈ ‘À¢ È≈≈«¬‰≈ «Ú÷∂ JEE ¡À‚Úª√‚ B@BF Á∂
⁄Ø‡∆ Á∂ À∫’ ’π⁄∆ √øÁ∆Í ‘È, «‹È∑ª È∂  ‹À«¥ÙÈ ÙÃ∆«ÈÚ≈√, ÓÈ±
ÍÓ∂ÙÚÈ,  «ÍÃø√ ⁄œË∆,  Ú∂ÒÁ±Â∆ ‘«ÙÂ, ÂÈÔ ¡◊Ú≈Ò,  ¡Â∂
¡È∆Ù ÓπºÍºÒ≈, ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂ ‘È¢Íø‹≈Ï «Úº⁄ ÷∂Â∆ À∫’ª ÚºÒ ÓπÛÁ∂
‘Ø¬∂, √≈‚≈  ¡À‚Úª√‚ B@BF Íø‹≈Ï ‡≈Í ¡ÈÚ ‹ÀÈ ‘À, «‹√È∂
ÓØ‘≈Ò∆ ÷∂Â ÂØ∫ AIR HD ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈ ‘À¢ ÓØ‘≈Ò∆ ÷∂Â Á∂ ’πfi ‘Ø
⁄Ø‡∆ Á∂ ÈÂ∆«‹¡ª «Úº⁄ ÁÙ∆Ò ÓØÁ∆ (AIR ABE), Ó≈È√ «‹øÁÒ
(AIR AG@), ¡≈πÙ ◊Ø«¬Ò (AIR AGE), ¡Â∂ ÈÓÈ ◊Ø«¬Ò (AIR
BEH) Ù≈ÓÒ ‘È¢ ÓØ‘≈Ò∆ ÷∂Â Á∂ AA «Ú«Á¡≈Ê∆ ‘È «‹È∑ª È∂
AIR A@@@ ÂØ∫ ÿº‡ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂ ‘È«Úº⁄ ¿πºÂÓ ‘Ø‰ Á≈ √πÍÈ≈ Á∂÷Á≈
‘À, Âª Ì≈Â Á∂ Úº÷-Úº÷ ≈‹ª «Úº⁄ √≈‚∂ HE@ ÂØ∫ ÚºË √ø√Ê≈È,
Íø‹≈Ï ÷∂Â «Úº⁄ H Ù≈÷≈Úª ¡Â∂ ´«Ë¡≈‰≈ «Úº⁄ C Ù≈÷≈Úª Úº÷-Úº÷
«¬ø‹∆È∆¡«ø◊ ¡Â∂ ÓÀ‚∆’Ò Á≈÷Ò≈ ÍÃ∆«÷¡≈Úª Ò¬∆ «Â¡≈∆ ÍÃØ◊≈Ó
Í∂Ù ’Á∆¡ª ‘È¢

IÚª «¬ø‡ÈÀÙÈÒ ¡ÒÏ‡≈ ‘≈’∆ ’ºÍ
B@BF Ë±Ó-ËÛº’∂ È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ √Ó≈ÍÂ

´«Ë¡≈‰≈,  C ‹»È
(’ÈÀÒ «√øÿ ¡ÀºÓ.¬∂.) : Ô±È≈¬∆‡‚
Î∆Ò‚ ‘≈’∆ ’ÒºÏ ’ÀÒ◊∆ ÚºÒØ∫
’Ú≈«¬¡≈ «◊¡≈ IÚª «¬ø‡ÈÀÙÈÒ
¡ÒÏ‡≈ ’ºÍ B@BF, BI, C@ ¡Â∂
CA Ó¬∆ ˘ Genesis Centre «Úº⁄
Ï‘πÂ ‘∆ Ù≈ÈÁ≈ „ø◊ È≈Ò √øÍøÈ
‘Ø«¬¡≈¢ ¿πºÂ∆ ¡Ó∆’≈ Á∆¡ª BG
‡∆Óª ¡Â∂ C@@ ÂØ∫ ÚºË «÷‚≈∆¡ª È∂
«¬√ ‡±È≈ÓÀ∫‡ «Úº⁄ Ì≈◊ «Ò¡≈,
‹Á«’ ‘˜≈ª ÁÙ’ª È∂ ‘≈˜∆
Ì ’ ∂ «÷‚≈∆¡ª Á≈ ‘ œ√Ò≈
ÚË≈«¬¡≈¢ ‡±È≈ÓÀ∫‡ Áœ≈È Î∆Ò‚
‘≈’∆ Á∂ ØÓª⁄’ Óπ’≈Ï«Ò¡ª Á∂
È≈Ò-È≈Ò Ïº«⁄¡ª Á∆¡ª ÁœÛª,
Â≈Ù Ù∆Í Óπ’≈ÏÒ∂ ¡Â∂ Òº’∆ ‚≈¡
Ú∆ ’Ú≈¬∂ ◊¬∂¢ ‡±È≈ÓÀ∫‡ ÈÂ∆‹∂
ÓÀÈ˜ «‚Ú∆˜È «Úº⁄ ÓÀ’√∆’Ø Ï≈‘≈
È∂ Í«‘Ò≈ ¡Â∂ ¡’≈Ò FHC È∂
Á ±‹≈ √Ê≈È ‘≈√Ò
’∆Â≈¢ Ó≈√‡˜ DE+ «Úº⁄ Íø‹≈Ï
√ÍØ‡√ ‹∂Â± ‘∆ ‹Á«’ √π«øÁ
Ò≈«¬È˜ √∆ ¿ πÍ-‹∂Â ±
‘∆¢¡ø‚-AH «Úº⁄ Ô±È≈¬∆«‡‚
Î∆Ò‚ ‘≈’∆ ’ÒºÏ È∂ «÷Â≈Ï
«‹º«Â¡≈ ¡Â∂ ÓÀ’√∆’Ø Ï≈‘≈ È∂
Á±‹≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’∆Â≈¢¡ø‚-
AD «Úº⁄ ÓÀ’√∆’Ø Ï≈‘≈ ‹∂Â± ¡Â∂
¡ À‚Ó ø‡È FHC ¿πÍ-‹∂Â ±
‘∆¢ ¡ø‚-A@ «Úº⁄ ¡À‚Óø‡È
FHC È ∂ Í«‘Ò≈ ¡Â∂ Í ø‹≈Ï
√ÍØ‡√ È∂ Á±‹≈ √Ê≈È ‘≈√Ò
’∆Â≈¢‡±È≈ÓÀ∫‡ Á∂ Óπº÷ ¡≈ÔØ‹’
ÓÈÁ∆Í fiºÒ∆ ‘∂¢ ‡±È≈ÓÀ∫‡ ’Ó∂‡∆

«Úº⁄ ’ÚÒ «„ºÒØ∫, ÓÈÚ∆ «◊ºÒ,
’πÒÚøÂ Ï≈Û, ¡ÓÈÍÃ∆Â ’œ≈,
√π« øÁ «√ øÿ, ÓÈÚ∆ Ó ø◊‡,
‹√’È «√øÿ  È∂ «ÚÙ∂Ù ÔØ◊Á≈È
Í≈«¬¡≈¢

˘ «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷«Á¡ª ¡À∫‡∆
‡À’√ Á∂ ÎÀ√Ò∂ ë”Â∂ ÓπÛ «Ú⁄≈ ’È

Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ ‘À¢ «¬√ Óœ’∂ Ï≈Ï≈
¡ º¤ «√øÿ, ◊œÚ ≈‰≈ ’ÈÚ∆È

Íø‹≈Ï ÓØ⁄≈, Ú∆ «√øÿ ÏÛÏ≈
ÍÃË≈È «’Â∆ «’√≈È ÓØ⁄≈ ÂØ∫

«¬Ò≈Ú≈ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ «È‘ø◊
«√øÿ ‘≈˜ √ÈÕ

ÍÏ«Ò’ ÈØ«‡√
¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ «¬√ ÈØ«‡√ ≈‘ƒ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ ‘∂· «Ò÷∆¡ª ¡À’√‡≈ ‘≈¬∆
ÚØÒ‡∂‹ ‡ª√«ÓÙÈ Ò≈¬∆Èª Á∆ √ªÌ √øÌ≈Ò Á≈ ’øÓ, ‹Ø Ò≈¬∆Èª È≈Ò Á√≈¬∂ «Íø‚ª/Ù«‘ª
È∂Û∂˙∫/«Úº⁄Ø∫ ¶ÿÁ∆¡ª ‘È, ¬∂.¬∆.¬∆. ‡∆.¡ÀºÒ √≈‚ D@@ ’∂.Ú∆ Íø:≈:‡:’≈:«ÒÓ: È’ØÁ¢
(Óø‚Ò:-ÚË∆’ «È◊≈È «¬ø‹∆È∆¡,D@@ ’∂.Ú∆ Íø:≈:‡:’≈:«ÒÓ: È’ØÁ) Á∂ ¡Ë∆È ̨ :-
«¬‘ √≈Í ‘À:-
A. ACB ’∂.Ú∆ Î◊Ú≈Û≈-◊π≈«¬¡≈ √’‡ Èø A ¡Â∂ B :- Î◊Ú≈Û≈ (Óπ‘ºÒ≈: ¡Ó È◊,
’ØÒ√, √Ú≈Ó∆ ÍÓ≈ÈøÁ È◊, ◊Ã∆È Ó≈‚Ò ‡≈¿πÈ, ‹√Ú∆ ÁØ√≈fi ’ÒØÈ∆ ¡≈«Á),
Í∆Í≈ø◊∆, ÷ΩÊÛª, «Ú’, ◊Ø‘≈Ú, ÍÁ∆ ÷Ò≈√≈, ÍÁ∆ ‹◊∆, Ó‘Ò, πÛ’≈ ÷πÁ, ◊π≈«¬¡≈,
¡≈«Á¢
B. ACB ’∂.Ú∆ ◊≈«¬¡≈-«ÎÒœ :- ◊π≈«¬¡≈, πÛ’≈ ÷πÁ, ’Ó≈ÒÍπ ¡Â∂ ’Ó≈ÒÍπ Á∆¡ª
’ÒØÈ∆¡ª, ÓÈ√±Íπ, ¡º‡∆, Ù≈‘Íπ, Â∂‘ø◊, Ï⁄‘ØÚ≈Ò, √Ú≈Ï≈‘Â, «ÎÒØ, ¡≈«Á¢
C. ACB ’∂.Ú∆ «ÎÒœ-‹Ó≈ÒÍπ :- «ÎÒœ ¡Â∂ «ÎÒœ Íπ«Ò√ ¡’À‚Ó∆, √Â´‹ ÈÁ∆,
ÂÒÚø‚∆, Î«Â‘◊Û∑ ◊π‹ª, ’≈Á∆¡ª, ’πÂÏ∂Ú≈Ò ¡≈¬∆¡ª, Ìº‡∆¡ª (√∆Ú∂‹ ‡∆∆‡ÓÀ∫‡
ÍÒª‡), ́ «Ë¡≈‰≈ ( Ìº‡∆¡ª, Ï‘≈Á ’∂ Ø‚,’≈ÓÈ ¡ÀÎ¨¡À∫‡ ‡∆‡ÓÀ∫‡ ÍÒª‡, ◊π± ‘ ≈¬∂
È◊, Ï≈‹∆◊ ’ÒØÈ∆, Ì≈Â∆ ’ÒØÈ∆, Ê≈Í ’ÒØÈ∆, ◊Ø«ÚøÁÍπ≈, Á≈‰≈ Óø‚∆,√Â≈‹
È◊, Ó≈√‡ ’ÒØÈ∆, «È¿± «ÙÚ Íπ∆, ‹◊Á∆Í È◊, √πøÁÈ◊, ÁœÒÂ ’ÒØÈ∆, «Ù∆
È◊, ◊π± ¡‹È Á∂Ú È◊, √À’‡ CB ¬∂, √À’‡ CH, ‹Ó≈ÒÍπ ’ÒØÈ∆,‹Ó≈ÒÍπ),
¡≈«Á¢
D. ACB ’∂.Ú∆. ◊π≈«¬¡≈-‹Ó≈ÒÍπ :- ◊π≈«¬¡≈, πÛ’≈ ÷πÁ, ’Ó≈ÒÍπ ¡Â∂ ’Ó≈ÒÍπ
Á∆¡ª ’ÒØÈ∆¡ª, ÓÈ√±Íπ, ¡º‡∆, Ù≈‘Íπ, Â∂‘ø◊, Ï⁄‘ØÚ≈Ò, Ï∆ «ÎÒœ, ∂‚ ’Ø«√ø◊
¡ÀºÈ.¡À⁄ @A È∂Û∂ «ÎÒœ, «ÎÒØ ( ¡’≈ÒÍπ, Èø◊Ò), √Â´‹ ÈÁ∆, Ò≈‚ØÚ≈Ò, Óø˜,
Ò≈fi∆¡≈ ’Òª, ´«Ë¡≈‰≈ ( √Ã∆ √≈¬∆∫ «¬øÈ’Ò∂Ú, «È¿± ⁄øÁ È◊, √ «√‡∆ ’ÒØÈ∆,
‘ÀÏØÚ≈Ò ’Òª, ’∂‘ «√øÿ È◊, √øË± È◊, «È¿± ‹È’Íπ∆, È∂Â≈‹∆ ’ÒØÈ∆, ’≈Ï≈≈
Ï√Â∆, Á≈‰≈ Óø‚∆,√Â≈‹ È◊, Ó≈√‡ ’ÒØÈ∆, «È¿± «ÙÚ Íπ∆, ‹◊Á∆Í È◊, √πøÁÈ◊,
ÁΩÒÂ ’ÒØÈ∆, «Ù∆ È◊, ◊π± ¡‹È Á∂Ú È◊, √À’‡ CB ¬∂, √À’‡ CH, ‹Ó≈ÒÍπ
’ÒØÈ∆,‹Ó≈ÒÍπ), ¡≈«Á¢
E. ACB ’∂.Ú∆. ◊π≈«¬¡≈-È±Ó«‘Ò :- ◊π≈«¬¡≈, ¡º‡≈, È≈Ú≈ «Íø‚ È≈«¬⁄≈, «ËÈ√∂, Ï∆
ÏÈ√∆¡ª, Í≈√Ò≈, Âø◊Û, «√ºË± ‘∆ «√øÿ, ⁄∆Ó≈ ÷πÁ, ‹≈◊Ø √øÿ≈, È±Ó«‘Ò, ¡≈«Á¢
F. ACB ’∂.Ú∆. È±Ó«‘Ò-È’ØÁ :- È±Ó«‘Ò, ¿ÍÒ ‹◊∆, «ÁÚÔ ‹ÔØÂ∆ ‹≈◊Â∆ √ø√Ê≈,
≈Ó Íπ≈, «◊ºÁÛ«Íø‚∆, √øÿ≈ ‹◊∆, «ÒºÂª, ‹«ÚøÁ∂, È’ØÁ, ¡≈«Á¢
G. ACB ’∂.Á∆ È’ØÁ-’Ø‡Ò≈ ‹ø◊≈ ¡Â∂ ACB ’∂.Ú∆. ’Ø‡Ò≈ ‹ø◊≈-¡ÏÈ √‡∂‡ :- È’ØÁ (
«È¿± ¡≈ÁÙ È◊, ’ÒØ È◊, ¡≈ÁÙ ’ÒØÈ∆, √±ÒÍπ, ¡≈ÒØÚ≈Ò, Èø◊Ò ‹∆ÚÈ,
’Ø‡Ò≈ ‹ø◊≈, ◊Ø‘∆, ÓπºËª, ’ø◊ √≈Ë±, «√øÿª, ÒΩ‘ √π÷≈ «√øÿ, ÒªÏÛª, Â≈‹Íπ, Ï≈ÁÙ≈‘Íπ,
‹◊È, ÷ªÏÛ≈, ‹¶Ë ( À‚ ’Ø√ ’ÒØÈ∆, Ó‘≈Ú∆ ¡ÀÚ∆«È¿±, «◊ºÒ ’ÒØÈ∆, ¡‹∆Â È◊,
¡ÏÈ √‡∂‡ Î∂‹ B), ¡≈«Á¢
H. BB@ ’∂.Ú∆ È’ØÁ-È±Ó«‘Ò √’‡ Èø A ¡Â∂ B :- ⁄º’ Ú∂∫‚Ò, ⁄º’ ÷πÁ, ‡≈‘Ò∆,
⁄øÈ∆¡≈, ‘π√ÀÈÏ≈Á, Ìø◊≈Ò≈, ⁄π‘∂’∆, È±Ó«‘Ò, ¡≈«Á¢
I. BB@ ’∂.Ú∆ È’ØÁ-’Â≈Íπ √’‡ Èø A ¡Â∂ B :- ⁄º’  Ú∂∫‚Ò, ’ø◊ √≈Ï±, ¡≈Úª
⁄‘≈Ó∆, «√øÿ, ÒºÒ∆¡≈ ÷πÁ, ÒºÒ∆¡≈ ’Òª, ⁄º’ Ï≈Ù∂ÙÍπ, √πÒÍπ ÷πÁ, ’π≈Ò∆,
¡Ú≈Áª, ¡ºÒ∆ ⁄º’, «◊ºÒ, ◊≈‹∆Íπ, ⁄«Ó¡≈≈, Ï√Â∆ «¬Ï≈«‘Ó ÷≈È, ÷Ø‹∂Ú≈Ò, ◊Ø’≈ÒÍπ,
«ÎØ‹, ÓøÁ, ÂÒÚ≈≈, Èø◊Ò ÓÈØ‘, √≈¬∂ ÷≈√, ’Â≈Íπ, ¡≈«Á¢
A@. BB@ ’∂.Ú∆ ’Ø‡Ò≈ ‹ø◊≈-’Â≈Íπ √’‡ Èø A ¡Â∂ B:- ’Ø‡Ò≈ ‹ø◊≈, ÓπºËª, ¡≈Úª
⁄‘≈Ó∆, «√øÿ, ÒºÒ∆¡≈ ÷πÁ, ÒºÒ∆¡≈ ’Òª, ⁄’ Ï≈Ù∂ÙÍπ, √±ÒÍπ ÷πÁ, ’π≈Ò∆,
¡Ú≈Áª, ’Ø‡Ò≈,◊ØÈ≈ ⁄º’, ¡æÒ∆ ⁄º’, «◊ºÒ, ◊≈‹∆Íπ, ⁄«Ó¡≈≈, Ï√Â∆ ¡Ï‘∆Ó ÷≈È,
÷Ø‹∂Ú≈Ò, ◊Ø’≈ÒÍπ, «ÎØ‹, Óø‚, ’Ø‡ ’≈, ÂÒÚ≈≈, Èø◊Ò ÓÈØ‘, √≈¬∂ ÷≈√, ’Â≈Íπ
¡≈«Á¢
AA. BB@ ’∂.Ú∆ ’Â≈Íπ-PGCIL √’‡ Èø A ¡Â∂ B:- ’Â≈Íπ ÷π√ØÍπ, Ïø÷±Èø◊Ò, ¡≈«Á¢
AB. BB@ ’∂.Ú∆ ’Ø‡Ò≈ ‹ø◊≈-‹ÓÙ∂ √’‡ Èø A ¡Â∂ B :- ’Ø‡Ò≈ ‹ø◊≈, ÓπºËª, ◊Ø‘∆, ⁄º’ ’Òª,
⁄º’ ÷πÁ, ⁄º’ Ú∂∫‚Ò, Ï√≈Ò, ‹◊≈Ò, ⁄È≈ÈÍπ, √Í≈¬∂, «⁄ÂØÚ≈Ò, ‹ÓÙ∂, ¡≈«Á¢
AC. BB@ ’∂.Ú∆ È’ØÁ-‘π«Ù¡≈Íπ,BB@ ’∂.Ú∆. ‘π«Ù¡≈Íπ- «‘≈‰≈ ‹º‡ª ¡Â∂ BB@ ’∂.Ú∆
È’ØÁ-«‘≈‰≈ ‹º‡ª :-‘π«Ù¡≈Íπ ¡Â∂ ‘π«Ù¡≈Íπ «Úº⁄ «È¿± ÁÙÓ∂Ù È◊,Á◊≈È≈ ÷πÁ,
ÎÂ∂‘◊Û «È¡≈≈, ‘ÀÁÚ≈Ò, «√øÿÛ∆Ú≈Ò≈, ‘π«Ù¡≈Íπ-‹¶Ë Ø‚, Íø‚Ø∆ π’Ó≈È,
◊◊ÈπÒ∆, ‘π√ÀÈÍπ, ’≈‘∆, √≈‘∆, ≈Óπ «Ê¡≈Û≈, ¡‹≈Ó, «÷¡≈Ò≈, ¡≈‘≈È≈ ’Òª,
Í≈«Ë¡≈‰≈, ÷ÈœÛ≈, ¡≈ÁÓÍπ Ø‚, Ó∂‘‡∆¡≈‰≈, Ó∆≈Íπ, ◊π‹≈Âª, ‚ØÓ∂Ò∆, «‘≈‰ª ‹º‡ª,
◊πÒ≈Ï◊Û∑, Ì≈«Ï¡≈È≈, ≈ÓÍπ √πø‚≈, Ú≈«Íø‚∆, «√’∆, ≈Ó◊Û∑, ‹◊Í≈ÒÍπ, ÌØ◊Íπ, ÙÃ∆
‘◊Ø«ÏøÁ◊Û∑, „≈’ ÏÈ≈, Í≈Ò‘∆, Èø◊Ò Óæ‹≈, √ÍΩÛ, Ó∂‘‡ª, ◊ø„Úª, ‘Á≈√Íπ,
È≈ø◊Íπ, Ó‘∂Û±, √≈Ò≈Íπ, ≈¬∂Íπ, Á≈Á±Ú≈Ò, ⁄≈⁄ØÚ≈Ò, ⁄ØÒª◊, Ó≈¤∆¡≈‰≈, ‹ø«‚¡≈Ò∆,
’ø◊‰∆Ú≈Ò, «Íø‚Ø∆ ≈‹Í±Âª, Ï‹±‘ª ’Òª, Ï‹±‘≈ ÷πÁ, ÷π‰-÷π‰≈, ⁄º’, Ú∂∫‚Ò ¡≈«ÁÕ
AD. D@@ ’∂.Ú∆ È’ØÁ-ÂÒÚø‚∆ √≈ÏØ ¡Â∂ D@@ ’∂.Ú∆ È’ØÁ-ÓØ◊≈ :- ⁄º’ Ú∂∫‚Ò, ’ø◊
√≈Ï±, ÓπºËª, ‹¶Ë-È’ØÁ Ø‚, ◊Ø‘∆, ’Ø‡Ò≈ ‹ø◊≈, Èø◊Ò ‹∆ÚÈ, ÓØ‘ÓπÁ Íπ, ‘π√∂ÈÍπ,
Ó≈ÒÛ∆, È’ØÁ, ÓØ◊≈-‹¶Ë Ø‚, ÏÒ ‘π’Ó∆, ◊øËzª, Íø‚Ø∆ ÷≈√, ÈÚª «Íø‚ ‹º‡ª, ÂÒÚø‚∆
√øÿ∂Û≈, √Ø‘Ò ‹◊∆, ¡’ÏÍπ ’Òª, ØÈÂª, ◊∂‘Òª, ‚ø‚Ø, ÏœÍπ, √Â´‹ ÈÁ∆, ⁄º’
Â≈∂Ú≈Ò≈, ⁄º’ «‹øÁ≈, «‹øÁ≈, ◊‡∆ ‹º‡ª, ·π·◊Û, √ÀÁ Ó‘πøÓÁ Ù≈‘Ú≈Ò, «¬º‹ÂÚ≈Ò≈,
ÁØÏπ‹∆, ’Ø‡ Ó‘πøÓÁ ÷≈È, ËÓ’Ø‡-´«Ë¡≈‰≈ Ø‚, ÒØ‘◊Û∑, «Ìø‚ ’Òª, Á≈Â≈, œÒ∆,
Ïπ◊∆Íπ≈, Ïπºÿ∆Íπ≈, ‹◊≈¿π-ÓØ◊≈ Ø‚, ÏÈ≈Ò≈-ÓØ◊≈ Ø‚, Á≈Ò≈, Ó∂‘ØÈ, ≈ÓπÚ≈Ò≈ ÈÚª,
≈Ó±Ú≈Ò≈ ’Òª, ⁄«’, ÓÒ∆¡ª Ú≈Ò≈, fiø‚∂ Ú≈Ò≈, ÏπË «√øÿ Ú≈Ò≈, Í‡∆ √øËÚ≈È, Â≈∂
Ú≈Ò≈, ÓØ◊≈, ¡≈«Á¢
AE. D@@ ’∂.Ú∆ È’ØÁ-Ó÷± √’‡ Èø A ¡Â∂ B :- ⁄º’ Ú∂∫‚Ò, ’ø◊ √≈Ï±, ÓπºËª, ‹¶Ë-
È’ØÁ Ø‚, «√øÿÍπ, ÂÒÚø‚∆ ÌØ, ¿æπ◊∆, ⁄π‘≈Íπ, ÂÒÚø‚∆ √¬∂Ó, Ó∆Íπ, Ï≈Ò ÷ØÈ≈,
¬∆Á≈, ÷∆Ú≈, Ó∂‘Ó≈ÁÍπ, «ÏºÒ∆ ⁄Ø¡, «ÏºÒ∆ Ï‚À⁄, ‹Î≈Íπ, ÀÚ≈Ò ÁØÈ≈, ÂÒÚ≈≈, Ó≈Ò≈,
⁄º’ ⁄∂Ò≈, «È‘≈¨Ú≈Ò, ÏÁÒ∆, Ó≈‘ÓØÚ≈Ò, ¡Ò∆Ú≈Ò, ‡πÈ≈, Íø‚Ø∆ ≈‹Í±Âª, ÈÚª «Íø‚
ÁØÈ∂Ú≈Ò, Ó≈÷∆, ÷Ø√≈, ÈÚª «Íø‚ ÷≈Ò∂Ú≈Ò, ’ø◊ ’Òª, ’ø◊ ÷πÁ, ’Ø·≈, ‹È∆¡≈ ’Òª, ⁄º’
Ïπø‚≈Ò≈, √Â´‹ ÈÁ∆, ⁄º’ ÷≈È≈, Ïø‚≈Ò≈, Ïπ‹ Ó‘πøÓÁ, Ù≈Î ¡Ò∆ Ù≈‘Ú≈Ò, Ï≈‘Á≈Ú≈Ò≈,
Ò≈Ò∂‘, Ï≈Ò, ’≈≈‘∂ Ú≈Ò≈, Óœ‹∂ Ú≈Ò≈, ÓØ◊≈-¡ø«ÓÃÂ√ Ø‚, ⁄øÏ, Ó√Â∂Ú≈Ò, ¡«Á¢
AF. D@@ ’∂.Ú∆ È’ØÁ-≈‹Íπ≈ √’‡ Èø A ¡Â∂ B :- ⁄º’ Ú∂∫‚Ò, ’ø◊ √≈Ï±, ◊π≈,
Íø‹◊≈¬∆¡≈, ⁄≈È∆¡≈, È’ØÁ- Î◊Ú≈Û≈ Ø‚, Ìø◊≈Ò≈, ÏÀÈ≈Íπ, ÌÁÚ≈‹∆¡≈, √øÈ∂
’Òª, ¡Á∂’≈Ò∆, «Ó·Û≈, Âº◊Û, Í≈√Ò≈, πÍØÁ≈Ò, Ó≈√Íπ, πÛ’≈ ’Òª, ‹º‹≈ ’Òª, Óπ·º‚≈
’Òª, Óπ·º‚≈ ÷πÁ, «ÁºÒ∆-¡ø«ÓÃÂ√ Ø‚, Ù≈‘Íπ, ÁØ√ªfi ÷πÁ, ’ø◊ ‹◊∆, Í≈Ò ’≈Á∆¡≈,
‹º‹ ÷πÁ, Í≈ÒÈ≈¿π, ¡ºÍ≈, ÷≈ÈÍπ, √πÒÂ≈ÈÍπ, Ì«√ø◊Íπ≈, Ïø√∆¡ª „≈’, ≈¬∂Íπ
¡≈¬∆¡≈, ÁÔ≈ÒÍπ, √ÀÒ«’¡≈È≈, ÍØÚ≈∆, √ØËØ∫, Ò√≈Û≈, «ÙÚÁ≈Ô≈ÒÍπ, ÷πÁ, Èø◊Ò
‹º‡ª, Ïπ‹ ‡ÀÒ Á≈√, Ï∂◊ØÚ≈Ò, ÷Û’±Ú≈Ò, ‹πÒ≈‘ Ó‹≈, Â≈‹Íπ, ÷Ø‹≈, fiπø◊∆¡≈, ◊Û∑∆
Î≈«‹Ò, ’≈Ò∂Ú≈Ò, ◊ØÍ≈ÒÍπ Ïπ¶Á∂Ú≈Ò, ¡≈«Á¢
√≈∂ «‘≈«¬Ù∆/ ◊À «‘≈«¬Ù∆ ÷∂Âª Â∂ Óπ‘º«Ò¡ª, «Íø‚ª, Ù«‘ª ¡Â∂ ÎÓª/«‚Í≈‡ÓÀ∫‡ª
Ì≈Ú∂∫ ¿π‘ √’≈∆ ‘Ø‰ ‹ª ◊À- √’≈∆, È≈Ò √Ïø«ËÂ ÒØ’ª/ ¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ˘ √±«⁄Â
’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ ¿πÍØ’Â Á√≈¬∆¡ª D@@/BB@/ACB ’∂.Ú∆ Ò≈¬∆Èª Á∂ ÊºÒ∂,ÁØÚ∂
Í≈«√¡ª Á∂ ’ø‚’‡‹ (Â≈ª) ÂØ∫ Ò≈¬∆Èª Á∂ Ï≈‘ ÚºÒ ¥ÓÚ≈ G.@/E.D/D.F Ó∆‡
(BC/AH/AE Îπº‡) Âº’ ’Ø¬∆ Ú∆ «¬Ó≈Â Á∆ ¿π√≈∆ ’È≈ ‹ª √‡º’⁄‹ Á∂ ⁄≈∂
Í≈«√¡ª ÂØ∫ A@ Ó∆‡ (CB.H Îπº‡) Âº’ «Óº‡∆ Á∆ ÷πÁ≈¬∆ ’È≈, Ì≈Â∆ «Ï‹Ò∆ «ÈÔÓ
AIA@ Á∆ Ë≈≈ AH ¡Â∂ ¿πÍ Ë≈≈ C ¡Â∂ Ì≈Â∆ «Ï‹Ò∆ «ÈÔÓ AIEF Á∆ Ë≈≈ GG, H@
¡Â∂ HB,HB(¬∂) ¡Â∂ ’∂∫Á∆ «Ï‹Ò∆ ¡Ê≈‡∆ (√πº«÷¡≈ ¡Â∂ «Ï‹Ò∆ Í±Â∆ √ÏøË∆
¿πÍ≈Úª) «ÈÔÓ-B@A@ Á∆ Ë≈≈ EH,FA,FC,FD ¡Â∂ FE Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ ‘À¢ «¬√ Ò¬∆
¡«‹‘∆ ’Ø¬∆ Ú∆ ¿π√≈∆/√‡º’⁄/Á÷ºÂª ̆  ¿πÍØ’Â Á√≈¬∂ Î≈√Ò∂ Âº’ ‘‡≈ «Ò¡≈
‹≈Ú∂ ¡Â∂ ‡≈Úª/√‡º’⁄ Á∂ ¡≈Ò∂ Áπ¡≈Ò∂ «Óº‡∆ Á∆ Ì≈¬∆ ’ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂¢ ¡«‹‘≈
È≈ ’È Á∆ √±Â «Úº⁄ ’Ø¬∆ ÿ≈Â’/◊À-ÿ≈Â’ ‘≈Á√≈ Ú≈ÍÈ ’≈‰ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂ «’√∂
Ú∆ «’√Ó Á∂ Èπ’√≈È ⁄≈‘∂ ¿π‘ ¡≈Ó ÍÏ«Ò’ Á≈ ‘ØÚ∂ ‹ª Íø‹≈Ï ≈‹ ‡ª√«ÓÙÈ
’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ«‡‚ Á≈ ‘ØÚ∂ ‹ª √’≈∆ ÍÃ≈Í‡∆ Á≈ ‘ØÚ∂, ¿π√ Á≈ «‹øÓ∂Ú≈ √øÏø«ËÂ
«Ú¡’Â∆/ÎÓ/«ÚÌ≈◊ ‘ØÚ∂◊≈, Íø‹≈Ï ≈‹ ‡ª√«ÓÙÈ ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ«‡‚ ¿π’Â
Èπ’√≈È Á≈ «‹øÓ∂Ú≈ È‘ƒ ‘ØÚ∂◊≈¢ «¬‘ ‘Á≈«¬Âª ¿πÈ∑ª «Íø‚ª, ’√«Ï¡ª, Ù«‘ª Â∂ Ú∆
Ò≈◊± ‘Ø‰◊∆¡ª ‹Ø Á√≈¬∆¡ª D@@/BB@/ACB ’∂.Ú∆ Ò≈¬∆Èª ‘∂·ª/È∂Û∂ ¡≈™Á∂ ‘È
Í È≈Ó Á√≈¿π‰≈ «‘ «◊¡≈ ‘ØÚ∂¢

√‘∆/- ÚË∆’ «È◊≈È «¬ø‹∆È∆¡,
D@@ ’∂.Ú∆. √Ï-√‡∂ÙÈ,

Íø:≈:Í≈:’≈:«Ò:, È’ØÁ¢

Íø‹≈Ï ≈‹ ‡ª√«ÓÙÈ ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ«‡‚
¯Registered Office: PSEB Head Office, The Mall Road, Patiala-147001

Corporate Identity No. U40109PB2010SGC033814
Á¯Â: ÚË∆’ «È◊≈È «¬ß‹∆È∆¡, D@@ ’∂.Ú∆. √Ï-√‡∂ÙÈ, ⁄æ’ ÚÀ∫‚Ò, È’ØÁÕ

ÎØÈ ÈßÏ: IFDFA-@BIGH, √/√ IFDFA-@AIBF Email:- srxen-pm-nakodar@pstcl.org

Ro No.: PR-Advt. No.:  1078/ 12 / 2026-27 / 11931/ Dated CHD : 03.06.2026

’≈‹’≈∆ «¬ß‹∆È∆¡ -√Û’ Óß‚Ò Èß. B

’ßÓ Á≈ È≈Ó
ÏØÒ∆ ‹Ó∑ª √±⁄∆
(¡≈ÈÒ≈¬∆È)

Â’È∆’∆ ÏØÒ∆ Á≈ ÷πæÒ∑‰≈
(¡≈ÈÒ≈¬∆È)

Ò.
Èß.

È◊ «È◊Ó ⁄ß‚∆◊Û∑
‡À∫‚ √±⁄È≈

«Íø‚ ÓΩÒ∆ ‹≈◊ª, ⁄ß‚∆◊Û∑ «Ú÷∂ Ó’≈È Èß. DDH ÂØ∫ DDE (ÏÒ≈’-A), Ó’≈È Èß. EE@
ÂØ∫ Í÷≈È≈ (ÏÒ≈’-B) «ÙÚ ÓßÁ (ÏÒ≈’-C) ¡Â∂ Ó’≈È Èß. DCI (ÏÒ≈’-D) Á∂ È˜Á∆’
H@ ¡ÀÓ¡ÀÓ ÓØ‡∂ Í∂Ú ÏÒ≈’ª Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ¡Â∂ √Ê≈ÍÈ≈Õ
¡ÈπÓ≈ÈÂ Ò≈◊Â : π. CH.D@ Òæ÷ «Ï¡≈È≈ ’Ó : π. GF,HAI/-
√Óª ‘ æÁ :@B Ó‘∆È∂
¡ÀÓ¡À⁄√∆, ÓÈ∆Ó≈‹≈, ⁄ß‚∆◊Û∑ «Ú÷∂ ◊∂‡ Èß. C ÂØ∫ ¡ß‚Í≈√ Âæ’ ÍÀÁÒ Ô≈Â∆ Í≈’
Á≈ ÍπÈ-«ÈÓ≈‰ ¡Â∂ Ó≈«’‡ ÷∂Â Á≈ «Ú’≈√Õ
¡ÈπÓ≈ÈÂ Ò≈◊Â : π. DB.EA Òæ÷ «Ï¡≈È≈ ’Ó : π. HE,@BC/-
√Óª ‘ æÁ :@D Ó‘∆È∂

’≈‹’≈∆ «¬ß‹∆È∆¡ -¡ÀÓ√∆Í∆¡À⁄ ‚Ú∆˜È Èß. C

Ï≈Í± Ë≈Ó ’ÒØÈ∆, √À’‡ BF, ⁄ß‚∆◊Û∑ «Ú⁄ Úæ÷ Úæ÷ Ê≈Úª ”Â∂ Ï√≈Â∆ Í≈‰∆ Á∂ √Ω÷∂
«ÈÍ‡≈∂ Ò¬∆ √Û’, ◊Ò∆¡ª ¡Â∂ ÓÙ∆È ‘ØÒ˜ Á∂ «ÈÓ≈‰ Áπ¡≈≈ Ï√≈Â∆ Í≈‰∆
«È’≈√∆ Íz‰≈Ò∆ Á≈ «Ú’≈√ (√∆¡À⁄ ‡± : ’ÀÍ∆‡Ò ˛‚-¡À√‚Ï«Ò¿±‚∆ Íz‰≈Ò∆) (ÍπÈ-
√æÁ≈)
¡ÈπÓ≈ÈÂ Ò≈◊Â : π. DB,DH,GHH/- «Ï¡≈È≈ ’Ó : π. HD,IGF/-
√Óª ‘ æÁ :@F Ó‘∆È∂ ‡À∫‚ Î∆√ : π. C,@@@/-

¡À√‚∆¬∆ ¡ÀÓ√∆Í∆¡À⁄ ¿πÍ Óß‚Ò Èß. D, ⁄ß‚∆◊Û∑ Á∂ ¡«Ë’≈ ÷∂Â ¡Ë∆È ‹Ò ‹Ó∑≈
«ÁÙ≈ «ÈÁ∂Ùª Á∂ ¡Èπ√≈ Ï±Ê ÈßÏ A √À’‡ BC-√∆ ¡Â∂ BB/BC Ò≈¬∆‡ Íπ¡≈«¬ß‡ Á∂
È∂Û∂, √À’‡-BC ⁄ß‚∆◊Û∑ Á∂ È˜Á∆’ Íπ≈‰∂ ÓΩ‹±Á≈ ‹ÈÂ’ Í÷≈È≈ ÏÒ≈’ª Á≈ √πË≈Õ
(√∆¡À⁄ ‡± : ’ÀÍ∆‡Ò ˛‚-È≈◊«’ ’ßÓ/‹ÈÂ’ Í÷≈È≈) (ÍπÈ-√æÁ≈)
¡ÈπÓ≈ÈÂ Ò≈◊Â : π. DD,GB,DCH/- «Ï¡≈È≈ ’Ó : π. HI,DDI/-
√Óª ‘ æÁ :@C Ó‘∆È∂ ‡À∫‚ Î∆√ : π. C,@@@/-

ÈØ‡ :-  A) «Ú√Ê≈Â «ÈÔÓ ¡Â∂ ÙÂª √Ó∂Â ‡À∫À‚ √±⁄È≈ ÚÀÏ√≈¬∆‡ www.chandigarh.gov.in ‹ª etenders.chd.nic.in ”Â∂
¿πÍÒÏË/¡ÍÒØ‚ ’∆Â∆ ◊¬∆ ̨

’≈‹’≈∆ «¬ß‹∆È∆¡
√Û’ Óß‚Ò Èß. B, ’Ó≈ Èß. C@D, ¡ÀÓ.√∆. ⁄ß‚∆◊Û∑,

¡Â∂ ¡ÀÓ√∆Í∆¡À⁄ Óß‚Ò Èß. C, ⁄ß‚∆◊Û∑,

(‹ÈÂ’ √±⁄È≈)
Íø‹≈Ï ≈‹ «Ï‹Ò∆ À◊±Ò∂‡∆ ’«ÓÙÈ (ÎØÓ ¡Â∂ ˙ÓÏ‚√ÓÀÈ) À◊±Ò∂ÙÈ˜,
B@AF («‹Ú∂∫ «’ √Ó∂∫-√Ó∂∫ Â∂ √ØË ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È) Á∂ À◊±Ò∂ÙÈ B.I ¡Ë∆È √øÏø«ËÂ
ÎØÓª Á∆ «ÚºÂ∆ √∆Ó≈ «Úº⁄ Ú≈Ë∂ √øÏøË∆ Íø‹≈Ï ≈‹ Í≈Ú ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ«‡‚
(Íø:≈:Í≈:’≈:«ÒÓ;) ÚºÒØ∫ Íø‹≈Ï ≈‹ «Ï‹Ò∆ À◊πÒ∂‡∆ ’«ÓÙÈ ⁄ø‚∆◊Û∑
(Í∆.¡Àº√.¬∆.¡≈.√∆.) Á∂ √ÈÓπº÷ Á≈«¬ Í‡∆ÙÈ ÈøÏ CG ¡≈Î B@BF «Úº⁄ ÂØ∫
«¬Â≈‹ª/√πfi≈¡ Á∂‰ Ò¬∆ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢
A) √≈«¡ª ̆  «¬‘ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï ≈‹ «Ï‹Ò∆ À◊±Ò∂‡∆ ’«ÓÙÈ
(ÎØÓ ¡Â∂ ̇ ÓÏ‚√ÓÀÈ) À◊±Ò∂ÙÈ˜, B@AF («‹Ú∂∫ «’ √Ó∂∫-√Ó∂∫ Â∂ √ØË ’∆Â∂ ◊¬∂
‘È) Á∂ À◊±Ò∂ÙÈ B.I ¡Ë∆È √øÏø«ËÂ ÎØÓª Á∆ «ÁºÂ∆ √∆Ó≈ «Úº⁄ Ú≈Ë∂ √øÏøË∆
Í∆.¡Àº√.¬∆.¡≈.√∆. Á∂ √ÈÓπº÷ Í‡∆ÙÈ Èø: CG ¡≈Î B@BF Á≈«¬ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢
«¬‘ Í‡∆ÙÈ Í∆.¡À√.Í∆.√∆.¡ÀÒ Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ www.pspcl.in Á∂ È≈Ò È≈Ò
’«ÓÙÈ Á∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ www.pserc.punjab.gov.in Â∂ Ú∆ ¿πÍÒºÏË ‘À ¡Â∂
«¬ÊØ∫ «¬√ Á∆ ’≈Í∆ ‚≈¿±ÈÒØ‚ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À¢
B) Í∆.¡À√.Í∆.√∆.¡ÀÒ Áπ¡≈≈ √øÏø«ËÂ ÎØÓª Á∆ «ÚºÂ∆ √∆Ó≈ «Úº⁄ Ú≈Ë∂ √øÏøË∆ Á≈«¬
’∆Â∆ ◊¬∆ Í‡∆ÙÈ «ÚπºË «¬Â≈˜ª/√πfi≈¡ √Ó∂Â √ÏøËÂ Á√Â≈Ú∂‹ √’ºÂ/Íø‹≈Ï
≈‹ «Ï‹Ò∆ À◊±Ò∂‡∆ ’«ÓÙÈ, √≈«¬‡ Èø. C, √À’‡-AH ¬∂, Óº«Ë¡≈ Ó≈◊,
⁄ø‚∆◊Û∑ AF@@AH ’ØÒ ÷πÁ Í∂Ù ‘Ø ’∂ ‹ª «‹√‡‚ ‚≈’ ≈‘ƒ «¬√ ‹ÈÂ’ √±⁄È≈
Á∂ ÍÃ’≈«ÙÂ ‘Ø‰ Á∂ G «ÁÈª Á∂ ¡øÁ-¡øÁ Á≈«¬ ’∆Â∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È¢ «¬√ Á∆
’≈Í∆ ⁄∆Î «¬ø‹∆È∆¡/¬∂.¡≈.¡≈ ¡Â∂ ‡∆.¡≈., Í∆.¡À√.Í∆.√∆.¡ÀÒ, ¡ÀÎ-D,
Ù’Â∆ «Ú‘≈ Í«‡¡≈Ò≈ ˘ Ú∆ Ì∂‹∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ «¬√ ˘ Ì∂‹‰ Á≈ √Ï±Â
Í∆.¡À√.¬∆.¡≈.√∆., ⁄ø‚∆◊Û∑ ̆  «¬Â≈‹ Á≈«¬ ’È √Ó∂∫ È≈Ò Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢
C) «¬Â≈‹ª/√πÏ≈¡ A@ ’≈Í∆¡ª «Úº⁄ Á≈«¬ ’∆Â∂ ‹≈‰¢ «¬Â≈‹ª/√πfi≈¡ «Úº⁄
ÌØ‹‰ Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆ Á≈ Í±≈ È≈Ó, ‘√Â≈÷, ÍÂ≈ ¡Â∂ ‡ÀÒ∆Î±È/ÓØÏ≈¬∆Ò ÈøÏ
‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢ ‹∂’ «¬Â≈‹ «’√∂ √ø◊·È ‹ª «’√∂ «’√Ó Á∂ ÷ÍÂ’≈ª Á∆
ÂÎØ∫ Á≈«¬ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À Âª «¬√Á≈ Ú∆ Í±≈ Ú∂Ú≈ «ÁºÂ≈ ‹≈Ú∂¢ √≈∂
«¬Â≈‹’Â≈ ¡≈Í‰∂ «¬Â≈‹≈/√πfi≈¡ Á∆ √ ØÎ‡ ’≈Í∆ √’ºÂ/
Í∆.¡À√.¬∆.¡≈.√∆.Á∆ ¬∆Ó∂Ò ¡≈¬∆.‚∆. secretarypsercchd@gmail.com
¡Â∂ Í∆.¡À√.Í∆.√∆.¡ÀÒ Á∆ ¬∆Ó∂Ò ¡≈¬∆.‚∆.ce-arr-tr@pspel.in Â∂ Ú∆ Ì∂‹‰Õ
D) Ó≈ÈÔØ◊ ’«ÓÙÈ ÚÒØ∫ Í‡∆ÙÈ Á∆ √π‰Ú≈¬∆ ¡Â∂ ‹ÈÂ’ √π‰Ú≈¬∆ «ÓÂ∆ AG.@F.B@BF
 ̆√Ú∂∂ AA:C@ Ú‹∂ ’«ÓÙÈ ÁÎÂ, √≈«¬‡ Èø. C, √À’‡-AH ¬∂, Óº«Ë¡≈ Ó≈◊, ⁄ø‚∆◊Û

AF@@AH «Ú÷∂ - ‘ØÚ∂◊∆¢ √≈∂ ¡≈Ó ÒØ’/«‘º√∂Á≈ «‹‘Èª È∂ «¬Â≈‹ª/√πfi≈¡ Á≈÷Ò
’È Á∆ ¡≈÷∆ «ÓÂ∆ Âº’ ¡≈Í‰∂ «¬Â≈˜ Á≈«¬ ’∆Â∂ ‘È ¡Â∂ ‘Ø «Ú¡’Â∆/√ø√Ê≈ ‹Ø
¿πÍØ’Â Ó≈ÓÒ∂ Â∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈/√πfi≈¡ Í∂Ù ’È Á∂ ⁄≈‘Ú≈È ‘Ø‰, ̆  Ó≈ÈÔØ◊ ’«ÓÙÈ
¡º◊∂ √π‰Ú≈¬∆ «Ú⁄ «‘º√≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¢ ‹∂ ‹ÈÂ≈ Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ÓÀ∫Ï
Ú⁄±¡Ò Âœ Â∂ √π‰Ú≈¬∆ «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘À Âª ¿π‘ ¡≈Í‰≈ Í±≈ È≈Ó, ‡ÀÒ∆Î±È/
ÓØÏ≈¬∆Ò Èø: ¡Â∂ ÚÀË ¬∆Ó∂Ò ¡≈¬∆.‚∆. registrarpsercchd@gmail.com Â∂ Ì∂‹
√’Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬√Á≈ «Òø’ ’«ÓÙÈ ÚÒØ∫ Óπ‘º¬∆¡≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢
C FAD/BF

√‘∆/- ¿πºÍ Óπº÷ «¬ø‹/ √∂Ò˜-B
Óπº÷ «¬ø‹∆È∆¡/Ú‰‹,

Íø:≈.Í≈.’≈.«ÒÓ:Í«‡¡≈Ò≈¢

ÒÛ∆
È≥.

A

·∂’∂ Á≈ È≈Ó

Ú≈‘∆ÔØ◊ ˜Ó∆Èª

«Ó¡≈Á

√≈Ò 2026-27

È◊ ’Ω∫√Ò, ‚∂≈Ïº√∆ (¡À√.¬∂.¡À√. È◊)
È≥Ï : 325                                                                  «ÓÂ∆ :
01.06.2026

«ÈÒ≈Ó∆ ÈØ«‡√
¡≈Ó ‹ÈÂ≈ ̆  √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ È◊ ’Ω∫√Ò ‚∂≈Ïº√∆ ÚºÒØ∫ ‘∂· «Ò÷∂ ·∂’∂ Á∆ ÷∞ºÒ∑∆ ÏØÒ∆ ÁÎÂ È◊ ’Ω∫√Ò
‚∂≈Ïº√∆ «Ú÷∂ «ÓÂ∆ : 08.06.2026 ̆  ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ⁄≈‘Ú≈È «Ú¡’Â∆ ÓΩ’∂ Â∂ «ÈÙ«⁄Â «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Ó∂∫ «√
‘≈˜ ‘Ø ’∂ ÏØÒ∆ Á∂ ’∂ Ò≈Ì ¿∞·≈¿∞‰Õ ÙÂª «’√∂ Ú∆ ’≥Ó’≈‹ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ÁÎÂ «Úº⁄ Ú∂÷∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ

¬∆.Ó∂Ò ¡≈¬∆‚∆:- eomcdera@gmail.com 01762-280028
01762-281028

« Ï ¡ ≈ È ≈ /
√«’¿∞«‡∆ ’Ó

E@@@/- ∞Í¬∂
ÍzÂ∆ ÍÒ≈‡

√Óª

«ÓÂ∆ : 08.06.2026 √Óª
√Ú∂∂ 10.00 Ú‹∂

ÈØ‡ : ‹∂’ «ÈÒ≈Ó∆ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ¤∞º‡∆ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À Âª «ÈÒ≈Ó∆ ¡◊Ò∂ ’≥Ó’≈‹ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ¿∞√∂
√Ó∂∫ ‘ØÚ∂◊∆Õ

√‘∆/- ’≈‹ √≈Ë’ ¡Î√
È◊ ’Ω∫√Ò ‚∂≈Ïº√∆Õ

Ro No.: PR-Advt. No.:  1617 / 12 / 2026-27 / 11908 / Dated CHD : 03.06.2026

Ú∂’≈
Á∆ Í«‡¡≈Ò≈ «‚√«‡Ã’‡ ’Ø¡≈Í∂«‡Ú «ÓÒ’ ÍÃØ«‚¿±√˜ Ô±È∆¡È «ÒÓ«‡‚

ÈØ«‡√
Á∆ Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑≈ √«‘’≈∆ Á∞ºË ¿∞ÂÍ≈Á’ √≥ÿ «ÒÓ«‡‚ Í«‡¡≈Ò≈

Á∂ √Ó±‘ ÓÀ∫Ïª ̆  «¬√ ÈØ«‡√ ≈‘∆∫ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬√ √≥√Ê≈ Á∂ ÏØ‚ ¡≈Î
‚≈«¬À’‡˜ Á∆ ⁄Ø‰ ’Ú≈¿∞‰ Ò¬∆, ¿∞Í «‹√‡≈, √«‘’≈∆ √Ì≈Úª, Í«‡¡≈Ò≈
ÚºÒØ∫ AB Â‹Ú∆˜Â ‹ØÈ «Â¡≈ ’’∂ «¬√ ÁÎÂ «Úº⁄ ÍÃÚ≈È◊∆ Ò¬∆ Ì∂‹∂ ◊¬∂
‘ÈÕ «¬‘ Â‹Ú∆˜Â ‹ØÈ ¡Â∂ ‹ØÈª Á∆¡ª «Ò√‡ª ÁÎÂ ¿∞Í «‹√‡≈, √«‘’≈∆
√Ì≈Úª, Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÁÎÂ, ¿∞Í «‹√‡≈, √«‘’≈∆ √Ì≈Úª, Î«Â‘◊Û∑ √≈«‘Ï
Á∂ ÁÎÂ, «ÈÓÈ ‘√Â≈÷∆ Á∂ ÁÎÂ ¡Â∂ Á∆ Í«‡¡≈Ò≈ «˜Ò∑≈ √«‘’≈∆ Á∞ºË
¿∞ÂÍ≈Á’ √≥ÿ «ÒÓ«‡‚ Í«‡¡≈Ò≈ Á∂ ÁÎÂ «Ú÷∂ Ú∂÷∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ
Â‹Ú∆˜ ‘Ø¬∂ ‹ØÈª Á∆ Ï‰Â ¡Â∂ ‹ØÈª Á∆¡ª «Ò√‡ª Ï≈∂ ‹∂’ «’√∂ ÓÀ∫Ï ̆  ’Ø¬∆
«¬Â≈˜ ‘ØÚ∂ Âª ¿∞‘ «ÈÓÈ ‘√Â≈÷ Á∂ ÁÎÂ (‹Ø «’ Ó∞º÷ ÁÎÂ, Á∆ Í«‡¡≈Ò≈
’∂∫Á∆ √«‘’≈∆ ÏÀ∫’ «ÒÓ«‡‚ Í«‡¡≈Ò≈, Ó≈Ò Ø‚, Í«‡¡≈Ò≈ Á∆ «ÏÒ«‚≥◊ «Úº⁄
√«ÊÂ ‘À) «Ú÷∂ «ÓÂ∆ 22.06.2026 Âº’ Á∞Í«‘ Á∂ 01:30 Ú‹∂ Âº’ «Ò÷Â∆ ±Í
«Úº⁄ ¡≈Í‰≈ «¬Â≈˜ Á≈÷Ò ’ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬Â≈‹ª Á∆ √∞‰Ú≈¬∆ ¡◊Ò∂ «ÁÈ
«ÓÂ∆ 23.06.2026 ˘ √Ú∂∂ 11:00 Ú‹∂ «ÈÓÈ ‘√Â≈÷ Á∂ ÁÎÂ «Ú÷∂ ’∆Â∆
‹≈Ú∂◊∆Õ ÍÃÚ≈È◊∆ ¿∞Í≥Â ‹ØÈª Á∆ ¡≥«ÂÓ √±⁄∆ ¡◊Ò∂ «ÁÈ «ÓÂ∆ 24.06.2026
˘ Á∞Í«‘ 01:00 Ú‹∂ «ÈÓÈ ‘√Â≈÷ Á∂ ÁÎÂ∆ ’Ó∂ Á∂ Ï≈⁄‘ ÈØ«‡√ ÏØ‚ Â∂
Ò‡’≈ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
«¬‘ ÈØ«‡√ ¡º‹ «ÓÂ∆ 01.06.2026 ̆  Ó∂∂ Á√Â÷Âª ¡Â∂ ÓØ‘ ‘∂· ‹≈∆ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ

-√‘∆-
√≥Ô∞’Â «‹√‡≈,

√«‘’≈∆ √Ì≈Úª, Í«‡¡≈Ò≈ Ó≥‚Ò,
Í«‡¡≈Ò≈Õ

«ÓÂ∆ : 01.06.2026
√Ê≈È: Í«‡¡≈Ò≈Õ

Ro No.: PR-Advt. No.:  1018 / 12 / 2026-27 / 11906 / Dated CHD : 03.06.2026

Íø‹≈Ï √’≈
‡À∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆ ‘Ú≈Ò≈ ÈßÏ: ¬∆-‡À∫‚ :- ¡ÀÒ‹∆/¡ÀÈÍ∆ «ÁÛ∑Ï≈/B@BF-BG/@D

È◊ Íø⁄≈«¬Â «ÁÛ∑Ï≈ (√ß◊±) Á∂ «ÚÌ≈◊ ÚæÒØ∫ «ÁÛ∑Ï≈ «Ú÷∂ Úæ÷ Úæ÷ Ú≈‚ª «Ú⁄ «Ú’≈√ ’≈‹ª
Ò¬∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÏØÒ∆¡ª Á∆ Óß◊ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛:
ÏßÁ ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª :
Ú∂«Ú¡ª Ò¬∆ Ò≈◊ ¡≈È ’Ø :

AG.@F.B@BF È±ß ÁπÍ«‘ AB.@@ Ú‹∂
www.eproc.punjab.gov.in

RO.No.PR-Advt.No.1228/12/2026-27/11900/Dated CHD : 03/06/2026

ÈØ‡ : ‡ÀÀ∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆ √±⁄È≈ «Ú⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ √ØË (ª) ’∂ÚÒ ¿π’Â ÚÀÏ√≈¬∆‡ ”Â∂ ‘∆ Í≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
√‘∆/-’≈‹’≈∆ ¡«Ë’≈∆,

È◊ Íø⁄≈«¬Â, «ÁÛ∑Ï≈
√‘∆/-ÍzË≈È,
È◊ Íø⁄≈«¬Â, «ÁÛ∑Ï≈

ÒÛ∆ È≥.

2

3

6

«Í≥‚ Á≈ È≈Ó

Ò≈ÒÛ±

ÿØÒ±Ó≈‹≈

‚«‘

«ÓÂ∆

16.06.2026

16.06.2026

16.06.2026

√‘∆/-
’≈‹ √≈Ë’ ¡Î√,
È◊ ’Ω∫√Ò Ò≈ÒÛ±Õ

Ro No.: PR-Advt. No.:  1808 / 12 / 2026-27 / 11904 / Dated CHD : 03.06.2026

√Óª

10:00 √Ú∂∂

10:30 √Ú∂∂

11:00 √Ú∂∂

ÁÎÂ È◊ ’Ω∫√Ò Ò≈ÒÛ± (¡À√.¬∂.¡À√. È◊)
È≥Ï : 212         «ÓÂ∆ : 02.06.2026

ÍÏ«Ò’ ÈØ«‡√
Ú≈‘∆ ÔØ◊ ˜Ó∆È Á∆ ÷∞ºÒ∑∆ ÏØÒ∆ √Ï≥Ë∆

‘ ¡≈Ó ¡Â∂ ÷≈√ ˘ √±«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ È◊ ’Ω∫√Ò Ò≈ÒÛ± ¡Ë∆È ÍÀ∫Á∂ «Í≥‚ª Á∆
Ú≈‘∆ÔØ◊ ̃ Ó∆È Á∆ ÷∞ºÒ∑∆ ÏØÒ∆ «¬º’ √≈Ò (2026-27) Ò¬∆ «ÓÂ∆ 16.06.2026 ̆  √Ú∂∂ 10:00 Ú‹∂ ÁÎÂ È◊
’Ω∫√Ò Ò≈ÒÛ± «Ú÷∂ º÷∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ÏØÒ∆ Á∂‰ Á∂ ⁄≈‘Ú≈È «Ú¡’Â∆ «Ï¡≈È≈ ’Ó √Ú∂∂ 10:00 Ú‹∂ Âº’ ‹Ó∑ª ’Ú≈
√’Á∂ ‘ÈÕ «Ï¡≈È≈ ’Ó ‹Ó∑ª ’Ú≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ ‘∆ ÏØÒ∆ Á∂‰ Á≈ ‘º’Á≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ‹∂’ ’Ø¬∆ «Ú¡’Â∆ ¿∞’Â √Ï≥Ë∆
ÙÂª Á∂÷‰≈ ⁄≈‘∞≥Á≈ ‘À Âª «’√∂ Ú∆ ’≥Ó’≈‹ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ÁÎÂ È◊ ’Ω∫√Ò Ò≈ÒÛ± «Ú÷∂ ¡≈ ’∂ Á∂÷ √’Á≈ ‘ÀÕ ÏØÒ∆
Ú≈Ò∂ «ÁÈ ‹∂’ ¡⁄≈È’ √’≈∆ ¤∞º‡∆ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À Âª ÏØÒ∆ ¡◊Ò∂ ’≥Ó’≈‹ Ú≈Ò∂ «ÁÈ º÷∆ ‹≈Ú∂◊∆ ‹∆Õ Ï≈’∆ Á∆¡ª
ÙÂª √Óª ¡Â∂ √Ê≈È ¿∞‘∆ «‘‰◊∂Õ

ÁÎÂ È◊ ’Ω∫√Ò Î≈«˜Ò’≈ «˜È∑≈ Î≈«˜Ò’≈
¬∆-«ÈÒ≈Ó∆

EO/MC/Fazilka/2026-27-02
È◊ ’Ω∫√Ò Î≈«˜Ò’≈ ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∆ Ó≈Ò’∆ ¡ÀÓ.√∆.-B ’ÒØÈ∆ Á∂ ÍÒ≈‡ª ˘ ¬∆
¡≈’ÙÈ ÍÃ‰≈Ò∆ ≈‘∆∫ Ú∂⁄∂ ‹≈ ‘∂ ‘È «‹È∑ª ˘ ÷∆Á‰ Á≈ √∞È«‘∆ ÓΩ’≈ ¡≈Ó
ÒØ’ª ˘ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂ ‘∂· Á√≈¬∂ ¡È∞√≈ ÏØÒ∆ Á∆ Í∂Ù’Ù ’Á≈ ‘ÀÕ

‘Ø «ÈÒ≈Ó∆ √Ï≥Ë∆ ÙÂª ¡Â∂ «‚‡∂Ò ÁÎÂ∆ ÈØ«‡√ ÚÀµÏ√≈¬∆‡ ¡Â∂ «’√∂ Ú∆ ’≥Ó’≈‹ Ú≈Ò∂ «ÁÈ ÁÎÂ È◊
’Ω∫√Ò Î≈«˜Ò’≈ «Ú÷∂ ÓØÏ≈«¬Ò È≥. 95017-04400, 98146-70132, 98764-33775 ÂØ∫ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ ¡≈
√’Á∆ ‘ÀÕ
ÍÃÙ≈√’
È◊ ’Ω∫√Ò Î≈«˜Ò’≈
¿∞Í Ó≥‚Ò ÓÀ«‹√‡∂Ã‡, Î≈«˜Ò’≈

√‘∆/-
’≈‹√≈Ë’ ¡Î√

È◊ ’Ω∫√Ò Î≈«˜Ò’≈

Ro No.: PR-Advt. No.:  1493 / 12 / 2026-27 / 11903 / Dated CHD : 03.06.2026

«Ï‚ Ò¬∆ «‹√‡Ã∂ÙÈ Ù∞± ‘Ø‰ ¡Â∂ «Ï¡≈È≈ ’Ó ‹Ó∑ª
’Ú≈¿∞‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª

04.06.2026 √Ú∂∂ 10:00 Ú‹∂

«Ï‚ Ò¬∆ «‹√‡Ã∂ÙÈ Ï≥Á ‘Ø‰ ¡Â∂ «Ï¡≈È≈ ’Ó
‹Ó∑ª ’Ú≈¿∞‰ Á∆ ¡≈÷∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª 24.06.2026 Ù≈Ó 05:00 Ú‹∂

¡≈ÈÒ≈¬∆È «Ï‚ Ù∞± ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª 25.06.2026 √Ú∂∂ 10:00 Ú‹∂

¡≈ÈÒ≈¬∆È «Ï‚ Ï≥Á ‘Ø‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª

¬∆-¡≈’ÙÈ ÍØ‡Ò

26.06.2026 Ù≈Ó 05:00 Ú‹∂

www.tenderwizard.com/DLGP

ÒÛ∆
Èß.

ÏØÒ∆ Á√Â≈Ú∂̃ ª Á∆
¡≈ÈÒ≈¬∆È «Ú’∆ Á∆

Ùπ±¡≈Â

ÏØÒ∆ Á√Â≈Ú∂̃ ª Á∆
¡≈ÈÒ≈¬∆È «Ú’∆ ¡Â∂
Í∂Ù’Ù Á∆ ¡≈÷∆ «ÓÂ∆

 ÏØÒ∆ Á√Â≈Ú∂̃ ª
Á≈ ÷πæÒ∑‰≈

A @D.@F.B@BF (@I.@@
Ú‹∂ √Ú∂∂)

AB.@F.B@BF (@E.@@
Ú‹∂ Ù≈Ó∂)

AE.@F.B@BF
(@I.@@ Ú‹∂ √Ú∂∂)

’∆ÓÂ ÏØÒ∆
Á≈ ÷πæÒ∑‰≈

AE.@F.B@BF
(@C.@@ Ú‹∂

ÁπÍ«‘)

Ú∂«Ú¡ª Ò¬∆ Òœ◊«¬È ’Ø: https://eproc.punjab.gov.in
ÈØ‡: ‡À∫‚/¡≈¡ÀÎÍ∆ ÈØ«‡√ Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ √ØË (ÙπºË∆¡ª) «√¯ ¿πÍØ’Â ÚÀºÏ√≈¬∆‡ 'Â∂ ÍÃ’≈«ÙÂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈¢

√‘∆/- ’≈‹’≈∆ ¡«Ë’≈∆,
È◊ ’œ∫√Ò √Èœ¢

È◊ ’œ∫√Ò √Èœ «˜Ò∑≈ Í«‡¡≈Ò≈
Íø‹≈Ï √’≈

‡À∫‚ / ¡≈¡ÀÎÍ∆ ‘Ú≈Ò≈ ÈøÏ ¡ÀÓ√∆ √Èœ/B@BF-BG/@B
È◊ ’œ∫√Ò √Èœ «ÚÌ≈◊ «√ÚÒ Ú’√/Ò∂Ï Ú’√ ¡Â∂ ‘Øª Ò¬∆ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÏØÒ∆¡ª
Óø◊Á≈ ‘À¢

RO.No.PR-Advt.No. 1532/12/2026-27/11905/Dated CHD 03.06.2026

ÈØ‡: ÚË∂ ∂  ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ www.pstcl.org ¡Â ∂  https://eproc.punjab.gov.in/nicgep/app Â ∂ Ò≈◊-
«¬È ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ ‡À∫‚ ÈØ«‡√ È≈Ò √øÏø«ËÂ ’Ø¬∆ Ú∆ √ØË-√»⁄È≈ «√Î ¿∞ÍØ’Â ÚÀÏ√≈¬∆‡ª Â∂ ‘∆ ÍÃ’≈«ÙÂ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

Íø‹≈Ï √‡∂‡ ‡ª√«ÓÙÈ ’≈ÍØ∂ÙÈ «ÒÓ«‡‚
«‹:Á¯Â Íø‹≈Ï ≈‹ «Ï‹Ò∆ ÏØ‚, Ó∞º÷ Á¯Â Ó≈Ò Ø‚ Í«‡¡≈Ò≈ ADG@@A, Íø‹≈Ï,Ì≈Â
Á¯Â:√∆È∆¡ ’≈˜’≈∆ «¬ø‹∆È∆¡, D@@ ’∂.Ú∆ √/√, Í∆.¡À√.‡∆.√∆.¡ÀÒ, ◊ØÈ∂¡≈‰≈, √Ã∆ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï-AEB@BF

¬∆-Ó∂Ò ¡≈¬∆ ‚∆: srxenD@@kvmkt@pstcl.org ÓØÏ≈¬∆Ò Èø: IFDFA-@DDGB

Ù≈‡ ‡Ó ÈØ«‡√ ̇ ÍÈ ¬∆-‡À‚ «¬È’π¡≈∆ ÈØ«‡√ Èß. @C/D@@ MKS/2026-27

D@@ ’∂.Ú∆ √Ï-√‡∂ÙÈ, √Ã∆ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ¡≈¬∆.√∆.‡∆”˜ ¡Â∂ «¡À’‡ Á∆ √∞º«÷¡≈ Ò¬∆ √Ê≈«ÍÂ ÷≈Ï ‘≈¬∆ ÚÀÒØ√‡∆ Ú≈‡ √«Ízø’«Òø◊ «√√‡Ó
(¡À⁄.Ú∆.‚ÏÒÔ».¡Àº√.¡Àº√) Á∆ «Í∂¡/˙Ú‘≈«Òø◊ ¡Â∂ Í∂∫‡ Á≈ ’øÓ ’Ú≈¿∞‰≈Õ ̃ Ó≈ÈÂ∆ ’Ó:B@@@@/-, ¿∞‘ ’Ó GePNIC Á∂ ¬∆-Í∂ÓÀ∫‡ ◊∂‡Ú∂¡ ≈‘∆
‹Ó‘≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂Õ «Ï‚ Í≈¿∞‰ Á∆ ¡≈÷∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª: AI.@F.B@BF, √Ú∂∂: AA:@@ Ú‹∂ Âº’Õ «Ï‚ ÷∞ºÒ‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª: AI.@F.B@BF,
Ï≈¡Á Á∞«Í‘ @B:@@ Ú‹∂∫Õ

ÈØ«‡√ ̇ ÍÈ ¬∆-‡À‚ «¬ßÈ’π¡≈∆ ÈØ«‡√ Èß. 04/400  MKS/2026-27

D@@ ’∂.Ú∆ √Ï-√‡∂ÙÈ, √Ã∆ Ó∞’Â√ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ¬∂¡ ’ø‚∆ÙÈª («’¿±√’ª ¡Â∂ ’ø‡ØÒ »Ó) Á∆ √ÍÒ≈¬∆/Í‘∞ø⁄
¡Â∂ «¬ø√‡≈Ò∂ÙÈ ̃ Ó≈ÈÂ∆ ’Ó:DA@@@/- ¿∞‘ ’Ó GePNIC Á∂ ¬∆-Í∂ÓÀ∫‡ ◊∂‡Ú∂¡ ≈‘∆ ‹Ó‘≈ ’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂Õ
«Ï‚ Í≈¿∞‰ Á∆ ¡≈÷∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª: @B.@G.B@BF Ù≈Ó:@C:@@ Ú‹∂ Âº’Õ «Ï‚ ÷∞ºÒ‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª:
@C.@G.B@BF, √Ú∂∂ AA:C@ Ú‹∂∫Õ

√‘∆/- √∆.’≈.’≈.«¬ß‹∆, D@@ ’∂.Ú∆ √/√ √z∆ Óπ’Â√ √≈«‘ÏÕ
Ro No.: PR-Advt. No.:  1078 / 12 / 2026-27 / 11913/ Dated CHD : 03.06.2026

Ò.È.

A

 B

¬∆-‡À∫‚ ÈØ«‡√ È≥: 05/2026-27
Í∆ ¡Â∂ ¡ÀÓ Ó≥‚Ò, ‹ÓÙ∂, ‹Ò≥Ë Á∂ ÁÎÂ ≈‘∆ ‘∂· Á√≈¬∂ ¬∆-‡À∫‚

ÒÛ∆ È≥:

A

’≥Ó Á≈ Ú∂Ú≈

Í∆ ¡Â∂ ¡ÀÓ Ó≥‚Ò √ÓÙ∂ ¡Ë∆È ¡≈¿∞∫Á∂ 09 È≥ √Ï√‡∂ÙÈª «Ú÷∂
Í∆¡À√‡∆√∆¡ÀÒ Á∆ ‘≈‡∆’Ò⁄ Í≈«Ò√∆ Ó∞Â≈«Ï’ È≈È-
Ô≈‚ ¬∂∆¬∂ ÂØ∫ ‹≥◊Ò∆ Á∆ ’‡≈¬∆/√Î≈¬∆ ’È √Ï≥Ë∆Õ

«Ï‚ Í≈¿∞‰ Á∆ ¡≥«ÂÓ «ÓÂ∆/√Óª : 30.06.2026 √Óª 11:00 Ú‹∂ Âº’Õ
‡À∫‚ ÷ØÒ‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª :- 30.06.2026 Á∞«Í‘ 12:00 Ú‹∂Õ
‡À‚ Á∂ Ú∂Ú∂ :- ÚÀÏ √≈¬∆‡ www.pstcl.org ¡Â∂ https://eproc.punjab.gov.in/nicgep/

app Ú∂÷∂ ‹≈‰Õ ÓØÏ≈«¬Ò È≥: 96461-18227 , ¬∆ Ó∂Ò - srxen-pm-jamsher@pstcl.org

ÈØ‡ :- ‡À‚ Á≈ ’Ø∆‹À∫‚Ó ¿∞Í’ØÂ Á√≈¬∆ ◊¬∆ web site «Úº÷∂ ÍÃ’≈«√Â ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂Õ
√∆È∆¡ ’≈‹’≈∆ «¬≥‹∆, Í∆¡Â∂¡ÀÓ Ó≥‚Ò, ‹ÓÙ∂, ‹Ò≥ËÕ

Ro No.: PR-Advt. No.:  1078 / 12 / 2026-27 / 11920/ Dated CHD : 03.06.2026

˙ÍÈ ¬∆-‡À∫‚ ÈØ«‡√

¬∆. ‡À∫‚ «¬≥È’∞¡≈«¬∆ È≥.
¬∆. ‡À∫‚/ÏØÒ∆ Â∂ Á√Â≈Ú∂̃  ‹Ó∑ª ’È Á∆ ¡≈÷∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª
¬∆. ‡À∫‚ ÷ØÒ∑‰ Á∆ «ÓÂ∆ ¡Â∂ √Óª
¬∆.¡ÀÓ.‚∆.

02/2026-27

06.07.2026 √Ú∂∂ 11:00 Ú‹∂
08.07.2026 √Ú∂∂ 12:00 Ú‹∂

¬∆. ‡À∫‚ Á≈ ÈØ«‡√ √∆È∆. ’≈.’≈. «¬≥‹∆È∆¡, ÍÃØ‡À’ÙÈ Ó≥‚Ò, ◊∞Á≈√Í∞ Á∂ ÁÎÂ Á∆ ÚÂØ∫
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÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÍÙ±Í≈ÒÈ ¡Â∂ ±̄‚ ÍÃØ√À«√ø◊ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ √ø√Á∆ ’Ó∂‡∆ È∂ Í∆ ¬∂ Ô±
«́Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ ‡∆«⁄ø◊ ¡√≈Ó∆¡ª «Úº⁄ ≈÷Úª’‰ Ò≈◊± ’È Á∂ ‘π’Ó «ÁºÂ∂

´«Ë¡≈‰≈, C ‹ ±È
(‹«ÂøÁÍ≈Ò «√øÿ ¤≈ÏÛ≈ ): Ï∆Â∂
«ÁÈ∆∫ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ÍÙ±Í≈ÒÈ ¡Â∂ ̄ ±‚
ÍÃØ√À«√ø◊ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ √ø√Á∆ ’Ó∂‡∆
È∂ Í∆ ¬∂ Ô± ´«Ë¡≈‰≈ «Ú÷∂ Áœ≈
’∆Â≈Õ Í∆ ¬∂ Ô± ¡Àº√ √∆ Ï∆ √∆
«¬øÍÒ≈¬∆‹ ÚÀÒ¯∂¡ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ
Á∂ √∆È∆¡ ÓÀ∫Ï ÍÃØÎÀ√ ‘È∂’
«√øÿ È∂ ‹≈‰’≈∆ «ÁºÂ∆ «’ √ø√Á∆
’Ó∂‡∆ Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ ¡Â∂ √≈Ï’≈ Óπº÷
ÓøÂ∆ √. ⁄È‹∆Â «√øÿ ⁄øÈ∆ È∂
Ó∆«‡ø◊ Áœ≈È Í∆ ¬∂ Ô± Á∂ Ú≈¬∆√

⁄ª√Ò ‚≈. √ÂÏ∆ «√øÿ ◊Ø√Ò
˘ ¡≈Á∂Ù «ÁºÂ≈ «’ ‹ÒÁ ÂØ∫ ‹ÒÁ
¡Àº√ √∆ Ï∆ √∆ ÒØ’ª ˘ ˙‘È≈ Á∂
’≈˘È∆ ‘º’ «ÁøÁ∂ ‘Ø¬∂ Ô±È∆Ú«√‡∆
«Ú÷∂ ‡∆«⁄ø◊ ¡√≈Ó∆¡ª «Úº⁄

≈÷Úª’È Í≈«Ò√∆ Ò≈◊± ’∆Â∆
‹≈Ú∂, «¬Ê∂ ̇ ‘È≈ È∂ «¬‘ Ú∆ «˜’
’∆Â≈ «’ «¬‘ ÏÛ∂ Áπº÷ ¡Â∂ ¡⁄øÌ∂
Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘À «’ √≈Ò AIFB  ÂØ∫
‘∆ ‹ÁØ∫ Á∆  «¬‘ Ô±È∆Ú«√‡∆ Ï‰∆
‘À ¿πÁØ∫ ÂØ∫  ‘∆ ¡Àº√ √∆ ÒØ’ª Á≈
√ø«ÚË≈«È’  ‘º’ ÷≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈
‘À Í ‘π‰ ¡º◊∂ «¬‘ ÏÁ≈ÙÂ ÔØ◊
È‘ƒ ‘À ˙‘È≈ ‹Ê∂ÏøÁ∆ ˘ ¡≈ÙÚ≈√È
«ÁÚ≈«¬¡≈ «’ ’Ó∂‡∆ ÚºÒØ∫ ‹ÒÁ ÂØ∫
‹ÒÁ «¬‘ ≈÷Úª’È È∆Â∆ Ò≈◊±
’Ú≈¬∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

˙Ï∆√∆ Ú◊ ̆  Ï‰Á≈ BG Î∆√Á∆
≈÷Úª’È «ÓÒ∂ : ‘«Á¡≈Ò «√øÿ Ìº‡∆

⁄ø‚∆◊Û©, C ‹ ±È
(⁄.È.√.): ˙Ï∆√∆ ÎÀ‚∂ÙÈ Íø‹≈Ï
Á∂ ÍÃË≈È  ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ ÓπÒÂ≈È∆
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «¬º’ Ú¯Á È∂
ÙÃ ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ÍÃË≈È
√π÷Ï∆ «√øÿ Ï≈ÁÒ È≈Ò ÓπÒ≈’≈Â
’’∂ Óø◊ ’∆Â∆ «’ «Íº¤Û∂ Ú◊ª
Á∂ ‘º’ª Ò¬∆ ¶Ï∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ √øÿÙ
’ ‘∂ ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ï∆.√∆.
«Úø◊ Á∂ ’œÓ∆ Ó∆Â ÍÃË≈È √.
‘«Á¡≈Ò «√øÿ Ìº‡∆ ˘ ¡≈¿π‰
Ú≈Ò∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Úº⁄
Í«‡¡≈Ò≈ Ù«‘∆ ‘Ò’∂ ÂØ∫ Í≈‡∆
Á≈ ¿πÓ∆ÁÚ≈ ¡ÀÒ≈«È¡≈ ‹≈Ú∂¢
Ú¯Á È∂ «’‘≈ «’  Ìº‡∆ È∂ ˙Ï∆√∆
Ú◊, √Ó≈«‹’ «È¡ª ¡Â∂ Íø‹≈Ï
Á∂ ÒØ’ª Á∂ ‘º’ª Ò¬∆ «ÈøÂ
¡≈Ú≈˜ Ïπ¶Á ’∆Â∆ ‘À, «‹√ ’’∂
¿π‘ «¬√ ‘Ò’∂ Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆
’È Ò¬∆ «¬º’ ÔØ◊, Â‹Ï∂’≈
¡Â∂ Ó˜Ï±Â ¿πÓ∆ÁÚ≈ ‘È¢ÙÃØÓ‰∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ¡ÀÒ≈ÈÈ≈Ó≈-
B@BD «Úº⁄ ˙Ï∆√∆ Ú◊ ˘ ¿πÈ∑ª
Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ Á∂ ¡ÈπÍ≈Â ¡Èπ√≈
ÿº‡Ø-ÿº‡ BG Î∆√Á∆ ÍÃÂ∆«ÈËÂ≈
Á∂‰ Á∆ Óø◊ Á≈ √ÓÊÈ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‘À¢ ¡ÀÒ≈ÈÈ≈Ó∂ Á∂ ÍøÈ≈ BF
¡Èπ√≈ Í≈Ò∆Ó À ∫‡, «ÚË≈È
√Ì≈Úª, Í ø⁄≈«¬Âª ¡Â∂ ‘ Ø
ÒØ’ÂøÂ∆ √ø√Ê≈Úª «Úº⁄ Ú∆ ̇ Ï∆√∆
Ú◊ ˘ Ï‰Á∆ ÈπÓ≈«¬øÁ◊∆ Á∂‰
Ò¬∆ ÔÂÈ ’∆Â∂ ‹≈‰◊∂¢ Èœ’∆¡ª
«Úº⁄ ≈÷Úª’È √Ó∂∫ Ú∆ «¬√∂
¡√±Ò Á∆ «‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆
¡Â∂ ˙Ï∆√∆ Ú◊ Á∆¡ª ‘Ø Óø◊ª
”Â∂ «Ú⁄≈ ’È Ò¬∆ √’≈∆
’Ó∂‡∆ Á∂ ◊·È Ò¬∆ Ú∆ ’Ø«ÙÙ
’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ÙÃØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ

Ï∆.√∆. «Úø◊ Á∂ ’œÓ∆ Ó∆Â ÍÃË≈È
‘«Á¡≈Ò «√øÿ Ìº‡∆ È∂ «’‘≈ «’
Íø‹≈Ï «Úº⁄ GD ÂØ∫ ÚºË Íº¤Û∆¡ª
‹≈Â∆¡ª ¡Â∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ ÏÀ’Ú‚
’Ò≈√ (Ï∆.√∆./˙Ï∆√∆) √±⁄∆ «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ‘È¢ «¬È ∑ ª  «Ú º⁄
≈Ó◊Û∑∆¡≈/Â÷≈‰, √ À‰∆,
’ÓÏØ‹, ÒÏ≈‰≈, ¡≈¬∆∫, ◊πº‹,
Ô≈ÁÚ/¡‘∆, Â∂Ò∆, ËØÏ∆, È≈¬∆,
ÒØ‘≈, ’πøÓ∑≈, ‹πÒ≈‘≈, ’ÙÔÍ,
fiƒÚ ¡Â∂ Ë∆Ó √Ó∂Â ‘Ø ’¬∆
Ì≈¬∆⁄≈∂ Ù≈ÓÒ ‘È¢¿πÈ∑ª «’‘≈
«’ ≈Ù‡∆ «Íº¤Û≈ Ú◊ ¡≈ÔØ◊
(¡ÀÈ√∆Ï∆√∆) ÚºÒØ∫ AD Ó¬∆ B@BD
˘ Íø‹≈Ï √’≈ ˘ Ì∂‹∂ ◊¬∂ ÍºÂ
«Úº⁄ √ÍºÙ‡ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À «’
Íø‹≈Ï «Úº⁄ √’≈∆ Èœ’∆¡ª «Úº⁄
«¬√ Ú∂Ò∂ ¡Èπ√±«⁄Â ‹≈Â∆¡ª Ò¬∆
BE Î∆√Á∆ ¡Â∂ ˙Ï∆√∆ Ú◊ Ò¬∆
AB Î∆√Á∆ ≈÷Úª’È ‘À, ‹Ø ’πºÒ
CG Î∆√Á∆ Ï‰Á≈ ‘À¢ √πÍ∆Ó ’Ø‡
Á∂ «¬øÁ≈ √≈‘È∆ ’∂√ ¡Èπ√≈
≈÷Úª’È Á∆ √∆Ó≈ E@ Î∆√Á∆
Âº’ ‘Ø √’Á∆ ‘À¢ «¬√ ’’∂ Íø‹≈Ï
√’≈ ’ØÒ ̇ Ï∆√∆ Ú◊ Ò¬∆ ‘Ø
AC Î∆√Á∆ ≈÷Úª’È ÚË≈¿π‰

Á∆ ◊πø‹≈«¬Ù Óœ‹±Á ‘À¢√. Ìº‡∆ È∂
Áº«√¡≈ «’ «√º«÷¡≈ √ø√Ê≈Úª «Úº⁄
Ú∆ ¡À√.√∆. Ú◊ Ò¬∆ BE Î∆√Á∆
¡Â∂ ˙Ï∆√∆ Ú◊ Ò¬∆ A@ Î∆√Á∆
≈÷Úª’È ‘À, «‹√ È≈Ò ’πºÒ
≈÷Úª’È CE Î∆√Á∆ Ï‰Á≈ ‘À¢
«¬√ Â∑ª «√º«÷¡≈ ÷∂Â «Úº⁄ Ú∆
AE Î∆√Á∆ ‘ Ø ≈÷Úª’È
ÚË≈¿π‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À, «‹√ Á≈
Ò≈Ì ˙Ï∆√∆ Ú◊ ˘ «ÓÒ‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À¢¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ≈Ù‡∆
«Íº¤Û≈ Ú◊ ’«ÓÙÈ È∂ Íø‹≈Ï
√’≈ ̆  «¬‘ Ú∆ Ô≈Á «ÁÚ≈«¬¡≈
‘À «’ BB ÎÚ∆ B@BD ˘ ˙Ï∆√∆
≈÷Úª’È Á∆ Í ÃÂ∆ÙÂÂ≈
ÚË≈¿π‰ √ÏøË∆ ’≈Ú≈¬∆ ’È Á≈
ÌØ√≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆, Í ¡‹∂
Âº’ «¬√ √ÏøË∆ ’Ø¬∆ ’≈Ú≈¬∆
«ÍØ‡ È‘ƒ Ì∂‹∆ ◊¬∆¢ ’«ÓÙÈ
È∂ «¬√ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ È≈≈˜◊∆
‹Â≈™«Á¡ª «¬º’ ‘¯Â∂ ¡øÁ
«ÍØ‡ Ì∂‹‰ Ò¬∆ «’‘≈ ‘À¢«¬√
Óœ’∂ ˙Ï∆√∆ ÎÀ‚∂ÙÈ Íø‹≈Ï Á∂
ÍÃË≈È √. ÏÒ«ÚøÁ «√øÿ ÓπÒÂ≈È∆
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· √. ‘«Á¡≈Ò
«√øÿ Ìº‡∆ Á≈ «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È ’∆Â≈
«◊¡≈¢ √. ÓπÒÂ≈È∆ È∂ «’‘≈ «’
√. Ìº‡∆ ¶Ó∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ˙Ï∆√∆ Ú◊
Á∂ ‘º’ª Ò¬∆ √øÿÙ ’ ‘∂ ‘È
¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª √∂Ú≈Úª √Ó≈‹
Ò¬∆ ÍÃ ∂‰≈ √ØÂ ‘È¢√ÈÓ≈È
ÍÃ≈ÍÂ ’È ¿πÍøÂ √. ‘«Á¡≈Ò
«√øÿ Ìº‡∆ È∂ ̇ Ï∆√∆ ÎÀ‚∂ÙÈ Íø‹≈Ï
Á≈ ËøÈÚ≈Á ’«Á¡ª «’‘≈ «’ ¿π‘
«Íº¤Û∂ Ú◊ª Á∂ ‘º’ª, √Ó≈«‹’
«È¡ª ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª Á∆
ÌÒ≈¬∆ Ò¬∆ ¡≈Í‰≈ √ øÿÙ
Ò◊≈Â≈ ‹≈∆ º÷‰◊∂¢

Íø‹ «ÁÈª «Èº‹∆ «Ú’≈√ ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈
’À∫Í Á≈ √ÎÒÂ≈ Í±Ú’ ¡≈ÔØ‹È
´«Ë¡≈‰≈,C ‹ ±È(

‹«ÂøÁÍ≈Ò «√øÿ ¤≈ÏÛ≈)Ì≈Â
«Ú’≈√ ÍÃ∆ÙÁ, Ù‘∆Á √π÷Á∂Ú
Ù≈÷≈, ´«Ë¡≈‰≈ È∂ ËÓ ‹≈◊‰
‡∆Ó, ¬∂’Â≈ ÍÏ«Ò’ ÙÃ∆ √ÂÍ≈Ò
«√øÿ, ÍÃÁ∆Í ’πÓ≈ ¡Â∂ √∆È∆¡
√À’ ø‚∆ √’±Ò, √ ±¡≈  Ø‚,
´«Ë¡≈‰≈ Á∂ «ÍÃø√∆ÍÒ Á∂ √«‘ÔØ◊
È≈Ò, √π«øÁ ≈‰≈ Á∆ ÍÃË≈È◊∆
‘∂· Íø‹ «ÁÈª «Èº‹∆ «Ú’≈√ ¡Â∂
√º«Ì¡≈⁄≈ ’À∫Í Á≈ √ÎÒÂ≈Í±Ú’
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈¢ √’±Ò Á∂ Ò◊Ì◊
EE Ïº«⁄¡ª È∂ ’À∫Í «Úº⁄ «‘º√≈
«Ò¡≈¢ ’ À ∫Í BH ‹ ±È ˘ Ù π ±
‘Ø«¬¡≈¢ «¬√ ÔπÚ≈ √ø√’≈ ’Ò≈√
«Úº⁄, Ïº«⁄¡ª ˘ Á∂Ù Ì◊Â∆, ⁄ø◊∆
«√‘Â, √È≈ÂÈ ËÓ ¡Â∂ ‘Ø
Ï‘πÂ √≈∂ Á∂Ùª Á∆¡ª «√º«÷¡≈Úª
Ï≈∂ «√÷≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ Ì◊Â
Ù÷√∆¡Âª Á∆¡ª ‹∆ÚÈ∆¡ª
ÍÛ ∑ ≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª¢ ’ À ∫Í Á≈
«√Ò∂Ï√ ⁄ø◊∆ Â∑ª «Â¡≈ ’∆Â≈
«◊¡≈ √∆, ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª È∂ Ï‘πÂ
«ÁÒ⁄√Í∆ È≈Ò «‘º√≈ «Ò¡≈¢ ‘
Ø˜, ’À∫Í Á∆ Ùπ±¡≈Â «ÁÚ≈ Á∂
‹≈◊‰ È≈Ò ‘Ø¬∆¢ «¬√ ’À ∫Í

Áœ≈È Ïº«⁄¡ª È∂ Ï‘πÂ √≈∂ ’∆ÓÂ∆
√Ï’ «√º÷∂¢ ¿πÈ∑ª ̆  Ø˜≈È≈ ‹∆ÚÈ
«Úº⁄ ÔØ◊ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂ Ú∆
«√÷≈«¬¡≈ «◊¡≈¢ ¡ø‹Ò∆ Ùπ’Ò≈,
√È∂‘≈ Ù π’Ò≈, ’Ò≈ÚÂ∆ ¡Â∂
«ÏÃ‹ÓØ‘È √≈«¡ª È∂ «¬√ ’À∫Í ˘
¡≈ÔØ«‹Â ’È Ò¬∆ √ıÂ «Ó‘ÈÂ
’∆Â∆¢ √ıÂ «Ó‘ÈÂ ’∆Â∆¢ ‘
Ø˜, √≈∂ Ïº«⁄¡ª ˘ «¬º’ ‹∆ÚÈ∆
¡Â∂ «¬º’ Á∂Ù Ì◊Â Á∆ Â√Ú∆
«ÁºÂ∆ ◊¬∆¢ ¡◊Ò∂ «ÁÈ, ¿π‘ √πøÁ
ø◊ª È≈Ò √‹≈¬∆ ◊¬∆ Â√Ú∆
Ú≈Í√ ÒÀ ¡≈¬∂¢ ’À∫Í «Úº⁄ Ïº«⁄¡ª
Á≈ ¿πÂÙ≈‘ Á∂÷‰ÔØ◊ √∆¢ ‘∂’
’À∫Í ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍœÙ«‡’ ÌØ‹È Ú∆
«ÁºÂ≈ «◊¡≈¢Ì≈Â «Ú’≈√ ÍÃ∆ÙÁ

Á∂ √±Ï≈¬∆ ¿πÍ ÍÃË≈È √πË∆ ‹ÀÈ,
Ù≈÷≈ ÍÃË≈È ¡«ÈÒ ◊πÍÂ≈, «ÏÃ‹
Ì±Ù‰ Ïª√Ò, Úπ‰ √±Á, Âπ‰
¡◊Ú≈Ò, √ø‹∆Ú ÁºÂ≈, ¡‹À
◊πÍÂ≈, √ø‹∆Ú ÷π≈È≈, ÍÚ∆È
◊Ø«¬Ò, √ø‹∂ ◊πÍÂ≈, «Ú‹∂ ÚÓ≈,
¡≈Â∆ ◊πÍÂ≈, ’πÒÁ∆Í, ‹È∆Ù
◊Ø«¬Ò ¡Â∂ ÙÃ∆ÓÂ∆ ÍÚ∆È È∂ «¬√
’À∫Í «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ±È Ì±«Ó’≈Úª
«ÈÌ≈¬∆¡ª¢√Ó≈ÍÂ∆ √Ó≈Ø‘ «¬º’
Ù≈ÈÁ≈ √Ó≈◊Ó √∆¢ ’À∫Í «Úº⁄
«‘º√≈ ÒÀ‰ Ú≈Ò∂ √≈∂ Ïº«⁄¡ª ˘
√‡∆«Î’∂‡ ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ √ÎÒ
Ì«Úº÷ Ò¬∆ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª
◊¬∆¡ª¢ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª «ÁºÂ∆¡ª
◊¬∆¡ª¢

«ÓøÈ∆ √’ºÂ∂Â Á∂ Ò≈«¬√ø√ ‘ØÒ‚ª È∂ Î∆√ª «Úº⁄ Ú≈Ë∂
Á≈ ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ ºÁ ’È Á∆ ’∆Â∆ Óø◊
≈‹Íπ≈, C ‹±È (ÓÁÈ Ò≈Ò): «ÓøÈ∆ √’ºÂ∂Â Ò≈«¬√ø√

‘ØÒ‚ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ≈‹Íπ≈ («‹.) ÚºÒØ∫ ¡À√‚∆¡ÀÓ ≈‹Íπ≈ √π÷«‹øÁ
«√øÿ «‡Ú≈‰≈ ≈‘ƒ Óπº÷ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï ˘ «¬º’ Óø◊ ÍºÂ Ì∂‹ ’∂ ’«⁄‘∆
’øÍÒÀ’√ «Úº⁄ ’øÓ ’ ‘∂ ‡≈¬∆«Í√‡ª, Úπ‚È ’À«ÏÈ Ë≈’ª, ÎØ‡Ø
√‡∂‡, ’ø«Í¿±‡ ‡≈¬∆«Íø◊, ÎØ‡Ø◊Ã≈Î∆ ¡Â∂ ‚≈Î‡√ÓÀÈª Á∆¡ª Ò≈«¬√ø√
Î∆√ª «Úº⁄ ’∆Â∂ ◊¬∂ Ú≈Ë∂ ˘ Ú≈Í√ ÒÀ‰ Á∆ Óø◊ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢
¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ Á∂ ÍÃË≈È ÍÃ∆ÂÓ «√øÿ ¡Â∂ √’ºÂ ÁÙÈ «√øÿ È∂ Áº«√¡≈
«’ Ó≈Ò Â∂
Ó πÛ Ú√ ∂Ï≈
«ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫
‹ ≈  ∆
ÈØ‡∆«Î’∂ÙÈ
¡ È π √ ≈ 
Ò ≈ « ¬ √ ø √
Î∆√ª ˘
Áπ º◊‰≈ ’
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ ‘ «ÚºÂ∆ √≈Ò Ó◊Ø∫ A@ Î∆√Á∆ Ú≈Ë∂ Á∆ ÙÂ Ú∆
Ò≈◊± ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ’¬∆ Ò≈«¬√ø√ Ë≈’ «Í¤Ò∂ D@ ÂØ∫
E@ √≈Òª ÂØ∫ ’«⁄‘∆ «Úº⁄ ’øÓ ’ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ¿πÈ∑ª Á∆ Ø˜∆-Ø‡∆ Á≈
«¬‘Ø «¬’Ø √≈ËÈ ‘À¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ √’≈∆ √∂Ú≈Úª Á∂ ¡≈ÈÒ≈¬∆È
‘Ø‰ ¡Â∂ «Ï¡≈È ‘ÒÎ∆¡≈ Á∆ ÍÃ«’«¡≈ ÷ÂÓ ‘Ø‰ ’≈È ’øÓ’≈‹
Í«‘Òª È≈ÒØ∫ ’≈Î∆ ÿæ‡ «◊¡≈ ‘À¢ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹±Á Î∆√ª «Úº⁄ Úº‚≈
Ú≈Ë≈ ’È≈ ¡Â∂ ‘ √≈Ò A@ Î∆√Á∆ Ú≈Ë≈ Ò≈◊± ’È≈ ¤Ø‡∂ ’≈ØÏ≈∆¡ª
Ò¬∆ Ì≈∆ ¡≈«Ê’ ÏØfi ‘À¢ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ È∂ Óπº÷ ÓøÂ∆ ÂØ∫ Óø◊ ’∆Â∆ ‘À
«’ Ò≈«¬√ø√ Î∆√ª «Úº⁄ ‘ √≈Ò A@ Î∆√Á∆ Ú≈Ë∂ Á∆ ÙÂ ˘ ÂπøÂ ºÁ
’’∂ Ò≈«¬√ø√ ‘ØÒ‚ª ˘ ≈‘Â «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂¢ ¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ «¬√ È≈Ò
√À∫’«Û¡ª Í«Ú≈ª Á∆ Ø˜∆-Ø‡∆ √πº«÷¡Â «‘ √’∂◊∆¢ ÚÎÁ «Ú⁄
◊πÏ⁄È «√øÿ √ÀÁ÷∂Û∆, Ìπ«ÍøÁ «√øÿ ⁄ØÍÛ≈, «Ú’≈√ ¡È∂‹≈, ÓπÈ∆Ù
’πÓ≈, ’ÓÒ‹∆Â «√øÿ Ò≈Ò∆, ÂÒ«ÚøÁ «√øÿ, ÏÒ«‹øÁ «√øÿ ¡Â∂
√ÂÈ≈Ó «√øÿ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø Ò≈«¬√ø√ ‘ØÒ‚ ‘≈˜ √È¢

Ì≈Â∆ «’√≈È Ó˜Á± Ô±È∆¡È È∂ ÍÀ‡ØÒ, ‚∆˜Ò Á∆¡ª ÚË∆¡ª ’∆ÓÂª
«ÚπºË Îπ‘≈≈ ⁄Ω∫’  «Ú÷∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Á≈ ÍπÂÒ≈ Î±«’¡≈

≈‹Íπ≈, C ‹±È (√ø‹∆Ú
’πÓ≈): Ì≈Â∆ «’√≈È Ó˜Á±
Ô±È∆¡È Ì≈Â ÚæÒØ∫ ¡º‹ Îπ‘≈≈
⁄œ’ ≈‹Íπ≈ ‡≈¿»πÈ «Úº⁄ ÍÃË≈È
ÓøÂ∆ È«øÁ ÓØÁ∆ Á≈ ÍπÂÒ≈
Îπ »«’¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ Óœ’∂ ’œÓ∆
ÍÃË≈È ÓÈ‹∆Â «√øÿ ÿπÓ≈‰ª È∂
Áº«√¡≈ ’∆ ‚∆˜Ò, ÍÀ‡ØÒ , ◊À√
«√¶‚ ¡Â∂ ‘Ø Úº÷Ø Úº÷ ⁄∆˜ª
Á∆¡ª ÚË∆¡ª ’∆ÓÂª Á∂ «ÚØË
«Úº⁄ ¡Â∂ Ì≈÷Û≈ «Ú¡≈√ ÏØ‚ Á∂
«Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∆ «‘º√∂Á≈∆ ÷ÂÓ
’È≈ Â∂ Á∂Ù ̆  ’≈ÍØ∂‡ Í«Ú≈ª
Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’È≈, «¬‘Èª √Ì Á≈
«ÚØË ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¡º‹ ÍÃË≈È ÓøÂ∆
È«øÁ ÓØÁ∆ Á≈ ÍπÂÒ≈ Î»π«’¡≈
«◊¡≈ ¡Â∂ √À∫‡ √’≈ ˘ «’‘≈
«◊¡≈ «’ ‹ÁØ∫ Âº’ ÚË∆¡ª ’∆ÓÂª
Ú≈Í√ È‘ƒ ‘π øÁ∆¡ª ¿πÁØ ∫ Âº’
Ì≈Â∆ «’√≈È Ó˜Á± Ô±È∆¡È
Ì≈Â ÚºÒØ∫ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄
Úº÷-Úº÷ Ê≈Úª ”Â∂ Ø√ ÍÃÁÙÈ
’∆Â∂ ‹≈‰◊∂ Â∂ ÍπÂÒ∂ √≈Û∂ ‹≈‰◊∂

Âª ‹Ø √πºÂ∆ Í¬∆ √À∫‡ Á∆ ÓØÁ∆
‘’±ÓÂ ˘ ‹◊≈«¬¡≈ ‹≈ √’∂Õ «¬√
Óœ’∂ Â«‹øÁ «√øÿ ÓØ‘∆ Ó∆Â ÍÃË≈È
Ì≈Â , Òº÷≈ «√øÿ ’Ï±ÒÍπ Ó∆Â
ÍÃË≈È Íø‹≈Ï , Òº÷≈ ¶ÏÛÁ≈ √Ø‡∆
‹ÈÒ √’ºÂ Íø‹≈Ï, È≈◊ «√øÿ
√π‘Ø ∫ ’Ø ’Ó∂‡∆ ÓÀ ∫Ï Ì≈Â,
◊πÓ∆Â «√øÿ ¡’ÏÍπ Ô±Ê ÍÃË≈È

Í«‡¡≈Ò≈, ÏÒ’≈ «√øÿ √ÀÁ÷∂Û∆
√±Ï≈ √’ºÂ Íø‹≈Ï , ÓØÈß± «√øÿ
ÏÍØ Ô±Ê Ó∆Â ÍÃË≈È Íø‹≈Ï ,
¡ÚÂ≈ «√øÿ ⁄Â È◊ Ô±Ê Ó∆Â
ÍÃË≈È «˜Ò∑≈ Í«‡¡≈Ò≈, «¬øÁ‹∆Â
«√ øÿ ¶ÏÛÁ≈ ‹Ò≈ÒÍπ ,
’ÒÁ∆Í «√øÿ √≈‘Ò , ÏÒ’≈
«√øÿ ÿÛ≈Ó≈ ’Òª, ‹√ÚøÂ «√øÿ
ÍÃË≈È ‡À’√∆ Ô±È∆¡È, ◊πÍÃ∆Â
«√øÿ Ó∆Â ÍÃË≈È «˜Ò∑≈ Í«‡¡≈Ò≈,
√ØÈ±ß ’Ú≈‡ , ‹«ÂøÁ «√øÿ Ùø‡∆
«¬’≈¬∆ ÍÃË≈È Ú≈‚ ÈøÏ AA,
√π÷«ÚøÁ «√øÿ ’Ø‡Ò≈ √’Ò Ó∆Â
ÍÃË≈È, ◊«ÚøÁ «√øÿ ‹ø‚ØÒ∆,
‹º◊≈ «√øÿ ÷≈‹Íπ, ‘À∆ «√øÿ
Ú≈‚ ÈøÏ AA ¡Â∂ ‘Ø Úº÷Ø Úº÷
¡‘πÁ∂Á≈ ‘≈˜ √È¢

ÚØ‡ √±⁄∆ Á∆ √ÍÀÙÒ «¬È‡È«√Ú Ú∆˜È Ò¬∆ «˜Ò∑≈
ÍÃÏøË’∆ ’øÍÒÀ’√ «Ú÷∂ ‘ÀÒÍ ‚À√’ √Ê≈ÍÂ : Á∆Í«Ù÷≈ ÙÓ≈

«Î Ø˜Í π, C ‹ ±È
(«ÂÚ≈Û∆): Ì≈Â ⁄Ø‰ ’«ÓÙÈ ¡Â∂
Óπº÷ ⁄Ø‰ ¡¯√, Íø‹≈Ï Á∂ «ÁÙ≈-
«ÈÁ∂Ùª ¡Èπ√≈ ÚØ‡ √±⁄∆¡ª Á∆
√Í ÀÙÒ «¬È‡ÀÈ«√Ú Ú∆˜È
(¡Àº√.¡≈¬∆.¡≈.) ˘ «Ë¡≈È «Úº⁄
º÷«Á¡ª «˜Ò∑≈ ÍºË ”Â∂ ’Ó≈
È øÏ B@D, Á¯Â ⁄ Ø‰
Â«‘√∆ÒÁ≈, «˜Ò∑≈ Í ÃÏ øË’∆
’øÍÒÀ’√, «¯Ø˜Íπ «Ú÷∂ ‘ÀÒÍ
‚À√’ √Ê≈ÍÂ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À¢ «¬‘
‹≈‰’≈∆ «˜Ò∑≈ ⁄Ø‰ ¡¯√-’Ó-
«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ Á∆Í«Ù÷≈ ÙÓ≈
È∂ √ªfi∆ ’∆Â∆¢ «˜Ò∑≈ ⁄Ø‰ ¡¯√
È∂ Áº«√¡≈ «’ «¬√ ‘ÀÒÍ ‚À√’ Á≈
Ó π º÷ ¿ πÁ ∂Ù ¡À º√.¡≈¬∆.¡≈.
ÍÃ«’«¡≈ Áœ≈È ⁄Ø‰ª È≈Ò √ÏøËÂ
√∂Ú≈Úª ¡≈√≈È∆ È≈Ò ÒØ’ª Âº’
Í‘πø⁄≈¿π‰≈ ‘À¢ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆

√≈∂ ÔØ◊ È≈◊«’ª, ÷≈√ ’’∂
«Á«Ú¡ª◊ «Ú¡’Â∆¡ª, ÍÃÚ≈√∆
ÚØ‡ª ¡Â∂ √∆È∆¡ «√‡∆˜Èª Á∆
⁄Ø‰ ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄ ÚºË ÂØ∫ ÚºË
Ì≈◊∆Á≈∆ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆
‹≈Ú∂◊∆¢ «¬√ ‘ÀÒÍ ‚À√’ ≈‘ƒ
ÚØ‡ª ˘ ’¬∆ Ó‘ºÂÚÍ±È √∂Ú≈Úª
¡Â∂ √‘±ÒÂª ÍÃÁ≈È ’∆Â∆¡ª
‹≈‰◊∆¡ª¢ ¿πÈ∑ª Áº«√¡≈ «’ ‘ÀÒÍ
‚À√’ ”Â∂ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ È≈◊«’ª
˘ ¡À√.¡≈¬∆.¡≈. Á∆ √Óª-√∆Ó≈
Ï≈∂ Í±∆ ‹≈‰’≈∆ Á∂ È≈Ò-È≈Ò

ÈÚƒ ÚØ‡ «‹√‡Ã∂ÙÈ, ÚØ‡ «Úº⁄
√ØË ‹ª È≈Ó ’‡Ú≈¿π‰ Ò¬∆ ÒØÛƒÁ∂
Á√Â≈Ú∂˜ª √ÏøË∆ Ú∆ ‹≈‰’≈∆
«ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
ÚØ‡ª ˘ √≈Ò B@@C Á∆ ¡≈÷∆
¡À√.¡≈¬∆.¡≈. ÚØ‡ √±⁄∆ È≈Ò
«’≈‚ ÷Ø‹‰ ¡Â∂ ‹ØÛÈ «Úº⁄ Ú∆
√‘≈«¬Â≈ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂◊∆¢
«˜Ò∑≈ ⁄Ø‰ ¡¯√ È∂ Áº«√¡≈ «’
‘ÀÒÍ ‚À√’ Á≈ √‡≈Î ÚØ‡ª ˘
¡È±Ó∂ÙÈ Î≈Ó ÌÈ ¡Â∂ ‹Ó∑ª
’Ú≈¿π‰ «Úº⁄ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ¡Â∂
¡≈¯Ò≈¬∆È Á ØÚ ∂ ∫  „ ø◊ª ≈‘ƒ
√‘≈«¬Â≈ Á∂Ú∂◊≈ ¢ ÍÃÚ≈√∆ ÚØ‡ª
˘ ¿πÈ∑ª Á∂ Óœ‹±Á≈ ¡Â∂ «Í¤Ò∂
«ÚË≈È √Ì≈ ‘Ò«’¡ª Á∆ Í¤≈‰
’È Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù ÓÁÁ «ÁºÂ∆
‹≈Ú∂◊∆ Âª ‹Ø ¿πÈ∑ª Á∆ √‘∆ Êª ”Â∂
«‹√‡Ã ∂ÙÈ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∆ ‹≈
√’ ∂¢ È≈◊«’ª ˘ Ú Ø‡
‘ÀÒÍÒ≈¬∆È ÈøÏ AIE@ ¡Â∂
¡≈Ò-«¬È’¨«√Ú Ó ØÏ≈¬∆Ò
¡ÀÍÒ∆’∂ÙÈ  Á∆¡ª «ÚÙ∂ÙÂ≈Úª
Ï≈∂ Ú∆ ‹≈‰±ß ’Ú≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂◊≈,
÷≈√ ’’∂ “Ïπ º’ ¡ ’≈Ò «ÚÁ
Ï∆.¡ÀÒ.˙.” √‘±ÒÂ Ï≈∂¢Á∆Í«Ù÷≈
ÙÓ≈ È∂ ‘ÀÒÍ ‚À√’ ”Â∂ Â≈«¬È≈Â
√‡≈Î ˘ ¿πÍØ’Â ‘Á≈«¬Âª Á∆
√ıÂ∆ È≈Ò Í≈Ò‰≈ Ô’∆È∆
Ï‰≈¿π‰ Á∂ «ÈÁ∂Ù «ÁºÂ∂¢ ¿πÈ∑ª
ÚØ‡ª ¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ª ˘ ¡Í∆Ò
’∆Â∆ «’ ¡À√.¡≈¬∆.¡≈. Â«‘Â
⁄ºÒ ‘∆ «¬√ Ó‘ºÂÚÍ±È ⁄Ø‰
ÍÃ«’«¡≈ «Úº⁄ ‘ÀÒÍ ‚À√’ √‘±ÒÂ
Á≈ Ò≈Ì ¿π·≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂¢

ÏÁ∆È≈Ê Ë≈Ó : «‘Ó≈«Ò¡≈ Á∆ ◊ØÁ «Ú⁄ ¡≈√Ê≈
¡Â∂ ’πÁÂ Á≈ ¡Òœ«’’ √ø◊Ó

¿πºÂ≈÷ø‚ Á∆¡ª «‘Ó≈«Ò¡≈¬∆
Ú≈Á∆¡ª «Úº⁄ √«ÊÂ ÏÁ∆È≈Ê
Ë≈Ó ’∂ÚÒ «¬º’ Â∆Ê √Ê≈È ‘∆
È‘ƒ, √◊Ø ∫  Ì≈Â∆ ¡≈√Ê≈,
√ ø√«¥Â∆ ¡Â∂ ¡≈«Ë¡≈Â«Ó’
⁄∂ÂÈ≈ Á≈ ‹∆ÚøÂ ÍÃÂ∆’ ‘À¢ √ÓπøÁ
ÂÒ ÂØ∫ Ò◊Ì◊ A@,BDH Îπº‡ Á∆
¿π⁄≈¬∆ ”Â∂ ¡Ò’ÈøÁ≈ ÈÁ∆ Á∂
«’È≈∂ √«ÊÂ «¬‘ Ë≈Ó Ì◊Ú≈È
«ÚÙ˘ Á∂ ÏÁ∆ √±Í ˘ √Ó«ÍÂ
‘À ¡Â∂ «‘øÁ± ËÓ Á∂ ⁄≈ ÍÃÓπº÷
Ë≈Óª «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù √Ê≈È º÷Á≈ ‘À¢
‘ √≈Ò Òº÷ª ÙË≈¨ ¡œ÷∂ Í‘≈Û∆
√Â∂ ÂÀ¡ ’’∂ «¬ºÊ∂ ÁÙÈª Ò¬∆
Í‘π ø⁄Á∂ ‘È¢«‘Ó≈«Ò¡≈ Á∆¡ª
¿π º⁄∆¡ª Ï¯∆Ò∆¡ª ⁄Ø‡∆¡ª,
‚±øÿ∆¡ª ÿ≈‡∆¡ª, ¡Ò’ÈøÁ≈ Á∆
’Ò-’Ò Ë πÈ∆ ¡Â∂ ÙªÂ
Ú≈Â≈Ú‰ ÏÁ∆È≈Ê Ë≈Ó ˘
¡Òœ«’’ √±Í ÍÃÁ≈È ’Á∂ ‘È¢
¡«‹‘≈ Ó«‘√±√ ‘π øÁ≈ ‘À «‹Ú∂∫
’ πÁÂ ¡Â∂ ¡«Ë¡≈ÂÓ Á≈
¡ÁÌπºÂ «ÓÒ≈Í «¬√∂ √Ê≈È ”Â∂
‘Ø«¬¡≈ ‘ØÚ∂¢ «¬‘∆ ’≈È ‘À «’
Í Ã≈⁄∆È √Ó ∂ ∫  Â Ø ∫  «Ù∆-Ó πÈ∆
«‘Ó≈«Ò¡≈ ̆  ÂÍº«√¡≈ ¡Â∂ √≈ËÈ≈
Á≈ ’ ∂ ∫Á Ó øÈÁ ∂  ¡≈¬ ∂  ‘È¢
«¬«Â‘≈√’ Ó≈ÈÂ≈Úª ¡Èπ√≈
Ì◊Ú≈È «ÚÙ˘ È∂ «¬√∂ √Ê≈È ”Â∂
ÂÍº«√¡≈ ’∆Â∆ √∆ ¢ «’‘≈ ‹ªÁ≈
‘À «’ ’·Ø «‘ÓÍ≈Â ÂØ∫ ¿πÈ∑ª Á∆
º«÷¡≈ ’È Ò¬∆ Ó≈Â≈ Ò’ÙÓ∆
È∂ ÷πÁ ÏÁ∆ πº÷ Á≈ ±Í Ë≈È
’ «Ò¡≈ √∆¢ «¬√ ∂  ’≈È
Ì◊Ú≈È «ÚÙ˘ ìÏÁ∆È≈Êî Á∂ È≈Ó
È≈Ò ÍÃ«√ºË ‘Ø¬∂¢ «¬º’ ‘Ø ’Ê≈
¡Èπ√≈ Ì◊Ú≈È «ÚÙ˘ È∂ Ï≈Ò

±Í Ë≈È ’’∂ «ÙÚ-Í≈ÚÂ∆ ÂØ∫
«¬‘ √Ê≈È «Ë¡≈È ¡Â∂ ÔØ◊ Ò¬∆
ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈ √∆¢
Ó≈ÈÂ≈ ‘À «’ ¡º·Úƒ √Á∆ «Úº⁄

¡≈«Á Ùø’≈⁄≈∆¡≈ È∂ «¬√ Ë≈Ó
Á∆ ÍπÈ-√Ê≈ÍÈ≈ ’∆Â∆ √∆¢ ¿πÈ∑ª
È∂ ¡Ò’ÈøÁ≈ ÈÁ∆ ÂØ∫ Ì◊Ú≈È
ÏÁ∆ È≈«¬‰ Á∆ Ó±Â∆ ÍÃ≈ÍÂ
’’∂ ÓøÁ «Úº⁄ √Ê≈«ÍÂ ’∆Â∆¢
«¬‘ Ó±Â∆ Ù≈«Ò◊Ã≈Ó «ÙÒ≈ ÂØ∫ Ï‰∆
‘Ø¬∆ ‘À Â∂ ⁄ÂπÌπ‹ «Ë¡≈È ÓπÁ≈
«Úº⁄ √Ê≈«ÍÂ ‘À¢ ¡º‹ Ú∆ «¬ºÊ∂
Áº÷‰∆ Ì≈Â Á∂ ÈøÏ±Á∆ ÏÃ≈‘Ó‰
Óπº÷ Íπ‹≈∆ Ú‹Ø∫ √∂Ú≈ «ÈÌ≈™Á∂
‘È, ‹Ø Ì≈Â∆ √º«Ì¡≈⁄≈’ ,
√Ó≈«‹’ ¡Â∂ Ë≈«Ó’ ¬∂’Â≈ Á∆
√ π øÁ «Ó√≈Ò Í∂Ù ’Á∂ ‘È¢
ÏÁ∆È≈Ê Ô≈Â≈ ¡≈Ó Âœ ”Â∂
‘«Áπ¡≈ ¡Â∂ ««Ù’∂Ù ÂØ∫ Ùπ± ‘πøÁ∆
‘À¢ √Â∂ «Úº⁄ Á∂ÚÍÃÔ≈◊, πÁÃÍÃÔ≈◊,
’ÈÍÃÔ≈◊, Í∆ÍÒ ’Ø·∆ ¡Â∂ ‹ØÙ∆
Ó· Ú◊∂ Ó‘ºÂÚÍ±È ÍÛ≈¡
¡≈™Á∂ ‘È¢ «‹Ú∂∫-«‹Ú∂∫ Ô≈Â≈ ¡º◊∂
ÚËÁ∆ ‘À, ’πÁÂ Á≈ ±Í ‘Ø Ú∆
√πøÁ ‘πøÁ≈ ‹ªÁ≈ ‘À¢ ¿πº⁄∂ Í‘≈Û,
‚± øÿ∆¡ª ÷≈¬∆¡ª, ÿπ øÓ≈ÚÁ≈

√Û’ª ¡Â∂ Ú«‘øÁ∆¡ª ÈÁ∆¡ª
Ô≈Â∆¡ª ˘ ØÓª⁄ ¡Â∂ ÙË≈
ÁØ‘ª Á≈ ¡ÈπÌÚ ’≈™Á∆¡ª ‘È¢
ÓøÁ Á∂ √≈‘Ó‰∂ √«ÊÂ ÂÍÂ ’πø‚

ÙË≈¨¡ª Ò¬∆ «ÚÙ∂Ù
Ó‘ ºÂÚ  º÷Á≈ ‘ À ¢
Ï¯∆Ò∂ Ó≈‘ œÒ Á ∂
Ï≈Ú‹±Á «¬ºÊØ∫ Á≈ Í≈‰∆
’πÁÂ∆ Âœ ”Â∂ ◊Ó
«‘øÁ≈ ‘À ¡Â∂ ÙË≈¨
ÁÙÈª ÂØ∫ Í«‘Òª «¬√
«Úº⁄ «¬ÙÈ≈È ’Á∂
‘È¢ Ó øÁ Á∂ «Í º¤ ∂
√«ÊÂ È∆Ò’ø· Í‘≈Û
¡≈Í‰∆ Ï¯ È≈Ò „º’∆

⁄Ø‡∆ È≈Ò «¬√ Ë≈Ó Á∆ «ÁÚÂ≈ ˘
‘Ø ÚË≈ «ÁøÁ≈ ‘À¢ ÏÁ∆È≈Ê Á∂
¡≈Ò∂-Áπ¡≈Ò∂ ’¬∆ Íπ≈ÂÈ ¡Â∂
ÁÙÈ∆ √Ê≈È √«ÊÂ ‘È¢ Ó≈‰≈
«Íø‚, «‹√˘ Ì≈Â Á≈ ¡≈ı∆ «Íø‚
«’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À, «¬ºÊ∂ Á≈ ÍÃÓπ º÷
¡≈’Ù‰ ‘À¢ «¬√∂ ÷∂Â «Úº⁄
«Ú¡≈√ ◊πÎ≈, ◊‰∂Ù ◊πÎ≈, Ì∆Ó
Í πÒ, ⁄È
Í ≈ Á π ’ ≈ ,
Ú √ π Ë ≈  ≈
fiÈ≈ ¡Â∂
¡ Ò ’ ≈ Í π  ∆
Ú◊∂ √Ê≈È
Ù  Ë ≈ ¨ ¡ ª
¡Â∂ √ÀÒ≈È∆¡ª
˘ ı≈√ Âœ ”Â∂ ¡≈’«ÙÂ ’Á∂
‘È¢ Ó≈ÈÂ≈ ‘À «’ Ú∂Áª ¡Â∂
Ó‘≈Ì≈Â Á∆ ⁄È≈ «¬√∂ ÷∂Â
«Úº⁄ ‘Ø¬∆ √∆¢
ÏÁ∆È≈Ê Ë≈Ó Á∂ ’Í≈‡ ‘ √≈Ò
¡’ÙÀ Â∆‹ Á∂ Í«ÚºÂ «ÁÈ ÷πºÒ∑Á∂

‘È ¡Â∂ Á∆Ú≈Ò∆ Â Ø ∫  Ï≈¡Á
√Á∆¡ª Ò¬∆ ÏøÁ ’ «ÁºÂ∂ ‹ªÁ∂
‘È¢◊Ó∆¡ª «Ú º⁄ «¬‘ √Óª
Ô≈Â≈ Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ „π’Úª Óø«È¡≈
‹ªÁ≈ ‘À, ‹Á«’ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Ú≈Ò∂ Ï√≈Â∆ Óœ√Ó «Úº⁄ Í‘≈Û∆¡ª
«÷√’‰ Á≈ ıÂ≈ Ï«‰¡≈ «‘øÁ≈
‘À¢√Ó∂∫ Á∂ È≈Ò Â∆Ê Ô≈Â∆¡ª
Á∆ ÚºË ‘∆ «◊‰Â∆ È∂ Ú≈Â≈Ú‰
√øÏøË∆ ⁄π‰œÂ∆¡ª Ú∆ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆¡ª
‘È¢ ÍÒ≈√«‡’ ’±Û≈, Ï ∂’≈Ï ±
«ÈÓ≈‰ ¡Â∂ ’πÁÂ∆ √øÂπÒÈ
«Úº⁄ ÁıÒ «‘Ó≈«Ò¡≈ Á∆¡ª
È≈˜π’ Íz√«ÊÂ∆¡ª ̆  ÍÃÌ≈«ÚÂ ’
‘∂ ‘È¢ ÒØÛ «¬√ ◊ºÒ Á∆ ‘À «’
ÙË≈¨ ¡Â∂ ÍÃÙ≈√È «ÓÒ ’∂ «¬√
Í«ÚºÂ Ë≈Ó Á∆ ’πÁÂ∆ √πøÁÂ≈
¡Â∂ Í«ÚºÂÂ≈ ˘ √πº«÷¡Â º÷‰
Ò¬∆ ÔÂÈ ’È¢ÏÁ∆È≈Ê Ë≈Ó
Á∆ Ô≈Â≈ ’∂ÚÒ «¬º’ Ë≈«Ó’
√Ó È‘ƒ, √◊Ø∫ ¡≈Â«Ó’ ¡ÈπÌ±Â∆
Á∆ Ô≈Â≈ ‘ À¢ «¬‘ ÓÈπ º÷ ˘
’πÁÂ Á∂ «ÚÙ≈Ò √±Í Á∂ √≈‘Ó‰∂

«ÈÓ Ï‰≈™Á∆ ‘À ¡Â∂ ‹∆ÚÈ Á∂
‚±øÿ∂ ¡Êª Á≈ ¡«‘√≈√ ’≈™Á∆
‘À¢ «‘Ó≈«Ò¡≈ Á∆ ◊ØÁ «Úº⁄ √«ÊÂ
«¬‘ Ë≈Ó ¡√Ò «Úº⁄ Ì≈Â∆
¡≈√Ê≈ ¡Â∂ ¡«Ë¡≈ÂÓ Á≈ ¡Ó
ÍÃÂ∆’ ‘À¢

◊À-«Ó¡≈∆ ÷≈Ë ÍÁ≈Ê Ú∂⁄‰ Ú≈«Ò¡ª «ıÒ≈¯
’≈Ú≈¬∆, Íø‹ Î±‚ ’≈ØÏ≈∆¡ª ˘ ’∆Â∂ ‹πÓ≈È∂

 ±ÍÈ◊, C ‹ ±È (
¡«ÓÂ ¡ØÛ≈): «√‘Â Â∂ Í«Ú≈
ÌÒ≈¬∆ ÓøÂ∆ Íø‹≈Ï ‚≈. ÏÒÏ∆ «√øÿ
¡Â∂ ’«ÓÙÈ Î±‚ ¡À∫‚ ‚º◊˜
¡À‚«Ó«È√‡Ã∂ÙÈ Íø‹≈Ï ’øÚÒÍÃ∆Â ’œ
Ï≈Û (¡≈¬∆.¬∂.¡À√.) Á∂ ‘π’Óª
¡Èπ√≈ «ÓÒ≈Ú‡∆ ¡Â∂ ◊À-«Ó¡≈∆
÷≈Ë ÍÁ≈Êª «ÚπºË ⁄Ò≈¬∆ ‹≈ ‘∆
«ÚÙ∂Ù Óπ«‘øÓ Â«‘Â Î±‚ √∂Î‡∆ ‡∆Óª
ÚºÒØ∫ √Ó∂∫-√Ó∂∫ ”Â∂ ⁄À«’ø◊ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆
‘À ¡Â∂ ÷≈Ë
ÍÁ≈Êª Á∂ √À∫ÍÒ
Ì ’∂ ‹ª⁄ Ò¬∆
Ì∂‹∂ ‹ªÁ∂ ‘È¢
√‡∂‡ Î±‚ ÒÀÏØ‡∆
ÂØ∫ ÍÃ≈ÍÂ
È Â ∆ « ‹ ¡ ª
¡Èπ√≈ Î∂Ò∑ Í≈¬∂
‹≈‰ Ú≈Ò∂ √À∫ÍÒª
√ÏøË∆ ’∂√
Ó ≈ ‰ Ô Ø ◊
¡Á≈ÒÂª «Úº⁄ Á≈«¬ ’∆Â∂ ‹ªÁ∂
‘È¢ «¬√∂ Óπ«‘øÓ Â«‘Â ÚË∆’ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ-’Ó-¡À‚‹±‚∆’∂«‡ ø◊
¡¯√ ⁄øÁ ‹ØÂ∆ «√øÿ (¡≈¬∆.
¬∂.¡À√.) Á∆ ¡Á≈ÒÂ ÚºÒØ∫ Î±‚ √∂Î‡∆
¡À∫‚ √‡À∫‚‚˜ ¡À’‡, B@@F Á∆
¿π¶ÿ‰≈ ’È Ú≈Ò∂ Î±‚ «Ï˜È√
¡≈Í∂‡ª ˘ ‹πÓ≈È∂ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È¢
«¬È∑ª ‹πÓ≈«È¡ª «Úº⁄ ÓÀ√. ÍÃË≈È
ÚÀ‹∆‡∂ÏÒ Ù≈Í, ¡È≈‹ Óø‚∆ ØÍÛ ˘
E@,@@@ πÍ¬∂, ÓÀ√. Ò’ÙÓ∆ ¡≈¬∆√
ÎÀ’‡∆, ÀÒØ∫ Ø‚, ØÍÛ ˘ E@,@@@
πÍ¬∂, ÓÀ√. ⁄ø‚∆◊Û∑ √Ú∆‡√, Ù±◊
«ÓºÒ Ø‚, ÓØ«ø‚≈ ̆  E,@@@ πÍ¬∂, ÓÀ√.
ÓÈ≈ «‘Ò˜, È∂Û∂ ◊Ø«ÏøÁ ÚÀÒ∆,
Á◊≈‘ Ù≈‘, ØÍÛ ˘ E,@@@ πÍ¬∂,
◊πÍÂ≈ ‚∂¡∆, Î±Ò ⁄º’ Ï≈˜≈, ØÍÛ
˘ B,E@@ πÍ¬∂ Ù≈«ÓÒ ‘È¢ «¬√
√ÏøË∆ ÚË∂∂ ‹≈‰’≈∆ «Áø«Á¡ª
√‘≈«¬’ ’«ÓÙÈ Î±‚ √∂Î‡∆
ÓÈ«‹øÁ «√øÿ «„ºÒØ∫ È∂ Áº«√¡≈ «’
‘∂’ Î±‚ «Ï˜È√ ¡≈Í∂‡ Ò¬∆
¡≈Í‰∆ ‡È˙Ú ¡Èπ√≈ Î±‚ √∂Î‡∆
¡À’‡ Â«‘Â Î±‚ Ò≈«¬√À∫√ ‹ª
«‹√‡Ã∂ÙÈ ’Ú≈¿π‰≈ Ò≈˜Ó∆ ‘À¢
Ò≈«¬√ À ∫√ ‹ª «‹√‡ Ã ∂ÙÈ È≈
’Ú≈¿π‰ Ú≈«Ò¡ª «ÚπºË ⁄Ò≈È ¡Â∂

‹πÓ≈È∂ Á∆ ’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆¢
¿πÈ∑ª «’‘≈ «’ ÷≈Ë ÍÁ≈Êª Á∂
’≈ØÏ≈ È≈Ò ‹πÛ∂ √≈∂ «Ú¡’Â∆¡ª
˘ √¯≈¬∆ Á∂ Ó≈ÍÁø‚ª Á∆ Í≈Ò‰≈
’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À ¡Â∂ ◊≈‘’ª ̆  ’∂ÚÒ
√≈¯-√πÊ∂, «Ó¡≈∆ ¡Â∂ ¿πº⁄ ◊π‰ÚºÂ≈
Ú≈Ò∂ ÷≈Ë ÍÁ≈Ê ‘∆ ¿πÍÒÏË
’Ú≈¿π‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È¢ ¿πÈ∑ª √Ï-
√‡À∫‚‚ ¡Â∂ ¡√πº«÷¡Â ÷≈Ë
ÍÁ≈Êª Á≈ ’≈ØÏ≈ ’È Ú≈Ò∂

¡≈Í∂‡ª ̆  √ıÂ ⁄∂Â≈ÚÈ∆ «Áø«Á¡ª
«’‘≈ «’ «ÈÔÓª Á∆ ¿π¶ÿ‰≈ ’È
Ú≈«Ò¡ª «ÚπºË ’≈˘È ¡Èπ√≈ √ıÂ
’≈Ú≈¬∆ ¡ÓÒ «Úº⁄ «Ò¡ªÁ∆
‹≈Ú∂◊∆¢«¬√ Ó œ’ ∂  Î ±‚ √ ∂Î‡∆
¡¯√ «√ÓÈ‹∆Â «√øÿ «◊ºÒ Ú∆
‘≈˜ √È¢

‹ÁØ∫ ÍºÂ’≈ È≈Ò ÏÁ√¨’∆ ’È Ú≈Ò∂ √’±Ò
√‡≈Î ÓÀ∫Ï È∂ Óπ¡≈Î∆ Óø◊ ’∂ ÷«‘Û≈ ¤‚≈«¬¡≈

´«Ë¡≈‰≈ C ‹ ±È
(«ÚøÁ «√øÿ «Èºfi) √Ê≈È’
Ó≈‚Ò ‡≈¿±È «Ú÷∂ ÍÀ∫Á∂ «¬Ò≈’∂
Ù≈√Â∆ È◊ «Úº⁄ √«ÊÂ «¬º’
√∆È∆¡ √À’ø‚∆ √’±Ò Á∂ √‡≈Î
Ó À ∫Ï ˘ «‹√ È ∂ «’ Í«‘Òª
ÍºÂ’≈ È≈Ò ÏÁÂÓ∆‹∆ ’∆Â∆
¿π√ ˘ ¡≈÷ Óπ¡≈Î∆ Óø◊ ’∂
÷«‘Û≈ ¤‚≈¿π‰≈ «Í¡≈ ¢ ‘Ø«¬¡≈
«¬øfi «’ Íø‹≈Ï √’≈ ÚºÒØ∫ «Èº‹∆
Â∂ √’≈∆ ‘ Â∑ª Á∂ √’±Òª «Úº⁄
C@ ‹±È Âº’ ¤π º‡∆¡ª ’∆Â∆¡ª
‘Ø¬∆¡ª ‘È ¢ ÍÃøÂ± «¬√ √’±Ò «Úº⁄
’πfi ‹Ó≈Âª Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
¡‹∂ Ú∆ √º«Á¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘À¢ «¬√
Á∆ «Ì‰’ ÍÀ‰ Â∂ ‡∆Ú∆ ÍºÂ’≈
«¬øÁÍ≈Ò ËπøÈ≈ Óœ’∂ Â∂ Í‘πø⁄ ◊¬∂
¡Â∂ ¿ πÈ ∑ª È ∂ Ï≈‘ «È’ÒÁ∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ ’Ú∂‹ ’È∆
Ùπ± ’ «ÁºÂ∆¢ ¡ÀÈ∂ ˘ √’±Ò Á∂
¡øÁØ∫ √‡≈Î Á≈ «¬º’ «Ú¡’Â∆
¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ ÍºÂ’≈ È≈Ò «‘øÁ∆
«Úº⁄ ◊ºÒ ’È ¡Â∂ Â±ø Â±ø ÓÀ∫ ÓÀ∫
’È Òº◊≈¢ ‹ÁØ∫ ÍºÂ’≈ ËπøÈ≈
È∂ ¿π√ ˘ Íø‹≈Ï∆ «Úº⁄ ◊ºÒ ’È
Ò¬∆ ¡≈«÷¡≈ Âª ¿π√ È∂ «’‘≈ «’
ÓÀ∫ Âª «‘øÁ∆ ‘∆ ÏØÒª◊≈¢ ¿π√ È∂
Í ºÂ’≈ È≈Ò ’«ÊÂ Âœ Â∂
ÏÁÂÓ∆‹∆ Ú∆ ’∆Â∆ «‹√ ÂØ∫ È≈˜
‘Ø¬∂ ÍºÂ’≈ È∂ ¡≈Í‰∂ √≈Ê∆¡ª
˘ «¬ÂÒ≈‘ «ÁºÂ∆ Á∂÷Á∂ ‘∆ Á∂÷Á∂
Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ ÍºÂ’≈ √’±Ò
Á∂ ◊∂‡ ¡º◊∂ «¬’º·∂ ‘Ø ◊¬∂ ¡Â∂
«√÷ ÁπÍ«‘∂ √’±Ò ¡º◊∂ ËÈ≈
Ò≈ «ÁºÂ≈¢ ÍºÂ’≈ Óø◊ ’ ‘∂
√È «’ Íø‹≈Ï∆ ÏØÒ‰ ÂØ∫ Èª‘
’È Ú≈Ò∂ «¬√ √’±Ò Á∆ Ó≈ÈÂ≈
ÂπøÂ ºÁ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ ¤πº‡∆¡ª
«Úº⁄ Ú∆ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ◊À
’≈˘È∆ „ø◊ È≈Ò √’±Ò ÏÒ≈¿π‰
’≈‰ «¬√ √’±Ò «ÚπºË ’≈˘È∆

’≈Ú≈¬∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂¢ ’πfi ÿø«‡¡ª
Á∂ ËÈ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡≈÷ √’±Ò
Í ÃÏ øË’ª ˘ fi π’‰≈ «Í¡≈¢
ÍºÂ’≈ È≈Ò ÏÁÂÓ∆‹∆ ’È
Ú≈Ò∂ «Ú¡’Â∆ È∂ Ï≈‘ ¡≈ ’∂
√Óπº⁄∂ Ó∆‚∆¡≈ ¡Â∂ ‘Ø ÒØ’ª Á∂
√≈‘Ó‰∂ Óπ¡≈Î∆ Óø◊∆ ¡Â∂ ¿π√ ˘
Íø‹≈Ï∆ Óª ÏØÒ∆ «‹øÁ≈Ï≈Á Á≈

È≈¡≈ Ò◊≈ ’∂ ¡≈Í‰≈ ÷«‘Û≈
¤‚≈¿π‰≈ «Í¡≈¢ Óœ’∂ Â∂ ‘≈˜
ÍºÂ’≈ª È∂ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’
«‹‘Û≈ Ú∆ √’±Ò Íø‹≈Ï∆ ÏØÒ‰
Ú≈Ò∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ˘ √˜≈ Á∂Ú∂◊≈
‹ª Íø‹≈Ï∆ ÏØÒ‰ ÂØ∫ Ø’∂◊≈ ¿π√
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